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WY TALLINK

Aktsiaselts Tallink Grupp
Enintaan 66.988.204 osakkeen anti

sisdltaen Liikkeeseenlaskijan option lisata tarjottavien osakkeiden maaraa 10 %:lla 73.687.024
osakkeeseen saakka

Hinta 0,47 euroa osakkeelta
Merkintaaika 18. elokuuta 2021 — 1. syyskuuta 2021
OSAKEANTIA, LISTAAMISTA JA KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI OTTAMISTA KOSKEVA ESITE

Taman esitteen (Esite) osakeannista (secondary offering), listaamisesta ja julkisen kaupankdynnin kohteeksi
ottamisesta on laatinut ja julkaissut Aktsiaselts Tallink Grupp (virolainen julkinen osakeyhtio, joka on rekisteroity
Viron kaupparekisteriin rekisterikoodilla 10238429, ja jonka rekisteriin merkitty osoite on Sadama 5, 10111 Tallinn,
Viro; Liikkeeseenlaskija), liittyen (i) Liikkeeseenlaskijan enintdan 66.988.204 uuden liikkeeseen laskettavan
osakkeen yleisdantiin (Tarjottavat Osakkeet) yksityishenkildille ja instituutiosijoittajille Virossa ja Suomessa,
ottaen huomioon, ettd Suomessa Tarjottavat Osakkeet annetaan suomalaisten osaketalletustodistusten muodossa
(kukin FDR) (Osakeanti) tassa Esitteessa kuvatuin ehdoin ja (ii) Tarjottavien Osakkeiden listaamiseen ja
kaupankaynnin kohteeksi ottamiseen Nasdaqg Tallinnan porssin (Nasdaq Tallinn) Baltian paalistalla ja Nasdaq
Helsingin porssin (Nasdaq Helsinki) paalistalla FDR-muodossa. Kaikki viittaukset Tarjottaviin Osakkeisiin tassa
Esitteessa kasittavat myos viittaukset Tarjottaviin Osakkeisiin FDR-muodossa (mikali asiayhteys niin vaatii), mikali
ei ole toisin sanota.

Ylimerkintatilanteessa Liikkeeseenlaskija voi harkintansa mukaan lisata Tarjottavien Osakkeiden maaraa enintaan
10 % siten, etté liikkeeseen laskettavien ja sijoittajille allokoitavien Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara
tallaisen lisédyksen jalkeen on yhteensa enintaan 73.687.024 Tarjottavaa Osaketta.

Osakeanti toteutetaan yleiséantina kaikille sijoittajille Virossa ja Suomessa. Osakeannin lisaksi Tarjottavia
Osakkeita voi tarjota institutionaalisille sijoittajille Virossa ja Suomessa seka naiden maiden ulkopuolella, jotka ovat
ammattimaisia sijoittajia esitysasetuksen 2. (e) artiklan tarkoittamassa merkityksessd sekd muun tyyppisille
sijoittajille tiettyihin poikkeuksiin nojautuen kunkin sellaisen lainkayttdalueen lakien mukaisesti, jossa Osakeanti
toteutetaan.

Yleisolle tarjoaminen toteutetaan vain Virossa ja Suomessa, ja milladn muulla lainkayttdalueella yleisélle
tarjoamista ei toteuteta.

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan hinnalla 0,47 euroa yhta Tarjottavaa osaketta kohti (Merkintdhinta). Tarjottavia
Osakkeita voi merkita aikavalilla, joka alkaa 18. elokuuta 2021 kello 10.00 paikallista aikaa Virossa ja Suomessa
ja paattyy 1. syyskuuta 2021 kello 16.00 paikallista aikaa Virossa ja Suomessa (Merkintdaika) tdssa Esitteessa
kuvatuin ehdoin. Liikkeeseenlaskija varaa itselleen oikeuden siirtdd Osakeantia eteenpain tai perua se tai muuttaa
sen ehtoja, kuten on kuvattu tissa Esitteessa.

Liikkeeseenlaskijan osakkeet (Osakkeet) ovat 9. joulukuusta 2005 lahtien olleet hyvaksyttyna kaupankaynnin
kohteeksi Nasdaq Tallinnan Baltian paalistalla ja 3. joulukuusta 2018 Iahtien Nasdaq Helsingin paalistalla FDR-
muodossa. Tarjoukseen liittyen Liikkeeseenlaskija hakee Tarjottavien Osakkaiden listaamista ja kaupankaynnin
kohteeksi ottamista Nasdaq Tallinnan Baltian paalistalla ja Nasdaq Helsingin paalistalla FDR-muodossa.
Kaupankaynti Tarjottavilla Osakkeilla alkaa Nasdaq Tallinnassa arvion mukaan noin 17. syyskuuta 2021, sen
jalkeen kun Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity Viron kaupparekisteriin. Kaupankaynti Tarjottavilla Osakkeilla
FDR-muodossa alkaa Nasdaq Helsingissa arvion mukaan noin 21. syyskuuta 2021 sen jalkeen, kun Tarjottavat
Osakkeet on muunnettu FDR:eiksi ja FDR:t on toimitettu sijoittajille Suomessa, jotka ovat merkinneet ja joille on
taman Esitteen mukaisesti allokoitu Tarjottavat Osakkeet FDR-muodossa.

Sen jalkeen, kun Liikkeeseenlaskijan osakepddoman korotus on rekisterdity Viron kaupparekisteriin ja Tarjottavien
Osakkeiden liikkeeseen lasku on rekisterdity Nasdag CSD:ssa, tuottavat Tarjottavat Osakkeet yhtalaiset oikeudet
(pari passu) kaikkien olemassa olevien osakkeiden kanssa ja Tarjottavat Osakkeet tuottavat oikeuden saada
osinkoja, jotka paatetaan ja maksetaan Osakkeille 1. tammikuuta 2021 alkavalta tilikaudelta, ja milta tahansa
seuraavalta tilikaudelta paatettavia ja maksettavia osinkoja.

Taman Esitteen on hyvaksynyt Viron finanssivalvontaviranomainen (Estonian Supervision and Resolution
Authority, EFSA) 16. elokuuta 2021 rekisterinumerolla 4.3-4.9/3173. Viron finanssivalvontaviranomainen hyvaksyy
taman Esitteen ainoastaan sovellettavien lakien asettamien kattavuuden, ymmarrettdvyyden ja
johdonmukaisuuden standardien mukaisuuden osalta ja sita ei tulisi pitda Liikkeeseenlaskijan eika Tarjottavien
Osakkeiden hyvaksymisena.

Esite on laadittu EU:n elpymisesitteena Esiteasetuksen artiklan 14a (kuten muutettu Euroopan parlamentin ja
neuvoston 16. helmikuuta 2021 antamalla asetuksella (EU) 2021/337) mukaisesti.
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Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittaminen kasittaa padaomamarkkinoiden oman padoman ehtoisiin
instrumentteihin sijoittamiseen liittyvida riskeja seka riskeja, jotka liittyvat Liikkeeseenlaskijan ja sen
tytaryhtioiden (Konserni) toimintaan ja liiketoimintaymparistoon. Ennen Tarjottaviin Osakkeisiin tai
Tarjottavia Osakkeita edustaviin FDR:eihin sijoittamista tulisi Esite lukea kokonaan ldpi (mukaan lukien
Kohta ”Riskitekijat”). Vaikka onkin kaytetty kaikkea huolellisuutta, jotta tama Esite esittaisi oikean ja
taydellisen katsauksen Liikkeeseenlaskijaan, Liikkeeseenlaskijan ja sen tytaryhtididen toimintaan ja
Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvista riskeistd, saattavat Tarjottaviin Osakkeisiin tehtdvien sijoitusten arvoon
vaikuttaa epdedullisesti olosuhteet, jotka eivit tina paivamaarana ole ilmeisia tai joita tassa Esitteessa ei
huomioida. Taman Esitteen sisiltod ei ole tarkoitettu pidettaviksi juridisena, taloudellisena tai
veroneuvonantona. Jokaisen tulevan sijoittajan tulisi sellaisen neuvonannon saamiseksi konsultoida
omaa oikeudellista, taloudellista tai veroneuvonantajaansa.

ILMOITUS KAIKILLE SIJOITTAJILLE

Yksikdan henkilo ei ole valtuutettu antamaan Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen liittyen mitaan tietoa eika
vakuutusta, paitsi mitd tama Esite sisaltdd, ja mikali sellaista annetaan tai esitetdan, tallaiseen tietoon tai
vakuutukseen ei saa luottaa kuin siihen olisi Liikkeeseenlaskija tai Paajarjestaja (kuten on maaritelty Kohdassa
"Sanasto”) tai joku Yhtion tai Paajarjestajan neuvonantaja antanut valtuutuksen. Paajarjestdja tai mikaan sen
osakkuusyritys ei anna vakuutusta tai todistusta, etta tahan sisaltyvat tiedot ovat tasmalliset tai taydelliset eika ota
vastuuta siihen liittyen, eikd ota vastuuta Liikkeeseenlaskijan tai kenenkdan muun henkilén toiminnasta tai
laiminlyénneista liikkeeseen laskemiseen ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen liittyen ja Tarjottavien
Osakkeiden liikkeeseen laskemisen ja tarjoamisen osalta ei luoda luottamussuhteesta seuraavia velvollisuuksia
Paajarjestajan ja sijoittajien valilla.

Tama Esite ei ole eikd se muodosta tarjousta eika pyynt6a myyda tai laskea liikkeeseen, eikd kehotus mihinkaan
tarjoukseen hankkia omistukseen Tarjottavia Osakkeita, sellaisen henkilon toimesta milld tahansa
lainkayttdalueella, jolla tallainen tarjous tai kehotus on laiton, varsinkin Rajoitetuilla Alueilla ja Rajoitetuille Alueille
(kuten on maaritelty Kohdassa "Sanasto”) tai Poissuljetuilla Alueilla ja Poissuljetuille Alueille (kuten on maaritelty
Kohdassa "Sanasto”). Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eika niita rekisteréida minkaan valtion, provinssin tai
alueen paitsi Viron ja Suomen asianmukaisten lakien perusteella ja niitd ei saa suoraan tai epasuorasti tarjota,
myyda, siirtad eikd toimittaa millddn muulla lainkayttéalueella kuin Virossa tai Suomessa, paitsi soveltuvan
poikkeuksen perusteella.

Esitteen tai siihen liittyvien asiakirjojen kopioiden levittaminen ei ole sallittua niissd maissa, joissa sellainen
levittdminen tai Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen osallistuminen vaatii lisdtoimia tai on ristiridassa naiden
maiden lakien ja sdanndsten kanssa. Henkildiden, jotka saavat tdméan Esitteen tai jonkin siihen liittyvan asiakirjan,
tulisi selvittaa itselleen kaikki taman Esitteen sisaltdmien tietojen levittamisen rajoitukset ja noudattaa kaikkia
sellaisia rajoituksia. Naiden rajoitusten noudattamatta jattdminen voi merkitd minkd tahansa tallaisen
lainkayttdalueen arvopapereita koskevien lain rikkomista. Erityisesti tallaisia asiakirjoja ei saisi levittaa, valittaa tai
lahettdd Rajoitetuilla Alueilla tai Rajoitetuille Alueille tai Poissuljetuilla Alueilla tai Poissuljetuille Alueille.
Liikkeeseenlaskija ei ole ryhtynyt toimiin Tarjottaviin Osakkeisiin tai niihin liittyviin oikeuksiin tai taman Esitteen
hallussapitoon tai levittdmiseen liittyen milldan lainkayttdalueella paitsi Virossa ja Suomessa. Liikkeeseenlaskija ei
ole vastuussa tapauksissa, joissa henkil6t tai yhteisot ryhtyvat toimiin, jotka ovat ristiriidassa tassa kappaleessa
mainittujen rajoitusten kanssa.

TIETOA AMERIKAN YHDYSVALTOJEN SIJOITTAJILLE

Mikaan Amerikan Yhdysvaltojen saantelyviranomainen ei ole hyvaksynyt eika hylannyt Tarjottavia Osakkeita.
Tarjottavia Osakkeita ei rekisterdida eikd niitd ole velvoitetta rekisterdida SEC:ssa USA:n vuoden 1933
arvopaperilain  mukaan sen muutetussa muodossa (Arvopaperilaki) eikd Amerikan Yhdysvaltojen
arvopaperiporssissa. Liikkeeseenlaskija ei aio ryhtya toimiin Tarjottavien Osakkeiden markkinan syntymiseen
Amerikan Yhdysvalloissa. Tarjottavia Osakkeita ei saa Amerikan Yhdysvalloissa suoraan tai epasuorasti tarjota,
myyda, myyda edelleen, siirtaa eika toimittaa, paitsi siina tapauksessa, etta sovelletaan poikkeusta Arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista tai liketoimen suhteen naitd vaatimuksia ei sovelleta, ja minka tahansa osavaltion tai
muun USA:n lainkayttdalueen voimassa olevien arvopaperilakien mukaisesti.
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1. JOHDANTOTIETOA

1.1. Sovellettava oikeus ja oikeuspaikka

Esite on laadittu EU:n elpymisesitteena Esiteasetuksen artiklan 14a (muutettu Euroopan parlamentin ja neuvoston
16. helmikuuta 2021 antaman asetuksen (EU) 2021/337) mukaisesti ja komission 14. maaliskuuta vuonna 2019
antaman delegoidun asetuksen nro 2019/980/EU mukaisesti, jolla taydennetddn Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetusta nro 2017/1129/EU  arvopaperien yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi
saannellylla markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteesta esitteen muodon, sisallon, tarkastuksen ja
hyvaksymisen osalta ja jolla kumotaan komission asetus nro 809/2004/EC (Delegoitu Asetus), varsinkin
esiteasetuksen liitteen 5a mukaisesti.

Tata Esitettda saantelevat Viron lait. Osakeannista aiheutuvat riidat ratkaisee Harjumaan kéarajaoikeus (Harju
Maakohus) Virossa, paitsi siina tapauksessa, etta jonkin muun tuomioistuimen yksinomainen toimivalta on sdadetty
lakipykalilla, joista ei voi poiketa osapuolten sopimuksin.

Ennen taman Esitteen lukemista pyyddmme ottamaan huomioon seuraavat tarkeat johdantotiedot.

1.2. Vastuulliset tahot ja vastuun rajoitukset

Tassa Esitteessa esitetyista tiedoista vastaava taho on Aktsiaselts Tallink Grupp (Liikkeeseenlaskija).
Liikkeeseenlaskija vastaa taman Esitteen sisaltdmien tietojen taydellisyydesta ja oikeellisuudesta tdman Esitteen
paivamaarana. Ollen ottanut kayttdon kaiken kohtuullisen huolellisuuden sen varmistamiseksi, Liikkeeseenlaskija
uskoo, etta tassa Esitteessa olevat tiedot vastaavat Liikkeeseenlaskijan parhaan tiedon mukaan tosiasioita eivatka
sisalla puutteita, jotka voivat vaikuttaa sen merkitykseen.

Aktsiaselts Tallink Grupp
Paavo Nogene
/Allekirjoitettu digitaalisesti/

liman, etta se rajoittaisi edella esitetyn soveltamista, tdssa Esitteessa annetuista tiedoista vastaavat henkil6t eivat
ota vastuuta ainoastaan tdman Esitteen tiivistelman perusteella, paitsi siind tapauksessa, etta tiivistelma on
yhdessa Esitteen muiden osien kanssa luettuna harhaanjohtava, epatarkka tai epdjohdonmukainen tai jos se ei
anna yhdessa Esitteen muiden osien kanssa luettuna olennaisia tietoja, jotka auttaisivat sijoittajaa, kun tama
harkitsee Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista.

1.3. Tilinpaatokset

Seuraavat tilinpaatokset ovat kokonaisuudessaan (ts. seuraavien asiakirjojen kaikki sivut) sisallytetty tahan
Esitteeseen viittaamalla:

(i) Konsernin tilintarkastamaton konsolidoitu tilinpaatds 30. kesakuuta 2021 paattyneeltda 6 kuukauden
kaudelta ja tilanteesta, joka on saatavana Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolla  osoitteessa
https://www.tallink.com/documents/10192/152333562/Tallink-Grupp-Interim-Report-2021-Q2 EN.pdf/62b66976-
5862-b9d2-d49a-f3693bf119e5?t=1627542742726 (Valitilinpaatos);

(i) Konsernin tilintarkastettu konsolidoitu vuosikertomus 31. joulukuuta 2020 paattyneelta tilikaudelta, joka on
laadittu lain mukaisiin tarkoituksiin, ja joka on saatavilla Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolla osoitteessa
https://www.tallink.com/documents/10192/126509912/2020-FY_Tallink-Grupp-Audited-Annual-
Report_en.pdf/f36c6170-4831-aff2-307d-0c3663919f8f?t=1619688919967 (Tilintarkastettu Tilinpaatos).

Riippumattoman tilintarkastajan kertomus Tilintarkastetusta Tilinpaatoksesta joka on saatavana Tilintarkastetun
Tilinpaatoksen sivuilla 103-108, saatavana Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolla osoitteessa
https://www.tallink.com/documents/10192/126509912/2020-FY_Tallink-Grupp-Audited-Annual-
Report_en.pdf/f36c6170-4831-aff2-307d-0c3663919f8f?t=1619688919967  sisaltdd  lausunnon  toiminnan
jatkuvuuteen liittyvasta merkittdvasta epavarmuudesta seuraavin sanamuodoin: “Kiinnitdmme huomiota
konsolidoidun tilinpaatoksen liitetietoon 24, joka kuvaa, miten COVID-19 -pandemia ja kansainvalisen matkustelun
rajoitukset ovat vaikuttaneet kielteisesti Konsernin toimintaan, likviditeettitilanteeseen ja taloudelliseen tulokseen.
Johdon arvio Konsernin kykenevyydesta toiminnan jatkuvuuteen perustuu liiketoimintasuunnitelmiin, jotka ottavat
huomioon erilaiset COVID-19 -pandemian skenaariot, samoin liitetiedossa 24 kuvatut toiminnot, joiden tavoitteena
on vahvistaa Konsernin likviditeettia. Nama seikat yhdessa muiden liitetiedossa 24 esitettyjen seikkojen kanssa
osoittavat, ettd saattaa aiheutua merkittdva epavarmuus Konsernin kyvykkyydessa toiminnan jatkuvuuteen.
Meidan lausuntoamme ei muuteta tdman asian johdosta.”

1.4. Tietojen esittiminen

Lukujen pydristdminen. Tassa Esitteessd numero- ja maaralliset arvot (esim. rahalliset arvot, prosenttiarvot jne.)
on esitetty sellaisella tarkkuustasolla, jota Liikkeeseenlaskija pitda kyseisen asian osalta riittavan ja asianmukaisen
tiedon valittamiseksi riittdvana. Toisinaan maaralliset arvot on tarpeen mukaan pyoristetty ylos tai alas lahimpaan
kymmenesosa- tai kokonaislukuarvoon liiallisen yksityiskohtaisuustason valttamiseksi. Taman tuloksena eivat tietyt




Epévirallinen kddnnés englanninkielisestéd alkuperédisasiakirjasta

prosentteina esitetyt arvot pyodristdmisen vaikutuksen vuoksi valttdmatta anna ehdottomasti summaksi 100 %.
Tilinpaatoksista voi johtaa tarkempia lukuja silté osin kuin kyseinen tieto niissa nakyy.

Tietojen ajankohta ja paivitykset. Jos nimenomaisesti ei ole toisin mainittu, kaikki tassa Esitteessa esitetty tieto
tulee ymmartaa siten, etta se viittaa tilanteeseen Esitteen paivamaarana. Mikali tieto esitetddn muun paivamaaran
tilanteessa kuin tdman Esitteen paivamaarana, se tasmennetdan kyseinen paivamaara mainiten.
Liikkeeseenlaskija paivittaa tassa Esitteessa olevaa tietoa vain siina laajuudessa ja aikavalein ja tavoilla, joita
sovellettava laki vaatii tai jota Johto pitaa tarpeellisena ja asianmukaisena. Liikkeeseenlaskijalla ei ole velvollisuutta
paivittaa tai muuttaa tassa Esitteessa olevia tulevaisuutta koskevia lausumia.

Termien maaritelmat. Tassa Esitteessa on isolla alkukirjaimella kirjoitetuille termeille annettu merkitykset Kohdassa
"Sanasto”, paitsi siina tapauksessa, jossa asiayhteys vaatii selvasti pdinvastaista; ja yksikko sisaltdéd monikon ja
painvastoin. Muut termit voivat olla maaritettyina muualla Esitteessa.

Viittaukset Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolle. Tama Esite sisaltdd viittauksia Liikkeeseenlaskijan
verkkosivustolle. Liikkeeseenlaskija ei sisallyta tahan Esitteeseen mitaan verkkosivustolle laitettua tietoa, mikali ei
ole nimenomaisesti sanottu toisin, esim. kohdassa 1.3 "Tilinpaatokset” ja sellaista tietoa, joka on julkaistu
Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolla, EFSA ei ole tarkastanut eika hyvaksynyt.

1.5. Nahtavilla olevat asiakirjat
Taman Esitteen liséksi saatavana ovat seuraavat asiakirjat:

(i)  yhtidjarjestys, joka on saatavana Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolla osoitteessa
https://www.tallink.com/articles-of-association;

(iv)  yhtittiedotteet, jotka Liikkeeseenlaskija on julkaissut Nasdaq Tallinnan tietojarjestelman kautta, saatavana
osoitteessa http://www.nasdagbaltic.com ja Nasdaq Helsingin tietojarjestelman kautta, saatavana osoitteessa
http://www.nasdagomxnordic.com!/.

1.6. Esitteen kayttaminen

Tama Esite on laadittu vain Tarjottavien Osakkeiden Osakeantia varten ja Tarjottavien Osakkeiden listaamiseksi
ja kaupankaynnin kohteeksi hakemiseksi Nasdaqg Tallinnan Baltian paalistalla ja Nasdaq Helsingin paalistalla.
Tarjottavien Osakkeiden yleistlle tarjoamista ei toteuteta millddn muulla lainkayttdalueella kuin Virossa ja
Suomessa ja tasta johtuen taman Esitteen levittdminen muissa maissa voi olla lailla rajoitettua tai kiellettya. Tata
Esitettd ei saa kayttdd muuhun tarkoitukseen kuin paatdksen tekemiseen Osakeantiin osallistumisesta tai
sijoittamisesta Osakkeisiin.

Te ette saa kopioida, monistaa (paitsi yksityis- ja ei-liketoimintakayttoon) etteka levittaa tata Esitettd ilman
Liikkeeseenlaskijan nimenomaista kirjallista lupaa.

1.7. Esitteen voimassaolo

Tama Esite on voimassa Tarjottavilla Osakkeilla kaupankaynnin aloittamiseen asti joko Nasdaqg Tallinnan tai
Nasdaq Helsingin pdrssissa, riippuen siitd, kumpi tapahtuu mydhemmin. Liikkeeseenlaskija on velvollinen
paivittamaan tata Esitettd julkaisemalla tdydennyksen vain siina tapauksessa, ettd sanottuun paivamaaraan
mennessa ilmenee uusia tosiseikkoja, merkittavia virheita tai epatarkkuuksia, ja velvollisuus taydentaa tata Esitetta
ei ole voimassa Esitteen voimassaoloajan paatyttya.

1.8. Esitteen hyvaksyminen

Taman Esitteen on hyvaksynyt EFSA 16. elokuuta 2021 rekisterinumerolla 4.3-4.9/3173. Viron
finanssivalvontaviranomainen EFSA hyvaksyy taman Esitteen ainoastaan sovellettavien lakien asettamien
kattavuuden, ymmarrettavyyden ja johdonmukaisuuden standardien mukaisuuden osalta ja sitd ei tulisi pitaa
Liikkeeseenlaskijan eika Tarjottavien Osakkeiden hyvaksymisena.

Esite on laadittu EU:n elpymisesitteena Esiteasetuksen artiklan 14a (muutettu Euroopan parlamentin ja neuvoston
16. helmikuuta 2021 antamalla asetuksella (EU) 2021/337) mukaisesti.
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2. TIVISTELMA

Johdanto ja varoitukset

Tata tiivistelmaa (Tiivistelma) tulisi pitda Esitteen johdantona ja sijoittajan paatdksen sijoittaa Tarjottaviin Osakkeisiin (tai FDR:eihin, mikali asiayhteys sita
vaatii) tulisi perustua Esitteen arviointiin kokonaisuutena. Tiivistelmassa esitetyt tiedot esitetdén Esitteen hyvaksymispaivan tilanteen mukaisina, mikali toisin
ei ole mainittu. Tahan tiivistelmaan liittyva siviilioikeudellinen vastuu koskee vain henkil6ita, jotka ovat laatineet tiivistelman, mukaan lukien sen kaanndksen,
mutta mikali tiivistelma luettuna yhdessa Esitteen muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epéatarkka tai epajohdonmukainen, tai mikali se luettuna Esitteen
muiden osien kanssa ei anna olennaista tietoa, joka auttaa sijoittajaa kun tdma harkitsee Tarjottaviin Osakkeisiin (tai FDR:eihin, jos asiayhteys sita vaatii)
sijoittamista. Sijoittaminen Tarjottaviin Osakkeisiin (tai FDR:eihin, mikali asiayhteys sitd vaatii) sisaltda riskeja ja sijoittaja voi menettda koko sijoituksen tai
osan siitd. Sijoittajaa voidaan kansallisen oikeuden mukaan vaatia maksamaan Esitteen kaantamiseen liittyvat kustannukset ennen kuin han voi esittaa
Esitteeseen liittyvan vaateen tuomioistuimessa.

Tarjottavien Osakkeiden nimi ja | TALLINK GRUPP AKTSIA ISIN-koodi EE3100004466
kansainvalinen arvopaperien

yksilintitunniste (ISIN-koodi) Osakeannin ja selvityksen aikana Tarjottavilla Osakkeilla on tilapdinen ISIN-koodi EE3811004466, joka

muutetaan pysyvaksi ISIN-koodiksi EE3100004466 sen jalkeen Liikkeeseenlaskijan osakepddoman korotus
on rekisterdity Viron kaupparekisterissa ja Tarjottavien osakkeiden liikkeeseen lasku on rekisterdity Nasdaq
CSD:ssa, mutta ennen kuin kaupankaynti Tarjottavilla alkaa.

Suomessa Tarjottavat Osakkeet annetaan suomalaisten osaketalletustodistusten muodossa (kukin FDR).

Liikkeeseenlaskijan toiminimi on Aktsiaselts Tallink Grupp (virolainen julkinen osakeyhti®, joka on rekisterdity
Viron kaupparekisterissa rekisterikoodilla 10238429, ja jonka rekisteriin merkitty osoite Sadama 5, 10111
Tallinn, Viro; Liikkeeseenlaskija). Yhtion yhteystiedot ovat seuraavat: osoite Sadama tn 5, 10111 Tallinn,
Viro, puhelin: +372 640 9800, fax: +372 640 9810, sahkoOpostiosoite: info@tallink.ee, verkkosivusto:
https://www.tallink.com/.

Liikkeeseenlaskijan henkildllisyys ja
yhteystiedot, mukaan lukien oikeushenkilon
yhteis6tunnus (LEI);

Liikkeeseenlaskijan yhteisétunnus (LEI) on 529900QRMWAKKR3LOW?75.

Esitteen hyvaksyva toimivaltainen | Taman Esitteen on hyvaksynyt Viron finanssivalvontaviranomainen (Estonian Financial Supervision and
viranomainen ja yhteystiedot, Esitteen | Resolution Authority) 16. elokuuta 2021 rekisterinumerolla 4.3-4.9/3173. EFSA:n yhteystiedot ovat
hyvaksymispaivamaara seuraavat: osoite Sakala 4, 15030, Tallinn, Viro, puhelin +372 668 0500, sahkdpostiosoite info@fi.ee.

Keskeiset tiedot Liikkeeseenlaskijasta

Kuka on Liikkeenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan toiminimi on Aktsiaselts Tallink Grupp. Liikkeeseenlaskija perustettiin Viron tasavallan lakien mukaisesti maaraamattomaksi ajaksi
julkisen osakeyhtion muodossa ja rekisterditiin 21. elokuuta 1997 Viron kaupparekisteriin rekisterikoodilla 10238429. Liikkeeseenlaskija on konsernin
holdingyhti6.

Liikkeeseenlaskijan viimeisimman saatavilla olevan tilinpaatdksen, ts. 31. joulukuuta 2020 paattyneen tilikauden tilinpaatdksen mukaan Liikkeeseenlaskijan
paatoimialana oli "matkustajien kuljettaminen merella ja rannikkoalueilla” (EMTAK 50101) ja lisdtoimialana "Tavarankuljetus merella ja rannikkoalueilla”
(EMTAK 50201).

Miké on COVID-19 -pandemian vaikutus Liikkeeseenlaskijalle?

Vuonna 2020 Konsernin toimintaan ja tulokseen vaikutti voimakkaasti COVID-19 -pandemiatilanne, kansainvalisen matkustamisen rajoitukset ja
viranomaisten ohjeet matkustamista vastaan. Vahentyneen kysynnén ja rajoitetun toiminnan vuoksi vuoteen 2019 verrattuna liikkevaihto vaheni 53 % ja
toiminnan tulos 318 %. Vuonna 2020 rajoitukset sisalsivat myds matkustajien enimmaismaaran rajoittamisen laivoilla. Matkustusrajoitukset olivat voimassa
kaikilla linjoilla maaliskuusta kesakuuhun ja uudelleen syyskuusta alkaen. Vaikkakin kesadkuukausina rajoitukset pysyivat padosalla markkinoista rajoitettuina,
Ruotsista ja Ruotsiin suuntautuvan kansainvalisen matkustajakuljetuksen rajoitukset olivat voimassa vuoden 2020 maaliskuusta vuoden 2020 loppuun asti.
Vuoden 2021 alussa COVID-19 -pandemian puhkeaminen muuttui pahempaan suuntaan. Niiden markkinoiden hallitukset, joilla Konsernin yhti6t toimivat,
saattoivat voimaan lisarajoituksia. Suomen raja suljettiin tehokkaasti Virosta ja Ruotsista tulevalle matkailulle, mukaan lukien tiukat rajoitukset myos
tydmatkalaisten liikkkumiselle, vuoden 2021 tammikuusta alkaen aina vuoden 2021 heindkuun loppuun asti. Talla on ollut kielteinen vaikutus Konsernin
toiminnan tulokseen vuonna 2021. Koko vuoden 2021 aikana Konsernin strategia ja tavoitteet eivat ole muuttuneet ja strateginen fokus on pysynyt
kustannusten ja kassavirtojen hallinnassa, kuten se on ollut COVID-19 -pandemian alusta alkaen. Pandemian alusta alkaen ja seuraten kysynnan
vahenemista Konserni keskeytti tilapaisesti usean laivareitin ja hotellin toiminnan. Konsernin paapainopiste on ollut toimissa, joiden tavoitteena on vahentaa
kustannuspohjaa ja lisata tehokkuutta. Henkildkuntaan liittyvat muutokset ovat kasittaneet tilapaisia lomauttamisia, irtisanomisia, ja tydmaéaran ja korvauksen
vahentamistd. Toiminnan jatkuvuuden seka likviditeetin varmistamiseksi Konserni on neuvotellut rahoituslaitosten kanssa finanssikovenanttien
muuttamisesta ja waivereiden pidentdmisestd ja lainan pddoman lyhennysten siirtdmisestd myds vuonna 2021, kuten edeltdneenakin vuonna. Jatkuvan
COVID-19 -tilanteen vuoksi tulosndkyméa on epavarma ja siihen vaikuttavat edelleen voimakkaasti ulkoiset tekijat, esimerkiksi rokotusten edistyminen,
valtioiden paatokset matkustusrajoitusten kumoamisen ja/tai voimaan saattamisen ajoituksesta sekd matkustajakuljetusten sallimisesta, samoin
palautumisvaiheen kesto. Toimintaympariston kehityksesta riippuen Konserni suunnittelee uudelleenkaynnistdvansa keskeytettyja reitteja vaiheittain, ottaen
huomioon viitteet riittdvasta kysynnasta, joka mahdollistaisi kannattavan toiminnan.
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Keskeiset tiedot Tarjottavista Osakkeista ja FDR:ista

Mitké ovat arvopapereiden pddominaisuudet?

Liikkeeseenlaskijan tdmanhetkinen rekisterdity ja tdysin maksettu osakepadoma on 314.844.558,80 euroa, joka jakautuu 669.882.040 Liikkeeseenlaskijan
ilman nimellisarvoa olevaan osakkeeseen (Osakkeet). Osakkeet on rekisterdity Nasdag CSD:ssé ISIN-koodilla EE3100004466 ja ne ovat arvo-
osuusmuodossa. Liikkeeseenlaskijalla on yksi osakesarja.

Osakkeisiin sovelletaan Viron tasavallan lakeja. Osakkeet ovat vapaasti siirrettavissa. Osakkeisiin liittyy seuraavia oikeuksia — oikeus osallistua yhtion
hallintoon, oikeus tietoon, oikeus merkité uusia osakkeita, oikeus osinkoihin ja oikeus likvidoinnista saatavaan tuloon.

Osakkeet ovat 9. joulukuusta 2005 Iahtien olleet hyvaksyttyind kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Tallinnan Baltian paélistalla ja 3. joulukuuta 2018 lahtien
Nasdaq Helsingin paalistalla FDR-muodossa.

Liikkeeseenlaskijan liikkeeseen laskettavilla Tarjottavilla Osakkeilla on Osakeannin aikana tilapdinen ISIN-koodi EE3811004466. Sen jalkeen, kun
Liikkeeseenlaskijan osakepaaoman korotus on rekisterdity Viron kaupparekisteriin ja Tarjottavien Osakkeiden liikkeeseen laskeminen on rekisterdity Nasdaq
CSD:ssa, on Tarjottavilla Osakkeilla sama ISIN-koodi kuin olemassa olevilla osakkeilla ja ne tuottavat yhtélaiset oikeudet (pari passu) kaikkien olemassa
olevien osakkeiden kanssa ja Tarjottavat Osakkeet tuottavat oikeuden saada osinkoja, jotka paatetdan ja maksetaan osakkeille 1. tammikuuta 2021 alkavalta
tilikaudelta, ja miltéd tahansa seuraavalta tilikaudelta paatettévia ja maksettavia osinkoja.

FDR:t ovat aineettomia talletustodistuksia, jotka edustavat oikeutta Liikkeeseenlaskijan osakkeisiin. Liikkeeseenlaskija on nimittdnyt Nordea Bank Abp:n
FDR:ien liikkeeseenlaskijaksi (FDR-liikkeeseenlaskija). FDR:t lasketaan liikkeeseen Suomen arvo-osuusjarjestelmassa. Yksi FDR oikeuttaa haltijansa
yhteen Osakkeeseen ja se voidaan muuntaa yhdeksi Osakkeeksi FDR:ien ehtojen mukaisesti, jotka ovat saatavilla Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolla
https://www.tallink.com/documents/12397/88494104/Tallink-Grupp-FDR-Terms-and-Conditions-en.pdf/cdb8e3ca-0a55-8e02-d1¢8-e39f0687942d.
Kulloinkin liikkeessa olevia FDR:ia vastaava maara Osakkeita on tallennettuna, FDR-liikkeeseenlaskijan nimittdamassa alisailyttajapankissa Virossa FDR-
liikkeeseenlaskijan nimissa ja FDR:ien haltijoiden lukuun.

Missé arvopapereilla kdyddén kauppaa?

Osakeantiin liittyen Liikkeeseenlaskija hakee Tarjottavien Osakkeiden listaamista ja kaupankaynnin kohteeksi ottamista Nasdaq Tallinnan Baltian paalistalla
ja Nasdaq Helsingin paalistalla FDR-muodossa.

Keskeiset tiedot Osakeannista

Millé ehdoilla ja aikataululla voin sijoittaa tédhdn arvopaperiin?

Liikkeeseenlaskija tarjoaa enintdan 66.988.204 osaketta (Tarjottavat Osakkeet). Tarjottavia Osakkeita tarjotaan julkisesti kaikille sijoittajille Virossa ja
Suomessa tassa Esitteesséa kuvatuin ehdoin (Osakeanti). Ylimerkintétilanteessa Liikkeeseenlaskija voi harkintansa mukaan lisata Tarjottavien Osakkeiden
maaraa enintdan 10 % siten etté liikkeeseen laskettavien ja sijoittajille allokoitavien Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara téllaisen lisdamisen jalkeen on
enintdan 73.687.024 Tarjottavaa Osaketta.

Osakeannin lisaksi Tarjottavia Osakkeita voidaan tarjota niille institutionaalisille sijoittajille Virossa ja Suomessa ja naiden maiden ulkopuolella, jotka ovat
ammattimaisia sijoittajia Esiteasetuksen 2(e) artiklan tarkoittamassa merkityksessa ja muun tyyppisille sijoittajille nojautuen tiettyihin poikkeuksiin esitteen
laatimisen ja julkaisemisen velvollisuudesta ja muista rekisterdintivaatimuksista, jotka ovat kaytettavissa soveltuvien lakien perusteella.

Osakeannin suuntaa-antava aikataulu

18. elokuuta 2021 kello 10.00 Tarjousaika alkaa
1. syyskuuta 2021 kello 16.00 Tarjousaika paattyy
3. syyskuuta 2021 tai sita lahella olevana paivana Osakeannin tulosten julkistaminen

8. syyskuuta 2021 Tarjottavien Osakkeiden selvitys ja toimittaminen sijoittajille Virossa
Selvitettyjen Tarjottavien Osakkeiden tilapdinen ISIN-koodi on EE3811004466

15. syyskuuta 2021 tai sita l1ahella olevana paivana  Tarjottavien Osakkeiden rekistergdinti Viron kaupparekisteriin
17. syyskuuta 2021 tai sitd lahelld olevana paivana = Kaupankaynnin aloittaminen Tarjottavilla Osakkeilla Nasdaq Tallinnassa
21. syyskuuta 2021 tai sité lahella olevana pdivana = FDR-muodossa olevien Tarjottavien Osakkeiden selvitys Suomessa
21. syyskuuta 2021 tai sité l1ahella olevana paivand = Kaupankaynnin aloittaminen FDR:illd Nasdaq Helsingissa
Merkintahinta on 0,47 euroa yhté Tarjottavaa Osaketta kohti (ja yhtd FDR-muodossa olevaa Tarjottavaa Osaketta kohti), josta 0,47 euroa on yhden

Tarjottavan Osakkeen kirjanpitoarvo, joten merkintahinnassa ei ole preemioita.

Sijoittajalla Virossa tulee olla Tarjottavien Osakkeiden merkintaa varten arvopaperitili Nasdaq CSD:ssa. Tallaisen arvopaperitilin voi avata jokaisen Nasdaq
CSD:n sailyttdjan (custodian) kautta. Sijoittajan, joka haluaa Osakeannin yhteydessa merkité Tarjottavia Osakkeita, tulisi ottaa yhteyttad sailyttdjaan, joka
hallinnoi taman sijoittajan Nasdaq CSD -arvopaperitilia, ja antaa Merkintasitoumus Esitteessa saadetyssa muodossa.

Sijoittajalla Suomessa tulee Tarjottavien Osakkeiden FDR-muodossa merkitsemista varten olla Suomessa arvo-osuustili, jota hallinnoi Suomessa toimiva
tilinhoitaja, tai hanen tulee hallintarekister6idd FDR-muodossa olevat Tarjottavat Osakkeensa arvo-osuustilille. Tarjottavien Osakkeiden merkintd FDR-
muodossa tapahtuu Nordnet Bank AB Suomen sivuliikkeen (Nordnet) kautta. Merkinndn voi tehda vain Nordnetin verkkopalvelussa osoitteessa
www.nordnet.fi/fi/tallink.
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3. RISKITEKIJAT

3.1. Johdanto

Liikkeeseenlaskijan liikkeeseen laskettuihin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy erilaisia riskeja. Jokaisen tulevan
Osakkeisiin sijoittajan tulisi perusteellisesti harkita tadssa Esitteessa esitettyja tietoja, mukaan lukien alempana
kuvatut riskitekija. Kaikki alempana kuvatut riskitekijat tai muut riskit, joista Johto ei ole tietoinen tai joita Johto ei
katso merkittaviksi, voivat vaikuttaa merkittdvan kielteisesti Konsernin liiketoimintaan, rahoitustilanteeseen,
toimintaan tai ndkymiin sekd aiheuttaa vastaavan laskun Osakkeiden arvoon. Taman johdosta sijoittajat voivat
menettaa osittain tai kokonaan sijoitustensa arvon. Johto uskoo, ettd alempana kuvatut tekijat ovat Osakkeisiin
sijoittamiseen liittyvat paaasialliset riskit. Riskitekijat on lueteltu tietyissa kategorioissa siten, etta, ensiksi mainitaan
kaikkein oleellisimmat riskitekijat, jotka perustuvat merkittdvyyteen tai todennakdisyyteen ja, muita riskitekijoita ei
ole esitetty missaan ensisijaisuusjarjestyksessa.

Tama Esite ei ole eikd sen ole tarkoituskaan olla sijoitusneuvontaa tai sijoitussuositus Tarjottavien
Osakkeiden (tai Tarjottavia Osakkeita edustavien FDR:ien) hankkimiseen. Jokaisen tulevan Osakkeisiin
sijoittajan tulee oman riippumattoman tarkastelunsa ja analyysinsa ja sellaisten ammattimaisten neuvojen
perusteella, jota pitda tarpeellisina ja asiallisina, paattda, sopiiko Osakkeisiin sijoittaminen sijoittajan
rahoitustarpeisiin ja sijoitustavoitteisiinsa, ja onko téllainen sijoitus yhteensopiva kaikenlaisten saantojen,
vaatimusten ja rajoitusten kanssa, jotka tadta sijoittajaa saattavat koskea, kuten esimerkiksi
sijoituspolitiikka ja ohjeet, lait ja viranomaisasetukset jne.

3.2 Konserniin ja sen liiketoimintaan liittyvat riskit

COVID-19 (tunnetaan myds nimelld SARS-CoV-2) -pandemia on vaikuttanut ja vaikuttaa edelleen
merkittédvén kielteisesti Konsernin liiketoimintaan.

COVID-19 -pandemian puhkeaminen maaliskuussa 2020 ja sitd seuranneet sulkemiset, rajoitukset ja
maailmanlaajuinen terveys- ja talouskriisi ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat jatkuvasti selkeasti ja merkittdvan
kielteisesti Konsernin liiketoimintaan ja kuljetus- ja matkailusektoriin. Konsernin yritysten ponnistuksista ja
ulkoisesta tuesta huolimatta voi vuotta 2020 luonnehtia ennennakemattdmien vahentamisten, vahenemisten ja
menetysten vuotena joka rintamalla. Rajoitukset, (padasiassa matkustusrajoitukset ja rajojen sulkeminen, mutta
my0s viranomaisten suositus jattda matkustamatta) joita pandemian vuoksi niiden markkinoiden hallitukset, joilla
Konsernin yhti6t toimivat ovat saattaneet voimaan, merkitsivat oleellisten keinojen kayttddnottoa kustannusten
saastamiseksi. Kesakuun 2021 lopussa Konsernin yritysten tydntekijdiden maara oli vahentynyt 4.352:en tai 40
%:lla verrattuna vuoden 2019 loppuun, eli COVID-19:sta edeltdvaan aikaan. Tydntekijdiden maaran vdheneminen
kaikissa Konsernin yrityksissd on pandemian alusta alkaen ollut yhteensa lahes 3.000 henkea. Vuonna 2020
paaosa tyosuhteiden lopettamisista tapahtui Virossa ja Latviassa, kun taas Suomessa ja Ruotsissa rakenne
mahdollisti suuremman joustavuuden sailyttaa tyontekija. Koska sulkutilat ja matkustusrajoitukset jatkuivat
vuonna 2021, Iahes puolet Konsernin laivastosta oli toukokuun lopussa seisotettuina Konsernin kotimarkkinoiden
satamissa ennen alusten uudelleensijoituksia kesa- ja heindkuussa joko Itameren reiteille tai rahtijarjestelyihin.
Hotellitoiminnot ovat osittain keskeytettyna.

Konsernin yhtiét ponnistelivat merkittavasti liikketoimintansa uudelleen jarjestdmiseksi maailmanlaajuisen
terveyskriisin  vuoksi muuttuneissa olosuhteissa vahentdakseen kriisin vaikutusta Konsernin yritysten
liketoimintaan. Edellda mainittujen laiva- ja hotellitoiminnan osittaisen ja tilapaisen keskeyttamisen ja muiden
sovellettujen keinojen lisaksi suunnattiin muiden keinojen ohella tietyt laivat tilapaisesti muille linjoille, hankittiin
lisapaaomaa solmimalla 260 miljoonan euron arvosta uusia tililuotto- ja kayttdpadomalainasopimuksia, Konsernin
yhtiét saivat valtiontukijarjestelmien kautta suoraa rahoituksellista tukea yhteismaaraltadan 36,6 miljoonaa euroa
vuonna 2020 ja yhteismaaraltdan 11,0 miljoonaa euroa vuoden 2021 ensimmaisina kuutena kuukautena.

Vuonna 2020 Konsernin konsolidoitu liikevaihto vaheni 506,2 miljoonaa euroa 442,9 miljoonaan euroon. Vuoden
2019 konsolidoitu liikevaihto oli 949,1 miljoonaa euroa ja 2018 se oli 949,7 miljoonaa euroa. Liikevaihto reittien
hoitamisesta (ydinliiketoiminta) vuonna 2020 vaheni 483,0 miljoona euroa 400,2 miljoonaan euroon, josta Suomi-
Viro -linjojen liikevaihto vaheni 153,5 miljoonalla eurolla 200,4 miljoonaan euroon. Tilikauden 2020 loppuun
mennessa Suomi-Ruotsi linjojen liikevaihto vaheni 194,9 miljoona euroa ja ylsi 149,5 miljoonaan euroon. Viro-
Ruotsi -linjojen liikevaihto vaheni edeltaneeseen vuoteen verrattuna 77,4 miljoona euroa ja ylsi 34,9 miljoonaan
euroon. Latvia-Ruotsi -linjan liikevaihto vaheni edeltdneeseen vuoteen verrattuna 57,1 miljoona euroa ja ylsi 15,4
miljoonaan euroon. Konsolidoitu likevaihto segmentistd "Muut” vaheni yhteensa 23,2 miljoona euroa ja ylsi 42,8
miljoonaan euroon. Vahenemisen syyna oli paaasiassa merkittavasti pienempi majoituksen myynti ja matalampi
likevaihto hotelleissa tarjotuista palveluista.

Vuoden 2021 kuuden ensimmaisen kuukauden Konsernin konsolidoitu kokonaisliikevaihto pysyi 139,8 miljoonassa
eurossa (vastaavilla kausilla 219,9 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 435,0 miljoonaa euroa vuonna 2019). Samalla
ajanjaksolla Suomi-Viro -linjojen liikevaihto ylsi 65,9 miljoonaan euroon (92,8 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja
165,3 miljoonaa euroa vuonna 2019), Suomi-Ruotsi -linjojen liikevaihto oli 33,6 miljoonaa euroa (73,4 miljoonaa
euroa vuonna 2020 ja 157,5 miljoonaa euroa vuonna 2019), Viro-Ruotsi -linjojen liikevaihto oli 11,0 miljoonaa euroa
(22,4 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 49,9 miljoonaa euroa vuonna 2019) ja Latvia-Ruotsi -linjan liikkevaihto oli 0,1
miljoonaa euroa (11,4 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 32,6 miljoonaa euroa vuonna 2019). Vuoden 2021 kuuden
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ensimmaisen kuukauden Konsernin konsolidoitu liikevaihto segmentista "Muut” oli 29,2 miljoonaa euroa (19,8
miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 29,7 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Tietyt rajoitukset, joita ovat saattaneet voimaan niiden markkinoiden hallitukset, joilla Konsernin yhtiét toimivat,
ovat voimassa my0s taman Esitteen paivamaarana eika ole ennustettavissa, milloin ja miten nopeasti kuljetus- ja
matkailusektori palautuvat, maailmanlaajuisen pandemian vyleinen vaikutus Konsernin toimintaan ja
tulevaisuuden nakymat eivat siten ole nyt ennustettavissa. Taman Esitteen paivamaarana COVID-19 -
pandemiaan liittyvat riskit ovat kaikkein merkittdvimmat Liikkeeseenlaskijasta riippumattomat riskitekijat koko
teollisuudenalalle ja Konsernin liiketoiminnalle. Taman tilikauden ja tulevien kausien tulosennuste on epavarma
ja riippuu edelleen suuresti ulkoisista tekijoistd, kuten rokotusten edistymisestd, valtioiden paatoksista
matkustusrajoitusten  mitatdimiseksi ja/tai voimaan saattamisen ajoituksesta, matkustajaliikenteen
mahdollistamisesta ja samoin kuin palautumiskauden kestosta.

Konsernin kyvyttomyys hankkia lisdpddomaa tai noudattaa olemassa olevia rahoitussopimuksia voi
vaikuttaa kielteisesti Konsernin toiminnan tuloksiin.

Konserni toimii suurten paaomakustannusten liiketoiminta-alueella, joka voi toisinaan vaatia mittavia sijoituksia
uusiin aluksiin ja olemassa olevien laivojen kunnostukseen ja huoltoon. Tallaiset suuret sijoitukset voivat ajoittain
vaikuttaa Konsernin kykyyn jakaa osinkoja tai palauttaa padoma osakkeenomistajille, samoin ne voivat kasvattaa
Konsernin rahoituskustannuksia.

Konserni kayttaa toimintansa rahoittamiseen pankkilainoja ja Konsernin lainasopimuksista johtuvat velvollisuudet
on suojattu erilaisin vakuusjarjestelyin. Jos Liikkeeseenlaskija tai jokin Liikkeeseenlaskijan laivan omistavista
tytaryrityksista rikkoo jonkin lainasopimuksen velvoitteita, lainanantajat voivat panna vakuuden taytantdéén ja
Konserni voi muun muassa kyseisen velkojien taytantdonpanotoimen vuoksi menettda oikeudet Konsernin
laivoihin.

Konsernin lainasopimukset sisaltavat laajoja vaatimuksia, jotka liittyvat Konsernin laivojen kayttoon,
ymparistonormien mukaisuuteen ja Konsernin vakuutussopimusten noudattamiseen. Jotkut Konsernin
lainasopimukset sisaltavat rajoituksia osinkojen maksamiselle ja/tai maarayksia, joiden mukaan osinkojen
maksaminen vaatii lainanantajien ennakolta antamaa suostumusta. Lainasopimukset sisdltavat myos
monenlaisia finanssikovenantteja, mukaan lukien likviditeetin vahimmaistaso, pienin sallittu omavaraisuusaste,
suurin sallittu nettovelka EBITDA-kertoimeen nahden seka lainan ja -omaisuuden suhde. Nama Konsernin
lainasopimusten ehdot voivat vaikuttaa epaedullisesti Konsernin kykyyn hoitaa liiketoimintaansa tehokkaasti tai
sopeutua toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. COVID-19 -pandemian kielteinen vaikutus Konsernin
yritysten toiminnan tuloksiin edellad kuvatusti on johtanut siihen, ettéd Konserni on hankkinut pankeilta ja Konsernin
rahoituskumppaneilta ennakoivia waivereitd ja tiettyja rahoitussopimuksissa olevia finanssikovenantteja on
muutettu. Vaikkakin tallaisista rahoitussopimusten ehdoista yritetadn neuvotella uudelleen ja pidentaa sopimuksia
tarpeen mukaan, ei sopimuksiin padsemista pankkien ja rahoittajien kanssa voida taata.

Konsernin lainasopimusten korkotasot on paaosin sidottu tietylld marginaalila EURIBORIin ja korkotasojen
heilahtelu voi vaikuttaa lainasopimusten perusteella maksettaviin maariin.

Konsernin laivaston markkina-arvon heilahtelu voi heikentda Konsernin kykya saada lisarahoitusta. Tama riippuu
osittain autolauttateollisuuteen vaikuttavista yleisista talous- ja markkinaolosuhteista, muiden autolauttayhtididen
kilpailusta, samankaltaisten alusten tarjonnasta, uusien laivojen hinnasta, sadadoksista, muiden kuljetusvalineiden
kehittdmisesta ja teknologisesta kehityksesta. On odotettavissa, etta laivojen kdypa markkina-arvo heilahtelee ja
laivojen ikdantyessa niiden arvo yleisesti laskee.

Konserni toimii tiukasti kilpaillulla markkinalla.

Nyt on ja/tai tulevaisuudessa voi olla muita autolautta- ja/tai kauppalaivaoperaattoreita, jotka kilpailevat suoraan
tai epasuorasti linjoilla, joille Konserni tarjopaa matkustaja- ja tavarakuljetuspalvelua, eikd Konserni voi antaa
takeita, ettd se on markkina-aseman sailyttdmisessa tai parantamisessa menestyksekas. Uusien laivojen ja
reittien kayttéonottoon ja siihen liittyva kapasiteetin kasvattamiseen liittyy riskejd ja epavarmuuksia, kuten
tilattujen uusien laivojen oikea-aikainen perille toimittaminen ja kayttdonotto, sijoitukset, muutokset
taloussykleissa, viranomaisasiointi, lupien hankkiminen ja markkinointikustannukset. Konsernin tarkeimmilla
markkinoilla kilpailijoiden laivaston kapasiteetin mahdollinen kasvu ja potentiaalinen ylikapasiteetti nailla
markkinoilla voivat johtaa Konsernissa halvemman hintatason soveltamiseen, joka vahentaisi voitollisuutta ja
vaikuttaisi kielteisesti Konsernin toiminnan tuloksiin. Konserni kilpailee mantereella olevien kauppojen kanssa ja
on tilanteessa, jossa laivalla tapahtuva myynti ja hintojen kehitys ovat epavarmoja. Kilpailukyvyn varmistamiseksi
Konsernin laivojen myymaldiden hintojen tulee olla verrattavissa Konsernin toiminta-alueen maiden mantereella
olevien kauppojen hintoihin.

Konsernin tulos on keskittynyt yhdelle liiketoimintasegmentille.

Vaikkakin  Konsernin yhtiét ovat ponnistelleet merkittavasti vahentadkseen riippuvuutta yhdesta
liketoimintasegmentista ja monipuolistaakseen Konsernin liiketoimintaa, tulee paaosa Konsernin liikevaihdosta
ja tuloksesta autolauttapalvelun liiketoimintasegmentistd. Vuonna 2019, eli, ennen COVID-19:a,
autolauttapalveluiden liikevaihto muodosti 93,1 % ja vuonna 2020 90,3 % koko konsolidoidusta liikevaihdosta.
Segmentin tuloksen eli tulon ennen hallintokuluja, rahoituskuluja ja tuloverokulua - suhde oli vuonna 2019 87,1
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%, kun taas segmentin tulos vuonna 2020 oli negatiivinen. Tarkemmin ilmaistuna suurin osa Konsernin
likevaihdosta ja tuloksesta on keskittynyt Viro-Suomi -segmentille, joka korostaa tassa segmentissa toimivien
laivojen keskeytymattdman toiminnan merkitysta. Vuonna 2019 Viro-Suomi segmentin tulot muodostivat 37,3 %
ja vuonna 2020 45,3 % konsolidoiduista kokonaisliikevaihdosta. Vuonna 2019 Eesti-Suomi -segmentin tulos
(liikevoitto, josta on vahennetty kulut, jotka eivat lity suoraan segmenttiin tai joita ei voi segmentille jakaa)
muodostivat 62,3 % segmentin konsolidoidusta kokonaistuloksesta ja vuonna 2020 Viro-Suomi oli ainoa
autolauttasegmentti, jonka segmenttitulos oli positiivinen. Taman segmentin hairiét voivat vaikuttaa Konsernin
tuloksiin kielteisesti.

Edelld kuvatun keskittymisriskin tasapainottamiseksi Konsernin yrityksilld on toimintaa muissa
liketoimintasegmenteissa ja ne etsivat jatkuvasti, varsinkin maailmanlaajuisen terveyskriisin olosuhteissa, uusia
liketoimintamahdollisuuksia mantereella ja merella.

Taman Esitteen paivamaarana Konsernilla on kolme laadukasta hotellia Tallinnan keskustassa ja yksi hotelli
Riiassa, mutta Liikkeeseenlaskija on paattynyt keskeyttaa vuonna 2021 Riian hotellin toiminnan. Konserni operoi
Burger Kingin franchise-yksinomistajana Baltiassa, kymmenella pikaruokaketjun ravintolalla Virossa, Latviassa ja
Liettuassa. Konsernilla on myds kasvava online-presenssi Konsernin kotimarkkinoilla.

Konsernin taloudelliset tulokset riippuvat kuluttajakédyttdytymisen suuntauksista, jotka voivat
ennakoimattomasti muuttua.

Kuluttajien kayttaytyminen voi muuttua taloudellisen toimintaympariston, demografisen tilanteen tai
kulutustottumusten muutosten vuoksi, jotka voivat vaikuttaa Konsernin tulokseen ja sen palveluiden kysyntaan.
Kuluttajakayttaytymisen kehityssuuntausten riski on nykyisessd COVID-19 -pandemian tilanteessa erityisen
tarked, koska on mahdotonta ennustaa, miten maailmanlaajuinen terveyskriisi vaikuttaa vaeston yleiseen
sosiaaliseen ja taloudelliseen hyvinvointiin, matkustustrendeihin ja kuluttajien mieltymyksiin. Konsernin menestys
riippuu sen brandien vahvuudesta ja jatkuvasta kehityksestd seka brandistrategioiden tehokkuudesta.
Kykenemattdmyys suojata omaa brandid ja erottua silld Kkilpailjoista koko matkustaja- ja
tavarankuljetusmarkkinoilla voi vaikuttaa Konsernin toiminnan tuloksiin kielteisesti.

Konsernin toimintaan liittyy kausiluonteisuuden riskeja.

Konsernin matkustajankuljetuspalvelut riippuvat korkean kausiluonteisuuden dynamiikasta, koska paaosa
Konsernin liikevaihdosta ja voitosta ansaitaan kesdkuukausina. Siten Konserni ei valttamatta ole tiettyina
vuodenaikoina kykeneva tuottamaan liikevaihtoa, joka riittdd sen kulujen kattamiseen. Kuluvana tilikautena
huippusesonkiin vaikuttavat epaedullisesti Suomen hallituksen voimaan saattamat matkustusrajoitukset,
suhteellisen alhainen taysin rokotetun vaeston maara Konsernin kotimarkkinoilla ja Suomen viranomaisten
suositus valttéa ulkomaille matkustamista.

Konserni on riippuvainen kolmansina osapuolina olevista palveluntarjoajista.

Osa Konsernin myynnista riippuu sellaisten kolmansien osapuolten palveluista, jotka myyvat lippuja Konsernin
autolautoille. Muutokset naiden toiminnassa tai kumppanuuden lopettaminen Konsernin yritysten kanssa voivat
vahentaa matkustajien maaraa, joka puolestaan voi vaikuttaa Konsernin yritysten toiminnan tuloksiin kielteisesti.
COVID-19 -pandemia on haitannut merkittavasti matkatoimistojen ja muiden kolmansina osapuolina olevien
kuljetus- ja matkailusektorilla toimivien palveluntarjoajien liiketoimintaa ja siksi Konsernin yrityksille tarjottavia
palveluita valittdvien yhteistydkumppanien maara voi vahentya, joka puolestaan voi vaikuttaa kielteisesti
Konsernin yritysten lipunmyyntiin.

Lipunmyyntipalveluiden ohella Konsernin yhtiét ovat riippuvaiset muista kolmansina osapuolina olevista
palveluntarjoajista. Uusien laivojen rakentamisen aloittamiseen liittyy vastapuoliriski, jos sopimusosapuoli ei pysty
toimittamaan laivaa sovitussa muodossa, oikeaan aikaan tai lainkaan. Tallaisen vastapuoliriskin realisoituminen
voi aiheuttaa viivastyksia ja pakottaa Konsernin muuttamaan tulevaisuudensuunnitelmiaan. Kaikki Konsernin
tallaisiin rakennushankkeisiin liittyvat ennakkomaksut voivat olla kyseisiin hankkeisiin pitkaksi ajaksi sidottuja,
silloinkin kun sopimusosapuoleen liittyva riski realisoituu.

Konserni tukeutuu toimitusketjun toimittajiin ja kolmansina osapuolina oleviin palveluntarjoajiin, jotka ovat
Konsernin liiketoiminnan olennaisia osia. Nama toimittajat ja palveluntarjoajat eivat valttamatta pysty tai halua
tayttaa velvoitteitaan tai saattavat toimia sellaisella tavalla, joka voi vahingoittaa Konsernin liiketoimintaa.

Konsernin ei valttamétta ole mahdollista pitdd palveluksessaan johtavia avaintyéntekij6éitddn tai muuta
henkilokuntaansa eikd houkutella uutta ammattitaitoista henkiléstod, joka voi vaikuttaa kielteisesti
Konsernin liiketoimintaan.

Ammattiyhdistysten toiminta ja yleislakot voivat vaikuttaa Konsernin toimintaan kielteisesti ja rakentavat suhteet
ammattiyhdistyksiin ovat Konsernin toiminnan jatkuvuuden kannalta tarkeat.
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Tietojérjestelmédhdiriot voivat vaikuttaa Konsernin toimintaan kielteisesti.

Tietojarjestelmien hairidt, tietokonevirukset tai verkkohyodkkaykset, jotka vaikuttavat Konsernin toimintaan
mantereella tai laivalla, voivat vaikuttaa Konsernin toiminnan tuloksiin kielteisesti.

Konsernin liiketoiminta vaatii jatkuvasti jarjestelmien ja teknologian kayttamista. Mikali Konserni ei pysty oikea-
aikaisesti tai jarkevien kustannusparametrien puitteissa taydentdamaan, uudistamaan ja korvaamaan naita
jarjestelmia ja teknologioita tai mikali Konserni ei pysty asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti kouluttamaan
tydntekijoitdan kayttdmaan naita uusia jarjestelmia, Konsernin liikketoiminta voi karsia.

Konsernin toimintaan liittyy teknisié riskeja.

Viivastykset laivojen korjauksessa tai kunnostuksessa tai muut mekaaniset ja tekniset ongelmat olemassa
olevissa laivoissa voivat aiheuttaa matkojen perumista tai suunnittelematonta telakointia ja korjauksia tai
Konsernin maineen menettamisen ja siten vaikuttaa kielteisesti Konsernin toiminnan tuloksiin.

Kyvyttdmyys soveltaa Konsernin huoltosuunnitelmaa ja uudistuksia Konsernin edun ja odotusten mukaisin
ehdoin, samoin kuin Konsernin korjaus- ja huoltokustannusten ja kunnostuskustannusten kasvu, koska Konsernin
laivasto ikdantyy, saattaa vaikuttaa kielteisesti Konsernin toiminnan tuloksiin.

Konsernin toimintaan liittyy tietosuojariskeja.

Konsernia voivat kohdata sellaiset riskit ja kustannukset, jotka liittyvat asiakkaiden ja tydntekijéiden
henkilétietojen koskemattomuuden ja turvallisuuden suojaamiseen.

Muutokset Konsernin kohdemarkkinoiden sééantely-ympaéristosséd voivat vaikuttaa Konsernin toimintaan
kielteisesti.

Laivayhtidille annettavia tukia koskevien ja Suomen ja Ruotsin lippujen alla kulkevien laivojen kilpailukyvyn
parantamiseen tahtdavien saadosten muutokset voivat aiheuttaa tyovoimakustannusten nousua, varsinkin
Konsernin laivahenkil6stoon liittyen.

Kilpailuviranomaisten toimet voivat vaikuttaa Konsernin toimintaan. Konserni toimii kuljetussektorilla, jolle
kilpailuviranomaiset ovat perinteisesti kiinnittdneet huomiota, varsinkin Euroopan Unionin tasolla.

Konserniyhtiét ovat mukana oikeudenkdynneissd, joiden lopputuloksilla voi olla merkittdva kielteinen
vaikutus Konsernin toiminnan tuloksiin.

Tavanomaisen liiketoimintansa yhteydessa Konsernin yhtiét kasittelevat toisinaan vaatimuksia, jotka liittyvat
muun muassa laivamiehiston jaseniin ja muihin tydntekijoihin seka autolauttaliiketoiminnalle epaedullisiin
tapahtumiin, ja vaikka Liikkeeseenlaskija ei pida mitaan viimeaikaisista vaatimuksista merkittavana (alla kuvattua
lukuun ottamatta), voi tulevalla kehityksella tai tulevilla oikeudellisilla tai lainsaadanndllisilla menettelyilla tai
vaatimuksilla olla Konsernille merkittavaa kielteista vaikutusta.

Liikkeeseenlaskija esitti 1. maaliskuuta 2021 Harjumaan kardjaoikeudessa kanteen AS Tallinna Sadamia
vastaan. Vaade on 15,4 miljoonan euron suuruinen. Liikkeeseenlaskija vaatii AS Tallinna Sadamilta korvausta
perusteettomasta edusta tai vaihtoehtoisesti vahingosta, joka on aiheutunut AS Tallinna Sadamin maaraavan
markkina-aseman vaarinkaytosta satamapalveluiden tarjoamismarkkinoilla Tallinnan Vanhassa Satamassa
(viroksi: Vanasadam). Viron kilpailulain mukaan tavaramarkkinoilla maaraavassa asemassa olevan yrittdjan on
kiellettya suoraan tai epasuorasti saattaa voimaan tai soveltaa epaoikeudenmukaisia osto- tai myyntihintoja tai
muita epédoikeudenmukaisia kaupankayntiehtoja.

Esitetty vaatimus sisaltdd maksuja, jotka Liikkeeseenlaskija maksoi vuosina 2017, 2018 ja 2019.
Liikkeeseenlaskijan mukaan AS Tallinna Sadam on Tallinnan Vanhassa Satamassa matkustajalaivoille
tarjottaviin satamapalveluihin liittyen asettanut liilan korkeat hinnat ja kayttanyt siten vaarin méaaraavaa markkina-
asemaansa satamapalveluiden tarjoamismarkkinoilla Vanhassa Satamassa.

Asia on parhaillaan Harjumaan karajaoikeuden kasiteltdvana; oikeudelle esitetyn vaatimuksen epaedullinen
lopputulos voi kuitenkin vaikuttaa kielteisesti Konsernin toiminnan tulokseen seka esitetyn rahavaatimuksen osalta
ettd myds AS Tallinna Sadamin tarjoamien palveluiden kayton ehtojen jatkumisen osalta.

3.3. Konsernin toimialaan liittyvat riskit
COVID-19 -pandemia vaikuttaa merkittivan haitallisesti makrotaloudelliseen ympéristéon.

COVID-19 -pandemian puhkeamisella on ollut ja on jatkossa huomattava vaikutus maailmantaloudelle ja
rahoitusmarkkinoille sekd niiden laajentumisen vuoksi myds markkinoille, joilla Konsernin yhtit toimivat. Se
puolestaan voi arvaamattomasti vaikuttaa seka yrityksien ettd kuluttajien taloudelliseen tilanteeseen ja
kayttaytymiseen. Virus on levinnyt nopeasti ja taman Esitteen paivamaarana ei voida luotettavasti vaittaa, etta
tama levidminen on hallinnassa tai ettd sen sosiaaliset ja taloudelliset seuraukset ovat selvilla. Yhteiskunnan ja
talouden palautuminen riippuu talld hetkelld tuntemattomista seikoista, kuten rokotusten edistymisesta ja
rokotusten tehokkuudesta viruksen leviamistd vastaan, uusista huolestuttavista kannoista ja rokotteen
tehokkuudesta tallaisiin kantoihin. Edella mainittu koskee varsinkin Konsernin toimialaa — kuljetus- ja
matkailusektoria — johon vaikutti suoraan markkinoiden sulkemistilat ja matkustusrajoitukset, joita niiden
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markkinoiden hallitukset saattoivat voimaan, joilla Konsernin yhtiét toimivat. Tallaisilla makrotaloudellisilla
riskitekijoilla on ollut ja on edelleen merkittava kielteinen vaikutus Liikkeeseenlaskijan toiminnan tuloksiin.

Polttoainekustannukset sekéd satama- ja sdantelylaitoksiin liittyvien maksujen nousu eivét ole Konsernin
mddréaysvallassa ja nama saattavat vaikuttaa merkittdvdn kielteisesti Konsernin liiketoimintaan,
toiminnan tuloksiin ja rahoitustilanteeseen.

Merikuljetus on luonteeltaan riskeja siséltavaa ja laivoihin liittyva hdiriétilanne voi vahingoittaa Konsernin
mainetta ja vaikuttaa merkittivan kielteisesti Konsernin liiketoimintaan, toiminnan tuloksiin ja
rahoitustilanteeseen.

Ympirist6-, terveys- ja turvallisuusvaatimusten ja muiden valtiollisten ja kansainvélisten lakien ja
maédrdysten noudattaminen voi lisédtd Konsernin toimintakustannuksia.

Konsernin laivat toimivat Kansainvalisen merenkulkujarjeston, YK:n merenkulun turvallisuutta ja laivojen
aiheuttaman meren pilaantumisen valttamista koskevien, Euroopan unionin ja muiden lainkayttéalueiden, joilla
Konsernin laivat toimivat tai ovat rekisterdityja, lakien ja asetusten mukaisesti. Tallaisten lakien ja saaddsten
laiminlyonti voi aiheuttaa viranomaisten tai valvojien toimenpiteitd ja vaikuttaa Konsernin maineeseen, mika
saattaa merkittavasti vahingoittaa Liikkeeseenlaskijan liike- ja muuta toimintaa.

Konsernin vakuutussuoja ei vélttdmatta ole riittdva kattamaan vahinkoja, joita Konsernin omaisuudelle
voi aiheutua ja jotka seuraavat Konsernin toiminnasta.

Vaikka Konsernin vakuutussuoja olisikin riittdva kattamaan Konsernin valittdmat menetykset, Konsernia voi
vahingoittaa tuloksen vaheneminen silla kaudella, jolla vahingoittunutta laivaa korjataan, tai sina aikana, jona
Konserni etsii vahinkotapahtuman yhteydessa korvaavaa laivaa.

Huonot ilmasto-olosuhteet Itdmeren pohjoisosassa voivat hairiti Konsernin toimintaa ja vdhentaa
matkustajien maéréaa.

Satamaviranomaisten muutokset tariffeissa tai sataman toiminnoissa voivat lisdtd Konsernin
kustannuksia tai rajoittaa Konsernin laivojen toimintaa.

Muutokset satamaviranomaisen hintapolitikassa voivat kasvattaa kustannuksia ja vahentda tuloja, ja muut
muutokset niiden toiminnassa voivat rajoittaa tai hairita laivojen toimintaa, mukaan lukien edulliset saapumis- ja
lahtdajat. Konsernin mahdollisuuksiin sopia yksildllisistd hinnoista vaikuttaa myds satamien omistusrakenne,
ovatpa ne sitten valtion, kunnan tai yksityisomistuksessa.

Terrori-iskut ja muut vékivaltaisuudet tai sotatoimet voivat vaikuttaa kaupankdyntiin ja
matkustajavirtoihin, jolla voi olla merkittidva kielteinen vaikutus Konsernin liiketoimintaan, toiminnan
tuloksiin ja taloudelliseen tilanteeseen.

Epidemiat ja virusten leviaminen voivat vaikuttaa epdedullisesti Konsernin liiketoimintaan,
taloustilanteeseen ja toiminnan tuloksiin, mikéli viranomaiset saattavat voimaan matkustusrajoituksia tai
karanteeniméaéardyksia tai mikali matkustajien méaara viahenee.

3.4. Itdmeren alueella tapahtuvaan yritystoimintaan liittyvat riskit
Konsernin toimintaan vaikuttaa alueen juridinen, poliittinen ja taloudellinen kehitys.

Saantelylliset, oikeudelliset, poliittiset tai taloudelliset kehitykset, jotka liittyvat maihin, joissa Konserni toimii,
voivat vaikuttaa merkittdvan kielteisesti Konsernin liiketoimintaan, toiminnan tuloksiin ja taloudelliseen
tilanteeseen.

Alueen maiden tuonnin ja viennin vaihtelu voi vaikuttaa siihen tavaramaaraan, jota Konserni kuljettaa.
Konsernin toiminta on sidoksissa verotukseen liittyviin riskeihin.

Muutokset verotuksessa tai valmisteveroissa niissa maissa, joissa Konserni toimii, voivat vaikuttaa merkittdvan
kielteisesti Konsernin liiketoimintaan, toiminnan tuloksiin ja taloudelliseen tilanteeseen.

Konsernin toiminta on sidoksissa valuuttakursseihin liittyviin riskeihin.

Valuuttakurssien heilahtelulla voi olla merkittava kielteinen vaikutus Konsernin liitetoimintaan, toiminnan tuloksiin
ja taloudelliseen tilanteeseen.

Konsernin toimintaan saattaa vaikuttaa infrastruktuurin ja kuljetuspalveluiden kehitys alueella.

Infrastruktuurin ja tavaraliikenteen kehitys alueen suurissa satamissa ja niihin rajoittuvilla alueilla saattaa
vaikuttaa Konsernin kykyyn jatkaa sek& matkustajien etta tavaran kuljetusta samoilla autolautoilla.

Helsingin ja Tallinnan vélisen tunnelin mahdollinen toteuttaminen joskus seuraavina vuosikymmening voi vahentaa
Konsernin palvelujen kysyntaa ja haitata merkittavasti Konsernin liiketoimintamallia.
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3.5. Osakkeisiin, FDR:ien, tarjoukseen ja listaamiseen liittyvat riskit

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja, jotka ovat sidoksissa Nasdaq Tallinnassa listattujen arvopaperien
volatiliteettiin ja rajalliseen likviditeettiin.

Liikkeeseenlaskija hakee Tarjottavien Osakkeiden listaamista ja kaupankaynnin kohteeksi ottamista Nasdaq
Tallinnan Baltian paalistalla ja Nasdaq Helsingin paalistalla. Vaikka kaikki ponnistelut listaamisen ja kaupankaynnin
kohteeksi ottamisen varmistamiseksi tehdaan, Liikkeeseenlaskija ei voi antaa mitddn varmuutta siita, etta
Tarjottavat Osakkeet listataan ja otetaan kaupankdynnin kohteeksi. Nasdaq Baltian pdrssien! Baltian paalistan
kaupankaynnin liikevaihto vuonna 2020 oli yhteensa 444 miljoonaa euroa. 30.6.2021 Nasdaqin Baltian pdrssin
Baltian paalistalla oli listattuna 32 yhti6ta. Nasdaqin Baltian porssin Baltian paalistan koko markkina-arvo 30.6.2021
oli 7,6 miljardia euroa. Tasta johtuen Nasdaqg Tallinnan Baltian paalista ja my6s Nasdaq Tallinna yleisesti, ovat
merkittavasti vahemman likvideja ja epavakaampia kuin kehittyneet markkinat esimerkiksi muissa maissa, joiden
arvopaperimarkkinat ovat hyvin kehittyneet. Nasdaq Tallinnan suhteellisen pieni markkina-arvo ja alhainen
likviditeetti voivat heikentda osakkeenomistajien kykya myyda Osakkeita Nasdaq Tallinnan pdrssissa tai ne voivat
kasvattaa Osakkeiden hinnan volatiliteettid. Jonkin Nasdaq Tallinnan pdrssissa listatun suuryrityksen poistaminen
listalta vaikuttaisi todennakoisesti kielteisesti koko Nasdaq Tallinnan markkina-arvoon ja likviditeettiin. Koska
Nasdaq Tallinnalle on luonteenomaista suhteellisen alhainen sijoittajien aktiivisuus, yksittaisten toimenpiteiden
vaikutus arvopaperien markkinahintaan voi olla huomattava. Sijoittajien alhaisempi aktiivisuus voi aiheuttaa
suurempia osto- ja myyntihintojen valisia eroja ja vastaavasti kaupankaynnin kohteena olevienarvopaperien
matalamman likviditeetin. Vaikka Nasdaq Helsinki onkin Nasdaq Tallinnaan verrattuna kehittyneempi, ei voida
taata sita, ettd Nasdaq Helsingissa kehittyy aktiivista kaupankayntia FDR-muodossa olevilla Osakkeilla tai etta
FDR:illa on merkittava likviditeetti niiden kaupankaynnin aikana.

Suomessa olevien sijoittajien osalta Osakkeita sdételee ulkomainen lainsdadéanto, joka saattaa aiheuttaa
kielteistéd vaikutusta sijoittajien mahdollisuuteen kédyttda FDR:insa liittyvid osakkaiden oikeuksia.

Liikkeeseenlaskija on Virossa perustettu ja kotipaikan omaava julkinen osakeyhtio, jota saatelee Viron kauppakaari
ja taydentavat Viron lait ja asetukset seka Liikkeeseenlaskijan yhtidjarjestys. Naissa laeissa ja asetuksissa sdadetyt
osakkeenomistajien oikeudet saattavat toisinaan erota suomalaisen osakeyhtion vastaavista. Virolaisena yhtiona,
jonka ensisijainen listaus on Nasdaq Tallinnassa, Liikkeeseenlaskijaa koskee suomalaisen hallinnointikoodin
sijasta Nasdaq Tallinnan s&atamat hallinto- ja ohjausjérjestelman suositukset (viroksi: Hea Uhingujuhtimise Tava).
Sen suositukset hyvasta yhtidhallinnostasaattavat toisinaan erota laajuudeltaan ja sisalléltdan Suomen
hallinnointikoodin suosituksista, jonka vuoksi Liikkeeseenlaskijan osakkeenomistajien oikeudet voivat erota
Suomen listayhtididen vastaavista.

FDR:t ovat aineettomia talletustodistuksia, jotka edustavat oikeutta Liikkeeseenlaskijan osakkeisiin. n.
Liikkeeseenlaskijan tulee antaa tietoa siita, miten FDR:ien haltijat voivat osallistua yhtiokokoukseen ja danestaa,
ja FDR-liikkeeseenlaskija antaa Liikkeeseenlaskijalle valtakirjan, jolla valtuuttaa jokaisen FDR:n haltijan
aanestamaan yhtidkokouksessa. Liikkeeseenlaskija tai FDR-liikkeeseenlaskija ei vastaa siita, mikali FDR:n haltija
ei noudata Liikkeeseenlaskijan tai FDR-liikkeeseenlaskijan ohjeita yhtiokokoukseen osallistumisesta. Lisaksi
FDR:n haltijat eivat valttamatta saa sita voitonjakoa, jota Liikkeeseenlaskija suorittaa Osakkeille, tai niiden arvolle,
mikali naiden saattaminen FDR:ien haltijoille on FDR-liikkeeseenlaskijalle laitonta tai epatarkoituksenmukaista.
Syita siihen, miksi FDR:ien haltijat eivat valttamatta voi tdysimaaraisesti kayttda FDR:istdan seuraavia oikeuksia,
voi olla useita, kuten esimerkiksi asianomaisen hallituksen voimaan saattamat matkustusrajoitukset (COVID-19 -
pandemian vuoksi tai muusta syysta), FDR-liikkeeseenlaskijan kyvyttémyys suorittaa voitonjakoon liittyvia maksuja
kyseiselld lainkayttdalueella voimassa olevien rahanpesun estdmistd ja asiakkaan tuntemista koskevien -
saanndsten vuoksi, arvo-osuus- tai pankkitilin puuttuminen tai sulkeminen ja niin edelleen.

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyvét verojdrjestelman riskit.

Epéaedulliset muutokset verojarjestelmassa, jota Osakkeilla tehtaviin toimenpiteisiin tai osinkojen saamiseen
sovelletaan, voivat lisatd osakkeenomistajien verorasitusta ja siten vaikuttaa kielteisesti Osakkeisiin sijoittamisen
tuottoon.

Ei ole varmuutta siitd, ettd sijoittajille maksetaan heiddan Osakkeistaan osinkoja.

Liikkeeseenlaskijalla ei ole pysyvaa ja ehdotonta velvollisuutta maksaa osakkeenomistajille sdanndllisia osinkoja
ja mitdan vakuutusta tulevien osinkojen maksamisen ja suuruuden osalta ei voi tehda. Vaikka osinkopolitiilkka onkin
vahvistettu, osinkojen maksaminen ja niiden suuruus riippuu Liikkeeseenlaskijan osakkeenomistajien enemmistén
lopullisesta harkinnasta.

Tiettyjen lainkdyttoalueiden osakkeenomistajat eiviét valttaméttd saa osallistua nykyiseen Osakeantiin tai
tuleviin osakeanteihin.

Viron kauppakaari saatda Liikkeeseenlaskijan olemassa olevien osakkeenomistajien etuoikeuden uusien
likkeeseen laskettavien osakkeiden merkintddn (viroksi: “mérkimise eesbigus”, merkintdetuoikeus)
Liikkeeseenlaskijan osakeannin yhteydessa, jota voidaan jattda soveltamatta, mikali asianomaista paatosta tukee
yhtiokokouksessa edustettu vahintaan 3/4 aanten enemmistd. Kuitenkin Liikkeeseenlaskijan mahdollisuutta sallia

" Nasdaq Tallinnan porssi on osa Nasdagin Baltian porsseja.
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olemassa olevien osakkeenomistajien osallistua Osakeantiin tai mihin tahansa tuleviin osakeanteihin tallaisen
etuoikeuden perusteella voivat rajoittaa joko voimassa oleva laki tai kaytannolliset tai tekniset syyt.
Liikkeeseenlaskijan tietyt olemassa olevat osakkeenomistajat eivat valttamatta saa kayttaa etuoikeuttaan, mikali
paikallisia arvopaperilakeja ei ole noudatettu. Ennen kaikkea osakkeenomistajilla Amerikan Yhdysvalloissa ei
valttamatta ole oikeutta kayttaa naita oikeuksia, paitsi siind tapauksessa, etta tarjottavat ja myytavat Osakkeet ja
muut arvopaperit on rekisterdity Yhdysvaltojen arvopaperilain perusteella, tai mikali Osakkeita ja muita sellaisia
arvopapereita tarjotaan Yhdysvaltojen arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista vapauttamisen poikkeuksen
perusteella tai toimenpiteelld, jonka suhteen Yhdysvaltojen arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia ei sovelleta.
Liikkeeseenlaskija ei voi antaa olemassa oleville Osakkeenomistajille eika tuleville sijoittajille takuuta siita, etta
mika tahansa poikkeus tallaisista ulkomaisten arvopaperilakien vaatimuksista olisi mahdollinen mahdollistaakseen
yhdysvaltalaisten tai muiden Viron ulkopuolelta olevien osakkeenomistajien kayttaa etuoikeuksiaan, tai jos sellaisia
on , ettd Konserni kayttda jotain tallaista vapautusta nykyisessa Osakeannissa tai missad tahansa tulevissa
osakeanneissa. Lisdksi tiettyjen lainkayttdalueiden Osakkeenomistajien mahdollisuus osallistua Osakeantiin tai
tuleviin osakeanteihin saattaa riippua tarvittavien teknisten jarjestelyjen olemassaolosta, jotka mahdollistavat
tallaisten sijoittajien tehda merkintasitoumuksensa kyseisella lainkayttdalueella, josta Liikkeeseenlaskija ei voi
ottaa vastuuta. Siten Viron ulkopuolella olevilla lainkayttdalueilla olevien osakkeenomistajien, joilla ei ole kaytannon
ja teknisten syiden vuoksi tai joilla ei kyseisen lainkayttdalueen voimassa olevien lakien mukaan ole sallittua kayttaa
etuoikeuttaan tassa Osakeannissa tai tulevissa osakeanneissa, osakkeenomistus saattaa vahentya.

FDR:ien haltijat voivat kayttad etuoikeuksiaan antamalla Merkintasitoumukset taman Osakeannin ehtojen
mukaisesti.

Osakkeisiin sijoittamisessa on riskejd, jotka liittyvdat omistuksen laimentumiseen.

Osakkeenomistajien osakeomistuksen osuus Liikkeeseenlaskijassa voi laimentua, jos Liikkeeseenlaskijan
osakepadomaa korotetaan ja liikkeeseen lasketaan uusia Osakkeita tulevaisuudessa. Tulevaisuudessa voi syntya
tarve korottaa Liikkeeseenlaskijan osakepadaomaa ja laskea liikkeeseen uusia Osakkeita lisipadoman saamiseksi
Liikkeeseenlaskijalle. Viron kauppakaaren mukaisesti julkisen osakeyhtion olemassa olevilla osakkeenomistaijilla
on yhtién osakepadoman korottamisen ja yhtién uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessa etuoikeus
yhtion tallaisten uusien osakkeiden merkitsemiseen (viroksi: "mérkimise eesbigus”, merkintaetuoikeus) suhteessa
heidan olemassa olevaan osakkeenomistukseensa yhtidssa. Tallaisen merkintdetuoikeuden voi kuitenkin
yhtiokokouksen asianmukaisella paatoksella ohittaa, jota varten tarvitaan yhtickokouksessa sité puoltava paatés
3/4 yhtiokokouksessa edustetuilla &anilla. Siksi ei voi olla varmaa, ettéd Osakkeenomistajilla on oikeus merkité uusia
Osakkeita, joita tulevaisuudessa voidaan laskea liikkkeeseen, ja siksi heidan omistusosuutensa
Liikkeeseenlaskijassa voi tulevaisuudessa vahentya.

FDR-muodossa toimitettavat Tarjottavat Osakkeet toimitetaan Suomessa oleville sijoittajille myéhemmin
kuin Tarjottavat Osakkeet toimitetaan Virossa oleville sijoittajille, ja kaupankdynti FDR-muodossa
Tarjottavilla Osakkeilla alkaa myéhemmin kuin Tarjottavilla Osakkeilla.

Koska FDR:t on rekisterdity Suomen arvopaperijarjestelmassa, ei FDR:ien haltijoilla ole suoraan tiettyja oikeuksia,
jotka liittyvat FDR:ien edustamiin Virossa rekisterdityihin Osakkeisiin. Oikeudet voivat olla rajattuja ja niiden
kayttdaminen voi vaatia erityisia toimia ja niiden suhteen voidaan soveltaa Liikkeeseenlaskijan ja FDR-
likkeeseenlaskijan lisdohjeita. Liikkkeeseenlaskijan verkkosivustolla saatavana olevien FDR:ien ehtojen mukaisesti
FDR-liikkeeseenlaskija suorittaa niihin yhtiétapahtumiin, joista Liikkeeseenlaskija on paattanyt tai joista paatetaan,
toimenpiteet , jotka vaikuttavat FDR:eihin tai FDR:ien haltijoihin, mikali i) tallaiset toimenpiteet ovat Suomen
lainsdddanndn mukaan mahdollisia ja ii) Suomen arvo-osuusjarjestelma ja FDR-Liikkeeseenlaskijan jarjestelmat,
joita tavallisesti kaytetdan tallaisten toimenpiteiden tekemiseen, mahdollistavat tallaisten toimenpiteiden
suorittamisen Liikkeeseenlaskijan paatoksen mukaisesti. Lisaksi FDR-Liikkeeseenlaskijalla on oikeus toteuttaa
Liikkeeseenlaskijan yhtidtapahtumat ja muita Osakkeisiin tai FDR:iin tai FDR:ien haltijoihin liittyvia toimia
valitsemalla siihen teknisesti sopivimman ja jarkevimman tavan.

Ottaen huomioon FDR:ien liikkeeseen laskuun ja toimittamiseen kuluvan ajan ja Viron ja Suomen
selvitysjarjestelmien erot, FDR-muodossa toimitettavat Tarjottavat Osakkeet toimitetaan sijoittajille Suomessa
mydhemmin kuin Tarjottavat Osakkeet toimitetaan Virossa olevilla sijoittajille ja kaupankaynti FDR-muodossa
olevilla Tarjottavilla Osakkeilla alkaa myohemmin kuin Tarjottavilla Osakkeilla.

Tarjous voidaan peruuttaa.

Vaikka Liikkeeseenlaskija tekeekin parhaansa varmistaakseen Osakeannin onnistumisen, Liikkeeseenlaskija ei voi
antaa mitaan takeitta siitd, ettd Osakeanti on onnistunut ja etta sijoittavat saavat merkitsemansa Tarjottavat
Osakkeet. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus peruuttaa Osakeanti tassa Esitteessa kuvatuin ehdoin. Tarjous voidaan
peruuttaa my®ds siltd osin, kuin Osakeantia ei ole merkitty.
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4. OSAKEANNIN EHDOT

4.1. Osakeanti

Liikkeeseenlaskija tarjoaa enintdan 66.988.204 Tarjottavaa Osaketta. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan julkisesti
kaikille sijoittajille Virossa ja Suomessa téssa Esitteessa kuvatuin ehdoin. Ylimerkintatilanteessa Liikkeeseenlaskija
voi harkintansa mukaan lisata Tarjottavien Osakkeiden maaraa enintaan 10 % siten, etta liikkeeseen laskettavien
ja sijoittajille allokoitavien Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara tallaisen lisdamisen jalkeen on enintdan
73.687.024 Tarjottavaa Osaketta.

Osakeannin lisdksi Tarjottavia Osakkeita voidaan tarjota niille instituutiosijoittajille Virossa ja Suomessa ja naiden
maiden ulkopuolella, jotka ovat ammattimaisia sijoittajia Esiteasetuksen 2(e) artiklan tarkoittamassa merkityksessa,
ja muun tyyppisille sijoittajille nojautuen tiettyihin poikkeuksiin Esitteen laatimisen ja julkaisemisen velvollisuudesta
ja muista rekisterdintivaatimuksista, jotka ovat kaytettavissa sovellettavien lakien perusteella. Tallaisten
institutionaalisten ja muiden sijoittajien Tarjottavien Osakkeiden ostamisen suhteen voidaan soveltaa tassa
Kohdassa "Osakeannin ehdot” kuvatusta poikkeavaa menettelya; Tarjottavat Osakkeet voi kuitenkin ostaa vain
Kohdassa 4.3. mainittuun Merkintdhintaan.

Yleisolle tarjoaminen toteutetaan vain Virossa ja Suomessa, ja milladn muulla lainkayttdalueella yleisélle
tarjoamista ei toteuteta.

Tarjottavien Osakkeiden anti kasittaa uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen laajuudessa, joka vastaa tassa
Kohdassa "Tarjouksen ehdot” kuvatuin ehdoin merkittyjen ja sijoittajille allokoitavien Tarjottavien Osakkeiden
maaraa. Tarjottavien Osakkeiden annin toteuttamiseksi ja vastaavan maaran uusia osakkeita liikkeeseen
laskemiseksi Liikkeeseenlaskijan yhtidjarjestystd muutettiin oikeuden antamiseksi hallintoneuvostolle korottaa
Liikkeeseenlaskijan osakepaiaomaa. Tata koskeva paatos tehtiin 15. kesakuuta 2021 pidetyssa yhtiokokouksessa.
Paatoksen Liikkeeseenlaskijan osakepadoman korottamisesta ja enintddn 73.687.024 uuden osakkeen
likkeeseen laskemisesta hallintoneuvosto hyvaksyi 2. elokuuta 2021 pidetyssa hallintoneuvoston kokouksessa.

Liikkeeseenlaskijan olemassa olevilla osakkeenomistajilla (mukaan lukien FDR:ien haltijat) on etuoikeus merkita
Tarjottavia Osakkeita suhteessa heidan olemassa olevaan osakeomistukseen Liikkeeseenlaskijassa. Luettelo
Liikkeeseenlaskijan osakkeenomistajista, joilla on oikeus etuoikeus merkitéd Tarjottavia Osakkeita, vahvistetaan
17.8.2021 Nasdaq CSD:n selvitysjarjestelman arkipaivan lopun tilanteessa (tasmaytyspaiva, kuten on maaritelty
alempana). FDR:ien haltijoiden osalta niiden FDR:ien haltijoiden luettelo, joilla on etuoikeus merkita Tarjottavia
Osakkeita, vahvistetaan 17. elokuuta 2021 Euroclear Finlandin selvitysjarjestelman arkipaivédn lopussa
(tdsmaytyspaiva, kuten on madaritelty alempana). Etuoikeus ei rajoita olemassa olevia osakkeenomistajia (ja
FDR:ien haltijoita) Merkintdsitoumusta suuremmasta tai pienemmasta maarastd kuin mitd naiden etuoikeus
mahdollistaisi.

Alla esitetty suuntaa-antava aikataulu sisaltda Osakeannin keskeiset paivamaarat (mutta tarjousajan pidentamisen
tai Osakeannin eteenpain siirtdmisen yhteydessa taman Esitteen Kohdan 4.13 mukaisesti alla esitettyja
paivamaaria voidaan myods muuttaa):

18. elokuuta 2021 kello 10.00 Tarjousaika alkaa
1. syyskuuta 2021 kello 16.00 Tarjousaika paattyy
3. syyskuuta 2021 tai sita Iahella olevana Osakeannin tulosten julkistaminen
paivana
8. syyskuuta 2021 Tarjottavien Osakkeiden selvitys ja toimittaminen sijoittajille
Virossa
Selvitettyjen Tarjottavien Osakkeiden tilapdinen ISIN-koodi
on EE3811004466
15. syyskuuta 2021 tai sita l1ahelld olevana Tarjottavien Osakkeiden rekisterdinti Viron kaupparekisteriin
paivana
17. syyskuuta 2021 tai sita lahelld olevana Tarjottavilla Osakkeilla kaupankaynnin aloittaminen Nasdaq
paivana Tallinnassa
21. syyskuuta 2021 tai sita I&hella olevana FDR-muodossa Tarjottavien Osakkeiden selvitys ja
paivana toimittaminen Suomessa
21. syyskuuta 2021 tai sita lahella olevana Kaupankaynnin aloittaminen Tarjottavilla Osakkeilla FDR-
paivana muodossa Nasdaq Helsingissa
4.2. Oikeus osallistua Osakeantiin

Tarjous on suunnattu kaikille luonnollisille ja oikeushenkilbille Virossa ja Suomessa. Osakeannin lisaksi Tarjottavia
Osakkeita voidaan tarjota ja niitad voivat ostaa institutionaaliset sijoittajat Virossa ja Suomessa ja Viron ja Suomen
ulkopuolella tdman Esitteen Kohdan 4.1. mukaisesti.
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4.3. Merkintahinta

Merkintahinta on 0,47 euroa yhta Tarjottavaa Osaketta kohti (ja yhtd FDR-muodossa Tarjottavaa Osaketta kohti),
josta 0,47 euroa on yhden Tarjottavan Osakkeen kirjanpitoarvo, joten Merkintédhinnassa ei ole preemiota.

4.4, Tarjousaika

Tarjousaika on aikavali, jonka kuluessa henkilét, joilla on oikeus osallistua Osakeantiin, voivat antaa
Merkintasitoumuksia (tarkemmin ks. alempaa) joko Tarjottavien Osakkeiden tai FDR:ien merkinnasta.

Tarjousaika alkaa 18. elokuuta 2021 kello 10.00 paikallista aikaa Virossa ja Suomessa ja paattyy 1. syyskuuta
2021 kello 16.00 paikallista aikaa Virossa ja Suomessa, jollei Tarjousaikaa pidennetd tai Osakeantia siirretd
eteenpain tai peruuteta taman Esitteen Kohdan 4.13. mukaisesti.

4.5. Merkintdohjeet sijoittajille Virossa

Tarjoukseen osallistuvien sijoittajien Merkintasitoumukset voi antaa vain Tarjousajan aikana. Tarjoukseen
osallistuva sijoittaja voi pyytaa Tarjottavien Osakkeiden merkitsemista vain Merkintahintaan. Kaikki Tarjoukseen
osallistuvat sijoittajat voivat esittdd Merkintasitoumuksia vain euroissa. Sijoittaja vastaa kaikista kustannuksista ja
maksuista, joita Nasdaq CSD:n kyseisen Merkintasitoumuksen vastaan ottava sailyttdja Merkintasitoumuksen
antamiseen, peruuttamiseen tai muuttamiseen liittyen perii.

Yhden sijoittajan useat Merkintasitoumukset yhdistetdan yhdeksi.

Tarjottavien Osakkeiden merkintaa varten sijoittajalla tulee olla arvopaperitii Nasdaq CSD:ssa. Tallaisen
arvopaperitilin voi avata minka tahansa Nasdaq CSD -sailyttajan kautta.

Sijoittajan, joka haluaa Osakeannissa merkita Tarjottavia Osakkeita, tulisi ottaa yhteytta sailyttajaan, joka hallinnoi
taman sijoittajan Nasdaq CSD -arvopaperitilia, ja antaa alempana saadetyssd muodossa oleva Merkintasitoumus.
Merkintasitoumus tulee antaa sailyttdjalle Tarjousajan loppuun mennessa. Sijoittaja voi kayttaa
Merkintasitoumuksen antamiseen mita tahansa menetelmaa, mitd taman sailyttdja tarjoaa (esim. fyysisesti
sailyttajan asiakaspalvelupaikassa, internetin kautta tai muulla tavalla). Merkintasitoumuksen tulee sisaltaa
seuraavat tiedot:

Arvopaperitilin omistaja: sijoittajan nimi

Arvopaperitili: sijoittajan arvopaperitilin numero
Sailyttaja: sijoittajan sailyttajan nimi
Arvopaperi: Tallink Grupp lisdosake 11
ISIN-koodi: EE3811004466*

Arvopaperien maara:

Hinta (yhta Tarjottavaa Osaketta
kohti):

Tapahtuman maara:

Vastapuoli:

Vastapuolen arvopaperitili:
Vastapuolen valittaja:
Tapahtuman arvopaiva:
Tapahtuman laji:

Selvityksen laji:

Tarjottavien Osakkeiden maara, jonka sijoittaja haluaa merkita

EUR 0,47

osakkeiden maara, jonka sijoittaja haluaa merkita, kerrottuna
Merkintahinnalla

Aktsiaselts Tallink Grupp
99110046253
Swedbank AS

8.9.2021

"osto”

"toimitus maksua vastaan”

* Merkittavilld, Tarjottavilla Osakkeilla on selvityksen aikana tilipdinen ISIN-koodi EE3811004466, joka muutetaan pysyvéaksi ISIN-
koodiksi EE3100004466 sen jélkeen kun Liikkeeseenlaskijan osakepddoman korottaminen on rekisterdity Viron kaupparekisteriin
ja Tarjottavien Osakkeiden liikkeeseen lasku Nasdaq CSD:ssd, mutta kuitenkin ennen kuin kaupank&ynti Tarjottavilla Osakkeilla
alkaa.

Sijoittaja voi esittdad Merkintasitoumuksen hallintarekisterdidyn tilin kautta vain siind tapauksessa, ettd han
valtuuttaa hallintarekisterdidyn tilin omistajan ilmoittamaan Nasdaq CSD:n rekisterinpitajalle kirjallisesti sijoittajan
henkil6llisyyden. Hallintarekisterdidyn tilin kautta annetut Merkintasitoumukset otetaan allokaation yhteydessa
huomioon vain siind tapauksessa, ettad hallintarekisterdidyn tilin omistaja on tosiasiallisesti ilmoittanut Nasdaq
CSD:n rekisterinpitajalle sijoittajan henkildllisyyden. Muiden tietojen ohella vaaditaan, ettd luonnollisen henkilén
osalta ilmoitetaan my0ds pysyva osoite ja henkildtunnus tai oikeushenkilon osalta rekisterdintiosoite.
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Merkintasitoumus katsotaan annetuksi siitd hetkestad alkaen, jona Nasdaq CSD:n rekisterinpitdja saa kyseisen
sijoittajan sailyttajalta vaatimusten mukaisesti taytetyn toimenpideohjeen.

Sijoittajan tulee taata, ettd kaikki Merkintasitoumuksessa olevat tiedot ovat oikeat, taydelliset ja luettavat.
Liikkeeseenlaskija varaa itselleen oikeuden hylata kaikki Merkintasitoumukset, jotka ovat epataydelliset,
virheelliset, epaselvat tai mahdottomat lukea tai joita ei ole taytetty ja annettu Tarjousajan aikana kaikkien naissa
ehdoissa saadettyjen vaatimusten mukaisesti.

4.6. Merkintaohjeet sijoittajille Suomessa

Taman Kohdan ohjeet koskevat vain Osakeannissa FDR-muodossa olevien Tarjottavien Osakkeiden merkintaa,
jotka tulevat kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingissa.

Nasdaq Helsingissa kaupankaynnin kohteena olevat Osakkeet on talla hetkella rekisterdity Euroclear Finlandissa
ja ne ovat FDR-muodossa niiden asianomaisilla haltijoilla. Taman mukaisesti Nasdaq Helsingissa FDR-muodossa
listattujen Osakkeiden omistajat ja muut sijoittajat Suomessa, jotka merkitsevat Tarjottavia Osakkeita
Osakeannissa, saavat heille allokoitavat Tarjottavat Osakkeet FDR-muodossa. Jokainen FDR edustaa yhta
Osaketta.

Merkintasitoumuksia voi esittda vain Tarjousajan aikana ndiden Osakeannin ehtojen ja Nordnet Bank AB Suomen
sivuliikkeen (Nordnet) ohjeiden mukaisesti. Tarjoukseen osallistuva sijoittaja voi merkita Tarjottavia Osakkeita vain
Merkintahintaan. Kaikki Osakeantiin osallistuvat sijoittajat voivat esittdd Merkintasitoumuksia vain euroissa.
Sijoittaja vastaa kaikista kustannuksista ja maksuista, joita hanen tilinhoitajansa veloittaa arvopaperien, esimerkiksi
FDR:ien sailyttdmiseen sijoittajan arvopaperitililla liittyen ja liittyen arvopaperitilin avaamiseen ja yllapitamiseen,
seka kustannukset ja maksut, joita hallintarekisterdidyn tilin hoitaja Osakeantiin osallistumiseen liittyen veloittaa.

Yhden sijoittajan useat Merkintasitoumukset yhdistetdan yhdeksi.

Sijoittajalla Suomessa tulee Tarjottavien Osakkeiden FDR-muodossa merkitsemisté varten olla Suomessa arvo-
osuustili, jota hoitaa Suomessa toimiva tilinhoitajayhteis®, tai hanen tulee hallintarekisteréidd FDR-muodossa
olevat Tarjottavat Osakkeensa arvo-osuustilile. Suomalaisella osakkeenomistajalla ei ole oikeutta
hallintarekisterdida osakkeitaan Suomen arvo-osuusjarjestelmassa. Sijoittajilla, jotka ovat oikeushenkilgita, tulee
olla myos yhteis6tunnus (LEI).

Tarjottavien osakkeiden merkintda FDR-muodossa tapahtuu Nordnetin kautta. Merkinnan voi tehda vain Nordnetin
verkkopalvelussa osoitteessa www.nordnet.fi/fi/tallink, paitsi alla mainituissa tapauksissa. Merkinnan voi tehda
verkkopalvelussa Nordnetin ja Aktia Bankin, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Saastépankin,
Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Séaé&stdpankin ja Alandsbankenin verkkopankin kayttijatunnuksin.
Merkintasitoumuksen, joka tarkoittaa FDR-muodossa Tarjottavien Osakkeiden merkitsemistd Nordnetin kautta
osakesaastotilille, voi tehda vain Nordnetissa olevalle osakesaastétilille. Merkintasitoumuksen voi tehda myos
oikeushenkildn nimissa Nordnetin verkkopalvelun kautta. Kuolinpesat tai holhouksen alaisina olevat henkil6t, jotka
eivat ole Nordnetin asiakkaita, eivat saa antaa Merkintasitoumusta Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan heidan
tulee antaa Merkintasitoumus henkildkohtaisesti Nordnetin toimistossa Nordnet Bank AB Suomen sivuliikkeessa,
Yliopistonkatu 5, FI-00100 Helsinki, Suomi, ennen Tarjousajan paattymista. Sijoittajan tulee olla valmis
todistamaan henkildllisyytensa ja esittaa kaikki valtakirjat ja edustusoikeudet alkuperaiskappaleina. Samoin tulee
todistaa edustajan henkildllisyys. Vierailusta tulee edeltd k&sin sopia soittamalla Nordnetin normaaleina
aukioloaikoina puhelinnumeroon +358 9 681 78444. Suomen holhoustoimesta annetun lain (442/1999) mukaan
holhooja ei saa alaikdisen lapsen nimissa tehda merkintéa ilman maistraatin lupaa.

Merkintasitoumus hallintarekisteréidyn tilin kautta tulee antaa Nordnetille osoitteeseen Nordnet Bank AB Suomen
sivuliike, Yliopistonkatu 5, FI-00100 Helsinki, Tarjousajan loppuun mennessa. Nordnetiin on suositeltavaa ottaa
yhteyttd edeltd kasin puhelimitse. Lisdohjeita saa Nordnetin normaaleina aukioloaikoina soittamalla
puhelinnumeroon +358 9 681 78444.

Sijoittaja, jolla on oikeus ja joka haluaa kayttad osakkeenomistajan etuoikeutta, voi antaa Merkintasitoumuksen
hallintarekisterdidyn tilin kautta vain siind tapauksessa, ettd kyseinen sijoittaja esittdd Nordnetille
Merkintasitoumuksen antamisen yhteydessd myos kirjallisen sailyttdjan antaman saldoselvityksen sijoittajan
tasmaytyspaivana omistamista FDR:ista. FDR:t selvitetdan hallintarekisterdidyille tileille ilman aiheetonta
viivytysta.

Sijoittajan, joka haluaa merkitd FDR-muodossa Tarjottavia Osakkeita, tulee antaa Merkintasitoumus Nordnetin
ohjeiden mukaisesti, mukaan lukien sovellettavien rahanpesun estamiseen ja asiakkaiden tuntemiseen liittyvien
saantdjen ja maaraysten mukaisesti. Merkintasitoumus tulee antaa Tarjousajan loppuun mennessa Nordnetin
verkkopalvelussa ja edellda maaritellyissa poikkeustapauksissa henkilokohtaisesti Nordnetin toimistossa. Sijoittajan
tulee merkintasitoumuksen antamisessa noudattaa liséksi Nordnetin verkkopalvelussa tai muulla tavalla
Nordnetiltd saatavia ohjeita.

4.7. Sijoittajien sitoumukset

Sijoittajan tulee taata, ettd kaikki Merkintasitoumuksen sisaltamat tiedot ovat oikeita, taydellisia ja luettavia.
Liikkeeseenlaskija varaa itselleen oikeuden hylata kaikki Merkintasitoumukset, jotka ovat puutteellisia, virheellisia,
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epaselkeita tai joita ei voi lukea tai joita ei ole taytetty ja annettu Tarjousajan aikana kaikkien naiden Osakeannin
ehtojen, Merkintasitoumuslomakkeen ja — FDR:ien osalta — Nordnetin ohjeiden mukaisesti.

Merkintasitoumuksen antamisella jokainen sijoittaja:

0] hyvaksyy tassa Kohdassa "Osakeannin ehdot” ja muualla tassa Esitteessa saadetyt Osakeannin ehdot ja
hyvaksyy Liikkeeseenlaskijan ohella sen, etta tallaiset ehdot soveltuvat tilanteesta riippuen Tarjottavien
Osakkeiden tai FDR:ien hankkimiseen sijoittajan toimesta;

(i) ymmartaa, ettd Osakeanti ei ole Liikkeeseenlaskijan taholta Tarjottavien Osakkeiden tarjous Viron
velvoiteoikeuslain 16 pykalan 1 momentin tarkoittamassa merkityksessa tai muulla tavoin ja etta
Merkintasitoumuksen antaminen ei itsessdan anna sijoittajalle oikeutta hankkia Tarjottavia Osakkeita eika johda
Tarjottavien Osakkeiden myyntisopimukseen Liikkeeseenlaskijan ja sijoittajan valille;

(iii) hyvaksyy sen, ettd Merkintasitoumuksessa sijoittajan ilmoittama Tarjottavien Osakkeiden maara katsotaan
Tarjottavien Osakkeiden enimmaismaaraksi, jonka sijoittaja haluaa hankkia (Enimmaismaara) ja etta sijoittaja voi
saada Enimmaismaaraa vahemman (mutta ei enempaa) Tarjottavia Osakkeita;

(iv)  sitoutuu hankkimaan omistukseensa ja maksamaan minkd tahansa maaran Tarjottavia Osakkeita, jotka
hanelle allokoidaan, naiden ehtojen mukaisesti, Enimmaismaaraan asti;

(v) Virossa olevien sijoittajien osalta antaa sailyttajalle valtuutuksen ja maarayksen toimittaa rekisterodity
toimenpideohje Nasdag CSD:n rekisterinpitajalle;

(vi)  Suomessa olevien sijoittajien osalta, FDR-muodossa olevien Tarjottavien Osakkeiden osalta, valtuuttaa
Nordnetin toteuttamaan ja rekisteréimaan merkintdohjeen Merkintésitoumuksessa annettujen tietojen ja ohjeiden
mukaisesti ja antaa Nordnetille suostumuksensa tarvittavien tietojen todentamiseen;

(vii)  Virossa olevien sijoittajien osalta valtuuttaa Nasdaq CSD:n sailyttdjan ja rekisterinpitdjan muuttamaan
sijoittajan toimenpideohjeen sisaltamaa tietoa, mukaan lukien (a) tismentdmaan tapahtuman arvopaivaa ja (b)
tdsmentdmaan sijoittajan ostettavien Tarjottavien Osakkeiden maaran ja tapahtuman kokonaismaaran, joka
saadaan kertomalla Merkintahinta kyseiselle sijoittajalle allokoitavien Tarjottavien Osakkeiden maaralla;

(viii) Virossa olevien sijoittajien osalta ymmartaa sen, etta selvityspaivana sijoittajille toimitettavilla Tarjottavilla
Osakkeilla on tilapainen ISIN-koodi EE3811004466 ja etta ne tulevat kaupankaynnin kohteeksi vasta sen jalkeen,
kun tilapainen ISIN on muutettu pysyvaksi ISIN-koodiksi EE3100004466 sen jalkeen, kun Tarjottavat Osakkeet on
rekisterdity Viron kaupparekisteriin ja Nasdaq CSD:ssa (ja jokaisella sijoittajalla on oikeus td&man muuttamisen
jalkeen siirtda Tarjottavat Osakkeet omalta arvopaperitiliitdan) ja ettd Kohdassa "Osakkeisiin liittyvat oikeudet”
kuvatut oikeudet liittyvat Tarjottaviin Osakkeisiin vasta kyseisen paivamaaran jalkeen;

(ix)  Suomessa olevien sijoittajien osalta hyvaksyy sen, etté Tarjottavia Osakkeita edustavat FDR:t toimitetaan
ja kaupankaynti FDR-muodossa Tarjottavilla Osakkeilla alkaa arvion mukaan 21. syyskuuta 2021, joka on
myohempi kuin Nasdaq Tallinnan paalistalla Tarjottavien Osakkeiden toimittaminen ja ensimmainen
kaupankayntipaiva;

(x) valtuuttaa Liikkeeseenlaskijan, Paajarjestajan, Nordnetin ja Nasdag CSD:n kasittelemaan henkildtietojaan
ja Merkintasitoumuksessaan olevia tietoja Tarjousajan aikana ja sen jalkeen Tarjoukseen osallistumista varten,
Merkintasitoumuksen hyvaksymiseksi tai hylkdamiseksi ja Liikkeeseenlaskijan tasté Esitteesta tai sovellettavasta
laista seuraavien velvollisuuksien tayttamiseksi;

(xi)  vahvistaa, ettd hdnen osaltaan ei ole voimassa minkdan muun lainkayttdalueen lait, jotka kieltaisivat
Merkintasitoumuksen antamisen tai Tarjottavien Osakkaiden allokoimisen hanelle, ja vakuuttaa, ettd han on
oikeutettu esittamaan Merkintasitoumuksen Esitteen mukaisesti.

4.8. Tarjottavien Osakkeiden maksaminen Virossa olevien sijoittajien osalta

Merkintasitoumuksen antamalla sijoittaja antaa valtuutuksen ja ohjeen sille instituutiolle, joka hallinnoi hanen
arvopaperitiliinsa liittyvaa sijoittajan kateistilia (ja joka voi olla, mutta ei valttamatta ole, myos sijoittajan sailyttaja),
pidattaa viipymattad koko tapahtuman maara sijoittajan kateistililld kunnes selvitys on suoritettu loppuun tai varat
vapautettu tdman Esitteen mukaisesti. Pidatettava tapahtuman maara vastaa Merkintahintaa, joka on kerrottu
Enimmaismaaralla. Sijoittaja voi antaa Merkintasitoumuksen vain siind tapauksessa, ettd hanen Nasdaq CSD -
arvopaperitiliinsa tai hanen arvopaperitilinsa liittyvalla kateistililla on riittavasti varoja kattamaan koko
Merkintasitoumuksen tapahtuman maara.

Mikali Osakeanti tai osa siitd peruutetaan tassa Esitteessa kuvattujen ehtojen mukaisesti, tai mikali sijoittajan
Merkintasitoumus hylataan tai mikali allokoitu maara eroaa pyydetystd Tarjottavien Osakkeiden maarasta,
kyseinen sailyttdja vapauttaa kateistililla olevat pidatetyt varat tai osan niistd (maaran, joka ylittda allokoiduista
Tarjottavista Osakkeista maksettavaksi kuuluvan maaran), 8. syyskuuta 2021 tai sitd lahella olevana paivana.
Liikkeeseenlaskija ei vastaa kyseisen maaran vapauttamisesta eika vapautetulle maaralle koron maksamisesta
silta ajalta, jona se oli pidatettyna.
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4.9. FDR:ien maksaminen Suomessa olevien sijoittajien osalta

Kun Tarjottavat Osakkeet merkitddn FDR-muodossa, Merkintéhinta tulee maksaa merkinnan tekevan sijoittajan
nimissa olevalta suomalaiselta pankkitililta tai Nordnetissa olevalta kateistililta.

FDR:ien selvityksen ja maksamisen toteuttamiseksi Paajarjestaja jarjestdd Suomessa oleville sijoittajille
allokoitujen Tarjottavien Osakkeiden toimittamisen saattamalla Tarjottavat Osakkeet muunnetuksi FDR:iksi sen
jalkeen, kun osakepaaoman korottaminen on rekisterdity Viron kaupparekisterissa ja Nasdaq CSD:ssa ja toimittaen
FDR:t Nordnetille niille sijoittajille edelleen toimitettaviksi, jotka ovat merkinneet ne.

Jos Osakeanti tai sen osa peruutetaan tassa Esitteessa kuvattujen ehtojen mukaisesti, tai jos sijoittajan
Merkintasitoumus hylatdan naiden ehtojen mukaisesti, tai jos sijoittajalle allokoitu maara eroaa Tarjottavien
Osakkeiden maarasta, joista sijoittaja on maksanut, niin tilanteesta riippuen joko maksettu maara tai osa siita
(maara, joka ylittda allokoiduista Tarjottavista Osakkeista maksettavaksi kuuluvan maaran) palautetaan viiden (5)
pankkipaivan kuluessa Tarjottavien Osakkeiden allokoimisesta Merkintasitoumuksessa merkitylle pankkitilille, tai
siina tapauksessa, etta Merkintasitoumukseen merkitty pankkitili on toisessa rahoituslaitoksessa kuin siina, johon
Merkintahinta on maksettu, noin kahden (2) pankkipaivan kuluttua tdaman jalkeen. Jos Merkintasitoumuksen
antanut sijoittaja on Nordnetin asiakas, palautettava maara maksetaan vain Nordnetissa olevalle kateistilille.
Palautetuille maarille ei makseta korkoa. Liikkeeseenlaskija ei vastaa kyseisen maaran palauttamisesta eika
palautetulle méaaralle koron maksamisesta silta ajalta, jona se oli pidatettyna.

4.10. Jakaminen ja allokointi

Liikkeeseenlaskija ottaa allokoinnissa huomioon vain ne Merkintasitoumukset, jotka on taytetty ja annettu
Tarjousajan aikana. Liikkeeseenlaskija voi hylatd minka tahansa Merkintasitoumuksen, jota ei ole annettu tassa
Esitteessa saadettyjen vaatimusten mukaisesti tai joka katsotaan lain tai maaraysten kanssa ristiriidassa olevaksi.

Liikkeeseenlaskija paattaa Tarjottavien Osakkeiden allokoinnista Tarjousajan paattymisen jalkeen ja viimeistaan
3. syyskuuta 2021 (tatd paivamaaraa voidaan Tarjousajan jatkamisen tai Osakeannin eteenpain siirtamisen
johdosta siirtda Esitteen Kohdan 4.13. mukaisesti). Tarjottavat Osakkeet allokoidaan Tarjottavien Osakkeiden
Osakeantiin osallistuville sijoittajille seuraavien periaatteiden mukaan:

(i) ensiksi kaikille sijoittajille, jotka osallistuvat Osakeantiin ja ovat olemassa olevia osakkeenomistajia
Liikkeeseenlaskijan osakasluettelon mukaisesti, joka on vahvistettu 17. elokuuta 2021 Nasdag CSD:n
selvitysjarjestelman arkipaivan lopun tilanteessa, ja FDR:n haltijoiden osalta, FDR:n haltijoiden luettelo on
vahvistettu 17. elokuuta 2021 Euroclear Finlandin selvitysjarjestelman arkipaivan lopun tilanteessa
(Tasmaytyspaiva) (ja joilla on siten etuoikeus Tarjottavien Osakkeiden merkintaan) (Osallistuvat Olemassa
Olevat Osakkeenomistajat) allokoidaan Tarjottavia Osakkeita pro rata suhteessa heidan relevanttiin olemassa
olevaan osakeomistukseensa Liikkeeseenlaskijassa ylla mainitun paivamaaran tilanteessa sovellettavien lakien
mukaisesti (Etuoikeuden Perusteella Allokoitava maara), mutta enintaan Tarjottavien Osakkeiden maara, jonka
he omaan kyseiseen Merkintasitoumukseensa merkitsivat;

(i) toiseksi allokoidaan edella esitetyn kohdan (i) mukaisen allokoinnin jalkeen loput Tarjottavat Osakkeet
Liikkeeseenlaskijan harkinnan mukaan, jolloin Liikkeeseenlaskija voi toisten sijoittajien sijasta suosia jotain
seuraavista henkildista: a) Liikkeeseenlaskijan ja Konsernin yhtididen toimielinten jasenet, jotka ovat antaneet
Merkintasitoumukset (mukaan lukien ndiden suorassa maaraysvallassa olevien oikeushenkildiden kautta) ja/tai (b)
siind laajuudessa kuin Liikkeeseenlaskija on harkintansa mukaan paattanyt, Osallistuvat Olemassa Olevat
Osakkeenomistajat, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osakkeita maaralla, joka ylittdd naiden relevantin
Etuoikeuden Perusteella Allokoitavan Maaran, joka tallaisille sijoittajille allokoidaan ylla esitetyn kohdan (i)
mukaisesti.

Tarjottavien Osakkeiden allokoinnissa edella esitettyjen periaatteiden mukaisesti sovelletaan liséksi seuraavaa:
(a) eria Virossa tai Suomessa oleville sijoittajille ei ole maaritetty;

(b) sijoittajan Osakeannissa antamat mahdolliset useammat Merkintasitoumukset yhdistetdan yhdeksi
allokointia varten. Mikali tallaisen sijoittajan antamiin Merkintasitoumuksiin on merkitty sijoittajan eri arvopaperitilit,
on Liikkeeseenlaskijalla oikeus paattaa, mika maara Tarjottavia Osakkeita Osakeannin selvityksen yhteydessa
sijoittajan kullekin tallaiselle arvopaperitilille siirretéaan;

(c) jokainen sijoittaja, joka suorittaa merkinnan hallintarekisterdidyn tilin kautta, katsotaan itsenaiseksi
sijoittajaksi, mikali Liikkeeseenlaskija on saanut tiedon tallaisen sijoittajan henkil6llisyydesta ja tallaisen sijoittajan
merkitsemien Tarjottavien Osakkeiden maarasta; ja

(d) jokaiselle sijoittajalle, jolla on oikeus saada Tarjottavia Osakkeita, allokoidaan kokonaisluku Tarjottavia
Osakkeita ja tarvittaessa Tarjottavien Osakkeiden maara pyoristetdan alaspain Iahimpaan kokonaislukuun. Kaikki
loput Tarjottavat Osakkeet, joita ei voi edella kuvattua prosessia kayttaen allokoida, allokoidaan sijoittajille
sattumanvaraisesti.

Liikkeeseenlaskija arvioi voivansa ilmoittaa allokaatioprosessin tulokset Nasdaq Tallinnan ja Nasdaq Helsingin
tietojarjestelman kautta ja Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolla https://www.tallink.com/investors viimeistaan 3.
syyskuuta 2021.
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4.11. Keskeisimpien osakkeenomistajien ehdoton sitoumus

30. kesakuuta 2021 Liikkeeseenlaskijan suurin osakkeenomistaja, AS Infortar, joka omistaa taman Esitteen
paivamaarana noin 39 % kaikista Osakkeista, antoi Liikkeeseenlaskijalle merkintatakuun, jonka mukaan se sitoutui
merkitsemaan itselleen taman Esitteen mukaisesti tarjottavia Tarjottavia Osakkeita kokonaisarvoltaan 15,0
miljoonalla eurolla. AS Infortarin merkintasitoumus ei sisélla ehtoja ja on peruuttamaton.

4.12. Selvitys ja kaupankaynti

Osakeanti arvioidaan selvitettavan Virossa olevien sijoittajien osalta 8. syyskuuta 2021 tai sita lahella olevana
paivana ja Suomessa olevien sijoittajien osalta 21. syyskuuta 2021 tai sitd lahella olevana paivana (naita
paivamaaria voidaan Tarjousajan pidentamisen tai Osakeannin eteenpain siitdmisen johdosta siirtaa eteenpain
Esitteen Kohdan 4.13. mukaisesti). Tarjoukseen osallistuneille sijoittajille allokoidut Tarjotut Osakkeet toimitetaan
naiden arvopaperitileille relevanttina selvityspaivana tai sita lahella olevana paivana "toimitus maksua vastaan”-
periaatteella, samanaikaisesti Tarjottavien Osakkeiden maksun toteutumisen kanssa.

Sellaisena paivana tai sita lahella olevana paivana Virossa oleville sijoittajille toimitettavilla Tarjottavilla Osakkeilla
on tilapainen ISIN-koodi EE3811004466 ja ne tulevat kaupankdynnin kohteeksi vasta sitten, kun tilapainen ISIN
muutetaan pysyvaksi ISIN-koodiksi EE3100004466 sen jalkeen, kun Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity Viron
kaupparekisteriin ja Nasdag CSD:ssa (ja jokaisella sijoittajalla on oikeus tallaisen muuttamisen jalkeen siirtaa
Tarjottavat Osakkeet arvopaperitiliitdan). Kohdassa "Osakkeisiin liittyvat oikeudet” kuvatut oikeudet liittyvat
Tarjottaviin Osakkeisiin sen jalkeen, kun tilapainen ISIN on muutettu pysyvaksi ISIN:ksi (joka tapahtuu sen jalkeen,
kun Liikkeeseenlaskijan osakepddoman korottaminen on rekisterdity Viron kaupparekisteriin ja Tarjottavien
Osakkeiden liikkeeseen lasku Nasdaq CSD:ssa) 17. syyskuuta 2021 tai sitd ldhelld olevana paivana (tata
paivamaaraa voidaan Tarjousajan pidentamisen tai Osakeannin eteenpain siirtdmisen johdosta siirtda eteenpain
Esitteen Kohdan 4.13. mukaisesti).

Suomessa olevien sijoittajien osalta FDR:ien selvitys ja toimittaminen Suomessa olevien sijoittajien arvo-
osuustileille tapahtuu 21. syyskuuta 2021 tai sita I1&hella olevana paivana.

Kaupankaynnin Tarjottavilla Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Tallinnassa 17. syyskuuta 2021 tai sita lahella
olevana paivana ja kaupankaynnin Tarjottavilla Osakkeilla FDR-muodossa odotetaan alkavan Nasdaq Helsingissa
21. syyskuuta 2021 tai sita I&hella olevana paivana.

413. Osakeannin peruuttaminen, pidentaminen ja siirtaminen

Liikkeeseenlaskijalla on oikeus pidentda Merkintaaikaa tai siirtdd Osakeantia eteenpain milloin tahansa ennen
Tarjottavien Osakkeiden allokoinnin suorittamispaivaa ja kellonaikaa.

Liikkeeseenlaskijalla on oikeus peruuttaa Osakeanti osittain tai kokonaan. Tarjouksen osittaisen peruuttamisen
osalta Liikkeeseenlaskija on varannut itselleen oikeuden peruttaa Osakeanti silté osin, kuin merkintoja ei ole tehty.

Osakeannin peruuttamisesta, pidentamisesta ja eteenpain siirtdmisesta ilmoitetaan Nasdaqg Tallinnan ja Nasdaq
Helsingin tietojarjestelman kautta seka Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolla https://www.tallink.com/investors.
Kaikkien osapuolten oikeudet ja velvollisuudet Osakeannin peruutettuun osaan liittyen katsotaan paattyneiksi sina
hetkena, jona tallainen ilmoitus julkistetaan.

Osakeannin peruttaminen kaupankaynnin alun jalkeen ei ole sallittua.

Jos tassa kohdassa tarkoitettujen oikeuksien kayttdminen aikaansaa sovellettavan lain mukaan velvollisuuden
laatia taman Esitteen taydennys, Liikkeeseenlaskija laatii sellaisen tdydennyksen ja hakee sen hyvaksymista
EFSA:lta ja julkistaa sen sovellettavan lain mukaisesti.

4.14. Eturistiriidat

Johdolla olevan tiedon mukaan Osakeantiin liittyvilla henkilGilla ei ole henkilokohtaisia etuja, jotka olisivat
Osakeannin kannalta merkittavia. Johto ei ole tietoinen siitd, ettd Osakeantiin liittyisi eturistiriitoja.

4.15. Laimentuminen

Taman Esitteen paivamaarana Liikkeeseenlaskijan Osakkeiden maara on 669.882.040. Tarjottavien Osakkeiden
maara (ottaen huomioon 10 %:n lisdyksen mahdollisuus) on enintdan 73.687.024. Siten, olettaen ettd kaikki
Tarjottavat Osakkeet merkitdan, on Liikkeeseenlaskijan Osakkeiden maara Liikkeeseenlaskijan osakepadoman
korottamisen onnistuneen rekisteréinnin jalkeen enintdan 743.569.064 edellyttaen, ettd Tarjottavien Osakkeiden
maaraa ei muuteta taman Esitteen Kohdassa 4.13. kuvattujen ehtojen mukaan. Siksi Osakeantia edeltaneet
osakeomistukset Liikkeeseenlaskijassa vahenevat Osakeannin seurauksena enintaan suunnilleen 11 %.

4.16. Listaaminen ja kaupankdynnin kohteeksi ottaminen

Liikkeeseenlaskija aikoo hakea Osakeannissa merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden listaamista ja kaupankaynnin
kohteeksi ottamista Nasdaq Tallinnan paalistalla ja FDR-muodossa vastaavasti Nasdaq Helsingin paalistalla niin
pian kuin mahdollista sen jalkeen, kun Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity Nasdag CSD:ssa ja Viron
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kaupparekisterissa. Liikkeeseenlaskija aikoo tehda kaikki tarvittavat toimenpiteet tayttddkseen Nasdaq Tallinnan
ja Nasdaq Helsingin saanndt, jotta sen hakemus hyvaksyttaisiin, mutta ei ole mitaan varmuutta siita, etta
Liikkeeseenlaskijan hakemukset hyvaksytdan. Tarjottavien Osakkeiden arvioitu listaamis- ja kaupankaynnin
kohteeksi ottamispaiva Nasdaq Tallinnassa on 17. syyskuuta 2021 tai sita lahella oleva paiva ja FDR-muodossa
Nasdaq Helsingissa 21. syyskuuta 2021 tai sita lahella oleva paiva.

4.17. Osakeannin syyt ja tulon kdyttaminen

Edellyttaen, ettd Osakeanti onnistuu ja kaikki Tarjottavat Osakkeet (lisdysmahdollisuus huomioon ottaen yhteensa
73.687.024 osaketta) merkitdan ja Liikkeeseenlaskija laskee ne liikkeeseen, on Osakeannin odotettu bruttotulo
34,6 miljoonaa euroa. Osakeantiin suoraan liittyvat kustannukset ovat arvioin mukaan suunnilleen 0,6 miljoonaa
euroa, jotka koostuvat oikeudellisista ja neuvontakustannuksista seka viestintd- ja markkinointikustannuksista.
Taman vuoksi Osakeannin nettotulon odotetaan olevan 34,1 miljoonaa euroa.

Osakeannin tarkoituksena on vahvistaa Konsernin paaomatilannetta ja padomarakennetta seka tuoda
lisdpadomaa rahoitussopimuksissa sovittujen velvollisuuksien tayttdmiseksi ja ratkaista COVID-19 -pandemian
aiheuttamat nykyiset ja mahdolliset taloudelliset vaikeudet parantamalla likviditeettipuskuria. Tarjottavien
Osakkeiden tarjoamisesta saatavan tulon kaytosta konkreettiseen tarkoitukseen ei ole sitovia sopimuksia.

5. TIETOA LIKKEESEENLASKIJASTA JA OSAKKEISTA

5.1. Yleistietoa yhtiosta

Liikkeeseenlaskijan toiminimi on Aktsiaselts Tallink Grupp. Liikkeeseenlaskija rekisterditiin Viron kaupparekisteriin
21. elokuuta 1997 rekisterinumerolla 10238429. Liikkeeseenlaskija on perustettu ja toimii nykyisin Viron tasavallan
lakien mukaisesti julkisen osakeyhtion muodossa (viroksi: “aktsiaselts” tai "AS”) ja on perustettu maaraamattomaksi
ajaksi.

Liikkeeseenlaskijan yhteystiedot ovat seuraavat:

Osoite: Sadama tn 5, 10111 Tallinn, Viro

Puhelin: +372 640 9800

Fax: +372 640 9810

Sahkopostiosoite: info@tallink.ee

Verkkosivusto: https://www.tallink.com/?

Liikkeeseenlaskijan yhteisétunnus (LEI) on 529900QRMWAKKR3LOW?75. Liikkeeseenlaskijan viimeisimman
saatavilla olevan tilinpaatoksen, ts. 31. joulukuuta 2020 paattyneen tilikauden tilinpaatdksen mukaan
Liikkeeseenlaskijan paatoimiala oli "matkustajien kuljettaminen merelld ja rannikkoalueilla” (EMTAK 50101) ja
lisatoimialana "tavarankuljetus merelld ja rannikkoalueilla” (EMTAK? 50201).

Tietoa Liikkeeseenlaskijan liiketoiminnasta ja palveluista 16ytyy Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolta:
https://www.tallink.com/services.

Tarkeimmat markkinat, joilla Liikkeeseenlaskija kilpailee, ovat Viro ja Suomi, ja tatd koskevaa tietoa loydatte
Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolta: https://www.tallink.com/routes.

Tietoa Liikkeeseenlaskijan suurimmista osakkeenomistajista 16ytyy Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolta:
https://www.tallink.com/share-information#tabs-content-4.

Tietoa Liikkeeseenlaskijan hallinto-, johto- ja valvontaelinten sekad ylimman johdon kokoonpanosta I0ytyy
Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolta: https://www.tallink.com/management.

Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolla olevat tiedot eivat ole Esitteen osa, mikali ei ole nimenomaisesti mainittu
toisin.

5.2. Osakkeet ja FDR:t

Liikkeeseenlaskijan nykyinen rekisterdity ja taysin maksettu osakepaaoma on 314.844.558,80 euroa, joka jakautuu
669.882.040 Liikkeeseenlaskijan ilman nimellisarvoa olevaan osakkeeseen (Osakkeet). Osakkeet on rekisterdity
Nasdaq CSD:ssa ISIN-koodilla EE3100004466 ja ne ovat arvo-osuusmuodossa. Liikkeeseenlaskijalla on yksi
osakesarja.

2 Liikkeeseenlaskija ei sisallyta viittaamalla tdhan Esitteeseen mitaan verkkosivustolla julkaistua tietoa.
3 EMTAK (The Estonian Classification of Economic Activities) on perusteena virolaisten yhtididen toimialojen maarityksessa. EMTAK on
kansainvalisesti yhtenaistetyn NACE-luokituksen kansallinen versio. 1. tammikuuta 2007 alkaen virolaisten yhtididen tulee toimialojensa
yhtidjarjestyksissdan mainitsemisen sijasta esittaa ne tilinpaatoksessaan EMTAK-luokittelua kayttaen.
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Tarjottavilla Osakkeilla, jotka allokoidaan sijoittajille Osakeannin selvityksen yhteydessa, on tilapainen ISIN -koodi
EE3811004466, joka muutetaan pysyvaksi ISIN-koodiksi EE3100004466, sen jalkeen kun Tarjottavat Osakkeet
on rekisterdity Viron kaupparekisteriin ja Tarjottavien Osakkeiden liikkeeseen lasku on rekisterdity Nasdaq
CSD:ssa. Taman Esitteen seuraavassa Kohdassa 5.3. kuvatut oikeudet liittyvat Tarjottaviin Osakkeisiin, kun
mainittu tilapainen ISIN-koodi on muutettu pysyvaksi ISIN-koodiksi.

Osakkeisiin sovelletaan Viron tasavallan lakeja. Osakkeet ovat vapaasti siirrettéavissa. Osakkeet ovat 9. joulukuuta
2005 lahtien olleet kaupankaynnin kohteina Nasdaqg Tallinnan Baltian paalistalla ja 3. joulukuuta 2018 lahtien
Nasdaq Helsingin paalistalla FDR-muodossa. FDR:t ovat aineettomia talletustodistuksia, jotka edustavat oikeutta
Liikkeeseenlaskijan Osakkeisiin. Liikkeeseenlaskija on nimittdnyt Nordea Bank Oyj:n FDR:ien liikkeeseenlaskijaksi
(FDR-liikkeeseenlaskija). FDR:t lasketaan liikkeeseen Suomen arvo-osuusjarjestelmassa. Yksi FDR oikeuttaa
haltijansa yhteen Osakkeeseen ja se voidaan muuntaa yhdeksi osakkeeksi FDR:n ehtojen mukaisesti, jotka ovat
saatavilla Liikkeeseenlaskijan verkkosivustolla https://www.tallink.com/documents/12397/88494104/Tallink-
Grupp-FDR-Terms-and-Conditions-en.pdf/cdb8e3ca-0a55-8e02-d1c8-e39f0687942d. Kulloinkin liikkeesséa olevia
FDR:ia vastaava maara Osakkeita on talletettuna FDR-liikkeeseenlaskijan nimittdmassa alisailyttdjapankissa
Virossa FDR-liikkeeseenlaskijan nimissa ja FDR:ien haltijoiden lukuun.

5.3. Osakkeisiin liittyvat oikeudet

Huomautuksia johdannoksi. Taman Kohdan tarkoitus on antaa yleinen katsaus osakkeenomistajien oikeuksista,
jotka seuraavat Viron laeista ja joita Liikkeeseenlaskijan Osakkeenomistajiin sovelletaan.

Oikeus osallistua yhtién hallintoon. Julkisen osakeyhtion osakkeenomistaijilla on oikeus osallistua sellaisen yhtion
hallintoon yhtiokokouksen kautta, jossa he voivat kayttaa oikeuttaan olla paattamassa tietyista tarkeista yhtiota
koskevista asioista, esimerkiksi yhtidjarjestyksen muuttaminen, osakepaaoman korottaminen ja alentaminen,
vaihtovelkakirjojen liikkeeseenlasku, hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajan valinta ja tehtavasta
vapauttaminen, tilinpaatésten hyvaksyminen ja voitonjaosta paattaminen, yhtiéon purkaminen, jakautuminen tai
yhtidmuodon muuttaminen seka tietyt muut asiat. Yhtidkokous on julkisen osakeyhtion ylin toimielin. Jokainen
Liikkeeseenlaskijan osake antaa yhtiokokouksessa yhden aanen. Liikkeeseenlaskija ei ole laskenut liikkeeseen
etuosakkeita tai osakkeita, joihin liittyy erityisia oikeuksia.

Varsinainen yhtidkokous tulee jarjestda kerran vuodessa laissa ja yhtidjarjestyksessa saadetylla tavalla ja
saadettyna aikana. Siitd huolimatta, ettd Viron kauppakaaren mukaan varsinainen yhtiokokous tulee pitaa kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta, Viron arvopaperimarkkinalaki maarittelee, ettd porssiin listatun ja
julkisen kaupankaynnin kohteena olevan yhtion tilintarkastettu tilinpaatos tulee julkistaa neljan kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta lukien. Viron kauppakaaren mukaan hallintoneuvoston tulee ennen varsinaista
yhtidkokousta tarkastaa tilinpdatdés ja antaa yhtidkokoukselle tilinpaatoksesta kirjallinen lausunto ilmoittaen
hyvaksyyké hallintoneuvosto tilinpaatoksen vai ei, mutta antaen myods tietoa siitd, miten hallintoneuvosto on
kyseisenad vuonna jarjestanyt ja valvonut julkisen osakeyhtion johdon toimintaa. Kaytanndéssa mainittu lausunto
asetetaan saataville yhdessa varsinaisen yhtidkokouksen kokouskutsun mukana.

Ylimaarainen yhtidkokous tulee kutsua koolle julkisen osakeyhtion yhtidjarjestyksessa saadetyissa tapauksissa,
mutta myds: i) siind tapauksessa, ettéd yhtion nettopddoma laskee laissa vaaditun minimitason alle, tai ii) kun
osakkeenomistajat (jotka edustavat vahintaan 1/20 sellaisen julkisen osakeyhtion osakepadomasta, joka on listattu
ja kaupankaynnin kohteena saannellyilla markkinoilla), hallintoneuvosto tai tilintarkastaja pyytda kokouksen koolle
kutsumista tai (iii) kun kokousta tarvitaan yhtion edun nimissa. Liikkeeseenlaskijan yhtidjarjestyksessa ei ole
poikkeamia soveltuvasta laista yhtiokokouksen koolle kutsumisen osalta. Mikali osakeyhtion hallitus ei kutsu
ylimaaraistd yhtibkokousta koolle yhden kuukauden kuluessa tatd koskevan pyynnén saamisesta
osakkeenomistajilta (tai hallintoneuvostolta tai tilintarkastajalta), on osakkeenomistajilla (tai vastaavasti
hallintoneuvostolla tai tilintarkastajalla) oikeus kutsua yhtiokokous koolle itse.

limoitus tulevasta yhtibkokouksesta tulee julkistaa ja ilmoittaa osakkaille kolme viikkoa etukateen. limoitus
yhtidkokouksen koolle kutsumisesta tulee julkaista vahintdan yhdessa virolaisessa valtakunnallisessa paivittain
iimestyvassd sanomalehdessa ja porssissa listattujen instrumenttien liikkeeseenlaskijoiden osalta Nasdaq
Tallinnan tietojarjestelman kautta. Liikkeeseenlaskijan osalta kyseinen ilmoitus tulee julkaista myds Nasdaq
Helsingin tietojarjestelman kautta FDR:ien omistajien informoimiseksi tulevasta yhtiokokouksesta. Mikali
yhtidkokouksen koolle kutsumista koskevia vaatimuksia rikotaan olennaisesti, kyseinen kokous ei ole
paatdsvaltainen, paitsi siina tapauksessa, ettd kokoukseen osallistuvat kaikki osakkeenomistajat.

Paasaantoisesti yhtibkokouksen esityslistan maaraa hallintoneuvosto. Jos kuitenkin kokouksen kutsuvat koolle
osakkeenomistajat tai tilintarkastaja, nama maaraavat esityslistan. Lisaksi hallitus tai osakkeenomistajat, joiden
osakkeet edustavat vahintddn 1/20 sellaisen julkisen osakeyhtion osakepadomasta, joka on listattu ja
kaupankaynnin kohteena saannellyilld markkinoilla, voivat vaatia tietyn asian lisdamista esityslistalle. Asia, joka
yhtibkokouksen esityslistalla ei alun perin ole, voidaan ottaa esityslistalle vahintdan 9/10 kokoukseen osallistuvien
osakkeenomistajien suostumuksesta, mikali naiden osakkeet edustavat vahintaan 2/3 tallaisen yhtion
osakepadomasta.

Yhtiokokous on paatdsvaltainen, kun kokouksessa on paikalla yli puolet kaikista osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden edustamista aanista. Jos tata paatésvaltaisuutta ei saavuteta, hallitus on velvollinen kutsumaan koolle
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uuden kokouksen viimeistaan kolmen viikon ja aikaisintaan seitseman paivan kuluttua alkuperaisen kokouksen
paivamaarasta. Nain koolle kutsutuilla yhtibkokouksilla ei ole paatésvaltaisuusvaatimuksia.

Yhtiokokoukseen saavat osallistua ja siind aanestda vain ne osakkeenomistajat, jotka olivat osakasluettelossa
seitseman kalenteripdivda ennen kokousta Viron arvopaperirekisterin rekisterinpitajan ja Euroclear Finland Oy:n
selvitysjarjestelman arkipdivan lopun tilanteessa. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on rekisteroity
hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin, voi kayttdd aanioikeutta vain siind tapauksessa, ettéd hoitaja on antanut
osakkaalle valtuutuksen.

Yleensd yhtiokokouksen paatokset vaativat hyvaksytyksi tullakseen kokouksessa edustettujen &anten
enemmiston. Tietyt paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muuttaminen, osakeyhtion korottaminen tai alentaminen,
yhtidon sulautumista tai purkamista koskevat paatokset jne. vaativat 2/3 maardenemmistén yhtibkokouksessa
edustetuista aanista. Naiden paatésten lisdksi on myds paatoksia, jotka vaativat osakkeenomistajilta vielakin
suurempaa kannatusta, esimerkiksi osakkeenomistajien uusien osakkeiden merkintaa koskevan etuoikeuden
poissulkeminen osakepddomaa korotettaessa vaatii 3/4 yhtibkokouksessa edustetuista aanista ja
vahemmistbosakkeiden lunastaminen vaatii taakseen 95/100 yhtidkokouksessa edustetuista aanista. Julkisen
osakeyhtion yhtidjarjestyksessa voi olla sdadettyna korkeampia maaraenemmisto- ja danestysvaatimuksia tassa
kuvattuun verrattuna. Liikkeeseenlaskijan yhtidjarjestyksessa saadetyt maaraenemmisto- ja aanestysvaatimukset
eivat poikkea lainsdadannodssa olevista vaatimuksista.

Oikeus tietoon. Viron kauppakaaren mukaan julkisen osakeyhtion osakkeenomistajila on oikeus saada
varsinaisessa yhtidkokouksessa hallitukselta tietoa yhtidon toiminnasta. Hallitus voi kuitenkin kieltaytya tietojen
antamisesta, jos on perusteltua olettaa, ettd se voi merkittavasti vahingoittaa yhtion etua. Mikali hallitus kieltaytyy
antamasta tietoa, osakkeenomistajat voivat vaatia yhtibkokouksessa tallaisen kieltdytymisen laillisuudesta
paattamista tai esittda kyseisen vaatimuksen toimivaltaiselle tuomioistuimelle.

Oikeus uusien osakkeiden merkintdan. Viron kauppakaaren mukaan julkisen osakeyhtion olemassa olevilla
osakkeenomistajilla on osakeyhtion osakepddoman korotuksen ja uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen
yhteydessa etuoikeus yhtion tallaisten uusien osakkeiden merkintddn suhteessa heidan olemassa olevaan
osakkeenomistukseen yhtiossa. Tallaisen etuoikeuden voi sulkea pois yhtiokokouksen tata koskevalla paatoksella,
joka vaatii hyvaksytyksi tullakseen 3/4 kannatuksen yhtikokouksessa edustetuista aanista.

Oikeus osinkoihin. Kaikilla julkisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on oikeus osallistua yhtién voitonjakoon ja
heilld on oikeus saada osinkoja osakkeenomistustensa suhteessa yhtidssd. Voitonjaosta ja osinkojen
maksamisesta paattaminen kuuluu yhtidkokouksen toimivaltaan. Voitonjakoa ja osinkojen maksamista koskeva
paatds tehdaan edellisen tilikauden vahvistetun tilinpaatoksen perusteella, ja hallitus on velvollinen tekemaan
esityksen voitonjaosta ja osinkojen maksamisesta vuosikertomuksessa tai siihen liitetyssa erillisessa asiakirjassa,
jolloin tallaisen hallituksen esityksen tarkastaa hallintoneuvosto, jolla on puolestaan oikeus tehda esitykseen
muutoksia. Voitonjakoa ja osinkojen maksamista koskevan paatoksen tulee sisaltaa seuraavat tiedot - i) tilikauden
voiton maara; ii) maksusuoritukset lakisdateiseen rahastoon; (iii) maksusuoritukset muihin rahastoihin, jos niitd on
sovellettavan lainsdddannon tai yhtidjarjestyksen mukaan olemassa (Yhtion osalta niin ei ole); iv)
osakkeenomistajien kesken jaettavan voiton maara; ja (v) voiton kayttdminen muihin tarkoituksiin, mikali soveltuu.
Osakkeenomistajat, joilla on oikeus osallistua voitonjakoon ja saada osinkoja, maaraytyy Nasdag CSD:n
yllapitdman osakasluettelon perusteella, joka vahvistetaan paivamaarana, jonka vahvistaa yhtiokokous, joka
paattaa voitonjaosta, ottaen huomioon, ettd Nasdaq Tallinnassa listattujen yhtididen osalta tdma paivamaara ei voi
olla aiemmin kuin kymmenentena kaupankayntipaivana yhtidkokouksen jalkeen. Julkisella osakeyhtidlla on
velvollisuus voitonjaossa ja osinkojen maksamisessa kohdella kaikkia osakkeenomistajia tasavertaisesti.

Oikeus likvidoinnista saatavaan tuloon. Viron kauppakaaren mukaan Liikkeeseenlaskijan purkamisen jalkeen
jaetaan omaisuus, joka jaa jaljelle kaikkien velkojien vaatimusten tayttdmisen tai turvaamisen jalkeen (ja sita varten
varojen tallettamisen) osakkeenomistajien kesken pro rata suhteessa heilla olevien osakkeiden nimellisarvoon tai
kirjanpitoarvoon selvittdjien laatiman omaisuudenjakosuunnitelman mukaan. Omaisuutta voi jakaa aikaisintaan
kuuden kuukauden kuluttua julkisen osakeyhtion purkamisen merkitsemisesta Viron kaupparekisteriin ja
aikaisintaan kahden kuukauden kuluttua paivamaarasta, jona osakkeenomistajille ilmoitettiin, ettd viimeinen tase
ja omaisuudenjakosuunnitelma esitetddn osakkeenomistajien tarkastettaviksi, edellyttden, ettd tasetta tai
omaisuudenjakosuunnitelmaa ei ole riitautettu tuomioistuimessa, kannetta ei ole julistettu tai ei ole hyvaksytty tai
etta jutun oikeusmenettely on lopetettu. Viron kauppakaaren mukaan likvidaatiotulo jaetaan rahassa tapahtuvin
maksusuorituksin, mikali yhtidjarjestys ei saada toisin. Liikkeeseenlaskijan yhtidjarjestys saataa, etta
Liikkeeseenlaskijan purkaminen (mukaan lukien purkamisen yhteydessa saatavan likvidaatiotulon maksaminen)
tapahtuu laissa saadetylla tavalla.

Yhtion omien osakkeiden hankkiminen. Viron kauppakaaren mukaan julkisella osakeyhtiolla on oikeus hankkia
omistukseensa omia osakkeitaan vain silloin, kun kaikki seuraavat ehdot on taytetty: i) hankkiminen tapahtuu viiden
vuoden kuluessa siitd, kun yhtiokokous on hyvaksynyt paatoksen, jossa tdsmennetaan hankkimisen ehdot ja
maaraaika seka osakkeista maksettavat maarat; (ii) yhtion hallussa olevien osakkeiden nimellisarvon yhteismaara
ei ylitd 1/10 sen osakepaaomasta; ja iii) osakkeet maksetaan varoista, pois lukien osakepaaoma, vararahasto ja
ylikurssi. Edella esitetysta riippumatta yhtio voi hankkia omistukseensa omia osakkeitaan saamalla niita perintona.
Osakeyhtid voi hankkia omia osakkeitaan myds hallintoneuvoston paatoksella ilman, ettéd siihen tarvittaisiin
yhtidkokouksen paatosta, mikali osakkeiden hankkiminen on tarpeen yhtidlle aiheutuvan merkittavan vahingon
valttdmiseksi. Téllaisessa tapauksessa tulee osakkeenomistajille ilmoittaa seuraavassa yhtiokokouksessa yhtion
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omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista ja yksityiskohdista. Mikali osakkeet on saatu lakeja noudattaen,
mutta ne muodostavat yli 1/10 osakepaaomasta, tulee ylimenevien osakkeiden omistuksesta luopua kolmen
vuoden kuluessa niiden hankkimisesta. Mikali julkinen osakeyhtié hankkii omia osakkeitaan lain vastaisesti, néiden
osakkeiden omistuksesta tulee luopua tai ne tulee mitatéida (osakepadomaa alentamalla) yhden vuoden kuluessa
niiden hankkimisesta. Yhtion omien osakkeiden hankkimista koskevia saantdja sovelletaan myods tytaryhtion
hankkiessa emoyhtion osakkeita. Mikali tytaryhtic hankkii emoyhtiénsa osakkeita, emoyhtid katsotaan hankkivaksi
osapuoleksi.

Vahemmistdosakkeiden lunastamista koskevat saannét. Viron kauppakaaren mukaan osakkeenomistajalla, jonka
osakkeet yhdessa sen emoyhtion ja sen tytaryhtididen osakkeiden kanssa edustavat vahintaan 90 % julkisen
osakeyhtion osakepadaomasta, on oikeus vaatia yhtiokokouksen hyvaksyntaa sille, etta tama osakkeenomistaja
lunastaa loput ulkona olevat yhtion osakkeet kaypaa rahassa maksettavaa korvausta vastaan
("vahemmistdosakkeiden lunastaminen”). Vahemmistoosakkeiden lunastaminen tulee yhtiokokouksessa hyvaksya
vahintdan 95 %:lla yhtion osakkeiden edustamista aanistd. Julkisen osakeyhtion vahemmistéosakkeiden
lunastamisen voi suorittaa my6s Viron kauppakaaren mukaan kahden yhtién sulautumisen yhteydessa, kun jaljelle
jaaneelle yhtidlle kuuluu vahintdan 90 % sulautuvan yhtion osakkeista. Tallaisessa tapauksessa lunastaminen
katsotaan hyvaksytyksi, kun sulautuvan yhtion yhtiokokouksessa kyseisen paatoksen puolesta annetaan vahintaan
90% yhtion osakkeiden edustamista aanista.

Edella esitetyn lisaksi Viron arvopaperimarkkinalain perusteella on voimassa listattuja yhtidita koskien erityinen
lunastamisaantely, mikali henkild saavuttaa vapaaehtoisen tai pakollisen yhtion osakkeenomistajille tehdyn
lunastustarjouksen suorittamisen tuloksena vahintddan 90 % osakkeenomistuksen yhtidssa. Tallaisessa
tapauksessa kyseinen hankkiva taho voi pyytda yhtion yhtiokokouksen koolle kutsumista kolmen kuukauden
kuluessa lunastusajan paattymisestd ja &aanestystd jaljelld olevien osakkeiden lunastamisesta niiden
osakkeenomistajilta ("lunastaminen”) kdypaa korvausta vastaan (ei alle lunastustarjouksen hinnan). Tallaisessa
tapauksessa on paatds kohteen jéljelld olevien osakkeiden lunastamisesta hyvéaksytty silloin, kun paatéksen
puolesta annetaan vahintadn 90 % kaikista yhtion osakkeiden edustamista danistd. Mikali edelld mainitussa
skenaariossa lunastuspaatostd ei hyvaksyta, lunastustarjouksen maaraaikaa jatketaan enintdan kolmella
kuukaudella lunastustarjouksen tulosten julkistamispaivastd lukien niiden henkildiden osalta, jotka eivat
hyvaksyneet sitd, ettd heidan osakkeensa lunastetaan.

Pakolliset ostotarjoukset. Ostotarjouksiin sovellettava oikeudellinen jarjestelmd on saadettyna Viron
arvopaperilaissa, jolla on implementoitu julkisia ostotarjouksia koskevassa direktiivissd 2004/25/EY saadetyt
saannot.

Kun henkil6 (joko suoraan tai yhdessa muiden henkildiden kanssa, jotka toimivat yhdessa) hankkii virolaisessa
listatussa yhtidssa maaraavan vaikutusvallan, hanen tulee tehda kaikille muille osakkeenomistajille pakollinen
tarjous naille kuuluvien osakkeiden lunastamisesta (ts. pakollinen ostotarjous). Velvollisuus tehda pakollinen
ostotarjous aiheutuu silloin, kun omistuksen hankkija (yksin tai yhdessa henkildiden kanssa, jotka toimivat yhdessa)
saavuttaa liikkeeseenlaskijan osakkeisiin liittyvan aanioikeuden, joka edustaa enemmistéa aanista. Velvollisuus
tehda pakollinen lunastustarjous voi aiheutua myds hankitusta osuudesta riippumatta, kun: i) henkildlla
likkeeseenlaskijan osakkeenomistajana on oikeus nimittéda tai erottaa enemmistd yhtion hallintoneuvoston tai
hallituksen jasenistd; tai ii) henkilo liikkeeseenlaskijan osakkeenomistajana hallitsee muiden osakkeenomistajien
kanssa solmitun sopimuksen perusteella yksin ddnen enemmistda; tai iii) henkilolla on maaraava vaikutusvalta tai
maaraysvalta liikkeeseenlaskijaan ja mahdollisuus sita kayttaa.

Pakollinen ostotarjous tulee julkistaa 20 péaivan kuluessa maardavan vaikutusvallan saavuttamisesta
likkeeseenlaskijassa. Pakollisen ostotarjouksen perusteella tarjottavan hinnan tulee olla kaypa, jonka maarittavat
Viron arvopaperimarkkinalaissa ja Viron valtiovarainministerin vahvistamissa ostotarjoussdanndissa saadetyt tietyt
parametrit.

5.4. FDR:iin liittyvat oikeudet

Yksi FDR oikeuttaa haltijansa yhteen Osakkeeseen ja sen voi muuntaa yhdeksi osakkeeksi FDR:ien ehtojen
mukaisesti. Kulloinkin liikkeessa olevia FDR:ia vastaava maara Liikkeeseenlaskijan Osakkeita on talletettuna FDR-
likkeeseenlaskijan nimittamassa alisailyttdjapankissa Virossa FDR-liikkeeseenlaskijan nimissd ja FDR:ien
haltijoiden lukuun. FDR on oikeuksien muoto, jotka on laskettu liikkeeseen arvo-osuutena Suomen arvo-
osuusjarjestelmasta ja selvitystoiminnasta annetun lain (348/2017, muutoksineen) 5 luvun mukaisesti ja rekisteroity
suomalaiseen arvo-osuusjarjestelmaan. FDR on Suomen arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) 2
luvun 1 §:n 1 momentin mukainen arvopaperi.

FDR:ien haltijoilla on oikeus kaikkiin osinkoihin ja muuhun varojenjakoon, jotka liittyvat Liikkeeseenlaskijan
Osakkeisiin, ottaen huomioon verotus ja soveltuvat maksut kuten Liikkeeseenlaskijan FDR:n haltijan arvo-
osuustilin hoitajan mahdolliset palvelumaksut. Mikali Liikkeeseenlaskijan voitonjaon tapahtuu muulla tavalla kuin
rahana eika voitonjakoa ole laillisesti mahdollista tai teknisesti kdytanndllista toteuttaa Liikkeeseenlaskijan
paatoksen mukaisesti FDR:ien haltijoille samoin kuin Liikkeeseenlaskijan osakkeenomistajille, on FDR-
likkeeseenlaskijalla oikeus suorittaa kateiskorvaus FDR:ien haltijoille (mikali se on FDR:n haltijan kotimaan
lainsdadanndn mukaan mahdollista) ja FDR-likkeeseenlaskijan on hoidettava kaikki FDR:n haltijoille
suoritettavaan korvaukseen liittyvat toimet (mukaan lukien, mutta ei ainoastaan, arvopaperien tai muiden varojen
myynti) oikea-aikaisesti ja kdypaan markkina-arvoon.
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Koska FDR:t on rekisterdity Suomen arvo-osuusjarjestelmaan, FDR:n haltijoilla ei ole suoraan tiettyja oikeuksia,
jotka perustuvat FDR:en edustamiin Virossa rekisterdityihin  Osakkeisiin, esimerkiksi aanioikeutta
yhtiokokouksissa. Oikeudet voivat olla rajoitettuja ja niiden kayttdminen voi vaatia erityisia toimia ja niiden suhteen
voidaan soveltaa Liikkeeseenlaskijan ja FDR-liikkeeseenlaskijan lisaohjeita. FDR-liikkeeseenlaskija antaa
Liikkeeseenlaskijalle sovellettavien lakien ja asetusten seka FDR:ien ehtojen mukaisesti valtakirjan, jolla oikeuttaa
jokaisen FDR:n haltijan danestamaan yhtidkokouksessa silla 4animaaralla, joka vastaa FDR:n haltijan hallitsemien
FDR:ien maaraa kyseisena tdsmaytyspaivana.

FDR:n haltijalla on oikeus saada tietoja tai asiakirjoja, joita Liikkeeseenlaskija on antanut, ja jotka vaikuttavat FDR:n
haltijoiden asemaan, sovellettavan lainsdadannén mukaisesti, seka tietoja, jotka muuten annettaisiin Osakkeen
omistajille.

FDR:n omistaja voi muuntaa FDR:nsd Osakkeiksi ja Osakkeenomistaja voi muuntaa Osakkeensa FDR:iksi
noudattaen FDR:ien ehdoissa maariteltyd menettelytapaa.

FDR-liikkeeseenlaskijalla on oikeus peria Osakkeenomistajalta tai FDR:n haltijalta kaikki kulloinkin voimassa
olevan hinnastonsa mukaiset palkkioiot, maksut ja kustannukset, jotka FDR:ien tai Osakkeiden muuntamisesta
aiheutuu, mukaan lukien muuntamisesta seuraavat mahdolliset ulkomaisten pankkien FDR-liikkeeseenlaskijalta
perimat kustannukset. Taman Esitteen paivamaarana FDR-liikkeeseenlaskijan muuntomaksu on 120 euroa.

5.5. Osinkopolitiikka

Tarjottavat Osakkeet tuottavat oikeuden Liikkeeseenlaskijan paattamiin osinkoihin (jos niitd paatetdan jakaa) 1.
tammikuuta 2021 alkavalta tilikaudelta ja seuraavilta tilikausilta. Konsernin osinkostrategiana on maksaa
vuosittaisia osinkoja vahintdan 0,05 euroa osaketta kohti, mikali taloudellinen tulos sen mahdollistaa.

Liikkeeseenlaskija ei voi taata, ettd osinkoja maksetaan tulevaisuudessa, tai etta kun niita maksetaan, miten paljon
niitd maksetaan. Osinkojen maksamisesta paattdminen kuuluu yhtidkokouksen toimivaltaan. Hallituksen ja
hallintoneuvoston tulee esittdd suositus voitonjaosta. Tama suositus ei ole kuitenkaan yhtidkokousta sitova.
Liikkeeseenlaskijan tulevien osinkojen maksaminen ja niiden suuruus riippuvat Konsernin toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta tilanteesta, padomantarpeesta, tulevaisuudennakymista ja muista tekijoista.

Tietyt COVID-19 -pandemian vuoksi uudelleen neuvotellut Konsernin yhtididen rahoitussopimukset sisaltavat
kyseessa olevien pankkien ja rahoittavien osapuolten oikeuksia rajoittaa osinkojen maksamista, mika voi johtaa
siihen, etta Liikkeeseenlaskija ei pysty noudattamaan edella kuvattua osinkopolitikkaa.

Konserni on vuodesta 2013 Iahtien maksanut vuosittain osinkoja, mutta ottaen huomioon Konsernin pitkaaikaiset
edut COVID-19 -pandemian vuoksi heikentyneessa toimintaymparistdssa, osinkoja ei maksettu vuonna 2020 ja
15. kesakuuta 2021 tehdyn yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti osinkoja ei makseta myéskaan vuonna 2021.
Liikkeeseenlaskija odottaa liiketoiminnan tuloksensa palautuvan ja taserakenteiden vakautuvan COVID-19 —
pandemian paatyttyd ja siksi Liikkeeseenlaskijan pyrkii jatkamaan vahvistettua osinkostrategiaa myds
tulevaisuudessa.

5.6. Valtiontuki

Vuonna 2020 Konsernin yhtiét saivat Viron, Suomen, Ruotsin ja Saksan hallituksilta COVID-19 -pandemiaan
littyen valtionavustusta yhteensa 36,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 ensimmaisten kuuden kuukauden aikana
Konsernin yhti6t saivat Viron, Suomen, Ruotsin, Latvian ja Saksan hallituksilta avustusta yhteensa 11,0 miljoonaa
euroa. Avustus on esitetty liiketoiminnan muiden tuottojen kohdalla, seuraavan taulukon mukaan:

Tuhansina euroina 2020 6 kk 2021
Valtionavustus
Viro 15.121 1.028
Suomi 9.797 3.877
Ruotsi 11.660 5.726
Saksa 64 a7
Latvia 0 350
Valtionavustus yhteensa 36.642 11.029

Vuonna 2020 Viron tyottomyysvakuutuskassa maksoi lisdksi 10,5 miljoonaa euroa COVID-19 -pandemiaan
littyvaa tukea suoraan Konsernin yhtididen tyontekijdille. Vuoden 2021 ensimmaisten kuuden kuukauden aikana
maksettiin liséksi 6,0 miljoonaa tallaista COVID-19 -pandemiaan liittyvaa tukea suoraan tydntekijoille.

Vuoden 2020 toisella vuosineljannekselld Viron parlamentti hyvaksyi lakimuutoksen, jolla annetaan vapautus
laivojen vaylamaksuista kahdeksitoista kuukaudeksi vuoden 2020 huhtikuusta alkaen ja annetaan vaylamaksuihin
50 %:n alennus kahdeksitoista kuukaudeksi vuoden 2021 huhtikuusta alkaen. Vapautuksen vaikutus vuonna 2020
oli 3,4 miljoonaan euroa ja maksujen vapautuksen ja alennuksen vaikutus vuoden 2021 ensimmaisten kuuden
kuukauden aikana oli 1,7 miljoonaa euroa.
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COVID-19 -tilanteesta johtuvien likviditeettiongelmien lievittdmiseksi Konsernin yksikoiden sallittiin siirtda verojen
maksua eteenpain. Eteenpain siirretyt verovelvollisuudet olivat vuoden 2020 lopussa 5,4 euroa ja vuoden 2021
kesadkuun lopussa 8,0 miljoonaa euroa. Siirrettyjen verojen maksuilla on seuraavina vuosina erilaisia
selvittdmispaivia.

Tietoa Konsernin yhtididen saamasta valtiontuesta annetaan vain tasta Esitteestad vastuussa olevien henkildiden
vastuulla (johon on viitattu Kohdassa "Johdantotietoa”), EFSA:n tehtava Esitteen hyvaksymisessa on tarkastaa sen
taydellisyytta, ymmarrettavyyttad ja johdonmukaisuutta ja sen vuoksi liittyen valtiontukea koskevaan lausuntoon,
toimivaltainen viranomainen ei ole velvollinen tarkastamaan tata lausuntoa itsenaisesti.

6. TIETOA KEHITYSSUUNTAUKSISTA

6.1. Katsaus viimeaikaisista kehityssuuntauksista

Vuonna 2020 Konsernin toimintaan ja tulokseen vaikutti voimakkaasti COVID-19 -pandemiatilanne, kansainvalisen
matkustamisen rajoitukset ja viranomaisten ohjeet matkustamista vastaan. Vahentyneen kysynnan ja rajoitetun
toiminnan vuoksi vuoteen 2019 verrattuna liikevaihto vaheni 53 % ja toiminnan tulos 318 %. Vuonna 2020
rajoitukset sisalsivat myds matkustajien enimmaismaaran rajoittamisen laivoilla. Matkustusrajoitukset olivat
voimassa kaikilla linjoilla maaliskuusta kesakuuhun ja uudelleen syyskuusta alkaen. Vaikkakin kesdkuukausina
rajoitukset pysyivat paaosalla markkinoista rajoitettuina, Ruotsista ja Ruotsiin suuntautuvan kansainvalisen
matkustajakuljetuksen rajoitukset olivat voimassa vuoden 2020 maaliskuusta vuoden 2020 loppuun asti. Vuoden
2021 alussa COVID-19 -pandemian puhkeaminen muuttui pahempaan suuntaan. Niiden markkinoiden hallitukset,
joilla Konsernin yhti6t toimivat, saattoivat voimaan lisarajoituksia. Suomen raja suljettiin tehokkaasti Virosta ja
Ruotsista tulevalle matkailulle, mukaan lukien tiukat rajoitukset myds tydmatkalaisten liikkkumiselle, vuoden 2021
tammikuusta alkaen aina vuoden 2021 heindkuun loppuun asti. Talla on ollut kielteinen vaikutus Konsernin
toiminnan tulokseen vuonna 2021. Vuoden 2021 ensimmaisten kuuden kuukauden aikana liikevaihto ylsi 139,8
miljoonaan euroon jaaden alle 36,4 % vuoden 2020 ja 67,9 % vuoden 2019 tuloksesta. Samoina kausina kayttokate
(EBITDA voitto ennen korkokuluja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia) oli vastaavasti -1,9 miljoonaa euroa, 1,2
miljoonaa euroa ja 54,5 miljoonaa euroa.

Viruksen levidaminen Konsernin tarkeimmilld markkinoilla Virossa ja Suomessa oli korkeimmillaan vuoden 2021
maaliskuun puolivalissa. Sen jalkeen tartuntatapausten maara alkoi vaiheittain vahentya. Euroopan Unionissa,
Suomessa ja Ruotsissa rokottaminen on edennyt vahvasti vuoden 2021 toisella vuosipuoliskolla ja suojatun
aikuisvaeston osuus joko COVID-19:sta parantumisen ansiosta tai ainakin yhden rokotusannoksen saamisen
jalkeen on Johdon arvion mukaan taman Esitteen paivamaaranad Suomessa ja Ruotsissa saavuttanut 80 % tason.
Huolimatta hyvasta alusta, rokotustahti Virossa pysyi hitaana vuoden 2021 toisella neljanneksella siten, ettd Johto
arvioi immuuniksi muuttuneen aikuisvaeston osuudeksi noin 65 %. Nama kehitykset huomioiden Viron, Suomen ja
Ruotsin hallitukset lopettivat joitakin viruksen hillinndssad voimassa olleita rajoituksia ja asettivat rajoitukset
riippuviksi immuniteettitodistuksista. Rokotusten taso vaestdon keskuudessa jatkaa kasvamistaan paivittain.
Heindkuun lopusta alkaen Suomen matkustusrajoituksia on lievennetty, mutta ne riippuvat immuniteetista.
Ruotsissa COVID-19:n parantunut tilanne mahdollisti Viro-Ruotsi -linjan kaynnistamisen rajoitetulla teholla
heinakuussa 2021. Tartuntojen maarat alkoivat Suomessa kasvaa kesakuun lopulla ja Virossa heinakuun lopulla
mika voi johtaa uusiin tai tdydennettyihin matkustusrajoituksiin.

6.2. Liikkeeseenlaskijan liiketoimintastrategia ja tavoitteet

Vuoden 2021 aikana Konsernin strategia ja tavoitteet eivat ole muuttuneet ja strateginen fokus on pysynyt
kustannusten ja rahavirtojen hallinnassa, aivan kuten se on ollut COVID-19 -pandemian alusta lahtien.

Pandemian alusta lahtien ja kysynnan vahenemisen jalkeen Konserni keskeytti tilapaisesti usean laivalinjan ja
hotellin toiminnan. Konsernin paapainopiste on ollut toimissa, joiden tavoitteena on vahentaa kustannuspohjaa ja
lisatd tehokkuutta. Henkilokuntaan liittyvat muutokset ovat kasittaneet tilapaisia lomauttamisia, irtisanomisia, ja
tydmaaran ja korvausten vahentamista. Toiminnan jatkuvuuden seka likviditeetin varmistamiseksi Konserni on
neuvotellut rahoituslaitosten kanssa finanssikovenanttien muuttamisesta ja waivereiden pidentamisesta ja lainan
paaoman lyhennysten siirtdmisestd my6s vuonna 2021, kuten edeltdneendkin vuonna. Vuoden 2021
ensimmaisten kuuden kuukauden kuluessa Konserni on kaynnistanyt ja aikoo jatkaa kahdella Shuttle-laivalla ja
rahtilaivalla operoimista Viro-Suomi -linjalla, kahdella rahtilaivalla operoimista Viro-Ruotsi -linjoilla ja kahdella
autolautalla operoimista Suomi-Ruotsi -linjalla varmistaakseen tavarankuljetuksen jatkumisen. Kesakuukausina
Konserni alkoi taas tarjota matkustajankuljetuspalvelua yhdelld laivalla Viro-Ruotsi -linjalla, kotimaan
risteilypalvelua Ruotsin ja Suomen markkinoilla sekd operointia Helsinki-Tukholma -linjalla. Uudelleen
kaynnistettyjen palveluiden jatkuminen kesdkauden jalkeen riippuu voimakkaasti rajoituksista ja kysynnan
kehityksesta.

Jatkuvan COVID-19 -tilanteen vuoksi tulosndkyma on epavarma ja siihen vaikuttavat edelleen voimakkaasti
ulkoiset tekijat, esimerkiksi rokotusten edistyminen, valtioiden paatokset matkustusrajoitusten kumoamisen ja/tai
voimaan saattamisen ajoituksesta seka matkustajakuljetusten sallimisesta, samoin palautumisvaiheen kesto.
Toimintaympariston kehityksesta riippuen Konserni suunnittelee uudelleenkdynnistavansa keskeytettyja reitteja
vaiheittain, ottaen huomioon viitteet riittdvasta kysynnasta, joka mahdollistaisi kannattavan toiminnan.
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Rokotusten edistyminen Konsernin paamarkkinoilla Virossa ja Suomessa antaa kohtuullisen optimistisia nakymia
Viron ja Suomen valisen liikenteen, varsinkin Shuttle-likenteen, vaiheittaisesta palautumisesta. Konsernin
asiakkaiden keskuudessa suoritettujen kyselyiden ja varausten maaran perusteella Hallitus uskoo, etta
rokotuskauden paatyttya ja markkinoiden vaiheittaisen palautumisen alkamisen jalkeen risteilypalveluiden kysynta
kasvaa. Hallituksen mielesta joidenkin linjojen operoiminen voi loppuvuonna 2021 olla mahdollista voitollisesti.
Joidenkin linjojen osalta voi olla mahdollista toimia kannattavuuden rajalla, joko ilman saatavilla olevaa valtiontukea
tai yhdessa niiden kanssa. Joidenkin linjojen osalta vuoden 2021 hiljaisena kautena ei valttdmatta ole mahdollista
toimia voitollisesti tai kattaa muuttuvia kustannuksia, ja siksi joidenkin linjojen operoiminen voi olla keskeytettyna
taloudellisen toimintaympariston jatkossa tapahtuvaan paranemiseen ja hallituksen rajoitusten lievenemiseen
saakka, vahintdan ainakin vuoden 2022 kevaaseen. Konserni etsii jatkuvasti mahdollisuuksia seisonnassa olevien
laivojen kayttéon charter-sopimusten perusteella. Vuonna 2021 Konserni jatkaa valmisteluja LNG:lla toimivan
shuttle-laivan, MyStarin, vastaanottamiseksi. Laivaa rakennetaan talla hetkella Rauma Marine Construction -
telakalla. Toimittamisensa jalkeen MyStar-laiva korvaa vuoden 2022 ensimmaisella puoliskolla linjalla olevan Star-
laivan, joka oletettavasti parantaa toiminnan tehokkuutta.

7. PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

7.1. Paiaomarakenne

Seuraavassa taulukossa on esitetty Konsernin konsolidoitu kokonaispaaomarakenne toteuman perusteella 30.
kesakuuta 2021. Tiedot 30. kesakuuta 2021 perustuvat tilintarkastamattomaan Valitilinpaatokseen, joka on laadittu
IFRS:n mukaisesti, IAS 34. Taulukkoa on tulkittava yhdessa muualla tassa Esitteessa esitettyjen Tilinpaatosten
kanssa, jotka on liitetty viitattuina asiakirjoina tahan Esitteeseen.

Lyhytaikaiset velat yhteensa* 94.387
Taatut 0
Vakuudelliset 80.084
Takaamattomat/vakuudettomat® 14.303

Pitk3aikaiset velat yhteensa* 650.136
Taatut 0
Vakuudelliset 548.830
Takaamattomat/Vakuudettomat® 101.306

Oma pdaoma 655.682
Osakepaaoma 314.844
Ylikurssi 663
Lakisdateinen rahasto 32.159
Muut rahastot 36.775
Kertyneet voittovarat 271.241

Yhteensa 1.400.205

Kaikki korolliset velat, mukaan lukien pitkaaikaiset pankkilainat, tililuotot ja vuokravelat, ovat vakuudellisia.
Konsernin laivoja rasittaa ensisijainen tai toissijainen panttaus Konsernin pankkilainojen takaamiseksi.

Korolliset velat eivat sisalla 90,0 miljoonan euron suuruista maksamatonta osaa 100,0 miljoonan euron suuruisesta
lainan maksuvarasta, joka on solmittu Nordic Investment Bankin kanssa. Korolliset velat eivat sisalla 197,6
miljoonan euron suuruista pankkilainaa, joka on allekirjoitettu KfW-IPEX-Bank GmbH:n kanssa uuden MyStar-
laivan sopimusvelvoitteiden rahoittamiseksi ja joka nostetaan laivan arvioidun luovutuksen yhteydessa vuoden
2022 ensimmaisella puoliskolla.

4 Huomioitava, etté tiedot korollisista lainoista ja veloista esitetdan yhdistetyssd muodossa tilintarkastamattomassa Valitilinpaatoksessa,
joka on laadittu IFRS, IAS 34:n mukaan.
5 Vakuudeton velka heijastaa kayttdoikeuteen perustuvaan omaisuuteen liittyvia vuokravelkoja.
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7.2. Velkaantuneisuus

Seuraavassa taulukossa on esitetty Konsernin konsolidoitu kokonaisvelkaantuneisuus toteuman perusteella
tilanteessa 30. kesakuuta 2021. Tiedot 30. kesakuuta 2021 perustuvat tilintarkastamattomaan Valitilinpaatokseen,
joka on laadittu IFRS:n mukaisesti, IAS 34. Taulukkoa on tulkittava yhdessa muualla tdsséa Esitteessa esitettyjen
Tilinpaatosten kanssa, jotka on liitetty viitattuina asiakirjoina tahan Esitteeseen.

Tuhatta euroa 30.6.2021
A Rahavarat 37.816
B Muut rahavarat 0
C Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0
D Likviditeetti (A + B + C) 37.816
E Lyhytaikainen velka® 70.446
F Pitkaaikaisen velan lyhytaikainen osa® 23.941
G Lyhytaikainen velka (E + F) 94.387
H Lyhytaikainen velka nettona (G - D) 56.571
I Pitkaaikainen velka® 650.136
J Velkainstrumentit 0
K Pitkaaikaiset velat tavarantoimittajille ja muut velat 0
L Pitkaaikainen velkaantuneisuus (I + J + K) 650.136
M Velkaantuneisuus yhteensa (H + L) 706.707

Velat (E ja 1) siséltavat pankkilainat, tililuotot, korolliset vuokravelvoitteet, korolliset velat ja kayttdoikeuteen
perustuvaan omaisuuteen liittyvat vuokravelat. Lyhytaikainen ja pitkaaikainen osuus kayttdoikeuteen perustuvaan
omaisuuteen liittyvia vuokravelkoja on 14.303 tuhatta euroa ja 101.306 tuhatta euroa.

Velkaisuus tilanteessa 30. kesakuuta 2021 ei kasitd 197,6 miljoonan euron suuruista pankkilainaa, joka on
allekirjoitettu uuden MyStar-laivan sopimusvelvoitteiden rahoittamiseksi ja joka nostetaan laivan arvioidun
luovutuksen yhteydessa vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella.
7.3. Kayttopaaomalausunto
Hallituksen mukaan Liikkeeseenlaskijan kayttdpddoma on riittdva kattamaan Konsernin ennakoitavat velvoitteet
vahintdan 12 kuukauden ajan tdman Esitteen paivamaarasta lukien.
7.4. Merkittava muutos taloudellisessa tilanteessa

Konsernin taloudellisessa tilanteessa ei ole Valitilinpaatdksen paivamaaran eli 30. kesakuuta 2021, ja tdman
Esitteen paivamaaran valilla tapahtunut merkittavia kielteisia muutoksia.

8 Huomioitava, etté tiedot korollisista lainoista ja veloista esitetdan yhdistetyssd muodossa tilintarkastamattomassa Valitilinpaatoksessa,
joka on laadittu IFRS, IAS 34:n mukaan.
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Konserni

IFRS

Vilitilinpaatos

Liikkeeseenlaskija

Paajarjestaja

Johto

Hallitus
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8. SANASTO

Maaritelma

tarkoittaa Liikkeeseenlaskijan yhtidjarjestystad, joka on voimassa taman Esitteen
paivamaarana.

tarkoittaa Konsernin konsolidoitua tilinpaatésta 31. joulukuuta 2020 paattyneelta
vuodelta ja sind paivamaarana, joka on laadittu IFRS:n ja Viron kirjanpitolain
mukaisesti, ja joka on liitetty tahan Esitteeseen viittaamalla.

Komission delegoitu asetus nro 2019/980/EU, 14. maaliskuuta 2019, jolla
tdydennetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) 2017/1129
arvopaperien yleisolle tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi saannellylla
markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestd esitteen muodon,
sisallon, tarkastuksen ja hyvaksymisen osalta seka komission asetuksen (EY)
N:o 809/2004 kumoamisesta.

tarkoittaa euroalueen valtioiden, mukaan lukien Viron, Latvian, Liettuan ja
Suomen virallista valuuttaa, euroa.

tarkoittaa Euroopan unionin jasenmaiden talous- ja rahaliittoa (EMU), joka on
ottanut yhteisena virallisena rahayksikkona kayttéon euron.

Australia, Kanada, Hongkong, Japani, Etela-Afrikka ja mikd tahansa muu
lainkayttdalue, jolla taman Esitteen levittaminen ja/tai Merkintdoikeuksien ja/tai
Tarjottavien Osakkeiden siirtdminen rikkoisi sovellettavia lakeja.

Nordea Bank Oyj, on julkinen osakeyhtid, joka on perustettu ja jonka kotipaikka
on Helsingissa, Suomessa ja joka on rekisterdity Suomen kaupparekisteriin Y-
tunnuksella 2858394-9.

tarkoittavat Tilintarkastettua Tilinpaatosta ja Valitilinpaatosta, jotka on sisallytetty
tahan Esitteeseen viittaamalla.

tarkoittaa Viron rahoitusvalvontaviranomaista (Estonian Financial Supervision
and Resolution Authority).

tarkoittaa Liikkeeseenlaskijan  ylintd  toimielinta,
yhtidkokousta.

Liikkeeseenlaskijan

tarkoittaa Liikkeeseenlaskijaa ja kaikkia sen tytaryhtioita.

tarkoittaa kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja, sellaisina kuin Euroopan unioni
on ne hyvaksynyt.

tarkoittaa Konsernin tilintarkastamatonta lyhennettya konsolidoitua
valitilinpaatosta 30. kesakuuta 2021 paattyneelta kaudelta ja sina paivamaarana,
joka on laadittu kansainvalisten kirjanpitostandardien (IAS) 34 "Valitilinpaatés”
mukaisesti, ja joka on sisallytetty tdhan Esitteeseen viittaamalla.

tarkoittaa Aktsiaselts Tallink Gruppia, virolaista julkista osakeyhtiota (viroksi
aktsiaselts tai AS), joka on rekisterdity Viron kaupparekisteriin rekisterikoodilla
10238429.

tarkoittaa AS Swedbankia, luottolaitosta, joka on rekisterdity kaupparekisteriin
rekisterikoodilla 10060701.

tarkoittaa Liikkeeseenlaskijan hallitusta ja hallintoneuvostoa.

tarkoittaa Liikkeeseenlaskijan hallitusta.



Nasdaq CSD

Nasdaq Helsinki

Nasdaq Tallinn

Nordnet

Merkintahinta

Tarjottavat osakkeet

Osakeanti

Osallistuvat
Olemassaolevat
Osakkeenomistajat

Esite

Esiteasetus

Tasmaytyspaiva

Rajoitetut alueet
Kohta

Osake/Osakkeet

Osakkeenomistaja

Merkintaaika

Merkintasitoumus
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tarkoittaa Viron arvopaperirekisteria, jota operoi Nasdaq CSD SE:n Viron sivuliike
ja joka on rekisteroity Viron kaupparekisterissa rekisterikoodilla 14306553 ja
jonka rekisteroity osoite on Maakri 19/1, 10145 Tallinna, Viro.

tarkoittaa ainoaa saanneltya markkinapaikkaa Suomessa, jota operoi Nasdaq
Helsinki Oy, joka on perustettu ja jonka kotipaikka on Helsingissa, Suomessa ja
joka on rekisterdity Suomen kaupparekisteriin Y-tunnuksella 0815051-3.

tarkoittaa ainoaa saanneltya markkinapaikkaa Virossa, jota operoi Nasdaq Tallinn
AS (rekisterikoodi 10359206).

tarkoittaa Nordnet Bank AB Suomen sivuliiketta, luottolaitosta, joka on perustettu
ja jonka kotipaikka on Tukholmassa, Ruotsissa, Suomen sivuliike on rekisteroity
Suomen kaupparekisteriin Y-tunnuksella 2329589-2.

tarkoittaa jokaisen Tarjottavan Osakkeen lopullista hintaa, joka on kiinted hinta
0,47 euroa.

tarkoittaa enintdan 66.988.204 osaketta, jotka tarjotaan sijoittajille Osakeannissa
(Suomessa Tarjottavat Osakkeet toimitetaan FDR-muodossa), ja jota maaraa
voidaan ylimerkintatilanteessa lisata enintdan 10 % siten etta liikkeeseen
laskettavien ja sijoittajille allokoitavien Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara
tallaisen lisdamisen jalkeen on yhteensa enintdan 73.687.024 Tarjottavaa
Osaketta.

tarkoittaa Tarjottavien Osakkeiden yleisolle tarjoamista, joka toteutetaan Virossa
ja Suomessa tassa Esitteessa kuvatuin ehdoin.

termilla on merkitys, joka sille on annettu tdman Esitteen kohdassa 4.10.

tarkoittaa tata asiakirjaa, sisaltéden Liikkeeseenlaskijan rekisterdintiasiakirjan ja
Osakkeiden arvopaperiliitteet.

Euroopan parlamentin ja neuvoston 14. kesakuuta 2017 asetus 2017/1129/EU
littyen arvopapereiden yleisélle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi
saannellylld markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestad ja
direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta.

tarkoittaa paivamaaraa, jolloin Liikkeeseenlaskijan osakkeenomistajien luettelo
osakkeenomistajista, joilla on etuoikeus merkitd Tarjottavia Osakkeita,
vahvistetaan ja joka on 17. elokuuta Nasdaq CSD:n selvitysjarjestelman
arkipaivan lopun tilanteessa.

Euroopan talousalueen jasenmaat (pois lukien Viro ja Suomi).
tarkoittaa tdman Esitteen kohtaa.

Tarkoittaa Liikkeeseenlaskijan ilman nimellisarvoa olevia osakkeita, jotka on
rekisterdity Nasdaq CSD:ssa ISIN-koodilla EE3100004466 ja jotka ovat arvo-
osuusmuodossa.

tarkoittaa luonnollista tai oikeushenkildd tai luonnollisia tai oikeushenkil6ita,
jolla/joilla on Liikkeeseenlaskijan Osake/Osakkeita mina tahansa relevanttina
ajanhetkena.

tarkoittaa aikavalia, joka alkaa 18. elokuuta 2021 kello 10.00 Viron ja Suomen
paikallista aikaa ja paattyy 1. syyskuuta 2021 kello 16.00, jonka aikana Tarjottavia
Osakkeita (ja Suomessa Tarjottavia Osakkeita FDR-muodossa) voidaan merkita.

tarkoittaa sijoittajan esittamaa sitoumusta Tarjottavien Osakkeiden ostamisesta
Osakeannin ehtojen mukaisesti.
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Hallintoneuvosto tarkoittaa Liikkeeseenlaskijan hallintoneuvostoa.

Tiivistelma tarkoittaa taman Esitteen tiivistelmaa.
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LIIKKEESEENLASKIJA
Aktsiaselts Tallink Grupp
(Sadama 5, 10111 Tallinn, Viro)

WY TALLINK

PAAJARJESTAJA
Swedbank AS
(Liivalaia 8, 15040 Tallinn, Viro)

Swedbank!

YHTION OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA
Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU
(Roosikrantsi 2, 10119 Tallinn, Viro)

Raidla

TILINTARKASTAJAT
KPMG Baltics OU
(Narva mnt 5, 10117 Tallinn, Viro)




