Ngs

NGS Group AB (publ)
Bokslutskommuniké 2019

Fjarde kvartalet i sammandrag

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet
uppgick till 133 MSEK (160), en minskning
med 16,9% (-16,0).

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet upp-
gick till 3,6 MSEK (9,6), rérelsemarginal 2,7%
(6,0).

Rorelseresultatet for fijarde kvartalet 2018
paverkades positivt med 2,6 MSEK da
avsattningar for tillaggskopeskillingar upp-
I6stes med sammanlagt 2,6 MSEK. Vidare
har kostnader for vakanta lokaler i samband
med flytt av koncernens kontor i Stockholm
under varen 2019 kostnadsforts med 2,0
MSEK i fjarde kvartalet 2018. Rensat for
dessa engangsposter uppgick rorelse-
resultatet for fjarde kvartalet 2018 till 9,0
MSEK med en rérelsemarginal pa 5,7%.

Resultatet for fjarde kvartalet uppgick till 2,7
MSEK (7,9).

Resultatet per aktie fore och efter utspad-
ning for fjarde kvartalet uppagick till 0,29 SEK
(0,88).

Koncernens kassaflode fran den lopande
verksamheten uppgick under fjarde
kvartalet till 1,4 MSEK (15,8).
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Heléret i sammandrag

Nettoomsattningen for heldret uppgick till
549 MSEK (625), en minskning med 12,2%
(-8,5).

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 19,0
MSEK (36,2), rorelsemarginal 3,5 % (5,8)

Rorelseresultatet  for  helaret 2018
paverkades positivc med 6,6 MSEK da en
avsattning for tillaggskopeskilling upp-
I6stes. Vidare har kostnader foér vakanta
lokaler i samband med flytt av koncernens
kontor i Stockholm under varen 2019
kostnadsférts med 2,0. Rensat for dessa
engangsposter uppgick rorelseresultatet for
helaret 2018 till 31,6 MSEK med en
rorelsemarginal pa 5,1 %.

Resultatet for helaret uppgick till 13,7 MSEK
(28,5).

Resultatet per aktie fore och efter utspad-
ning for helaret uppgick till 1,52 SEK (3,16).

Koncernens kassaflode fran den lopande
verksamheten uppgick under helaret till
23,3 MSEK (28,2).

Koncernens likvida medel uppgick vid arets
slut till 2,9 MSEK (4,8). Outnyttjad check-
kredit uppgick till 36,6 MSEK (35,8).

Styrelsen foreslar att ingen utdelning
lamnas, foregdende &r var utdelningen
1 krona per aktie. Férslaget motiveras med
att NGS wunder nuvarande marknads-
forhédllande skall bevara sin  goda
betalningsberedskap. Detta med hansyn
tagen framst till det svarbedomda laget
inom vardbemanning, dar det &r osakert hur
lange inkdpsstopp och restriktivitet i
bestallningar kommer att besta.



VD-kommentar

Arets fjarde kvartal innebar en fortsatt svag utveckling
med omséattnings- och resultattapp jamfért med
foregaende ar.

Verksamheten inom lakarbemanningen har under
2019 utvecklas val men marknaden mattades av under
arets sista manad. Sjukskoterskebemanningen har
liksom under kvartal tre haft omséattningstapp, men
med of6randrade marginaler. Under december manad
inforde ett antal regioner, daribland Region Stockholm,
inhyrningsstopp pa vara tjanster vilket gav ett markant
avtryck pad omséttningen. De inhyrningsstopp och
uppsédgningar som pagar diskuteras flitigt i media och
laget framat &ar svarbeddémt. Med tanke pa de stora
vardbehov som finns och kommer att finnas ser vi dock
att det finns en underliggande langsiktig efterfragan pa
vara tjanster,

Omradena socionomer och skola fortsétter att leverera
i de upphandlade avtalen pd en mycket konkurrens-
utsatt marknad, men dér vi med véara starka varumarken
behaller var position.

Verksamheten inom executive search stérktes under
fijarde kvartalet jamfort med kvartalet innan, med en
mer normal orderingang. Vart goda renommé och véra
skickliga konsulters insatser resulterade i ett dkat antal
vunna affarer i kvartalet. Efterfrdgan pé& specialister
inom ekonomi och finans noterade en avmattning
vilket resulterat i att utvecklingen jamfort med kvartal
tre endast innebar en mindre omséttningsdkning.

Kvartalet som helhet préaglas av de inkdpsstopp som
infordes av flera av vara storsta kunder inom vard-
bemanning. | dagslaget ar det svarbedomt hur lange
detta kommer att pdga och vi arbetar darfor intensivt
med att bredda var marknad bade geografiskt och i nya
kundsegment.

Ingrid Nordlund, verkstéllande direktor
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NGS i korthet

NGS ar en nischad koncern inom bemanning,
rekrytering och executive search. Vi har kontor i
Stockholm, Goteborg, Karlskrona, Oslo och
Helsingfors och ramavtal som tacker hela Sverige
och Norge. NGS Group &r noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Affarsidé

NGS Group ska leverera tjanster inom
bemannings- och rekryteringsbranschen, déar vi
ska vara nischade och unika inom varje omrade
dar vi &r verksamma. Vi ska vara en av de ledande
aktérerna i att utveckla och foradla bolag inom
denna bransch.

Strategi

NGS mél ar att 6ver tid vaxa med minst 10 procent
organiskt och genom férvarv, med en for
branschen god I6nsamhet. Agandet i de
forvarvade bolagen ska vara av den storleken att
NGS kan paverka och aktivt ta del i den operativa
driften. De forvdrv som genomfors ska
komplettera koncernen och bér ha synergier med
NGS 6vriga verksamhet. De verksamheter som
forvarvas ska inte foradlas och drivas med syfte att
avyttras utan ska vara en del av NGS framtida
koncern. NGS ska ha ett s& stort dgarinflytande att
vi har en tydlig paverkan pé& utvecklingen i
dotterbolagen. Det innebér oftast att innehaven
ska vara heldgda, men detta &r inte ett absolut
krav.

Finansiella mal

e Nettoomsattningstillvéxt: 10 % organiskt och
genom forvarv dver tid

e Rorelsemarginal: 7 %

e Aktieutdelning: 40-50 % av resultat efter
skatt

e Nettoskuldsattningsgrad: max 50 % av eget
kapital




Fjarde kvartalet

Koncernen

Omeséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning under fjarde kvartalet
uppgick till 132,8 MSEK (159,9), en minskning med
16,9% (-16,0).

Huvuddelen av omsattningstappet, och som foljd av
detta aven resultattappet, kan hanforas till de inkdps-
stopp och den stora restriktivitet i bestallningarna som
inforts av ett antal Regioner.

Rorelseresultatet for fijarde kvartalet uppgick till 3,6
MSEK (9,6), rérelsemarginal 2,7 % (6,0).

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2018 paverkades
positivt med 2,6 MSEK da avsattningar for tillaggs-
képeskillingar uppléstes med sammanlagt 2,6 MSEK.
Vidare har kostnader for vakanta lokaler i samband med
flytt av koncernens kontor i Stockholm under varen
2019 kostnadsforts med 2,0 MSEK i fjarde kvartalet
2018. Rensat for dessa engéngsposter uppgick rérelse-
resultatet for fjarde kvartalet 2018 till 9,0 MSEK med en
rorelsemarginal pa 5,7%.

Resultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 2,7 MSEK
(7,9). Resultatet per aktie uppgick till 0,29 SEK (0,88).

Investeringar

I likhet med foregdende &r har inga investeringar i
materiella anlaggningstillgdngar skett under fjarde
kvartalet.

Finansiering, kassaflode och likviditet

Koncernens kassafléde fran den lopande verksam-
heten uppgick under fjarde kvartalet till 1,4 MSEK
(15,8).

Kassaflédet wunder fjarde kvartalet uppgick ftill
-0,8 MSEK (0,3). Under kvartalet har koncernen minskat
utnyttjandet av checkrékningskrediten med 1,2 MSEK
(15,3).

Vid arets slut uppgick likvida medel till 2,9 MSEK (4,8).
Outnyttjad checkkredit uppgick till 36,6 MSEK (35,8).
Koncernens soliditet uppgick till 68% (66).

Avtal

Nytt ramavtal inom vardbemanning har under kvartalet
tecknats med Sddertélje kommun. Avseende chefs-
rekryteringar har SOURCE under kvartalet blivit utvald
leverantor i nytt ramavtal med bland annat Sveriges
Television avseende rekrytering av chefer och
specialister.

Handelser efter rapportperiodens utgéng

Inga vasentliga handelser i koncernen har intréffat efter
rapportperiodens utgang.
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Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

I moderbolaget ingéar affarsomradena Psykiatrika,
Vikariepoolen och First Med samt koncerngemen-
samma funktioner sdsom foretagsledning, ekonomi,
HR och marknad.

Omséttning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under fjarde kvartalet
uppgick till 30,5 MSEK (38,8). Rorelseresultatet for
fiarde kvartalet uppgick till -3,1 MSEK (-2,8), rorelse-
marginal -10,3% (-7,3). Resultatet for det fjarde
kvartalet uppgick till 56 MSEK (31,2). | bokslutet har
anteciperade utdelningar samt koncernbidrag fran
dotterbolag redovisats med 19,0 MSEK (35,0) och
aktierna i Socionomuthyrning i Sverige AB skrivits ned
med 10,0 MSEK.

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 31
december 2019 till 163,7 MSEK (164,1) varav aktie-
kapitalet utgjorde 22,6 MSEK (22,6).

Vid arets slut uppgick likvida medel till 0,0 MSEK (0,0).
Outnyttjad checkkredit uppgick till 36,6 MSEK (35,8).
Moderbolagets nettoskuld till dotterbolag uppgick vid
arets slut till 33,7 MSEK (nettofordran pa 33,3).



Helaret

Koncernen

Omeséttning och resultat
Koncernens nettoomséattning under helaret uppgick till
548,6 MSEK (625,2), en minskning med 12,2% (-8,5).

Huvuddelen av omsattningstappet, och som foljd av
detta aven resultattappet, kan hanforas till de inkdps-
stopp och den stora restriktivitet i bestéliningarna som
inforts av ett antal Regioner. Vidare har ett antal av
nyckelkunderna inom chefsrekrytering till offentlig
sektor sdsom Arbetsformedlingen haft ink&psstopp
eller mycket begréansade bestallningar under storre
delen av aret.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 19,0 MSEK
(36,2), rérelsemarginal 3,5 % (5,8)

Rorelseresultatet for helaret 2018 paverkades positivt
med 6,6 MSEK da en avsattning for tillaggskopeskilling
upplostes. Vidare har kostnader for vakanta lokaler i
samband med flytt av koncernens kontor i Stockholm
under varen 2019 kostnadsforts under 2018 med 2,0.
Rensat for  dessa  engangsposter  uppgick
rorelseresultatet for heléret 2018 till 31,6 MSEK med en
rorelsemarginal pa 5,1 %.

Resultatet for helaret uppgick till 13,7 MSEK (28,5).
Resultatet per aktie uppgick till 1,52 SEK (3,16).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar under helédret uppgick till 2,4 MSEK (0,4).
Investeringar om 2,4 MSEK avser i huvudsak
ombyggnad av NGS nya kontor i Stockholm.

Finansiering, kassafléde och likviditet
Koncernens kassaflode fran den l6pande verksam-
heten uppgick under helaret till 23,3 MSEK (28,2).

Kassaflodet under helaret uppgick till -2,0 MSEK (0,0)
efter betalning av tillaggskopeskilling om 8,4 MSEK i
april 2019 samt att utdelning betalats till aktiedgarna
om 9,0 MSEK i maj 2019. Koncernen har i juni 2019
omforhandlat sitt 1&n om 20,0 MSEK till att ©ka
checkkrediten med 20 MSEK till 70 MSEK.

Aktien

Aktien ar noterad pad Nasdag Stockholm, Small Cap.
Antalet utestdende aktier uppgick vid arets slut till
9 022 868 st (9 022 868). Kursen per den 31 december
2019 var 20,00 SEK (21,00).

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas,
foregdende ar var utdelningen 1 krona per aktie.
Forslaget motiveras med att NGS under nuvarande
marknadsforhallande skall bevara sin goda betalnings-
beredskap. Detta med hansyn tagen framst till det
svarbedémda laget inom vardbemanning, dar det ar
osékert hur lange inkdpsstopp och restriktivitet i
bestallningar kommer att besta.
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Moms pa sjukvardstjanster

Hogsta Forvaltningsdomstolen faststallde i en dom den
7 juni 2018 att uthyrning av sjukvardspersonal ska
momsbelaggas. Skatteverket meddelade i ett
stallningstagande den 25 oktober 2018 att sjukvards-
tjanster ska paféras moms fran och med 1 juli 2019.
Detta hade kunnat paverka NGS negativt da vissa av
koncernens kunder inte har avdragsratt for moms vilket
kunnat leda till minskade bestéllningar fran dessa
kunder. Vidare &r en stdrre del av NGS verksamhet
momspliktig vilket 6kar NGS avdrag for ingdende
moms. Den samlade effekten av den &ndrade moms-
hanteringen for NGS resultat under &ret &r att resultatet
inte paverkats materiellt.

Skatter

Fran och med 1 januari 2019 sanktes bolagsskatten i
Sverige. | Sverige férekommer vissa uppskjutna skatter
i och med 6vergangen till IFRS 16 i januari 2019, dock
paverkas inte detta av Overgangen till den nya
skattesatsen. Koncernen har uppskjutna skatter pa
underskottsavdrag i Norge.

Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

I moderbolaget ingér affirsomradena Psykiatrika,
Vikariepoolen och First Med samt koncerngemen-
samma funktioner sdsom foretagsledning, ekonomi,
HR och marknad.

| bérjan av 2019 séldes dotterbolaget Klona Rekrytering
AB till dotterbolaget Source Executive Recruitment
Sweden AB. Darefter fusionerades de béda bolagen.

Omséttning och resultat

Moderbolagets nettoomséttning under  helaret
uppgick till 117,9 MSEK (150,2). Rorelseresultatet for
helaret uppgick till -9,3 MSEK (-6,4), rorelsemarginal
-7,9% (-4,3). Resultatet for helaret uppgick till -1,4 MSEK
(26,6). | bokslutet har anteciperade utdelningar samt
koncernbidrag fran dotterbolag redovisats med 19,0
MSEK (35,0) och aktierna i Socionomuthyrning i Sverige
AB skrivits ned med 10,0 MSEK.



NGS verksamhet

NGS ar en nischad koncern inom bemanning,
rekrytering och executive search och bestar av flera
tjansteomraden som alla har tydliga synergier mellan
varandra. Koncernen har ramavtal som técker hela
Sverige och Norge, med kontor i Stockholm, Géteborg,
Karlskrona, Uppsala, Lund, Vasterds, Oslo och
Helsingfors.

Inom vardbemanning bemannar NGS med lakare,
sjukskoterskor och andra personalkategorier inom vérd
till sjukhus, vardcentraler, akutsjukvard, dldreboenden,
skolor och mottagningar. Bemanning sker inom saval
primarvard som slutenvard. Vidare tillhandahalls
kuratorer och skolpsykologer inom omradet elevhalsa.
Uppdragen kan galla séval enskilda lakare eller sjuks-
kéterskor som bemanning av hela avdelningar, enheter
eller operationsteam. Verksamheten finns primart i
Sverige men i Norge bedrivs ocksd bemanning av
sjukskoterskor. | Sverige utgors kunderna av bade
privata och offentliga vardinrattningar. Upphandlingar
med landsting och kommuner sker oftast via offentliga
upphandlingar dar ramavtalen i regel I6per i tva till fyra
ar. 1 Norge utgérs kunderna huvudsakligen av offentliga
vardinrattningar som ar samlade under ett gemensamt
ramavtal som upphandlats av inkdpsorganisationen
Sykehusinnkjap.

NGS ar ocks&d verksamt inom socialtjanst genom
bemanning av socionomer. Véra kunder finns 6ver hela
landet, men med tyngdpunkt pa Stockholmsregionen.

Inom skolbemanning erbjuder NGS personal till
forskola och skola. Huvuddelen av omséttningen
kommer fran verksamhet som &r upphandlad enligt
Lagen om offentlig upphandling. Kunderna bestar av
allt frin kommunala enheter till stora privata aktorer
och mindre foraldrakooperativ. Majoriteten av
kunderna ar enheter inom den kommunala skolan i
Storstockholm. Verksamhet finns &ven i Goteborg.
NGS férser kunderna med alla typer av pedagogisk
personal, sasom behoriga larare, forskollarare,
pedagogassistenter och fritidspedagoger. Vidare
bemannar NGS med en grupp av Kkonsulter
specialiserade inom pedagogisk handledning.

Human Capital &r verksamt inom interimsldsningar och
rekrytering av specialister och &r nischade inom Bank
och Finans samt Ekonomi och Forsakring. Human
Capital arbetar med ett stort antal kompetenser,
déribland controllers, redovisningsekonomer, redovis-
ningschefer, ekonomichefer, compliance officers,
finansanalytiker och forsékringsspecialister. Kunderna
aterfinns i ett brett spektra med allt fran sma privatagda
foretag till de stora noterade bolagen. Human Capital
har en stark forankring pa Stockholmsmarknaden och
en betydande del av kunderna finns representerade
inom bank, finans och foérsakring.
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SOURCE ar verksamt inom chefsrekrytering till den
offentliga sektorn och &r ett marknadsledande konsult-
bolag inom executive search och urval. Utmarkande
for SOURCE uppdrag ar inriktningen pa ledande
befattningar och nyckelpositioner.

SOURCE éar verksamt i hela Sverige och kunderna
aterfinns inom samhallsnyttiga organisationer inom
bland annat stat, kommun och akademin. Varumarket
Decennium3 inriktar sig p& executive search inom den
privata sektorn och SOURCE finska dotterbolag &ar
verksamt inom chefsrekrytering inom saval privat som
offentlig sektor.

Nytt ramavtal inom vardbemanning har under kvartalet
tecknats med Sodertédlje kommun. Avseende chefs-
rekryteringar har SOURCE under kvartalet blivit utvald
leverantér i nytt ramavtal med bland annat Sveriges
Television avseende rekrytering av chefer och
specialister.



Koncernens totalresultat

2019 2018 2019 2018
Belopp i TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Rorelsens intédkter
Nettoomséttning 132 798 159 857 548 633 625 152
132 798 159 857 548 633 625 152

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster fran underkonsulter -58 864 -64 529 -246 195 -263 166
Personalkostnader -65 223 -80228 -264202 -307 004
Ovrig rorelsekostnad * - 2591 - 6 591
Ovriga externa kostnader ** -4 093 -7 884 -14 647 -24 709
Avskrivning anlaggningstillgangar -993 -167 -4 622 -677
Roérelseresultat 3625 9 640 18 967 36 187

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter 11 35 81 93
Rantekostnader -270 -28 -1419 -1078
Ovriga finansiella intakter/kostnader 69 209 -1 -60
Resultat efter finansiella poster 3435 9 856 17 628 35142
Skatt -778 -1947 -3943 -6 652
Periodens resultat 2 657 7909 13 685 28 490
Periodens resultat hanférligt till

moderbolagets aktiedgare 2 657 7909 13 685 28 490

Ovrigt totalresultat fér perioden:
Poster som senare kan aterforas tifl

resultatrakningen:.

Omrékningsdifferens -180 -547 192 225
Summa évrigt totalresultat for

perioden, netto efter skatt -180 -547 192 225

Summa totalresultat fér perioden
hanfoérligt till moderbolagets
aktiedgare 2477 7 362 13 877 28 715

Resultat per aktie fore och efter
utspadning (kr) 0,29 0,88 1,52 3,16
Antal aktier vid periodens slut 9022868 9022868 9022868 9022868

* Rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2018 har paverkats positivt med 4,0 MSEK och fér heldret 2018 med 6,6 MSEK, d& skuld for tillaggskopeskillingar
har upplosts.

** Rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2018 har belastats med kostnader for vakanta lokaler om 2,0 MSEK i samband med flytt till gemensamma lokaler
under varen 2019.
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Koncernen balansrakning

Belopp i TSEK 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill 215 813 215 813

215813 215813

Materiella anlaggningstillgdngar

Nyttjanderétter 1 13129 -
Inventarier 2517 997
15 646 997

Ovriga anlaggningstillgdngar
Ovrig finansiell anlaggningstillgang 721 469
Uppskjuten skattefordran 1232 1232
1953 1701
Summa anlaggningstillgangar 233412 218 511

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 62 128 73431
Aktuella skattefordringar 2894 3430
Ovriga fordringar 893 1500
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 870 28 307
Summa kortfristiga fordringar 89 785 106 668
Likvida medel 2 856 4828
Summa omséttningstillgdngar 92 641 111 496
SUMMA TILLGANGAR 326 053 330 007

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557
Ovrigt tillskjutet kapital 58 161 58 161
Reserver -433 -625
Balanserat resultat 128 531 109 064
Arets resultat 13 685 28 490
Summa eget kapital 222 501 217 647
Langfristiga skulder

Avséttningar 721 583
Langfristiga leasingskulder 1 8104 -
Summa langfristiga skulder 8825 583
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 33399 14 218
Leverantorsskulder 14 539 18 404
Kortfristiga leasingskulder 1 4226 -
Kortfristig skuld till kreditinstitut - 20 000
Ovriga skulder 17 190 26 240
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25373 32915
Summa kortfristiga skulder 94 727 111777
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 326 053 330 007
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FOrandring av koncernens eget kapital

Balanserat
Hénforligt till moderforetagets aktiedgare resultat
Ovrigt Oom- inklusive Summa

Aktie- tillskjutet  radknings periodens eget
Belopp i TSEK kapital kapital  reserver resultat kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2018 22 557 58 161 -850 127 110 206 978
Totalresultat
Arets resultat 28 490 28 490
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferens utldndska dotterbolag 225 225
Summa totalresultat - - 225 28 490 28 715
Transaktioner med aktie&dgare
Utdelning (2,00 kr per aktie) - - - -18 046 -18 046
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -18 046 -18 046
Utgéende balans per 31 december 2018 22 557 58 161 -625 137 554 217 647
Ingdende balans per 1 januari 2019 22 557 58 161 -625 137 554 217 647
Totalresultat
Arets resultat 13 685 13 685
Ovrigt totalresultat:
Omréakningsdifferens utldndska dotterbolag 192 192
Summa totalresultat - - 192 13 685 13 877
Transaktioner med aktieadgare
Utdelning (1,00 kr per aktie) - - - -9 023 -9 023
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -9 023 -9 023
Utgéende balans per 31 december 2019 22 557 58 161 -433 142 216 222 501
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Koncernens kassaflédesanalys

2019 2018 2019 2018
Belopp i TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 3625 9640 18967 36187
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet:

Omvaérdering tillaggskopeskilling - -2 591 - -6 591
Avskrivningar 993 167 4622 677
Forandring i avsattningar 38 152 138 583
Erhéllen ranta 11 35 81 93
Erlagd ranta -201 -89 -1259 -1138
Betald skatt 4 357 858 -3412 -10 244

8 823 8172 19137 19567

Kassaflode fran fordandringar i rérelsekapital

Férandring av rorelsefordringar 4125 4285 16 358 13270
Forandring av rérelseskulder -11535 3301 -12235 -4622
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten 1413 15758 23260 28 215

Investeringsverksamheten

Rorelseforvarv inklusive tillaggskdpeskilling - - -8418 -18664
Forvarv av finansiella tillgangar -38 -38 -252 -469
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -40 -2 431 -414
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 -78 -11101 -19547

Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakningskredit -1174 -15347 19178 9328
Amortering laneskuld - - -20000 -
Amortering leasingskuld 1 -1000 - -4 318 -
Utdelning till Moderféretagets aktiedgare - - -9023 -18046
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2174 -15347 -14163 -8718
Periodens kassafléde -799 333 -2004 -50
Kursdifferens i likvida medel -34 -109 32 111
Likvida medel vid periodens bdrjan 3689 4 604 4 828 4767
Likvida medel vid periodens slut 2 856 4828 2 856 4828

Tillaggsupplysning till kassaflddesrapporten:

Specifikation av likvida medel:
Tillgodohavande hos bank 2 856 4 828 2 856 4 828
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Moderbolagets resultatrakning

2019 2018 2019 2018
Belopp i TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Rorelsens intédkter
Nettoomséttning 30475 38756 117911 150173
30475 38756 117911 150173

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster fran underkonsulter -15843 -18161 -63867 -77945
Personalkostnader -15391 -20160 -55271 -68943
Ovriga externa kostnader -2 225 -3199 -7577 -9 458
Avskrivning anlaggningstillgangar -149 -52 -467 -226
Roérelseresultat -3133 -2816 -9 271 -6 399
Resultat fr&n finansiella poster
Utdelningar fran dotterbolag 9000 24100 9 000 24100
Nedskrivning aktier i dotterbolag -10 000 - -10000 -
Rénteintakter 11 1 53 47
Rantekostnader -222 -31 -1136 -1016
Resultat efter finansiella poster -4 344 21254 -11354 16 732
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 10000 10900 10000 10 900
Resultat fore skatt 5656 32154 -1354 27632
Inkomstskatter -25 -984 -35 -984
Periodens resultat 5631 31170 -1389 26 648
Rapport Over totalresultatet i moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Belopp i TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Periodens resultat 5631 31170 -1389 26 648
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -
Periodens totalresultat 5631 31170 -1389 26 648
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgadngar

Inventarier 1949 493
1949 493

Finansiella anlaggningstillgdngar

Ovrig finansiell anlaggningstillgang 721 469

Andelar i koncernbolag 182 361 196 929

183 082 197 398

Summa anlaggningstillgdngar 185 031 197 891

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 598 13 527
Fordringar koncernbolag - 8088
Ovriga fordringar 56 436
Aktuella skattefordringar 190 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 232 6 422
Summa kortfristiga fordringar 24 076 28 473
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgdngar 24 076 28 473
SUMMA TILLGANGAR 209 107 226 364
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557
Reservfond 10 170 10170
Fritt eget kapital

Overkursfond 54 636 54 636
Balanserat resultat 67 692 50 068
Arets resultat -1389 26 648
Summa eget kapital 153 666 164 079
Langfristiga skulder

Avsattningar 721 583
Summa langfristiga skulder 721 583
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 33399 14 218
Leverantorsskulder 7218 3282
Skulder till koncernbolag 307 453
Aktuella skatteskulder - 298
Kortfristig skuld till kreditinstitut - 20 000
Ovriga skulder 5323 13 701
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8473 9750
Summa kortfristiga skulder 54 720 61702
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 209 107 226 364
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Not 1. Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har uppréttats i enlighet med IAS 34, delarsrapportering, vilket dverensstimmer med svensk
lag genom tillampning av Radet for Finansiell Rapportering RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer, avseende moderbolaget. Samma redovisningsprinciper, definitioner
avseende nyckeltal och berdkningsmetoder har anvants som i den senaste arsredovisningen.

Not 2. Segmentsrapportering

Fran och med 2019 redovisar NGS i ett segment istéllet for som tidigare i tvd segment (Bemanning och Ledar-
forsorjning). NGS tjanster handlar om att tillgodose kundernas behov av medarbetare i olika former. Traditionellt skedde
detta i huvudsak genom bemanning, dvs NGS anstéllde tillfallig personal som kunden hade behov av under en viss tid.
Over tid har inslaget av rekrytering till kunderna 6kat och over tid har det samtidigt skett en glidande utveckling dar de
olika enheterna organiskt utokar sitt samarbete och ocksa utvecklar bade rekryterings- och bemanningstjanster.

Not 3. Nettoomséttning per land

2019 2018 2019 2018

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Sverige 127 590 155 223 530 143 606 239
Norge 4 055 4166 15 464 17 397
Finland 1153 468 3026 1516
TOTAL 132 798 159 857 548 633 625 152

Not 4. Leasing

IFRS 16 "Leasing” ersatter IAS 17 frdn och med 1 januari 2019. Enligt den nya standarden ska leasing- och nyttjander-
attsavtal aktiveras som tillgdng och skuld i balansrakningen. Atagandet att betala leasingavgifterna redovisas som en
leasingskuld i balansrakningen och ratten att nyttja den underliggande tillgdngen under leasingperioden redovisas som
en tillgdng. Avskrivning pa tillgdngen redovisas i resultatrakningen liksom ranta pa leasingskulden. Leasegivarens
redovisning forblir huvudsakligen oférandrad jamfért med kraven i IAS 17. Koncernen paverkas framst genom de avtal
som avser hyra av lokaler. Koncernen har valt férenklade vergdngsmetoden, vilken innebér att jamférande information
i tidigare perioder inte kommer att presenteras. Leasingskulden utgérs av de diskonterade aterstdende leasingavgifterna
per 1 januari 2019. Nyttjanderattstillgdngen uppgér for samtliga avtal till ett belopp som motsvarar leasingskulden vid
forsta tillampningsdagen den 1 januari 2019 justerad for forutbetalda kostnader som existerade per detta datum.
Koncernen har valt att tillampa de lattnadsregler som finns varav de mest vasentliga avser att exkludera leasingavtal
med lagt varde och leasingavtal som vid 6vergangstidpunkten har en &terstdende 16ptid pd max 12 manader. Vid
Overgéngen till IFRS 16 har samtliga aterstdende leasingavgifter nuvardesberiaknats med koncernens marginella
laneranta om 2,05%. Per 2019-12-31 har IFRS 16 lett till nyttjanderéttstillgangar pa 13,1 MSEK och leasingskulder pa 12,3
MSEK, dessa presenteras separat i balansrakningen. Férutbetalda kostnader minskade med 1 079 MSEK och uppskjuten
skattefordran 6kade med 58 TSEK samtidigt som balanserad vinst minskade med 213 TSEK. Vidare hade IFRS 16 f6ljande
effekt i sammandrag pa resultatrakningen:

IFRS 16 IAS 17 IFRS 16 IAS 17

2019 2019 2019 2019

Utdrag ur koncernens resultat Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Rorelseresultat 3625 3628 18 967 18 984
Resultat efter finansiella poster 3435 3507 17 628 17 899
Skatt -778 -778 -3943 -4 001
Periodens resultat 2 657 2729 13 685 13 898

For kassaflodet presenteras amorteringar av leasingskuld under finansieringsverksamheten vilket fatt en positiv effekt
pa kassaflodet for den lIopande verksamheten med 4,3 MSEK samtidigt som finansieringsverksamheten har paverkats
negativt med motsvarande belopp. Nedan tabell visar en forklaring av skillnader mellan de operationella leasing-
ataganden som koncernen upplyste om i arsredovisningen 2018 och den leasingskuld som redovisades i koncernens
balansrékning per forsta tillampningsdagen av IFRS 16, dvs. den 1 jan 2019. Den mest betydande skillnaden utgors av
leasingavtal med inledningsdatum under andra kvartalet 2019.

TSEK 1 jan 2019
Operationella leasingataganden per 31 dec 2018 enligt
upplysning i arsredovisningen 18 885
Diskonterat med marginella lanerantan per 1 jan 2019 18 013
Avgar - undantag for:
leasingavtal ej pabdrjade per 1 jan 2019 -14 591
leasingavtal med lagt varde -468
Tillkommer - rimligt sékra forlangningsperioder 1352
Avgar - forandrad hantering av fastighetsskatt -2 250
Leasingskuld per 1 januari 2019 2 057
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Narstdendetransaktioner

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har eller har haft ndgon direkt eller
indirekt affarstransaktion med Bolaget. Transaktioner
mellan koncernbolag utgors framst av s.k. manage-
ment fees och innebar att koncerngemensamma
kostnader (hyra, administration etc.) fordelas ut fran
moderbolaget till respektive dotterbolag. Dessa
fordelas ut pd marknadsmassiga villkor. Moderbolaget
har finansierat sig kortfristigt genom lan fran vissa
dotterforetag. Moderbolaget har &ven finansierat vissa
andra dotterforetag och har fordringar pa dessa bolag.

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och oséker-
hetsfaktorer, vilka omnamns i arsredovisningen 2018.
| 6vrigt beddmer vi att det per den 31 december inte
har tillkommit nagra nya vasentliga risker eller oséker-
hetsfaktorer.

Kalendarium

NGS avger rapporter vid féljande tidpunkter:
24 april 2020 Q1 och arsstimma

16 juli 2020 Q2

4 november 2020 Q3

11 februari 2021 Bokslutskommuniké 2020

Arsredovisning fér 2019 berdknas utkomma i slutet av

mars 2020 och hallas tillganglig pa bolagets hemsida
WWW.Nngsgroup.se.

NGS Group AB (publ) 556535-1128

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar
harmed att denna Bokslutskommuniké ger en ratt-
visande Oversikt av koncernens och moderforetagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget
star infor.

Stockholm den 14 februari 2020

Bertil Johanson - styrelseordférande

Per Odgren — vice styrelseordférande

UIf Barkman - styrelseledamot

Charlotte Pantzar Huth - styrelseledamot
Gerth Svensson - styrelseledamot

Ingrid Nordlund - verkstallande direktor

Denna bokslutskommuniké &r information som NGS
Group AB (publ) &r skyldig att offentligg6ra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om varde-
pappersmarknaden.

Informationen lamnades, genom nedanstdende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den
14 februari 2020 kl 12:00. Bokslutskommunikén finns
efter publicering tillgdnglig p& NGS hemsida
WWW.Ngsgroup.se.

Revisorernas granskningsrapport
Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Ingrid Nordlund, VD, telefon 0704-14 81 28
Klas Wilborg, CFO, telefon 08-505 808 33

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Kungsgatan 12, 111 35 Stockholm

Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01
WWW.Ngsgroup.se
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Nyckeltal

2019 2018 2019 2018

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Nettoomsattningstillvaxt -16,9% -16,0% -12,2% -8,5%
Rorelsemarginal 2,7% 6,0% 3,5% 5,8%
Vinstmarginal 2,0% 4,9% 2,5% 4,6%
Soliditet 68,2% 66,0% 68,2% 66,0%
Nettoskuld MSEK 30,5 38,1 30,5 38,1
Nettoskuldsattningsgrad 13,7% 17,5% 13,7% 17,5%
Eget kapital per aktie 24,66 24,12 24,66 24,12
Resultat per aktie fore utspadning 0,29 0,88 1,52 3,16
Resultat per aktie efter utspadning 0,29 0,88 1,52 3,16
V&gt antal aktier for perioden 9022868 9022868 9022868 9022868
Antal aktier vid periodens slut 9022868 9022868 9022868 9022868

Definitioner

| bokslutskommunikén presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt forser ledningen
och investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS
matt ar tankta att komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. De flesta nyckeltalen
ar direkt avstamningsbara mot de finansiella rapporterna. For nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal lamnas

definitioner nedan:

Typ av mitt Definition/ berdkning Syfte
Nettoomsattnings- Nettoomséttning jamfort Nettoomsattningen &r intressant bade for NGS och investerare for att folja
tillvaxt med foregaende period i bolagets nettoomséttningsutveckling och prestation mellan perioder. Detta

procent.

nyckeltal ar viktig for NGS da det ar ett av bolagets finansiella mal.

Rorelseresultat i forhallande
till rérelsens nettointakter.

Rorelsemarginal

Roérelsemarginal hjalper investerare att bedéma bolagets majlighet till
utdelning. Rorelsemarginalen ar viktig for NGS da det ar ett av bolagets
finansiella mal.

Periodens resultat i forhall-
ande till rérelsens intakter.

Vinstmarginal

Vinstmarginal ar ett matt som visar verksamhetens vinst per omsatt krona
och ar intressant bade for NGS och investerare.

Soliditet Eget kapital i férhallande till

balansomslutningen.

Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsformaga samt &r ett
komplement till andra nyckeltal for investerare att bedéma mdjligheten till
utdelning.

Nettoskuld i forhallande till
eget kapital.

Nettosskuldsatt-
ningsgrad

Skuldséattningsgraden visar bolagets finansiella risk (rantekanslighet) och ar
intressant for badde NGS och investerare. Detta nyckeltal &r viktig for NGS da
det &r ett av bolagets finansiella mal.

Eget kapital per
aktie, kr

Eget kapital dividerat med
antal aktier vid arets slut.

Eget kapital per aktie hjélper investerare att bedéma bolagets mdjligheter till
utdelning.

Periodens resultat i
forhallande till genom-
snittligt antal aktier

Resultat per aktie, kr

Definieras enligt IFRS.

Nettoskuld: Réantebérande skulder minus likvida medel. Specifikation nedan:

2019-12-31  2018-12-31

Utnyttjad checkrakningskredit 33399 14 218
Banklan - 20 000
Skuld for tillaggskopeskillingar - 8709
33399 42 927

Avdrag for likvida medel 2 856 4 828
Summa Nettoskuld 30543 38 099

Nettoskuldsattningsgrad: Nettoskuld i forhallande till eget kapital. Specifikation nedan:

2019-12-31  2018-12-31

Nettoskuld 30543 38 099

Eget kapital 222 501 217 416

Nettoskuldsattningsgrad % 13,7% 17,5%
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Omsattning och rorelseresultat per kvartal
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