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KORT OM NILORNGRUPPEN

Nilérngruppen &r en internationell koncern, grundad
1977, som tillfér varumarken mervéarde genom
branding och design i form av etiketter, férpackningar
och accessoarer till kunder framférallt inom mode
och konfektionsindustrin. Nil6rn stravar efter att 6ka
kundernas konkurrensférmaga genom att erbjuda
tjanster som técker alla designresurser plus ett
logistiksystem som garanterar palitliga och korta
leveranstider.

Nilérn ar en av Europas ledande aktérer med en om-
sattning om 618 MSEK och levererar 6ver 1,5 miljard
etiketter per ar, av olika storlek och typ. Nil6rn har
verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Storbritannien, ltalien, Tyskland, Belgien, Frankrike,
Portugal, Spanien, Osterrike, Hong Kong, Kina,
Bangladesh, Pakistan, Indien och Turkiet. Partnerbolag
finns i Schweiz, Holland och USA.

Nil6rn tilldmpar mottot "maximal kundtillfredsstallelse”.
Hela féretagsstrukturen bygger pa detta centrala tema,
som ligger till grund for all verksamhet inom Nilérn,
fran design till tillverkning, férsaljning, logistik och

service.

Visionen ar "The best label & branding company

worldwide”.
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Ar 2020 i korthet

Nettoomsattning
* Orderingangen minskade med 13% till 653 (749) MSEK. MSEK
* Konsoliderad omsittning i SEK minskade med 14 procent till 618 (715) MSEK. %0
* Rorelseresultatet uppgick till 50,8 (66,2) MSEK. :zz
- Arets resultat uppgick till 33,5 (47,2) MSEK. 500
* Resultatet per aktie uppgick till 2,94 (4,14) SEK. 400
* Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 74,7 (63,4) MSEK. 300
« Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman en utdelning om 2,00 (0,00) kronor 200
per aktie, motsvarande 22,8 (0) MSEK.
100

* Arbetet inom hallbarhet ar fortsatt ett hogt prioriterat omrade.

* Fabriken i Bangladesh, vilken etablerades i december 2017, har haft en mycket
positiv utveckling.

« Erhallna permitteringsbidrag i Europa och Hong Kong bidrog med 12,3 MSEK och
befarande kundférluster och lagernedskrivningar belastade med 10,5 MSEK.
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2020 2019 2018 2017 2016 50
Nettoomsittning, MSEK 618,2 715,4 712,0 662,5 610,5

Rérelseresultat, MSEK 50,8 66,2 85,2 82,4 75,0 40

Periodens resultat, MSEK 33,5 472 70,7 65,0 56,2 30
Resultat per aktie, SEK 29 41 6,2 57 4,9

Rantabilitet p4 sysselsatt kapital, % 17,2 25,2 418 472 497 20

Réntabilitet pa eget kapital, % 16,9 257 423 44,6 44,8 10
Soliditet, % 49,7 45,3 53,0 49,2 50,8
Medelantal anstillda 499 494 482 444 358

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Basta aktieagare,

kunder och medarbetare

Efter 12 ar som CFO fo6r Nilérn hade jag férmanen att ta Gver
som CEOQO i borjan av forra aret samtidigt som pandemin slog till i
Europa med full kraft. Vi uppskattade da att omséttningen skulle
falla med 30 procent. Men vi hade fel. Vara anstéllda har gjort ett
fantastiskt jobb och anpassat sig efter de utmaningar som kom
i sparen av pandemin och som drabbade alla. Utfallet blev klart
battre &n befarat dar omséttningen minskade med 9 procent,
operativt resultat uppgick till 51 MSEK och med ett starkt opera-
tivt kassafléde om 75 MSEK. Trots, eller kanske tack vare de ut-
maningar som radde under 2020 har Nil6rn arbetat intensivt med
att skapa struktur for att vara beredda att ta nésta kliv. Det géller
bl a inom hallbarhet, férséljning, inkdp och digital utveckling.

Nilérn har en bred kundbas med fler an 1 000 kunder runt om
i varlden férdelade inom olika segment, dar kunder med forsélj-

ning inom outdoor och traning utvecklats positivt under aret. Till-
véxten sker inom e-handel, men dédremot har kunder med forsalj-
ning via butiker haft det kdmpigt da bade lander och butiker har
varit nedsténgda Gver hela Europa i sparen av Covid-19.

Var produktionsverksamhet i Bangladesh har trots manga utma-
ningar, utvecklats mycket starkt och gynnats av volymer som flyttats
fran bl a Kina. Vara investeringar i Bangladesh har gett oss en
konkurrensférdel dar var egen produktion garanterar kvalité, till-
génglighet och hallbarhet.

Intresset fér Connected products (RFID, NFC och unika QR-koder)
har funnits sedan en langre tid, men har tagit ordentlig fart det
senaste aret. Har handlar det framst om RFID-etiketter, men

utvecklingen gar &dven at att anvanda NFC och/eller QR-koder pa
alla plagg. Nilérns produktion av RFID-etiketter innebér tryck, pro-
grammering och kontroll av RFID-etiketterna. NFC chip, eller en
unik QR-kod gor det méjligt for varumarket att kommunicera med
slutkonsumenten och darigenom 6ka sparbarhet och transparens.
Det ligger i linje med maélet kring en cirkuldr ekonomi dér vi som

foretag vill vara med och bidra.

Vart fokus pa ett hallbart erbjudande fortsédtter med maélsattning
om att vara ledande i branschen. Nil6rn tror pa ett holistiskt tillvaga-
gangsétt dar hela design, tillverknings- och leverantdrskedjan inklu-
deras. Var ambition &r att viagleda och hjélpa vara kunder att vélja ett
mer hallbart etikett- och férpackningsupplégg utifran givna férutsétt-

ningar som &r unika for varje kund.

Var uppgift ar att vara en partner som tillfér kun-
skap till vara kunder inom omraden som idag
kraver mer och mer specialistkompetens. Den
fysiska produkten ar fortsatt en viktig del, men
mervérdet ligger i stor utstrackning att férenkla
och fortydliga inom ovan ndmnda omraden.

Detsamma géller lagar och regler kring tvéttradsetiketter.

FRAMTIDEN

Det &r ett fortsatt utmanande marknadsklimat dar flertal lander,
kunder och butiker har stangt ner. Covid-19-pandemin kommer
fortsatt paverka efterfragan pa foretagets produkter, men det &r
mycket svart att uppskatta hur lange och i vilken grad det sker.
Under 2020 erhdll vi permitteringsstéd samtidigt som kostnaderna
begransades genom ldgre aktivitet. Det ska i ar kompenseras
genom &kade volymer samtidigt som den pagaende vaccineringen
gor oss hoppfulla. Vi har, som namnt i inledningen, arbetat med
strukturella forbattringar inom bl a inkdp-, CSR- och séljprocessen.
Ett arbete som kommer att fortgd dven i ar och som gor oss dn

starkare.

Nettokassan (exklusive IFRS16) uppgick till 24,8 (-33,9) MSEK,
och vi har cirka 120 MSEK i externa bankkrediter varav cirka
29 MSEK var utnyttjat vid arsskiftet. Det gor att vi har méjlighet
att ta vara pa eventuella tillfallen som uppstar.

Véra medarbetare visar pa en stor solidaritet déar Nilérnkontoren
hjalper varandra, och dar leverant6rer och kunder samarbetar.
Jag &r 6vertygad om att med de forbéttringsatgarder som gjorts,
och nar vi vdl kommit igenom coronakrisen star Nilérn relativt sett
starkare och kan fortsétta den positiva trend vi haft de senaste
10 aren.

Boras, 2021.03.27

Krister Magnusson
CEO Nilérngruppen AB
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Affarsidé, mal & strategi

VISION
"The best label and branding company worldwide!

AFFARSIDE

Nilérns affarsidé ar att erbjuda hallbara profileringskoncept som
stérker imagen av kundféretagens varumérken. Koncepten innehéller
branding och designutformning, produktutveckling, integrerade
logistiklésningar och RIS (Retail Information Service). Nilérns affars-
idé sammanfattas i "Adding value to your brand”

MAL
Nilérns 6vergripande och langsiktiga malséttning &r att vara en av
de ledande akt6rerna pa de marknader dar koncernen &r etablerad.

STRATEGI

Strategin &r inriktad pa l6nsam tillvaxt som bygger pa ett starkt
erbjudande inom branding och design, en utékad internationell
narvaro genom att expandera service- och tillverkningsnétverket
samt en 6kad satsning inom omradena Retail Information Service
(RIS) och Radio Frequency Identification (RFID). Arbetet har
stort fokus pa héllbarhet med malet att vara vagledande inom
detta omrade.

| strategin ligger att 6ka vardeinnehallet i produkterna, etablera
ett &nnu narmare samarbete med nyckelkunder, utnyttja samlade
resurser samt att optimera tillverkningsstrukturen med avseende
pa egen tillverkning och samarbete med partnerbolag. Strategin
innebar att Nilorn siktar pa att ta en klar position som en global
ledande aktér med ett produkt- och tjansteutbud som erbjuder
ett mervarde for kunderna.

VARDERINGAR

Nilérn &r en decentraliserad organisation med stort matt av fri-
het under ansvar dar koncernens vérderingar fungerar som ett
rattesnore. Det ger den enskilde medarbetaren mgjlighet att
sjalv agera, vilket vara kunder upplever genom snabb service.
Ett stort arbete laggs pa att sprida Nilérns varderingar och fa en
"vi"-kénsla inom koncernen. Inom Nildrn férséker vi att finna enkla
I6sningar, vilket &r ett maste i en decentraliserad organisation
med snabba beslut.

TILLVAXT OCH LONSAMHETSMAL

Nilorn efterstrévar en uthallig och I6nsam tillvaxt. Tillvaxtmalet ar
7 procent per ar med en rorelsemarginal Gverstigande 10 procent
och en nettoskuld ej 6verstigande 2 ganger resultatet fére rantor,
skatt och avskrivningar (EBITDA).

De senaste fem aren har den arliga tillvéxten i snitt uppgatt till 4
procent och rérelsemarginalen till 11 procent.

Operativ vinstmarginal i procent

%
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Nilorn - Det lilla bolagets flexibilitet
med det stora bolagets synergier

EGEN PRODUKTION - EXTERN SOURCING

Historiskt var Nilérn en etikettproducent med produktion runt om i
Europa bland annat i Sverige, Tyskland, Belgien, England, Danmark
och Portugal. Mycket av produktionen har avvecklats eller sélts och
de tidigare produktionsbolagen har konverterats till vara saljenheter
i Europa, men traditionen och det tekniska kunnandet finns kvar.
Detta har vi stor nytta av vid diskussioner med och radgivning till

vara kunder.

Nilérn har fortfarande produktion kvar i Portugal av bade vavda
och tryckta etiketter och har under aret 2017 startat upp liknande
produktion i Bangladesh. Vi har dven egen produktion av tryckta
etiketter i England, Tyskland, Turkiet och Hong Kong samt nara
samarbete med externa nyckelleverantérer i 6vriga lander sasom
Kina, Hong Kong, Indien, Pakistan, Turkiet, Italien med flera. Den
interna produktionen star f6r cirka 12 — 15 procent av koncernens
totala forséljning. Egen produktion av etiketter med variabel data
(Retail Information Service) &dr en férutsittning fér att kunna ge
en hég service (kontroll av kvalitet och ledtid), d& de produceras
vid ordertillfallet till skillnad mot 6vriga etiketter, till exempel vavda,
som lagerlaggs och levereras fran "hyllan”. Produktionen i Portugal
ger oss mojlighet till korta ledtider for leverans i Europa samtidigt
som vi har kvar det tekniska kunnandet inom koncernen. Detta har
vi haft nytta av vid uppstarten av fabriken i Bangladesh. Bangladesh
ar en viktig textilnation med hdg tillvéxttakt men ocksa ett land
dér det &r svart att fa kontroll pa kvalitet, arbetsvillkor och hallbar-
het. Genom att starta upp egen produktion i landet far vi kontroll
pa service, kvalitet och framférallt CSR och kan darmed trygga

erbjudandet till vara kunder.

Begrénsad egen produktion ger Nilérn flexibilitet att verka i de
lander dit kunderna vill ha leverans i stéllet f6r att fokusera pa att
fylla egna fabriker. Det ger 6kad service for vara kunder samtidigt
som det ger Nilérn 6kad flexibilitet att anpassa kostnadsmassan

efter efterfragan.

TRANSFORMERING TILL ETT LONSAMT TILLVAXTBOLAG

Sedan 2009 har Nilérn genomgatt en omvandling fran att tidigare
varit fokuserad pa produktion till en koncern som genomsyras av
service och som sitter kunden i centrum. Nilérn har byggt upp och
har nu distributionsenheter i Turkiet, Hong Kong, Kina, Bangladesh,
Pakistan, Indien, England, Portugal och ett centrallager i Tyskland

STORBOLAGETS
SAMORDNINGSFORDELAR

DET LILLA BOLAGETS

for den europeiska verksamheten. Distributionsenheterna servar de
europeiska saljbolagen med produktutveckling, sourcing, lagerhall-

ning och distribution.

Genom att skapa en decentraliserad organisation med stor frihet
under ansvar har Nilérn fatt upp snabbheten och servicenivan
samtidigt som kostnaderna har kapats. Tidigare hade koncernen
héga overheadkostnader, komplicerade rutiner och fel fokus. Fran
att varit en koncern dér ett fatal bolag bidrog med positivt resultat
och dér flertalet gick med forlust ar Nilérn nu en koncern déar samt-
liga bolag bidrar positivt om &n i varierande grad. Detta gor en

vasentlig skillnad fér koncernens Iénsamhet.

NOJDA KUNDER

Inkép Logistik FLEXIBILITET
i PRODUKTKATEGORIER
Hallbarhet Lager FORSALINING
1 okala sélibol Etiketter
NILORN S S Retail Information Services
SUPPORT ORGANISATION Lokal support BFID
Lokala marknadsaktiviteter . .
Produktutveckling Design Lokal design Férpackningar
Knappar och accessoarer
RIS IT
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Nilérn har lyckats med att skapa det lilla bolagets flexibilitet med
det stora bolagets synergier. De centrala enheterna, som servar
affarsverksamheten, ar:

* Design (design finns dven lokalt hos siljenheterna fér att stétta
siljverksamheten och fér att fanga lokala olikheter).

* RIS (Retail Information Service) for att ge kunderna en enkel
och effektiv I6sning vad géller variabel data.

* Inkop for att utnyttja koncernens skalbarhet vad géller inkop
och fa kontroll pa leverantérskedjan.

* Logistik for sakra och effektiva leveranser.

* Hallbarhet for att f& kontroll av véara leverantérer och sékra
koncernens arbete med héllbarhet samt dven stétta kunderna
i denna process.

 IT for att sakra upp en effektiv hantering av koncernens processer.

* Ekonomi och finans for en effektiv internkontroll, korrekt rap-
portering av siffror, verksamhetsstyrning/support samt hantering
av koncernens finansiella risker.

Nilérn verkar pa en marknad med nagra fa riktigt stora globala
aktérer sasom Avery Dennison som &r ett amerikanskt noterat
bolag med fabriker runt om i véarlden och dar etiketter till textil-
branschen &r en av flera verksamhetsgrenar med méanga sma
lokala aktorer. Nilorn &r tillréackligt stort for att ha ett globalt distri-
butionsnéat och koncerngemensamma synergier vilka manga mindre
bolag saknar och samtidigt tillrackligt litet for att behalla korta
beslutsvagar och en flexibel organisation dér personalen trivs och
kunderna upplever att de &r i centrum. Act local, be global.

De senaste 10 aren har koncernen:

+ Okat omsittningen med 93 procent.

* Haft en genomsnittlig rérelsemarginal om 10,9 procent.

* Varje ar delat ut mellan 60 till 99 procent av nettovinsten, férutom
2019 pga Covid-19.

* Haft en stark balansrékning med en soliditet om 45-61 procent.

FORDELNING PER PRODUKTKATEGORI
Nilérns omsattning fordelat per produktkategori visas i cirkeldia-
grammet nedan.

Etiketter ar det storsta produktkategorin med 60 procent av den
totala omsattningen. Det ar ocksa denna kategori som &r mer kom-
plext att producera och har hdgst marginaler. Inom produktsorti-
mentet etiketter ingar vavda etiketter, tryckta textiletiketter, tryckta
hangetiketter och flossade etiketter.

Produktsortiment RIS (Retail Information Service) star fér 33
procent av den totala omséttningen och innefattar alla etiketter
med variabel data sasom prismarkningsetiketter, storleksetiketter,
tvattradsetiketter och RFID (radio frequency identification). Inom
detta omrade har Nil6rn vuxit kraftigt de senaste &ren och har nu
12 personer som arbetar heltid med att anpassa Nilorns system
for att p& enkelt satt kunna ta emot deras filer och for att géra
det enkelt fér kundens leverantérer att bestélla via Nilérns webb-
I6sning. Produktionen av RIS etiketter sker lokalt mot order och
oftast i Nilérns egen regi fér snabb leverans och kontroll pa kvali-
tén. RFID &r etiketter innehallande ett chip som laddas med data
(intelligenta etiketter). RFID ger kunden vasentligt battre kontroll

Produktkategori fordelning 2020

7%

33%
60%

Etiketter Férpackningar RIS

over varorna och ger en effektivare hantering. RFID etiketter har
funnits i manga ar, men det &r férst pa senare tid som priset kommit
ner och forfragningar har tagit fart. Nilérn satsar stort inom RFID
och har nagra pagaende projekt ihop med kunder.

Forpackningar star for 7 procent av koncernens omséttning. Det
ar ett omrade med négot lagre marginaler, men med stor potential
framforallt med 6kande handeln 6ver internet dar forpackningar
blir ett allt viktigare inslag fér en positiv kundupplevelse.

KUNDER

Séljbolagen méter kunder runt om i Europa som i huvudsak &r varu-
mérkesédgare. Merparten av leveranserna sker dock till kundernas
underleverantérer, dvs fabrikerna som syr kundernas plagg.
Dessa fabriker &r i huvudsak i Asien, men &ven i Europa sasom
Turkiet, Portugal, ltalien, Baltikum etc. | merparten av fallen
garanterar kunderna varulagret av etiketter som &r unika fér dem
och dven kundfordringarna mot kundernas underleverantérer.

Nilérn har 6ver 1 000 kunder varav de 10 storsta star for cirka
39 procent av koncernens omséttning och de 20 stdrsta for 51
procent.

Rantabilitet pa eget kapital

%
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Marknad med mojligheter

Savél den globala som den europeiska marknaden for
branding och design véxer. Varuméarkeségarna okar sina
investeringar i tgérder som ska bidra till att starka deras
varumdarken dar etiketter, férpackningar och accessoarer

ar viktiga element.

MARKNAD | OMVANDLING SKAPAR MOJLIGHETER

Bade lagprisvarumérken och premiummarken satsar stora resurser
pa att differentiera sig. Marknaden for etiketter, férpackningar och
accessoarer foljer modeindustrins utveckling. Det géller farger,
textilier och kombinationer av material. | dagens samhélle ar det
allt fler trender som ar igang samtidigt. Dessutom blir kollektioner-
nas livscykler allt kortare eftersom trenderna andras allt snabbare.

Aven nya regelverk paverkar efterfragan, till exempel inférde EU
for nagra ar sedan hardare krav pa att produkter inom textil skall
vara markta enligt sarskilda foreskrifter. P4 langre sikt paverkas
efterfragan fran mode- och konfektionsindustrin av den allménna
ekonomiska utvecklingen, med viktiga faktorer som BNP-tillvaxt
och privat konsumtion.

Varumarkets 6kade betydelse innebar att utvecklingen har varit
positiv for branding och design som bidrar till att stérka profile-
ringen och 6ka forséljningen. Efterfragan stiger savél i Europa
som pa andra marknader. Eftersom allt fler kunder efterfragar
helhetskoncept erbjuder Nilorn; branding, design, produktut-
veckling samt tillhandahaller professionella logistiklésningar.

KUNDER MED HOGA KRAV

Nilérn har l&ng erfarenhet av samarbete med mode- och konfek-
tionsindustrin och som marknadens ledande specialist har kon-
cernen gedigen kunskap inom branding och designutveckling.
Nilérn samarbetar i huvudsak med kunder som har héga krav pa
utveckling av koncept som starker deras varumérken. Genom ett
néra samarbete med kunderna har Nilérn forstéelse for vilka fak-
torer som driver respektive kunds varumarke pa marknaden. Med
detta som utgangspunkt tar Nilérn fram koncept som bidrar till
att sarskilja och starka kundféretagens viktigaste tillgang, deras
varumérken. Darigenom skapas varde for bade Nilérns kunder,
varumérkeségarna, och for deras kunder, slutkonsumenterna.

TRENDER PA MARKNADEN

+ Okade investeringar i varumérkesprofilering

+ Okat fokus pa hallbarhet

* Marknaden for branding- och designkoncept féljer modets trender

* Allt fler trender &r aktuella samtidigt
 Tekniska framsteg skapar nya méjligheter

+ Okat intresse for RFID och digitala Iésningar
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Kundunika losningar
baserade pa brett erbjudande

Nilérn har marknadens bredaste utbud inom branding
och design av etiketter, forpackningar och accessoarer.
Koncernen erbjuder varumérkeskonsultation och design-
kunnande med fokus p& mode- och konfektionsindu-
strin, kontroll 6ver produktion med hog kvalitet samt
IT- och logistiklésningar som gor att kunderna far kon-
troll av flodet géllande sina etiketter, férpackningar och
accessoarer. Detta medfor att Nilérn kan garantera leve-

rans just-in-time Gver hela vérlden.

VARUMARKET ALLT VIKTIGARE

De flesta av Nilérns kunder finns i mode- och konfektionsindustrin
dér branding forstarker plaggets identitet och image. Vissa havdar
till och med att varumérket ar det viktigaste pa plagget. For att n&
framgang och sélja bra i butik kravs att varumarken har en tydlig
profil som sticker ut frin mangden. Varumarket och marknadsfé-
ringen &r viktigare &n nagonsin — frdn annonskampanjer till bran-
ding och designkoncept som smyckar och profilerar produkterna
i butik. Detta skapar méjlighet att kombinera viktig information
med vérde-h&jande profilering. Det &r hdar som Nilérn sticker ut
fran konkurrenterna. Nilérn har specialistkompetens nér det galler
varumérkesprofilering pa plagg. Detta géller bade for butik och
e-handel dér det for e-handeln &r viktigt att kunden far en positiv
upplevelse nar produkten packas upp.

NILORNS KONKURRENSFORDELAR

¢ Néra samarbete med flera av varldens ledande varuméarken

* Kompetens inom branding, design och produktutveckling av varumérken

* Logistiklésningar och IT-system pa global basis
« Ett val utbyggt internationellt sélj och distributionsnatverk
* Hog kompetens inom hallbarhet

* En flexibel organisation med korta beslutsvagar

Nilérns kunder kraver hog kvalitet, flexibilitet, stort branding- och
designinnehéll samt avancerade logistiklésningar. For att méta
kraven satsar Nilérn pa hég serviceniva och pé att vara kunder-
nas bésta partner nar det géller branding och designkoncept
baserade pa etiketter, férpackningar och accessoarer. Nilérn har
lang erfarenhet och vet vad som kravs for att bygga, upprétthalla
och vidareutveckla starka varumarken.

NARA SAMARBETE FOR ATT TRAFFA RATT

Nilorn stréavar alltid efter att utveckla néra samarbeten med kun-
derna for att ta fram unika branding och designkoncept som
bidrar till att differentiera och starka deras viktigaste tillgang —
varumérket. Kunderna ska veta att Nilorn alltid arbetar for att
astadkomma den basta mdjliga 16sningen for deras behov. Ett

samarbete borjar alltid med att lyssna av kunderna fér att identi-
fiera och forsta vad de efterstrévar.

Nilérn skapar mervérde for kunderna genom att pa ett tydligt satt
kommunicera produkterna i butik. Affarsrelationerna ar langsik-
tiga och bygger pa ett ndra samarbete mellan Nilérn och kund-
foretagens olika avdelningar dar bade management, marknad,
forséljning, design och logistikavdelningarna deltar. For att ligga
i framkant krévs ocksé att Nilorn hela tiden kan erbjuda kunderna
nya idéer som férenklar och effektiviserar kundernas verksamhet.
Nilérn var tidigt ute med att utveckla helhetslésningar baserade
pa effektiva IT-system. Det gar dock inte att sla sig till ro. Nilérn
har den erfarenhet, kompetens och storlek som krévs for att leda
utvecklingen inom branding och designindustrin dven i framtiden.



I 0C0¢C

=
o

Fran idé till fardig produkt

MOTE: Méte mellan kund och Nilérn. | nira samarbete identifieras kundens behov och resulterar i en designbrief.
DESIGN: Vara erfarna designers skapar skraddarsydda koncept for olika kundsegment.

PRODUKTUTVECKLING: Baserat pa design och tekniska I6sningar av hég kvalitet.

PRODUKTION: Egen tillverkning i kombination med ett natverk av partners pa strategiska marknader 6ver hela véarlden.
LOGISTIK: Webbaserat ordersystem tillater leverans inom 48 timmar.

FABRIKOR: Produktionsort dar etiketterna sys in i plagget.

KONSUMENT: Slutanvandare i den langa kedjan fran idé till produkt.
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Kreativ design

P& Nilérns designavdelningar i Sverige, England,
Tyskland, Belgien och Danmark arbetar grafiska form-
givare och varumarkeskonsulter som har specialiserat
sig pa utveckling av grafiska koncept for mode och
moderelaterade produkter. Kunderna erbjuds ett unikt
och uttrycksfullt produktutseende med stdd av etiketter,
férpackningar och accessoarer. Som vid all effektiv
visuell kommunikation ar det viktigt att attrahera, vag-
leda och ge information. Fér producenter av funktio-
nella material inom exempelvis sportsegmentet har vi
sett ett 6kat behov av kommunikation.

KONCEPT SOM STARKER VARUMARKEN

P& Nilérns designavdelningar anvénder vi begreppet koncept nar
vi talar om vart arbete. Ett koncept kan innehalla allt fran nagra
fa till 6ver 50 etiketter samt férpackningar och andra accesso-
arer med detaljer. Det finns ett "tema” som férenar alla delarna
i konceptet. Logotyper, grafiska uttryckssétt, farger, monster eller
material kan anvéndas for att ge ett enhetligt intryck pa ett sétt
som framjar stark kommunikation. De vanligaste elementen i ett
koncept &r vavda etiketter, hdngande etiketter av papper, plast,
lader eller textiimaterial. Latex, metall och kompositmaterial &r
andra vanliga material. Ovriga viktiga delar i ett koncept &r for-
packningar, kartonger, omslag, silkespapper och accessoarer.
Med olika tryck- och stansmetoder, folieprégling och olika sétt
att fasta etiketterna &r majligheterna oéndliga.

En annan viktig detalj for oss pa Nil6rn &r placeringen av etiket-
terna. Placeringar som &verraskar och har en funktion ar viktiga
delar av ett koncept. Kunderna uppskattar vart kunnande och ber

oss ofta att medverka i deras egen designprocess pa ett tidigt
stadium. | ett bra koncept ska etiketterna fungera var for sig, till-
sammans och i harmoni med plagget. Grafisk design kombinerat
med spdnnande material maste lyfta fram de unika varden som
skapar en koppling mellan varumarket och produkten. Tanken
pa att konsumenter uppskattar véra etiketter s mycket att de
hamnar pé skrivbordet i stéllet fér i papperskorgen &r det som
stimulerar vara grafiska formgivare.

DESIGNPROCESS MED FOKUS

PA ATT TILLGODOSE BEHOV

Nar kunden upplever ett behov av férnyad eller starkare profile-
ring och vill uppna en féréndring, det &r d& som Nilérns tjénster
efterfragas. P4 dagens konkurrensutsatta marknad &r det viktigare
dn nagonsin att bli sedd och hérd. Skillnaden mellan succé och
misslyckande kan vara harfin. Varumarkesprofilering har en direkt
koppling till konsumentens val av produkt och &r avgérande for
hur ett varumérke uppfattas.

Pa Nilorn sammanstéller de grafiska formgivarna allt material som
behdvs for att stirka identiteten hos ett varumarke. Nar image
och malsattning ar identifierade skapar Nilérns designteam en
skraddarsydd |6sning for varje enskilt dndamal. Alla signaler
koordineras till en helhet som fokuserar pa att starka kundens
varumarke. Det fardiga resultatet innehaller allt fran paketering,
accessoarer, etiketter, placeringslésningar och materialval. Kon-
ceptet presenteras till kunden pa ett spannande och kreativt satt
enligt kundens 6nskemal. Nilérns kombination av erfarenhet och
nytankande skapar nya dimensioner fér varuméarkesutveckling.
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Retail Information Service (RIS)
DEN PERFEKTA LOSNINGEN FOR STRECKKODER MED VARIABEL INFORMATION

En del i Nilorns affarskoncept &r att férenkla etikett-
hanteringen f6r sina kunder. Marknadens basta web-
baserade ordersystem ger kunderna full kontroll &ver
pagéende produktion, ledtider och lagersaldo. Som
experter pa hantering av etiketter, férpackningar och
accessoarer erbjuder vi effektiva kundlésningar dar
kostnads- och tidsaspekten gar hand i hand med s&kra

och globala distributionsalternativ.

UNIK IT- OCH LOGISTIKLOSNING

En av de viktigaste aspekterna nér det géller produktion av
streckkoder och tvattrad ar att etiketten normalt innehaller in-
formation som varierar. Det &r etiketter som skall distribueras i
olika produktionslander och dér tidsaspekten ofta &r avgérande.
Nilorn, med sitt globala natverk och flexibla produktion I6ser det
som for manga kunder uppfattas som bade krangligt, tidskrédvande
och kostsamt.

Processen &r enkel for kunderna. Ett exempel &r att i samma
6gonblick som kunden lagger en produktionsorder hos en tillver-
kare 6verfors uppgifter om vilken information som skall finnas pa
etiketterna till Nilérn. Beroende pa kundens énskemal sa pabdrjas
produktion av etiketterna automatiskt alternativt invéntas en bekraf-
telse av kundens tillverkare innan produktionen pabérjas. Etiketterna
distribueras sedan direkt till tillverkaren.

De kunder som viljer att arbeta med Nilorn far hjéalp med att
sdkerstélla att produktion och distribution av etiketterna sker. All

information om hela processen finns tillganglig pa Nilérns webb-
plattform dér den kan féljas pa tio sprak, 24 timmar om dygnet.

NILORNS WEBBPLATTFORM

Med vara kunskaper och erfarenheter av att tillgodose produk-
tions- och distributionsbehovet for savél stora globala kedjor som
mindre lokala varumarken, vagar vi pasta att var I16sning &r unik
och att vara kunder &ar ngjda. Nilérn har ett stort antal olika méjlig-
heter for att hantera etiketter med variabel information.

De vanligaste etiketterna ar:

* Klisteretiketter
» Hangetiketter
 Tvattradsetiketter
* RFID-etiketter
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Radio Frequency Identification (RFID)

Nilorn jobbade redan i bérjan av 2000-talet med ett antal
projekt inom RFID dar méjligheterna med tekniken inom
klad- och detaljhandeln identifierades. Det skulle dock
visa sig att &ven om intresset var stort s& var marknaden

annu inte mogen att ta till sig den.

ETT TILLTAGANDE INTRESSE AV RFID

Inom Nil6rn s&g vi fér ndgra ar sedan en markant ékning av kunder
som vill komma igang och utvardera RFID-markning i deras verk-
samheter. Trenden fortsatte under férra aret da vi bérjade leverera
RFID-etiketter till fler kunder med ytterligare projekt under upp-
start och utvérdering.

Aven om det globalt finns nagra pionjarer inom klad- och detaljhan-
delsbranschen, vilka anvént sig av RFID under flertalet ar, s& &r
det forst de senare aren vi upplevt ett gradvis tilltagande intresse
bland europeiska varumarken. Tekniken har med tiden forbéttrats
samtidigt som priset f6r bade sjélva taggarna och utrustningen
sjunkit vilket gor att det blir allt lattare att f& ihop en tilltalande
investeringskalkyl.

Att nagra storre globala varumarken har valt att ta steget 6ver till
RFID och det faktum att artiklar kring omradet allt mer frekvent
dyker upp i olika nyhetsfléden bidrar sjalvklart till det ckade in-
tresset. Allt fler varumérken véljer att titta ndrmare p& hur markning
med RFID kan effektivisera deras forsérjningskedja med forbéattrad
lagersaldokontroll, minskat svinn, kad férséljning och besparingar
till foljd.

Det finns dven storre kedjor som har borjat stalla krav pa
RFID-mérkta produkter av sina leverantérer for att fa saljas via
deras kanaler.

NILORNS ERBJUDANDE

Vi hjélper vara kunder att se 6ver nuvarande etikettering och hur
RFID lampligast skulle kunna integreras. Vanligast ar att man byter
ut sin prisetikett/streckkodsetikett till en RFID-version i form av
hangetiketter eller klisteretiketter. Det finns dven andra alternativ
och material for applicering av RFID dar det ex sys in tillsam-
mans med den befintliga tvattradsetiketten.

Vi rekommenderar att man bérjar med mindre pilotprojekt och
successivt rullar ut till full skala. Valj t.ex. ut ett par leverant6rer
som far marka produkterna med RFID istéllet for den vanliga
prisetiketten eller kanske borja med en enskild produktgrupp.

Nilérn har flexibla 16sningar for att géra detta i en takt som passar
varumérket. Bestallningsforfarandet forblir lika enkelt for RFID-
etiketter som for t ex vanliga prisetiketter och hos plaggproducenten
behover det inte bli ndgon férandring alls. De mérker plaggen
med prisetiketter som vanligt och den enda visuella skillnaden &r
en liten RFID-logo tryckt pa etiketten.

GLOBAL STANDARD

RFID-markning av produkter fér den typiska kunden inom klad-
och detaljhandeln sker enligt en global standard vilket gor att
anvéndandet i allt fran butiker till centrallager, tredjepartslogistik-
|6sningar och olika typer av forséljningskanaler sker pa ett enhet-
ligt satt.

Den unika koden i RFID-chippen satts samman av bla. EAN/
UPC-koden och ett unikt serienummer. Etiketterna lases av med
radiovagor och behdver séledes inte synas jamfért med avldsning
av en traditionell streckkod. Man laser &ven av manga RFID-etiketter
pa en gang jamfort med streck-

koder som maste lasas

manuellt en och en.

HISTORIK

Redan i bérjan av 2000-talet byggdes ett visningsrum fér RFID
upp pa Nilérns huvudkontor i Boras for att illustrera mojligheterna
i praktiken. Ett antal olika typer av etiketter med RFID togs fram
sadsom hangetiketter, klisteretiketter och véavda etiketter vilka sedan
fastes i olika plaggkollektioner.

Kartonger innehallande RFID-mérkta plagg bulkscannades och
innehéllet lastes av utan att kartongerna 6ppnades. | ett provrum
visades forslag av matchande kladesplagg till det man hade med
in p& en skarm. Man kunde da fa fram statistik som t ex visade
vilka plagg som provades ofta men som sedan inte képtes. | en
sjalvbetjaningskassa avlarmades betalda plagg sé att man kunde
passera larmbagen vid utgdngen utan att larmet gick. Ett sjalv-
inventerande produktstéll for automatiskt lagerpafylinadsférslag
fanns ocks&d med som del av framtidsvisionerna.

Nu manga ar senare har intresset kring RFID verkligen borjat ta
fart och allt fler varumarken inser férdelarna, och i vissa fall aven
noédvandigheten av att ta till sig detta for att framtidssakra sina
verksamheter.

RFID-etiketter &r en lika enkel och sjélvklar del av
vara l6sningar och erbjudande som prisetiketter
och tvattradsetiketter.
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En global marknad

For att vara med och konkurrera om de stora branding
och designuppdragen ar det nddvéandigt att finnas
nara kunderna, eftersom besluten om strategiska fragor
fattas pd huvudkontoret. Etiketter, férpackningar och
accessoarer har en allt stérre betydelse fér varuméarket
och &r darfor allt oftare en frdga fér den hogsta led-
ningen hos vara kunder. Daremot sker vara kunders till-
verkning oftast i ldgkostnadslander i till exempel Asien
och forna Osteuropa. | takt med att kundféretagen
expanderat till nya geografiska marknader saval for-
sdljnings- som tillverkningsmassigt, har branding och

design branschen blivit allt mer global.

FRAN LOKAL TILL GLOBAL

Utvecklingen innebér att branding och designféretagen maste
finnas nara séval kunderna som deras leverantérer och kunna han-
tera leveranser just-in-time Gver i stort sett hela vérlden. Plaggen
designas och séljs i Vasteuropa, men produktionen sker i huvud-
sak i Asien. Aven branding och designkoncepten tas fram i nira
samarbete med varumérkesdgarna i Védsteuropa, men de allra
flesta etiketter, férpackningar och accessoarer levereras direkt
till tillverkarna i framfér allt Asien, dér Kina fortfarande &r viktigaste

inképsmarknaden for textilindustrin.

Nilérns huvudkunder, varumérkeségarna, koncentrerar sina resurser
till branding och design, varumérkesutveckling, marknadsféring och

forsaljning, medan tillverkningen laggs ut pa underleverantérer.

GLOBALA LEVERANSER

Utvecklingen stéller krav pa att Nilérn finns pa plats i dessa lander,
genom egna bolag samt ett natverk av strategiska partners. Nil6rn
har, genom samarbeten med partnerbolag, tillgang till hégkvalitativ
produktion pa tillvixtmarknaderna i Asien dar Nilorn East Asia i
Hong Kong &r ett betydelsefullt nav fér verksamheten tillsammans
med distributionsenheterna i Kina, Indien, Bangladesh, Pakistan
och Turkiet.

En viktig del i Nilorns strategi &r att fortsatta att knyta starka och
professionella partners till koncernens natverk. Syftet &r att for kunder-
nas rékning erbjuda effektiv logistikservice oavsett var i varlden
kunden producerar sina varor. For att forstérka Nilérns branding,
design och produktutveckling har en gemensam produktutveck-

lingsfunktion byggts upp.

For riktigt modebetonade varor, som képs mitt i sdsong och har
extrema krav pa korta ledtider, har Turkiet och Portugal blivit en allt
viktigare inkdpsmarknad fér de europeiska konfektionsféretagen.
| Portugal har Nilérn sedan lénge en egen fabrik for produktion
av bade vavda etiketter samt tryckta textil- och pappersetiketter
med korta ledtider fér den Europeiska marknaden.

BADE EGEN TILLVERKNING OCH SAMARBETSPARTNERS
Nilérn har verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Storbritannien, ltalien, Tyskland, Belgien, Frankrike, Portugal,
Spanien, Osterrike, Hong Kong, Kina, Bangladesh, Pakistan,
Indien och Turkiet. Partnerbolag finns i Schweiz, Holland och USA.

Nilérns nérvaro i Europa &r betydelsefull, eftersom det ar dar
inképsbesluten fattas och det &r dar som branding, design och

koncept for bade plagg, etiketter, férpackningar och accessoarer
tas fram. Tillgang till egen produktion i kombination med produk-
tion hos partnerbolag gor att koncernen kan hélla hégsta kvalitet,
flexibilitet, anpassning till kund samt &ven leva upp till krav pa kon-
kurrenskraftiga priser. Tillgngen till egen tillverkning skapar for-
delar vid produktutveckling och provhantering — det gar snabbt att
omsitta i verkligheten det som f6r bara ndgra dagar sedan befann
sig pa idéstadiet.
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Hallbarhetsarbete

Nilérn arbetar aktivt med att bidra

till en mer hallbar framtid.

Hallbarhet for Nilérn innebér att méta individers och kunders
langsiktiga behov. Vi har valt att fokusera vart hallbarhetsarbete
pa tre omraden:

* Kunder - Vi vill utveckla hallbara produkter i ndra samarbete
med véra kunder och tillsammans minska miljopaverkan.

* Produktion och leverantorsled - Vitar ansvar for tillverkning av
produkter, i var egen produktion och med externa leverantérer.

Vi tror pa ett nara samarbete med vara samarbetspartners.

» Anstéllda - Var viktigaste tillgang &r vara anstillda och vi vill
attrahera, behélla och vidareutveckla de som arbetar inom Nilérn.

All Nilérns verksamhet ska flja nationella

WE SUPPORT

och internationella lagar och konventio-
ner. Nilérn har sedan 2017 skrivit under
Global Compacts riktlinjer fér hallbarhet.
Global Compact ar varldens stérsta
hallbarhetsinitiativ med ca 10 000 delta-
gande foéretag och organisationer i Gver
165 lander. Nilorn forbinder sig till att
realisera och integrera de 10 principerna

inom manskliga rattigheter, arbetsrétt, miljo och anti-korruption
som baseras pa FN:s Allmanna férklaring om de ménskliga réttig-
heterna, ILO:s Deklaration om grundldggande principer och réttig-
heter i arbetslivet, RIO-deklarationen om miljé och utveckling och
FN:s konvention mot korruption.

De flesta av FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling (SDG)
kan kopplas till féretagets verksamhet och aktiviteter, men vi har
konstaterat att sex mal &r sarskilt relevanta for Nilorn. Dessa sex
globala mal ar de som vi bedémt att vi har storst inverkan pa —
med andra ord de mal som var verksamhet paverkar mest och
dar vi ser mest mojligheter att bidra till en hallbar utveckling.

CLEAN WATER
AND SANITATION

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

12 RESPONSIBLE 1 3 CLIMATE 17 PARTNERSHIPS
CONSUMPTION ACTION FOR THE GOALS
AND PRODUCTION

QO

Vart arbete med miljéanpassade produkter innebar att vi tillsam-
mans med vara kunder maste ta ansvar for att vélja mer hallbara
material och vélja lampligaste transportsatt. Vart mal ar att kunna
minska miljopaverkan genom att gora aktiva val, samtidigt som
vi tillgodoser vara kunders behov av material och snabba leve-
ranser. Bade i var egen organisation och i leverantérsledet ser
vi 6ver processer, material och certifieringar for att erbjuda ett
produktutbud, som inkluderar mer hallbara alternativ. Vi férbinder
oss att utvardera, forhindra alternativt minska miljspaverkan och
andra potentiellt negativa effekter av vara aktiviteter, produkter
och tjanster.
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Vi arbetar med olika produktcertifieringar for att visa pa de for-
battringar som gors langs var vardekedja, sdsom:

* bluesign®

* FSC™ (Forest Stewardship Council)

* GOTS (Global Organic Textile Standard)

* GRS (Global Recycle Standard) och RCS (Recycled Claim
Standard)

* LEATHER STANDARD by OEKO-TEX®, klass 1

» STANDARD 100 by OEKO-TEX®, Klass 1

Dessa certifieringar inkluderar olika produkttyper och skiljer sig
nagot vad géller fokusomraden och vilka krav som &r uppsatta
avseende miljé och sociala/etiska prestanda. Nildrns fabriker i
Portugal och Hong Kong &r bluesign® system partners. Den
grundlaggande idén bakom bluesign® omfattar ansvarsfull anvand-
ning av resurser, produktion med minimal paverkan p& ménniskor
och milj6, samt hégsta méjliga niva av konsumentsakerhet.

Nilérns uppférandekod (Code of Conduct) &r baserad pa Ethical
Trading Initiatives Base Code och alla Nilérns leverantérer for-
vantas underteckna avtal och félja den leverantdrshandbok som
bland annat innehaller uppférandekod, miljokrav och kemikalie-
lista. | slutet av 2020 pabdrjades en uppdatering av uppfo-
randekod, leverantérsavtal och handbok som kommer distribu-
eras under 2021. EUs kemikalielagstiftning REACH &r grunden
for vart arbete med Nildrn Restricted Substance List. | samband
med avtalstecknande intygar leverant6rerna av varor att de f6ljer
lagstiftning och restriktioner kring kemikalieanvandning. Nilérn &r
medlem i RISE Kemikaliegrupp. Syftet med gruppen ar att for-
medla lagkrav och annan information pa kemikalieomradet som
ett stod till medlemsféretagens dagliga kemikaliearbete. Vi deltar
i gruppens natverksméten och anvander Kemikalieguiden for att
félja lagstiftning och rekommendationer.

Nilérns anti-korruptionspolicy ska tillimpas savél internt som i
samarbete med leverantdrer och andra externa kontakter. Samtliga
anstéllda omfattas av denna policy som innebar att personal inte

far ta emot gavor eller andra férmaner som gér utéver det som
anses mattfullt. Om sa sker s& ska det ske med full 6ppenhet och
pa ett sétt som foljer féretagets regler vad galler varde och typ
av gava. Nilérn publicerar sedan 2017 uttalande i enlighet med
Storbritanniens Modern Slavery Act 2015, dér vi arligen redogor
for atgarder vi vidtar for att minska risker for modernt slaveri som
kan férekomma i leverantérskedjan och verksamheten.

Higg Index

2012 utvecklades Higg Index utav Sustainable Apparel
Coalition (SAC). Sedan dess har Higg utvecklats till att
bli en av de ledande modulerna for att mata varumarkens,
aterforséljares och produktionsanlaggningars miljoavtryck.
Modulerna ar baserade pa sjédlvbedémning som resul-
terar i podng och de kan ocksa verifieras genom en
extern audit. Higg Indexet ger en helhetsbild av de av-
tryck som ett foretag gér genom deras processer och
skapar mojlighet att géra forbattringar och justeringar for
att vara mer héllbara. Modulerna driver dven fragan om
transparens inom leverantorsledet. Nilorn arbetar med
Higg FEM modulen dér foljande indikatorer bedéms:
vattenanvandning, véaxthusgasemissioner, sophantering,
kemikaliehantering, miljéledningssystem, avloppsvatten
och energianvandning m.m.

2020 bérjade vi arbeta med Higg-indexet med bade in-
terna och externa produktionsenheter, som en del av var
resa att bli ett mer hallbart féretag. Nilorn Bangladesh,
Nilorn East Asia och Nilorn Turkey slutférde alla FEM-sjalv-
beddmningen.

Nilérngruppens Hallbarhetsredovisning 2020

Ytterligare information om vart arbete finns i Hallbarhetsredovis-
ningen som finns tillgénglig hér: www.nilorn.com/sv/hallbarhet.

Nilérn har tilldelats "Nasdaq ESG
Transparency Partner” for var stravan
att vara transparenta mot marknaden
nér det géller miljo-, social- och styrelse-
fragor (ESG).

TGOoTS ’
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Historik

1970-TALET

Nilérns ursprung &r en designbyrd som Claes-Géran Nilsson
startar i Boras i bérjan av 1970-talet. Verksamheten utvecklas
till att &ven ansvara for produktion av etiketter, vilken laggs ut pa
tillverkare i Europa.

1980-TALET

Nilérn ser mojligheter att effektivisera framtagningen av etiketter
och att expandera. Det forsta tillverkande bolaget, Boras Etikett-
véveri, férvarvas liksom Forséljnings AB Nordiska Bandvéveriet,
Screentryckeriet Dekoratéren och Menda i Danmark. | slutet av
decenniet forvdarvas Svenska Bandfabriken, Bohus Textilkonst
och Nordisk Heliotextil.

1990-TALET

For att sdkerstalla den internationella expansionen, riktas 1990
en nyemission till externa finansiérer. Samma ar forvarvas Nordens
storsta textiltryckeri, K Bjérn Eriksen i Danmark, och 1992 till-
kommer Bally Labels i Schweiz. Shamrock-Ruga i Belgien och
Dalle Caen i Frankrike forvarvas 1995. 1998 laggs Arko Etiketten
i Tyskland till och Nilérngruppen noteras pa Stockholmsbérsen. Ar
1999 férvdrvas Storbritanniens ledande etikettillverkare, H.H.
Calmon & Co Ltd, som ocksa har verksamhet i Portugal och
Hongkong, Indien och Dominikanska Republiken. Samma ar képs
20 procent i tyska etikettillverkaren Gustav Konig Etiketten.

2000-TALET
Belgiens storsta etikettillverkare, Nominette, forvdrvas 2001.
Samma ar startas Nilorn East Asia Ltd i Hongkong.

Ar 2004 avgick Claes-Géran Nilsson, Nilérngruppens grundare, som
styrelseordférande och ldmnade alla sina uppdrag fér koncernen.
Nilérn &ndrade sin strategi att ga fran att vara en etikettillverkare
till att vara ett foretag med Gkat fokus pa design och rationella
logistikiésningar. Partneravtal sléts med produktionsenheter i Kina,
Bangladesh, Indien, Turkiet och Tunisien.

Ar 2005 lades den svenska pro-
duktionsenheten av véavda etiketter,
Boras Etikettviveri, ner och delar
av produktionen flyttades till Nilérns
produktionsenhet i Portugal.

Ar 2006 fortsatte omstruktureringen
av produktionsverksamheten dar till-
verkningen av védvda etiketter flyttades
fran England och Tyskland till fram-
forallt Portugal.

Ar 2007 lades den belgiska produktionen av vivda etiketter ner och
den tidigare partnern, Hazer Etiket férvarvades och namnéndrades
till Nilorn Turkey.

Ar 2008 avvecklades produktionen i Nilorn Turkey fér att koncen-
trera sin verksamhet till inkdp och férsaljning.

Ar 20089 tilltridde Claes af Wetterstedt som VD och koncernchef.
Traction som varit aktiedgare sedan 2005, 6kade sitt innehav
till 65 procent av aktierna och Nilérngruppen AB avnoterades
den 30 juni fran Stockholmsbé&rsen. | samband med stdamman
tillradde en ny styrelse férutom Petter Stillstrém som tog Sver
ordférandeposten.

2010-TALET

Ar 2010 etableras dotterbolag i Bangladesh och Kina (Shanghai).
Logistiken i Europa effektiviserades genom etablering av central-
lager for den tyska och belgiska verksamheten.

Ar 2012 flyttade Nilérm AB sitt lager ifran Sverige till centrallagret
i Tyskland for att effektivisera verksamheten. Koncernen satte upp
produktion av Care Labels (textil tryckeriverksamhet) i Hong Kong.
Detta var ocksa det forsta aret ndgonsin som samtliga operativa
bolag inom koncernen redovisade positiva resultat.

Nilérns huvudkontor

Ar 2014 etablerades Nilorn Pakistan Ltd och produktionen av bade
vavt och tryck ut6kas i Portugal. Séljkontor etablerades i Italien.

Ar 2015 noterades Nilérngruppen ABs aktie pa Nasdaq First
North Premier.

Ar 2017 startas egen produktion upp i Bangladesh. Europeiskt
distributionsbolag etableras i Tyskland. Hallbarhetschef fér kon-
cernen borjar i januari. Séljrepresentation 6ppnas i Spanien.

Ar 2018 byter Nilsrngruppen AB lista till Nasdag OMX Small Cap.
Det investeras i nya vavstolar i Portugalfabriken.

Ar 2019 investeras det i en egen fastighet i England om 2,5 MGBP
och en fastighet i Sverige om 7 MKR. En ny femfargstryckpress och
nya vévstolar installeras i Nilérn Bangladesh.

Ar 2020 tilltradde Krister Magnusson som VD och koncernchef.
Bolaget klarade sig béttre &n befarat genom pandemin med ett
omsattningstapp 9%, justerat for valutaeffekter.
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Flerarsoversikt

NILORNS UTVECKLING | SAMMANDRAG 2016 - 2020

Belopp i MSEK

Resultatrakning

Nettoomsittning

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Resultat hanforligt till moderféretagets dgare

Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga omsittningstillgangar
Likvida medel

Totala tillgangar

Eget kapital hanférligt till moderforetagets dgare
Minoritetens intresse

Totalt eget kapital

Langfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Totala skulder och eget kapital

Belopp i MSEK

Nyckeltal och annan information
Omsittningstillvaxt, %
Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Genomsnittligt eget kapital
Rantabilitet pa eget kapital, %
Soliditet, %

Rénteb&rande nettokassa
Medelantal anstéllda

For definition av alternativa nyckeltal, se sid 56.

2020

618,2
50,8
-37
47,1
13,6
335
335

156,1
106,6
72,0
21,3
66,3
4223
209,8

209,8
56,0
62,9
93,6

4223

2020

13,6
8,2
76
289,3
299,3
17,2
198,3
16,9
497
38,1
499

2019

715,4
66,2
-3,1
63,1
15,8
472
472

181,1
119,0
59,4
20,6
32,3
412,4
186,7

186,7
51,3
54,3

120,1

412,4

2019

05
9,3
8,8

309,4

265,3

25,2

183,7

257
453
41,8
494

2018

712,0
85,2
14
83,8
-13,1
70,7
70,7

80,3
107,9
83,2
31,9
379
341,2
180,8

180,8
2,1
69,6
88,7
341,2

2018

4,6
117
11,5

221,2

205,4
41,8

1673
42,3
53,0
2,5
482

2017

680,4
82,4
-0,2
82,2
-17,2
65,0
65,0

62,9
110,0
76,2
187
448
312,6
153,9

153,9
1,2
617
95,7
312,6

2017

11,4
12,1
12,1

189,6

176,5
473

145,9
44,6
49,2

9,1
444

2016

610,5
75,0
1,1
73,9
177
56,2
56,2

495
88,9
73,4
24,3
35,2

271,3

1378

1378
5,0
52,8
75,7
271,3

2016

15,8
12,3
12,1

163,3

151,6
497

1925,6
448
50,8

97
358
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Nilorngruppens aktie 2020

AKTIEN

Nilérngruppens B-aktie &r noterad pa Nasdag OMX Nordic Small
Cap sedan 4 april 2018 fran att varit noterad pa First North Premier
sedan den 12 juni 2015. Rostvérdet &r tio roster per A-aktie och en
rost per B-aktie.

AGARSTRUKTUR
Vid utgangen av 2020 hade Nilérngruppen 4 172 (4 815) aktie-
dgare. De tio storsta dgarna vid arets slut 4gde 54,8 procent av

kapitalet och 74,3 procent av résterna.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman en utdelning om
2,00 (0,00) kronor per aktie, motsvarande 22,8 (0) MSEK.

Belopp i SEK 2020 2019 2018 2017 2016
Data per aktie
Antal aktier, tusental 11 402 11 402 11 402 11 402 11 402
Resultat 294 414 6,2 5,70 4,93
Utdelning 2,00* 0,00 4,00 4,00 3,60
Eget kapital 18,40 16,37 15,85 13,50 12,08
* Foreslagen utdelning
DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2020
Agare Antal aktier

A-aktier B-aktier Réster Kapital
AB TRACTION 960 000 2 040 000 58,1 26,3
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION - 621 311 3,1 55
PROTECTOR FORSIKRING ASA - 604 461 3,0 53
QUINTET PRIVATE BANK (EUROPE) S.A., W8IMY - 441 000 2,2 3,9
CBLDN-EQ NORDIC SMALL CAP (NON-UCIT) - 355 295 1,8 3,1
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB - 321 211 1,6 2,8
BNY MELLON SA/NV (FORMER BNY), W8IMY - 311 390 1,6 27
PERSHING, LLC, W9 - 249 210 1,2 2,2
HAGBERG, JOHAN MAGNUS - 175 635 0,9 1,5
NORDEA SMABOLAGSFOND SVERIGE - 166 459 0,8 1,5
SUMMA 960 000 5285 972 74,3 54,8
OVRIGA (4 162 ST) - 5156 016 25,7 45,2
TOTALT 960 000 10 441 988 100,0 100,0
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Nildrngruppen
AB (publ) org.nr. 556322-3782, avger harmed &rsre-
dovisning och koncernredovisning for rékenskapséaret
2020-01-01 — 2020-12-31.

AGARSTYRNING
Nilérngruppen AB &r ett svenskt aktiebolag med séte i Boras och
foljer svensk aktiebolagslag.

AKTIEAGARE

Arsstamman ger aktieigarna en méjlighet att stilla fragor direkt
till styrelseordféranden, styrelsen och VD. Inbjudan till arsstamman
2021, som halls i Boras den 10 maj 2021, kommer att annonseras
i rikstédckande dagstidningar senast fyra veckor fére detta datum.
Foretaget besvarar I6pande under aret forfragningar fran aktie-
dgare. Offentliggjorda handlingar och pressmeddelanden under
2020 finns tillgéngliga pa bolagets webbplats www.nilorn.se

AGARSTRUKTUR

Foretagets aktiekapital bestod den 31 december 2020 av 960 000
aktier av serie A och 10 441 988 aktier av serie B. Varje aktie av
serie A ger tio roster och varje aktie av serie B en rost.

Det fanns totalt 4 172 (4 815) stycken aktiedgare i Nildrngruppen
AB 31 december 2020. Stérsta dgare var AB Traction genom
dotterbolag, som innehade 26,3 procent av kapitalet och 58,1
procent av résterna.

VERKSAMHETEN

Nilérngruppen AB &r en internationell koncern, grundad 1977,
som tillfér varuméarken mervdarde genom branding och design i
form av etiketter, férpackningar och accessoarer till kunder fram-
férallt inom mode- och konfektionsindustrin. Nilérn stravar efter

att 6ka kundernas konkurrensférmaga genom att erbjuda tjénster

som técker alla designresurser plus ett logistiksystem som garan-
terar palitliga och korta leveranstider.

Nilérn ar en av Europas ledande akt6rer med en omséttning om
618 MSEK (715) och levererar dver 1,5 miljarder etiketter per ar
av olika storlek och typ. Nil6rn finns representerat med dotterbolag
i Sverige, Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien, Portugal,
Hong Kong, Indien, Turkiet, Bangladesh, Kina och Pakistan.

Nilérn tillampar mottot "maximal kundtillfredsstéllelse”. Hela fore-
tagsstrukturen bygger pa detta centrala tema, som ligger till grund
for all verksamhet inom Nildrn, fran design till tillverkning, forsélj-
ning, logistik och service.

SAMMANFATTNING AV 2020
Orderingang
Orderingéngen minskade med 12,8 procent till 653 MSEK (749).

Nettoomsattning

Nettoomsittningen minskade med 14 procent till 618 MSEK
(715). Valutan paverkade omsittningen negativt med 32 MSEK.
Det innebér att den underliggande organiska tillvaxten minskade
omsattningen med 9 procent. SEK har under aret stirkts mot
samtliga Nilérnrelaterade valutor, vilket haft stor paverkan pa
omséttningen. Bland annat har genomsnittskursen for TRY f6r-
svagats med 20 procent i férhallande till SEK. Dock méts koncer-
nens intékter med kostnader i respektive utlandsk valuta, vilket gor
att effekt pa resultatet minimeras.

Resultat

Rérelseresultatet uppgick till 50,8 (66,2) MSEK, vilket ger en
rérelsemarginal om 8,2 (9,3) procent. Ravaror och handelsvaror
i férhallande till omséttningen uppgick 56,0 (57,0) procent. Brutto-
vinstmarginalen paverkas av produkt- och klientmix samt enskilda
storre orders.

Nettoomséttning & rorelseresultat
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Ovriga rorelseintakter uppgick till 19,1 MSEK, varav erhalina
permitteringsbidrag i Europa och Hong Kong bidrog med 12,3
MSEK. De externa kostnaderna minskade till 62,7 (65,2) och vi
har tagit kostnader fér befarade kundférluster och lagernedskriv-
ningar om 10,5 MSEK. Personalkostnaderna minskade till 146,6
(1563,8) MSEK.

Avskrivningarna 6kade till 25,9 (24,6) MSEK. C)kningen ar en
funktion av forra arets investeringar i affarssystem, Bangladesh-
fabriken samt fastigheterna i Sverige och England.

Rérelseresultatet uppgick till 50,8 (66,2) MSEK, vilket ger en rérelse-
marginal om 8,2 (9,3) procent.

Skatten uppgick till -13,6 (-15,8) MSEK, vilket ger en skattekostnad
om 28,7 (25,1) procent. Resultatet efter skatt uppgick till 33,5
(47,2) MSEK.

Kapitalbindning

Kapitalbindning i varulager minskade med 12 MSEK till 107 MSEK
(119) och kundfordringar 6kade med 13 MSEK till 72 MSEK (59).
En stor del av Nilorns verksamhet &r baserad i Asien dér bade kund-
fordringar och varulager bokférs i Hong Kong Dollar (HKD), vilket
innebar att valutakursutvecklingen far stor paverkan pa kapitalbind-
ningen vid omrakning till SEK. Tillgdngarna &r dock finansierade i
lokal valuta, vilket inneb&r marginell resultatpaverkan.

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning

Kassafloédet fran den l6pande verksamheten uppgick 74,7 (63,4)
MSEK. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till
-10,0 (-51,5) MSEK. Féregéende &rs investeringar var framst
hanférliga till investeringar i maskiner i Bangladesh och Portugal
vilka fardigstalldes under forsta kvartalet 2020. Arets investering
i nytt affarssystem uppgar till 5,4 MSEK. Nettoskulden uppgick
vid periodens utgang till 13,2 MSEK, varav IFRS 16, har 6kat
de rantebirande skulderna med 38,0 MSEK. Jamférbara siffror
exklusive IFRS 16 &r nettokassa om 24,8 (-33,9) MSEK.

Likvida medel uppgick vid &rets slut till 66 MSEK (32). Dartill
kommer outnyttjade, beviljade bankkrediter p 47 MSEK (47).

Eget kapital uppgick till 210 MSEK (187) vid &rets slut. Férand-
ringen bestar av arets resultat 34 MSEK (47), utdelning om 0
MSEK (-46) och omrikningsdifferenser om -10 MSEK (4).

Soliditeten uppgick vid &rets slut till 50 procent (45).

Rapportering av segment

Koncernens segmentsindelning utgérs av geografiska omraden.
Tabell for omsattning och rérelseresultat redovisas under not 3.
Under aret minskade den externa omséttningen, omréknat till
SEK, i Asien med 17 procent, i 6vriga Europa med 5 procent
och i Norden med 21 procent.

Rérelseresultatet minskade i Asien med 7,3 MSEK till 34,6
MSEK, 6vriga Europa med -1,56 MSEK till 15,1 MSEK och Norden
med -6,0 MSEK till 3,2 MSEK. Orsaken till att 6vriga Europa
tappat i saval omséttning som resultat dr nagra storre klienter
som minskar i badde omsattning och marginal pa grund av fér
stora lager, flyttad produktion fran Europa till Asien och en stérre
utebliven férpackningsorder.

Det koncerngemensamma rérelseresultatet férsdmrades med
0,6 MSEK till -2,2 MSEK.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen vid utgangen av 2020 var 499
(494) varav 212 (216) kvinnor. Av antalet anstéllda r 281 (252)
verksamma inom produktion och lager. For ytterligare detaljer se
not 7.

Det finns sedan maj 2017 en erséttningskommitté utsedd for
hantering av |6neldge, pensionsférmaner, incitamentsfragor och
andra anstéliningsvillkor fér verkstallande direktéren och &vrig
koncernledning.

Vasentliga handelser
Styrelsen har beslutat att foresla arsstimman en utdelning om
2,00 (0) kronor per aktie, motsvarande 22,8 (0) MSEK.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Nildrngruppen har under &ret sélt tjanster fér 75 TSEK (108) till
huvudégaren, AB Traction med dotterbolag. Inga transaktioner
mellan Nilérngruppen och narstdende som vésentligen har pa-
verkat koncernen resultat och finansiella stallning har &gt rum
under perioden. Moderbolagets transaktioner med dotterféretag
avser design, produktutveckling, IT samt 6vriga tjanster.

Vad géller I6ner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Kostnader f6r forskning och utveckling kostnadsférs I6pande och
understeg en procent av nettoomséttningen fér 2020 (< 1 procent).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Nilérn ar beroende av konjunkturutvecklingen pa de enskilda
marknader dar bolaget bedriver verksamhet liksom av varldseko-
nomins utveckling i stort. Politiska beslut, sdsom inférande av
kvoter och tullar, kan ocksa paverka foretagets utveckling, atmins-
tone pa kort sikt.

Nilérn anlitar externa leverantérer, foretradesvis i Fjarran Ostern,
vilket innebér att prisférandringar av frakter, ravaror, |[6ner etc kan
paverka bolagets ekonomiska utveckling. Nilérn har byggt upp
ett brett leverantdrsnét och beddémer inte att det foreligger nagon
vasentlig risk avseende f6érsérjning av produkter. | och med den
internationella verksamheten paverkas koncernen ocksa av valu-
tans utveckling. Detta géller framférallt vid omrakning av omsétt-
ning och resultat till SEK som &r koncernens rapporteringsvaluta.
Intékter och kostnader ar dock relativt vél balanserat inom respek-
tive valuta.
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FINANSIELLA RISKER

Nilérn &r utsatt for riskexponeringar relaterade till finansiella in-
strument sdsom likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder
och lan. Risker relaterade till dessa instrument ar framst:

* Rénterisker avseende likvida medel och upplaning

» Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

* Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag

* Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

Hanteringen och 6vervakningen av de finansiella riskerna ar centrali-
serad till huvudkontorets ekonomi- och finansavdelning i Boras. Déar
bevakas kontinuerligt marknadsutvecklingen av réntor och valutor,
och avdelningen agerar i enlighet med av styrelsen faststalld finans-
policy. Se dven beskrivning av de olika riskerna i not 2.

HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsarbetet har hos Nil6rn en tydlig koppling till bolagets
langsiktiga relation till kunder, medarbetare och andra intressenter.
For Nilorn innebér hallbarhet att arbeta for att uppfylla behoven
hos manniskor och samhalle, utan att dventyra kommande gene-
rationers mdjligheter att tillgodose dessa och inkluderar arbetet
med milj6, antikorruption, personal, sociala férhéllande och
manskliga rattigheter. Nilérns arbete med hallbarhet utgar fran
savél hantering av risker som méjligheter i relation till dessa om-
raden. De risker som beddmts vara av stor vasentlighet fér verk-
samheten, och hur dessa hanteras, redovisas i not 2. For 6vrigt
ingér risker som en del vid prioritering av vilka hallbarhetsfragor
vi ska fokusera pa.

Vart hallbarhetsarbete styrs genom en koncernévergripande hall-
barhetschef som utgar fran det svenska huvudkontoret och en
"Supply, Sourcing and CSR Manager” baserad i Hong Kong,
som bada rapporterar till foretagets ledning. Nilorn CSR and
Corporate Sustainability Advisory Team (CSAT) bildades 2018.
Syftet &r att gruppen ska ytterligare integrera CSR och hallbar-

het i den dagliga verksamheten i organisationen, sprida kunskap
och dela erfarenheter. Teamet bestar av personal fran designav-
delningen, produktutveckling, produktion, inkép, forséljning och
CSR fran olika Nilérnbolag.

De policys och riktlinjer som framférallt berér hallbarhetsarbetet
dr var CSR och Hallbarhetspolicy, var 6vergripande HR-policy,
jamstalldhetspolicy, policy fér manskliga rattigheter, uppférandekod
med etiska riktlinjer f6r personal samt leverantérsuppférande-
koden tillsammans med andra dokumenterade krav som Nil6rns
leverantorer forvantas efterleva. Med dessa téacker vi in miljo, antikor-
ruption, personal och sociala férhallanden samt manskliga rattigheter.

Hallbarhetsrapporten fér Nilorn aterfinns i en hallbarhetsredovisning
som finns tillgénglig har: www.nilorn.com/sv/hallbarhet.

KONCERNENS UTSIKTER 2021

Nilérngruppen och dess kunder paverkas i stor omfattning av
coronaviruset. Effekterna av COVID-19 har varit och &r fortsatt
svara att férutse dér de flesta av Nilérns bolag har sett en tydlig
nedgang orsakat av den oro som rader. Vi anpassar kontinuer-
ligt verksamheten och bygger en organisation for att strukturellt sta
starka och ha méjlighet att ta tillvara méjligheter som uppstéar. Detta
géller t ex inom marknad, héllbarhet, Retail information services och

sourcing.

Ar 2020 var ett vasentligt lugnare investeringar och ar 2021 berék-
nas fortsatta i samma lugna investeringstempo vad géller maskiner
och byggnader.
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MODERBOLAGETS VERKSAMHET Sysselsatt kapital och réntabilitet Eget kapital och soliditet
Moderbolagets verksamhet bestar till stérsta delen av att skéta

koncerngemensamma funktioner sasom branding och design, MSEK % MSEK
produktutveckling, ekonomi, administration, information och IT. 350 70 250

Medelantalet anstillda uppgick under 2020 till 21 personer (22). 300 60
200

Utdelning fran dotterbolag har under aret erhéllits med 565 MSEK 250 50
(100) och koncernbidrag har netto erhallits med 4 MSEK (11). 200 40 150

150 30

Nettoomséttningen for perioden januari — december uppgick till 100 2
28 MSEK (28). Rérelseresultatet uppgick till -2,8 MSEK (-2,3) 100

och resultatet efter finansnetto 37 MSEK (98). 50 10
0 0 50

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (TSEK) 2016 2017 2018 2019 2020
Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststéallande 0
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2016 2017 2018 2019 2020

id & a 1 j 2021.
vid érsstamman den 10 maj 20 = Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Till arsstammans férfogande stér féljande vinstmedel i moder- — ggﬁ;:::f'tal
bolaget:

Balanserat resultat 143 218

Arets resultat 38 319

Utdelningsbara medel 181 537

Av Styrelsen féreslagen utdelning uppgar till 22,8 MSEK, mot-
svarande 2,00 (0,00) kronor per aktie. Koncernens egna kapital
hanforligt till moderbolagets aktieédgare uppgar den 31 december
2020 till 184,4 MSEK och fritt eget kapital i moderbolaget var
181,5 MSEK. Med hinsyn till ovanstadende och vad som i 6vrigt
kommit till styrelsens kédnnedom &r det styrelsens bedémning att
den féreslagna utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital liksom pé bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllning
i ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar
med tillhérande bokslutskommentarer.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Nilérngruppen tillampar principerna fér god bolagsstyrning for
att framja fortroendet for bland alla intressenter och dérmed Gkad
konkurrenskraft. Det innebar bland annat att verksamheten orga-
niseras pa ett effektivt satt med klara regler for delegering, att
den finansiella, miljomassiga och sociala rapporteringen préglas
av 6ppenhet samt att bolaget i alla avseenden upptrader som ett

ansvarsfullt féretag.

Nilérngruppen &r noterad pa Nasdag OMX Nordic Small Cap
sedan 4 april 2018 och féljer de regler som gller enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden”). De av Nilérngruppen tillimpade
principerna for bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, samt NASDAQ
Stockholm ABs (Stockholmsbérsen) regelverk. Nildrngruppens
styrelse har i enlighet med reglerna harmed upprattat denna bolags-
styrningsrapport.

Nedan redovisas hur koncernen styrs steg for steg fran agarna till
den operativa verksamheten samt hur bolagsstyrningen har bedri-
vits inom Nilérnkoncernen under 2020.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Avvikelser fran koden

Regel: Valberedning

Forklaring: Nilérngruppen har inte nagon utsedd valberedning,
da dgarbilden &r tydlig i och med att Traction dger en majoritet
av rosterna. Aktiedgare &r dock alltid valkomna att komma med
synpunkter och/eller férslag pa styrelsens sammansattning till
styrelsens ordférande Petter Stillstrém (telefon 08-506 289 00).

BOLAGSORDNING

Utdver lagstiftning, regler och rekommendationer utgér bolags-
ordningen ett centralt dokument avseende styrningen av féretaget.
Bolagsordningen faststlls av arsstamman och innehéller en del

grundlaggande uppgifter fér bolaget, t ex vilken verksamhet bolaget
ska bedriva, aktiekapitalets storlek, antalet utgivna aktier, styrelsens
storlek och hur arsstimman sammankallas. Fullsténdig bolagsord-
ning finns pa Nilérngruppens webbplats www.nilorn.se.

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mellan aktie-
dgarna pa bolagsstdmman, styrelsen och verkstéllande direktdren,
vilket sker i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
férordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsord-
ningen, styrelsens interna arbetsordning och 6vriga interna styrin-
strument.

AKTIEAGARNA

Vid utgéngen av 2020 hade Nilérngruppen 4 172 aktiesgare (4 815).
De tio stérsta dgarna vid arets slut &gde 54,78 procent av kapitalet
och 74,27 procent av résterna och den storsta dgaren, AB Traction
genom dotterbolag, &gde 26 procent av kapitalet och 58 procent
av rosterna.

BOLAGSSTAMMA
Hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman dar alla aktiedgare
har ratt att delta. Stdmman har rétt att besluta i alla fragor som

BOLAGSSTYRNING

EXTERNA 5
AENTERNA BOLAGSSTAMMA EXTERNA REVISORER
REVISIONSUTSKOTT STYRELSEN EXTERNA REVISORER

ERSATTNINGSKOMMITTE

INTERNKONTROLL/
ORCERNECHKTIONER KONCERNLEDNING INTERNREVISION
BOLAG BOLAG BOLAG BOLAG

inte strider mot svensk lag. Vid bolagsstamman utévar aktiedgarna
sin rostratt for att fatta beslut rérande styrelsens sammanséttning,
revisorer och andra centrala frdgor sdsom faststéllande av bolagets
balans- och resultatrékning, disposition av resultatet samt besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktor.
Aktiedgare kan vanda sig till styrelsen for att fa drende behandlat
pa bolagsstdamma eller till styrelseordférande for férslag avseende

styrelseledaméter.

ARSSTAMMAN 2020
Arsstamman for aktiesgarna i Nilsrngruppen hélls den 14 maj
2020 i Boras. Fullsténdig information om 2020 &rs ordinarie ars-

stamma finns pa webbplatsen www.nilorn.se.

ARSSTAMMA 2021
Arsstamma halls den 10 maj 2021 via postréstning. Se Arsstamma

for narmare detaljer.

STYRELSEN OCH DESS OBEROENDE

Styrelsen i Nilérngruppen &r féremal for de krav pa oberoende
som foreskrivs i Koden. Oberoendekraven innebér i huvuddrag
att endast en person fran bolagets ledning far inga i styrelsen, att
en majoritet av de stdmmovalda ledaméterna i styrelsen ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt att
atminstone tva av de stdmmovalda ledaméter som &r oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara obero-
ende i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare.

Styrelsen skall besta av minst tre och hogst sex ledaméter. Styrel-
sen har fran arsstdmman 2019 bestatt av fyra ledaméter. P4 ars-
stamman 2020 omvaldes Petter Stillstrom, Vilhelm Schottenius,
Blenda Lagerkvist och Johan Larsson. Av ledaméterna ar samtliga
utom Petter Stillstrom oberoende i férhallande till bolaget och
dess storre dgare. Petter &r VD och stordgare i AB Traction.
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STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete styrs, utéver lagar och rekommendationer, av
styrelsens arbetsordning. Styrelsen ser arligen Gver arbetsord-
ningen och faststaller den genom styrelsebeslut. Arbetsordningen
reglerar ansvarsférdelningen mellan styrelsen och VD, VD:ns befo-
genheter, moétesplan samt rapportering. Styrelsemétena behand-
lar budget, delarsrapporter, arsbokslut, affarsléaget, investeringar
och etableringar. Styrelsen far ocksd manadsvis rapportering
betréffande bolagets finansiella stallning. Vid de ordinarie styrelse-
métena lamnas ocksa rapporter betrédffande det I6pande arbetet
inom de olika bolagen med férdjupade analyser och atgardsfor-
slag. Dessutom behandlas 6vergripande fragor rérande langsiktig
affarsstrategi samt struktur och organisationsfragor. D& styrelsen
bestar av svenska ledaméter halls sammantrdden och dokumen-
tation pa svenska. Normalt halls mellan fem till tio styrelseméten
per ar. Under 2020 sammantrédde styrelsen vid sex ordinarie till-
féllen och ett konstituerande méte efter stimman. Ordféranden
héller fortlspande kontakt med den verkstallande direktéren samt
foljer koncernens verksamhet och utveckling.

En géng per &r initierar styrelseordféranden en utvdrdering av
styrelsens arbete. Varje styrelseledamot har besvarat ett frage-
formular. Svaren sammanstalls och resultaten diskuterats i styrel-
sen. Styrelsen utvarderar I6pande den verkstéllande direktérens
arbete genom att félja verksamhetens utveckling mot de uppsatta
maélen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

2020 Néarvaro

Ledamot Invald Arvode Ordinarie
styrelseméten

Stillstrém Petter (ordf. sedan 2009) = 2007 0 6/6

Schottenius Vilhelm 2009 125000 6/6

Lagerkvist Blenda 2018 100000 6/6

Larsson Johan 2018 100000 6/6

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har prévat fragan om inrattande av sarskild revisions-
kommitté, men beslutat att styrelsen i sin helhet ska hantera dess
kontrollarenden och saledes utgdra revisionsutskott (RU). RU er-
héller I6pande information om internkontroll och regelefterlevnad,
kontroll av redovisade varden, uppskattningar, bedémningar och
ovrigt som kan paverka de finansiella rapporteringarnas kvalitet.
Utfallet av koncernens internkontroller rapporteras |6pande till
RU som i sin tur ger riktlinjer for fortsatta arbetet. RU bereder
och beslutar i revisionsfradgor samt kvalitetssakrar bolagets interna
styrning och kontroll vad avser:

* Finansiell rapportering

* Riskhantering och riskkontroll

* Regelefterlevnad

+ Ovrig intern styrning och kontroll

Bolagets revisor har i uppdrag att granska hur vél de 6vergri-
pande reglerna for internkontroll efterlevs i koncernens bolag.
Revisorerna avrapporterar dven sina iakttagelser kring internkon-
troll. Efter revisorernas granskning uppréttar bolagets revisorer
ett revisions-PM till styrelsen med kommentarer kring de enskil-
da bolagen och koncernen som helhet. Revisorerna rapporterar
ocksa personligen sina iakttagelser fran granskningen och sin
bedémning av bolagets interna kontroll och tillampning av redo-
visningsprinciper under ett styrelseméte.

Oberoende
| forhallande till

bolag och ledning

| forhallande till

stérre aktiedgare

Konstituerande
styrelseméten

1/1 ja nej
1/1 ja ja
1/1 ja ja
11 ja ja

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av Petter Stillstrém och Vilhelm
Schottenius. Ersattning till koncernchef och 6vriga ledande be-
fattningshavare ska besta av en marknadsmassig fast 16n. Rérliga
erséttningar sdsom bonus far férekomma, nér sa ar motiverat for
att kunna rekrytera och behélla nyckelpersoner samt for att stimu-
lera férséljnings- och resultatférbattringar. Roérliga ersattningar ska
baseras pa forutbestdmda och métbara kriterier sdsom resultat- och
forsaljningsutvecklingen. Den rérliga erséttningen far uppgé till
hogst 100 procent av den fasta erséttningen.

Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utga
for ledande befattningshavare. Pensionsférman ska motsvara
ITP-plan eller nar det géller ledande befattningshavare utanfor
Sverige, pensionsférmaner som &r sedvanliga i det aktuella landet.
Avgangsvederlag férekommer inte inom koncernen.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD

Erséttning till koncernens VD utgérs av fast 16n och bonus om
maximalt tolv ménadsléner, se not 7. Inget styrelsearvode utgar
till VD. Pensionsférmaner utgar med 25 procent av den fasta
I6nen. For verkstallande direktoren géller en 6msesidig uppsag-
ningstid om 12 méanader.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Bolagsstdmman beslutar om arvode till de styrelseledaméter som
ar valda av bolagsstamman. Férdelningen av arvodet mellan ord-
féranden och 6vriga ledaméter framgar av not 7 for koncernen i
arsredovisningen. Ingen ytterligare ersattning har utgatt till ndgon
styrelseledamot.

REVISOR

Vid arsstdamman 2020 utsags revisionsféretaget KPMG som
revisorer. | samband med arsstamman valdes Mathias Arvidsson
som ansvarig for revisionen. Mathias 6vriga uppdrag ar bl a MQ,
Christian Berner, Nelly NLY och IKEA of Sweden. Mathias
Arvidsson &ger inga aktier i Nilérngruppen.
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REVISIONSARBETET

Koncernen tilldmpar internationella redovisningsstandarder,
International Financial Reporting Standards (IFRS), vid upprittande
av koncernens rapportering. Revisionen av arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktorens forvaltning utférs enligt god revisionssed
i Sverige.

VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING

Koncernstyrelsen utser den verkstéllande direkt6ren fér moderbo-
laget som ocksé ar koncernchef. En skriftlig instruktion fastlagger
ansvarsférdelningen mellan verkstallande direkt6ren och styrelsen.
Verkstéllande direktérens ansvar fér den |6pande verksamheten
innefattar bland annat |6pande investeringar och avyttringar,
personal-, finans- och ekonomifragor, I16pande kontakter med
féretagets intressenter, sdsom myndigheter och den finansiella
marknaden, samt att tillse att styrelsen far den information som
kravs for att kunna fatta vél underbyggda beslut. Verkstillande
direktren rapporterar till styrelsen. Verkstallande direktéren har
utsett en ledningsgrupp som I6pande ansvarar for olika delar av
verksamheten. Férutom VD bestéar koncernledningen av Asien-
chefen.

Koncernledningen ansvarar fér implementeringen av koncernens
6vergripande strategi, |6pande affarsstyrning, utformning och
efterlevnad av policys och riskhantering, finansieringsfragor jamte
andra fragor som berér en ledningsgrupp. Andra drenden som
behandlas kan vara féretagsférvérv och koncernévergripande
projekt. Ledningsgruppen har regelbundna méten for att driva och
félja upp aktuella projekt och fragestéllningar inom verksamheten.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

ALLMANT

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den
interna kontrollen enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk Kod fér Bolagsstyrning. Det 6vergripande syftet &r att
skydda bolagets tillgangar och aktiedgarnas investering. Denna
beskrivning av intern kontroll och riskhantering avlamnas av
Nilérns styrelse och har uppréttats i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning och &r darmed avgransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har valt att
integrera styrelsens rapport om den interna kontrollen i bolags-
styrningsrapporten och enbart beskriva hur den ar organiserad
utan att lamna uttalande om hur vél den har fungerat och utan
revisorsgranskning. Nilérns internkontrollstruktur &r uppbyggd
utifran COSO-modellen (Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission) och bedémningarna gérs
inom omradena kontrollmiljé, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppf6ljning.

KONTROLLMILIO

Malet med den interna kontrollen &r att skapa en tydlig ansvars-
struktur och effektiv beslutsprocess. En viktig del i detta &r att
utarbeta och faststalla ett antal grundldggande policies, riktlinjer
och ramverk for bolagets ekonomirutiner och fér den finansiella
rapporteringen.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér den verkstéllande
direktdren faststalls en roll- och ansvarsfoérdelning, som syftar till
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa
antagit ett antal grundlaggande riktlinjer och policys som har be-
tydelse for den interna kontrollen, sasom finanspolicy, redovis-
nings och rapportinstruktioner, ekonomihandbok, personalhandbok,
antikorruptions policy och informationspolicy. De grundldggande
styrdokumenten &r I6pande féremal for Gversyn. Foretagsled-
ningen rapporterar regelbundet till Revisionsutskottet utifran
faststallda rutiner. Styrelsen utvarderar I6pande verksamhet och
resultat genom ett dndamalsenligt rapportpaket innehallande
resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal samt annan
vasentlig operationell och finansiell information.

RISKBEDOMING

| koncernen genomférs |6pande riskbedémning for att identi-
fiera vasentliga risker. Riskhanteringen bestar i att identifiera,
analysera och forscka foérhindra eller minska risken for att de
uppstar. Nar det géller den finansiella rapporteringen bedéms
framst riskerna utgéras av vasentliga felaktigheter i véarderingen
av tillgangar, skulder, intakter eller kostnader eller &ndrade affars-
férhallanden etc. Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska
processer. Storst fokus ligger pa inkdps- och intéktsprocesserna
eftersom det ar i dessa de st6rsta flédena i koncernen sker.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens centrala stab &r ansvarig for att utforma, implementera,
vidareutveckla och upprétthélla kontrollaktiviteter for att pa ett
dandamalsenligt sétt hantera de risker som styrelsen och ledning
bedémt som vasentliga. Kontrollaktiviteterna syftar till att upp-
téacka eller i tid férebygga risken for felaktig rapportering.

Nil6rn har infort ett kontrollsystem for att verifiera de olika proces-
serna och sékerstélla den finansiella rapporteringen. For att séker-
stélla den interna kontrollen finns saval automatiserade kontroller i
t.ex. IT-baserade system, som hanterar behdrigheter och attestrétt,
samt manuella kontroller i form av t.ex. avstdmningar, interna styrelse-
méten, internrevision och sjélvutvarderingar.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt uppféljning
mot planer och prognoser kompletterar kontrollerna och ger en
overgripande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet. Alla rap-
porterande bolag har en ansvarig ekonomichef alternativt en
controller som ansvarar for att den finansiella rapporteringen fran
enheten &r korrekt. Nilérns controllerfunktion féljer upp och ana-
lyserar for att verifiera att den erhéllna rapporteringen fran varje
enhet &r korrekt, fullsténdig och i tid. Inga vd:ar far sjélva tillsétta
eller avsatta ekonomichef och ekonomicheferna rapporterar
direkt till ekonomi- och finanschef fér koncernen.

Resultatet och uppféljningen av kontrollerna presenteras f6r och
diskuteras i Revisionsutskottet. Flertal processer ar helt eller del-

vis centraliserade sasom design, inkdp, logistik, finansiering, IT
och koncernsammanstéllningar. Styrelsen far [6pande ekonomiska
rapporter och vid varje styrelsemé&te behandlas koncernens och
de olika féretagens ekonomiska situation.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Nilérns vasentliga och styrande dokumentation i form av policys,
riktlinjer och manualer, avseende den finansiella rapporteringen,
kommuniceras framfér allt via intranétet och koncernens ekonomi-
handbok.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter. Fér kommu-
nikation med interna och externa parter finns en kommunikations-
och IR-policy som anger riktlinjer fér hur denna kommunikation
bor ske. Syftet med policyn &r att sékerstalla att alla informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstédndigt sétt.

UPPFOLINING

Styrelsen och féretagsledningen féljer I6pande upp koncernens
efterlevnad av antagna policys och riktlinjer. Nilérns affarsenheter
ar integrerade genom gemensamma afférs- och koncernrappor-
teringssystem samt gemensamma redovisningsinstruktioner.
Koncernens centrala ekonomifunktion har ocksa ett ndra samar-
bete med dotterbolagscontrollers avseende bokslut och rappor-
tering. Nilérn har ingen separat internrevisionsfunktion. Ddremot
har Nilérn en definierad process for utvardering och uppféljning
av intern kontroll. Formen fér uppfdljning beslutas av styrelsen
som ocksa arligen utvérderar behovet av en sarskild internrevi-
sionsfunktion.

Koncernen tilldmpar internationella redovisningsstandarder,
International Financial Reporting Standards (IFRS), vid upprét-
tande av koncernens rapportering. Under hésten gors en [6pande
granskning av de externa revisorerna. Koncernens niomanaders-
rapport granskas Oversiktligt av bolagets revisorer enligt rekom-
mendation utfardad av FAR SRS.
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Resultatrakning for koncernen

Belopp i TSEK Not 2020 2019
1,2

Nettoomsiéttning 3 618 233 715 354
Ovriga rérelseintikter 5 19 126 5114
Summa rérelsens intékter 637 359 720 468
Ravaror férnédenheter och handelsvaror -346 109 -407 623
Ovriga externa kostnader 28 -62 686 -65 157
Personalkostnader 7 -146 640 -153 753
Avskrivningar och nedskrivningar 9,10 -25 854 -24 600
Ovriga rérelsekostnader 6 -5 307 -3 162
Rorelseresultat 3 50 763 66 173
Finansiella intakter 3, 26 606 734
Finansiella kostnader 3, 27 -4 304 -3 825
Finansnetto -3 698 -3 091
Resultat fore skatt 47 065 63 082
Skatt 3,8 -13 551 -15 840
Arets resultat 33514 47 242
Héanforligt till:

Moderféretagets dgare 33514 47 242
Genomsnittligt antal utestdende aktier i tusental 11 402 11 402
Genomsnittligt antal utestdende aktier i tusental

efter utspadning 11 402 11 402
Resultat per aktie, SEK 2.94 4.14
Resultat per aktie, SEK efter utspadning 2.94 414
Utdelning per aktie, SEK (fér &r 2020 styrelsens férslag) 2.0 0.00

Rapport over totalresultatet for koncernen

Belopp i TSEK 2020 2019
Arets resultat 33514 47 242
Bvrigt totalresultat som kan omforas till arets resultat

Omrékningsdifferenser -10 405 4193
Poster som inte kan hanféras till arets resultat

Omvardering férmansbaserad pensionsplan 0 104
Totalresultat for perioden 23109 51 539
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets agare 23 109 51 539

Balansrakning for koncernen

Belopp i TSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR 1,2

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 23 486 21 251
Materiella anldggningstillgangar 10 120 117 147 240
Andelar i intresseftretag 12 0 530
Langfristiga fordringar 13 2913 3334
Uppskjutna skattefordringar 8 9 567 8 773
Summa anlaggningstillgangar 156 083 181128
Omsattningstillgangar

Varulager 15 106 648 119 007
Kundfordringar 16 72 012 59 382
Ovriga fordringar 16 7 447 6 703
Aktuella skattefordringar 7 106 6 627
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 5 756 7214
Derivatinstrument 30 1015 27
Likvida medel 66 276 32292
Summa omséttningstillgangar 266 260 231 252
SUMMA TILLGANGAR 422 343 412 380
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2

Eget kapital

Aktiekapital 2 850 2 850
Ovrigt tillskjutet kapital 43 231 43 231
Reserver -10 249 156
Balanserat resultat inklusive arets resultat 173 978 140 463
Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare 209 810 186 700
Summa eget kapital 209 810 186 700
Langfristiga skulder

Langfristiga avsattningar 19 338 755
Uppskjutna skatteskulder 8 4263 2 679
Skulder till kreditinstitut 51 274 47 834
Ovriga ej rantebarande skulder 80 68
Summa langfristiga skulder 55 955 51 336
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 18 28 179 74 084
Leverantdrsskulder 62 930 54 256
Aktuella skatteskulder 9520 5932
Ovriga ej rintebzrande skulder 17 167 3960
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 38 782 36112
Summa kortfristiga skulder 156 578 174 344
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 422 343 412 380
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Forandringar i koncernens eget kapital

KLASSIFICERING AV EGET KAPITAL Aktie- Bvrigt Reserver Balanserat Summa Totalt eget
Aktiekapital kapital tiliskjutet resultat inkl. kapital
| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moder- Belopp i TSEK kapital arets resultat
bolaget. Aktiekapitalet utgérs av 960 000 st. A-aktier (kvotvirde EGtET KAT:AL 2018-12-31 21850 43 231 4087 123 ;212 123 Zi; 123 272;
0,25 kr) och 10 441 988 st. B-aktier (kvotvarde 0,25 kr). Nagon for- i ,S resulta
o : ) ) R Ovrigt totalresultat
andring i férdelning mellan A och B-aktier har inte skett under aret. Periodens omrakningsdifferenser 4193 4193 4193
Omvardering férmansbaserad pensionsplan 104 104 104
Ovrigt tillskjutet kapital Transaktioner med aktiedgare
De transaktioner som férekommit &r emission till Sverkurs. Beloppet Utdelning -45 606 -45 606 -45 606
som ingar i Ovrigt tillskjutet kapital motsvaras séledes till sin helhet EGET KAPITAL 2019-12-31 23850 43231 156 140 463 186 700 186 700
av erhallet kapital utéver nominellt belopp av emissionen. Arets resultat 33515 33515 33515
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser -10 405 -10 405 -10 405
Reserver TS SR .
Omvérdering férmansbaserad pensionsplan 0 0
Reserver bestér till sin helhet av omrékningsdifferenser hanférliga Transaktioner med aktiesigare
till omrékning av utlandska dotterbolag i enlighet med IAS 21. Utdelning 0 0
EGET KAPITAL 2020-12-31 2 850 43 231 -10 249 173 978 209 810 209 810

Balanserat resultat

Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och for-
luster som genererats totalt i koncernen med avdrag for utbetalade
utdelningar.

KAPITALHANTERING

Koncernens egna kapital, vilket i sin helhet &r hanférligt till moder-
foretagets dgare, uppgick vid arets slut till 209 810 TSEK (186 700).
Nilérns finansiella strategi &r att skapa betryggande finansiella for-
utsattningar fér koncernens drift och utveckling. Fér 2020 uppgick
rintabiliteten pa eget kapital till 16,9 procent (25,7) och soliditeten
till 49,7 procent (45,3).

Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman en utdelning om 2,00
(0,00) kronor per aktie, motsvarande 22,8 (0) MSEK.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i TSEK 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 50 763 66 173
Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 25 854 24 600
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -15 663 -16 623
60 954 74 150
Erhéllen ranta 606 734
Erlagd rénta -2 002 -1 569
Betald skatt -10 442 -13612
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital 49 116 59 703
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital
Varulager -293 -8 326
Kundfordringar -12 995 27 252
Ovriga kortfristiga fordringar -752 11 315
Leverantdrsskulder 24 176 -18 733
Ovriga skulder 15 474 -7 898
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 74 726 63 313
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5 398 -6 481
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 209 -43 629
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -38
Erhallet vid forséljning av materiella anldggningstillgangar 341 0
Foréndring langfristig fordran 282 -1 313
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 984 -51 461
Finansieringsverksamheten
Amortering / upptagna lan -24 320 26 910
Utbetald utdelning 0 -45 606
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -24 320 -18 696
Arets kassaflode 40 422 -6 844
Likvida medel vid arets borjan 32292 37 935
Kursdifferens i likvida medel -6 438 1201
Likvida medel vid arets slut 66 276 32292

* Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med I6ptid

understigande tre manader.

Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2020 2019
1,2
Nettoomséttning 4 27 560 28 309
Ovriga rorelseintakter 5 224 200
27 784 28 509
Ravaror férnédenheter och handelsvaror 4 0 0
Ovriga externa kostnader 28 -10 348 -11 166
Personalkostnader 7 -17 875 -17 756
Avskrivningar och nedskrivningar 9,10 -2 388 -1912
Rorelseresultat -2 827 -2 325
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 29 39 056 100 492
Rénteintékter och liknande resultatposter 26 2 180 1594
Réntekostnader och liknande resultatposter 27 -1.722 -2 208
Resultat efter finansiella poster 36 687 97 553
Bokslutsdispositioner 24 1893 7 326
Skatt pa arets resultat 8 -261 -1 398
Arets resultat 38 319 103 481

Arets resultat sammantfaller med rets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget Forandringar i moderbolagets eget kapital

Belopp i TSEK Not 2020 2019 Aktie- Fritt eget Totalt eget
TILLGANGAR 1,2 Belopp i TSEK kapital kapital kapital
Anlaggningstillgangar EGET KAPITAL 2018-12-31 2 850 85 345 88 195
Immateriella anlaggningstillgangar 9 21132 17 958 Avrets resultat - 103 481 103 481
Materiella anldggningstillgdngar 10 797 1208 Utdelning - -45 608 -45 608
Finansiella anldggningstillgangar EGET KAPITAL 2019-12-31 2 850 143 218 146 068
Andelar i koncernféretag 11 111139 120 448 Arets resultat - 38 319 38 319
Fordringar hos koncernféretag 14 6 094 6 428 Utdelning - 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 117 233 126 876 EGET KAPITAL 2020-12-31 2 850 181 537 184 387
Summa anlaggningstillgangar 139 162 146 042

Omsiéttningstillgangar .

Kortfristiga fordringar Arets resultat sammanfaller med arets totalresultat.

Kundfordringar 16 45 174

Fordringar hos koncernféretag 81 775 44 546

Ovriga fordringar 3840 3008

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 839 1052

Derivatinstrument 30 1015 27

Summa kortfristiga fordringar 87 514 48 807

Kassa och bank 27 656 (0]

Summa omsittningstillgangar 115170 48 807

SUMMA TILLGANGAR 254 332 194 849

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (960.000 A-aktier kvotviarde SEK 0.25 och

10.441.988 B-aktier kvotvirde SEK 0.25) 2 850 2 850

Summa bundet eget kapital 2 850 2 850

Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserat resultat 143 218 39 737

Avrets resultat 38319 103 481

Summa fritt eget kapital 181 537 143 218

Summa eget kapital 184 387 146 068

Obeskattade reserver 23 9 936 7786

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder till kreditinstitut 18 0 2 000

Leverantorsskulder 514 743

Skulder till koncernféretag 51 367 32 567

Ovriga ej rantebirande skulder 1899 827

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 6 229 4 858

Summa kortfristiga skulder 60 009 40 995

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 254 332 194 849
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i TSEK 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -2 827 -2 325
Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 2 388 1912
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 228

-211 -413
Erhéllen ranta 2180 1594
Erlagd rénta -1722 -2 208
Betald skatt -261 -1 398
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -14 -2 425
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital
Kundfordringar 129 -174
Ovriga kortfristiga fordringar -38 837 58 859
Leverantdrsskulder -229 -973
Ovriga kortfristiga skulder 21243 -82 674
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -17 708 -27 387
Investeringsverksamheten
F6rvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5 122 -6 393
Fo6rvérv av materiella anlaggningstillgangar -28 -232
Foérvérv av och tillskott till koncernféretag -7 090 -1 166
Férandring langfristiga fordringar 334 -1 679
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -11 906 -9 470
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av rantebérande lan med kort 16ptid -2 000 -28 952
Erhallen utdelning 55 227 100 492
Koncernbidrag erhalina 4135 11 166
Koncernbidrag lamnade -92 -240
Utbetald utdelning 0 -45 608
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 57 270 36 858
Arets kassafléde 27 656 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 27 656 0

* Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med I6ptid
understigande tre manader.
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1) Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Nilérngruppen AB for det rakenskapsar
som slutar den 31 december 2020 har godkants av styrelsen
och verkstéllande direktdren for publicering den 26 april 2021 och
kommer att féreldggas arsstdmman 2021 for faststéllande. Moder-
bolaget dr ett svenskt aktiebolag (publ.), med s&te i Boras, Sverige.

TILLAMPADE REGELVERK

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sdsom de har godkints
av EG-kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare har Radet
for finansiell rapportering (RFR): RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillampats vilken innebér att vissa
kompletterande upplysningar lamnas i koncernredovisningen. De
redovisningsprinciper som presenteras i nedanstaende beskrivning
har tillampats konsekvent for samtliga perioder som redovisas
i koncernredovisningen. Principerna har vidare tillampats kon-
sekvent inom foretagsgruppen. Koncernredovisningen baseras
huvudsakligen pa anskaffningsvarden férutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder som vérderas till verkliga véarden. De finan-
siella rapporterna upprattas i svenska kronor som utgér Nilérns
funktionella valuta likavél som rapporteringsvaluta.

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar, uppskattningar och anta-
ganden. Kritiska uppskattningar och bedémningar grundar sig
oftast pa historisk erfarenhet och pa framtida férvantade handelser.
Upplysningar om omraden dér tillampade uppskattningar och be-
domningar inkluderar osékerhet aterfinns i not 1.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar bestar
i allt vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader riknat fran balansdagen. Omsitt-
ningstillgangar, kortfristiga skulder och avséattningar bestéar i allt
vésentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader efter balansdagen.

Koncernen

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom Nilérngruppen
AB &r ett bolag inom EU tillimpas bara av EU godkénda IFRS.
Aven tillkommande information i enlighet med Radet for finansiell
rapportering RFR 1 har beaktats.

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras.

Nya redovisningsprinciper 2020
Inga nya redovisningsprinciper som vasentligt har paverkat Nilorn
har tratt i kraft for ar 2020.

Nya redovisningsprinciper 2021

Foretagsledningen bedémer att nya eller dndrade standarder
och nya tolkningar, som inte har trétt i kraft, inte vantas fa nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter nér de
tillampas for férsta gangen.

Moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen och med tillimpning av RFR 2. | enlighet med
denna rekommendation ska moderféretaget upprétta sina rapporter
i enlighet med IFRS utfardade av IASB samt tolkningar (IFRIC)
som &r antagna av EU i den man dessa inte strider mot arsredo-
visningslagen. Redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent
pa alla perioder om inget annat framgar.

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla till skillnad fran aktiedgar-
tillskott. Koncernbidrag redovisas sa att de huvudsak aterspeglar
transaktionens ekonomiska innebdrd. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition, vilketinnebératt erhallnaoch lamnade kon-
cernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas Gver resultat-
rakningen. Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncern-
foretag till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuell ackumulerad
nedskrivning.
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I moderbolagets bokslut redovisas pa grund av sambandet mellan
redovisningen och beskattningen den uppskjutna skatteskulden
pa obeskattade reserver som en del av obeskattade reserverna.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Féretagsledningen anser att féljande omraden innefattar de mest
kritiska uppskattningarna och bedémningarna som utférs i sam-
band med uppréttande av de finansiella rapporterna, dar en annan
bedémning kan medféra vésentliga féréandringar i de finansiella
rapporterna under det kommande aret.

» Bed6mningar av sannolikheten for att uppskjutna skattetillgangar
kan realiseras

» Uppskattningar och vésentliga antaganden vid nedskrivnings-
tester av tillgangar

» Bedomningar vid faststéllande av och upplysning om avsitt-
ningar och eventualférpliktelser

Vid uppréttande av redovisning enligt IFRS har det i bokslutet
gjorts uppskattningar och antaganden avseende dessa omraden.
Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de
olika antaganden som ledningen och styrelsen anser vara rimliga
under radande omstandigheter. | de fall da det ej ar mgjligt att
faststélla det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder genom
information fran andra kallor ligger sddana uppskattningar och an-
taganden till grund for varderingen. Om andra antaganden gors
eller andra forutsattningar &r for handen kan faktiskt utfall skilja
sig fran dessa bedémningar. Sarskilt inom omradena skatter och
tvister samt vérdering av kundfordringar kan bedémningar fa en
betydande paverkan pa Nil6rns resultat och stélining.

Vardering av underskottsavdrag

Koncernen har per 31 december 2020 skattemassiga under-
skottsavdrag uppgaende till 33 794 TSEK. Dessa underskotts-
avdrag har provats pa bokslutsdagen och det har bedémts som
sannolikt att underskottsavdraget kan avréknas mot Gverskott
vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar hénférliga
till dessa underskottsavdrag uppgar till 5 565 TSEK och avser

forlustavdrag i Belgien, vilka kan utnyttjas under obegréinsad tid.
Verksamheterna i Belgien forvantas ge framtida 6verskott. Nilérn-
gruppen anser darfor att det finns faktorer som 6vertygande talar
for att dessa underskottsavdrag som skattefordringarna ar hén-
forliga till kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott.

Tvister

Nilérn &r inte inblandad i nagra tvister.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering fér osakra fordringar.
Nettovardet speglar de belopp som férvdntas kunna inkasseras
baserat pa omstindigheter som &r kinda pa balansdagen. Andrade
forhallanden, till exempel att uteblivna betalningar 6kar i omfatt-
ning eller férdandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska
stéllning, kan medféra vasentliga avvikelser i varderingen. Vid arets
slut 2020 uppgick kundfordingarna, netto efter reserver for osékra
fordringar, till 72 012 TSEK. Reserveringar fér osakra fordringar
uppgick vid arets slut 2020 till 7 410 TSEK (5 308).

Fordringar hos koncernforetag och aktier i koncernféretag
(moderbolaget)

Om den ekonomiska utvecklingen i nagot koncernféretag forséam-
ras jamfért med bolagets bedémningar, kan en nedskrivning pa
aktier och en okad reservering pa fordringar, med negativ resul-
tateffekt, bli nédvéandig. Vid arsskiftet fanns inga reserveringar i
moderbolaget hanforligt till koncernféretag.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar Nilérngruppen AB och dess
dotterféretag. De finansiella rapporterna fér moderféretaget och
dotterféretagen som tas in i koncernredovisningen avser samma
period och &r upprattade enligt de redovisningsprinciper som géller
fér koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter, kost-
nader, vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner mel-
lan féretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin
helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran férvarvstid-
punkten, vilken ar den dag da moderféretaget far ett bestimmande
inflytande, och ingar i koncernredovisningen fram till den dag
det bestdammande inflytandet upphér. Dotterféretag ar intagna
i koncernredovisningen enligt forvéarvsmetoden. Den innebar
bland annat att anskaffningsvérdet férdelas pa férvarvade till-
gangar, Overtagna ataganden och skulder vid férvarvstidpunk-
ten pa basis av dessas verkliga vérden. Koncernens egna
kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del av
dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter forvérvstid-
punkten. Utlandska dotterféretag redovisar stéllning och resultat
till moderbolaget i sin valuta. Omrékning sker sedan till SEK
enligt dagskursmetoden, vilket innebér att balansrékningen
omréknas till balansdagens kurs och resultatrékningen till genom-
snittskursen for rakenskapsaret. Transaktioner i utlandsk valuta
har omréknats till funktionell valuta till transaktionsdagens kurs.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid transak-
tioner i utldndsk valuta samt vid omrékning av monetéra till-
gangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs
redovisas i resultatrdkningen. Resultat och balansrakning for
samtliga koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n
rapportvalutan, omraknas till koncernens valuta genom att samtliga
balansposter utom nettoresultatet omréknas till balansdagens
kurs och nettoresultatet omraknas till genomsnittlig kurs. Samtliga
valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Koncernredovisningen innehaller inga bokslutsdispositioner i
resultatrakningen eller obeskattade reserver i balansrékningen. |
koncernen behandlas skattedelen av bokslutsdispositioner som
skatt pa arets resultat, medan resterande del ingar i arets resultat.
P& motsvarande satt behandlas skattedelen av obeskattade
reserver i balansrakningen som uppskjuten skatteskuld, medan res-
terande del ingar i koncernens egna kapital. Uppskjuten skatte-
skuld har beréknats efter aktuella inkomstskattesatser i respektive
land.

Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av dotterféretag.



I 0C0¢C

W
(&)

Forts. av Not 1

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas som till-
gang i balansriakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet
pa tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Immateriella och materiella anléaggningstillgangar vérderas till
anskaffningsvérdet efter avdrag fér planenliga avskrivningar och
eventuell nedskrivning. Planenliga avskrivningar beréknas pa an-
skaffningsvardet och sker efter en for varje tillgang individuellt
beddmd nyttjandeperiod. Restvéarden har bedémts som ovasentliga
och beaktas ej. Avskrivning pabérjas fran anskaffningstidpunkten.
Féljande intervall visar vilka bedémningar som gjorts f6r respektive
tillgangsslag.

Immateriella tillgangar 10-20 %
Byggnader 1,25-10 %
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 20-33,3 %

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av immateriella och materiella anlaggningsstillgangar utgérs av
skillnaden mellan forsaljningspriset och redovisat vérde. Resultat-
posten redovisas som &vrig rorelseintakt/-kostnad.

NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen utvérderar kontinuerligt de bokférda vardena pa anlagg-
ningstillgangarna. Finns en indikation pa att nagon anlaggnings-
tillgangs varde kan ha minskat faststélls tillgangens atervinnings-
varde. Med atervinningsvérde avses det hogsta av en tillgangs
nettof6rséljningsvarde och nyttjandevéarde. Tillgangen skrivs ned
med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvérde och kostnaden belastas resultatrakningen.
En tillgangs nyttjandevéarde berdknas genom att diskontera framti-
da kassafléden. For faststéllande av nyttjandevérde grupperas till-
gangarna till kassagenererande enheter, som &r den minsta grupp

av tillgangar som ger upphov till I6pande inbetalnings6verskott
oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Basen
for gruppering i kassagenererande enheter &r de geografiska
segmenten. Berékning och prévning per 31 december 2020 har
gjorts utifran en intern bedémning av kassafléden de narmaste
fem aren och dérefter med en antagen tillvéxttakt om 1 procent.
Diskonteringsréntan fore skatt har satts till 7-13 procent beroende
pa marknad.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument och finansiella
skulder i féljande kategorier:

* Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vdrde antingen via
resultatrakningen eller 6vrigt totalresultat

* Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

» Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

* Derivatinstrument.

Koncernen har, férutom valutaderivat, endast finansiella tillgangar
och skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafléden och dar dessa kassafléden endast utgér kapital-
belopp och rénta vérderas till upplupet anskaffningsvarde. De ingar
i omséttningstillgangar, med undantag fér poster med forfallodag
mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Rénteintékter fran dessa finansiella till-
gangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i finan-
siella intékter. Koncernens finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvérde (tidigare Lanefordringar och kund-
fordringar) utgdrs av posterna kundfordringar, andra langfristiga
fordringar och likvida medel.

Finansiella tillgangar férdelar sig pa foljande belopp i balansrak-

ningen:
Finansiella Upplupet anskaffnings- Upplupet anskaffnings-
tillgangar varde 2020-12-31 varde 2019-12-31

Andra langfristiga

fordringar 2913 3334
Kundfordringar 72 012 59 382
Likvida medel 54 056 32 292
Summa 128 981 95 008

Ko6p och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sélja
tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansriakningen nér
ratten att erhélla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
har 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
férméner som é&r forknippade med dganderétten. Finansiella till-
géngar vérderas initialt till verkligt varde plus, i de fall tillgangen
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktions-
kostnader direkt hanforliga till kopet. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditfériuster som
ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernen redovisar en kreditreserv fér sddana férvantade
kreditférluster vid varje rapporteringsdatum. Forlustreserven av-
seende finansiella tillgangar &r baserad pa antaganden om risk
for fallissemang och férvéantade forlustnivaer. Koncernen gor egna
beddémningar fér antaganden och val av indata till berdkningen av
nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kdnda marknadsfor-
utsattningar och framéatblickande berékningar vid slutet av varje
rapporteringsperiod. Fér bedémning av kreditreservering for kund-
fordringar, se not 16.
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Finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder, vilket innebar
att de initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for trans-
aktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Lang-
fristiga skulder har en forvéantad I6ptid langre &n ett ar, medan kort-
fristiga har en I6ptid kortare &n ett &r. Finansiella skulder tas upp
nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
att betala, d&ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder
ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har férvarvats
i den I6pande verksamheten fran leverantdrer. Leverantdrsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar
eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Finansiella skulder férdelar sig pa féljande belopp i balansrékningen:

Finansiella Upplupet anskaffnings-

varde 2020-12-31

Upplupet anskaffnings-

skulder véarde 2019-12-31

Kortfristiga rante-

barande skulder 15 959 74 084
Leverantdrsskulder 62 930 54 256
Summa o6vriga

finansiella skulder 78 889 128 340

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument vid utgangen av 2020 visas i not 30.

INTRESSEBOLAG

Investeringar i intressebolag dar moderbolaget vid arsskiftet, direkt
eller indirekt, &ger mellan 20 och 50 procent av réstetalet eller eljest
har betydande inflytande.

Intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.

| koncernens balansrakning upptas aktier i intressebolag i sérskild
post bland finansiella anldggningstillgangar.

INTAKTSREDOVISNING

Den stérsta delen intékter inom Nilorn erhélls fran varuf6rséljning.
En forséljning redovisas nér vésentliga risker och férmaner har
overforts till koparen, néar nagon kontroll 6ver de férsalda varorna
inte langre innehas, transaktionens vérde kan matas pa tillforlitliga
grunder och det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna som &r
forknippade med forséljningen kommer foretaget tillgodo. Trans-
aktionens varde paverkas bland annat av lamnade rabatter och
valutakursdifferenser.

Intakter fran utférda tjénster redovisas nér tjansterna utforts. | kon-
cernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

LEASING

Koncernen tilldmpar IFRS16 for redovisning av leasingavtal. Enligt
IFRS16 ska leasetagaren redovisa (a) tillgangar och skulder fér
alla leasingavtal med lidngre hyrestid &n tolv manader, med undan-
tag for tillgangar av lagt varde, och (b) avskrivning av leasade till-
gangar separat fran rantekostnaden pa leasing i resultatrakningen.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader bestar av réanteintékter pa bank-
medel och fordringar samt réanteb&rande vérdepapper, rantekost-
nader pa lan, valutakursdifferenser, vardef6randring pa finansiella
placeringar. Erhallna eller betalda provisioner vid utgivande/
upptagande av lan periodiseras Gver lanets |6ptid. Darut6ver
fordelas betalning avseende finansiella leasingkontrakt mellan
réantekostnad och amortering. Réntekostnaden redovisas som
finansiell kostnad. Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa
skulder beréknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektiv-
rantan dr den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade
I6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovérde. Transaktionskostnader inklusive emissionskostnader
kostnadsférs direkt da fordringar eller skulder varderas till verkligt
vérde via resultatrakningen och periodiseras 6ver I6ptiden vid varde-

ring till upplupet anskaffningsvarde.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Geografiska marknader tillhandahaller produkter inom en speciell
ekonomisk miljé som &r féremal for risker och avkastning som skiljer
sig fran de risker och den avkastning som galler fér enheter som
ar verksamma i andra ekonomiska miljéer. Som segment redovisas
Nilérns geografiska omraden. Den marknadsindelning som &r
gjord hanfor sig till den naturliga avgrédnsningen av marknader i
koncernen. Marknaderna #r Norden, Ovriga Europa samt Asien.
Norden och Ovriga Europa bestar av forsaliningsenheter. Segmentet
Asien har ingen forséljningsenhet utan bestar framst av sourcing,
lagerhallning och distribution. Indelningen speglar féretagets interna
organisation och rapportsystem. Rérelsekostnader som inte ingar i
segmenten redovisas under koncerngemensamma kostnader och
omfattar framst kostnader fér koncernledning, centrala staber etc.
Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor och
till marknadspriser.

VARULAGER

Varulagret har varderats enligt ldgsta vardets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde. Vid bestdmmande
av anskaffningsvérdet har forst-in-forst-ut-principen tillampats.
Verkligt vérde utgérs av beraknat forséljningsvarde med avdrag for
beréknad forsaljningskostnad.

SKATTER

Koncernen anvénder balansrikningsmetoden for att berakna upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder. Balansrakningsmetoden
innebér att berakningen gors utifran skattesatser per balansdagen
applicerat pa temporéara skillnader mellan en tillgangs eller en
skulds bokféringsméssiga respektive skatteméssiga varde samt
skatteméssiga forlustavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas
i balansrékningen endast till den del av vardet som sannolikt kan
utnyttjas inom en Gverskadlig framtid. En individuell prévning goérs
for varje bolag. Vid berékning av uppskjuten skatt har aktuell nominell
skattesats i respektive land anvénts.
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| koncernens balansréakning redovisas de enskilda féretagens obe-
skattade reserver uppdelade pé eget kapital och uppskjuten skatt.

| koncernens resultatrakning redovisas som uppskjuten skatt den
skatt som &r hanférlig till arets forandring av obeskattade reserver.

Skattelagstiftningen i vissa lander medger avsattning till sarskilda
reserver och fonder. Harigenom kan féretagen inom vissa grénser
disponera och kvarhalla redovisade vinster i rérelsen utan att de
omedelbart beskattas. De obeskattade reserverna blir féremal for
beskattning férst da de upploses for annat andamal &n forlust-
tackning.

Koncernens totala skatt i resultatréakningen utgors av aktuell skatt
pa det skattepliktiga resultatet for perioden och uppskjuten skatt.
Den uppskjutna skatten utgors i huvudsak av férandring av upp-
skjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag
och andra temporéra skillnader, samt férandring i obeskattade
reserver.

EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER

En eventualforpliktelse/ansvarsférbindelse redovisas néar det finns
ett mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars
férekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida hén-
delser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en
skuld eller avséttning p& grund av att det inte ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas.

AVSATTNINGAR

Avsiéttningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt
eller informellt atagande som en f6ljd av en intraffad handelse och
nér det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
for att reglera atagandet samt att en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avséttning redovisas med det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs
for att reglera dtagandet. Avséttningar redovisas i balansrakningen
under 6vriga kort- och langfristiga skulder.

PENSIONER
Inom Nil6rn finns i huvudsak avgiftsbestamda pensionsplaner.

Férmansbaserade pensionsplaner aterfinns i Turkiet. Arets pensions-
kostnad och nuvardet av férmansbestamda forpliktelser for de an-
stallda i Turkiet har berzknats enligt Projected Unit Credit Method.
Se vidare not 19.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redo-
visas som kostnad under den period nér de anstallda utfért de
tjanster avgiften avser. Koncernens totala kostnad for avgifts-
bestdmda pensionsplaner dr 7 292 TSEK (6 926), varav erlagda
premier i Sverige uppgar till 3 225 TSEK (3 337).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nilérngruppen AB har under 2020 sélt tjanster till AB Traction med
dotterbolag fér 756 TSEK. Ur koncernens perspektiv finns inga
ovriga transaktioner med narstdende under 2020. Moderbolagets
transaktioner med dotterféretag avser design, produktutveckling,
IT samt 6vriga tjénster. Vad géller [6ner och arvoden till ledning och
styrelse se not 7.

2) Finansiella risker
och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassafl6de till féljd av férandringar i valuta-
kurser, réntenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker ar koncentrerad till
en central finansfunktion. Denna arbetar utifran den finanspolicy
som styrelsen faststallt.

Koncernens finansfunktion ansvarar fér kapitalanskaffning, likvidi-
tetshantering samt valuta- och ranteriskhantering fér koncernen

som helhet. Den 6vergripande mélsattningen for finansfunktionen
ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering och att mini-
mera negativa effekter pa koncernens resultat genom marknads-
fluktuationer.

VALUTARISK

Transaktionsexponering

Kommersiella fléden med in- och utbetalningar i olika valutor ger
upphov till en transaktionsrisk.

Kommersiella fléden sker i huvudsak i respektive dotterbolags
egna valuta och transaktionsrisken bedéms darmed som lag och
valutasadkras inte. Ddaremot i bolag dar inkép och eller férséljning
sker via i annan valuta finns méjlighet till valutasékring genom
terminskontrakt. Merparten, cirka 90 procent, av Nilérnkoncernens
omsaéttning sker i en annan &n koncernens rapporteringsvaluta.
Dock matchar intékter och kostnader genom lokala inkép och for-
sdljning hos dotterbolagen i respektive valutaomrade. Det innebér
att den valutans genomslag pa koncernens nettoresultat begransas,
men har en stor paverkan pa de enskilda posterna i den konso-
liderade resultatrakningen sdsom nettoomséttning, ravaror, for-
nédenheter och handelsvaror etc. Det innebér att 10 procents
forstarkning av SEK péaverkar koncernens omséttning negativt
med cirka 70 Mkr och nettovinsten med cirka 4 Mkr.

Motparter i derivattransaktioner bestar endast av kreditvardiga
banker, med lagst langfristig rating AA- enligt S&P. Szkringsre-
dovisning av terminskontrakten sker ej. Marknadsvardering enligt
IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vardering sker
I6pande, vilket innebar att orealiserade vinster och forluster redo-
visas i resultatrakningen.

Balansexponering

Férutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas
koncernen av valutarérelser genom de fordringar och skulder som
|I6pande uppstar i utlandska valutor. Huvuddelen av de risker som
uppstar ska tackas antingen genom finansiering i respektive bolags
lokala valuta eller genom terminssékring.
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Omrékningsexponering

Nilérn redovisar resultat och balansrékning i SEK. Merparten av
koncernens dotterbolag redovisar i annan valuta &n SEK vilket
medfér att Nilérns konsoliderade resultat och eget kapital &r ex-
ponerat for valutakursrérelser. Denna valutarisk bendmns omrék-

ningsexponering.

Forvantade framtida resultat och eget kapital i utlandska dotter-
bolag sakras inte. Vid férséljning av utlandskt koncernféretag
fors omrakningsdifferensen till resultatrakningen och paverkar

saledes resultatet.

RANTERISK

Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering for for-
andringar i marknadsréntan kan paverka nettoresultatet negativt.
Hantering av koncernens rénteexponering &r centraliserad, vilket
innebdr att den centrala ekonomi- och finansfunktionen ansvarar
for att identifiera och hantera denna exponering. L6ptid och lane-
villkor fér upptagna lan avgérs med ledning av Nilérns framtida likvi-
ditetsbehov, ranteldget och andra faktorer pa lanemarknaden, som
vid inlaningstillfdllet kan vara av betydelse. Nilérn har god soliditet
och lanebehovet avser i huvudsak rérelsekapitalfinansiering i lander
utan checkrakningskredit. Rantekostnaden beréknas 6ka med cirka
0,4 Mkr vid 1 procentenhets 6kning av laneréntan.

Overskottslikviditet anvinds férst och framst fér att minska den

externa laneskulden.

FINANSIERINGSRISK

Nilérn har en checkkredit om totalt 121 MSEK beviljad varav varav
41 MSEK var utnyttjad per den 31 december 2020. Bolagets
behov av extern finansiering kan komma att 6ka Gver tid. Bolagets
férmaga att betala sina skulder, i Gvrigt uppfylla sina forpliktelser
och leva upp till villkoren och bestdammelserna avseende check-
krediten liksom bolagets allmanna férmaga att uppta lan pa for-
manliga villkor eller att 6verhuvudtaget uppta lan och erldgga
betalningar i enlighet med sina ataganden beror bland annat pa
bolagets framtida resultat. Vissa aspekter av bolagets framtida

resultat ar beroende av ekonomiska, finansiella, konkurrensrela-
terade och andra faktorer som ligger utanfér Nilérns kontroll. Om
bolaget inte lyckas uppfylla sina skyldigheter enligt checkkredits-
avtalet eller i framtiden bryter mot n&got av lanevillkoren kan detta
ha en vésentligt negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

En kontinuerlig dialog férs med koncernens huvudbank om finan-
siering av koncernen. Covenanter finns med bolagets kreditgivare.

RAVARURISK

Prisrisk

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och
indirekta material stiger nér ravarupriser stiger pa varldsmarknaden.
Koncernen sékrar inga ink6p av ravaror da det bedéms ha begransad
paverkan pa resultatet.

Leverantérsberoende

Till samtliga varor som Nilérn koper in finns det alternativa leveran-
torer, varfor bedémningen ar att Nilorn inte allvarligt skulle skadas
av att en enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla stallda krav.

KREDITRISK

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden, det vill
sédga att Nilorn ej erhaller betalning for sina kundfordringar, utgér
en kundkreditrisk. Nilérn tilldmpar kreditkontroll av sina kunder
dér information om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran
olika kreditupplysningsféretag. Bevakning av utestdende ford-
ringar sker [6pande och paminnelser och réntefakturor skickas ut
nar sa &r erforderligt. Koncernens utestaende kundfordringar gas
igenom och individuell riskbedémning gérs utifrdn garantier fran
klienter, 16ptid, forvantade kreditforluster och historik.

IT-SAKERHET

Nilérn arbetar aktivt med IT-sakerhet och har vidtagit en mangd
atgarder for att férhindra att IT-problem uppstér. | den man det
anda uppstar problem atgérdas detta snabbt sa att produktion
och leveranser m.m. paverkas minimalt. Nilérn har en [T-avdelning
som arbetar med att sdkerstilla driften, utveckla koncernens affars-
system och ge kunderna en forstklassig service vid integration av
IT- och logistiklésningar.
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3) Rapportering 6ver geografiska omraden

PRIMARA SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

Norden Bvriga Asien Summa
Europa

Rékenskapsaret 2020
Intékter
Extern omséttning 49 628 198 555 370 050 618 233
Summa omsattning 49 628 198 555 370 050 618 233
Resultat
Rérelseresultat 3157 15 141 34 638 50 764
Rénteintakter 606
Réntekostnader -4 304
Skatt pa arets resultat -13 551
Arets resultat 3157 15141 34 638 33515
Rékenskapsaret 2019
Intékter
Extern omséttning 62 505 209 488 443 361 715 354
Summa omsittning 62 505 209 488 443 361 715 354
Resultat
Rérelseresultat 9 056 16 685 41 925 66 173
Rénteintakter 734
Réntekostnader -3 825
Skatt pa arets resultat -15 840
Arets resultat 9 056 16 685 41925 47 242

Samtlig omséttning avser varuférséljning och ingen av koncernens kunder star fér 10 procent eller mer av den externa

omséttningen. Den externa omséttningen avser fakturering av varor. Norden avser Sverige, Danmark, Norge och Finland.

Ovriga Europa avser i huvudsak: England, Tyskland, Belgien, Holland, Frankrike, Spanien, Portugal, Turkiet och Italien.

Asien avser i huvudsak: Hong Kong, Kina, Indien, Bangladesh och Pakistan.

4) Ink6p och forsaljning
iInom koncernen

Nilérn har under aret sélt tjanster fér 75 (108) TSEK till huvud-
agaren, AB Traction med dotterbolag. Inga transaktioner mellan
Nilérn och narstdende som vasentligen har paverkat koncernens
resultat och finansiella stéllning har gt rum under perioden.

Moderbolaget Nilérngruppen AB bedriver ingen varuférsaljning
och har inte heller nagra varuinkdp fran dotterféretag. Moderbo-
lagets nettoomséttning avser uteslutande erséttning fran dotter-
foretag i form av design- och IT-tjanster samt 6vrig administrativ
ersattning. Forsaljning och inkdp mellan koncernbolag sker till
marknadspris.

Vad géller I6ner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.
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5) Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Erhélina bidrag 12 300 0
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 335 0 0 0
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 5 007 4588 0 0
Ovrigt 1484 526 224 200
Summa 6vriga rorelseintakter 19126 5114 224 200
6) Ovriga rérelsekostnader
Koncernen
2020 2019
Realisationsfériuster 64 19
Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér 5243 3026
Ovrigt 117
Summa 6vriga rorelsekostnader 5 307 3162
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7) Anstéllda, I6ner och andra ersittningar

MEDELANTAL ANSTALLDA (VARAV KVINNOR)

Koncernen Moderbolaget
2020 2020 2019
Sverige 40 (21) 38 21 (5) 22 (5)
Danmark 8 (4) 7
Tyskland 32 (18) 32
Belgien 9 (6) 10
Turkiet 24  (11) 28
Storbritannien 34 (17) 37
Portugal 56 (32) 58
Indien 18  (6) 20
Bangladesh 122 (5) 106
Kina 26 (14) 11
Pakistan 11 (1) 27
Hongkong 119  (77) 120
Summa medelantal anstéllda (499) (212) 494 (216) 21 (5) 22 (5)
ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
PA BALANSDAGEN (VARAV KVINNOR)
Koncernen Moderbolaget
2020 2020 2019
Styrelseledamoter 4 (1) 4 4 (1) 4 (1)
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 13 (2) 13 2 () 2 ()
Totalt antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare 17 () 17 6 (1) 6 (1)
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2020 2020 2019
L6ner och ersattningar 117 542 121 216 11 299 10 861
Sociala avgifter 14 976 17 502 3771 4202
Pensionskostnader 7 292 1953 2 065
Totala ersattningar 139 810 146 427 17 023 17 128
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode
enligt arsstammans beslut. Total erséttning till styrelsen under
aret avser styrelsearvode och uppgar till féljande:

Moderbolaget
2020 2019
Styrelseordférande Petter Stillstrom 0 180
Blenda Lagerkvist 100 100
Johan Larsson 100 100
Vilhelm Schottenius 125 100
Summa ersattning till styrelsen 325 480

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER
TILL OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Verkstéllande direktér

Under 2020 var Claes af Wetterstedt verkstéllande direktor fram
tom mars manad da han avgick. Krister Magnusson utsadgs sam-
tidigt till verkstéllande direktor. Ersattningar till Nilérngruppens
verkstéllande direktoér f6r 2020, har beslutats av styrelsen och
har under riakenskapséret totalt uppgatt till 3.397 TSEK (1.732),
varav 0 TSEK (0) avser bonus. Uppsagningstid for verkstillande
direktoren ar 6msesidigt tolv ménader och avgangsvederlaget for
Claes af Wetterstedt har belastat 2020 och ingar i tabellen ovan.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare i moderbolaget
har beslutats av verkstéllande direktéren efter samrad med styrel-
sens ordférande. Loner och 6vriga erséttningar till Gvriga ledande
befattningshavare i moderbolaget har under rékenskapsaret
2020 uppgétt till 0 TSEK (1.032). Med 6vriga ledande befatt-
ningshavare, moderbolaget, avses de personer som tillsammans
med verkstéllande direktdren utgér Nilérns koncernledning och

ar anstéllda av Nilérngruppen AB. Koncernledningen har under
2020 utgjorts av tva personer inklusive verkstallande direktoren;
Krister Magnusson och Andrew Hoppe. Andrew Hoppe ér anstélld
av Nilorn East Asia Ltd.

Den rérliga delen till 6vriga ledande befattningshavare i moder-
bolaget samt till verkstéllande direktorer i dotterforetag &r baserad
pa koncernens respektive dotterféretagens resultatutveckling
och &r maximerad till mellan O och 12 manadsléner, beroende
pa land och befattning. Det finns inga avtal om avgéngsvederlag.

Pensionsataganden

Inom koncernen finns férmansbestdmda pensionsforpliktelser i
Turkiet, vilken har beraknats enligt Projected Unit Credit Method.
Se éven not 19.

Grund- Rorlig Andra Pensions- Summa Sociala
16n ersattning féormaner kostnad kostnader
moderbolaget
2020
Verkstéllande direktor 3397 - 111 906 4414 1322
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 0 - 0 0 0 -
Summa 3397 0 111 906 4414 1387
Verkstéllande direktérer (dotterféretag) i koncernledningen 1995 110 676 92 2 873
Verkstéllande direktorer, dotterforetag 8 578 258 161 407 9 404
Koncernen totalt 13 970 368 948 1405 16 691
2019
Verkstéllande direktor 1732 0 5 436 2173 546
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 1032 0 116 271 1419 360
Summa 2764 0 121 707 3592 906
Verkstillande direktérer (dotterféretag) i koncernledningen 2 055 237 673 95 3060
Verkstéllande direktorer, dotterféretag 7 474 247 169 532 8 422
Koncernen totalt 12 293 484 963 1334 15 074
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8) Skatt

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt 12 934 16 203 261 1398
Uppskjuten skatt 617 -363 0 0
Aktuell skatt hanforlig till foregaende ar - - - -
Summa skatt pa arets resultat 13 551 15 840 261 1398
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 47 065 63 082 38 580 104 879
Skatt enligt gallande skattesats 21.4 % 10 072 13 500 8 256 22 444
Ej avdragsgilla kostnader 2118 854 13 23
Ej skattepliktiga intakter -1 661 -721 -8 359 -21 505
Vinster i koncernbolag for vilka skattekostnader ej redovisas © -
Forluster i koncernbolag for vilka uppskjutna skattefordringar
ej redovisas 680 316 86
Justering i féregéende ars taxering -1 314 -327
Omvardering uppskjuten skattefordran 1023 64 0
Utnyttjande uppskjuten skattefordran = -
Utlandska skattesatser 256 19
Ovriga skatter 2377 2135 264 436
Redovisad effektiv skatt 13 551 15 840 261 1398

Koncernen har per 31 december 2020 skatteméssiga under-
skottsavdrag uppgaende till 33 794 TSEK. Dessa underskotts-
avdrag har provats pa bokslutsdagen och det har bedémts som
sannolikt att underskottsavdraget kan avrédknas mot Gverskott vid
framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar hanférliga till
dessa underskottsavdrag uppgér till 5 565 TSEK och avser f6r-
lustavdrag i Belgien, Danmark samt Portugal, vilka kan utnyttjas
under obegréansad tid. Verksamheterna i dessa lander férvantas
ge framtida Gverskott. Nilérn anser darfor att det finns faktorer
som Gvertygande talar for att dessa underskottsavdrag som skat-
tefordringarna &r héanforliga till kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen
Foérandring 2020 2019
Ingéende balans 8 773 7 469
Omvardering av uppskjutna
skattefordringar 723 1062
Utnyttjande av uppskjutna
skattefordringar = -
Ovriga temporira differenser 556 280
Effekt av valutakursférandringar -484 -38
Utgaende balans 9 568 8773
Specifikation
Internvinst 117 117
Underskottsavdrag 5 565 4 845
Ovriga temporira differenser 3 886 3811
Summa uppskjuten skattefordran 9568 8773
UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen
Forandring 2020 2019
Ingaende balans 2 679 15658
Ovriga temporéra differenser 1436 335
Obeskattade reserver 460 792
Effekt av valutakursféréandringar -312 -6
Utgaende balans 4 263 2 679
Specifikation
Ovriga temporira differenser 2137 966
Obeskattade reserver 2126 1713
Summa uppskjuten skatteskuld 4263 2 679
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9) Immateriella tillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, EXTERNT FORVARVADE

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 30014 23 454 22 988 16 595
Investeringar under aret 5398 6 476 5122 6 393
Férsaljningar och utrangeringar under aret -43 -40
Effekt av valutakursféréandringar -294 124
Utgaende anskaffningsvarde 35 075 30014 28110 22 988
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 8 763 6 860 5030 3703
Avskrivningar enligt plan under aret 2 477 1877 1948 1327
Avskrivningar enligt plan pa férsalda och utrangerade tillgangar -43 -40
Nedskrivningar under aret 595 -
Effekt av valutakursférandringar -203 66
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 11 589 8763 6 978 5030
Redovisat varde vid arets slut 23 486 21 251 21132 17 958
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, INTERNT UPPARBETADE
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvérde 9 064 9 064 9 064 9 064
Utgaende anskaffningsvarde 9 064 9 064 9 064 9 064
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9 064 9 064 9 064
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9 064 9 064 9 064
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0
REDOVISADE VARDEN IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Goodwill 2096 3199
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, externt férvirvade 21 390 18 052 21132 17 958
Summa 23 486 21 251 21132 17 958

Immateriella anldggningstillgangar, externt férvédrvade, utgdrs av kundrelationer, ménsterprogram och annan f6rvédrvad programvara.

Som internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas kostnader fér egenutveckling av verksamhetsanpassat afférssystem
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10) Materiella anlaggningstillgangar

BYGGNADER OCH MARK

Koncernen

2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 54 462 22 005
Investeringar under aret 16 32 044
Effekt av valutakursférandringar -2 735 413
Utgaende anskaffningsvarde 51 743 54 462
Ingdende ackumulerade
avskrivningar enligt plan 4618 3814
Avskrivningar enligt plan under aret 1138 767
Effekt av valutakursféréandringar -143 37
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan 5613 4618
Redovisat varde vid arets slut 46 130 49 844
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen

2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 67 841 59 444
Investeringar under aret 3891 8 734
Forséljningar och utrangeringar
under aret -23 -2 255
Effekt av valutakursférandringar -4 182 1918
Utgaende anskaffningsvérde 67 527 67 841
Ingédende ackumulerade
avskrivningar enligt plan 41 932 40 361
Avskrivningar enligt plan under aret 3883 3058
Avskrivningar enligt plan pa forsalda
och utrangerade tillgangar -156 -2 236
Effekt av valutakursférandringar -1 856 748
Utgaende ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar 43 803 41 932
Redovisat vérde vid arets slut 23 725 25910

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvérde 44 483 41 136 3923 3691
Investeringar under aret 2 299 2 896 28 232
Forsaljningar och utrangeringar under aret -333 -902
Omklassificering 425
Effekt av valutakursférandringar -4 159 928
Utgaende anskaffningsvarde 42 290 44 483 3 951 3923
Ingédende ackumulerade avskrivningar enligt plan 29 487 25 650 2715 2131
Avskrivningar enligt plan under aret 3 709 3715 439 584
Avskrivningar enligt plan pa férsalda och utrangerade tillgangar -282 -883
Omklassificering < 409
Effekt av valutakursférandringar -2628 596
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 30 277 29 487 3154 2715
Redovisat varde vid arets slut 12013 14 996 797 1208
REDOVISADE VARDEN MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Byggnader och mark 46 130 49 844
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 23 725 25910
Inventarier verktyg och installationer 12013 14 996 797 1208
Leasing enligt IFRS 16 38 250 56 491
Summa 120 117 147 241 797 1208
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11) Andelar i koncernféretag

KONCERNFORETAGEN - INNEHAVETS OMFATTNING

Bolag Valuta Nominellt Antal Kapital-
varde andel
Nilérn AB TSEK 100 1000 100
Nilérn Denmark A/S TDKK 1800 3600 100
Nilorn Belgium N.V. TEUR 1583 17 403 100
Nilorn Germany GmbH TEUR 540 - 100
Nilorn UK Ltd TGBP 2176 2 176 000 100
Nilorn East Asia Ltd THKD 2 100
Nilorn Etiket Sa. Ve Tic. Ltd Sti. TTRY 10 - 100
Nilorn India Pvt Ltd TINR 8 000 10 000 100
Nilorn Pakistan Ltd TPKR 1 000 2 468 100
Nilérn Bangladesh BDT 3400 3400 000 100
Nilérn Branding AB TSEK 1 900 000 100
Nilorn Distribution Center Gmbh TEUR 1 25 000 100
Nilérn Property Development AB TSEK 100 100 000 100
Nilorn Property Development UK TGBP
Moderbolaget
2020 2019
Redovisat vérde vid arets borjan 120 448 119 282
Aktieagartillskott 7 090 1166
Likvidation -16 399 -
Redovisat varde vid arets slut 111 139 120 448

DOTTERFORETAGENS AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Bolag

Nilorn UK Ltd

Nilorn Portugal Industria de Etiquetas Lda, Portugal

Lee & Ferreira Lda, Portugal

Nilorn East Asia Ltd
Nilorn Shanghai

Nominellt

virde
TEUR
50

2

TCNY
1336

Antal Kapital-
andel

100
100

100

Redovisat viarde

2020
6 400
12 381
6 975
20 155
30 200

5 835
1156
0
4904
0

21 144
1989

111 139

2019
3150
8 541
6 975
20 155
30 200

5 835
1156
0
4904
16 399
21 144
1989

120 448

Redovisat viarde

2020
TGBP
400
24
424

THKD
1749
1749

2019
TGBP
400
24
424

THKD
1749
1749
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12) Andelar i intresseféretag

Koncernen

2020 2019

Vid arets borjan 530 493

Nedskrivning av andelar i intresseféretag -5630 -

Effekt av valutakursférandringar 37

Redovisat varde vid arets slut 0 530
Bolag Sate Andel Redovisat Andel av
varde eget kapital
Calmon Abacus Textiles Private Ltd Indien 49 0 1006
0 1 006

Vardet pa aktierna i Calmon Abacus Textiles Private Ltd har skrivits ned i sin helhet.

13) Langfristiga fordringar

Koncernen

2020 2019
Ingdende balans 3334 2 974
Nyutlaning 105 110
Finansiella leasingavtal -79 259
Amorteringar -96 -140
Effekt av valutakursférandringar -351 131
Utgaende balans 2913 3334

Av de langfristiga fordringarna per 31 december 2020 avser 2 637 TSEK (2.975) depositioner.
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14) Fordringar hos koncernféretag

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Moderbolaget
2020 2019
Ingaende balans 6 428 4748
Nyutlaning 0 1603
Amortering -93 -
Effekt av valutakursféréandringar -241 77
Utgaende balans 6 094 6 428
15) Varulager
Koncernen
2020 2019
Ravaror och férnédenheter 11 176 11 041
Varor under tillverkning 348 210
Fardiga varor och handelsvaror 95 124 107 756
Summa varulager 106 648 119 007

Reserv hénférligt till varulager uppgér till 16 327 TSEK (11 446).

Koncernen
Féréndring av inkuransreserv 2020 2019
Vid arets borjan 11 446 10 275
Bokférda reserver under aret 6 691 4187
lanspraktagna reserver -1 810 -3016
Redovisat varde vid arets slut 16 327 11 446

16) Kundfordringar

Reservering av kundfordringar sker efter individuell prévning enligt

IFRS 9. Per 31 december 2020 uppgick den redovisade reserven
for osdkra kundfordringar i koncernen till 7 410 TSEK (5 308).
Utvecklingen av den redovisade reserven var enligt féljande:

RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

Koncernen

2020 2019
Vid arets borjan 5308 7 982
Bokforda reserver under aret 2779 -735
lanspraktagna reserver -469 -1 678
Aterférda ej ianspraktagna reserver 0 -442
Effekt av valutakursférandringar -208 181
Redovisat varde vid arets slut 7410 5308

ALDERSFORDELNINGEN AV KUNDFORDRINGARNAS
NETTOVARDE FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ej forfallna fordringar 39 860 29 386 45 117
Forfallna fordringar <30 dagar 17 685 15 676 57
Forfallna fordringar 30-60 dagar 8 096 9 247
Forfallna fordringar 60-90 dagar 3908 4043
Forfallna fordringar 90-120 dagar 244 479
Forfallna fordringar >120 dagar 2219 551
Summa kundfordringars nettovarde 72012 59 382 45 174

OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Per 31 december 2020 uppgick den bokade reserven f6r osékra 6vriga kortfristiga fordringar till 0 TSEK (0).
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17) Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Férutbetalda hyror 218 356 50
Férutbetalda forsakringar 902 954 94 12
Férutbetalda licensavgifter 484 682 383 615
Férutbetalda reklam- och masskostnader 197 251
Forutbetalda fastighetsskatter - 88
Forutbetalda varukostnader = 37
Forutbetalda konsultarvoden 132 123
Ovriga férutbetalda kostnader 1207 1753 204 247
Upplupna intakter 2616 2 970 158 128
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 5756 7214 839 1052

18) Riantebirande skulder

KONCERNEN

Total beviljad bankkredit per 31 december 2020 uppgar till 121
MSEK (varav utnyttjat 41,4 MSEK). F6r mer information om Nilérns
exponering for rénterisk och risk for valutakursférandringar hénvisas

till not 2.

MODERBOLAGET

Total beviljad bankkredit per 31 december 2020 i moderbolaget

uppgér till 60,0 MSEK (varav utnyttjat 0,0 MSEK).
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19) Langfristiga avsattningar

Koncernen
2020 2019
Férmansbaserade pensionsplaner 338 755
Ovriga langfristiga avsattningar = -
Summa avsattningar 338 755
FORMANSBASERADE PENSIONSPLANER
Koncernen
2020 2019
Vid arets borjan 755 528
Férmaner intjanade under aret 262 0
Betalda férmaner -501 0
Effekt av valutakursférandring -178 227
Bokfdérda avsattningar for
pensioner vid arets slut 338 755

20) Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Upplupna I6ne- och semesterléneskulder 11 239 10 807 3283 2 339
Upplupna sociala avgifter 4118 3573 1998 1530
Upplupna réantekostnader 0 183
Upplupna revisionskostnader 1 300 1256 290 290
Upplupna provisionskostnader 6 728 8 446
Upplupna fraktkostnader 647 686
Upplupna varukostnader 5233 4 079
Ovrigt 9517 7 082 659 699
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 782 36 112 6 230 4 858
21) Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
For skulder till kreditinstitut
Andelar i koncernféretag © 6 400 3150
Féretagsinteckningar och liknande 6 000 6 000 - -
Summa stallda sékerheter 6 000 6 000 6 400 3150
Moderbolaget har ytterligare ej aktiva borgensatagande fér koncernbolag.
22) Eventualf6rpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Borgen for dotterféretag = 14 809 15 229
Ovriga eventualforpliktelser 0 0 - -
Summa eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser 0 0 14 809 15 229
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23) Obeskattade reserver

Moderbolaget

2020 2019
Avskrivningar utéver plan 7 400 4 600
Periodiseringsfond beskattningsar 2014 0 650
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 236 236
Periodiseringsfond beskattningsar 2018 900 900
Periodiseringsfond beskattningsar 2019 1400 1400
Summa obeskattade reserver 9 936 7786

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ar berédknad till 21.4 procent och
uppgér till 2146 TSEK (17138), vilken inte redovisas i balansrédkningen.

24) Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2020 2019
Avskrivningar utéver plan -2 800 -2 400
Aterféring av periodiseringsfond 650 200
Avsatt till periodiseringsfond 0 -1 400
Erhéllna koncernbidrag 4135 11166
Lamnade koncernbidrag -92 -240
Summa bokslutsdispositioner 1893 7 326



I 0C0¢C

ol
N

25) Leasing

NILORNGRUPPEN SOM LEASETAGARE

Operationella leasingkontrakt

Koncernens kostnad for hyresavtal och leasingataganden av opera-
tionell karaktar har under rakenskapsaret 2020 varit 19 702 TSEK
(19 9683). Koncernens framtida hyresutbetalningar vid &rets slut
uppgick till 80 750 TSEK. Moderbolagets hyreskostnad har under
2020 uppgatt till 1 024 TSEK (1 002) och de framtida hyres-
utbetalningarna uppgick vid arets slut till 697 TSEK. De framtida
utbetalningarna fran operationella leasingkontrakt férdelar sig enligt

foljande:

Koncernen Moderbolaget
2021 16 520 316
2022 15309 218
2023 14 589 143
2024 12 348 20
2025 11 563
2026 10 421 0
Summa framtida utbetalningar fran operationella leasingkontrakt 80 750 697

UPPLYSNINGAR OM IFRS 16 LEASINGAVTAL

IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019. Standarden
tar bort uppdelningen av leasingavtal i antingen operationell eller
finansiell leasing for leasingtagaren, vilket krdvs i IAS 17, och intro-
ducerar istéllet en gemensam modell fér redovisning av all leasing. |
denna modell ska leasetagaren redovisa (a) tillgangar och skulder fér
alla leasingavtal med léngre hyrestid an tolv manader, med undantag
for tillgangar av lagt vérde, och (b) avskrivning av leasade tillgangar
separat fran rantekostnaden pa leasing i resultatrakningen. Nilérn
har vid évergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019 anvént en modi-
fierad retroaktiv metod, vilket innebér att de finansiella rapporterna
2018 inte réknas om. Leasingskulden &r nuvardet av alla framtida
avgifter till dess att leasingavtalet 16pt ut. Férenklingsregeln att nytt-
janderittstillgangen (fére justeringar fér eventuella férskottsbetal-
ningar) ska motsvara leasingskulden, har tillimpats vid 6vergangen.

Diskonteringsréntan ar den marginella laneréntan i respektive land
vid leasingtillfdllet med hansyn tagen till leasingavtalets I6ptid. Den
vagda genomsnittsréntan uppgar till 3,73%.

Férenklingsregeln for definition av ett leasingavtal har tillampats,
vilket innebar att alla komponenter i ett leasingavtal har ansetts
vara en leasingkomponent. Undantagen for att inte redovisa kort-
tidsleasingavtal och tillgangar av lagt varde, har ocksa tillampats.
Ledningens bedémningar och antaganden krévs for att faststélla
férlangningsoptioner for nyttjanderétten och nuvérdet av leasing-
skulden. Sadana bedémningar och antaganden innefattar att identi-
fiera ett leasingavtal, att faststélla leasingperioden och att identifie-
ra diskonteringsrantan. Merparten av leasingvardet avser hyresavtal
avseende kontors och lagerfastigheter. | genomsnitt I6per dessa
avtal mellan 1-2 &r men koncernen har gjort bedémningen att bolagen

sitter kvar i lokalerna i genomsnitt 5 ar och darmed anvént den
perioden som leasingperiod. Eventuella férlangningsoptioner har
séledes inte beaktats pa annat sétt.

Koncernens leasingavtal for rakenskapsaret samt jamforelsearet
avser endast nyttjanderéttstillgangar avseende fastigheter och arets
avskrivning uppgér till 14 041 (15 178) TSEK. Arets réntekostnad
avseende laneskulder uppgar till 1 333 (1 849) TSEK. Arets
tillkommande leasingavtal under &ret uppgér till 3 056 (3 480)
TSEK. Arets utgdende balans uppgar till 38 250 (56 491) TSEK.

Arets kostnad for korttidsleasing/ tillgangar med lagt varde uppgar
till 4 756 (3 646) TSEK och &rets kassafléde avseende leasingbe-
talningar uppgar till 14 946 (16 316) TSEK.
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Forts. av Not 25

HYRESAVTAL

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 71669 66 761
Investeringar under aret 3056 3480
Effekt av valutakursférandringar -8616 1429
Utgaende anskaffningsvarde 66 109 71 669
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 15178 0
Avskrivningar enligt plan under aret 14 040 15178
Effekt av valutakursféréandringar -1 359
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 27 859 15178
Redovisat vérde vid arets slut 38 250 56 491
LOPTIDSANALYS

Senare

MSEK Ar1 Ara-5 &n 5 ar
Leasingskulder 13 371 24 618
Klassificeras som
Langfristiga skulder 24 618
Kortfristiga skulder 13 371

26) Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Rénteintikter interna - - 2180 1594
Rinteintzkter externa 606 734
Summa rénteintakter och
liknande resultatposter 606 734 2180 1594

27) Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Réantekostnader interna 782 1554
Réntekostnader externa 2812 3108 147 460
Kursforlust pa langfristiga skulder 969 407 793 194
Ovrigt 523 310 - -
Summa réantekostnader och
liknande resultatposter 4 304 3825 1722 2208
28) Revisionsarvoden
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
KPMG
Revisionsuppdrag 877 855 267 418
Skatteradgivning
Andra uppdrag 40
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 491 490
Skatteradgivning 29 95
Andra uppdrag 32 264 = -
Summa revisionsarvode
och kostnadserséttning 1428 1744 267 418

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstéllande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets

revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranledes av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

29) Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2020 2019
Utdelningar 55 225 100 492
Resultat vid avyttring av aktier och andelar -16 169 -
Summa resultat fran andelar i dotterféretag 39 056 100 492



30) Derivatinstrument

Koncernen ar exponerat for valutakursforandringar eftersom del av
ink6pen sker i utldndsk valuta.

Forutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas
koncernen av valutarérelser genom de fordringar och skulder som
|I6pande uppstar i utlandska valutor. Dessa técks till stor del genom

terminssékring.

Tabellen nedan visar koncernens utestaende valutaterminskontrakt
per 31 december 2020. Samtliga &r officiellt handlade valutor och
kontrakten forlangs I6pande tre manader i snitt. Vid arsskiftet
utestdende kontrakt foérfaller samtliga 17 mars 2021. Koncernen
har inga 6vriga derivatinstrument. Utestaende terminskontrakt &r
varderade till marknadsvarde pa balansdagen enligt IFRS 9. Redo-
visning och vérdering niva 2 har anvénts enligt IFRS 7.27. Kurs-
vinsten respektive kursforlusten vid vérdering av kontrakten, per
31 december 2020, uppgick till 1 196 TSEK (27) respektive 181
TSEK (95). Varderingen av terminskontraktet har skett till verkligt
vérde utifran balansdagskursen och terminskursen for respektive
kontrakt.

Av finansiella instrument 4r det bara nedanstdende derivat som
redovisas till verkligt varde.

UTESTAENDE VALUTATERMINSKONTRAKT
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Valuta volym i tkr
HKD -20 000
EUR -2 305
GBP 71
DKK 2 434
TRY 150

Motvirde SEK

Orealiserad valutavinst uppgar till 1 015 tkr per balansdagen.

-40 983

Balans-
dagens kurs
1,0563
10,0375
11,0873
1,3492
1,1192
1,0000

Motvarde

i SEK
-21 126
-23 136

787
3284
168

-39 968

Forfallodag
2021-03-17
2021-03-17
2021-03-17
2021-03-17
2021-03-17
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31) Forfallotid av koncernens finansiella skulder

Totalt

0-3 4-12 kontrakterat

2020 MSEK manader manader 1-2 ar kassafléde
Banklan och checkrékningskrediter 28.2 28.2
Leverantdrsskulder 62.9 62.9
Valutaterminskontrakt infl6de 41.0 41.0
Valutaterminskontrakt utflode 41.0 41.0

Totalt

0-3 4-12 kontrakterat

2019 MSEK manader manader 1-2 ar kassafléde
Banklan och checkréakningskrediter 741 74.1
Leverantdrsskulder 54.3 54.3
Valutaterminskontrakt inflode 14.5 14.5
Valutaterminskontrakt utflode 14.5 14.5

32) Narstidendetransaktioner

Nilérngruppen har under &ret salt tjanster fér 75 TSEK (108) till
huvudagaren, AB Traction med dotterbolag. Inga transaktioner
mellan Nilérngruppen och narstdende som vésentligen har paver-
kat koncernen resultat och finansiella stéllning har &gt rum under
perioden. Moderbolagets transaktioner med dotterféretag avser
design, produktutveckling, IT samt évriga tjénster.

Vad géller [6ner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.

33) Disposition av féretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, Tkr 181 537 disponeras
enligt féljande:

Utdelning 11 401 988 aktier* 2,00kr per aktie 22 804
Balanseras i ny rakning 158 733
Summa 181 537

34) Aktier i moderbolaget

Det finns 960 000 A-aktier kvotvirde SEK 0,25 och 10 441 988
B-aktier kvotvarde SEK 0,25 i Nilérngruppen AB.

Réstvardet &r tio réster per A-aktie och en rost per B-aktie.

35) Handelser efter balansdagen

Nilérngruppen och dess kunder paverkas i stor omfattning av
coronaviruset. Effekterna av COVID-19 har varit och &r svara att
férutse och de flesta av Nilérns bolag har sett en tydlig nedgang
orsakat av den oro som rader. Handelseutvecklingen bevakas
noga och vi anpassar verksamheten pa vara marknader i den takt

som situationen utvecklas.

Vid tidpunkten fér arsredovisningens avgivande ar det mycket
svart att uppskatta hur paverkan kommer att bli mer langsiktig. Det
rader fortsatt en betydande osdkerhet i omvérlden. Vi féljer nog-
grant utvecklingen och vidtar kontinuerligt atgérder for att begrén-
sa de negativa effekterna pa foretaget. De atgarder som vidtas ar
att anpassa kostnaderna till de lagre volymerna samt att minimera
riskerna i varulager och kundfordringar, vilka sett ur kapitalbind-
ning &r de vasentligt storsta riskerna for Nilorn. Vi arbetar samtidigt
med en del strukturella atgérder inom marknad, hallbarhet, RIS

och inkdp for att ha beredskap att ta nésta kliv.
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Definitioner
av alternativa
nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for
foretag med vérdepapper noterad pa en
reglerad marknad inom EU har givits ut av
ESMA (The European Securities and Markets
Authority). Dessa riktlinjer ska tillimpas pa
alternativa nyckeltal som anvénds fran och
med den 3 oktober 2016. | arsredovisningen
refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt
som anvands for att hjalpa savél investerare
som ledning att analysera foretagets verk-
samhet. Eftersom inte alla féretag berdknar
finansiella matt pad samma satt ar dessa inte
alltid jamférbara med matt som anvénds av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska dar-
for inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS. Nedan beskriver vi de
olika icke-IFRS resultatmatt som anvénts som
ett komplement till den finansiella information
som redovisats enligt IFRS och hur dessa
matt anvands.

Icke IFRS-matt

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Medeltal anstéllda

Omsattningstillvaxt

Réntabilitet pa eget kapital

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Rantebarande nettokassa/skuld

Roérelsemarginal

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Definitioner av nyckeltal — métt som inte definieras enligt IFRS

Definition

Eget kapital vid arets bérjan plus eget kapital
vid arets slut dividerat med tva.

Sysselsatt kapital vid arets bérjan plus syssel-
satt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Genomsnittligt antal arsarbetande.

Nettoomséttning vid arets slut minus net-
toomséttning vid arets borjan dividerat med
nettoomséttning vid arets borjan.

Arets resultat enligt resultatrékningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntebarande fordringar och likvida medel
reducerat med réntebérande skulder.

Rérelseresultat i procent av nettoomsitt-
ningen.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutningen minskad med icke
réantebarande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Resultat fére skatt i procent av nettoomstt-
ningen.

Motivering

Maéttet &r skillnaden mellan koncernens tillgngar och skulder,
vilket motsvarar koncernens egna kapital som tillskjutits av
dgare samt koncernens samlade vinster. Méattet anvands for att
redovisa kapitalet hanforligt till koncernens éagare.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behdvs
for att bedriva verksamheten oberoende av finansieringsform
(lanat eller eget kapital). Det berdknas genomsnittligt for att fa
en rattvis bild Gver perioden.

Mattet anvénds for att méta utvecklingen av koncernens
arbetskraft.

Mattet anvénds for att méata hur féretagets omsattning utveck-
las &ver tid.

Mattet anvands for att analysera I6nsamhet Gver tid, givet de
resurser som &r hanforliga till moderbolagets dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett I6nsamhetsmatt som
anvands for att stalla resultatet i relation till det kapital som
behovs for att driva verksamheten.

Maéttet visar den totala lanefinansieringen och anvinds som ett
komplement for att bedéma mdjlighet till utdelning, att genom-
fora strategiska investeringar samt att bedéma koncernens
mojligheter att leva upp till finansiella ataganden.

Mattet anvands for att méta operativ I6nsamhet.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgadngar som
finansierats av aktiedgarna med eget kapital. En hég soliditet
ar ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behdvs
for att bedriva verksamheten oberoende av finansieringsform
(Ianat eller eget kapital).

Mattet gor det mojligt att jamfora IGnsamheten oavsett bolags-
skattesats.
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FORTYDLIGANDE OM TECKNEN
SOM VISAS | TABELLEN:

Vilka berdknats enligt nedan:

- = Minus
Inget tecken fére =  Plus
/ = Dividerat med

=  Resultatlinje

Omsattningstillvaxt Koncernen
2020 2019
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Nettoomsittning perioden (MSEK) 618,2 715,4
Nettoomsittning fg period (MSEK) 715,4 712
Nettoomsittning fg period (MSEK) /715,4 1712
Omsittningstillvaxt (%) -13,6 0,5
Rorelsemarginal Koncernen
2020 2019
12 man 12 mén
jan-dec jan-dec
Rérelseresultat (MSEK) 50,8 66,2
Nettoomsittning (MSEK) /618,2 /715,4
Rérelsemarginal (%) 8,2 9,3
Vinstmarginal Koncernen
2020 2019
12 man 12 mén
jan-dec jan-dec
Resultat fére skatt (MSEK) 471 63,1
Nettoomsittning (MSEK) /618,2 /715,4
Vinstmarginal (%) 76 8,8

Sysselsatt kapital Koncernen
2020 2019
12 man 12 mén
jan-dec jan-dec
Balansomslutning (MSEK) 4223 4124
Langfristiga avséttningar -0,3 -0,8
Ovriga ej réntebirande skulder (langa) -0,1
Leverantdrsskulder -62,9 -54,3
Aktuella skatteskulder -9,5 -5,9
Ovriga ej rantebarande skulder -17,2 -4,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -38,8 -36,1
Uppskjuten skatteskuld -4,3 -2,3
Sysselsatt kapital (MSEK) 289,2 309,4
Genomsnittligt sysselsatt kapital Koncernen
2020 2019
12 méan 12 mén
jan-dec jan-dec
Sysselsatt kapital vid periodens bérjan (MSEK) 309,4 221,2
Sysselsatt kapital vid periodens slut (MSEK) 289,2 309,4
/2 /2
Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK) 299,3 265,3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital Koncernen
2020 2019
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Resultat fére skatt (MSEK) 471 63,1
Finansiella kostnader (MSEK) 4,3 3,8
Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK) /299,3 /265,3
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) 17,2 25,2
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Eget kapital per aktie

Koncernen

Genomsnittligt eget kapital Koncernen
2020 2019
12 man 12 mén
jan-dec jan-dec
Eget kapital vid periodens ingang (MSEK) 186,7 180,8
Eget kapital vid periodens utging (MSEK) 209,8 186,7
/2 /2
Genomsnittligt eget kapital (MSEK) 198,3 183,8
Réntabilitet pa eget kapital Koncernen
2020 2019
12 man 12 mén
jan-dec jan-dec
Periodens resultat (MSEK) 33,5 472
Genomsnittligt eget kapital (MSEK) /198,3 /183,8
Réntabilitet pa eget kapital (%) 16,9 257
Soliditet Koncernen
2020 2019
12 man 12 mén
jan-dec jan-dec
Eget kapital (MSEK) 209,8 186,7
Summa tillgangar (MSEK) 1422,3 /412
Soliditet (%) 49,7 45,3
Réntebarande nettokassa Koncernen
2020 2019
12 man 12 mén
jan-dec jan-dec
Likvida medel (MSEK) 66,3 32,3
Kortfristiga rantebarande skulder (MSEK) -28,2 -74,0
Réntebdrande nettokassa (MSEK) 38,1 -41,7

2020 2019

12 man 12 mén

jan-dec jan-dec

Eget kapital (MSEK) 209,8 186,7
/11 402 /11 402

Eget kapital per aktie 18,4 16,4
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Intygande av styrelse
och verkstallande direktor

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en réttvisande bild av koncernens och féretagets stéllning
och resultat, samt att koncernférvaltningsberéttelsen och forvalt-
ningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Boras den 22 april 2021

Petter Stillstrom Vilhelm Schottenius Johan Larsson Var revisionsberattelse betraffande denna ars- och koncern-
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot redovisning har avgivits den 23 april 2021.
KPMG AB
Blenda Lagerkvist Krister Magnusson Mathias Arvidsson
Styrelseledamot Verkstéllande direktér Auktoriserad revisor
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Petter Stillstrom
Ordférande

Johan Larsson
Ledamot

Krister Magnusson
CEO

Vilhelm Schottenius

Blenda Lagerkvist

Styrelsen

Petter Stillstrom

Fédd 1972

Ordférande sedan 2009

Ekonomie magister

VD i AB Traction

Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2007.

Styrelseledamot i OEM International (ordf.), Softronic (ordf.),
BE Group AB, Hifab Group samt AB Traction.

Aktieinnehav: Stor aktiedgare i AB Traction som genom dotter-
bolag dger 960 000 A-aktier och 2 040 000 B-aktier.

Vilhelm Schottenius

Fédd 1956

Ledamot

Civilekonom

Arbetar med affdrsutveckling och styrelsearbete i egna och
externa bolag.

Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2009.
Styrelseledamot i bl a Schottenius & Partners AB, Interactive
Security AB, Vertiseit AB, RCL Holding, Saddler Scandinavia,
Handelsbanken Vistra Sverige, Partner Fondkommission AB
och Golfstore Group.

Aktieinnehav: 10 000

Ledningen

Krister Magnusson

Fédd 1966

CEO

Civilekonom

Krister Magnusson anstélldes i Nilérngruppen 2008 och kom
da narmast fran CFO-posten pa New Wave Group.
Aktieinnehav: 85 000

Andrew Hoppe

Foédd 1963

Asienchef

Andrew Hoppe anstilldes i Nilérn UK Ltd (fd H.H Calmon)
1996 och &r sedan 2000 VD for Nilorn East Asia Ltd och
Asienchef.

Aktieinnehav: -

Johan Larsson

Fédd 1970

Ledamot

Civilekonom

VD i Mackmya Svensk Whisky AB

Styrelseledamot i Nil6rngruppen sedan 2018.

Styrelseledamot i As good as new AB, Gram International AB.
Aktieinnehav: 1 500

Blenda Lagerkvist

Fédd 1976

Ledamot

Head of Talent and Strategic HR pé Verdane
Styrelseledamot i Nil6rngruppen sedan 2018.
Aktieinnehav: 830

Revisorer

KPMG
Huvudansvarig:

Mathias Arvidsson

Fédd 1975

Auktoriserad revisor, Partner.

Revisor i Nilérngruppen sedan 2019.

Mathias 6vriga uppdrag ar bl a MQ, Christian Berner, Nelly NLY
och IKEA of Sweden.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nilérngruppen AB,
org. nr 556322-3782

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Nilorngruppen AB for ar 2020 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-26. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 20-59 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rs-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 24-26. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport 6ver total-
resultat och balansrakningen for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och &vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Se redovisningsprinciper pa sida 36 i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning
av omrédet.

Beskrivning av omradet

Koncernens nettoomséttning per 31 december 2020 uppgar
till 618,2 mkr. Koncernen redovisar intakter fran foérsaljning av
varor nar risker och férmaner férknippade med dgandet &r G6ver-
forda till kunden samt nér forséljningspriset ar 6verenskommet el-
ler nér det finns en majlighet att uppskatta priset och betalning kan

férvéantas. Transaktionens vérde paverkas bland annat av lamnade
rabatter och valutakursdifferenser vilket Skar komplexiteten.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Viharbeddmt utformningen av bolagets kontroller avseende intakts-
redovisning av forséljning av produkter samt hur dessa kontroller
har implementerats.

- Vi har pa urvalsbasis granskat forsaljningstransaktioner redo-
visade fére och efter arsskiftet fér att bedéma om korrekta
villkor tillimpats pa kontrakten samt att risker och férmaner har
overforts till kunderna.

— Vi har inhamtat bevis s& som fraktdokumentation och betalning
av fordringar for leveranser for att bedéma om intékter redovisats
vid korrekt tidpunkt.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-19,
56-58, 60 och 64-65. Det &r styrelsen och verkstallande direkts-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som iden-
tifieras ovan och évervdga om informationen i vésentlig utstréckning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt in-
hamtat under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvéndig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som ar tillrédckliga och d&ndamalsenliga
foér att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en véasentlig felaktighet till folid av oegentligheter
ar hogre &an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgéarder som é&r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas

fram till datumet f&r revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsétta verksamheten.

— utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

— inhémtar vi tillrdckliga och d&ndamaélsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen fér enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som déarfér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens férvaltning for Nilorngruppen AB for ar 2020 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vi
tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande stt.

Verkstéllande direktren ska skéta den I6pande forvaltningen en-
ligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgs-

ras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i ngot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsumelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var profes-
sionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och férhéllanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och Overtradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra férhallanden som
&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér

vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna be-
déma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 24-26 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund f6r vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rs-
redovisningens och koncernredovisningens &vriga delar samt ar
i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Géteborg, utsags till Nilérngruppen
ABs revisor av bolagsstdmman den 14 maj 2012. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan

2013.

Goteborg den 23 april 2021

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Arsstamma

Arsstimma dger rum mandagen den 10 maj 2021

Mot bakgrund av risken fér spridning av Covid-19 och myndig-
heternas fGreskrifter/rad om undvikande av sammankomster
har styrelsen beslutat att bolagsstdmman ska genomféras utan
fysisk nérvaro, genom att aktiedgare utovar sin rostrétt endast
genom postréstning. Nagon stdmma med md&jlighet att narvara
personligen eller genom ombud kommer inte att dga rum; det blir
alltsd en stdmma utan fysiskt deltagande. Information om de av
bolagsstdamman fattade besluten offentliggérs den 10 maj 2021
sa snart utfallet av postrostningen &r slutligt sammanstallt.

Bolagets vd kommer att kommentera bolagets stallning och resultat
samt aktuella fragor i den rapport for férsta kvartalet som kommer
att finnas tillganglig pa bolagets hemsida www.nilorn.se, senast
den 29 april 2021.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i &rsstdamman ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 30
april 2021, dels anmila sig hos bolaget senast fredagen den 7
maj 2021 genom att avge sin postrost sa att postrésten ar Nilérn
tillhanda senast den 7 maj 2021. F&r postrostning ska ett sarskilt
formuldr anvandas. Formuléret finns tillgéngligt p4 www.nilorn.se.
Postréstningsformularet géller som anmalan.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas
formuldret. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registre-
ringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas formuléret.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia
av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas. Aktie-

dgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt
lata omregistrera aktierna i eget namn for att dga ratt att delta
i stamman. Sadan registrering ska vara verkstalld hos Euroclear
Sweden AB fredagen den 30 april 2021. Det innebér att aktie-
dgaren i god tid fére denna dag maste underratta férvaltaren harom.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat att féresla arsstdamman en utdelning om
2,00 (0,00) kronor per aktie, motsvarande 22,8 (0) MSEK.
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Bolagen i Nilorn

Moderbolag

NILORNGRUPPEN AB
Wieslanders vag 3

Box 499

501 13 Boras

SWEDEN

Tel. +46 33 700 88 88
info@nilorn.com
www.nilorn.com

Dotterbolag & partners

NILORN AB

Wieslanders vag 3

Box 499

501 13 Boras

SWEDEN

Tel:  +46 33 700 88 00
info@nilorn.com

BALLY LABELS AG
Schachenstrasse 24
CH-5012 Schénenwerd
SWITZERLAND

Tel:  +41 62 855 27 50
Fax: +41 62 855 27 59
info@bally.nilorn.com

NILORN BANGLADESH LTD.

Plot 1361, 5th and 6th fl.
Avenue 10

Mirpur DOHS

Dhaka -1216
BANGLADESH

Tel:  +88 028835912
Fax: +88 02 8835913
info@bd.nilorn.com

NILORN BELGIUM NV
Brusselsesteenweg 525
9090 Melle

BELGIUM

Tel: +3292104090
info@be.nilorn.com

NILORN DENMARK A/S
Kongensgade 31B

5000 Odense C
DENMARK

Tel:  +457023 1623
info@dk.nilorn.com

NILORN EAST ASIA LTD

Unit 1701, 17/F, Westley Square
48 Hoi Yuen Road, Kwun Tong
Kowloon

HONG KONG

Tel: +8522 3712218

Fax: +852 2 371 2629
info@hk.nilorn.com

NILORN GERMANY GMBH
Itterpark 7

40724 Hilden

GERMANY

Tel: +492103908 16 0
Fax: 4492103 908 16 99
info@de.nilorn.com

NILORN INDIA PVT. LTD
Plot no. 9¢, Sector — 3
Parwanoo — 173220 (HP)
INDIA

Tel:  +91 1792 235232
Fax 491 1792 233176
info@in.nilorn.com

NILORN ITALY

Via del Bramante 34
41012 - Carpi (MO)
ITALY

Tel: +39 3381611351
info@it.nilorn.com

NILORN THE NETHERLANDS
Fenka/SLuyter Logistics bv
Blokmakerstraat 8

NL-9403 VD ASSERN

THE NETHERLANDS

Tel:  +31592 310 030

Mob: +31 6 560501020
jan-henk.hommes@nl.nilorn.com

NILORN PAKISTAN (PVT) LTD
2nd Floor, Yasir Chambers
Gulshan —E-Igbal, Block 13A
Main University Road

P.O. Box 75300

Karachi

PAKISTAN

Tel:  +92 21 34992151

Fax: 492 21 34992153
info@pk.nilorn.com

NILORN PORTUGAL -
INDUSTRIA DE ETIQUETAS, LDA
Rua Central de Barrosas, 304
4585 - 902 Recarei — Paredes
PORTUGAL

Tel:  +351 224119580

Fax: 4351224119599
info@pt.nilorn.com

NILORN SHANGHAI LIMITED
Rm 701, 288,

Chengjiagiao Road.

Minhang District,

Shanghai

CHINA

Poastal Code 201103

Tel: +86 21 345512 90
info@sh.nilorn.com

NILORN TURKEY

Baglar Manhallesi 49

Sokak No: 50

Kat:3

Baggcilar/Istanbul

TURKEY

Tel: 490 212 657 76 76 (pbx).
Fax: 490212657 7510
info@tr.nilorn.com

NILORN UK LTD

Station Works

Greens Mill Court
Cononley

N Yorks

BD20 8FE

UNITED KINGDOM

Tel: +44 1535 673 500
info@uk.nilorn.com

NILORN USA (EAST COAST)
Box 365

Macungie, PA 18062

UNITED STATES

Tel: +1201874 5515
keith.unger@us.nilorn.com

NILORN USA LLC (WEST COAST)
3499 Meier Street

Los Angeles, CA 90066

UNITED STATES

Tel: +1888315 1875
info@us.nilorn.com
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