4 ! ’J NGS GROUP

Bokslutskommuniké
2022

NGS Group AB (publ)

NGS Group | www.ngsgroup.se



Bokslutskommuniké 2022

Fjarde kvartalet i sammandrag
. Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 151 MSEK (138), en 6kning med 9,5%.
. Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 0,9 MSEK (6,0), rérelsemarginal 0,6% (4,4).
. Resultatet for fjarde kvartalet uppgick till 0,1 MSEK (4,3).
. Resultatet per aktie fore och efter utspadning for fjarde kvartalet uppgick till 0,01 SEK (0,48).

. Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick under fjarde kvartalet till 2,3 MSEK (15,7).

Heldret i sammandrag

. Nettoomsattningen for heldret uppgick till 571 MSEK (496), en 6kning med 15,2%.

. Rorelseresultatet for helaret uppgick till 6,9 MSEK (18,4), rorelsemarginal 12% (3,7).
Rorelseresultatet for helaret har paverkats negativt med 5,1 MSEK da ersattningen under uppsagningstiden for den
avgaende VDn Ingrid Nordlund kostnadsfordes i sin helhet per sista september. Rensat for denna engangspost
uppgick justerat rorelseresultat for helaret 2022 till 11,9 MSEK med en rérelsemarginal pa 2,1%.

. Resultatet for helaret uppgick till 3,7 MSEK (13,2).

. Resultatet per aktie fore och efter utspadning for helaret uppgick till 0,41 SEK (1,46).

. Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick under helaret till -8,7 MSEK (8,3).

. Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldamnas utan att tillgangliga medel kvarstar i bolaget for att behalla den
finansiella stallningen och darmed stédja genomfoérandet av bolagets strategiska plan under 2023.

NGS i korthet Affarsidé Strategi Finansiella mal
NGS ar en nischad koncern NGS Group ska leverera NGS mal ar att 6ver tid vaxa med minst + Nettoomsattningstillvaxt: 10 %
inom bemanning, interim tjdnster inom bemannings- 10 procent organiskt och genom forvary, organiskt och genom férvarv
management, rekrytering och och rekryteringsbranschen, med en for branschen god I6nsamhet. over tid
executive search. NGS har dar vi ska vara nischade och Agandet i de férvarvade bolagen ska vara + Rorelsemarginal: 7 %
kontor i Stockholm, Géteborg, unika inom varje omrade dar av den storlek att NGS kan paverka och + Aktieutdelning: 40-50 % av
Karlskrona och Oslo och ar vi ar verksamma. Vi ska vara aktivt ta del i den operativa driften. De resultat efter skatt
noterat pa Nasdaq Stockholm. en ledande aktor i att forvarv som genomfors ska komplettera * Nettoskuldsattningsgrad: max
utveckla och féradla bolag koncernen och bor ha synergier med 50 % av eget kapital
inom denna bransch. NGS 6vriga verksamhet. De

verksamheter som forvarvas ska inte
foradlas och drivas med syfte att avyttras
utan ska vara en del av NGS framtida
koncern. NGS ska ha ett sa stort
agarinflytande att vi har en tydlig
paverkan pa utvecklingen i dotterbolagen.
Detta innebar att innehaven foretradesvis
ska vara helagda.
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VD-kommentar

Resultat 4:e kvartalet

Arets sista kvartal visar en omsattningstillvaxt om

9,5 % och en omsattning som hamnar pa 151,5 MSEK
(138,2 MSEK). Koncernen levererar en resultatforbattring
jamfort med foregaende kvartal om 1,9 mkr men en
resultatforsamring i jamforelse med féregaende ar.
Rorelseresultatet hamnar pa 0,9 MSEK (6,0 MSEK).

Tillvaxten ar framfoérallt hanforlig till lakarbemanning
och rekryteringsverksamheterna. Vi ar nojda med
tillvaxten i forhallande till motsvarande period
foregaende ar inte minst mot bakgrund av att i princip
alla vara verksamheter under hosten 2021 fick stéd av
det uppdamda behov som fanns efter samhallets
ateréppning sommaren 2021 efter att Covid-19
restriktionerna hade slopats.

Rekryteringsverksamheterna och lakarbemanningen
fortsatter att utvecklas val bade avseende omsattningen
men aven I6nsamhetsmassigt. Efterfrdgan pa
rekryteringstjanster har under arets sista kvartal 6kat
trots den annalkande lagkonjunkturen framférallt inom
vara stabila nischer som offentlig sektor, bank, finans
och  foérsakring.  Sjukskoterske- och  socionom-
bemanningen samt interimsverksamheten har haft det
mer utmanande under kvartalet.  Socionom-
bemanningen och interimsverksamheten har natt lagre
volymer och sjukskoteskebemanningens marginaler
har pressats jamfort med féregaende ar.

Vi har under kvartalet haft hégre gemensamma
kostnader for tex rekrytering av ny VD och kostnader for
interims CFO som arbetat parallellt med avgaende CFO
under infasningsperioden.

Investeringar har gjorts, och kommmer géras, i form av fler
anstallda och marknadsféring av vara tillvaxtomraden
inom rekrytering och interim. Investeringarna har
belastat vara marginaler under hésten och kommer
enligt plan goéra sa aven under forsta halvaret 2023, men
viser nu en successiv 0kning av Idnsamheten till foljd av
dessa satsningar.

Nystart inom var interimsverksamhet

Vi har tillsatt en ny och stark ledning for hela interims-
verksamheten. En satsning dar vi kommer att utveckla
vart interimserbjudande, anstalla nya medarbetare och
utveckla arbetssatt och aktiviteter i marknaden. Vi ar
glada &ver att ha lyckats knyta till oss mycket starka
ledare och rekryteringskonsulter under hosten, varav
nagra tilltrader under forsta halvaret 2023. Genom
denna satsning beddmer vi att vi kommer vanda den
negativa volymutvecklingen under 2023.

| den nystartade interim management verksamheten
har vi investerat bade i marknadsféring av vart nya
erbjudande samt utdkat antalet medarbetare under
hosten. Vart nya erbjudande har fatt ett gott
mottagande pa marknaden och vi bedémer att vi under
forsta halvaret 2023 successivt kommer fa avkastning
aven pa denna investering.

Under kvartalet har vi haft en intensiv marknads-
kommunikation. Utover fortsatt fokus pa 6kad synlighet
i sociala medier har vi exempelvis startat tva olika
kundnatverk; ett for Interimschefer och ett for HR-
chefer. Vi bjuder in till regelbundna inspirations-

forelasningar med intressanta forelasare och natverks-
mojligheter och dessa traffar har varit mycket
valbesokta. Vart erbjudande av Interim Management
och interimsspecialister kompletterar var rekryterings-
verksamhet val och vi kommer under 2023 6ka vart
fokus pa korsforsaljning av dessa tjanster.

Bemanningsverksamheterna inom svensk sjukvard,
socialtjanst och skola

Vi har en stark vardbemanningsverksamhet i Sverige
dar var malsattning ar att ytterligare oka volymerna
samtidigt som vi arbetar med starkt kundfokus,
marginalvard och operationell effektivitet.
Marginalerna pad den svenska marknaden ar, och
beddms vara aven framgent, pressade varfoér en skalbar
affarsmodell kommmer vara A och O.

Vi ser ett fortsatt stort och &kande behov av
bemanningstjanster inom svensk sjukvard. Sverige
upplever nu troligtvis det varsta vardlaget hittills vilket
sannolikt innebar att ansvariga politiker, saval pa
nationell som regional niva, kommer behova agera med
konkreta atgarder och konstruktiv samverkan mellan
alla aktorer i vardkedjan

Efter den hart kritiserade, bristfalliga och i juli 2022
avbrutna nationella upphandlingen av  vard-
bemanningstjanster har Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) under kvartalet pabdrjat en ny
upphandling med planerad avtalsstart 3 april.

Dessvarre kan vi konstatera att aven denna
upphandling hade lika uppenbara brister som den
forsta, vilket inneburit att aven denna upphandling har
Overprovats. Forvaltningsratten i Goteborg har darefter,
med motiveringen att upphandlande myndigheter kan
ha brutit mot lagen om offentlig upphandling,
interimistiskt stoppat upphandlingen till dess saken
prévats i férvaltningsdomstolen.

Oavsett vilka villkor den svenska nationella vard-
upphandlingen slutligen resulterar i, beddmer vi att vi ar
en av de aktorer som kommer bidra till att fylla de stora
behoven inom sjukvarden framover.

Vi ar en kvalitativ samarbetspartner till sjukhus-
avdelningarna som ger oss en hog kundndjdhet
avseende vara tjanster. Vi har en nojd och engagerad
personal (saval konsultskoterskor, konsultlakare som
konsultchefer), liksom kvalitetssékrade processer och
avancerat IT stod. Vi star redo att fortsatta vart idoga
arbete att stotta och avlasta regionernas lakare och
sjukskoterskor i vatt och torrt med malet att bringa ned
den svenska vardskulden och bidra till en saker,
tillganglig och jamlik vard for alla medborgare.

Nar det galler socionombemanning och skola har vi
aven har en ambition att vaxa. Vi har forstarkt saval
ledarskapskapacitet och personal och star nu battre
rustade att successivt utveckla dessa omraden under
2023.

Var starti Norge

Vi har idag en begransad vardbemanningsverksamhet i
Norge och vi ser potentialen att vaxa da det finns ett
starkt behov av bemanningstjanster med hogre
marginaler an i Sverige. Darmed kommer var norska
expansion vara av strategisk vikt for oss under
kommande ar. | Norge har regionerna aterigen beslutat
att genomféra en nationell upphandling av
sjukskoterskor. Upphandlingen kommer ske under
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varen med planerad avtalsstart den 1 oktober. | bérjan av
januari 2023 skickades kvalificeringsunderlag ut och vi
har darefter lamnat in var kvalificeringsansékan. | Norge
har det historiskt funnits en énskan fran politikers och
regioners sida att I6sa utmaningen med Norges stora
vardskuld genom

en stark samverkan mellan regionerna och de privata
bemanningsbolagen. Norge som nation har redan haft
en stor fordel och nytta av detta och komnmer ha sa aven
framgent.

Var strategiska plan
Sammanfattningsvis bestar var strategiska plan for att
na vara langsiktiga finansiella mal av féljande:

o Affarsmixforandring: Hogre relativ andel av
rekrytering & interimsverksamheterna (med dess
hogre marginaler) jamfort med bemannings-
verksamheterna

e  Tillvaxtsatsning: Investeringar i rekryterings &
interimsverksamheterna

e Vidareutveckling av bemanningsverksamheterna:
o  Sverige: Operationell effektivitet och
marginalvard
o Norge: Expansion av vardbemanning

Vi har under hosten vidtagit ett antal atgarder for att
accelerera var strategiska plan. En avgérande pusselbit
for att lyckas med denna plan ar ledarskapet pa alla
nivaer. Vi ar valdigt ndjda med att ha rekryterat Erika
Roénnqguist Hoh som ny VD. Erika bdrjar redan 1 mars och
jag ser fram emot att fortsatta som styrelseledamot i
NGS och félja resan under Erikas ledning. Med en stark
VD, tydlig strategisk plan, hog kundndjdhet och
engagerade medarbetare har vi grundat for att ta oss an
var strategiska plan med full kraft och entusiasm.

Gerth Svensson
Tf verkstallande direktor

Folj var resa pa LinkedIn och vara hemsidor:

www.linkedin.com/company/ngs-group-ab/

in/

WWW.Ngsgroup.se
WWW.source-executive.se
www.gsearch.se
www.humancapital.se
www.nursedocpartner.se
www.vikariepoolen.se
www.socionomuthyrning.se
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Fjarde kvartalet

Koncernen

Omsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning under fjarde kvartalet
uppgick till 151,4 MSEK (138,2), en 6kning med 9,5%.

Efterfragan pa vardbemanningstjanster har 6kat under
det fjarde kvartalet jamfort med foregaende ar. Dock
tyngs innevarande kvartal av fortsatt héga sjukloner
inom sjukskoterskebemanningen, liksom av hogre
personalkostnader fér bade uthyrd- och intern personal
vid jamforelse med féregaende ar.

Under fjarde kvartalet 6kade efterfrdgan aven inom
rekryteringstjansterna jamfért med motsvarande
period foregaende ar. Interimsbemanningen liksom
socionombemanningen har dock uppnatt lagre
volymer.

Vidare har  kvartalet  belastats med hogre
koncerngemensamma kostnader som exempelvis
rekryteringskostnader for ny VD, dubbla kostnader vid
infasning av interimsCFO, personal, system och
marknadsforing.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 0,9
MSEK (6,0) med en rérelsemarginal om 0,6% (4,4).

Resultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 0,1 MSEK
(4,3). Resultatet per aktie uppgick till 0,01 SEK (0,48).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar under fjarde kvartalet uppgick till 0,0 MSEK
(0.5).

Finansiering, kassafléde och likviditet
Koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten
uppgick under fjarde kvartalet till 2,3 MSEK (15,7).

Kassaflodet under fjarde kvartalet uppgick till 2,7 MSEK
(0,4). Under kvartalet har koncernen okat utnyttjandet
av checkrakningskrediten med 1,5 MSEK (- 13,7). Leasing-
skulder har amorterats med 1,1 MSEK (1,0).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 4,4 MSEK
(3,6). Outnyttjad checkkredit uppgick till 345 MSEK
(55,9).

Koncernens soliditet uppgick till 66% (71).

Handelser efter rapportperiodens utgang

Fortsatta beddmningen ar att kriget mellan Ryssland
och Ukraina har liten eller ingen paverkan pa koncernen,
men laget ar fortsatt svarbedémt.

NGS verksamhet ar i grunden relativt okanslig for
konjunktursvangningar, varfor aktuellt konjunkturlage
bedéms ha begransad paverkan pa underliggande
efterfragan pa de tjanster NGS erbjuder.

Dock ser vi under resterande delen av 2023 risk for
Okade rantekostnader och I6nekostnader beroende pa
|6nerorelsen.

Under slutet av kvartal 4 paborjades en nationell
upphandling av vardbemanningstjanster i Sverige. NGS
lamnade in sitt anbud den 8 januari 2023.

Ovan namnda upphandling har overprévats av flera
parter. Den 23 januari beslutade forvaltningsratten i
Goteborg att interimistiskt stoppa upphandlingen och
att upphandlande myndigheter inte far inga avtal innan
nagot annat ar bestamt, med motiveringen att
upphandlande myndigheter kan ha brutit mot lagen
om offentlig upphandling.

| bérjan av 2023 har det pabodrjats en nationell
upphandling aven i Norge av sjukskotersketjanster. NGS
lamnade in kvalificeringsansékan den 23 januari.

| ovrigt har inga vasentliga handelser i koncernen
intraffat efter rapportperiodens utgang.

Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

I moderbolaget ingar verksamheterna Psykiatrika och
Vikariepoolen samt koncerngemensamma funktioner
sasom foretagsledning, ekonomi, HR och marknad.

Omsattning och resultat
Moderbolagets nettoomsattning under fjarde kvartalet
uppgick till 18,8 MSEK (21,5).

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till -4,3
MSEK (-3,3), rérelsemarginal -23,1% (-15,3).

Resultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 11,5 MSEK
(26,0). | bokslutet har anteciperade utdelningar om 0O
MSEK (16,8) redovisats samt koncernbidrag fran
dotterbolag redovisats om 19,2 MSEK (15,0)

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 31
december 2022 till 166,9 MSEK (171,4) varav aktiekapitalet
utgjorde 22,6 MSEK (22,6).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 0 MSEK
(0,0). Outnyttjad checkkredit uppgick till 34,5 MSEK
(55,9). Moderbolagets nettofordran pa dotterbolag upp-
gick vid periodens slut till 9,4 MSEK (-7,4).
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Helaret

Koncernen

Omsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning under helaret uppgick till
571 MSEK (495,9), en 6kning med 15,2%.

Under aret har NGS haft tillvaxt inom framfor allt
skoterske- och lakarbemanningen samt
rekryteringsverksamheterna inom offentlig sektor,
bank, finans och férsakring. Dock belastas helaret av
héga sjukldoner inom sjukskdterskebemanningen,
liksom av hogre personalkostnader for bade uthyrd och
intern personal. Under slutet av andra kvartalet och
under andra halvaret anstélldes en rad kvalificerade
medarbetare inom rekrytering, Interim Management
samt executive search, vilket belastar heldret med extra
personalkostnader for att ge framtida utvaxling.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 6,9 MSEK (18,4),
réorelsemarginal 12% (3,7). Rorelseresultatet for helaret
har paverkats negativt med 5,1 MSEK da ersattningen
under uppsagningstiden for den avgaende VDn Ingrid
Nordlund kostnadsférdes i sin helhet per september.
Rensat for denna engangspost uppgick justerat
rorelseresultat for helaret 2022 till 11,9 MSEK med en
rérelsemarginal pa 2,1%. Under helaret har resultatet
belastats med koncerngemensamma investeringar i
form av 6kad personal, system och marknadsforing

Resultatet for heldret uppgick till 3,7 MSEK (13,2).
Resultatet per aktie uppgick till 0,41 SEK (1,46).

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick under helaret till 0,0 MSEK (0,5).

Finansiering, kassafléde och likviditet
Koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten
uppgick under helaret till -8,7 MSEK (8,3).

Kassaflodet under heldret uppgick till 0,7 MSEK (0,2)
efter betalning av tillaggskopeskilling om 3,0 MSEK i
april 2022 samt betalning av utdelning till aktieagarna
om 4,5 MSEK i maj 2022. Under helaret har koncernen
oOkat utnyttjandet av checkrakningskrediten med 21,4
MSEK (1,6). Leasingskulder har amorterats med 4,2
MSEK (4,1).

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas utan att
tillgangliga medel kvarstar i bolaget for att behalla den
finansiella stallningen och darmed stédja
genomférandet av bolagets strategiska plan under
2023.

Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

I moderbolaget ingar verksamheterna Psykiatrika och
Vikariepoolen samt koncerngemensamma funktioner
sasom foretagsledning, ekonomi, HR och marknad.

Omsattning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under helaret uppgick
till 86,0 MSEK (73,9). Okningen &r i huvudsak hanférlig
till 6kad efterfragan inom lakarbemanning

Rorelseresultatet for helaret uppgick till -182 MSEK (-
13,2), rérelsemarginal -21,2% (-17,8).

Rensat féor engangsposten for ersattningar under
uppsagningstiden till avgaende VD Ingrid Nordlund
uppgar justerat rorelseresultat till -13,2 (-13,2), rorelse-
marginal -15,3% (-17,8).

Resultatet for helaret uppgick till 0 MSEK (17,4)

| bokslutet har anteciperade utdelningar om 0 MSEK
redovisats (16,8) samt koncernbidrag fran dotterbolag
redovisats om 19,2 (15,0).
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Koncernens rapport over totalresultatet

Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 151 423 138 241 571156 495902
151 423 138 241 571156 495 902
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter -64 196 -53 955 -234 556 -195 782
Kostnader for ersattningar till anstallda -78 073 -73176 -306 192 -263 778
Ovriga externa kostnader -7 092 -3852 -18 310 12972
Avskrivning anlaggningstillgangar 1124 -1249 -5218 -4 977
Rorelseresultat 938 6 009 6 880 18 393
Resultat fran finansiella poster
Ovriga finansiella intakter - - - _
Ovriga finansiella kostnader -636 -391 -2033 -1601
Resultat efter finansiella poster 302 5618 4 847 16 792
Skatt -224 -1307 -1174 -3617
Periodens resultat 78 4 31 3673 13175
Ovrigt totalresultat fér perioden:
Poster som senare kan dterféras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferens 103 -126 323 -375
Summa ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 103 -126 323 -375
Summa totalresultat for perioden 181 4185 3996 12 800
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 0,01 0,48 0,41 146
Antal aktier vid periodens slut 9022 868 9022868 9022868 9022868
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella aniaggningstiligangar
Goodwill 227130 227130
227130 227130
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 1422 5686
Inventarier 512 1439
1934 7125
Finansiella anlaggningstiligangar
Ovrig finansiell anlaggningstillgang 1439 1206
1439 1206
Ovriga anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 1738 1535
1738 1535
Summa anlaggningstillgangar 232 241 236 996
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 97151 73 828
Aktuella skattefordringar 3700 -
Ovriga fordringar 1340 1544
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 349 26134
Summa kortfristiga fordringar 130 540 101506
Likvida medel 4 406 3586
Summa omsattningstillgangar 134 947 105 092
SUMMA TILLGANGAR 367 188 342 088
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 22557 22557
Ovrigt tillskjutet kapital 58161 58161
Reserver -286 -609
Balanserat resultat 159 029 150 364
Arets resultat 3673 13175
Summa eget kapital 243134 243 648
Langfristiga skulder
Avsattningar 1439 6939
Langfristiga leasingskulder = 1043
Summa langfristiga skulder 1439 7982
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 35525 14140
Leverantdrsskulder 16 026 15268
Aktuella skatteskulder 1210 2100
Kortfristiga leasingskulder 1065 4226
Ovriga skulder 30 051 23 043
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38737 31681
Summa kortfristiga skulder 122 615 90 458
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 367 188 342 088
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Forandring av koncernens eget kapital

Aktiekapital Ovrigt Omraknings  Balanserat Summa
tillskjutet reserver resultat eget kapital
kapital inklusive
periodens
Belopp i TSEK resultat
Ingaende balans per 1januari 2021 22557 58161 -984 150 364 230 098
Totalresultat
Periodens resultat 13175 13175
Ovrigt totalresultat:
i . . 375 375
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolac
Summa totalresultat - - 375 13175 13 550
Utgaende balans per 31 december 2021 22557 58161 -609 163 539 243 648
Ingdende balans per 1januari 2022 22557 58161 -609 163 539 243 648

Totalresultat

Periodens resultat 3673 3673
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferens utlandska dotterbolac 323 323
Summa totalresultat - - 323 3673 3996
Transaktioner med aktiedagare

Utdelning (0,50 kr per aktie) -4 511 -4 511
Summa transaktioner med aktieagare -4 51 -4 51
Utgaende balans per 31 december 2022 22557 58161 -286 162 701 243134

NGS Group | Bokslutskommuniké 2022

10



Koncernens kassaflodesanalys

R 2022 2021 2022 2021
Belopp i TSEK
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 938 6009 6880 18 393
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 1124 1249 5218 4977
Foérandring i avsattningar 59 58 233 233
Erhallen rénta - - - _
Erlagd ranta -636 -391 -2 033 1601
Betald skatt 1972 783 -3 439 -1904
3457 7708 6 859 20 098
Kassafléde fran féréndringar i rérelse-kapital
Forandring av rorelsefordringar 2307 620 -28 834 24 506
Forandring av rorelseskulder 1189 7 359 13 257 12 731
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2339 15687 -8718 8323
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary - - -3000 -4 879
Forvarv av finansiella -tillgangar -59 .58 233 233
Foérvarv av materiella anlaggnings-tillgangar 7 462 27 -483
Kassafléde fran investerings-verksamheten _52 -520 -2260 -5 595
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit 1479 13734 21385 1556
Amortering leasingskuld -1 059 -1038 -4 204 -4121
Utdelning till Moderféretagets aktieagare - - -4 511 0
Kassafléde fran finansierings-verksamheten 420 14 772 12 670 -2 565
Periodens kassafléde 2707 395 692 163
Kursdifferens i likvida medel 42 73 128 195
Likvida medel vid periodens boérjan 1657 3118 3586 3228
Likvida medel vid periodens slut 4 406 3586 4 406 3586
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp | TSEK 2022 2021 2022 2021
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Rorelsens intiakter
Nettoomsattning 2 18 781 21506 86 027 73885
18 781 21506 86 027 73 885
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter -5 881 9259 -39 758 35324
Personalkostnader -12 822 -13 235 -54 718 -44 35]
Ovriga externa kostnader -4 356 -2159 -8 897 -6 887
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -63 2133 -898 -508
Rorelseresultat -4 342 -3280 -18 245 13185
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar fran dotterbolag - 16 800 - 16 800
Ranteintakter - - - -
Rantekostnader -266 -246 -877 -1043
Resultat efter finansiella poster -4 608 13 274 -19 122 2572
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 19 200 15000 19 200 15000
Resultat fére skatt 14 592 28 274 78 17 572
Skatt -3 062 -2288 -72 -180
Periodens resultat och totalresultat 1 529 25 986 5 17 392
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Inventarier 506 1377
506 1377

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 194 736 194 786
Ovrig finansiell anlaggningstillgdng 1439 1206
Uppskjuten skattefordran 379 334
196 554 196 326
Summa anlaggningstillgangar 197 060 197 703

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 967 9907
Fordringar koncernbolag 9 465 15734
Aktuella skattefordringar 655 173
Ovriga fordringar 15 48
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9987 7701
Summa kortfristiga fordringar 31089 33563
Kassa och bank (0] 0]
Summa omsattningstillgangar 31089 33563
SUMMA TILLGANGAR 228 149 231 266

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557
Reservfond 10170 10170
Fritt eget kapital

Overkursfond 54 636 54 636
Balanserat resultat 79 542 66 661
Periodens resultat 5 17 392
Summa eget kapital 166 910 171 416

Langfristiga skulder
Avsattningar 1439 7206

Summa langfristiga skulder 1439 7206

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 35525 14140
Leverantorsskulder 2918 3136
Skulder till koncernbolag 92 23116
Ovriga skulder 4 880 4 478
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 385 7775
Summa kortfristiga skulder 59 800 52 645
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 228 149 231 266
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, delarsrapportering samt Radet for Finansiell Rapportering RFR
1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer, avseende moder-
bolaget. Samma redovisningsprinciper, definitioner avseende nyckeltal och berakningsmetoder har anvants som i den
senaste arsredovisningen.

Not 2. Nettoomsattning per land

2022 2021 2022 2021

Okt-dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Sverige 148 764 136 242 561740 489 740
Norge 2 659 1999 9 416 5857
Finland - - - 305
TOTAL 151 423 138 241 571156 495 902

Not 3. Narstaendetransaktioner

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna, férutom styrelseledamoten Gerth Svensson, har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt affarstransaktion med Bolaget féorutom normal ersattning i form av l6n och
styrelsearvode. Gerth Svensson har fran augusti ett konsultuppdrag som tillférordnad verkstallande direktér dar han
fakturerar Bolaget manadsvis motsvarande tidigare VDs ersattning per manad. Arvode till Gerth Svensson om 1,7 MSEK
har utgatt under perioden 24 augusti-31 december 2022. Transaktioner mellan koncernbolag utgérs framst av s.k.
management fees och innebar att koncerngemensamma kostnader (hyra, administration etc.) férdelas ut fran moder-
bolaget till respektive dotterbolag. Dessa fordelas ut pa marknadsmassiga villkor. Sedvanliga |6éner och ersattningar har
betalats till koncernledningen.

Not 4. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och osékerhetsfaktorer, vilka omnamns i arsredovisningen 2021 och ar oférandrade
tilldenna delarsrapport. Nar detta skrivs ar bedémningen att kriget mellan Ryssland och Ukraina inte paverkar koncernen,
men laget ar fortsatt svarbeddémt. Vidare ar konjunkturlaget mycket svarbedémt men bedémningen ar att NGS i
begransad utstrackning ar konjunkturberoende da de omraden NGS verkar inom har fortsatt stora behov. Dock ser vi
under 2023 risk for 6kade rantekostnader och ldnekostnader beroende pa [6nerérelsen.

Not 5. Finansiering och likviditetsrisk

Det ar styrelsens beddmning att NGS har tillrackligt med rorelsekapital for planerad framtida utveckling. Det finns dock
ingen garanti for att framtida kapitalbehov inte kan uppsta. Koncernens méjlighet att tillgodose framtida kapitalbehov
ar i hég grad beroende av forsaljningsframngangar och I6nsamhet. NGS har darutéver tillgang till en
checkrakningskredit om 70 MSEK och arbetar kontinuerligt med olika fléden fér att minska kapitalbindningen och
darmed frigora rorelsekapital.

Not 6. Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intakter, likvida medel, leverantdrsskulder och
rantebarande skulder. Finansiella tillgangar och skulder har korta I6ptider. Harav beddms de verkliga vardena pa samtliga
finansiella instrument approximativt motsvara upplupet anskaffningsvarde.
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Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar harmed att denna bokslutskommmuniké ger en rattvisande 6versikt av
koncernens och moderforetagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Stockholm den 9 februari 2023

Bertil Johanson - styrelseordférande

Charlotte Pantzar Huth - styrelseledamot

Gerth Svensson - styrelseledamot & tf verkstallande direktor
Helene Jansbo - styrelseledamot

Johan Renvall — styrelseledamot

Denna rapport ar information som NGS Group AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 9 februari 2023
kI 11.40. Bokslutskommunikén finns efter publicering tillganglig pa NGS hemsida www.ngsgroup.se.

Kalendarium

NGS avger rapporter vid féljande tidpunkter:
27 april 2023 Q1 & arsstamma

20 juli 2023 Q2

9 november 2023 Q3

8 februari 2024 Bokslutskommuniké 2023

For ytterligare information kontakta:
Gerth Svensson, Tf VD, telefon 0760-19 86 92
Thomas Plate, CFO, telefon 076-894 9239

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Kungsgatan 12, 111 35 Stockholm

Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01
WWW.Ngsgroup.se
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Nyckeltal koncernen

2022 2021 2022 2021

Okt-dec Okt-dec Jan-Dec Jan-Dec

Nettoomsattningstillvaxt 9,5% 29,7% 152% 14,7%
Roérelsemarginal 0,6% 4.3% 1,2% 3,7%
Vinstmarginal 0,1% 3,1% 0,6% 2,7%
Soliditet 66,2% 71,.2% 66,2% 71,2%
Nettoskuld MSEK 34,0 16,3 34,0 16,3
Nettoskuldsattningsgrad 14,0% 6,7% 14,0% 6,7%
Eget kapital per aktie 26,9 27,0 26,9 27,0
Resultat per aktie fore utspadning 0,01 0,48 0,41 1,46
Resultat per aktie efter utspadning 0,01 0,48 0,41 1,46
Vagt antal aktier for perioden 9 022 868 9 022 868 9 022 868 9 022 868
Antal aktier vid periodens slut 9 022 868 9 022 868 9 022 868 9 022 868

Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt forser ledningen och
investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS matt
ar tankta att komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. De flesta nyckeltalen ar
direkt avstamningsbara mot de finansiella rapporterna. For nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal lamnas definitioner

nedan:

Typ av matt

Definition/ berikning

Syfte

Nettoomsattnings-

tillvaxt

Nettoomsattning jamfért med

foregaende period i procent.

Nettoomsattningen ar intressant bade for NGS och investerare for
att félja koncernens nettoomsattningsutveckling och prestation
mellan perioder. Detta ar viktigt for NGS da det ar ett av bolagets

finansiella mal.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till

rorelsens nettointakter.

Rorelsemarginal hjalper investerare att bedéma bolagets
mojlighet till utdelning. Rérelsemarginalen ar viktig for NGS da det

ar ett av bolagets finansiella mal.

Vinstmarginal

Periodens resultat i forhallande

till rérelsens intakter.

Vinstmarginal ar ett matt som visar verksamhetens vinst per

omsatt krona och ar intressant bade for NGS och investerare.

Soliditet Eget kapital i forhallande till Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsférmaga samt ar
balansomslutningen. ett komplement till andra nyckeltal for investerare att bedéma
moajligheten till utdelning.
Nettoskuld Rantebarande skulder minus Visar bolagets formaga att betala av sina skulder. Nettoskuld ar ett

likvida medel.

matt som bolaget betraktar som relevant for kreditgivare och

kreditvarderingsinstitut.

Nettosskuldsatt-
ningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget
kapital.

Skuldsattningsgraden visar bolagets finansiella risk (rante-
kanslighet) och ar intressant fér bade NGS och investerare. Detta

nyckeltal ar viktigt for NGS da det ar ett av bolagets finansiella mal.

Eget kapital per
aktie, kr

Eget kapital dividerat med antal

aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie hjalper investerare att beddéma bolagets

mojligheter till utdelning.

Resultat per aktie
fore och efter

utspadning, kr

Periodens resultat i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.
Ingen utspadningseffekt

forekommer.

Definieras enligt IFRS.

Nettoskuld: Rantebarande skulder minus likvida medel. Specifikation nedan:

2022-12-31 2021-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit 35 525 14 140
Tillaggskopeskilling 2 884 5733
Avdrag for likvida medel -4 406 -3586
Summa Nettoskuld 34 003 16 827

Nettoskuldsaittningsgrad:

Nettoskuld i forhallande till eget kapital. Specifikation nedan:

2022-12-31 2021-12-31
Nettoskuld 34 003 16 287
Eget kapital 243134 243 648
Nettoskuldsattningsgrad % 14,0% 6,7%
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Omsattning och rorelseresultat per kvartal

NGS omsattning per kvartal (MSEK)
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NGS verksamhet

NGS Group ar en ledande nordisk koncern inom
executive search, rekrytering, interim och bemanning.
Vara verksamheter bestar av specialister inom en rad
olika verksamhetsomraden i bade offentlig och privat
sektor. Vi har over tid haft en stark tillvaxt under
I6nsamhet och vuxit bade organiskt och genom forvarv.

Pa NGS Group har vi ett tydligt mal - att skapa samhalls-
nytta och medverka till en innovativ och dynamisk
arbetsmarknad. For att gora det behdver vi hela tiden
utveckla och anpassa vart erbjudande sa att vi kan mota
och forutse vara kunders skiftande behov.

Under aren har vi byggt upp en féretagskultur som
genomsyras av en stark gemenskap, initiativkraft och
ett samhallsengagemang. Med den samlade kun-
skapen hos alla vara medarbetare har vi en unik position
dar vi kan erbjuda branschledande expertis inom
respektive omrade.

Genom ett nara samarbete mellan vara olika
verksamhetsomraden arbetar vi aktivt for att skapa
forutsattningar for kunskapsdelning och utnyttja
mojliga synergieffekter for att hela tiden utveckla vart
erbjudande och skapa mervarde for vara kunder.

Human Capital arbetar med rekrytering och interims-
tjanster inom tjanstekategorierna Ekonomi, Lén, HR
Marknad och Inkodp. | tillagg till detta arbetar Human
Capital med Interim Management med uppdrag
avseende chefer och ledare till privata foretag,
organisationer samt till den offentliga sektorn.

Qsearch ar en valetablerad aktor inom rekrytering och
assessment med sarskilt fokus pa bank, finans och
forsakring med tyngdpunkt pa regulatoriska tjanster. |
tilldagg till detta rekryterar Qsearch ledare och
specialister inom omradena Ekonomi, Redovisning och
M&A inom ett brett segment av marknaden.

Source ar verksamt inom chefsrekrytering till den
offentliga sektorn och ar ett marknadsledande konsult-
bolag inom executive search och urval. Utmarkande for
Source uppdrag ar inriktningen pa ledande
befattningar och nyckelpositioner, med kunder inom
samhallsnyttiga organisationer inom bland annat stat,
region, kommmun och akademin.

Human Capital, Qsearch och Source har ett nara
samarbete och vidareutvecklar gemensamt vart
erbjudande av assessment, specialistrekrytering inom
ett utokat antal tjanster samt interimslésningar for
chefer och ledare inom saval privat som offentlig sektor.

Inom varden bemannar NGS med lakare, sjuk-
skoterskor med flera personalkategorier till sjukhus,
vardcentraler, akutsjukvard, adldreboenden, skolor och
mottagningar. Bemanning sker inom saval primarvard
som slutenvard. Uppdragen innefattar allt fran enstaka
pass vid arbetsanhopning till att vi driver egna
avdelningar i form av entreprenader. Verksamheten
finns primart i Sverige men i Norge bedrivs ocksa
bemanning av sjukskdterskor. NGS &r ocksd verksamt
inom socialtjanst genom bemanning av socionomer.

Inom skolbemanning erbjuder NGS personal till férskola
och skola. Huvuddelen av omsattningen kommer fran
verksamhet som ar upphandlad enligt Lagen om

offentlig upphandling och majoriteten av kunderna
aterfinns inom kommuner.

Vara ledstjarnor och var vision

NGS vardeord uttrycks i de tva orden tillsammans och
affarslust. Dessa tvd ord sammanfattar var vision, att
vara en samlingsplats for kompetens och kunskap for
fornyelse av den nordiska arbetsmarknaden. Genom att
bidra till manniskors professionella  utveckling
medverkar vi varje dag till en innovativ och dynamisk
arbetsmarknad, dar vi bidrar till vara kunders framgang
genom att tillsatta och rekrytera de mest léampade
personerna.
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NGS Group AB (publ)
Kungsgatan 12
1M 35 Stockholm

Tel: +46 8 505 808 30

www.ngsgroup.se



