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Piippo lyhyesti

Piippo Oyj on kansainvdlisesti yksi johtavista paalausverkko- ja paalauslanka-
valmistajista agriliketoiminta-alueella. Yhtion globaali jakeluverkosto kattaa yli
40 maata.

Yhtién visio on olla halutuin kumppani kansainvalisilla agrimarkkinoilla ja loppu-
asiakkaiden ensisijainen valinta. Yhtidn missio on tarjota asiakkailleen toimialanso
oarhaat tuotteet ja palvelut, joiden loppukayttdjia ovat perinteisesti kaikki maan-
vilielijat jo maatalouden koneurakoitsijat. Piipon toiminnallinen tavoite on ollo
merkittéva kansainvélinen sadonkorjuutuotteiden kehittdid ja toimittaja.

Taustaa

Vuonna 1942 lempdadlassa perustettu Piippo Oyj asettui Outokumpuun vuonna le valmistukselle Outokummun tehtaalle tarvittiin lisad tilaa sekd kapasiteettia. Yh-
1972, jossa se aloitti omissa tiloissaan kdysien ja lankojen tuotannon. Perinteises- i on vuosien 2018-2020 aikana investoinut voimakkaasti paalausverkko- ja
ta koysiyhtiéstd Piippo lahti ottamaan isoja harppauksia kohti agriliiketoimintaa, lankatuotannon tehostamiseen ja tehnyt jdriestelmahankintoja ja -uudistuksia
kun paalauslankojen rinnalla aloitettiin paalausverkkojen valmistus 2000-luvun  tukemaan strategisia kasvutavoitteita.

alussa. Kasvua ja uusien investointien toteuttamista on tukenut 2010-luvulla vahva
Pohjois-Amerikan vienti ja oman myynfiyhtion perustaminen Vendgidlle. Vuonna

Likevaiht 2020
2014 perustettu OOO PiippoRus vie eteenpdin yhtion kasvutavoitteita Vendijén revainio vuenno

16,7 m€
82 % Agr

Kuluttajatuotteet

markkinoilla.

Vuonna 2019 kuluttajaliketoiminnan kasvua ja kehittémistd edistamadn pe-
rustettiin oma tytaryhtio, Manilla Oy, joka jakelee Piippo-kdysituotteet kotimaan
markkinalle. Muutos toi tilaa emoyhtién agriliketoiminnan kasvutarpeille, kun omal-

7 % Tuotteet kaapeliteollisuuteen
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Katsaus strategiaan

Maatalous on onnistunut ruokkimaan véestdn, joka on kuusinkertaistunut 200 vuodessa
iImastonmuutoksen ja vaesténkasvun haastaessa koko toimialaa. Seuraavan 50 vuo-
den aikana, maatalouden tulee tuottaa enemmén kuin viimeisen 10 000 vuoden aikana
oienemmdlld vilielyskelpoisella maalla ja vahemmalla madralla energiaa ja vettd. Vain
hyvin sdilynyt sato tuottaa tulokset, joita maapallon kasvava vékimadrd tarvitsee,

Piipon strafegiassa p&dliketoiminta-alueeksi nostetut paalausverkot ja -langat ovat
pieni, mutta usein ratkaiseva osa korjuuketiun onnistumista. Kehitdmme ja valmistamme
korkealaatuisia, karkearehujen sailénnéllisté arvoa parantavia paalausverkkoja ja pac-
auslankoja. Haluamme, etté tuotteemme auttavat maataloustuottajia saamaan par-
haan mahdollisen tuloksen paalattavien rehujen osalta.

Korkea laatu, toimintavarmuus ja jatkuva
kehitystyo

Laatuun vaikuttaa kaikki mité tapahtuu ennen ja jalkeen paalaamista. Testaamme
ja teemme yhteistyotd tuotteidemme kayttdjien kanssa. Néin toimimalla péésemme
oarhaisiin tuloksiin, jotka nakyvat maataloustuottajalle muun muassa pienemmissé
kokonaiskustannuksissa seké ympdriston véhemmdassa kuormittamisessa.

Kehitémme toimintaamme sadonkorjuutuotteiden ehdolla. Juuri nyt verkkomme
on maailman paras ja ekologisin ja sitd se tulee olemaan myos jatkossa. Ha-
luamme, ettd maatalous yhtend suurimmista elinkeinoista on etulinjassa tekemdssé
kestavéan kehityksen kannalta oikeita ratkaisuja. Uudet materiaalit ja raaka-
aineldhteet sekd kierrattéminen antavat kiinnostavan haasteen tulevaisuudelle.
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Paalauksen pitad olla toimin-
tavarmaa ja mahdollisimman
kustannustehokasta. Menetelma-
osaamisemme on huippuluokkaa:
tuotantomme ja menetelmid koske-
vat innovaatiomme poikkeavat kilpai-

lijoista. Kun investoimme uusiin koneisiin,
toimittaa valmistaja meille kudontakonei-
den rungot - loput suunnittelemme itse. Tama
takaa omaleimaisen tuotannon ja kilpailuedun
muihin. Kaiken tdmén takana on osaava henkils-
kunta, jonka kanssa jatkamme matkaamme maailmalla
sekd tuotannossa Outokummussa.

Lahtokohtana oikea asenne

Meilld on matala hierarkia ja suoraviivainen toimintakulttuuri,

mik& tekee meistd ketterid reagoimaan muutoksiin ja padsemadn
tavoitteisimme. Tuotannon puolella koulutamme omat ammattilaisemme

ja teemme tiivistd yhteistyotd paikallisten oppilaitosten kanssa. Kansainvdélisten
markkinoiden tehtdvissd korostuvat taas toimintaympdristén ja muiden kulttuurien
tuntemus. Emme tee téta maanvilielijalia toiselle, vaan vastuullisena menetelma- ja
teknologicosaajana jo kehittéjand kaikille.
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Investoimme osana strategiaa

2018 2,5 miljoonan euron investointi paalausverkkotuotannon laajentamiseen
Outokummun tehtaalla

2019 Yhtion toimitilojen hankkiminen omaan omistukseen ja tuotannon kehittéminen
Outokummussa

2019-2020 Jariestelmahankinnat ja -uudistukset

2021 Paalauslangan kilpailukyvyn parantaminen merkittévilla tuotannollisilla muu-
toksilla ja n. 0,5 miljoonan euron investoinnilla automaatioon seka robotiikkaan.

Piipolla on merkittévé osaaminen ja toiminnan laatu paalausverkkojen ja -lankojen
valmistamisessa sekd hyvé asema niiden kansainvdlisessa jakelussa. Toimialamme
kokonaismarkkinan koko on n. 4/0-480 miljoonaa euroa.

Markkinamme késittaa talla hetkella yli 40 vientimaata, joista suurimpia mark-
kina-alueitamme ovat Suomi, Yhdysvallat, Vendjd, Australia, Pohjoismaat, Saksa ja
Ranska. Vientimarkkinoilla keskimadrainen markkinaosuutemme on n. 3-4 %. Naem-
me, eftd ndilla alueilla on vahva perusta kasvulle. Erityisesti Yhdysvalloissa ja Vena-
iélla jalansija jo kasvumahdollisuudet ovat hyvat. Uusia potentiaalisia alueita ovat
Eteld-Amerikka, Aasia ja Afrikka. Viennin Etelé-Amerikkaan olemme jo aloittaneet.
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Toimitusjohtajan katsaus

Henkilokuntamme osoitti sitoutuneisuutensa ja liiketoimintamallimme kestévyytensé Litketulos parani ja

ooikkeuksellisessa toimintaympdristdssa vuonna 2020. Kulunut vuosi vaati meilté toimitusmaarat kasvoivat
kaikilta tydtehtavissamme mukautumista, kekselidisyyttd ja mika térkeintd: tahtoa

onnistua. Yhtion kayttokate vuonna 2020 oli 1 063 t€ (2019: 955 t€) ja H =

_"':f— ":':g;! LS TH355 mys

S o o , - liketulos 367 t€ (284 t€); molemmat paranivat nyt toista vuotta. - e
Erityisesti kevadlla alkaneet toimintaympdristén muutokset haastoivat meitd, kun o o | . o & 23
Yhtion litketulos nousi 29 % edelliseen vuoteen ndghden. Toimitusmad- I R

tuotteiden kysyntd aikaistui huomattavasti ennakoidusta. Lopulta sesongin edetes- ) | N T o T
rat kasvoivat kaikissa tuoteryhmissd, vaikka toimintaympdristét vaihtelivat

vuoden aikana eri vientimarkkinoilla. Myds ennakointi oli valilla haastavaao,
mutta lopulta padsimme aina eteenpdin yhteistyékumppaneidemme kanssa.

s& onnistuimme paremmin vastaamaan kysyntddn ja kuromaan kiinni jGHamaa.
Veimme maaliin loppuvuoden aikana strategian mukaiset kehityshankkeet, vaikka
aikataulujen kanssa oltiin tiukoilla. Merkittavin kehityshanke oli investointi paa-

| lauslangan automaatioon ja robotiikkaan, joka on alkuvuonna 2021 Toimitusmé&drien kasvusta huolimatta, yhtion liikevaihto 16 743 t€ (16 793 €)
o - ofettu kayttodn Outokummun tehtaalla. iGi kuitenkin lopulta edellisen vuoden tasolle myyntihintojen laskusta johtuen.
T > Tama oli seurausta voimakkaasta muutoksesta raaka-ainemarkkinoilla kuluneen

Vahvuutemme nopea reagointikyky, joustavuus ja mad-

L . L . vuoden aikana. Litketoimintamme vahvan kausiluonteisuuden takia tuloksen muo-
ratietoisuus kantoivat yhtiota [Gpi poikkeuksellisen vuoden.

| S . | dostusta kannattaa seurata vuositasolla.
Avainasemassa oli toiminnan turvaaminen tuotannossa ja

vientitoiminnoissa sekd materiaalivirtojen varmistaminen.

Kehityshankkeet

Yhdessd onnistuimme varmistamaan liiketoiminnan kannal-

fa oleelliset toimenpiteet ja varautumaan ajoissa mahdol- pyposiamme voimakkaasf kapasiteetin kéyttdasteen nostamiseen ja jatkuvaan tuot-
isiin vusiin muutoksiin. Voimme olla tyytyvéisid siihen, miten 44y yden oarantamiseen. Viime vuosien investoinnit ja edelleen jatkuvat kehitys-
yhdessé toimimme vuoden aikana, hankkeet tukevat yhtién tavoitteita kasvaa padliketoiminta-alueella agriliketoimin-

nassa, jonka padtuotteita ovat paalausverkot ja -langat. Tuotevalikoimamme on
kiloailukykyinen jo mahdollistaa markkinaosuuksien kasvattamisen vientimarkkinoilla.
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Kilpailuetumme perustuu pitké@n tiiviiseen maailmanlaajuiseen verkostoyhteistyo-
hon, kestévaan liiketoimintamalliin, materiaaliosaamiseen sekd vahvaan markki-
natuntemukseen. Kaikki tama ei ole tapahtunut hetkessd, vaan takana on pitkd
tydrupeama ja yhtién kunnioitettavan pitkd historia alalla. Olemme fokusoineet
toimintaamme edelleen, jotta pystymme tekemddn oman osuutemme entistd pa-
remmin, kasvamaan yhtiénd jo auttamaan maataloustuottajia onnistumisessaan.

Kuluva vuosi

Alkuvuonna 2021 tilauskantamme on korkeampi kuin vastaavaan aikaan edelliselld
tilikaudella. Olemme ohjeistaneet, ettd yhtion likevaihto tulee kasvamaan edelli-
seen kauteen verrattuna.

Tuotannossa kayttamiemme raaka-aineiden hinnat ovat [&hteneet voimakkaa-
seen nousuun alkuvuoden aikana. Meneillaan oleva pandemia on aiheuttanut
raaka-ainemarkkinan myllerryksen, jolla on vaikutusta koko Eurooppaan. Muu-
toksia materiaalivirroissa ja raaka-ainemarkkinalla voidaan pitéd merkittdvéna al-
kuvuoden osalta. Muutosten tarkkaa vaikuttavuusarviointia ei ole téssd vaiheessa
mahdollista tehdd. Raaka-ainemarkkinan likehdinta kuitenkin luo haastavan - ja
véhintaan mielenkiintoisen - perustan toimintaympdristélle kuluvalle vuodelle.

Kiitos vuodesta 2020

Voimme olla tyytyvdisia sithen, miten vuonna 2020 onnistuimme kasvattamaan
toimitusmadria sekd parantamaan tulosta. Haluan kiittéd tasta erityisesti pitkalle
venynyttd henkilkuntaamme seka yhteistydkumppaneitamme, asiakkaitamme ja

PIIPPO LYHYESTI KATSAUS STRATEGIAAN
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osakkeenomistajiamme, jotka ovat osoittaneet luottamusta meitd kohtaan,

Yhdessd onnistumme jatkossakin térkedssd tehtGvassamme: ei yhtddan rehuo

hukkaan.

Liikevaihto ja kdyttokate 2010-2020 (m€)

20
1/3 /.3
15 150 16,/ 168 16/
15 :
13,3
116 11,9
0 112 ) .
Litkkevaihto
5 Kdyttokate
0 B2 W20 mhon 04, =09¢ EhOm B2 mhos .05, mhom mihi
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201/ 2018 2019 2020
Konsernin tilinpddtoksen luvut
(1 000 euroa)
Litkevaihto 16 743 16 /93 1/ 2/9
Litketulos 367 284 27
Omavaraisuusaste % 51 44 45
Oman p&&oman tuotto 3 2 -3
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Toimintakertomus

Yleista

Piipon missio on tarjota asiakkailleen toimialansa parhaat tuotteet ja palvelut, joi-
den loppukéayttajia ovat perinteisesti kaikki maanvilielijat ja maatalouden koneu-
rakoitsijat. Yhtién visio on olla halutuin kumppani kansainvalisilla agrimarkkinoilla
ia olla loppuasiakkaiden ensisijainen valinta. Johtoajatuksemme on “Focus on
Feed", joka suomeksi sanottuna tarkoittaa: “Ei yhtadn rehua hukkaan”.

Agrituotteiden toimitukset ovat painottuneet perinteisesti ensimmdiselle vuosi-
ouoliskolle tuotannon toimiessa tasaisesti [&pi vuoden. Toimialalla uusi agrisesonki
alkaa vuosittain lokakuussa ja p&dttyy seuraavana vuonna syyskuun loppuun.
Konsernin tilikausi on kalenterivuosi.

Tietoja yhtion tuotteista ja toiminnasta www.piippo.fi

Taloudellinen katsaus 2020

Konsernin tilinpaatoksen luvut

(1 OO0 euroaq)

Likevaihto 16 743 16 793 17 279

Liiketulos 367 284 22

Omavaraisuusaste % 51 44 45

Oman p&&oman tuotto 3 2 -3
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Toimitusma&drat kasvoivat kaikilla liketoiminta-alueilla edellisvuoteen verrattuna
ia likketulos parani 29 %. Myyntihinnat kuitenkin laskivat paalausverkoissa jo
-langoissa edelliseen kauteen néhden mika vaikutti liikevaihtokertyméén. Litke-
vaihtoon vaikuttivat negatiivisesti myos tase-erien arvostamisesta johtuneet va-
luuttakurssierot, jotka osin olivat realisoitumattomia.

Alhainen valmistuotevarasto ja Covid- 19 pandemian aiheuttamien foimintaympd-
ristén muutosten vuoksi aikaistunut kysynté haastoivat yhtiétd alkuvuoden aikana. Vasta
keskelld sesonkia yhtién onnistui kuroa j&ttamad kiinni ja vastata paremmin kysyntadn.

Rahti- ja logistikkakustannukset nousivat vientimarkkinoilla Covid- 19 pandemian
laajennuttua, mutta toisaalta yhtié saavutti myds sadstdid liketoiminnan muissa
kuluissa. My&s liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjatuilla tuilla on ollut myénteinen
vaikutus yhtién tulokseen, mutta niillé on ollut tarked merkitys jo aloitettujen inves-
tointiprojektien jatkamisessa seké pandemian aiheuttamiin hairidihin valmistautu-
misessa ja niistd aiheutuneiden lisakulujen osittaisessa kompensoimisessa,

Konsernitaseen loppusummai tilikauden 2020 lopussa oli 14 297 € (15 808 t€)
ia omavaraisuusaste nousi 51 %:iin (44 %). Taseen pysyvat vastaavat olivat tilikau-
den 2020 padttyessd 6 357 t€ (6 6/9€). Vaihtuvat vastaavat olivat 31.12.2020
vhteensd / @40 t€ (@ 129 t€). Vaihto-omaisuuteen sitoutunut kayttopadoma
oieneni ja oli tilikauden padttyessa 5 149 € (5 496 t€). Myods lyhytaikaisten
saamisten maard laski ollen 2 218 € (2 /19 €).
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Pitkéaikainen vieras padoma oli filikauden 2020 padttyessa 3 432 t€
(1 830 €] ja lyhytaikainen vieras padoma 3 817 € (/ 098 t€). Pitkaaikaisen

rahoituksen liscys ja vastaavasti lyhytaikaisen rahoituksen vaheneminen johtuu yh-
tion padtoksestd konvertoida lyhytaikaisia rahoituslimiittej@ pitkaaikaiseksi lainaksi

marraskuussa 2020. Kayttamattomat limiitit 4 800 € (2 825 t€) per 31.12.2020

vahvistavat yhtién rahoitusasemaa.

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus 31.12.2020 laski, ollen 29 % (39 %).

Henkilosto, johto, hallitus ja tilintarkastaja

Henkilostokustannukset tilikaudella 2020 olivat 4 303 € (4 113 #€) nousten 26

%:iin (24 %) liikevaihdosta verrattuna filikauteen 2019. Vuonna 2018 henkil®sto-
kustannukset olivat normaalia alemmat johtuen lomautuksista.

Konsernin henkilosto 2020 2019 2018
(1 000 euroa)

Henkiloste keskim&drin 86 Q0 Q6
Henkilostékustannukset 4 303 4 13 3739

Varsinainen yhtickokous pidettiin poikkeusjarjestelyin 4.6.2020. Yhtiékokous
valitsi yhtidn hallitukseen Antti Piipon (insindari), Arvi Komulaisen (oikeustieteen
kandidaatti), Mikael Slotten (DE) jaJouni Hartikaisen (DI). Lisciksi uudeksi jGsenek-
si valittiin Olli Piippo (kuvataiteiden kandidaatti). Jouni Hartikainen erosi hallituk-
sen puheenjohtajan tehtévastd /.10.2020. Hallitus valitsi uudeksi puheenjohtajaksi
Antti Piipon. Yhtikokous valitsi edelleen yhtion tilintarkastajaksi KPMG Oy Ab:n,
jonka padavastuullisena tarkastajana toimii KHT Ari Eskelinen.
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Jussi Kortelainen nimitettiin yhtion laatu- ja tuotekehityspadllikaksi sekd johto-
ryhmén j@seneksi marraskuussa 2020.

Tarkempi kuvaus yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmasta: www.piippo.fi

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Agrituotteiden kilpailukyvyn parantaminen sekd tuotantomenetelmien kehittédminen
ovat osa jatkuvaa tutkimus- ja kehitystoimintaa. Lopputuotteiden ominaisuuksien
oarantaminen, kuten lujuuksien nostaminen, UV-suojauksien parantaminen, paala-
tun materiaalin sailyvyyden varmistaminen ja raaka-ainetehokkuus ovat jatkuvasti
kehitettavia kilpailutekijoita. Yhtio arvioi kehitystarpeita saannéllisesti ja valitsee
painopistealueet sekd tuotetestauksen tavoitteet erityisesti sesonkikohtaisesti.

Yhtié on vudistanut laatu- ja tuotekehitysorganisaatiotaan vuoden aikana. Yhtio
on nimittényt laatu- ja tuotekehityspédllikdon vastaamaan merkittavistd tutkimus-
ia kehitysprojekteista. Organisaatiovudistuksella pyritéén vahvistamaan yhtion
kilpailukykyd ja varmistamaan kehitystoiminnan kannalta riittéavat resurssit. Myos
laatu on yhtidlle ydinasia kilpailukyvyn kannalta, joten tehdyt muutokset vahvis-
tavat yhtion toimintaa myos talté kannalta.

Omien osakkeiden hankintavaltuutus

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamadn omien osakkeiden hankin-
nasta vapaaseen omaan p&domaan kuuluvilla varoilla seuraavin ehdoin: Osak-
keita voidaan hankkia yhteensd enintaan 125 000 kappaletta, miké vastaa 9,67 %
yhtion kaikista osakkeista. Hankinta voidaan tehdd yhdessé tai useammassa

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
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erdssd. Osakkeiden osakekohtainen hankintahinta on First North Growth Market
Finland porssilistalla muodostuva hinta tai muu markkinaehtoinen hinta. Osakkeita
voidaan hankkia yhtién padomarakenteen kehittémiseksi, yrityskauppojen, inves-
tointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi tai kaytettévaksi osana yhtidn kannustinjdrjestelmad tai mitatditd-
vaksi, mikéli se on yhtién ja osakkeenomistajien kannalta perusteltua.

Hallitukselle annettava valtuutus sisaltéd oikeuden paattad siita, hankitaanko
osakkeet suunnatusti, vai osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Hankinta voi olla suunnattu vain, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudelli-
nen syy. Hallituksella on oikeus paattad muista osakkeiden hankkimiseen liittyvistd
seikoista. Témd valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtickokouksen p&étospaiva-

madrdstd lukien.

Yhtiokokous padatti myss valtuuttaa hallituksen padttiémadn vusien osakkeiden
antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavin
ehdoin: Hallitus voi antaa uusia osakkeita jo luovuttaa yhtién hallussa olevia omia
osakkeita yhteensd enintaan 125 000 kappaletta, mik& vastaa 9,67 % yhtion kai-
kista osakkeista. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtidllé olevat omat osakkeet
luovuttaa yhtion osakkeenomistaijille siing suhteessa kuin he ennestddn omistavat
vhtidn osakkeita tai osakkaan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla,
jos sithen on yhtidn kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi osak-
keiden kayttéminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa yhtién
liketoimintaan kuuluvissa jdrjestelyissd, tai investointien rahoittamiseksi tai osana
yhtién kannustinj@riestelméd. Hallitus voi paattad myss maksuttomasta osakean-
nista yhticlle itselleen. Uudet osakkeet ja yhtién hallussa olevat omat osakkeet
voidaan luovuttaa joko maksutta tai maksua vastaan.
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Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién kannalta ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen
syy. Hallitus paattad kaikista muista osakkeiden luovutuksiin ja osakeanteihin liit-
tyvistd seikoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin enintéan 31.5.2021 saakka.

Tiedot osakkeista ja osakkeenomistajista

Piippo Oyj on Piippo-konsemin emoyhtio. Yhtislla on kolme yhtion téysin omista-
maa tytaryhtiotd. Yhtié harjoittaa operatiivista liketoimintaa itse seké vendldisen
Piippo Rus OOQO:n ja Manilla Oy:n kautta. Piippo International Oy:lla ei ole
operatiivista liketoimintaa.

Osakekurssin kehitys 2020 2019 muutos %
Aloituskurssi 1.1. 3,10 3,50 -1 %
Llopetuskurssi 31.12. 3,16 3,14 1%
Ylin kurssi 4,38 468 -6 %
Alin kurssi 2,78 2,78 0%
Keskikurssi 3,17 3,59 12 %

Yhtivlla on yksi arvo-osuusmuotoinen osakesarja ja kaikilla osakkeilla on
yhdenmukaiset oikeudet. Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakemddrd on

1 292 747 Piippo Oyj:n markkina-arvo katsauskauden padatdskurssilla oli 4,09 milj €.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
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Piippo Oyilla oli 31.12.2020 pdivatyn osakasrekisterin mukaan 471 rekis-
terdityd osakkeenomistajaa. Piippo Oyjn hallituksen j@senten omistuksessa oli
145 000 osaketta eli 11,2 % yhtiéon osakekannasta. Omistusjakaumasta koti-
talouksien osuus on 96,4 %, rahoitus- ja vakuutuslaitosten osuus 2,5 % sekd yri-
tysten ja ulkomaisten sijoittajien osuus 1,1 %.

Arvio lahitulevaisuuden kehityksesta

Agrituotteiden toimitukset tilikaudella 2021 ovat kdynnistyneet yhtién tavoitteiden mu-
kaisesti. Yhtion tilauskanta on korkeampi kuin vastaavaan aikaan edelliselld tilikaudella.
Kysynnan paalausverkoissa néhdddn jatkuvan hyvand pitkalld tahtaimelld ja tukevan
osaltaan yhtion strategiaa.

Yhtié panostaa voimakkaasti kapasiteetin kdyttoasteen nostamiseen ja jatkuvaan
tuottavuuden parantamiseen.

Yhtion kéyttamien raaka-aineiden hinnat ovat [Ghteneet voimakkaaseen kasvuun tam-
mi-helmikuun aikana 2021. Yhtis seuraa raaka-aineen hinfamuutoksia varmistaakseen
hintakilpailukykynsa.

Yhtio arvioi likevaihdon kasvavan 2021 tilkaudella edelliseen vuoteen verrattuna.
Koska Covid- 19 pandemian laajenemisella voi olla alueittain suuriakin vaikutuksia Piip-
oo Oyj:n toimintaan, samoin kuin 2021 alkaneiden raaka-ainehintojen huomattavien
muutosten tarkkaa vaikutusarviointia e tdssé vaiheessa ole mahdollista tehdd, yhtic e
téssé vaiheessa anna arviota vuoden 2021 liketuloksen kehityksesta.

PIIPPO LYHYESTI KATSAUS STRATEGIAAN

TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS

Arvio toiminnan merkittavimmistd riskeista ja

epdvarmuustekijoista

Yhtion kohtaamat merkittévimmat riskit ja epévarmuustekijat lyhyella aikavalilla
liittyvat mahdollisiin kysynnan vaihteluihin, raaka-aineiden hintamuutoksiin,
valuuttakursseihin ja asiakkaiden toimintaympdristén muutoksiin,

Agrimarkkinoilla kysynté on osaksi riippuvainen alueellisesti satokausien sad-
olosuhteista. Yhtié on systemaattisesti hajauttanut sadriskic laajentamalla tuottei-
den maantieteellistd jakelua. Kaapelifillereiden ja -lankojen toimitukset ovat riip-
puvaisia eurooppalaisista merikaapelihankkeista. Lankalitketoiminnassa kilpailu
on lisaéantynyt huomattavasti viimeisten vuosien aikana ja alalla on ylitarjontaa.
Tama voi vaikuttaa tiettyjen markkinoiden ja tuotteiden kysyntddn sekd kannatta-
vuuteen. Kuluttajatuotteiden liketoiminta kehittyy vakaasti ja kohdentuu padasiassa
Suomeen ja lghimarkkinoille.

Yhtion toiminnan kansainvélisyys altistaa yhtion valuuttojen muutoksista aiheutu-
ville valuuttariskeille. Léhes 50 % yhtién likevaihdosta syntyy muissa valuutoissa kuin
euroissa. Yhtio suojautuu tarvittaessa mahdollisuuksiensa mukaan valuuttariskeilta.

Liiketoimintariskit Vendjalla ovat suuremmat ja toimintaympdristd epd-
vakaampi kuin monessa muussa markkinassa. Yhtié seuraa edelleen tarkkaan
toimintaympdariston mahdollisia muutoksia alueella.

Konsernilla on olemassa tuotevastuuvakuutukset maailmanlaajuisesti ja luotto-
tappioriskiltd pyritdén suojautumaan vakuutuksin, mikali mahdollista. Vahinko- ja kes-
keytysriskejd pyritéan ehkdisemdadn monin erin tavoin, kuten henkiléston koulutuksella,

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
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tuotantolaitteiden saannsllisilla huolto-ohjelmilla seka varmistamalla térkeimpien va-
raosien saatavuus.

Raaka-aineiden hinta, saatavuus ja laatu ovat merkittGvimpid yhtion riskeista.
Raaka-ainehinnat maaraytyvat markkinoilla kysynnén ja tarjonnan mukaan,
ja ovat tyypillisesti riippuvaisia raakasljyn hinnan kehityksestd. Raaka-ainei-
den hankinnassa yhtié kayttéad useita luotettavia ja sitoutuneita raaka-aine-
toimittajia. Yhteistyd raaka-ainetoimittajien kanssa on jatkuva yhteistydprosessi.
Mahdollinen raaka-ainehintojen nousu tuo aina painetta kannattavuuteen ja valt-
tamattd nousseita hintoja ei aina saada valittomdésti lapi lopputuotteisiin. Raa-
ka-aineen hintojen lasku voi puolestaan vaikuttaa markkinoiden myyntihintoihin
laskevasti.

Pandemia luo riskin maailmantaloudelle, ja hankaloittaa ennustamista
vientikaupassa. Pandemia voi myos aiheuttaa yhtidlle ylimaaraisia, vai-
keasti ennustettavia kustannuksia erityisjarjestelyiden vuoksi, esimerkkeing
suojautumistoimenpiteet tuotannossa, toimitusketjujen vudelleenjarjestelyt, kas-
vaneet rahtikustannukset sekd varaosien ja raaka-aineiden saatavuusongelmat.
Mahdolliset sairastumiset tuotantolaitoksessa voisivat aiheuttaa odottamattomia
tuotantokatkoksia ja toimitusongelmia.

Ympdristotekijat

Yhtion toiminta ei ole ympdristéluvan varaista, eikd toimintaan kohdistu erityi-
sid ympdristolainsé&dénndn asettamia vaatimuksia. Ympdristéon, terveyteen
ja tyoturvallisuuteen littyvd lainsaadants tulee kuitenkin huomioida soveltuvilto
osin. Soveltuva ympdristdlainsaadants littyy esimerkiksi ilmansaasteiden, melu-
saasteiden sekd haitallisten aineiden padstdjen sadntelyyn.

PIIPPO LYHYESTI KATSAUS STRATEGIAAN

TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS

Tilikauden paattymisen jdlkeiset tapahtumat

Yhtié on tiedottanut paalauslankatoiminnan automaatiohankkeen valmistumises-
ta tammikuussa 2021. Kehitystoimien tavoitteena on parantaa lankatuoteryhman
kilpailukykyd ja kannattavuutta pitkalla tahtaimell.

Juha Hakala (FM) nimitettiin yhtion tuotantojohtajaksi ja johtoryhmén jGseneksi
tammikuussa 2021, Samassa yhteydessa yhtion hallituksen varapuheenijohtajo
Mikael Slotfte nimitettiin johtoryhmén jGseneksi.

Markkinatakaus yhtion osakkeilla paattyi 25.2.2021. Yhtion hallitus arvioi mark-
kinatakauksen tarvetta tarvittaessa uudelleen.

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi
toimenpiteiksi seka esitys mahdollisesta muun
vapaan oman padoman jakamisesta

Varsinainen yhtiokokous pidetéan 14.4.2021, jossa hallitus esittad tilinpadtoksen

1.1.-31.12.2020 hyvaksymista.
Tilikauden 1.1.-31.12.2020 emoyhtién jakokelpoiset varat ovat 5 560 608 €,

josta emoyhtion tilikauden tulos on 61 609 €. Yhtidn taloudellisessa tilanteessa e
ole tilikauden p&dttymisen jdlkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta 31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta ei
jaeta osinkoa. Tilikauden tulos 61 609 € kirjataan voittovarat filille.

HALLITUS JA JOHTORYHMA
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Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittémismenot

Aineettomat oikeudet

Aineettomat hyédykkeet yhteensa
Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut jo muut kesker.hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet

Osuudet saman konsernin yrityksissd
Sijoitukset yhteensd

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskenerdiset tuotteet

Valmiit tuotteet / Tavarat
Ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Saamiset, konserni

Siirtosaamiset

Saamiset yhteensda

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

PIIPPO LYHYESTI

Konserni
31.12.2020

143 105,01
210 522,15
353 62716

/8 285,18
1740 982,01
4172 /759,79
11 292,46
0,00

6 003 319,44

50,46

0,00

50,46

6 356 997,06

1 350 008,57
199 3/9,24
3578 231,22
20942 .47
5 148 561,50

5 100,00

1 833 640,57
0,00

384 543,71
2218 184,28
568 2/3,43

7 940 119,21
14 297 116,27

Konserni
31.12.2019

251 038,03
236 8/1,18
487 Q09,21

/8 285,18

1 /44 556,/
4 340 806,68
19 966,46
0,00

6 183 615,03

/ 621,10

0,00

/621,10

6 679 145,34

1436 08996
204 378,60

3 680 986,06
174 978,00

5 496 432,62

0,00

2 436 453,52
0,00

282 426,37
27/18 879,89
Q13 866,09
9129 178,60

15 808 323,94

Emoyhtio
31.12.2020

143 105,01
170 093,83
313 198,84

/8 285,18

1 /737 823,10
4063 980,05
11 292,46
0,00

5 891 380,/9

50,46

1204 062,/9
1204 113,25
7 408 692,88

1 350 008,57
143 286,12

2 835 195,56
5 /22,28

4 334 212,53

0,00

1372 501,57
/11 974,24
235 050,37
2 319 526,18
282 204,43
6 935 943,14

14 344 636,02

KATSAUS STRATEGIAAN

Emoyhtio
31.12.2019

251 038,03
18/ 6/2,86
438 /10,89

/8 285,18
1741 953,01
4224 575,30
19 966,46
0,00

6064 /7995

/ 621,10
1204 062,/%
1 211 683,89
7 715 174,73

1436 089,96
110 443,62
2 /5509292
174 978,00
4 477 504,50

0,00

1 @30 /13,19
1163 228,40
129 539,72
3223 481,31
543 970,02

8 244 955,83
15 960 130,56

TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepadoma

Muut rahastot

Edellisten filikausien voitto
Muuntoero

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA
Poistoero

Tilinp&aatdssiirtojen kertymd yhteensd
VIERAS PAAOMA
Pitksiaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkéiaikainen yhteensd
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Siirtovelat

Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen yhteensd

Vieras p&é&oma yhteensé

VASTATTAVAA

Konserni
31.12.2020

600 000,00

2 045 602,50
4 234 510,00
-15 688,79
183 984,08

7 048 407,79
0,00

0,00

3431 /22,28
3431 /22,28

1 480 /88,21

810 016,02

1 20596597
230 216,00

3 816 986,20

7 248 708,48
14 297 116,27

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Konserni Emoyhtio Emoyhtio
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
600 000,00 600 000,00 600 000,00
2 045 602,50 2 045 602,50 2 045 602,50
4 069 296,54 3 596 501,60 3 548 592,67
62 449 3] 0,00 0,00
102 /63,88 6l 608,59 47 908,93
6 880 112,23 6 303 712,69 6 242 104,10
0,00 1 180 287,00 1180 28/,00
0,00 1180 287,00 1180 287,00
1 830 099,71 3416 156,65 1 80/ 292,39
1 830 099,71 3416 156,65 1 80/ 292,39
4 801 402,28 1474 530,00 4794 672,06
205 027,36 /63 6/8,04 258 504,87
1074 262,96 1206 2/1,64 Q77 270,14
22/ 419,40 0,00 0,00
/098 112,00 3444 479,68 6 /730 4470/
8 928 211,71 6 860 636,33 8 537 739,46
15 808 323,94 14 344 636,02 15 960 130,56
HALLITUS JA JOHTORYHMA



Tuloslaskelma

Konserni

1.1.-31.12.2020

Konserni
1.1.-31.12.2019

Emoyhtio
1.1.-31.12.2020

Emoyhtio
1.1.-31.12.2019

Rahoituslaskelma

Konserni
1.1.-31.12.2020

Konserni
1.1.-31.12.2019

Emoyhtio
1.1.-31.12.2020

Emoyhtio
1.1.-31.12.2019

LIIKEVAIHTO

Valmiiden jo keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-

Valmistus omaan k&yttdsn
Liketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet. tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensé
Henkilstékulut

Palkat jo palkkiot
Henkilsivukulut

Elgkekulut

Muut henkilésivukulut

Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensé
Litketoiminnan muut kulut

LIIKETULOS

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

TULOS ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Konserniavustus

Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS

PIIPPO LYHYESTI

PlIPPO

16 742 743,87
-10/ 755,20

21 725,00
241 640,83

@ 152 /52,02
86 081,39
865 083,07/
10 103 916,48

3554 276,31
595 043,81

153 545,82
4 302 865,94

16 793 085,73
1122 049,68

/3 155,97
20/ 533,49

10 519 66/,51
155 809,80
692 2/4,08

11 367 751,39

3289 664,62
019 444,58

204 201,30
4 113 310,50

13 407 287,98
112 045,14

21 725,00
4/0 195,87

/363 222,50
86 081,39
649 858,80

8 099 162,69

3236 0612,/74
554 365,16

143 994,12
3 934 972,02

696 021,95 6/1 129,00 6/1 940,95
696 021,95 6/1 129,00 6/1 940,95
1428 634,82 1 /760 00/,/5 1228 130,24
366 915,31 283 626,23 77 048,09
31 591,29 22 11796 15 545,48
-175 089,87 -156 141,15 -155 006,38
-143 498,58 -134 023,19 -139 460,90
223 416,73 149 603,04 -62 412,81
140 000,00
-39 432,65 -46 839,16 -15 978,60
183 984,08 102 763,88 61 608,59
KATSAUS STRATEGIAAN

13 691 984,61
1195 955,65

/7315597
459 811,68

8 548 606,40
229 45708
480 510,03

9 258 573,51

3 004 905,60

549 089,66
156 694,82
3710 690,08

63/ 258,78
63/ 258,/8
1 625 0/1,10
189 314,44

11 146,63
-141 819,39
-130 672,76

58 641,68

0,00
-10 /32,75
47 908,93

TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS

EPASUORA RAHOITUSLASKELMA
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen verojo

Oikaisut

Suunnitelmanmukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kayttép&doman muutosta
Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten
liséys (-)/ véhennys (+)

Vaihto-omaisuuden liséys (-) / véhennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisays (+) /vahennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserid ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista

Saadut korot liketoiminnasta
Maksetut vélittomat verot

Rahavirta ennen satunnaisia erid
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A)
Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Saadut investointiavustukset
Enn.maksut ja muut keskener.hankinnat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B)
Rahoituksen rahavirta

Pitkéaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Saadut ja maksetut konserniavustukset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C)

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C)
LISAYS (+) / VAHENNYS (-)

Rahavarat tilikauden alussa

Liiketoimintasiirto Manilla Oy

RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA

223 416,73

696 021,95
143 498,58
1 062 937,26

545 818,23
34/ 8/1,12
-5 //8,95

1 950 847,66

-1/7°377,50

24 020,65
-58 632,87
1738 857,94
1738 857,94

-31 257,00
-580 814,00
/570,64
239 041,26
0,00

-365 459,10

1 601 622,57
-3 320 614,07
0,00

-1 718 991,50
-345 592,66
913 866,09

568 273,43

149 603,04

6/1 129,00
134 023,19
954 755,23

@89 335,44
-1 132 227,34
904 391,06

1 806 254,39

-161 919,26

22 11796
83 2/493
1749 728,02
1749 728,02

-160 331,40
-630 920,53
0,00

0,00
-791 251,93

-208 021,80
36 000,28
0,00

-172 021,52
786 454,57
127 411,52

913 866,09

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

-62 412,81

6/1 940,95
139 460,20
748 989,04

@03 955,13
143 2919/
25 480,72

1821 716,86

-152 /18,75

/974,84
-2 001,64
1 674 971,31
1 674 971,31

31 25700 -160 331,40
-580 814,00 1630 920,53
7 570,64 -33293517
239 041,26
0,00 0,00
-365 45910  -1124187,10
1 608 864,26 -203 431,12
-3.320 142,06 35 910,06
0,00 0,00
140 000,00
-1 571 277,80 -167 521,06
-261 765,59 530 237,99
543 970,02 33 732,03
-20 000,00
282 204,43 543 970,02
HALLITUS JA JOHTORYHMA

58 641,68

637 258,78
130 672,76
826 573,22

12/3 386,03
-1 118 506,75
@76 121,05

1957 573,55

-136 041,28

11 146,63
-10 /32,75

1 821 946,15
1 821 946,15
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Kirjanpitoasetuksen 2 luvun mukaiset liitetiedot

Yrityksen perustiedot

Yhtién toiminimi on Piippo Oyi. Yhtié on Suomessa vuonna 1979 perustettu jul-
kinen osakeyhtio, johon sovelletaan Suomen lakia ja jonka kotipaikka on Ou-
tokumpu. Yhti on merkitty kaupparekisteriin y-tunnuksella 0596964-6. Jal-
iennds konsernitilinpaatdksestd on saatavissa internetsivuilta www.piippo.fi
tai emoyhtion p&dkonttorilta osoitteesta Sysmdjarventie 3, 83500 Outokumpu.

Piippo Oyj on Piippo-konsernin emoyhtic. Yhtidlla on kolme téysin omistettuo
tytaryhtiota: Manilla Oy, Piippo International Oy seké vendlainen OOO Piippo-
Rus. Piippo International Oy:llé ei ole operatiivista liketoimintaa.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Piippo Ovyj:n konsernitilinp&dtos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaéddénnsn
mukaisesti (FAS) ja sithen on yhdistelty emoyhtion lisgksi Manilla Oy, Piippo
International Oy sek& OOO PiippoRus. Tytéryhtidt on yhdistelty yhtididen perus-
tamisesta I&htien ja konsernin keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmdlla. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat seka vaih-
to-omaisuuteen sisdltyva sisdinen kate on eliminoitu.

Tilinp&aatoksen erdt on arvostettu alkuperdisen hankintamenon perusteella.
Hankintamenoon perustuva kirjanpitoarvo on tarvittaessa alennettu kédypéd
arvoa vastaavaksi,

PIIPPO LYHYESTI KATSAUS STRATEGIAAN

TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS

Aineettomat ja aineelliset hyoddykkeet on arvostettu suunnitelmapoistoin
véhennettyyn hankintamenoonsa. Hyddykkeet, joiden hankintaan on saatu
investointitukea, on arvostettu investointituen madrallé ja suunnitelman mukaisilla pois-
toilla vahennettyyn hankintamenoonsa. Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Sijoitukset on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon. Velat on arvostettu
nimellisarvoonsa.

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen
painotettua keskihintaa tai sité alempaa jalleenhankintahintaa.

Konsernin tuloslaskelman valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutok-
sessa on edellisellé tilikaudella esitetty 167 032,85 euroa varaston liscystd / véhen-
nystd, jotka talla tilikaudella on esitetty tuloslaskelmalla materiaalien jo palveluiden
varaston muutoksessa. Muutoksen seurauksena vertailutietojen aineiden ja tarvikkei-
den varaston muutos olisi -11 223,05 euroa. Vertailutietoja ei ole muutettu tdman
seikan osalta.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on
arvosteftu nimellisarvoonsa tai t6td alhaisempaan todennékdiseen arvoonsa.

Myynteihin ja ostoihin littyvat kurssierot on kirjattu  tuloslaskelmasso
kyseisten erien oikaisuering. Ulkomaan rahan mé&drdiset saamiset on muutettu
Suomen rahaksi kayttéen tilinpaataspaivén kurssia.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUS JA JOHTORYHMA
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OOO PiippoRus:n tuloslaskelma on muutettu Suomen rahaksi tilikauden keski-
kurssiin ja tase tilinpadtéspdivéan kurssilla. Tytaryhtion yhdistémisessd syntyva muun-
toero on kirjattu konsernin omaan padomaan.

Laskennallinen verovelka on syntynyt kertyneestd poistoerosta. Konsernitilinpdatok-
sessd poistoero on jaettu laskennalliseen verovelkaan ja omaan padomaan.

Koronavirukseen (Covid-19) liittyvien riskien
vaikutukset Piippo Oyj:n toimintaan

Virusepidemialla ei toistaiseksi ole ollut merkittévad vaikutusta yhtion tuotteiden ky-
syntadan. Sen sijaan pandemia on vaikuttanut yhtion logistikkavirtoihin, raaka-ai-
neiden ja komponenttien saatavuuteen, hintoihin sek& yhtion myynti ja teknisen
henkiloston matkustusmahdollisuuksiin. Yhtié on myos tehnyt erityisiériestelyitd tuo-
tantolaitoksellaan henkiléstén ja toiminnan suojaamiseksi mahdollisilta tartunnoil-
ta. Yhtion hallitus ja johto seuraavat tarkasti tilanteen kehittymistd jo pdivittavat

arviotaan tilanteesta jatkuvasti.

Kdyttoomaisuushyodyke Arvioitu pitoaika/v. Poistomenetelma
Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat e omimend o B
Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hysdykkeiden han- - 5 (asapoisto
kintamenot poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Suun- Atk-ohielmat 5 lasapoisio
nitelman mukaisissa poistoissa huomioidaan tilikaudella hankitun  omai- Rakennukset 5_95 lasapoisto
suuden hankinta-ajankohta. Saadut avustukset on kirjattu  hankintamenon Tuotannon koneet ja kalusto 15-20 tasapoisto
vdhennykseksi. Muut koneet ja kalusto 5-10 tasapoisto

PlIPPO PIIPPO LYHYESTI KATSAUS STRATEGIAAN TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS HALLITUS JA JOHTORYHMA 17
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kehitysmenoista osa on aktivoitu ja esitetddn kohdassa Aineettomat

hyodykkeet ja ne poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan, enintéén

viidessd vuodessa. Vuonna 2020 uusia kehitysmenoja ei ole aktivoitu.

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2020 Konserni 2019 Konserni 2020 Emoyhtic 2019 Emoyhtio
Jéliellé oleva hankintameno 1.1. 487 909 419 326 438 /11 419 326
Tilikauden lisaykset 5879 181 659 3 174 110 725
Suunnitelmanmukainen poisto -140 16] -113 076 -128 686 -Q1 340
Jdljellé oleva hankintameno 31.12. 353 627 487 909 313 199 438 711

AINEELLISET HYODYKKEET

2020 Konserni 2019 Konserni 2020 Emoyhtic 2019 Emoyhtio

Jaliella oleva hankintameno 1.1. 6 183 615 6 110 539 6 064 780 6 094 995
Tilikauden liséykset 375 565 631 129 369 856 515 704
Suunnitelmanmukainen poisto -555 80l -558 053 -543 255 -545 Q19
Enn.maksut ja muut

keskener.hankinnat 0 0 0 0
Jaljella oleva hankintameno 31.12. 6 003 319 6 183 615 5 891 381 6 064 780
Koneiden fa laifteiden jdljela 4004575 4458107 4224575 4458107

oleva hankintameno

- Tilikauden saadut investointiavustukset oli yhteensa 239 041 €, jotka kirjattu hankintamenon
vahennykseksi aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin.

PIIPPO LYHYESTI KATSAUS STRATEGIAAN

TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS

OSAKKEET JA OSUUDET 2020 Konserni 2019 Konserni 2020 Emoyhtié 2019 Emoyhtio
Jaliells oleva hankintameno 1.1. 7 621 7 621 1 211 684 58 030
Tilikauden lisaykset O O O 1 153 654
Tilikauden véhennykset /571 O -7 571 O
Osakkeet ja osuudet 31.12. 50 7 621 1204 113 1211 684

- Emoyhtion 2019 tilikauden lisaykset liittyy Manilla Oy:n osakeantiin seké OOO Piipporus:n oman

pddoman ehtoiseen sijoitukseen.

SAAMISET KONSERNI

2020 Konserni 2019 Konserni 2020 Emoyhtic 2019 Emoyhtio

Myyntisaamiset 31.12. 1 833 641 2 436 454 1 372 502 1 930 /713
Myyntisaamiset konsernilta 31.12. O O /1 Q74 1 163 228
Lainasaamiset konserni 31.12. 0 0 9 0
Saamiset konserni 31.12. 1833641 2436 454 2 084 476 3 093 942

- Valuuttatermiinia kasitellaan yksiselitteisesti tulevien kassavirtojen ja valuuttamadrdisten myyntisaamis-

ten suojaavana instrumenttina KPL:n 5:2 mukaisella nettomenettelylla. Yhtisllg oli 31.12.2020 avoimio
valuuttatermiinejd ja niiden nimellisarvon ja kokonaismarkkina-arvon ero oli yhteensd -2 825 euroa.

SIIRTOSAAMISET JA MUUT SAAMISET

2020 Konserni 2019 Konserni 2020 Emoyhtié 2019 Emoyhtio

Siirtosaamiset Q0 539 59 598 86 433 55 8/6
Verosaamiset 101 441 102 360 /0 435 5/ 236
Maksetut ennakot Q1 328 104 041 O O
Muut saamiset 101 236 16 42/ /8 182 16 42/
Siirtosaamiset 31.12. 384 544 282 426 235 050 129 540
TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS HALLITUS JA JOHTORYHMA




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

2020 Konserni 2019 Konserni

2020 Emoyhtio

2019 Emoyhtio

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 2020 Konserni 2019 Konserni 2020 Emoyhtié 2019 Emoyhtid

Sidottu oma pddoma Kertynyt poistoero O O 1 180 287 1 180 287
Osakepadoma 1.1, 600 000 600 000 600 000 600 000 Poistoero 31.12. 0 0 1180 287 1180 287
Osakepadoma 31.12. 600 000 600 000 600 000 600 000 Tilinp&atsssiirtojen kertymd sisaltad koneiden ja kaluston poistoeron.

Muut rahastot 1.1. 2 045 603 2 045 603 2045 603 2 045 603

Muut rahastot 31.12. 2 045 603 2 045 603 2045 603 2045 603

Vapaa oma padgoma SIIRTOVELAT 2020 Konserni 2019 Konserni 2020 Emoyhtié 2019 Emoyhtis
Edellisten filikausien voitto 1.1. 4 234 510 4 069 297 3 596 502 3548 593 Palkkavelat sivukuluineen 741 262 503 007 676 076 537 601
Osingonjako 0 0 0 0 Alv-velka 24 509 38 825 0 -11 394
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 4234510 4069 297 3596 502 3548 593 Verovelka 17 53] 41 110 15 885 14 686
Muuntoero 31.12. -15 689 -38 23] O 0 Muut siirfovelat 142 120 590 Q92 186 338 144 414
Konserniyhtisiden vélisen lainan Saadut ennakot 370 544 341 239 327 073 201 963
aikaisempii fikausin kohdistuneer ? 100680 ? ? Siirtovelat 31.12. 1295966 1074263 1206272 977 270
Tilikauden voitto 183 @84 102 /764 61 609 47 909

Oma padoma 31.12. 7 048 408 6 880 113 6 303 713 6 242 104

Kertyneestd poistoerosta on siirretty konsernitilinpadtdksessé omaan padomaan 944 229,60 euroa.

LASKENNALLINEN VEROVELKA

2020 Konserni 2019 Konserni 2020 Emoyhtic 2019 Emoyhtio

Edellisten filikausien voitto 31.12. 4234510 4069297 3596502 3548 593 Laskennallinen verovelka 31.12. 230216 227 419 0 0
Tilkauden voitto 183 084 102 764 61 600 47 000 Laskennallinen vero on laskettu tilinp&atdspdivind voimassa olevilla verokannoilla ja verokantojen

Moot rahastot 5 045 603 5 045 603 5 045 603 5 045 603 muuttuessa tiedossa olevalla vudella verokannalla.

Kehittédmismenot -143 105 -251 038 -143 105 -251 038

Jakokelpoiset varat 31.12. 6 320 992 5966 625 5 560 608 5391 066

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2020 padttyneeltd tilikaudelta ei jaeta osinkoa.
Tilikauden tulos 61 608,59 € kirjataan voittovarat-tilille. Yhtion osakepddoma jakautuu yhteen osakelajiin
(1 aani/osake), jossa kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin. Yhtislld oli

31.12.2020 yhteensa 1 292 /47 osaketta.

HALLITUS JA JOHTORYHMA

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

KATSAUS STRATEGIAAN TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN 2020 Konserni 2019 Konserni 2020 Emoyhtié 2019 Emoyhtio LAHIPIIRIN KANSSA

2020 Konserni 2019 Konserni

TOTEUTUNEET LIIKETOIMET

Myynti kotimaahan 4 150 415 4577 535 2275572 2971514 .
Palveluiden osto 23719 45033
Vientimyynt 12502320 12215551 11131716 10720 470 )
= Yhteensd 23 719 45033
Yhteensa 16 742744 16793 086 13 407 288 13 691 985

Transaktiot vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtavid

liketoimia. Lahipiirin liketoimiin ei sisélly toimet samaan konserniin kuuluvien

HENKILSST® JA LAHIPIRIA tdysin omistettujen tytaryritysten kanssa.

KOSKEVAT TIEDOT

2020 Konserni 2019 Konserni 2020 Emoyhtié 2019 Emoyhtio

Palkat ja palkkiot 3554 276 3 289 665 3 236 613 3 004 Q06

Palkat ja palkkiot yhteensa 3 554 276 3 289 665 3236 613 3 004 906 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 2020 Konserni 2019 Konserni 2020 Emoyhtic 2019 Emoyhtio
Henkilssivukulut Suunnitelman mukaiset poistot 696 022 6/1 129 671 941 637 259
Elskekulut 595 044 610 445 554 365 549 090 Poistot [a arvonalentymiset 696 022 671 129 671 941 637 259
Muut henkilasivukulut 153 546 204 20 143 994 156 695 yhieensa

Palkat, palkkiot ja sivukulut 4302 866 4 13 31 3934 972 3710 690

- Hallituksen j@senille ja toimitusjohtajalle on maksettu palkkoja ja palkkioita vuonna 2020 yhteensé LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2020 Konserni 2019 Konserni 2020 Emoyhtié 2019 Emoyhtid
198 550 (172 530) euroa. Muut henkiléstoon liithyvét kulut 136 638 197 239 125 396 213 816

- Tilikauden oik.a.r'w? vhtion palveluksessa oli keskimadrin 86 (Q0) henkildd, josta emoyhtion palveluksessa Sahks, lammitys ia ves 400 739 467 O4] 487 O17 456 235
76 (80] henkiloa. Toimitiat 135 988 54 655 87 829 19067

Tilintarkastaiille maksetut palkkiot Markkinointi Q7 Q73 308 776 66 094 290 083

- Tilintarkastaiille varsinaisesta tilintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat tilikaudella 21 927 (12 332) euroa. Asiantuntijat ja muut kulut 558 303 /31 397 460 894 645 8/1

- Palkkiot muista tehtavistd tilikaudella olivat 11 832 (/4 630) euroa. Liiketoiminnan kulut yhteensa 1 428 635 1 760 008 1228 130 1 625 071
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Tuloslaskelmaa
koskevat liitetiedot

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2020 Konserni 2019 Konserni 2020 Emoyhtié 2019 Emoyhtio

Korko- ja rahoitustuotot 2 190 6074 1757 113
Korkotuotot konsemi 0O O O 2 610
Rahoituksen kurssivoitot 29 402 16 044 13 /88 8 424
Korkotuotot 31 591 22 118 15 545 11 147
Korkokulut -111 811 -111 879 Q1 727 -118 004
Rahoituksen kurssitappiot -8 94] -12 693 -8 94] /477
Takausprovisiot, muut rahoituskulut -54 338 -31 569 -54 338 -31 292
Korkokulut -175 090 -156 141 -155 006 -141 819

-143 499 -134 023 -139 461 -130 673

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

KONSERNIYHTIOT

Nimi Konsernin omistusosuus Kotipaikka
Piippo Oy Emo Outokumpu, Suomi
Piippo International Oy 100 % Outokumpu, Suomi
OOO PiippoRUS 100 % Pietari, Vengjd
Manilla Oy 100 % Outokumpu, Suomi

PIIPPO LYHYESTI KATSAUS STRATEGIAAN

TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS

Konsernin vakuudet ja
vastuusitoumukset

Velat ja niiden vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain

VIERAAN PAAOMAN ERITTELY

Velan maara  Kiinteisto- Yritys- Muut Vakuudet

kiinnitykset  kiinnitykset ~ vakuudet yhteensd
Rahalaitoslainat 4376256 593600 1399805 1345263 3338668
Muut lainat 536 254 536 254 0 0 536 254
Yhteensd 4912510 1129854 1399805 1345263 3874922

- Konsernin rahoituslimiittien erityisehtoina on, ettd konsernin omavaraisuusaste tulee olla 35 % seka
kayttokate 600 000 €. Namé ehdot tayttyivat per 31.12.2020. Lainoja jotka eré@ntyvat yli 5 vuoden
kuluttua on yhteensa 1 355 465 €.

- Muissa vakuuksissa on esitetty osamaksuvelkojen vakuutena oleva kalusto ja vakuusarvona on esitetty
idgliellé olevan osamaksuvelan saldo.

- Yhti& on sitoutunut antamaan tytaryhtisidensd puolesta sitoumuksia ostovelkoihin littyen. Avoinna
olevan vastuun m&ara 31.12.2020 oli nolla.

Muut vastuusitoumukset

- Pankkitakauksen vastasitoumus 8 500 euroa.

- Taseen ulkopuoliset leasing- ja vuokravastuut ovat 31.12.2020 yhteensé 30 818 euroa.

- Yhti® on saanut investointeihinsa investointitukea, joihin littyy palautusvastuu. Investointeja taytyy
kayttad vahintaan kolme vuotta koko hankkeen viimeisen maksueran jélkeen. Investointihankkeet ovat
edelleen kesken 31.12.2020 ja palautusvastuuaika ei vield ole alkanut.

HALLITUS JA JOHTORYHMA

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
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Keskeiset tunnusluvut

tilikaudelta 1.1.-31.12.
Liikevaihto, €

Liikevaihdon muutos, %

Kannattavuus

Kayttokate, t€

Kayttokate, % likevaihdosta
Liiketulos, t€

Liiketulos, % liikevaihdosta
Tilikauden tulos, t€

Tulos, % liikevaihdosta
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Oman p&&oman tuotto, %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Osakemarkkinoiden
tunnusluvut

Osakkeiden lukumaard
kauden padttyessd

Osakekohtainen tulos, €
Osinkojen tunnusluvut
Osakekohtainen osinko, € "
Osakekohtainen oma padoma, €
Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Henkildstd keskimadarin
" hallituksen ehdotus osingoksi 2020

PIIPPO LYHYESTI

Tunnusluvut

Konserni Konserni
2020 2019
16 /43 16 /93
-0,3 % -3 %
1 063 Q55
6 % 6%
36/ 284
2% 2 %
184 103
1% 1%
3% 2 %
3% 2 %
51 % 44 %
29 % 39 %
1 292 /47 1 292 /47
014 0,08
0,00 0,00
545 5,32
O % O %
O % O %
86 Q0
KATSAUS STRATEGIAAN

Konserni
2018

17279
-0,4 %

483
3%

1292 /747
-0,12

0,00
5,19
0 %
0 %

Q6

Emoyhtio
2020

13 40/
-2 %

/49
O %

1292 /47
0,05

0,00
4,88
O %
O %
/6

TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS

Emoyhtio
2019

13 692
-12°%

82/
O %
189

1292 747
0,04

0,00
4,83
O %
0 %
80

Emoyhtio
2018

1292747
-0,01

0,00
4,79
O %
O %
@3

Liiketulos, % liikevaihdosta =

Sijoltetun pddoma tuotto (ROI), % =

Oman pddoman tuotto (ROE), % =

Omavaraisuvusaste, % =

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =
Osakekohtainen tulos (EPS), € =

Osakekohtainen oma p&éoma =

Osinko tuloksesta, % =

Efektiivinen osinkotuotto, % =

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Likevoitto /' Liikevaihto * 100

(Tulos ennen filinpadtsssiirtoja ja veroja + rahoituskulut) /
(Taseen loppusumma - korottomat velat keskimédrin)

* 100

(Tulos ennen filinpadtsssiirtoja ja veroja - verot) /
(Oma p&doma keskimadrin + véhemmistéosuus) * 100

(Oma p&doma + poistoero * (1-veroaste)) /
(Taseen loppusumma - saadut ennakot) * 100

Korolliset velat / Liikevaihto * 100
Tilikauden tulos / Osakkeiden lkm kauden padttyessd

Oma p&doma kauden lopussa /
Osakkeiden lkm kauden paattyessa

(Osakekohtainen osinko * Osakkeiden lkm kauden
padattyessa) /Tilikauden tulos * 100

(Osakohtainen osinko * osakkeiden lkm) /
(markkina-arvo) * 100
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Kirjanpitoaineistot

Tasekirja sidottuna kirjana.

Tase-erittely sahkaisend
Paivakirjat schksisend
Packirjat sahkaisend

Tuloslaskelma, tilikohtainen  sahkdisend

Tase, tilikohtainen sdhkdisend
Myyntireskontra sahkdisend
Ostoreskontra séhkdisend

Tositelajit ja sailyttamistapa
Pankkitositteet /10000
Myyntitositteet 300001
Ostotositteet 00000I
Palkkatositteet 500000
Muistiotositteet 600000

/6QQQQ  sahkdisend
490000  sankoisend
200000  sankodisend
5QQQQQ  sahkdisend
OQQQRQ  sahkdisend
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Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissa 10.3.202]

Antti Piippo Mikael Slotte Arvi Komulainen Olli Piippo

hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen jcsen hallituksen jésen

Jukka Keisanen

toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

Helsingissa 15.3.2021

KPMG Oy Ab

Ari Eskelinen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Piippo Oyin (y-tunnus 0596964-6) tilinpaatsksen ti-
ikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatds sisaltad sekd konsernin ettd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittavan kuvan kon-
sernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomes-
sa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien séénndsten mukaisesti ja
tayitaa lakisadateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan filintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatsksen tilin-
tarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksisté niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme filintarkastusta ja olemme taytténeet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
oerustaksi tarpeellisen madrén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

PIIPPO LYHYESTI KATSAUS STRATEGIAAN

TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS

Tilinpdatosta koskevat hallituksen ja toimitus-
johtajan velvollisuudet

Hallitus jo toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtéksen laatimisesta siten, ettd se antaa
oikean ja riittévan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadtéksen laatimisto
koskevien saanndsten mukaisesti ja téyttad lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katso-
vat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksestd
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtidn ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esit-
tamadan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatds on
aadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&dtsds laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
akkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUS JA JOHTORYHMA
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&atéksessa ko-
konaisuutena vadarinkaytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd,
sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aino
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vadrinkaytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikutta-
van taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytémme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytdksestd tai virheestd johtuvat tilin-
oaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustak-
si tarpeellisen madaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski sii-
tg, ettd vadarinkaytodksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys j@& havait-
sematta, sillé vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, védrentdmistd, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittémista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.
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—  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisestd
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing tarkoituksessa, ettd pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

—  Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tieto-
ien kohtuullisuutta.

—  Teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinp&dtés perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ia teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopadtdksen sii-
td, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epévar-
muutta, joka voi antaa merkittGvéd aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kykyd
jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtcksemme on, etftd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittad tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomioto
epdvarmuutta koskeviin tilinpadtoksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epdvarmuutto
koskevat tiedot eivét ole riittévia, mukauttaa lausuntomme. Johtopdadatdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivédn mennessa hankittuun tilintar-
kastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
eftei emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

—  Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettévat tiedot mukaan
lukien, yleistd esittmistapaa, rakennetta ja siséltod ja sitd, kuvastaako tilinpadtss
sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittd-
vén kuvan.
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—  Hankimme tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid konserniin kuuluvia yhteisdja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsemitilinpédétoksestd. Vas-
taamme konsernin filintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme filintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa filintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta sek& merkittavistd tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavét puutteellisuudet, jotka
tunnistamme filintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio ka-
sittéd toimintakertomuksen. Tilinp&dtostd koskeva lausuntomme ei kata muuta in-
formaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaateksen tilintarkastuksen
vhteydessd ja tétd tehdessémme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti risti-
riidassa tilinpaateksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuute-
namme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovel-
leftavien sadnndsten mukaisesti.
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Lausuntonamme esitémme, ettd toimintakertomuksen ja tilinp&aatoksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja etftd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laa-
timiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopadtoksen, etftd toimintaker-
tomuksessa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tdstd seikasta.
Meillé ei ole t&man asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 15. maaliskuuta 2021

KPMG Oy Ab

Ari Eskelinen
KHT
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Hallitus ja johtoryhma

Piippo Oyj:n hallitus 31.12.2020 Piippo Oyj:n johtoryhma 31.12.2020
Antti Piippo Jukka Keisanen
Hallituksen puheenjohtajo Toimitusjohtajo

s. 194/ insindori
Mika Joensuu

Mikael Slotte Myynfijohtaia

Hallituksen j@sen (varapuheenjohtajal)

s. 1955, diplomiekonomi Saija Paasonen
Talousjohtaja

Arvi Komulainen

Hallituksen j@sen Arja Karvonen

s. 1949, oikeustieteen kandidaatti Talouspaallikks

. e Antti Pietarinen
Olli Piippo Tuotantopadallikke
Hallituksen jasen

s. 1980, kuvataiteiden kandidaatti Jussi Kortelainen
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