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Arsreikningur Skeljungs hf. hefur ad geyma samstaedureikning Skeljungs hf. og détturfélaga pess fyrir arid 2018. Hann er
gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og
vidbotarkrofur i islenskum 16gum um arsreikninga. Megintilgangur félagsins er innflutningur, sala og dreifing & oliu, en
einnig smuroliu, efnavdru og aburdi, svo og vidskipti med adrar vorur, baedi i smas6lu og heildsolu. Félagid starfar &
tveimur landfraedilegum mérkudum, & islandi og i Faereyjum.

Heildartekjur samsteedunnar & arinu 2018 voru 47.619 millj. kr. (2017: 55.564 millj. kr.) og hagnadur nam 1.573 millj. kr.
(2017: 1.143 millj. kr.). Samkvaemt efnahagsreikningi 31. desember 2018 namu eignir samsteedunnar 24.751 millj. kr.
(2017: 20.999 millj. kr.) og skuldir 15.747 millj. kr. (2017: 13.118 millj. kr.). Eigid fé nam 9.004 millj. kr. (2017: 7.881 mill].
kr.) og var eiginfjarhlutfall 36% (2017: 38%). Stédugildi  lok ars voru 222 (2017: 171).

pann 22. agust 2018 sampykkti Samkeppniseftirlit Faereyja kaup P/F Magn, détturfélags Skeljungs hf., & 70% hlut i P/F
Demich. Kaupin og afhending hlutanna foru fram pann 1. september 2018 og er Demich tekid inn i samstaedureikningsskil
fra peim tima. Demich er leidandi fyrirtaeki i umhverfisveenum hushitunarlausnum fyrir faereysk heimili og fyrirtaeki. Med
kaupunum styrkir Magn stddu sina & feereyskum huashitunarmarkadi en n pegar selur félagié hashitunaroliu, banad til
oliuhitunar og tengda pjénustu til neytenda.

Hlutafé og sampykktir

Skréd hlutafé félagsins nam i arslok 2.152 millj. kr. Hlutafé félagsins er i einum flokki sem skradur er & Nasdaq og njéta allir
hlutir sdmu réttinda. Atkveedisrétti i Skeljungi hf. er pannig hattad ad 1 kr. jafngildir 1 atkvaedi. Hlutafé i arslok skiptist &
1.127 hluthafa en peir voru 1.403 i &rsbyrjun. Tiu steerstu hluthafar félagsins eru i arslok:

Nafnverd
Hluthafi hlutafjar m.kr. Eignahlutur
Gildi - HFEYFISSJOBUE ...ttt 198 9,65%
Frjalsi lifeyriSSJOOUIINN ..ottt e e aennnne 140 6,84%
Lifeyriss).starfSmLrik. A-AEII ........cccereirerieeree e 109 5,30%
Birta Y ISSJOBUE ... 104 5,04%
ST = SAMVAL ..ottt e et e et e s et e e e e aeaeesereesaseeesseeesseeseseesaneesareesaeeennns 97 472%
KVIK DANKI DT, o 96 4,67%
SEENIE = 1S5 .ottt 84 4,09%
SEENIE = IS L5 .ottt 81 3,95%
o = 1112377 15157 [ T T TP 77 3,75%
SEAPI IEYFISSJOOUN ...ttt ettt sttt ene e seenenas 70 3,43%
10 steerstu hluthafar samtals 1.056 51,43%
1N YT 10 g1 = 997 48,57%
Samtals Gtistandandi hlutir 2.053 100,00%
BIGIN NIUTIT (et e bttt et 100
Heildarhlutafé skv. sampykktum 2.152
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A hluthafafundi Skeljungs hf. pann 2. névember 2017 var sampykkt vidbot vid 8. gr. sampykkta félagsins sem snyr ad
kaupum & eigin bréfum. b4 var stjorn veitt heimild fram ad neaesta adalfundi til pess ad kaupa hlutabréf i félaginu fyrir allt ad
10% af hlutafé pess. Hamarks heimild til kaupa & eigin bréfum var takmorkud vid 700 m.kr. ad markadsvirdi. Akvordunin
var | samraemi vid stefnu félagsins um fjarmagnsskipan. Pann 7. névember 2017 t6k svo stjorn félagsins akvérdun um ad
nyta framangreinda heimild ad fullu og hofst framkveemd &zetlunarinnar pann 8. névember. Heimildin var nytt ad fullu &
arinu 2018 en pann 31.12.2018 hafoi Skeljungur keypt um 100 milljon hluti eda um 4,85% af heildarhlutafé félagsins.
Kaupverd hinna keyptu hluta nam samtals um 700 m.kr., par af var kaupverd hluta sem keyptir voru & arinu 2018 169 m.kr.

Stjérn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur Gt ardur til hluthafa & arinu 2019 vegna rekstrararsins 2018. Samkvaemt
sampykktri ardgreidslustefnu félagsins er stefnt ad pvi ad greida arlega til hluthafa 30-50% af hagnadi i formi ardgreidslu
eda endurkaupa a hlutum. Stjorn félagsins mun a adalfundi leggja fram tilldgu um endurkaup a eigin hlutum sem nemur
allt ad 550 m.kr. ad markadsviroi.

Stjérnarheettir

Stjérn og stjérnendur Skeljungs hf. leggja rika aherslu & ad godir stjornarheettir séu hafdir ad leidarljosi i starfsemi félagsins.
GO0ir stjornarhaettir eru ad mati stjornar og stjérnenda undirstada baedi trausts og skilvirkni og treysta pannig samband
allra haghafa félagsins. Félagid leitast vid ad fylgja , Leidbeiningum um stjornarheetti fyrirtaekja” Utgefnum af Vidskiptaradi
islands (Vi), NASDAQ OMX Iceland og Samtékum atvinnulifsins (leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads
islands www.vi.is.). Stjérnin hefur einnig sett sér starfsreglur sem byggja ad miklu leyti a ofangreindum leidbeiningum og
er medal annars aetlad ad skilgreina verksvio stjérnar og forstjora frekar.

Skeljungur fylgir medla annars leidbeiningum Vi, til vidbotar vid adrar innri og ytri reglur um stjornarheetti. | stjorn
Skeljungs hf. eru tvaer konur og prir karlar og uppfyllir félagiéd akvaedi laga um kynjahlutféll stjérnar félagsins.

Frekari upplysingar um stjorn og stjornarheetti er ad finna i vidaukanum Stjornarhattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Skeljungur, sem péttakandi i samfélaginu, leggur aherslu 4 ad syna abyrgd. Skeljungur hefur tekid saman yfirlit um
upplysingar sem eru naudsynlegar til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-,
félags- og starfsmannamal, auk pess ad fjalla um stefnu félagsins i mannréttindamalum og hvernig félagio spornar vid
spillingar- og mutumalum. Yfirlitid er fylgiskjal med arsreikningnum

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er pad alit peirra ad arsreikningur samsteedunnar gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu a arinu 2018, eignum, skuldum og fjarhagsstodu 31. desember 2018 og breytingu 4 handbzeru fé & arinu
2018. Jafnframt er pad &lit stjornar og forstjora ad arsreikningurinn gefi gloggt yfirlit um préun og arangur i rekstri
samsteedunnar og stddu hennar, og lysi helstu dhaettupattum og 6vissu sem félagid byr vid. Samkveemt bestu vitneskju
stjérnar og forstjora er arsreikningur samstaedunnar i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu og viobotarkréfur sem koma fram i islenskum légum og reglum um arsreikninga skradra
félaga.

Stjérn og forstjéri Skeljungs hf. hafa i dag fjallad um arsreikning samstaedunnar fyrir arid 2018 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.
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Reykjavik, 26. febrtiar 2019.

Stjérn

J6n Didrik Jonsson, formadur

Birna Osk Einarsdottir Gunn Ellefsen

Jens Meinhard Rasmussen Baldur Mar Helgason
Forstjori

Hendrik Egholm
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Til stjérnar og hluthafa Skeljungs hf.
Aritun um endurskodun samstaeduérsreiknings

Alit

Vid héfum endurskodad samstaeduarsreikning Skeljungs hf. (,samstaedan”) fyrir arid 2018. Samstaedudrsreikningurinn
hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit,
upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstédu samstaedunnar 31. desember 2018 og
afkomu samstaedunnar og breytingu & handbaeru fé & arinu 2018, i samraemi vio alpjédlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verio stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkréfur sem koma fram i islenskum I6gum og reglum um
arsreikninga skradra félaga.

Grundvallur alits

Vid endurskodudum i samraemi vid alpjoédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stédlunum er lyst frekar i
kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaeduarsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had samstaedunni
samraemi vid alpjodlegar sidareglur fyrir endurskodendur, International Ethics Standards Board for Accountants Code of
Ethics for Professional Accountants (IESBA Code) og sidareglur fyrir endurskodendur & islandi og héfum uppfyllt adrar
sidferdisskyldur okkar i samreemi vid peer reglur og IESBA Code. Vid teljum ad vid héfum aflad neegilegra og videigandi
endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Lykilpaettir endurskodunar

Lykilpeettir endurskodunar eru peir peettir, sem samkvaemt faglegu mati okkar, héfou mest vaegi vid endurskodun
samstaeduarsreikningsins. Vid gefum ekki sérstakt alit & einstokum lykilpattum en tokum & peim vid endurskodun &
samstaedudrsreikningnum i heild og vid akvérdun um alit okkar a honum.

Lykilpattur Vidbrogd i endurskoduninni

Mat 4 vidskiptavild

Arlega ber ad framkvaema virdisryrnunarp6f a vidskiptavild til
ad stadfesta ad bokfert verd sé ekki undir navirtu
framtioarsjodsfleedi peirrar sjédskapandi einingar sem
vidskiptavildin tilheyrir.

Vid dsamt veromatssérfraeedingum okkar 16gdum mat a
forsendur sem stjornendur nota vié mat a vidskiptavild i
hverri sjédskapandi einingu. | peirri vinnu félst m.a.:

« Fario var yfir reiknilikan samsteedunnar og virkni pess

Mat @& vidskiptavild samsteedunnar er lykilpattur i  sannreynd.

endurskodun & arsreikningi samstaedunnar par sem petta er
stor hluti heildareigna. P4 er innbyggd dvissa i dsetlunum
stiornenda medal annars um verdlag, magnbreytingar,
verdbreytingar og adrar forsendur stjérnenda sem notadar
eru vid nuavirdingu aeetlads framtidarsjodstreymis peirra
eininga sem eignirnar tilheyra og vegna pess hversu ngem
virdisryrnunarprafin eru fyrir breytingum a forsendum.

i skyringu 17 er fjallad um virdisryrnunarprof sem
framkveemt var & vidskiptavild. Nanar er fjallad um
reikningsskilaadferoir i skyringu 5i.

« Forsendur rekstrar- og sjéostreymisaeetlana til naestu
fimm ara voru yfirfarnar. | peirri vinnu folst ad lagt var
mat & hvort forsendur um tekjur, rekstrarkostnad,
framlegd og fjarfestingar fyrir spatimabilid veeru
videigandi.

- Lagt var mat & forsendur fyrir asetludum framtidarvexti
ad loknu spatimabilinu.

« Til ad meta éreidanleika  rekstrar- og
sjodstreymisdzetlana var medal annars horft til fravika fra
deetlunum fyrri ara.

« Farid var yfir avoxtunarkrofur (WACC) einstakra
sjédskapandi eininga.

« Forsendur stjornenda voru bornar saman vid ytri og
innri gogn.

 Vio yfirférum skyringu i samsteeduarsreikningi og
stadfestum ad upplysingar sem reikningsskilareglur
kveda a um kaemu fram.
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Abyrgd stjérnar og forstjéra 4 samstaeduarsreikningnum

Stjorn og forstjori eru &byrg fyrir gerd og gloggri framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbétarkréfur sem koma fram i islenskum
I6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift
ad setja fram samsteeduarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins ber stjorn og forstjora ad leggja mat a rekstrarhaefi samstaedunnar og upplysa, eftir pvi
sem vid &, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarhafi, nema pau
&tli annad hvort ad leysa samstaeduna upp eda heetta starfsemi hennar, eda hafa engan annan raunhgefan kost en ad gera
pad.

Stjorn og forstjéri skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast hzfilega vissu um hvort samstaeduarsreikningurinn i heild sé &n verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Gt aritun endurskodanda sem inniheldur &lit okkar. | heefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni alltaf leida i [jos
verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir verulegir
ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif & efnahagslegar dkvardanir sem notendur samstaeduarsreikningsins taka
agrundvelli hans.

Vid endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri démgreind og vidhdfum
faglega gagnryni. Ad auki:

« Greinum vid og metum haettu a verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Heettan a ad uppgotva ekki verulega
skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér
samseeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra eftirliti.

«  Oflum vid skilnings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerair,
en ekki til ad veita alit & virkni innra eftirlits samsteedunnar.

« Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu videigandi.

« Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og forstjora & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhzefi sé videigandi og
metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid gaetu verulegum vafa um
rekstrarhaefi samstaedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru éfullnaegjandi, ad vikja
fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir a endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Samt sem &dur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni gert samstaeduna orekstrarheefa.
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« Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum, og
hvort samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

« Oflum neegilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar upplysingar eininga innan
samsteedunnar til ad geta gefid alit & samsteeduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, eftirliti og framkvaemd
endurskodunar samstaedunnar og berum 6skipta abyrgd & aritun okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um asetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og
veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par @ medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Vid lysum pvi einnig yfir vio stjorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidaregina um 6haedi og
upplysum um tengsl eda onnur atridi sem geetu mogulega talist hafa ahrif & 6haedi okkar og pegar vid 4, til hvada
varnaradgerda vid hofum gripid.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, leggjum vid mat & hvada peettir h6fdu mesta
pyoingu vid endurskodun samsteaeduarsreikningsins og eru pvi lykilpaettir endurskodunarinnar. Vid lysum pessum pattum
i &ritun okkar nema 18g og reglur utiloki ad upplyst se um pé eda, vid einstakar mjog sjaldgeefar kringumsteedur, pegar vid
metum ad ekki skuli upplysa um lykilpatt par sem neikvaedar afleidingar pess eru taldar vega pyngra en almennir
hagsmunir af birtingu slikra upplysinga.

Stadfesting vegna annarra dkveeda laga

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjornar sem fylgir pessum samstaeduarsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid
16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Matthias Por Oskarsson endurskodandi, ber &byrgd 4 endurskodun samstaeduarsreikningsins og pessari aritun.

Reykjavik, 26. febraar 2019

KPMG ehf.
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Skyr. 2018 2017

SAIA .t 8 47.619 55.564
KOStNadarverd SEIAraVara ...........cceiveeuieiie it 9 ( 39.810) ( 48.380)
o 111 o To 7.809 7.183
DN L =) U L (=] (U S 10 328 128
Laun og [aunatengd gjold .........ccevveieieiesise s 11 ( 2.122) ( 2.252)
SOlu- 0g dreifingarkOStNAGUI ..........cc.ciriiiiiiiiiee e 12 ( 2.180) ( 1.865)
ANNAr reKStrarkOSINAOUF .........ccveveieieie et ste et sne e 13 ( 575) ( 577)
( 4.876) ( 4.694)
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA)..............cocoooiiiiiiiii 3.261 2.618
AfSKriftir reKStrarffarmuNa ... ..o ( 888) ( 831)
Hagnadur fyrir fjarmagnslioi (EBIT)..........c.cccoivierinniienrei s 2.373 1.786
FJArMUNGEEKJUL ...ttt 15 40 37
FIArMAgNSGOId .......ccveiviiiiiiece e 15 ( 467) ( 450)
( 427) ( 413)
ANFif NIULDEIIDAMTEIAZA ... 22 ( 12) 33
Hagnadur fyrir teKjUSKALL ...............cooeiiiiiiiicc e 1.935 1.406
TEKJUSKALEUL ... 16 ( 361) ( 263)
[ E T T E Lo LU 1 P 1.573 1.143
Skipting hagnadar
Eigendur MOOUITEIAGS ..........eoviuiriiirieieires e 1.567 1.143
Minnihluti { dOtEUITEIBGUM .....oviieii e e 6 0
1.573 1.143
Hagnadarhlutur:
HagNaOUr ANIUL .........covoeiee e e 28 0,76 0,54
PyNNtur hagnadur ANIUL .........coooiiiiiic e 28 0,76 0,54

Skyringar a bladsioum 14-40 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteedudrsreikningnum.
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[ Eo T T b T LT 16 ] LY

Lidir feerdir beint a eigié fé sem sidar kunna ad
verda endurflokkadir i rekstrarreikningi:

pydingarmunur hlutdeildar- og détturfélaga.............cccecevevieieviennsce s
Pydingamunur vegna ahaettuvarna hreinnar fjarfestingar ............ccccocevveeeveieiennen,

Tekjuskattsahrif vegna dhaettuvarna hreinnar fjarfestingar

Heildarhagnadur &rsins ...........cccccvvveniceneieesineeseen,

Skipting heildarhagnadar

Eigendur MOBUITEIAGS ......cveveieicieie ettt
Minnihluti { dOEUFTEIOGUIM .........ouiiiiiiiicce e

Skyringar a bladsioum 14-40 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaedudrsreikningnum.

Skyr.

2018 2017

1.573 1.143

207 112

( 163) ( 140)
33 28

77 0

1.650 1.144

1.644 1.143

6 0

1.650 1.143
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Skyr. 31.12.2018 31.12.2017

Fastafjarmunir
VIOSKIPTAVIIA ..ot 17 3.333 3.217
ABrar GEfNISIEGAr EIGNIF ......ccviveveieriieieesiste e 18 691 689
REKSLIArfJAIMUNIT ... 19 10.385 9.589
Eignarhlutir { hlutdeildarfélogum ..o 22 540 450
I Lo o 10T L (o T 23 1 7
Fastafjarmunir 14.949 13.952
Veltufjarmunir
21T 0o ] SO 24 4.491 2.869
VIOSKIPLAKIOTUL ...ttt 25 4.266 3.409
Adrar skammtiMaKIOfUN .........cooeivieriiineere e 26 226 341
HaNADERITTE ... 818 428
Veltufjarmunir 9.802 7.047
Eignir samtals 24.751 20.999
Eigio fé
HIUEATE ...t eneas 2.053 2.077
Yfirverdsreikningur RIULafAr ..........c.cccovviiie i 3.210 3.210
Bundnir eiginflarreikNiNgar ... 819 143
Oréadstafad QIgId fE ..........oovvevivieieeeeseesees et 2.764 2.442
Eigio fé hluthafamédurfélags 27 8.847 7.872
Hlutdeild MinninIULA ......ccoooviiii e 157 9
Eigio fé samtals 9.004 7.881
Langtimaskuldir og skuldbindingar
TekjuskattssKuldbiNINg ........ccooviiiiice e 29 671 609
SKUIir vid TANASTOTNANIT ......cveeeeceicieceeeee e 30 5.613 4.875
Langtimaskuldir og skuldbindingar 6.284 5.484
Skammtimaskuldir
SKuldir vio TAN@StOfNANIT .......oveeiieeiiceiciee s 30 3.579 2.017
VIOSKIPLASKUITIF ...t s 2.018 2.086
Neesta ars afborganir af langtimaskuldum ..............ccccoiviiiiiie i, 30 460 366
SKUIir vio teNGA FEIOY .....c.eoveeeeiieieee e 34 13 83
TeKJUSKALLUN Til GreidSIU .....c.veveieiicic e 16,29 371 255
Adrar skammtimaskuldir .........c.ooveeieree e 31 3.022 2.827
Skammtimaskuldir 9.463 7.635
Skuldir samtals 15.747 13.118
Eigid fé og skuldir samtals 24.751 20.999

Skyringar a bladsioum 14-40 eru éadskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum.
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Yfirverds- Varasjédur v. Bundinn Eigid fé
reikningur Légbundinn kaupréttar-  bydingar- hlutdeildar- Oradstafad hluthafa  Hlutdeild Eigid fé

Hlutafé hlutafjar varasjédur samninga munur  reikningur eigid fé médurfélags minnihluta samtals
2017
Eigio fé hluthafa 31.12.2016 ...........ccceennee. 2.100 3.115 370 37 ( 1.150) 633 2.008 7.112 0 7.112
Hagnadur &rsins ...........ccoeovvieiennsenenenieeens 1.143 1.143 1.143
Onnur heildarafkoma..........c.ccoovcveveicreinnan, 0 0 0
Heildarhagnadur arsins ..........c.cccoeevennncnn 0 0 1.143 1.143 0 1.143
Bundid v/ afkomu déttur- og hlutd.félaga ..... 17 592 ( 609) 0 0
Innl. v.ards og leekkunar hlutafj fra détturf. ... ( 341) 341 0 0
Innleystir kaupréttarsamningar .................... ( 36) 36 0 0
Utgefin ny hlutabréf ............ccccooovvvveverennene, 52 96 148 148
Keypteigin bréf ..o ( 75) ( 457) ( 532) ( 532)
Breyting & minnihlutaeign ...........ccccooeevvennee 9 9
Lagtilogbundinnvarasjod ..........c..cccceevenen. 37 ( 37) 0 0
Laekkun hlutafjar ... 0 0 0 0
Stada 31.12.2017 c.ccovveiieceee e 2.077 3.210 407 1 ( 1.132) 884 2.425 7.872 9 7.881
2018
Eigid fé hluthafa 31.12.2017 ......c.ccceeneee. 2.077 3.210 407 1 ( 1.132) 867 2.442 7.872 9 7.881
Hagnaour Arsins ..........cccevvevvevverieieiecsesesnens 1.567 1.567 6 1.573
Onnur heildarafkoma ..........c.cccovevveveveeveeennnn 77 77 77
Heildarhagnadur arsins .............cccevevvevvenennn, 77 0 1.567 1.644 6 1.650
Bundid v/ afkomu dottur- og hlutd.félaga ..... ( 61) 807 ( 746) 0 0
Fenginn ardur fra dotturfélagi ...................... ( 198) 198 0 0
Lagtilogbundinn varasjod ..........ccccceeeeennen. 52 ( 52) 0 0
Uthlutadur ardur til hluthafa ............ccccvv.e.... ( 500) ( 500) ( 500)
Keypteigin bréf ........ccooovvevvciiicccn ( 25) ( 145) ( 169) ( 169)
Minnihluti i détturfélagi vid yfirtdku .............. 0 142 142
Stada 31.12.2018 ....ccooveeeererereeee e 2.053 3.210 459 1 ( 1.116) 1.476 2.764 8.847 157 9.004

Skyringar a bladsidum 14-40 eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.



Skyr. 2018 2017

Rekstrarhreyfingar
HAGNABUE AISINS ....cveeeieseee et 1.567 1.143
Leidrétt fyrir:
AFSKIIFEIE .o 888 831
ARFIf IUteIldarfelaga .........coveveeiiiiii 12 ( 33)
Fiarmunatekjur og flArmagnsgjold ...........cccceveieieieie e 405 414
SOIUNAGNAGUE BIGNA ... ( 105) ( 0)
TEKJUSKALEU ....cvevvvieectcee ettt ettt ae ettt et et st ve e s benas 7 361 265
Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta 3.127 2.620
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgair, DrEYLING ...c.veviieeicie s ( 1.506) ( 478)
Vidskiptakrdfur og adrar skammtimakrofur, breyting ..., ( 617) ( 1.504)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, Dreyting ..........ccc.everveveereceererrisrennns ( 139) 1.168
( 2.262) ( 814)
Handbzert fé fr4 rekstri &n vaxta og skatta 865 1.806
INNDOrGAa0ar VAXEALEKJUL ........c.viivieiiiieieierie e 23 25
Greidd VaxtagjOld ..........ccceoeieriie e ( 444) ( 455)
GreidAUE tEKJUSKAELUF ..........cvoveeeceeeeeseeees st st ( 274) ( 272)
Handbeert fé fré rekstri 171 1.104
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i reKStrarflArmMuUNUM .......cooiiii s ( 843) ( 693)
SOlUVErD rekStrarfJaArMUNA .........cccvieiecece et 25 14
Fjarfesting i dotturfélogum, ad fradregnu yfirteknu handbaerufé ... ( 41) ( 40)
Fjarfest i hlutdeildarfElOgUM .........cooiieiieiece e e 0 ( 285)
Ardur fra hlutdeildarfElOgUM .........covoiiie e 0 2
R T o o1 (=318 o] =) (] T [PPSR ( 5) ( 6)
Fjarfestingarhreyfingar ( 865) ( 1.008)
Fjarmégnunarhreyfingar
Innborgun hlutafjar minnihluta i dOtturfélagi ..o 25 148
Selt hlutafé til minnihluta i dOttUrfélagi............ccovevviiiieiiciec e 0 9
Kaup 8 eigin BrEfUM ..o ( 169) ( 532)
Afborganir [aNGIMAIANA .........ccoeiiie e 30 ( 246) ( 4.449)
Tekin Ny TangtiMalAN ........cooiii e 625 4.633
GEIATUT BIOUS ...ttt bbbttt ( 500) 0
Greiddur ardur til MiNNINIUTA ..o ( 205) 0
K]0 RV o R (=T gl [0 B =1 oo [ PR 0 25
Skammtimalan, BrEYEING .....cvvviireers s 1.534 307
Fjarmdgnunarhreyfingar 1.064 142
Haekkun @ handbaeru fé ... 370 237
Handbaert f& {DYIJUN ArS ......ccceiiiiirii e e s 428 185
Gengismunur  handbaru fé ... 19 6
Handbaert f& {IOK ArSiNS ........cccceiieiiiinin e s 818 428
Fjarfestingar og fjarmégnun an greidsluéhrifa:
SOluverd rekStrarflArmUNE ..o 122 0
Fjarfest i hIutdeildarfElOgUM .........cccciiiiiiice s ( 122) 0

Skyringar a bladsidum 14-40 eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Reikningsskilaadferdir

1. Félagid
Skeljungur hf. (,félagis”) er islenskt hlutafélag med l6gheimili & islandi. Skrad heimilisfang er Borgart(in 26, Reykjavik.
Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og dotturfélaga pess (sem visad er til i heild sem
»,Samstaeda“ og eitt og sér sem ,félag”) og hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarfélogum.

Megintilgangur félagsins er innflutningur, sala og dreifing & eldsneyti, en einnig smuroliu, efnavéru og aburdi, svo og
hverskonar vidskipti med adrar vorur, baedi i smasdlu og heilds6lu. Ennfremur lanastarfsemi, rekstur fasteigna, skipa,
pjénustustddva og annar atvinnurekstur, eda patttaka i atvinnustarfsemi, samkvaemt akvérdun stjérnar. Samstaedan
starfar & tveimur landfreedilegum mérkudum, & islandi og i Feereyjum. A islandi er félagid rekid undir merkjum
Skeljungs, Orkunnar og Orkunnar X og starfraektar eru 65 bensinstédvar og 4 birgdastddvar. Détturfélagio P/F Magn
er med starfsemi i Feereyjum og rekur 11 sméas6lu- og bensinstddvar vids vegar um Faereyjar auk pess ad reka 2
birgdastodvar. Vioskiptavinir félaganna koma r 6llum geirum samfélagsins.

2. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur samsteedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu og vidbétarkréfur um upplysingar samkveemt I6gum og reglum um arsreikninga
félaga med skréd hlutabréf.

Stjérn Skeljungs hf. sampykkti og heimiladi birtingu samstaedudrsreikningsins pann 26. febrdar 2019.
Reikningsskil samsteedunnar byggja a kostnadarverdi, ad pvi undanskildu ad afleidusamningar eru faerdir & gangvirdi.

3. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningur samsteedunnar er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill samsteedunnar. Allar
fjarhaedir eru birtar i milljonum kréna nema annad sé tekid fram.

4. Matstjérnenda 4 reikningsskilunum
Gerd samstaeduarsreikningsins | samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda,
tekna og gjalda. Endanlegar nidurstodur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru faerdar & pvi timabili sem
breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveegar dkvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest &hrif & skrddar fjrhaedir eigna og
skulda i samstaeduarsreikningnum er ad finna i skyringu 17 um mat a endurheimtanlegum fjarhaedum fjarskapandi
eininga sem innihalda vidskiptavild.

a. Akvérdun gangvirdis
Hiuti af reikningsskilaadferdum og skyringum samstaedunnar krefjast akvérdunar a gangvirdi, beedi vegna
fjarmélagerninga og annarra eigna og skulda.

Ad svo miklu leyti sem heegt er, notar samsteedan markadsupplysingar vid &kvordun gangvirdis en liggi slikar
upplysingar ekki fyrir er byggt & mati stjornenda. Ef upplysingar fra pridja adila, likt og verd fra midlurum eda
verdmatspjonustu, eru notadar vid akvérdun gangvirdis pa nyta stjornendur upplysingarnar til ad stydja vid pa
nidurstodur ad matid uppfylli krofur um alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS), par & medal pad stig sem slikt mat
myndi falla undir.

Ganguvirdid er flokkad i prju stig eftir forsendum sem notadar eru vid matid.

- Stig eitt byggir & skradu verdi & virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

- Stig tvod byggir & beinum eda 6beinum markadsforsendum sem eru adrar en skrad verd & virkum markadi sem
flokkast undir stig eitt.

- Stig prju byggir & forsendum og gégnum sem ekki er unnt ad afla & markadi.

Nanari upplysingar um forsendur sem notadar eru vid akvordun gangvirdis er ad finna i skyringu 17 um OGefnislegar
eignir og skyringu 32 um ahaettustyringu.

Arsreikningur samstaedu Skeljungs hf 2018 14 Fjarhaedir eru i milljdnum kréna



5. Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér 4 eftir hefur verid beitt med samraemdum heetti fyrir 61l timabil sem koma fram
i samstaeduarsreikningnum af 6llum félégum i samsteedunni, nema ad pvi leiti sem kemur fram i skyringu 5g.

a. Grundvollur samstedu

i) Sameining fyrirtaekja
Samsteedan feerir sameiningu fyrirtaekja med pvi ad nota kaupadferdina pegar yfirrad flytjast til hennar. Endurgjald fyrir
yfirtdku er ad jafnadi metid & gangvirdi eins og keyptar hreinar adgreinanlegar eignir. Vidskiptavild sem verdur til er
virdisprofud arlega. Allur hagnadur af hagsteedum kaupum er feerdur i rekstrarreikning pegar i stad.
Vidskiptakostnadur er gjaldfserdur pegar hann fellur til nema hann tengist Gtgéfu skuldabréfa eda hlutabréfa.

Hlutdeild annarra eigenda, pad er peirra sem ekki eru rddandi, er metin midad vid hlutdeild peirra i adgreinanlegum
eignum yfirtekinnar einingar a kaupdegi.

i) Détturféldg
Détturfélog eru pau félég par sem samstedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjarfestir hefur
akvorounarvald yfir fjarfestingunni, ber dhaettu eda hefur réttinn til ad nj6ta breytilegs avinnings vegna péatttoku i
fjarfestingunni og getur med akvérdunarvaldi haft ahrif 4 avinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil détturfélaga
eru innifalin i reikningsskilum samstaedunnar fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur.

iii) Vidskipti felld Gt ar samstaedureikningnum
Vidskipti milli félaga innan samsteedunnar, stada milli peirra og Ginnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i
vidskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstaedunnar. Oinnleystur hagnadur sem hefur myndast
i vidskiptum vid hlutdeildarfélég er felldur Gt i samraemi vid hlutdeild samstaedunnar i félégunum. Oinnleyst tap er fellt
Ut med sama heetti og Ginnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar fjarfestinganna.

iv) Hlutdeildarfélég
Hlutdeildarfélog eru pau félég par sem samsteedan hefur veruleg &hrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar samsteedan reedur yfir 20% til 50% atkveedaréttar, ad medtdldum
hugsanlegum nytanlegum atkveedarétti, ef einhver er.

Hiutdeildarfélogin eru feerd i arsreikning félagsins med hlutdeildaradferd og eru i upphafi faerd 4 kostnadarverdi og er
par medtalinn kostnadur vid kaupin.

Arsreikningur samstaedunnar inniheldur hlutdeild i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga samkvaemt hlutdeildaradfers,
fr upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild samsteedu i tapi meiri en bdkfeert verd hlutdeildarfélags er bokfeerda
verdio feert i null og feerslu frekara taps heett nema samstaedan hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagio eda
fjarmagnad pad. Ef hagnadur verdur & rekstri hlutdeildarfélags & sidari timabilum er ekki feerd hlutdeild i hagnadi peirra
fyrr en hlutdeild i tapi sem ekki var faert hefur verid j6fnud.

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti / erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidli samsteedunnar & gengi vidskiptadags. Eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast vegna eigna
og skulda i erlendum gjaldmidlum er feerdur i yfirlit um heildarafkomu samsteedunnar.
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5. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:
Dotturfélég med annan starfsraekslugjaldmidil en islenska kronu
Eignir og skuldir erlendra starfsemi eru umreiknadar i islenskar kronur midad vid gengi uppgjérsdags. Tekjur og gjold
erlendrar starfsemi eru umreiknud i islenskar kronur & medalgengi arsins. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i
islenskar krénur er faerdur & sérstakan 1id i yfirliti um heildarafkomu. Sjédstreymi er umreiknad i islenskar krénur &
medalgengi arsins. begar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur gengismunur fluttur {
rekstrarreikning.
Samsteedan beitir ahaettuvarnarreikningsskilum & gengismun sem myndast vegna pydingar reikningsskila erlendrar
starfsemi Ur starfraekslugjaldmidli erlendrar starfsemi i starfsraekslugjaldmidil médurfélagsins.
Ad pvi marki sem vorn er virk, er gengismunur vegna fjarskuldar sem skilgreind er med ahaettuvorn vegna fjarfestingar
i erlendri starfsemi feerour medal annarrar heildarafkomu og par af leidandi & pydingarmun medal eigin fjar. Annar
gengismunur vegna fjarskuldarinnar er faerdur i rekstrarreikning. begar varin fjarfesting er seld eda aflégo er
videigandi fjarhaed endurflokkud af pydingarmun yfir i rekstrarreikning sem hluti af hagnadi eda tap vid sélu eda aflégn
starfseminnar.

c. Tekjur

(i) Seldar vérur og pjonusta
Tekjur af eldsneyti og 6orum vorum eru feerdar vid afhendingu og méanadarlega eru sendir Gt reikningar til stzerri
vidskiptavina sem ekki eru i stadgreidsluvidskiptum og greidslufrestur er 20-40 dagar.

(i) Adrar rekstrartekjur
Medal annarra rekstrartekna feerast umbodslaun, hagnadur af s6lu eigna, leigutekjur og adrar tekjur. Adrar tekjur eru
faerdar vid afhendingu voru eda pjonustu. Leigutekjur eru tekjufeerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum.

d. Gjold

(i) Kostnadarverd seldra vara
Kostnadarverd seldra vara samanstendur af innkaupsverdi seldra birgda asamt flutningskostnadi, vérugjéldum og
tollum.

(ii) Rekstrarleigugreidslur
Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru feerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum.

e. Hlunnindi starfsmanna

(i) Framldg i idgjaldatengda lifeyrissj6di
Samsteedan greidir idgjéld vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissj6da. Samstaedan ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 1gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda
eftir pvi sem pau falla til.

(i) Kaupréttarsamningar
Gangvirdi kaupréttarsamninga vido starfsmenn er metid & samningsdegi og verdur gjaldfeert medal launa og
launatengdra gjalda & pvi timabili sem starfsmennirnir dvinna sér kauprétti. Motfeersla verdur & sérstakan lid medal
eigin fjar. Arleg gjaldfaersla er leidrétt med tilliti til fidlda dunninna kauprétta. Gangvirdi kaupréttarsamninga er metid
med Black-Scoles adferdinni. Vid matid eru notadar forsendur um gengi hlutabréfa & matsdegi, gengi i
kaupréttarsamningum, veent flokt 4 gengi hlutabréfa, gildistima samninganna, veentar ardgreidslur og aheettulausa
vexti (byggt & rikisverobréfum).

f.  Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardtekjum og gangvirdisbreytingum fjareigna a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til midad vid virka
vexti. Ardstekjur eru feerdar i rekstrarreikning & peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakferslu ndvirdingar skuldbindinga,
gangvirdisbreytingum fjareigna & gangvirdi gegnum rekstrarreikning og virdisryrnun annarra fjareigna en lana og
krafna.

Hagnadi eoa tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert annad hvort sem fjarmunatekjur
eda fjafrmagnsgjold eftir pvi sem vid a.
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5. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

g. Tekjuskattur
Gjaldfeerour tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur til greidslu og
frestadur tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint & eigid fé eda
medal annarrar heildarafkomu i yfirliti um heildarafkomu.

Tekjuskattur til greioslu er tekjuskattur sem asetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjérsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundinna mismuna & bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad
verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid, midad viod gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign
og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman ef til stadar er lagaleg heimild til ad jafna tekjuskatt til greidslu & mati
skatteign og paer heyra undir sému skattyfirvold.

Skatteign er feerd vegna yfirfeeranlegs skattalegs taps, skattaivilnana og fradrattarbeaerra timabundinna mismuna ad pvi
marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur veradi til radst6funar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina a
moti. Skatteignin er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad han nytist ekki.

h. Hagnadur & hlut
i &rsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem rédstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og vegins
medalfjélda Utistandandi almennra hluta & arinu.

i.  Oefnislegar eignir og vidskiptavild

(i) Feerslaog mat
Vidskiptavild sem myndast vid kaup & eignarhlutum i détturféléogum svarar til mismunar a upphaflegu kaupverdi
eignarhlutans annars vegar og hlutdeild i hreinni eign félags & kaupdegi hins vegar. Virdisryrnunarprof er framkveemt
ad minnsta kosti arlega.

Hugbinadur og vidskiptasambond fra détturfélagi sem hafa &kvedinn liftima, eru feerd & kostnadarverdi ad
fradregnum afskriftum og uppsafnadri virdisryrnun ef einhver er.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem hann
tengist. Reglulegar vidgerdir og vidhald er feert til gjalda pegar kostnadur fellur til.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af kostnadarverdi eignar ad fradregnu azetludu nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega
midad vid deetladan nytingatima og er faerd i rekstrarreikning. Vidskiptavild er ekki afskrifud.
Aeetladur nytingartimi & arinu og samanburdarari greinist pannig:

HUGDUNAOUF ...t bbb bbbttt bt st 10 &r
ViOSKIPtASAMDONG .......cviviiveeiiictce ettt b b e bt et b b e e bene s 20 &r

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi og breytt ef pad er
videigandi.
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5. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

j- Rekstrarfjarmunir

(i) Feerslaog mat
Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum upps6fnudum afskriftum og uppsafnadri
virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem félagid
byggir sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan beinan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i notkun
og eignfeerdan fjarmagnskostnad. Adkeyptur hugbldnadur sem er naudsynlegur hiuti til ad starfreekja viskomandi
bunad er faerdur til eignar sem hluti af kostnadarverdi bunaodar.

pegar rekstrarfijarmunir eru samsettir Gr einingum med 6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar medal
rekstrarfjarmuna.

Hagnadur eda tap af sdlu rekstrarfjarmuna er akvardad med pvi ad bera saman s6luverd og békfeaert verd eignarinnar
og er jafnad saman og feert i rekstrarreikning medal annarra tekna eda annars rekstrarkostnadar.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem hann
tengist. Reglulegar vidgerdir og vidhald er feert til gjalda pegar kostnadur fellur til.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af kostnadarverdi eignar ad fradregnu nidurlagsverdi. Verulegir einstakir hlutar einstakra eigna
eru metnir og ef hlutinn hefur nytingartima sem er annar en eignin sjalf, pa er sa hluti afskrifadur sérstaklega.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid asetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjfrmuna. Land
er ekki afskrifad.

Rekstrarfjarmunir eru afskrifadir fra peim degi sem peir eru uppsettir og tilbunir til notkunar eda i tilviki eigna sem
samsteedan byggir sjalf, fra peim degi sem eignin er fullgerd og tilbdin til notkunar.

Aeetladur nytingartimi & arinu og samanburdarari greinist pannig:

OliUStOBVAT OF FASTEIGNII ...c.vcvevivecicecte ettt ettt sttt e st e et sa et e st tesbe e ebeseetesbe e ebesaebesbeseas 11-504&r
RV U LaTo (o oo I =< PSSR 4-13ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi og breytt ef pad er
videigandi.

k. Leigdar eignir
Samstaedan sem leigutaki
Leigusamningar teljast rekstrarleigusamningar og eru hinar leigdu eignir ekki feer@ar til eignar i efnahagsreikningi
samstaedunnar. Leigugreidslur eru gjaldfeerdar i rekstrarreikningi pegar peer falla til.

Samstaedan sem leigusali
Leigutekjur af rekstrarleigusamningum baedi af eigin eignum og aframleigu eigna, eru feerdar linulega a
samningstimanum.

I.  Birgdir
Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem lzegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a fyrst
inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og i pad astand
sem peer eru i & uppgjorsdegi. Hreint séluvirdi er astlad sdluverd i venjulegum vidskiptum ad fraidregnum asetludum
kostnadi vid ad selja véruna.
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5. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

m. Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd i efnahagsreikninginn pegar samstaedunni ber lagaleg eda aetlud skylda vegna fyrri atburdar og
liklegt er ad komi til greidslu og heaegt er ad meta hana & areidanlegan hatt. Skuldbinding er metin Ut fr4 veentu
framtioarfjarfleedi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta sem endurspegla markadsvexti og pa ahaettu sem fylgir
skuldbindingunni. Bakfaersla ndvirdingarinnar er faerd sem fjarmagnsgjold.

n. Fjarméalagerningar

(i) Fjarmalagerningar adrir en afleidur
Til fijarmalagerninga sem ekki eru afleidursamningar teljast vidskiptakrofur og adrar kréfur, handbeert fé, lantokur,
vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleiGusamningar eru feerdir & gagnvirdi vio upphaflega skraningu i bokhaldi. begar
fiarmalagerningar eru ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur feerdur til
haekkunar & virdi peirra vio upphaflega skraningu i békhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar sem ekki
eru afleidusamningar feerdir med peim haetti sem greinir hér eftir.

Fjdreignir fzerdar & afskrifudu kostnadarverdi

Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar a
virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar a gangvirdi ad vidbaettum &llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru l&n og krofur faerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni
virdisryrnun pegar vid 4. Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi samanstanda af handbeeru fé, verobréfaeign,
samningum, vidskiptakréfum og 68rum kréfum.

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast sjodur og dbundnar bankinnistaedur.

Adrar fidrskuldir
Adrar fjarskuldir eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vio virka vexti.

i skyringum 5 (f) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

(ii) Fjarskuldir adrar en afleiGusamningar
Skuldabréf og adrar fjarskuldir eru upphaflega bokfeerd & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir eru
upphaflega feerdar & peim vidskiptadegi pegar samsteedan gerist adili ad samningsbundnum akveedum
fjarmélagerningsins.

Samsteedan afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer felldar nidur
eda falla ar gildi.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar lagalegur
réttur samstaedunnar er til stadar um j6fnun og fyrirhugad er annadhvort ad gera upp med jofnun fjareigna og
fjarskulda eda innleysa eignina og gera upp skuldina 4 sama tima.

Samsteedan flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar a
gangvirdi ad vidbzettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar &
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda samstedunnar, annarra en afleidusamninga, teljast lantdkur, vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir.
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5. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

n. Fjarmalagerningar, frh.:

(iii) Afleidusamningar
Afleidusamningar eru upphaflega feerdir & gangvirdi. Beinn vidskiptakostnadur vegna peirra er faerdur i
rekstrarreikning eftir pvi sem hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu eru afleidusamningar (ad medtéldum
innbyggdum afleidum) feerdir & gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning medal
flarmunatekna og fjarmagnsgjalda. Afleidursamningar vegna innkaupa & oliu eru ferdir medal birgoa i
efnahagsreikningi, en vidskiptakostnadur er feerdur medal kostnadarverds seldra vara.

(iv) Hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid Gtgafu almennra hluta er feerdur til leekkunar & yfirverdsreikningi
hlutafjar ad fraidregnum skattadhrifum.
Kaup & efgin hlutum
Vid kaup & eigin hlutum er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, feert til leekkunar a eigin fé. begar eigin hlutir
eru seldir eda endurutgefnir er eigid fé haekkad og hagnadur eda tap af vidskiptunum feert 4 eigid fé.

0. Virdisryrnun

(i) Fjareignir adrar en afleidusamningar
Ahverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru feerdar
& gangviroi gegnum rekstrarreikning, par med téldum eignarhlutum i hlutdeildarfélogum. Fjareign telst hafa ordid
fyrir virisryrnun ef hlutleegar visbendingar eru til stadar um virdisryrnun vegna eins eda fleiri atburda eftir upphaflega
skraningu eignarinnar, sem leida til pess ad vaent framtidarsjodstreymi af eigninni verdi leegra en adur var talié og
haegt er a0 meta ahrif atburdarins med areidanlegum heetti.

Vid mat & virdisryrnun einstakra flokka fjareigna stydst samsteedan vid ségulega leitni & likum um vanskil, timasetningu
endurheimtu og innleyst tép, mead tilliti til mats stjornenda & pvi hvort ndverandi efnahags- og lansadstaedur leidi til ad
tapid verdi i raun heerra eda leegra en séguleg reynsla segir til um.

(i) Adrar eignir

Bokfeert verd annarra eigna samstsedunnar, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid & hverjum
uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er
endurheimtanleg fjrhaed eignarinnar metin. Virdisryrnunarprof vegna vidskiptavildar eru gerd ad minnsta kosti
arlega.

Eignum er skipt upp i minnstu fjarskapandi einingar sem haegt er préfa fyrir virdisryrnun og eru 6hadar 6drum eignum
eda fjarskapandi einingum. Vidskiptavild sem myndast vegna sameiningar fyrirteekja er skipt & fjarskapandi einingar
eda hdp fjarskapandi eininga sem veenta méa ad njoti gods ad samlegdarahrifum.

p. Starfspattayfirlit
Starfspattur er eining innan samstaedunnar sem vidhefur starfsemi sem getur aflad tekna og stofnad til Gtgjalda, p.m.t.
tekjur og gjold vegna vidskipta vid adrar rekstareiningar samsteedunnar. Afkoma starfspatta, sem adskildar
fjarhagsupplysingar eru faanlegar fyrir, eru reglulega skodadar af stjornendum samstaedunnar til pess ad taka
akvardanir um Uthlutun audlinda til starfspattarins og vié mat & arangri hans. Stjérnendur samsteedunnar alita hana
einn starfspatt. Landfraedilegir starfspeettir eru tveir.
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g. Nyir reikningsskilastadar og talkanir
Nokkrir nyir reikningsskilastadlar, breytingar & reikningsskilastédlum og tulkanir & peim toku gildi fyrir ndverandi
reikningsskilar. Adrir stadlar munu taka gildi fyrir reikningsskiladr sem hefjast eftir 1. jandar 2019 en hafa ekki verid
notadir vid gerd pessa arsreiknings. Peim nyju stédlum sem kunna ad vera videigandi fyrir reikningsskil samsteedunnar
er lyst hér a eftir:

(i) Stadlar sem téku gildi 2018
IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini
Samsteedan hefur innleitt reikningsskilastadal IFRS 15 fyrir reikningsarid sem héfst 1. janGar 2018.
Reikningsskilastadallinn inniheldur nyja vidmidun vid skraningu tekna og kemur i stad reglna um tekjuskraningar sem
adur var ad finna i 1AS 11 og IAS 18. Upptaka IFRS 15 hafdi éveruleg ahrif & skraningu tekna samstaedunnar & arinu
2018.

IFRS 9 fjarméalagerningar

i IFRS 9 eru reglur um skraningu og mat & fjareignum, fjarskuldum og samningum um kaup eda solu & tilteknum
ofjarhagslegum eignum. Stadallinn leysir af héImi I1AS 39, Fjarmalagerningar: Skraning og mat. IFRS 9 heldur ad mestu
leyti gildandi reglum IAS 39 um flokkun og mat & fjarskuldum. Hins vegar falla nidur tilteknir flokkar fjareigna, p.e.
fjareignir haldio til gjalddaga, utlan og kroéfur og fijareignir til sélu. Samkvaemt IFRS 9 er fjareign vid upphaflega
skraningu flokkud og metin a afskrifudu kostnadarverdi, & gangvirdi gegnum adra heildarafkomu eda & gangvirdi
gegnum rekstur.

Flokkun fjarmalagerninga samkveemt IFRS 9 er almennt byggd & vidskiptalikani samsteedunnar um styringu fjareigna
0g sj60sfleedis hennar. IFRS 9 hverfur frd& mati & virdisryrnun midad vid Gtlanatap sem pegar hefur att sér stad
samkvaemt likani IAS 39 og kynnir til sigunnar mat & veentu Gtlanatapi. Hid nyja virdisryrnunarlikan tekur til fjareigna &
kostnadarveroi, samningseigna og skuldagerninga a gangvirdi gegnum adra heildarafkomu en tekur til fjarfestinga i
hlutabréfum. Upptaka IFRS 9 hafdi ekki ahrif & eigid fé samsteedunnar 1. jantar 2018 né bdkfeert verd fjareigna og
skulda en eftirfarandi breytingar urdu a flokkun fjarmalagerninga samstaedunnar 1. jantar 2018.

Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Flokkun samkvaemt Flokkun samkvaemt Békfeert
IAS 39 IFRS 9 Verd

Fjareignir
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur ................ Lan og krofur Afskrifad kostnadarverd 3.750
Handbaert fé ..o L&n og krofur Afskrifad kostnadarverd 428
Vaxtaberandi SKUIir ............cooeveveeeeeccceeen s Adrar fiarskuldir Adrar fjarskuldir 7.258
Vidskiptaskuldir og adar skammtimaskuldir ................ Adrar fjarskuldir Adrar fjarskuldir 4913

(ii) Stadlar sem taka gildi sidar
IFRS 16 Leigusamningar
Samsteedunni ber ad innleida IFRS 16, Leigusamningar fra og med 1. jandar 2019. Samstaedan hefur metid vaentanleg
ahrif IFRS 16 & samsteedureikninginn. Endanleg ahrif stadalsins kunna ad breytast pegar fyrstu reikningsskil
samsteedunnar par sem honum er beitt verda birt.

IFRS 16 kynnir heildstaett likan sem felur i sér feerslu leigusamninga i efnahagsreikning. Leigutaki feerir nytingarrétt
sem endurspeglar rétt hans til notkunar eignar og & méti skuld vegna framtidarleigugreidsina. Samkvaemt stadlinum
parf ekki ad feera i efnahagsreikning leigusamninga til skemmri tima en eins &rs og leigu & ddyrum eignum. Akvaedi um
leigusala munu ekki breytast verulega fra gildandi stadli sem afram flokkar leigusamninga i
fiarmdgnunarleigusamninga eda rekstrarleigusamninga.

IFRS 16 kemur i stad eldri stadals, IAS 17 Leigusamningar, IFRIC 4, dkvérdun um hvort samningur inniheldur
leigusamning, SIC-15, rekstrarleigusamningahvatar og SIC-27, mat & edli vidskipta sem eru ad forminu til
leigusamningur.
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g. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir, frh.:

Leigusamningar par sem samstaedan er lefgutaki

Samsteedan mun feera eignir og skuldir vegna leigusamninga um [60ir, fasteignir og bifreidar. E8li kostnadar tengdum
pessum leigusamningum mun breytast par sem samstaedan mun feera vaxtagjold af leiguskuld en adur voru
leigugreidslur feerdar medal rekstrargjalda.

Adur voru leigugreidslur faerdar til gjalda linulega yfir leigutima og einvérdungu feerdar eignir eda skuldir ef timamunur
myndadist & milli greidslu leigu og gjaldfeersiu kostnadar. Upptaka stadalsins hefur ekki veruleg &hrif &
fljarmdgnunarleigusamninga samstaedunnar.

Leigusamningar par sem samstaedan er leigusali
Innleiding IFRS 16 hefur ekki veruleg ahrif a samninga par sem samstaedan er leigusali.

Innleiding

Samsteedan mun beita IFRS 16 fr4 og med 1. jandar 2019 og beita honum afturvirkt med samlegdarahrifum. pad pydir
ad uppsofnud ahrif IFRS 16 ferast sem breyting a opnunarstddu oradstafads eigin fjar 1. jantdar 2019 en
samanburdarfjarhaedir verda Obreyttar. Byggt a tilteekum gdgnum er talid ad leiguskuld vegna husaleigu,
I6darleigusamninga og lausafjar sem feerd verdur 1. jandar 2019 muni nema 836 millj. kr. og & méti skuldinni verdur
faerdur nytingarréttur ad upphaed 734 millj.kr. Innleidingin mun hafa ahrif & bokfeert eigio fé sem nemur 102 millj kr..
Ekki er talid ad innleiding & IFRS 16 hafi ahrif & fjarhagsskilyrdi lanasamninga.

Samsteedan aeetlar ad nyta sér heimild IFRS 16 til ad beita honum a alla samninga sem gerdir voru fyrir 1. jantar 2019
en voru &dur tilgreindir sem leigusamningar samkvaemt IAS 17, leigusamningar, og IFRIC 4, akvoéroun um hvort
samningur inniheldur leigusamning.

6. Breytingar 4 samstaedunni
A &rinu keypti P/F Magn 70% eignarhlut i feereyska félaginu P/F Demich og er yfirtdkudagurinn 1. september 2018 og
kemur félagio inn i samsteedu Skeljungs fra peim tima. Kaupin hofou eftirfarandi ahrif & samsteeduna pann 1.

september 2018.

REKSEFATJAIIMUNIT ... ettt ettt se bbb 554
Eignarhlutir F FEIOQUIM ..ottt sb et et b et ebe e e sbe e nte e 12
RV =] 1o o] (- P 74
A TS ] o1 =L (o) V] P 159
T |0 T RSSO 163
TekjuskattSSKUIADINAING ....ccveiveiiiiiiei bbb bbb ( 109)
LANGEIMAIAN ©...coeee bbbttt bbb bbb r et b e b ( 232)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............ccccviiiiiiiiie e ( 310)
Hreinar adgreinanlegar IgNir allS ...... ..ot 311
Bokfaert verd 30% minniRIULa VIO KAUPD .......coveiiiiiiice e ( 93)
NEIKVEEO VIBSKIPIAVIIL ...t ( 14)
Greittmed handDEEIUTE ..o et es 204
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7. Landfreedileg skipting
Vio framsetningu upplysinga hér ad nedan er byggt a landfraedilegri stadsetningu félaga i samsteedu.

Arid 2018
Rekstrarreikningur fsland Feereyjar Samtals
HEIAAIEKJUT ... e 33.570 14.934 48.504
Tekjur inNan SAMSEEROU ........coveviirieirieiste et ( 885) 0 ( 885)
Tekjur Utan SAMSEEEOU .....cveveveierieriesie s see ettt re e 32.685 14.934 47.619
FrAMIEGO . .c.voveeeeiee e 5.356 2.453 7.809
EBITDA .ottt sttt 2.166 1.095 3.261
BBl ettt 1.491 882 2.373
Efnahagsreikningur
FaStafArMUNIE ..o s 10.129 4.820 14.949
VEIUTJAIMUNIT ... 6.873 2.929 9.802
BIgNIr SAMIEAIS ... 17.002 7.749 24.751
LANGEMASKUITIE .....cvoeeeeee e 4.653 1.631 6.284
SKamMEMASKUILIF .....veiiiicieecee e 6.618 2.845 9.463
SKUIIF SAMIAIS ... 11.271 4.476 15.747
Arig 2017
Rekstrarreikningur fsland Feereyjar Samtals
HEIATEKJUN ... e 44.480 13.062 57.541
Tekjur iNNan SAMSEERAU .......cvevveiveieirieie ettt sre ( 1.978) 0 ( 1.978)
TeKjur utan SAMSEEROU .........cvcveiririeiire e 42.502 13.062 55.564
1141 [=To o PSSR 5.227 1.956 7.183
EBITDA .ottt sttt 1.744 873 2.618
BBl ettt 1.064 723 1.786
Efnahagsreikningur
FaSTafAIMUNIE ....vvie e e e 9.968 3.984 13.952
VEIUTAIMUNIT ... 5.133 1.914 7.047
EIgNIr SAMLAIS .....eovecicceee e 15.101 5.898 20.999
LANGLMASKUIIF ..o 4.090 1.394 5.484
Skammtimaskuldir ........ccooeiiiieiie e 5.656 1.979 7.635
SKUIAIF SAMTAIS ... 9.746 3.373 13.118
8. Sala
Sala greinist pannig: 2018 2017
[0 1 =) USSR PP 43.954 52.380
R0 (0 - RS T 3.665 3.184
SAIASAMLAIS ... bbbt 47.619 55.564
Skipting solu eftir vérutegundum
BENSIN OQ AISEI .....vevviiieiicie e 21.671 18.719
FIUGVEIAEIASNEYL .....cvveeeeeiieiee sttt 4.267 20.827
SKIPABIASNEYLI ...ttt bbb 14.653 10.172
ANNASO EIASNEYLE ...t b e bbb nae 3.363 2.662
Lo LYo (1 3.665 3.184
SAIASAMLAIS ...t bbbt 47.619 55.564
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9. Kostnadarverd seldra vara
Kostnadarverd seldra vara greinist pannig:

1[0 711 SRS
F X =LY o] U | SRR
Kostnadarverd seldravara SAMLAlS ..........cc.vcoeiiiiiiiie et

10. Adrar rekstrartekjur
Adrar rekstrartekjur greinast pannig:

=T Lo 01 (=] S
S6luhagnadur reKStrarflarmMUNA ...........cccoveiiieice e
UMBDOGSIAUN ... ettt reens
ADFAE TEKJUT .ttt ettt b ettt sb et b ettt eb et e
AJrar reKStrartekjur SAMEAIS ........cooirieiieiie e

11. Launog launatengd gjold
Laun og launatengd gjéld greinast pannig:

MOtframlag { lIEYrISSJO ......coveveieiiicie e
ONNUP 1AUNALENGD GJOIA .....vocveicvecvc s
Laun og launatengd gjold SAMLalS ............coevieeiieeieiie e

Medalfjoldi starfsmanna umreiknad i heilSarsStorf ..........ocvvvvvvieiievininncece e
StOBUGIIT TIOK AISIOK ... e

12. Sblu- og dreifingarkostnadur
S6lu og dreifingarkostnadur greinist pannig:

DreifingarkOSINABUE .......ccveiitiieirie s
MarkadSKOSINABU ........eveeieeiiiieiei ettt seenes
HUSNBEBISKOSTNAOUF .....eveeviereieieee ettt see e ste st snesresneenesreeneenenns
S6lu og dreifingarkostnadur SAMILALS ...........ccevvivicrieiiice e

13. Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

Skrifstofu- 0g StOrNUNArKOSINABUI ...........ccviiieiiiiiie et
HUSNGROISKOSINAGUL .......veecveeeevei ittt ettt tre ettt e ete e st e e sbeeebe s s tessneessraeebeesnres
UPPIYSINGALERKN .....veviieie sttt sttt sttt sbesresreene
Annar rekKStrarkoStNAOUE SAMTAIS ........cceiieuieiiie ittt sree e seeesree e

2018 2017
37.433 46.224
2.377 2.156
39.810 48.380
106 112
111 1
7 1
104 14
328 128
1.862 1.810
211 193
49 249
2.122 2.252
200 205
222 171
896 852
580 476
703 537
2.180 1.865
434 450
54 55
87 71
575 577
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14. Dbéknanir til endurskodenda 2018 2017
poknanir til endurskodenda greinast pannig:

ENAUrskoBUN ArsreIKNINGS ...c.cvoveieriieeierieiee et 19 17
KONNUN ArshIUtar€ikNiNGS .......c.coveiveiieieiese s 2 6
ONNU PJONUSTA ..ottt 24 8
Poknun til endurskodanda SAMILAIS ..........ccccooveerieieneiee e 45 31

15. Fjarmunatekjur og fjArmagnsgjéld
Fjarmunatekjur greinast pannig:

Vaxtatekjur af handbaeru fE ..o 2 1
Vaxtatekjur af SKUIdADIEfUM ........ccooiiiiii e 5 6
VaxtateKjur af KFOTUM ........ooveecc e 16 18
Hagnadur af sélu eignarhluta i fEIOGQUM ... 16 0
LCT =TT 1151 41U [ OO 0 12
FJArmUNAtEK]Ur SAMTAIS ....cveviiviieiiieec e 40 37

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

RV V47T T ] o PSSR 420 450
GENGISIMUNU .ttt ettt sttt b et b e et sb e bttt sb et e b e et e sb b e ebe e ebe e 46 0
FJArmagnsgjold SAMILAS ........cc.cviireieieiiee et s seesne 467 450
Hrein fArmagnSgiold .........ccoviiiiiiie e e e 427 413

16. Tekjuskattur
Gjaldfeerdur tekjuskattur i rekstarreikningi greinist pannig:

OGreiddur tEKJUSKATTUT ............c.eveereeiereeeeceeee e 371 383
Frestadur LEKJUSKATTUL ..o ( 10) ( 3)
Gjaldfaarour tEKJUSKATTUT .....c..eviiveiiieeiee e e 361 380

Virkur tekjuskattur { rekstrareikningi greinist pannig:

2018 2017
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..o 1.935 1.406
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ..................... 20,00% 387 20,00% 281
Anrif skatthlutfalla hja erlendu dotturfélagi..................... 0,83% ( 16) ( 0,97%) ( 12)
ABTIFTIOIT <. 0,50% ( 10) ( 0,38%) ( 6)
Tekjuskattur f rekstrarreikningi .........cccccooveeeieieiieieeeenen, 18,67% 361 18,69% 263

17. Oefnislegar eignir
Vidskiptavild er profud fyrir virdisryrnun arlega. Eignir voru metnar & gangvirdi 4 kaupdegi.

Vidskiptavild greinist pannig: 2018 2017
VIBSKIPLAVIIA 1.1 ..ot e e s 3.217 3.131
PYOINGAMMIUNU ...ttt ettt es et nnens 116 85
VIOSKIPLAVIIA BL.12. ...ttt ettt 3.333 3.217
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17. Oefnislegar eignir frh.
Virdisryrnunarprof vidskiptavildar
Vid framkvaemd virdisryrnunarpréfs var endurheimtanlegt virdi metio Gtfra nytingarvirdi peirra sjodskapandi eininga
sem vidskiptavildin tilheyrir. Vidskiptavild sem myndast hefur vid kaup hefur verid atdeilt nidur & videigandi
détturfélog sem skilgreind eru sem minnstu mdégulegu adgreinanlegu sj6dskapandi einingar af stjérnendum
samsteedunnar. Vidskiptavild greinist pannig nidur & sjédskapandi einingar

Vidskiptavild

2018 2017
SKEIUNGUL .. 1.351 1.351
PIEMAGN. ... 1.982 1.866
SAMTAIS. ..o e 3.333 3.217

Endurheimtanlegt viroi sjodskapandi eininganna er byggt & notkunarvirdi par sem aaetlad framtidar sjédstreymi
eininganna midad vid aframhaldandi notkun var ndvirt med veginni avoxtunarkréfu einingarinnar. Fjérfleedio var
byggt & rekstrardeetlun eininganna sem var gerd af stjornendum félaganna og sampykkt af viokomandi stjérn.

Lykilforsendur sem studst er vid i mati & notkunarvirdi er mat stjérnenda & framtidarpréun & eldsneytismarkadi og
byggja paer & upplysingum fra utanadkomandi adilum asamt ségulegu gengi félaganna. Notkunarvirdi eininganna var
byggt 4 eftirfarandi lykilforsendum:

Skeljungur Magn

2018 2017 2018 2017
LaNGtMaVOXIUL ..o 2,5% 2,5% 0,5% 0,5%
Medalvoxtur framlegdar (58r)........coccovvereereinenecneenns 1,5% 0,3% 0,5% 0,5%
Medalvoxtur EBITDA (5&r).........coevrrieiirnieenneiceieene ( 1,1%) ( 0,6%) 0,5% 0,5%
WACKC .. 9,8% 9,3% 7,0% 7,0%
SKUIdSEtNING.......covviiiiii 48,0% 48,0% 50,0% 50,0%
Vaxtagjold.........cooviriiiiii e 6,6% 6,0% 2,5% 2,5%

Breytingar 8 WACC um +1 eda EBITDA -5% myndi ekki leida til virdisryrnunar i hvorugri sjodseiningunni.

18. Adrar 6efnislegar eignir

Adrar Gefnislegar eignir tilheyra Magn P/F og greinast pannig: Vidskipta-

sambdnd Hugbunadur Samtals
Adrar Gefnislegar eignir 1.1.2017 .......cccccveveiiieie i 308 251 649
RVATe] o 1o 0= 1 U 1 O SRR 0 59 59
ATSKITA® A ANINU ... ( 24) ( 26) ( 50)
PYOINGAIMUNUL ..o 18 13 31
Adrar defnislegar eignir 31.12.2017 ......cccceovverieereieiereee e, 392 297 689
RVATe] o101 0= 1 U 1 O T 0 21 21
AFSKIITa0 B ANNU ... ( 25) ( 36) ( 61)
PYOINGAIMUNUL ..o 23 18 41
Adrar defnislegar eignir 31.12.2018 .........cccoeerveereienereceseece e, 391 300 691
AFSKIFtArhIULTOIL ..o 5% 10%
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19. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Oliustddvar og Adrar
fasteignir eignir Samtals

Heildarverd
Heildarverd 1.1.2017 .....covvereirieiiieeeseeesie e 13.321 2.352 15.673
Endurflokkun €igna ... ( 12) 12 0
VIODOT A ANINU ... 265 369 634
Selt og NIGUrIagt A ArINU .........coccvrviieccc ( 12) ( 212) ( 224)
PYOINGAMMUNU ...ttt beseere e 129 47 176
Helldarverd 31.12.2017 .....ccoveieeirieeesisie et 13.692 2.568 16.259
YHIrEeKio { SAMIUNG ...c.vvviiiciee e 502 260 762
VIODOT AANNU ... 373 538 911
Selt og NiBUIAgt ArNU .......cccevviiiiic s ( 143) ( 279) ( 422)
PYOINGAIMUNUL ..ot 199 74 274
Heildarverd 31.12.2018 ........coveeinieeisieeeesee s 14.624 3.160 17.784
Afskriftir
ATSKITA0 1.1.2017 ..ot 4.627 1.394 6.021
AFSKIITAB A ANNU ... 511 195 706
Selt og NIBUrIagt AANNU .....c.cvcviicic ( 10) ( 125) ( 135)
PYOINGAMMUNU ..ttt sttt sa e sbeseene e 46 31 78
AfSKIIfad 31.12.2017 ....cveeiieeieieeiee et 5.174 1.496 6.670
YHIFEKio f SAMIUNG ...c.cveiiiiiec s 7 69 76
ATSKIITA0 A ANTNU ...t 577 249 826
SEILAANTNU ... ( 123) ( 169) ( 291)
PYOINGAIMUNUL ..ot 68 49 118
AfSKrifad 31.12.2018 .....ocviiicieiriieee e 5.704 1.695 7.399
BOKFRITVErd 1.1.2017 ...ocveiieirieecie et 8.694 958 9.653
BOKfert verd 31.12.2017 ....ccoovivieirieiiirsieeesiee e 8.518 1.072 9.589
BOkfaert verd 31.12.2018 .......ccccoiiiieerieerie e 8.920 1.465 10.385
ATSKEFtarnIULiOl ..o 2-9% 8-25%
Agetladur NYEINQAMTIMI .......c..cviveieicreiecesec s 11-50ar 4-13&r
Afskriftir og virdisryrnun arsins skiptast pannig: 2018 2017
AFSKIift GEMNISIEGIa BIGNEA ....ve.vevieeiicieeei e 61 50
ATSKIift rekStrarffarmuna ............cooovrieec s 826 782
SAMTAIS ... s 888 831
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19. Rekstrarfjarmunir frh.;
Virdisryrnunarprof rekstrarfidrmuna
i arslok 2018 var gert sérstakt virdisryrnunarprof & bokfaerdu verdi birgdastddva félagsins & islandi og litid & paer sem
sér sjodskapandi einingar eins og & arinu 2017. bad er mat stjornenda og stjornar félagsins ad rétt sé ad horfa
sérstaklega & viroi birgdastddvanna vid mat a bokfaerdu virdi rekstrarfjarmuna.

Nidurstada profsins leiddi ekki til virdisryrnunar a arinu.

Helstu forsendur sem notadar eru vio matio eru taldar upp hér ad nedan. Steerdirnar visa til mats stjérnenda a framtio
videigandi idnadar og ségulegum gildum.

] 2018 2017
AVOXEUNAKIafa (WACC) w..veviiceeieesiese sttt st sbe e 9,8% 9,3%
Framtidarvoxtur (NAfNVOXLUI) .........cooiiiieiineesee e 2,5% 2,5%
Aeetlud aukning EBITDA (medaltal ngestu fimm ara) ...........cccoovevvveeseeesrereseeseseeenes ( 6,3%) -6,1%

Avoxtunarkrafan er i samraemi vid markadsupplysingar um sambeerileg félég i lok ars par sem skuldsetningarhlutfall
er 48% og markadsvextir 6,6%.

Breytingar 8 WACC um +2% eda EBITDA -5% myndi ekki leida til virdisryrnunar.

20. Fasteignamat og vatryggingarverd
Vatryggingarverd mannvirkja & islandi nam i lok &rs 2018 samtals 8.165 millj. kr. (2017: 7.603 millj. kr.).
Fasteignamat mannvirkja og [6da nam i lok &ars 2018 samtals ISK 3.462 millj. kr. (2017: 3.278 millj. kr.).
Vatryggingarverd véla, ahalda og teekja félagsins nam i arslok 2018 samtals 1.058 millj. kr. (2017: 968 millj. kr.).

Ekkert fasteignamat er & eignum i Faereyjum en bokfeert verd fasteigna nam 2.400 millj. kr. i &rslok. (2017: ISK 1916
millj. kr.) . Vatryggingarverdmaeeti fasteigna og annarra eigna nam 2.821 millj. kr. { arslok 2018 (2017: ISK 2.248 mill].
kr.).

21. Vedsetningar
Til tryggingar skuldum hefur Skeljungur skrifad undir tvo vedsamninga. Bank Nordik er med 2.855 millj. kr. ved i
hluta af oliustéovum og fasteignum auk eignahluta félagsins i détturfélaginu Magn. Auk pess er Arion banki med
19.624 millj. kr. ved i hluta af oliustédvum , fasteignum , vérubirgdum og bankainnsteedum . Bokfeert verd vedsettra
eignaer 14.218 millj. kr.

P& hefur Betri banki i Feereyjum handved i hlutum Magn og félagid hefur vedsett veltufjairmuni sina ad fjarheed 1.998
millj. kr. og fastafjarmuni ad fjarhaed 4.066 millj. kr.

22. Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum
Eignarhlutir samsteedunnar i hlutdeildarféldogum greinast pannig:

2018 2017
Hlutdeild i Bokfeert  Hlutdeildi Bokfzert verd
Eignarhlutur afkomu  verd 2018 afkomu 2017
EAK ehf., islqnd ........................................... 33,3% 37 121 28 84
Fjolver ehf., Island ....cccovviiiieee e, 33,3% 1 10 ( 1) 9
EBK ehf, Island .........ccccvviviniiiiin 25,0% 29 168 4 16
Vegsauki ehf., island ............cccoocveverennnee. 50,0% 2 17 2 15
Wedo ehf, ISIand ..........c.cooevvenrernreneiinnnne. 34,0% ( 74) 211 0 285
P/F Jardhiti, Faereyjar ........cooveeveviiennennnn 20,0% 0 14 0 0
Barkur ehf, island * ............c.ccoevnrvrnriirenienn. 66,7% ( 6) 0 40

Eignarhluti i hlutdeildar-

félogum samtals ( 12) 540 33 450

A undirritunardegi arsreiknings lagu ekki fyrir arsuppgjor hja 6llum hlutdeildarféldgum samstaedunnar og { peim
tilfellum var hlutdeild i afkomu bygg0 & tilteekum drogum ad arsreikningum 2018.

*Dotturfélag utan samstaedu 4 arinu 2017. Fjarfest var i félaginu i lok ars 2017 og afkoman hafdi 6verulega pydingu
fyrir rekstur og efnahag. Félagid var fellt inn i samsteedu & arinu 2018.
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23. Langtimakrofur

Langtimakrofur greinast pannig: 2018 2017
Vaxtaberandi [angtimakrofur ..o e 4 12
AOTar [aNGtiMAaKIOTUN ........cceiviiiie e ns 6 7
N2esta ars afDOrQUN ......c.eiiiie e sre e nne s ( 9) ( 12)
LANGIMAKIOTUL ...t bbb 1 7

24. Birgdir
Birgoir greinast pannig:

EIASNEYLL ettt 3.719 2.318
] 1000 1 421 305
FaXo L L 11 {0 o | SRRSO 352 246
VOrubIrgair SAMTAIS ......ccveiiieiiiieie e 4.491 2.869

A arinu var gerd varGdarnidurfaersla vegna breytinga a innkaupsverdi eldsneytis ad upphaed kr. 234 millj.

Felagio notar afleidusamninga til ad verjast sveiflum & markadsvirdi birgda. Markmid er eingdngu ad lagmarka sveiflur
sem oliuverd hefur & samsteeduna. Ad jafnadi eru afleidusamningarnir ekki til lengri tima en 45 daga. Afkoma af peim
er feerd medal birgda sem verid er ad verja og feerdar i rekstrarreikning & sama tima og peer eru seldar.

25. Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur greinast pannig:

Nafnverd VIasKIiptakrafNa ...........covveiiiiiiiic s 4.405 3.534
Nidurfeerslakrafna ... ( 138) ( 125)
ViOSKIPLaKIGTUI SAMTAIS ......eoveveiecieiee e 4.266 3.409

i skyringu 32 er ad finna frekari upplysingar um lans- og gengisahaettu og virdisryrnun (nidurfeerslu) vidskiptakrafna.

26. Adrar skammtimakréfur
Adrar skammtimakroéfur greinast pannig:

Krofur & Ni0 OPINDEIE .......oeieieie e 118 319
Neesta ars afborgun langtimakrafna ..o 9 12
AOTAE KIOTUN ..ttt ettt st be et st e s ba e sbeeteesbaesbeereesteas 99 10
Adrar skammtimakrofur fIOK ArSINS .........ccoveiieiiieiee e 226 341
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27. Eigidfé

(i) Hiutafé
HIutafé félagsins nam i arslok 2.152 millj. kr. samkvaemt sampykktum pess (2017: 2.152 millj. kr.). Eitt atkveedi fylgir
hverjum einnar kronu hlut i félaginu. Stjérn félagsins er heimilt ad haekka hlutafé félagsins med askrift nyrra hluta um
allt a0 28,7 millj. kr. til pess a0 efna skuldbindingar gagnvart starfsménnum Skeljungs hf. og détturfélaga vegna
kaupa & hlutafé i félaginu. Heimildin fellur nidur pann 1. september 2019, ad pvi leyti sem hin er pa 6nytt.

(i) Yfirverdsreikningur eigin fjar
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid hefur
selt.

(iii) Logbundinn varasjodur
Samkveemt l6gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjédi, sem ekki ma nota til ad
greida hluthéfum ard. Vio feaerslu i I16gbundinn varasjéd skal radstafa 10% af hagnadi arsins par til 10% af nafnverdi
hlutafjar er nad og eftir pad 5% af hagnadi arsins par til 25% af nafnvirdi hlutafjar er nad. Eftir pad er ekki krafist frekar
feerslu i [6gbundinn varasjod.

(iv) Varasj6our vegna kaupréttarsamninga
pann 9. nbvember 2014 var forstjéra og fijarmélastjora détturfélagsins Magn i Faereyjum veittur kaupréttur & hlutum i
félaginu & genginu 2,82. bann 31. oktdber 2017 nyttu eigendur 97% af kaupréttinum. Eftir standa réttindi til ad kaupa
811.078 hluti hvor i félaginu en réttindin &vinnast vid uppsdgn. Samkvaemt sampykktum hefur stjorn félagsins
heimild til ad auka hlutafé til ad meeta framangreindum skuldbindingum. P4 hefur félagid lagt i sérstakan varastjéa til
a0 meeta pessari skuldbindingu og kostnadur vegna kauprétta hefur verid gjaldfserdur ad fullu.

(v) bydingarmunur
pydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlendra dottur- og
hlutdeildarfélaga og vegna dheettuvarnar hreinnar fjarfestingar en tilgangur varnarinnar er ad draga ur gengisahrifum
vegna eignarhluta i dotturfélaginu Magn.

pann 21. april 2017 byrjadi félagid ad beita &heettuvarnarreikningsskilum um hreina fjarfestingu vegna
gjaldeyrisahaettu sem myndast milli starfreekslugjaldmidils dotturfélagsins Magn P/F, i dénskum krénum, og
starfreekslugjaldmidils félagsins, i islenskum krénum. Fjarfesting félagsins i Magni er varin ad hluta med lantéku
félagsins i donskum kronum, en bokfeert verd lantdkunnar var 152 millj. danskar kronur i lok ars. Félagio hefur
tilgreint alla lantékuna sem &haettuvarnargerning vegna gjaldeyrisahaettu sem myndast vegna samsvarandi fjarhaedar
af hreinni heildarfjarfestingu i Magn.

Félagid meelir virkni ahaettuvarnarinnar Ut fra fjarhaed hreinnar eignar sem varin er. Ad svo miklu leyti sem
&haettuvornin er virk er pydingamunurinn vegna lantdkunnar faerdur i adra heildarafkomu og safnast inn &
ahaettuvarnarreikning medal eiginfjar. Félagid mun endurflokka pydingarmuninn af eigin fé yfir i rekstrarreikning ef
félagid selur Magn. Félagid feerir alla Gvirkni, ef einhver er, strax i rekstrarreikning. Engin 6virkni var vegna
aheettuvarnar & hreinni fjarfestingu vegna gjaldeyrisdhaettu a timabilinu. Pydingarmunur arsins er birtur i sérlinu i
yfirliti um heildarafkomu og uppsafnadur pydingarmunur i eiginfjaryfirliti.
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27. Eigid fé, frh.:

(vi) Bundinn reikningur vegna afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga
Bundid eigid fé inniheldur hlutdeild i uppséfnudum hagnadi déttur- og hlutdeildarfélaga sem er umfram Gthlutadan
ard fra viskomandi félogum.

(vii) Orédstafad eigid fé
Oradstafad eigid fé synir uppsafnadan hagnad samsteedunnar ad fradregnu framlagi i I6gbundinn varasj6d og
ardgreioslum. Oradstoéfudu eigin fé er unnt ad radstafa til félagsins i formi adgreidsina.

(viii) Ardur
Stjérn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur Gt ardur til hluthafa & arinu 2019 vegna rekstrararsins 2018.
Samkveemt sampykktri ardgreidslustefnu félagsins er stefnt ad pvi ad greida arlega til hluthafa 30-50% af hagnadi i
formi ardgreidslu eda endurkaupa & hlutum. Stjorn félagsins mun & adalfundi leggja fram tilldgu um endurkaup & eigin
hlutum sem nemur allt ad 500 m.kr. ad markadsvirdi.

(ix) Eiginfjarstyring
Stefna stjornar félagsins er ad vidhalda sterkri eiginfjarstodu til ad tryggja framtidarpréun félagsins.
Félagid hefur sett sér ardgreidslustefnu og stefnt er ad pvi greida arlega til hluthafa 30-50% af hagnadi i formi
ardgreiosina eda endurkaupa a hlutum. Forsendur arogreidslu eru ad félagio haldist fiarhagslega sterkt m.a. mea tilliti
til lausafjar sem og ad allir skilmalar fjarmdgnunarsamninga félagsins heimili slika atgreidslu. Eiginfjarhlutfall i arslok
2018 var 36,3% (2017: 37,5%).
Pad voru engar breytingar & eiginfjarstyringu félagsins a arinu og félagid parf ekki ad uppfylla nein ytri skilyroi um
lagmarks eiginfjarhlutfall umfram pau sem koma fram i lanasamningum.

28. Hagnadur 4 hlut

Grunn- og pynntur hagnadur & hlut 2018 2017
HAGNABUE AISINS ...ttt 1.567 1.143
Vegid medaltal Gtistandandi hluta

HIUEIE L. JANUAL ...t 2.077 2.100
ARrif RIUtAGAFAUKNINGAT ..vvvvoovvioiicrrsiviis s 0 9
Ahrifendurkaupa eigin bréfa ... ( 23) -7
Veginn medalfjoldi Gtistandandi hlUta .............cccoeiiieiiiiieccee e 2.055 2.102
Grunnhagnadur A NIUL .............coiiiii s 0,76 0,54
bynnt vegid medaltal Gtistandandi hluta

HIUEIE L. JANUAE ...ttt ettt sr et e b sresbesrenren 2.077 2.100
ANrif RIULATATAUKNINGAT .......cvoceece e 0 9
Ahrif endurkaupa eigin BIEfa ..o ( 23) ( 7)
ANrif KAUPrELArSAMNINGA .......cvovvvecvec e 1 1
Veginn medalfjoldi Gtistandandi hlUta .............cccoeiiiiieciieceeceee e 2.056 2.103
PyNNtur hagnadur ANIUL ..o e 0,76 0,54

Arsreikningur samstaedu Skeljungs hf 2018 31 Fjarhaedir eru i milljdnum kréna



29. Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig: 2018 2017
Tekjuskattsskuldbinding f&rsbYUN .........covviiiiii e 609 612
PYOINGAIMUNUF ...ttt ettt ettt b et b ettt nn e 83 16
Tekjuskattur vegna eiginflArnreyfinga ..o ( 13) ( 28)
Reiknadur tekjuskattur af &framhaldandi starfsemi ... 363 271
TeKJUSKALLUF il GFrEIOSIU .....c.viveviriereisee e ( 371) ( 263)
Tekjuskattsskuldbinding TArsIOK ..o 671 609

Tekjuskattskuldbinding skiptist pannig & einstaka lidi

REKSTrAITIAIMUNIE ..o 650 535
ONISIEUAT BIGNIF .......cveveeeees ettt es sttt ettt as e 70 71
VOIUDIFGOIN .....ocviiiiic s ( 14) 16
VIBSKIPLAKIOTUL ...ttt sttt ae e teeneereeneens 2 5
FreSTUN GENGISIMUNAY ......veieiieeiee ettt ettt e sttt sbete e et ( 37) ( 21)
ABIIFTIOIF ¢ttt 0 4
Tekjuskattsskuldbinding i IOK &rsinS ..........cooeiciiiiiiire e 671 609

30. Vaxtaberandi skuldir
pessi skyring veitir upplysingar um samningsbundin lanskjor af lantékum samstaedunnar, sem faerdar eru a afskrifudu
kostnadarverdi. Skyring 31 inniheldur frekari upplysingar um vaxtadhaettu, gjaldmidlagengisdheettu og

lausafjaraheettu.

2018 2017
Stada vaxtaberandi SKUIAA 1. 1. ......ccccovierieiirieiie e 7.258 6.592
LANTAKA A ANINU ..ottt ettt seere e e abe e 2.160 4.940
YHIEEKINTAN ettt be st s be e sreeaaesteas 232 0
Afborganir vaxtaberandi lANa ............cccoeveiiiiiicicccse e ( 246) ( 4.449)
Breytingar tengda fjarmagnunarhreyfingum ... 2.145 491
LCT=T T 11570 10 [ USSR 248 174
Adrar breytingar tengdar vaxtaberandi Skuldum .............ccocoeoveeiecencieeee e 248 174
Stada vaxtaberandi SKUIda 31.12. ......coooeieiiiee e 9.652 7.258
Langtimaskuldir
Overdtryggd 1angtMalAN ISK ...........c.ovvrveeieeeieees e en s 1.878 1.901
Langtimalan i erlendum gjaldmidlum ... 4.195 3.340
Vaxtaberandi langtimaskuldir med naesta ars afborgunum .............ccccocveieieicieiennns 6.073 5.241
NEeSta Ars afOrQUN .....c.eeviiicc e ( 460) ( 366)
Vaxtaberandi langtimaskuldir .........c.ocooeiiiiiiiie s 5.613 4.875
Skammtimaskuldir
Naesta ars afborgun langtimaskulda ...........ccceiiiriiiiiiee s 460 366
Skammtimaskuldir vid [ANaStofNanir ...........ccoooveiiiiiiic e 3.579 2.017
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ...........cccccceiiiiiiiiiiieiecece e 4.039 2.383
Vaxtaberandi skUldir SAMLalS ...........ccceiuiiieiieiiie e 9.652 7.258
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30. Vaxtaberandi skuldir, frh.:
Skilmalar vaxtaberandi skulda
2018 2017
Lokagjalddagar Medalvextir Bokfeert verd Medalvextir Bokfeert verd
Skuldir i erlendum gjaldmidlum:

Langtimaskuldir i DKK ........c.ccccovevvevieieiennn, 2027 2,5% 4.195 2,5% 3.340
Skammtimalan fUSD .........ccccceevvieiecinienen, 2019 5,7% 954 4,7% 509
Skammtimalan i DKK ........ccccceveveneiecrennnne, 2027 2,6% 599 2,5% 203
5.748 4.052
Skuldir { islenskum kronum:;
Overdtr. langtimalan .............cc.ccoevveveennen. 2022 5,5% 1.878 5,0% 1.901
Overdtr. skammtimalan ...........ccccoveeevvennn. 2019 5,7% 2.026 5,2% 1.305
3.904 3.206
Vaxtaberandi skuldir SamtalS ...........cccoovevieiiiiiiiiee i 9.652 7.258
Afborganir langtimaskulda greinast pannig & naestu ar: 2018 2017
2018 .ottt R R et et R ettt ne et et e e nns - 366
2009 ettt et et te bttt et r e 460 370
2020 ..ottt bRt R Rttt R ettt ne et et e e nens 466 376
2021 ettt e Ee bt e bttt re et et e e 469 378
2022 ..t E bR et E Rttt ettt neenns 2.260 2.168
2023 e ettt et b te ettt re bt et e e 456 0
LI TR 1.962 1.584
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. ngesta ars afborganir ..., 6.073 5.241

i lanasamningum koma fram ymis fjarhagsleg skilyrdi sem félégin purfa ad uppfylla, svo sem um lagmarks eigid fé og
hamarks skuldsetningarhlutfall. [ lok arsins eru 6ll fjarhagsleg skilyrdi lanasamninga uppfylit.

Samkveemt lanasamningi lans med lokagjalddaga arid 2022 hefur Skeljungur heimild til ad framlengja lanid tvisvar
sinnum um fimm &r ad uppfylltum édkvednum skilyrdum.

Til tryggingar skuldum hefur Skeljungur skrifad undir tvo vedsamninga. Bank Nordik er med 2.855 millj. kr. veo i
hluta af oliustddvum og fasteignum auk eignahluta félagsins i détturfélaginu Magn. Auk pess er Arion banki er med
19.624 millj.kr. ved i hluta af oliustédvum , fasteignum , vérubirgdum og bankainnstaedum.

P& hefur Betri banki i Faereyjum handved i hlutum Magn og félagidé hefur vedsett veltufjarmuni sina ad fjarhaed 1.998
millj. kr. og fastafjarmuni ad fjarhaed 4.066 millj. kr.

31. Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2018 2017
SKUIA VIB FTKISSJOB ...vvveveievereecictete ettt bbbttt 2.308 2.194
Ogreidd [aunatengd GBI .........ccev.evevereereeeeeeseseeee et neeee 367 416
Afalinir vextir [angtimMalANa ..............covvevreviveieieee e 9 8
Ymsar SkammMEMASKUIGIF ..........c..coovvereiceeeees et 338 209
Adrar skammtimaskuldir SAMLAIS .........ccereririie e 3.022 2.827
32. Aheettustyring
Yfirlit

Helstu fjarhagslegu aheaettur sem samsteedan byr vid eru: lansédheetta, lausafjaraheetta og markadsaheetta.
Markadséhaetta samanstendur af vaxtadheettu, oliuverdsaheettu og gjaldeyrisahaettu.

i pessari skyringu eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad
meta og draga Ur dhaettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar vidar
{ &rsreikningnum.

Aheettustyring

Stjérn, dsamt forstjora, hefur forystu um ad mata stefnu, setja markmid og skilgreina dhaettuviomid félagsins auk pess
a0 koma & virku kerfi innra eftirlits. Sérstok ahsettunefnd starfar undir stjérn Skeljungs og hefur pad hlutverk ad
stadreyna virkni ahaettustyringar innan fyrirtaekisins. Ahaettustyring félagsins er framkvaemd af stjornendum félagsins
{ samraemi vid reglur sem stjérn félagsins sampykkir. Markmid félagsins er ad styra dhaettu & skilvirkan hatt og tryggja
medvitund um gagnsaei aheettustyringar a éllum stigum, allt fra stjorn nidur & einstaka starfsmenn. Ahaettustyring
félagsins midast ad pvi ad ahaetta sé i samraemi vid &haettuvilja og stefnu félagsins og pannig studla ad auknum
stdduleika og langtimaardsemi.
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32. Aneettustyring, frh.:
Lansahaetta
Lansahaetta eda mdtadiladheetta, er haettan a fjarhagslegu tapi samstaedunnar af véldum pess ad lanardrottinn,
leigusali, birgi, vidskiptavinur eda annar moétadili uppfylli ekki samningsbundnar skuldbindingar sinar. Lansahaetta
samsteedunnar er einkum vegna vioskiptakrafna.

Lansaheetta raedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk stodu peirra
atvinnugreina sem staerstu vidskiptavinir félagsins starfa i en pad eru samgdngur, sjavaritvegur og verktakar. 64,3%
(2017: 62,0%) af stoou vidskiptakrafna i lok arsins er vegna 30 steerstu vidskiptakrafna félagsins. Hja Magn er sama
hlutfall u.p.b. 64% (2017: 48,7%).

Samstaedan feerir nidur vidskiptakrofur og adrar krofur vegna aeetladrar virdisryrnunar. Nidurfeerslan er baedi sérstok
nidurfeersla vegna einstakra vidskiptakrafna og almenn nidurfeersla. Vid mat & almennri nidurfeerslu er byggt a
sogulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna og veentu efnahagsastandi. Almennt er krafa metin endanlega tépud
vid gjaldprot.

Samsteedan hefur sett sér reglur um lansvidskipti, par sem leitast er vid ad lagmarka ahaettu par sem horft er til
fjarhagsstodu, lanshaefismats og starfsemi einstakra vioskiptavina auk stédu atvinnugreina steerstu vidskiptavina. Allir
vidskiptavinir samsteedunnar sem eru i lanavidskiptum eru med lanamérk & vidskiptareikningi sem peir geta ekki
farid fir.

Mbgulegt tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap samsteedunnar vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Skyringar 2018 2017

LaNGIMAKIBIU ....ocveiviiice e nes 23 1 7
VIOSKIPLAKIOTU ....veeecececeeee e 25 4.266 3.409
ASrar SkammtimaKrofUr ........ceeivveiiie i 26 226 341
[ F LT | T =T (=P 818 428
5.311 4.186

Virdisryrnun
Aldursgreining vioskiptakrafna og nidurfeersla a reikningsskiladegi voru eftirfarandi:

Nafnverd Virdisryrnun Bokfaert verd

Arid 2018
OgjaldfaliNar KIGIUK .........c.cveeveevciieieiceie e 3.614 0 3.614
Gjaldfallnar 0-30 daga ..........cccceueieiiiiciiieccc 561 ( 14) 547
Gjaldfallnar 31-60 daga ...........cccoveveiiueiiieiiicise 48 ( 34) 14
Gjaldfallnar 61-90daga ..........ccoeeveriiiciiieiiiccce e, 135 ( 67) 68
Gjaldfallnar eldrien 90 daga ............ocoveviieieiiiciiicccc 44 | 21) 23
4.402 ( 136) 4.266
Arid 2017
OgjaldfaliNar KIGIUN .........c.cceeveevcieeeeseieceees e, 2.898 0 2.898
Gjaldfallnar 0-30daga ...........ccceuvirveiiieiiesic s 476 ( 38) 438
Gjaldfallnar 31 -60 daga ..........ccceveiiiieciiieiiccce e, 56 ( 22) 34
Gjaldfallnar 61 - 90 daga ........covvvevieeriririeieerese e 82 ( 54) 28
Gjaldfallnar eldrien 90 daga ..........cocoevieiriiisiieisisc 23 ( 11) 12
3.534 ( 125) 3.409
Breyting & nidurfeerslu vidskiptakrafna innan arsins greinist pannig:
2018 2017
)7 Vo L 10 RSP TRRTSRTT 125 142
ATSKIITA® A ANINU .....cocvcecc e ( 28) ( 36)
BOKFERIO VIFGISIYITIUN ..ttt 34 16
PYBINGATMUINU ..ottt ettt st sttt sb et et sa et st s et st ete st e sbe e ebenene 5 3
) 1o L= < 0 SRR 136 125

Nidurfeersla vidskiptakrafna er feerd medal solu- og dreifingarkostnadar i rekstrarreikningi.
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32. Aneettustyring, frh.:

Félagid er med samning vid Borgun hf. um kaup & kreditkortakréfum félagsins. Samkvaemt samningnum ber Borgun
ahaettuna af tapi ad seldum kréfum upp ad akvedinni prosentu. Seldar kréfur hafa verid faerdar Ur efnahagsreikningi,
par sem lansahaettan hefur feerst fra Skeljungi. [ arslok voru 67 millj. kr. Utistandandi vegna kreditkortakrafna. bessi
samningur fellur ar gildi 1. janGar 2019

Vidskiptakrofur samsteedunnar greinast pannig i arslok eftir atvinnugreinum:

Sérgreind Almenn

Nafnverd nidurfeersla nidurfaersla Bokfeert verd

Arid 2018
SJAVAIULVEGU ..o 1.235 ( 26) ( 0) 1.209
SAMGONGUI ..o 1.029 ( 6) ( 5) 1.018
Verktakar og [andbinadur ..., 393 ( 0) ( 0) 393
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar .............cccocovviienn. 1.748 ( 80) ( 21) 1.647
4.405 ( 111) ( 27) 4.266

Arig 2017
SJAVArUEVEQUI ... 769 ( 2) ( 9) 758
SAMPONGUE .. 1.105 ( 5) ( 5) 1.095
Verktakar og [andblnadur ............cccoceviiiiciisicine, 387 ( 4) ( 0) 384
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar ...........ccocoeeveivnennas 1.273 ( 50) (50) 1.172
3.534 ( 61) ( 64) 3.409

Adrar fjareignir med lanséheettu eru ekki nidurfeerdar par sem ekki er metin veruleg tapsaheetta i peim kréfum.

Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er haettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadio vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Samsteedan styrir lausafé med pad ad markmidi ad hafa alltaf naegt laust fé til ad maeta skuldbindingum
eftir pvi sem peer gjaldfalla, hvort sem er undir venjulegum eda évenjulegum kringumstaedum, an pess ad verda fyrir
Oéseettanlegu tapi.

Lausafjarstada samsteedunnar var sterk i arslok 2018 og stjérnendur hennar telja ad félagio sé i gddri stodu til ad meeta
skuldbindingum sinum pegar peer falla & gjaldaga. Til vidbétar vid naverandi skuldir hefur samstaedan adgang ad
lanalinu ad fjarhaed 4.500 millj. kr. sem er & gjalldaga & arinu 2019 sem azetlad er ad verdi framlengt fram & neesta ar. [
arslok var samsteedan buin ad draga 2.980 millj. kr. & lanalinuna. Magn hefur adgang ad lanalinu ad fjarhaed 1.681
millj. kr. sem buid var ad draga 599 millj. kr. { &rslok.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaxtagreidslur greinast pannig:

Eftir meira
Bokfeaert virdi Samtals Innanars Eftirl-24ar Eftir3-5ar en5ar
Arslok 2018
Vaxtaberandi skuldir ............... 9.652 10.346 4.332 658 3.382 1.974
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir ....... 5.053 5.053 5.053
14.705 15.399 9.385 658 3.382 1.974
Arslok 2017
Vaxtaberandi skuldir ............... 7.258 8.150 748 2.351 3.201 1.849
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir ....... 4.967 4,967 4,967
12.226 13.117 5.716 2.351 3.201 1.849
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32.

(ii)

Anaettustyring, frh.:

Markadsahaetta

Markadsahaetta er haettan & pvi ad breytingar i gengi erlendra gjaldmidla, oliuverdi og vaxta hafi ahrif a afkomu
samsteedunnar eda virdi fjarmalagerninga. Markmid med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka ahaettu vid
skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hdAmarkadur.

Verdaheaetta

Veigamikil markadsahaetta samsteedunnar er verdahaetta vegna breytinga & heimsmarkadsverdi a oliu en
heimsmarkadsverd hefur undanfarin ar verid afar sveiflukennt. Mismunur & innkaups- og séluverdi getur haft bein
ahrif & framlegd samsteedunnar. b4 getur hatt verd a oliu i einhverjum tilfellum dregid Ur eftirspurn og pannig haft
ahrif & afkomu. Dregid er Ur dhaettu med pvi ad haga fyrirkomulagi vid kaup og sélu med sambaerilegum heetti i
sérsamningum vid steerstu vidskiptavini samsteedunnar. Samstaedan notar einnig framvirka samninga til ad draga ar
verddheettu.

Gengisahaetta

Félagid byr vid gengisahaettu vegna sélusamninga, innkaupa, lantdéku og eigna i 6rum gjaldmidlum en islenskum
krénum (ISK). Hja modurfélaginu eiga vidskipti sér adallega stad i USD og EUR. Kaup & oliu myndar steerstan hluta
innflutnings og eru pau vidskipti i USD en salan er ad stérum hluta i ISK. Sala i ISK er 69,6% af heildarsdlu (2017:
47,1%), USD 29,0% (2017: 52,1%) og adrir gjaldmidlar 1,4% (2017: 0,8%).

Magn byr vid gengisahaettu vegna sélusamninga og innkaupa { 6drum gjaldmidlum en DKK. Sa gjaldmidill sem skapar
mesta dheettu er USD. Kaup & oliu myndar stzerstan hluta innflutnings og eru pau vidskipti i USD en salan er ad
mestum hluta i DKK: Sala { DKK er 71,9% af af heildarsélu (2017: 66,0%), USD 27,6% (2017: 33,3%) og adrir
gjaldmidlar 0,5% (2017:0,7%).

Fjallad er um ahrif gengisbreytinga vegna umreiknings reikningsskila erlendra déttur- og hlutdeildarfélaga i skyringu
26v en félagid byr vid téluverda gengisdhaettu vegna pessa. bydingarmunur er tilkominn vegna starfsemi P/F Magn,
détturfélags i eigu Skeljungs, sem er med starfsraekslugjaldmidil i ddnskum kréonum.

Gengisaheetta samsteedunnar vegna fjareigna og fjarskulda midast vid nafnverdsfjarhaedir og er eftirfarandi:

Adrir
2018 usD EUR DKK gjaldmidlar
ViOSKIPLAKIOTUN ..o 1.289 14 0 13
Handbaert f& ..o 257 40 9 0
Vaxtaberandi SKUITIr ..........cccveiiineincicce s ( 954) 0 0 0
ViOSKIPLASKUIIF .......ocvevieiiciii e ( 947) ( 35) ( 19) ( 6)
Anzetta i efnahagsreikningi ............co.ceveeveveciereresieceenenne ( 355) 19 ( 11) 7
Adrir
2017 usD EUR DKK gjaldmidlar
ViOSKIPLAKIOTUN ..o 784 50 0
Handbaert fé .........cooveiiiiiie s 281 3 8 1
Vaxtaberandi skuldir ..o ( 509) 0 0 0
VIOSKIPLASKUIIF .......ccveieeiiiciii e ( 1.247) ( 13) ( 33) ( 3)
Aheetta i efnahagsreikningi ...........ccoceeveverersrerseieeinn. ( 691) 41 ( 25) ( 1)
Gengi helstu gjaldmidla var eftirfarandi a arinu:
Medalgengi Gengiflok ars
2018 2017 2018 2017
USD ettt 108,38 106,78 116,33 104,42
BUR s 127,73 120,54 133,23 125,05
DKK oo ee et s et es s es s s en e ereneees 17,14 16,20 17,84 16,80
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32. Aneettustyring, frh.:
Neemnigreining
Styrking islensku krénunnar um 10% gagnvart eftirfarandi gjaldmiolum pann 31. desember hefdi haekkad (leekkad)
afkomu éarsins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir, ad pvi gefnu ad allar adrar breytur, svo sem vextir, haldist
stodugar. Veiking krénunnar um 10% hefdi haft gagnstaed ahrif. Greiningin var unnin med sama haetti fyrir arié 2017.

Hagnadur (tap)
2018 2017
USD ittt e bttt b ettt h e et ae e ehe e nbeeresaeenas 28 55
BUR ettt ( 1) ( 3)
DKK covvooo v eeeeeeeeesees e ( 1) ( 1)
ABKIF GJAIAMIBIAL ..o ( 1) 0

Vaxtadhaetta

Vaxtadhaetta er félgin i pvi ad samstaedan verdi fyrir neikveedum &hrifum af vaxtabreytingum. Lantékur samsteedunnar
eru allar med breytilegum voxtum. Vaxtaberandi eignir samstaedunnar eru hins vegar mjog takmarkadar og
samsteedan stendur pvi frammi fyrir dheettu & heaekkandi voxtum. Heekkun & voxtum leidir til haekkunar &
fiarmagnslidum og sjédstreymisahaettu. Eins og fram kemur i umfjéllun um lausafjarahaettu pé leitast samsteedan vid
a0 eiga avallt naegt laust fé til ad meeta skuldbindingum sinum.

Breyting & véxtum & uppgjorsdegi um 100 punkta myndi haekka/lzekka afkomu og eigid fé fyrir tekjuskatt um 71 millj.
kr. (2017: 54 millj. kr.) vegna &hrifa breytilegra vaxta & 1an samstsedunnar. pessi greining byggir & peirri forsendu ad
allar adrar breytur, svo sem gengi erlendra gjaldmidla, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama heetti fyrir
&rig 2017.

Onnur markadsahzetta
Onnur markadsahaetta er tengd fjarfestingum i skuldabréfum og hlutabréfum og er metin éveruleg.

Flokkun fjarméalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir greinast i tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur ahrif & pad hvernig
fiamalagerningar eru metnir eftir upphaflega skraningu i békhald. Ppeir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir
samsteedunnar tilheyra og matsgrundvéllur peirra er sem hér segir:

- Lan og krofur eru faerdar & afskrifudu kostnadarverai.
- Adrar fjarskuldir eru feerdar & afskrifudu kostnadarveradi.

Eftirfarandi tafla synir flokkun fjareigna og fjarskulda samstaedunnar eftir békfeerou verai.

Afskrifad Adrar

kostnadarverd  fjarskuldir Samtals
2018
ONNUITAN <.t ettt ettt ettt et eneae s 1 0 1
VIOSKIPTAKIOTUN ... 4.266 0 4.266
AOTAN KIOTUL .ottt ettt re e e et e e st e e s e e s sneee e 226 0 226
HANADBEI G ... 818 0 818
BIgNIr SAMTAIS ..ot 5.311 0 5.311
Vaxtaberandi SKUITIE .........ocvveeeeeie ettt 0 9.652 9.652
VIOSKIPLASKUIAIN .....c.covieciiicecee e 0 2.018 2.018
ASrar SKamMMEIMASKUITIT ......ooveveeee ettt e s rree e 0 3.022 3.022
SKUIAIT SAMEAIS ... s 0 14.691 14.691
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32. Aneettustyring, frh.:

Lan og Adrar

kréfur  fjarskuldir Samtals
2017
ONNUITAN <o ettt ettt 7 0 7
VIOSKIPLAKIOTUL ..o s 3.409 0 3.409
ABTAT KIOTUT 1.ttt ettt e ereeere e 341 0 341
HANADERITE ..ottt bbb 428 0 428
BIgNIr SAMIEAIS ... 4.186 0 4.186
Vaxtaberandi SKUIAIE .........ooveiieiiiecee e 0 7.258 7.258
VIBSKIPLASKUITIF ....c.vevciecicce e 0 2.086 2.086
Adrar skammtimaskuldir ..........eoceeiiiiiiicceece e 0 2.827 2.827
SKUIIr SAMIEAIS ..o 0 12.171 12.171
Mat & gangvirdi

Vidskiptakrofur og skammtimakrofur eru & gjalddaga innan ars og pvi ekki navirtar par sem dverulegur munur er &
gangvirdi peirra annars vegar og bodkfeerou verdi hins vegar. Gangvirdi skulda vid lanastofnanir er vaent
framtidarsjodstreymi, ndvirt midad vid markadsvexti & uppgjorsdegi. par sem skuldir vid l&nastofnanir eru a
breytilegum voxtum og bera vaxtadlag sem endurspeglar markadsvexti er dverulegur munur a bokfaerdu verdi peirra
0g gangvirdi & hverjum tima. Gangvirdi fjareigna og fjarskulda fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Afleidusamningar sem samsteedan gerir til ad verjast gjaldmidladheettu eda &hesettu vegna breytinga a
heimsmarkadsverdi a eldsneyti eru ferdir & gangvirdi og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning meoal
kostnadarverds seldra vara. Gangvirdi afleidusamninga er 6verulegt i arslok.

33. Rekstrarleigusamningar
Rekstrarleiguskuldbindingar
Samsteedan er med rekstrarleigusamning um hisnaedi og bifreidir vid fjdlda adila og heildarskuldbinding peirra
nemur 775 millj. kr. fram til arsins 2024 (2017: 573 millj. kr.). Onuvirt skuldbinding greinist pannig:

2018 2017
INNAN IS .ttt ettt e st e e et e e seat e e e s ebaeeeeteeessaaaeessabeeesataeeesreeesrarees 177 131
[ LT R TR 598 384
[ TGS T SRR 0 58
=L 101 | SRR 775 573

Leigutekjur

Samstaedan leigir Ut husnadi til ymissa adila. Sumir leigusamninganna hafa 6tilgreindan leigutima en leigutimi
annarra samninga er fra 2-21 ars. Leigutekjur a arinu 2018 namu 124,5 millj. kr. (2017: 128,5 mill. kr.). Flestir
leigusamninganna eru verdtryggdir. Skuldbinding leigutaka med étilgreindan leigutima er adeins reiknud sem nemur
einu ari. Onuvirt skuldbinding leigutaka greinist pannig:

2018 2017
INNANALS ..ottt h et e e et e e st e e et e e s st e e sateesbbessbesssbesssbeesseessressreesstaens 107 91
[ [ -1 SRR PRRRRRRRR 321 281
Bt MBITA RN B AN .ttt st e s e e s b e e s te e sr e e sraesaae s aens 0 54
SAMIEAIS ...ttt et e e et e e ettt e sa et e e ee bt e e eaate e e s et eeeaarbeeeaareteerraeeea e e e aarareerarees 428 426
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34. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila

Storir hluthafar, détturfélég, hlutdeildarféldg, stjornarmenn og lykilstjornendur auk félaga i meirihlutaeigu pessara
adila teljast vera tengdir adilar félagsins. Skilyrdi og skilmélar vidskiptanna voru sambeerileg og vid 6tengda adila.

Vidskipti vid hlutdeildarfélég 2018 2017
Keyptar VOIUr 0g PJONUSEA .......ccoveueriiiieirisieiene sttt 993 649
Seldar VOrUr 0g PJONUSTA .......cviviieiiiiicie e 11 12
KIOTUF 110K AISINS ...vevvviieiiicste ettt 3 2
SKUIIF TIOK AISINS ....oveieicie e s 83 58
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda

2018 Laun og Métframlagi Fjoldi hlutai
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda greinast pannig: hlunnindi  lifeyrissj6d arslok 2018
Jon Didrik Jonsson, stjornarformadur (1) ..., 8 1 21.377
Birna Osk Einarsdottir, Stjornarmadur ...........ccceeverveeverenene e 6 1 0
Gunn Ellefsen, stjornarmadur (1) ........ccccoveveeeieeiieieeireieseeseesesrese e 4 0 0
Jens Meinhard Rasmussen, stjornarmadur (1) .........ccovervvreinenncnnenns 9 1 0
Baldur Mar Helgason, Stjornarmacdur ............cccceeeveneniesesesesnesieseesneas 4 0 0
Trausti Jonsson, stjornarmadur (frV) ... 1 0 0
Hendrik EGholm, fOrStiori........c.coevveieiiieie e 57 7 1.644
Framkvaemdastjorar SVI0a ™ ..........ccoeovverriniiininsieese s 227 25 0
SAMIEAIS ... 314 35 23.021

1)  Laun og hlunnindi stjérnarmanna eru vegna stjornarsetu baedi i Skeljungi hf. og P/F Magn

*Med framkveemdastjorum er att vid 4 framkveemdastjora svida hja Skeljungi i auk tveggja framkveemdastjora i
Magni Feereyjum.

2017 Laun og Métframlagi Fj6ldi hlutai
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda greinast pannig: hlunnindi  lifeyrissj6d arslok 2017
J6n Didrik Jonsson, stjornarformadur (1) ........coceoeeerennieneinensesece 8 1 21.377
Birna Osk Einarsdottir, SOrnarmadur ..............coceeveeevrereerinessenesieneenns 5 0 0
Gunn Ellefsen, siornarmadur (1) .......ocoovereieneniseneieseesenee e 5 0 0
Jens Meinhard Rasmussen, stjornarmadur (1) ........ccceevevevevenesesesvene, 9 1 0
Trausti JONSSoN, SHOMNArMAGUS ..........ccereriererenere e e 6 1 0
Valgeir M. Baldursson, fOrstjori ** .........ccccooeveveieneneeneiese e 103 16 0
Hendrik Egholm, forstjori Magns i Feereyjum ..........ccccoceeeverenevennnenns 55 2 1.644
Framkvaemdastjorar SVI0a ™ ..........ccoceovvereineienensineesesse e 262 27 0
SAMLAIS ... enes 453 47 23.021

1)  Laun og hlunnindi stjérnarmanna eru vegna stjornarsetu baedi i Skeljungi hf. og P/F Magn

*Meo framkveemdastjorum er att vid 4 framkveemdastjora svida hja Skeljungi og 2 fyrrverandi framkvaemdastjéra
fyrirteekja- og einstaklingssvids hja Skeljungi auk tveggja framkveemdastjora i Magni Feereyjum.

**BUid er ad gjaldfeera asetlud laun og launatengd gjold vegna starfsloka fyrrum forstjora og tveggja
framkveemdastjora. 97 milljonir kréna voru égreiddar i arslok 2017.

Vidskipti vid hluthafa
Overuleg vidskipti voru vid stéra hluthafa & arunum 2018 og 2017. Verdlagning a slikum vidskiptum er sambezerileg &
vid 6nnur vidskipti samsteedunnar.
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35. Détturfélég f samstaedunni

Eftirfarandi félog eru innifalin { samsteedureikningsskilunum Eignarhlutur

) 2018 2017
Bensinorkan ehf., ISIANG ...........ccooiiiiiiiiic e 100% 100%
islenska vetnisfélagio ehf., ISIANd .............cc.ceveveeveicieieiceee e 90% 90%
Tollvérugeymsla Skeljungs ehf., ISIANG ...........c.ocvureereirinrieeseeees 100% 100%
P/F MAQN, FEIEYJAI ..veiveieiiiteisteseeie ettt ettt bbbt 100% 100%
BArkur N, ISIANG .........oeeeeeeeecee et 66% 0%
P/F DEMICN, FEBIBYJAI . ..veviiverietiieeiisie ettt 70% 0%

36. Onnur mal

Frummatsskyrsla Samkeppniseftirlitsins, sem fél i sér athugun a pvi hvort gripa pyrfti til adgerda gegn adsteedum eda
hattsemi sem koma | veg fyrir, takmarka eda hafa skadleg ahrif & samkeppni almenningi til tjons, var birt 30.
névember 2015. bess ber ad geta ad rannsdknin beindist ekki sérstaklega ad félaginu sjalfu heldur
eldsneytismarkadinum i heild. Ollum adilum tengdum eldsneytismarkadnum var gefid feeri & ad koma med
athugasemdir vid skyrsluna og lagdi Skeljungur fram rokstuddar athugsemdir sinar par sem nidurstédunni,
aoferdafreedi vid Utreikninga og forsendum Utreikninga var hardlega moétmeelt. bann 21. september 2016 hélt
Samkeppniseftirlitid svo opinn fund um malid par sem farid var yfir nidurstoédur skyrslunnar og reett vid sérfreedinga
og adila tengda eldsneytismarkadinum.

Sambeerileg rannsokn for fram af halfu feereyska samkeppniseftirlitsins sem gaf Gt skyrslu um oliumarkadinn pann 17.
juni 2016. Félaginu er ekki kunnugt um &framhald skodunar feereyska samkeppniseftirlitsins.

Rannsoknirnar hofdu hvorki &hrif & rekstur né fijdrhagsstodu samsteedunnar & arinu 2018.

37. Kennitélur
Helstu kennitdlur samsteedunnar:

2018 2017
Rekstur:
Framlegd i NIULFalli @F SOIU ........cooveiieice e 16,4% 12,9%
S D TN A - a1 1= o o 41,8% 36,4%
S NI =V 1 (=T T TSP 30,4% 24.,9%
I 0 I T 11T T TSRS 27.2% 31,4%
S6lu og dreifingarkostnadur / Framlega ...........cccceveieiinesese e 27,9% 26,0%
Rekstrarkostnadur / FIamMIBQO ......ccveveieieieiee ettt 62,4% 65,3%
ArGSEMI BIGIN TJAT 1..veeeeeee et 19,0% 15,0%
Efnahagur:
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ............ccccooovvinieiininice e, 1,04 0,92
Lausafjarhlutfall - (veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir ...........c.ccccoeeriirinnnne. 0,56 0,55
Nett6 vaxtaberandi SKUIAIr / EBITDA ......cvovvioeierece e 2,71 2,61
Eiginfjarhlutfall - eigid fé / heildarffArmagn ... 36,4% 37,5%
Innra virdi hlutafjar - hlutafé / igio fé ......cvev e 4.4 3,8
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1. Laga- og stjérnarhattaumhverfi Skeljungs

Stjorn og stjornendur Skeljungs hf. leggja rika aherslu a ad i starfsemi félagsins séu godir stjornarhaettir hafdir ad leidarljosi.
Godir stjdrnarhzettir eru ad mati stjérnar og stjornenda undirstada baedi trausts og skilvirkni og efla pannig samband allra
haghafa félagsins.

baer reglur og leidbeiningar vardandi stjornarhaetti, sem Skeljungur stydst vid i starfsemi sinni, mafinna i logum nr. 2/1995
um hlutafélég, logum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, reglum Nasdaq Iceland hf. fyrir tgefendur fjarmalagerninga',
5. Utgafu af leidbeiningum Vidskiptarads islands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq lceland um stjornarhaetti fyrirtaekja2,
og hinum ymsu reglum er varda félagid beint. Hér er att vid sampykktir félagsins, starfsreglur stjérnar og undirnefnda,
vidskipta- og sidareglur, starfskjarastefnu, samfélagsabyrgdarstefnu og adrar stefnur, sem finna ma & heimasidu félagsins?
og i umfjéllun um ofjarhagslega upplysingagjof.

Skeljungur fylgdi a arinu 2018 leidbeiningum um gdda stjornarhaetti Vi o.fl. ad 6llu leyti, til vidbotar vid adrar innri og ytri
reglur um stjornarhaetti.

Vid sidustu breytingu a reglum Kauphallarinnar, sem téku gildi pann 1. jantar 2018, var tekin Ut su krafa ad laun einstakra
stjornenda veeru sundurgreind, par sem parfir markadarins hvad petta vardadi pottu ekki hafa meira veegi en meginreglan
fridhelgi einkalifs. Félagid hefur upplysingar um ad Vidskiptarad islands, Nasdaq Iceland og Samtok atvinnulifsins séu a8
huga ad vinna ad nyrri utgafu leidbeininganna. [ 16gum um arsreikninga er jafnframt einungis gerd krafa um ad laun
stjornenda séu birt sem ein heild. [ ljosi framangreinds hefur starfskjaranefnd Skeljungs tekid pa akvordun ad birta laun
stjornenda i samtélu. Laun forstjéra verda sem adur sérgreind.

Sem fyrirtaeki er faest vid innflutning, birgdahald, dreifingu og solu a eldsneyti, efnavérum til idnadar og
matveelaframleidslu og aburdi, lytur Skeljungur ymsum opinberum reglum og vidmidum. Hvad vardar |6g er sérstaklega
varda rekstur Skeljungs ma helst nefna; I6g nr. 22/1994 um eftirlit med fodri, aburdi og sadvoru, 16g nr. 103/1994 um
jofnun a flutningskostnadi oliuvara, 16g nr. 7/1998 um hollustuhaetti og mengunarvarnir, 16g nr. 33/2004 um varnir gegn
mengun hafs og stranda, l6g nr. 87/2004 um oliugjald og kilémetragjald, 16g nr. 40/2013 um endurnyjanlegt eldsneyti i
samgodngum & landi og efnaldgin nr. 61/2013, dsamt peim reglugerdum sem settar hafa verid Gt fra nefndum I6gum. ba
eru til stadar rekstrar- og 6ryggishandbdk sem innihalda 6tal verkferla sem farid er eftir i starfsemi félagsins.

Stjorn metur storf sin, verklag og starfshaetti, frammistddu forstjora og formanns, éhaedi stjornarmanna og skilvirkni
undirnefnda a hverju ari i abdraganda adalfundar.

2. Innra eftirlit og ahaettustjérnun

pad er hlutverk stjornar, asamt forstjora, ad hafa forystu um ad maéta stefnu, setja mqumié og skilgreina ahattuviomid
félagsins, baedi til skemmriog lengri tima. Jafnframt ad koma a virku kerfiinnra eftirlits. | pvi felst m.a. ad fyrirkomulag innra
eftirlits sé formlegt, skjalfest og ad virkni pess sé sannreynd reglulega.

Ekki er starfandi innri endurskodandi hja félaginu en ytri endurskodendur félagsins vinna afmarkadar uttektir & ferlum.
Undir stjorn Skeljungs starfar endurskodunarnefnd, sem hefur pad hlutverk, samkvaemt starfsreglum nefndarinnar, ad fara
yfir og meta gaedi fjarhagslegra upplysinga og fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjiornendum og endurskodendum, baedi
hja modurfélaginu og a samstaedugrunni. Nefndin skal fara yfir ad paer upplysingar sem stjérnin faer um rekstur, stédu og
framtidarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af stddu félagsins & hverjum tima. Nanar tiltekid
hefur nefndin eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits Skeljungs,
ahaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda og hefur eftirlit med og yfirfer endurskodun arsreikninga, samstaedureikninga
og annarra fjarhagsupplysinga félagsins. Nefndin metur einnig éhaedi ytri endurskodenda og hefur eftirlit med 68rum
storfum peirra.

Ahaetta Skeljungs felst i mégulegum atburdum sem aftrad geta félaginu fra pvi ad na markmidum sinum. Ahaettustjérnun
félagsins tekur tillit til allra tegunda ahaettu, s.s. & svidi fjarhags, rekstrar, umhverfis og gaeda. Adgerdir félagsins a svidi
ahaettustjornunar mida ad pvi ad skilgreina, meta, maela og styra dhaettu i starfsemi félagsins i samraemi vid ahaettuvilja

! http://business.nasdag.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdag-iceland/index.html
2 http://vi.is/%C3%BAtg%C3%A1fa/sk%C3%BDrslur/leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja.pdf
3 http://www.skeljungur.is/um-skeljung/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur/
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pess. Skeljungur hefur sett sér akvedna ahaettustefnu, sem setur ramma utan um ahzettustyringu félagsins. Markmid
félagsins er ad styra ahaettu a skilvirkan hatt og tryggja medvitund um og gagnsaei dhaettustyringar & 6llum stigum, allt fra
stjorn nidur a einstaka starfsmenn. Undir stjorn Skeljung starfar sérstok ahaettunefnd, sem hefur pad hlutverk, samkvaemt
starfsreglum nefndarinnar, ad stadreyna virkni dhzettustyringar innan fyrirtaekisins. Nanar tilteki® ber nefndin m.a. abyrgd
aog svarar fyrir gagnsemi og virkni ahaettustyringar, sinnir radgjafar- og eftirlitshlutverki fyrir stjérn, fylgist med og metur
med reglulegu millibili arangur ahaettustjérnunarinnar og gerir paer breytingar @ markmidasetningu og framkvaemd sem
naudsynlegar kunna ad vera, rynir helstu ahaettupaetti og ahaettuprofil fyrirtaekisins, rynir ahaettuskyrslur adur en pzer eru
lagdar fyrir stjorn og rynir vidbragdsazetlanir. Fundir nefndarinnar eru pannig umraeduvettvangur fyrir mal er tengjast
ahzettum sem félagid stendur frammi fyrir og proun peirra. Nefndin fundar reglulega vegna peirra ahaettupatta er
skilgreindir hafa verid sem lykilahaettupeettir, auk pess sem hun fundar med 6llum svidum félagsins, med reglulegu
millibili.

Skeljungur er eigandi fimm dotturfélaga en umfangsmikill rekstur var i einu peirra & arinu 2018, P/F Magn i Feereyjum. Um
endurskodun reikninga Magns fer eftir peim 16gum og reglum er gilda i Faereyjum. | Magn er virkt innra eftirlit og er virkni
bess sannreynd reglulega. | félaginu eru starfraektar priar dryggisnefndir sem hafa eftirlit med rekstri, dreifingu og
smasolurekstri félagsins. Magn fylgir strongum alpjédlegum gaedastddlum a 6llum svidum rekstrarins. Magn hefur innleitt
og fylgir eftirfarandi geedastodlum: 1ISO 9001 sem tekur a gaedastjornun félagsins i 6llum pattum starfsemi pess; 1ISO 14001
sem tekur a umhverfismalum; OHSAS 18001 sem tekur & vinnudryggi og heilsuvernd; ISO 27001 sem tekur a
upplysingadryggi. Allir gaedastadlar eru vottadir af 6hadum adila og teknir Ut einu sinni til tvisvar a ari. pa hefur félagiod
hlotid Achilles, F-Pal og EPIM vottun sem er endurnyjud med reglulegu millibili en pannig uppfyllir félagid naudsynlegar
oryggiskrofur sem alpjodleg félodg i oliuidnadi gera til samstarfsadila sinna.

3. Samfélagsleg abyrgd og sidferdisvidmid

Stjorn Skeljungs hefur sett félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd. Stefnan snertir helstu haghafa Skeljungs sem eru
samfélagid i heild sinni, umhverfid, samstarfsadilar og birgjar, vidskiptavinir og mannaudur Skeljungs. Med setningu
stefnu um samfélagsabyrgd synir Skeljungur vilja sinn til pess ad syna abyrgd, sem patttakandi i samfélaginu, og til pess
ad studla ad heilbrigdara atvinnulifi.

Stjorn og starfsfolk Skeljungs hafa jafnframt sett sér vidskipta- og sidareglur, sem nanari leidarvisi i samskiptum vid
haghafa, til notkunar i daglegri starfsemi félagsins. Reglurnar fela i sér loford til haghafa sem snerta samfélagid nzer og
fizer, hollustuhaetti, 6ryggi og umhverfid, samfélagslega abyrgd, sjalfoaera préun, j6fn taekifeeri og vernd gegn areiti.
Reglurnar fjalla einnig um heidarleika i vidskiptum, i ymsum birtingarmyndum, varéveislu upplysinga og eigna, baedi
Skeljungs og annarra haghafa, og samskipti vid haghafa.

4. Stjornskipan

Ekki er f sampykktum Skeljungs gert rad fyrir svokalladri fulltrianefnd, sem samkvaemt 3. mgr. 73. gr. hlutafélagalaga skal,
ef til hennar er stofnad, hafa eftirlit med pvi hvernig félagsstjorn og framkveemdastjori rada malum félagsins, svo og lata
adalfundiité umsdgn um hvort sampykkja beri arsreikninga félagsins og tillégu stjérnar um radstdéfun hagnadar. Slik nefnd
hefur pvi ekki verid standsett hja félaginu.

Stjornin:

Adalfundur Skeljungs kys arlega fimm stjérnarmenn til starfa i stjérn félagsins. Stjorn félagsins fer med aedsta vald pess a
milli hluthafafunda. Hlutverk stjérnarinnar er ad sja til pess ad skipulag félagsins og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi.
Hun skal jafnframt studla ad vidgangi félagsins og langtimaarangri og hafa eftirlit med daglegum rekstri pess.

Stjorn Skeljungs hefur sett sér starfsreglur sem eru adgengilegar & heimasidu Skeljungs. Starfsreglurnar eru
endurskodadar arlega. Stjorn leggur arlega mat a arangur félagsins i heild og metur stjérnin arlega storf sin, samsetningu,
verklag og starfshaetti, svo og storf undirnefnda, frammistédu forstjora og annarra daglegra stjérnenda. Pa metur stjérnin
proun félagsins reglulega innan arsins og geetir ad pviad hun sé i samraemi vid markmid pess.

Stjérn Skeljungs fundadi atta sinnum a arinu 2018. Auk stjornar sitja stjérnarfundi forstjori, fjarmalastjori og 16gfraedingur
félagsins. Full maeting var @ nanast alla fundi stjérnarinnar a sidastlidnu ari.
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i stjorn Skeljungs sitja:
Nafn og kt.:
Fyrst kjérinn i stjorn:

Menntun:

Adalstarf:

Starfsferill:

Onnur trinadarstorf:

Eignarhlutur i Skeljungi:
Stoérf fyrir Skeljung:

Jén Didrik Jonsson, stjornarformadur, kt. 110463-2009.
januar 2014.

B.Sc. Marketing, Florida Institute of Technology 1988, Master Int’l Management,
Thunderbird School of Global Management 1990, Owner/President Management
(OPM), Harvard Business School Executive Education 2013.

Forstjori Senu ehf.

Markadsstjéri Olis 1988-1989, stjornandi hja Coca-Cola Company

1990-2001 & Nordurléndunum, Singapore og Malasiu, Péllandi og Sloveniu, forstjori
Olgerdarinnar 2001-2004, framkvaemdastjori hja islandsbanka / Glitni 2005-2007,
eigandi/ stjornandi Draupnis Fjarfestingafélags ehf. fra 2007 og forstjori Senu fra 2015.

Stjornarmadur Senu ehf. og dotturfélaga, Draupnis fjarfestinga-
félags ehf. og Husafells hraunléda ehf., i stjorn Magn P/F og medstjérnandi i Husafell
Resort ehf..

98% hlutur i Draupni fjarfestingafélagi ehf., sem a um 1% hlut i Skeljungi.

Stjornarstorf og seta i undirnefndum stjornar Skeljungs. Stjérnarseta hja dotturfélagi
Skeljungs i Feereyjum, Magn P/F.

Hagsmunatengsl: Framangreindur eignarhlutur.

Samkvaemt mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Jén Didrik Ohéc’:‘)yrfélaginu, daglegum stjornendum pess og stérum
hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um géda stjornarhaetti.

Nafn og kt.:
Fyrst kjérin i stjiorn:

Menntun:

Adalstarf:

Starfsferill:

Onnur trunadarstorf:
Eignarhlutur i Skeljungi:
Stoérf fyrir Skeljung:

Hagsmunatengsl:

* * *

Birna Osk Einarsdottir, varaformadur, kt. 090476-4759.
mai 2015.

B.Sc. i vidskiptafraedi fra Héskp’lanum i Reykjavik 2001, M.Sc. i stjérnun
og stefnumaotun fra Haskola Islands 2008, AMP (Advanced Management Program) fra
IESE Business School 2015.

Framkvaemdastjori Customer Experience hja Icelandair hf.

Ymis sérfraedi- og stjornunarstorf hja Simanum fra arinu 2001, t.a.m. kynningafulltrui,
radningastjori, stjornendaradgjafi, forstddumadur verkefnastofu og markadsmala,
framkvaemdastjori einstaklingssvids, framkvaemdastjori voru- og nyskdpunarsvids og
framkveemdastjéri  solu- og pjonustusvids. Framkvaemdastjori  markads- og
vidskiptapréunarsvids Landsvirkjunar 2017-2018. Framkvaemdastjori stefnumétunar og
vidskiptaprounar hja Icelandair 2018.

Engin.
Enginn.

Stjornarstorf og seta i undirnefndum stjornar Skeljungs. Stjornarseta hja dotturfélagi
Skeljungs i Feereyjum, Magn P/F.

Engin.

Samkveemt mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Birna Osk éhég’ﬁ félaginu, daglegum stjornendum pess og storum
hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um géda stjornarhaetti.

* * *
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Nafn og kt.:

Fyrst kjérin i stjorn:
Menntun:
Adalstarf:

Starfsferill:

Onnur trinadarstorf:

Eignarhlutur i Skeljungi:
Stoérf fyrir Skeljung:

Hagsmunatengsl:

Gunn Ellefsen, medstjornandi, kt. 281275-2599.
april 2016.

Cand. Jur. fra Haskolanum i Kaupmannahofn 2004.
Légmadur hja Advokatfelagid vid Strond 4.

Storf fyrir Advokatfelagid fra 2004; sem l6gmadur fra 2007 og eigandi fra 2012. Gunn
hefur einnig reynslu fra hinu opinbera og unnid fyrir skrifstofu feereyska
forszetisradherrans.

Stjornarmadur hja Magn P/,F, Sp/f Advokatsmapartafelagi® Gunn Ellefsen og
Advokatfelagid vid Strond 4 I/F. Profdomari vid lagadeild Haskélans i Faereyjum.
Formadur feereyska handknattleikssambandsins.

Enginn.
Stjérnarstorf og stjornarseta hja dotturfélagi Skeljungs i Faereyjum, Magn P/F.

Engin.

Samkvaemt mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Gunn 6had félaginu, daglegum stjornendum pess og stérum
hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um géda stjornarhaetti.

Nafn og kt.:
Fyrst kjérinn i stjorn:

Menntun:

Adalstarf:

Starfsferill:

Onnur trinadarstorf:

Eignarhlutur i Skeljungi:
Storf fyrir Skeljung:

Hagsmunatengsl:

* * *

Jens Meinhard Rasmussen, medstjérnandi, kt. 290774-3659.
mai 2014.

Skipstjoraprof fra Faroese Maritime Academy, Torshavn 1997. Cand.
Jur. fra Haskolanum i Kaupmannahofn 2005.

Framkvaemdastjori Skansi Offshore.

Fyrsti styrimadur hja Bornholmstrafikken A/S 2002-2004, skipamidlari hja Atlantic
Shipping 2005-2006 og framkvaemdastjéri Skansi Offshore fra 2006.

Stjornarformadur P/F Smyril Line, Magn og the Faroese Merchant Shipowners
Association, medstjornandi hja International Chamber of Shipping.

Enginn.
Stjérnarstorf og stjornarformadur dotturfélags Skeljungs i Feereyjum, Magn P/F.

Jens Meinhard er stjérnarformadur Smyril Line A/P, sem er vidskiptavinur Magn P/F,
doétturfélags Skeljungs i Faereyjum.

Samkvaemt mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Jens Meinhard 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og
stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um goéda stjérnarhaetti.

* * *
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Nafn og kt.: Baldur Mar Helgason, medstjornandi, kt. 060376-3449.

Fyrst kjérinn i stjorn: mars 2018.

Menntun: Véla- og i8nadarverkfraedingur fra Hi og hefur lokid profi i verdbréfavidskiptum.
Adalstarf: Framkvaemdastjori hja Reginn hf.

Starfsferill: Framkvaemdastjori  Eyju  fjarfestingafélags 2017-2019.  Fjarfestingarstjori  a

framtakssjodasvidi hja Audi Capital 2009-2016, par sem hann styrdi fiarfestingum og sélu
a 6skradum fyrirtzekjum og sat i stjornum ymissa félaga eins og Securitas, Ja, Domino’s
og Islenska gamafélagsins. Fjarfestingastjori hja islandsbanka 2000-2009, par sem hann
starfadi um helming timans a skrifstofum bankans i Kaupmannahdfn og New York.

Onnur trunadarstorf: Baldur er i varastjorn Synar hf. auk pess ad sitja i fijdlda stjérna a vegum Eyju
fjarfestingafélags.

Eignarhlutur i Skeljungi: ~ Enginn.

Storf fyrir Skeljung: Stjornarstorf og seta i undirnefndum stjornar Skeljungs. Stjornarseta hja dotturfélagi
Skeljungs i Feereyjum, Magn P/F.

Hagsmunatengsl: Engin.

Samkvaemt mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Baldur éhééu[ félaginu, daglegum stjérnendum pess og storum
hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um géda stjornarhaetti.

Samkvaemt starfsreglum stjornar ber formadur stjérnarinnar abyrgd a samskiptum stjérnar vid hluthafa félagsins. Formleg
samskipti stjornar og hluthafa eiga sér stad & hluthafafundum. Hluthafar geta pé hvenaer sem er sent athugasemdir og
fyrirspurnir til stjornar a télvupdstfangid fiarfestar@skeljungur.is. Forstjori og fiarmalastjori mottaka slika télvupodsta og
koma a framfaeri vid stjérnina alla.

Undirnefndir:

Alidnu starfsari storfudu prjar undirnefndir stjornar, auk tilnefningarnefndar.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu hja Skeljungi. Tveir utanadkomandi adilar, annar
med reynslu af radningum og hinn l16gfrédur, skulu kosnir arlega & adalfundi félagsins, til setu i nefndinni til eins ars i senn.
pridji nefndarmadurinn skal tilnefndur af stjorn. A adalfundi Skeljungs 2018 kusu hluthafar i nefndina Katrinu S. Oladéttur,
framkveemdastjora Hagvangs, og Trausta Fannar Valsson, dosent vid Haskola islands. Pa tilnefndi stjorn Skeljungs Jens
Meinhard Rasmussen, stjdrnarmann, til setu i nefndinni. Oll eru pau 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og
storum hluthéfum i félaginu, samkvaeemt skilgreiningu leibeininga um goéda stjérnarhaetti. Vid stadfestingu
starfshattastefnu pessarar hefur nefndin hist fjorumsinnum vegna undirbunings tilldgu fyrir adalfund 2019, ymist med eda
an stjérnarmannsins eftir pvi hvert vidfangsefni fundanna er. Hefur nefndin fundad baedi med stjornarménnum félagsins,
forstjora og peim hluthdfum sem eftir pvi hafa dskad. Starfsreglur nefndarinnar ma finna a heimasidu Skeljungs.*

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjornar Skeljungs og er sem slik skipud af stjorn til eins ars i senn, a fyrsta stjérnarfundi
eftir adalfund. Markmid hennar er ad leitast vid ad tryggja gaedi arsreikninga og annarra fijarmalaupplysinga félagsins og
6haedi endurskodenda pess. A starfsarinu 2018-2019 satu i nefndinni Jens Meinhard Rasmussen og Baldur Mar Helgason,
stjdrnarmenn, og Helena Hilmarsdéttir, 16ggiltur endurskodandi. Oll eru pau 6had félaginu, daglegum stjérnendum og
endurskodendum pess, auk pess sem Jens Meinhard, Baldur Mar og Helena voru 6had stérum hluthdfum i Skeljungi allt
starfsarid. Nefndin fundadi fimm sinnum, fyrir utan fundi med stjérn, og var full maeting a fundum nefndarinnar. Nefndin
fundadi jafnframt med ytri endurskodendum, framkvaemdastjora fjarmalasvids félagsins og fjarmalastjora. Starfsreglur
nefndarinnar ma finna & heimasidu Skeljungs.®

4 http://www.skeljungur.is/um-skeljung/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur/
5 Sja hlekk ad ofan.
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Starfskjaranefnd er jafnframt undirnefnd stjornar Skeljungs og pannig skipud af stjérn til eins ars i senn, a fyrsta fundi eftir
adalfund. Markmid nefndarinnar er ad auka a skilvirkni, skerpa a verklagi og efla starfshaetti stjornar er sntia ad starfskjérum
innan félagsins. A starfsarinu 2018-2019 satu i nefndinni Jon Didrik Jénsson og Birna Osk Einarsdattir, stjornarmenn. Baedi
eru pau 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og storum hluthéfum. Nefndin atti fimm formlega fundi & arinu, auk
annarra funda og samskipta, p.m.t. med utanadkomandi radgjéfum. Full maeting var @ fundum nefndarinnar. Starfsreglur
nefndarinnar ma finna a heimasidu Skeljungs.®

Ahzettunefnd er énnur undirnefnd stjérnar Skeljungs. Tilgangur nefndarinnar er fyrst og fremst ad stadreyna virkni
ahaettustyringar innan fyrirtaekisins. Fundir nefndarinnar eru umraeduvettvangur fyrir mal er tengjast ahaettum sem félagid
stendur frammi fyrir og préun peirra. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er hun skipud forstjora, framkvaemdastjorum
fiarmalasvids, rekstrarsvids og fyrirtaekjasvids og forstédumanni déryggis- og gaedamala. Haldnir voru sj6é fundir & lidnu
starfsari, full maeting var & einum fundi en annars maettu ad jafnadi fijorir af fimm nefndarménnum & adra fundi
nefndarinnar, par sem skilgreindir ahaettupaettir voru yfirfarnir og einstok svid starfseminnar gafu nefndinni sinar skyrslur
um tengda dhaettupaetti. Starfsreglur nefndarinnar eru adgengilegar a heimasidu Skeljungs.”

Framkvaemdastjorn:

Forstjori skal annast daglegan rekstur félagsins og i peim efnum fara eftir stefnu og fyrirmaelum sem stjérn gefur. Hlutverk
forstjéra er nanar skilgreint i sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar, sem og i radningarsamningi vid félagid.
Sampykktir Skeljungs og starfsreglur stjérnarinnar eru adgengilegar a heimasidu Skeljungs.®

Forstjéri Skeljungs er Hendrik Egholm:

Kt.: 230474-4279.

Dags. radningar: oktober 2017 hja Skeljungi en 2007 hja Magn P/F.

Menntun: M.Sc. grada fra Vidskiptahaskélanum i Kaupmannahofn, 2002. B.Sc gradu fra
Copenhagen Business School, 2000.

Adalstarf: Forstjori Skeljungs og Magn.

Starfsferill: Forstjéri Magn P/F i Faereyjum fra arinu 2007. Fyrri storf hja Smyril Line, VELUX, Deloitte
og Integral.

Eignarhlutur i Skeljungi: ~ 1.643.836 hlutir.

Kaupréttarsamningar: Kauprétturad 811.078 hlutum vid starfslok.

Hagsmunatengsl: Engin.

Onnur trinadarstérf: Stjornarseta hja doétturfélogum Skeljungs, 6drum en Magn P/F. Varaformadur stjornar

Smyril Line, stjornarmadur i P/F Sendistovan og P/F Demich

Adrir er eiga saeti i framkveemdastjorn Skeljungs eru Benedikt Olafsson, framkvaemdastjori fiarmalasvids, Ingunn Agnes
Kro, framkvaemdastjori skrifstofu- og samskiptasvids, Mar Erlingsson, adstodarforstjori og framkvaemdastjori
rekstrarsvids, og Pérdur Gudjonsson, framkvaemdastjori sélusvids. Framkvaemdastjérn Skeljungs fundar vikulega.

{ framkvaemdastjorn samstaedunnar sitja Hendrik Egholm, forstjori, Mar Erlingsson, adstodarforstjori, Benedikt Olafsson,
framkvaemdastjori fiarmalasvids, Ingunn Agnes Kro, framkvaemdastjéri skrifstofu- og samskiptasvids, Johnni Poulsen,
forstjéri Magn P/F, og Leif Hovgaard, forstoédumadur alpjédasolu hja Magn P/F. Framkvaemdastjérn samstaedunnar funda
a.m.k. fjérum sinnum 4 ari.

Stefna um fjélbreytileika

Ad mati félagsins leidir fjdlbreytileiki i haefni og sjonarmidum stjérnarmanna og stjérnenda til betri skilnings a félaginu og
malefnum pess. Hann gerir stjérnarménnum og stjornendum betur kleift ad skora & holm vidteknar skodanir og akvardanir
0g audveldar hugmyndum um nyjungar ad fa pann medbyr sem naudsynlegur kann ad vera. Fjdlbreytileikinn eykur
jafnframt yfirsyn stjornenda og stydur pannig farszela stjérnun félagsins.

6Sja hlekk ad ofan.
7 Sja hlekk ad ofan.
8 Sja hlekk ad ofan.
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Skeljungur hefur sett sér skriflega stefnu um fjdlbreytileika en hin kemur fram med ymsum haetti i starfshattum félagsins.
Stofnud hefur verid tilnefningarnefnd, sem hefur pad ad skradu markmidi og adalstarfi ad tryggja ad stjorn félagsins hafi
yfir ad bua breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Félagid hefur sett sér jafnréttisstefnu, sem meelir fyrir um akvednar

greiningar & jafnréttismalum og adgerdarazetlanir Ut fra peim. Auglysingar um storf hja félaginu eru ekki kynjamidadar og
vid radningar er litid til kynjahlutfalla. Pa er i vidskipta- og sidareglum gefid loford um ad starfstengdar akvardanir skulu
byggdar a videigandi haefni, verdleikum, frammistodu og 6drum starfstengdum pattum. Félagid muni ekki szetta sig vid
mismunun. Jafnframt ad hlutverk starfsmanna sé ad bera virdingu fyrir hverjum og einum, sem og élikum sjéonarmidum og
ad skilja pad verdmaeti sem f6lgid sé i fijdlbreytileikanum.

5. Urskurdir og démar tengdir Skeljungi

Ekki hefur verid urskurdad um nein brot félagsins & I16gum og reglum af videigandi eftirlit- og/eda Urskurdaradilum & lidnu
starfsari. Eftirfarandi eru upplysingar um brot & ldgum og reglum s.1. 5 ara.

pann 4. februar 2016 var kvedinn upp endanlegur domur Haestaréttar (nr. 272/2015), i mali samkeppnisyfirvalda a hendur
oliufélégunum, i tengslum vid brot gegn samkeppnislégum & arunum fyrir 2001.9

Akvardun Neytendastofu, nr. 45/2015, par sem auglysing Skeljungs vardandi Orkulykil vard talin brjota gegn légum nr.
57/2005 um eftirlit med vidskiptahattum og markadssetningu.'®

pannig sampykkt & fundi endurskodunarnefndar pann 22. febrtar 2019
og a stjornarfundi pann 26. februar 2019

% https://www.haestirettur.is/default.aspx?pageid=347c3bb1-8926-11e5-80c6-005056bc6a408&id=7a62d4ca-e42a-
4d48-83c3-32168652d129
10 http://www.neytendastofa.is/library/Files/Neytendarettarsvid/akvardanir/%C3%81kv2015 45.pdf
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Vidskiptalikan Skeljungs

Skeljungur er fidlorkufélag. Tilgangur félagsins skv. sampykktum er verslun med bensin, oliur og annan skyldan varning, svo og
hverskonar vidskipti med adrar vorur, baedi i smasolu og heildsolu. Einnig lanastarfsemi, rekstur fasteigna, skipa, pjénustustddva og
annar atvinnurekstur, eda patttaka i atvinnustarfsemi, samkvaeemt akvoroun stjoérnar. Félagid starfar a premur landfraedilegum
morkudum, & fslandi, i Feereyjum og & N-Atlantshafinu. Yfirlit petta um ofjarhasglega upplysingagjof midar einungis vid starfsemi
Skeljungs & [slandi en ekki i Fereyjum. Stefnur og maelikvardar hafa ekki verid samraemd & milli landanna.

Dotturfélog Skeljungs eru fimm. P/F Magn med starfsemi i Feaereyjum, Tollvérugeymslu Skeljungs ehf., Barks ehf., islenska
Vetnisfélagsins ehf. og Bensinorkunnar ehf. Starfsemi Bensinorkunnar var hverfandi 2018.

Starfseminni ma skipta i fimm megin flokka:

- Orkugjafar; vetni, metan, oliur og tengdar vorur
- Rekstur fasteigna, birgdastddva og dreifingar

- Smasala

- Utleiga fasteigna

- Adrar vorur

Hlutverk Skeljungs er ad pjéna orkuporf einstaklinga og fyrirtaekja, med anaegdu starfsfolki, a8 hagkveeman og 6ruggan mata i satt vid
samfélagid og umhverfi sitt.

Gildi Skeljungs eru:

- Areidanleiki: Stodugleiki er i pjonustu okkar og vid avinnum okkur traust med heidarleika og gaedum. Hofudahersla er 1698 &
oryggi félks og umhverfis.

- Skilvirkni: Hagsyni einkennir alla okkar starfsemi. Stédugt er unnid ad umbdtum til virdisaukningar fyrir alla okkar hagadila.

- Atorka: Atorka og framtakssemi drifa okkur afram og vid erum éhraedd vid ad profa nyja hluti. Vio leggjum okkur fram um ad
tryggja forystu Skeljungs.

II.  Meginaheetta af starfseminni
Meginahaettur i rekstri félagsins er tengjast umhverfis-, félags- eda starfsmannamalum, snda ad umhverfismalum.

Veltumesta soluvara fyrirtaekisins er jardefnaeldsneyti. Af bruna jardefnaeldsneytis leidir mengun vegna utblasturs. Skeljungur
hefur sett sér samfélagsabyrgdarstefnu sem snyr ad pvi ad minnka eins og haegt er petta neikvaeda fétspor af starfsemi
fyrirteekisins. Pad 4 jafnt vid um rekstur fyrirtaekisins sjalfs, sem Skeljungur kolefnisjafnar, en snyr einnig ad pvi ad minnka losun
grédurhusalofttegunda i meira maeli. | pvi skyni hefur Skeljungur, undir merkjum Orkunnar, opnad fidlorkustédvar, par sem
bodid er upp a umhverfisvaena, endurnyjanlega orkugjafa. Einnig er Skeljungur einn af stofnadilum Votlendissjédsins. Sjodurinn
vinnur ad endurheimt votlendis en i dag stafa tveir pridju af losun grédurhisalofttegunda 4 islandi fra framraestu votlendi.
Nanari upplysingar um pessi atridi ma finna nedar i skyrslu pessari.

Vid moéttoku, birgdahald, dreifingu og solu eldsneytis er dkvedin haetta & mengunaréhdppum. Skeljungur bregst vid peirri
dhaettu med notkun gaedakerfis, par sem pessir paettir eru dhaettugreindir og ferladir ut fra bestu mogulegu framkvaemd.
Skeljungur hefur sett sér ahaettu-, umhverfis-, 6ryggis- og geedastefnur til pess ad takast 4 vid pessa ahaettu.

Stefnuna ma i heild sinni finna a vefsidu Skeljungs.

Hja Skeljungi er starfraekt sérstok ahzettunefnd. Nefndin er umraeduvettvangur vegna ahazettumala, par sem fram fer ryni a
ahaettugreiningu og nidurstodum hennar. Nefndin kemur saman ad lagmarki arsfiéroungslega og fjallar um helstu ahaettupaetti og
medhondlun peirra. Stjérnendur og starfsmenn félagsins eru kalladir fyrir nefndina til skyrslugjafar i tengslum vié pa ahaettupaetti
sem yfirfarnir eru hverju sinni. Arlega skilar nefndin endurskodunarnefnd félagsins skyrslu um storf sin.

Skeljungur stjérnar starfsemi sinni a kerfisbundinn hatt i gegnum gaedakerfi og gaedahandbdk, sem inniheldur ahaettugreiningu
starfa og verkferla. Kerfinu er zetlad ad tryggja ad pau markmid sem sett eru fram i stefnum Skeljungs naist.
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Gadastefna

Stefna Skeljungs er ad 6ll verkefni og pjonusta sem fyrirtaekid annast standist gaedakréfur og - vaentingar haghafa.
Skeljungur leitast vid ad tryggja ad vidskiptavinir félagsins fai 6rugga, faglega og skilvirka pjénustu.

Til pess ad tryggja ad geedamarkmid Skeljungs naist mun félagid reka gsedakerfi sem:

- vinnur ad pviad markmid sem sett eru fram i stefnum Skeljungs naist

- inniheldur skipulagda ferla sem endurspegla starfssemina og tryggja hndkralaust flaedi hennar

- tryggir vidbrogd vid fravikum og leidir til stodugra umbota

- uppfyllir kréfur sem settar eru fram samkvaemt [6gum og reglugeréum

- uppfyllir kréfur um innra- og ytra eftirlit med rekstrinum

- tryggir ad fyrirtaekid hafi avallt @ ad skipa vel menntudu og pjalfudu starfsfolki sem syni fagpekkingu, faerni,
metnad og frumkvaedi vid storf sin
studlarad anzegju og vellidan starfsmanna i starfi, ad peir fai taekifaeri til ad afla sér nyrrar pekkingar og tileinka
sér nyjar adferdir til ad midla upplysingum og pekkingu.

Stefna pessi um gaedamal skal vera adgengileg a vefsidu Skeljungs.

A arinu 2018 var tekin su akvordun ad faera starfsemi allra svida Skeljungs inn i gaedahandbdkina, til vidbotar vid starfsemi
rekstrarsvids. bad er einnig starfsemi sélusvids, fiarmalasvids og samskiptasvids. Undirbuningur peirrar vinnu er hafinn.

Jafnframt var tekin su akvérdun ad hefja vinnu vid ad fa starfsemi Skeljungs vottada ut fra alpjédlega vinnuverndar- og
oryggisstadlinum ISO 45001 og alpjodlega umhverfisstadlinum ISO 14001. Vinna vid vottun fyrstu rekstrareiningarinnar er hafin.

I1l.  Virding fyrir mannréttindum

Mannréttindastefna

Skeljungur byr ad pvi ad starfa i landi par sem mannréttindi eru i havegum hofd og réttindi félks eru ad miklu leyti
|[6gbundinn. Skeljungur einsetur sér ad uppfylla allar krofur laga og reglna er snia ad mannréttindamalum og ad
félagio sé i fararbroddi & pessu svidi. Félagid fagnar fjolbreytileika i samfélaginu og & medal starfsfélksins og
sampykkir ekki mismunun, areiti eda einelti af nokkru tagi. Metnadur félagsins er fyrir pvi ad vinnustadurinn sé
oruggur i 6llum skilningi.

Skeljungur leitast jafnframt vid ad tryggja ad félagid eigi ekki i vidskiptum vid adila sem ekki virda mannréttindi.
Skeljungur sampykkir ekki og stendur gegn naudungarvinnu, mansali og barnapraelkun.

Mannréttindastefna pessi neer til allrar starfsemi félagsins og er félagid med i gildi, pvi til studnings medal annars
samfélagsabyrgdarstefnu, starfsmannastefnu, jafnréttisstefnu, umhverfisstefnu og 6ryggisstefnu, auk
vidskipta- og sidareglna.

Stefnur pessar og reglur skulu vera adgengilegar a vefsidu Skeljungs.

Med bad ad markmidi ad eiga ekki i vidskiptum vid adila sem virda ekki mannréttindi hefur Skeljungur i fijdlmdrgum
vidskiptasamningum sinum riftunarakvaedi er fara inn a pessa paetti. Slik akvaedi munu fyrirfinnast i 6llum samningum Skeljungs fra 1.
mars 2019. Engum samningum var sagt upp a arinu 2018 vegna brota @ mannréttindum.

Engin mal komu upp a arinu 2018 er véréudu brot @ mannréttindum.

IV. Samfélagsleg abyrgd

Skeljungur hefur sett sér heildarstefnu um samfélagsabyrgd. Par eru samfélagslegir haghafar félagsins skilgreindir og nalgun félagsins
gagnvart peim tekin saman i stuttu mali. St nalgun er sidan Utfaerd nanar i sértaekari stefnum er sntia ad viskomandi haghafa.

Skeljungur er fjolorkufélag med langa og farszela sogu sem maetir orkuporf einstaklinga og fyrirtaekja i satt vid umhverfid. Med stefnu
um samfélagsabyrgd leitast Skeljungur vio ad flétta efnahags-, samfélags- og umhverfismal vid almenna starfshzetti félagsins.
Skeljungur vill med peim hzetti tryggja avinning af sinum rekstri fyrir alla haghafa.

Skeljungur synirabyrga hegdun gagnvart naersamfélaginu med gegnsaei i allri sinni upplysingagjof. Stefna pessi um samfélagsabyrgd
skal vera adgengileg a vefsidu Skeljungs.
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Skeljungur hefur sett sér sérstaka samskiptastefnu med pad ad markmidi ad tryggja skilvirk samskipti Skeljungs vié alla haghafa,
b.m.t. vidskiptavini, starfsfolk, markadsadila, fidrfesta og fidImidla.

Samskiptastefna

Markmid pessarar stefnu er ad tryggja skilvirk samskipti Skeljungs vid alla helstu hagsmunaadila félagsins, p.m.t.
vidskiptavini, starfsfélk, markadsadila, fjarfesta og fjolmidla, og auka synileika fyrirtaekisins.

Vid héfum frumkvaedi ad samskiptum vid adra og svorum ollum fyrirspurnum hratt og vel. Vid viljum ad upplysingar
um starfsemi Skeljungs séu adgengilegar og audskiljanlegar, svo hagsmunaadilar fai gdda innsyn i starfsemina og
skilji hvada astaedur liggi ad baki akvérdunum sem vid tokum.

Vid hvetjum til hreinskiptinna samskipta, innan fyrirtaekis og utan, og télum mannamal. Vid latum ekki verkin ein
um pad ad tala, heldur télum vid fyrir peim og um pau.

Vidskiptavinir | Vid upplysum vidskiptavini um vérur og pjonustu sem mzeta peirra porfum. Vid hlustum a
vidskiptavini, gerum peim audvelt ad koma skodunum sinum a framfaeri og tokum mark a peim.

Starfsfolk | Vid studlum ad opnum og heidarlegum samskiptum a vinnustadnum. Vid télum um hlutina eins og peir
eru og synum hvert 6dru virdingu. Vid midlum upplysingum ur rekstrinum til samstarfsfolks eins fljott og 16g leyfa.

Fjarfestar| Vid viljum tryggja djupan skilning allra markadsadila a rekstri og arangri fyrirtaekisins. Vié leggjum okkur
fram um ad skyra stefnu og framtidarsyn Skeljungs, askoranir og teekifeeri og proun atvinnugreinarinnar i heild.

Fjolmidlar | Vid hvetjum til umfjéllunar um fyrirtaekid og veitum fioimidlum alla pa hjalp sem peir purfa. Vid svorum
Ollum dskum um vidtol jatandi. Vio fordumst ekki ad raeda erfid mal.

Vid veljum okkur jakveett og uppbyggilegt ordfeeri i samskiptum vid adra. Vid forum i einu og 6llu eftir gildandi
[6gum um persénuvernd og upplysingamidlun skradra hlutafélaga.

Stefna pessi skal vera adgengileg a vefsidu Skeljungs.

A drinu 2018 var opnud ny vefsida fyrir Orkuna. Markmidid med henni var medal annars ad einfalda 61l skilabod til vidskiptavina og var st
nalgun einnig faerd yfir a allar auglysingar Orkunnar.

Samskipti vid starfsfolk voru jafnframt efld, i gegnum Workplace, bar sem komid var a framfaeri 6/lum markadstilkynningum, sem og
fréttatilkynningum og é8rum upplysingum. Jafnframt var haldin fyrirlestraherferd par sem framkvaemdastjorar Skeljungs kynntu fyrir
starfsmdnnum nyja strauma i rekstri félagsins.

Fra upphafiars 2018 hafa 6/l samskiptivid fiarfesta verid baedi a islensku og a ensku. Sendar voru Ut vidhorfskannanir um pad hvernig baeta
meetti upplysingagjof fra félaginu og brugdist vid pvi. Bodid var m.a. upp a rafreenan adgang ad uppgjorsfundum. ba voru haldnir
Kauphallardagar i Faereyjum, par sem markadsadilum var bodid ad maeta og fraedast um stefnu og strauma i rekstrarumhverfi félagsins.

Fj6Imidlum voru sendar fréttatilkynningar, jafnt um jakvaeda sem og um neikvaeda atburdi. Sem daemi ma nefna fenginn samning vid
Costco, oliuleka a Faskrudsfirdi og kaup a fyrirtaeki sem leidandi er i vistvaenum hushitunarlausnum i Faereyjum.

Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs byggir @ fimm meginstodum:

a. Mannaudur

Markmid Skeljungs er ad mannaudur félagsins sé skipadur af anaegdu og haefu starfsfolki sem byr yfir faerni og pekkingu til ad takast a
vid storf sin med skyrum ferlum og dgudum vinnubrogdum. Starfsfélk Skeljungs tekur patt i ad mota og baeta starfsemina og starfar i
anda jafnraedis og jafnréttis.

Skeljungur hefur sett sér sérstaka starfsmannastefnu er snyr ad starfsanaegju, freedslu, heilsufari, fjdlskyldulifi og fjélbreytileika.
Jafnframt hefur félagid sett sér oOryggisstefnu, stefnu i jafnréttismalum og persénuverndarstefnu. Stefnurnar skulu vera
adgengilegar a vefsidu Skeljungs.
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Starfsmannastefna

Mannaudurinn er mikilveegasta audlind félagsins. Vié berum hag starfsmanna fyrir brjésti og viljum vera i fremstu
rod hvad vardar réttindi peirra, 6ryggi og starfsumhverfi.

Markmid Skeljungser ad hafainnanbord ahugasamt, haeft starfsfolk sem synir frumkvaedi og metnad i starfi og tekur
virkan patt i ad gera félagid sifellt betra. Skeljungur leggur aherslu a framurskarandi pjonustu vié vidskiptavini og
vid viljum hafa @ ad skipa anaegdu starfsfolki sem hefur mikla pekkingu @ vérum félagsins og hefur anaegju af pvi ad
veita vidkiptavinum Skeljungs afburdarpjonustu.

Starfsumhverfi - Vellidan starfsmanna og starfsgeta i vinnunni er had samspilum margra patta, utan og innan
vinnustadarins. Skeljungur leitast vid ad bjoda starfsménnum sinum upp a gott starfsumhverfi. Félagid reynir ad
studla ad godu jafnvaegi a milli vinnu og einkalifs og virding er borin fyrir fjdlskylduadstaedum starfsmanna.
Studningur stjornenda, hvatning og regluleg endurgjof fra peim er lidur i ad mota gott starfsumhverfi asamt
studningi starfsmanna sin a milli. Starfsmenn eru hvattir til uppbyggilegra samskipta, pbar sem gagnkvaem virding
rikir. Skeljungur er jafnlaunavottad fyrirtaeki. Fyllsta jafnréttis @ milli kynja er geett vid launaakvardanir. Nanari
Utfeerslu a pvi ma finna i jafnréttisstefnu félagsins, sem jafnframt tekur a einelti, areiti og ofbeldi.

Fraedsla og pjalfun - Eitt helsta keppikefli Skeljungs er ad starfsfolk sé 6ruggt vid vinnu sina og leggur félagid pvi
aherslu a namskeid sem studla ad 6ryggi a vinnustad. Medferd orkugjafa er vandmedfarin og nyjir starfsmenn sem
ad pvi koma skulu undantekningarlaust fa markvissa nylidapjalfun. Ad auki bydur félagid starfsfélki upp @ énnur
namskeid sem tryggja naudsynlega pekkingu starfsmanna i starfi og freedslu sem studla skal ad framférum i starfi.
Stjornendur skulu vera vakandi yfir fraedsluporf starfsmanna, sem skal metin i reglulegum starfsmannasamtolum.

Heilsusufar - Skeljungur hvetur starfsfolk sitt til heilsusamlegs lifernis, jafnt likamlegs sem andlegs. Starfsmenn
skulu geta sott sér fjarstyrk vegna iprétta eda annars er tengist heilsueflingu. Skeljungur bydur starfsfolki sinu upp
a heilsufarsmaelingar og sjukdémavarnir. Reglulega eru i bodi fyrirlestrar eda adrar uppakomur par sem hreyfing,
hollusta eda andlega vellidan er hofd i fyrirrdmi.

Fjolbreytileiki - Ad mati félagsins leidir fjdlbreytileiki i haefni og sjénarmidum stjérnenda og starfsmanna til betri
skilnings a félaginu og malefnum pess. Hann gerir stjérnendum og starfsménnum betur kleift ad skora a holm
vidteknar skodanir og akvardanir og audveldar hugmyndum um nyjungar ad fa pann medbyr sem naudsynlegur
kann ad vera. Fjolbreytileikinn eykur jafnframt yfirsyn stjornenda og stydur pannig farsaela stjornun félagsins.
Skeljungur starfraekir tilnefningarnefnd, sem hefur pad ad skradu markmidi og adalstarfi ad tryggja ad stjorn
félagsins hafi yfir ad bua breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Félagid hefur einnig sett sér jafnréttisstefnu, sem
unnar eru greiningar og adgerdarazetlanir Ut fra. Auglysingar um storf hja félaginu skulu ekki vera kynjamidadar og
vid radningar skal litid til kynjahlutfalla. Starfstengdar akvardanir skulu byggdar a videigandi haefni, verdleikum,
frammistédu og 68rum starfstengdum pattum. Félagid mun ekki saetta sig vid mismunun. Pad er jafnframt hlutverk
starfsmanna ad bera virdingu fyrir hverjum og einum, sem og élikum sjonarmidum og ad skilja pad verdmaeti sem
folgid er i fiolbreytileikanum.

Starfsmannastefna pessi, sem og 6ryggisstefna og jafnréttisstefna félagsins, skulu vera adgengilegar a vefsidu
Skeljungs

Hija Skeljungivoru 92 starfsmenn i fullu starfi a arinu 2018, til samanburdar vid 118 aarinu 2017.

Starfsmannavelta var 10%. 9 starfsmenn létu af stérfum a arinu, par af 3 sékum aldurs. Engum starfsmanni var sagt upp.

Skeljungur framkvaemir reglulega starfsmannakannanir, par sem skodadir eru hverju sinni eftirfarandi maelikvardar: gaedi og tengsl
starfsmanna; starfsanaegja; sjalfstaedi til akvardanatoku; studningur fra stjornendum; krofur um arangur; skyr framtidarsyn; ahugi,
virding og hollusta og pjalfun og proun. Kvardinn sem notadur er vid maelingar er 1-5. Medalgodur arangur og undirer 1 - 3,69 (mjog
6sammala-dsammala -hvorkiné/ hlutlaus), godurarangurer 3,7 -4,19 (sammala) og mjog godur arangurer 4,2 - 5(mjog sammala).
Naudsyn er fyrir adgerdir & bilinu 1 - 3,69. A drinu 2018 voru starfsmannakannanirnar framkvaemdar sjé sinnum. Heildardrangur
Skeljungs var ad medaltali 4,09. Til samanburdar voru kannanirnar framkvaemdar sex sinnum a arinu 2017 og var heildararangur
Skeljungs pa ad medaltali 4,10

Adrinu 2018 greiddi Skeljungur, samkvaemt békum félagsins, 7,2 milljénir kréna i némskeid fyrir starfsmenn sina, samanborid vid 4,9
milljonir krona arid adur. Til ad mynda var um ad raeda endurmenntunarnamskeid fyrir bilstjdra, brunavarnanamskeid, namskeid |
fyrstu hjalp og stjdrnunarnamskeid.

A drinu 2018 greiddi Skeljungur, samkvaemt bo’kum félagsins, um 600 pusund kronur fyrir ymiss konar vidburdi tengda heilsufari
starfsmanna og 1,4 millidnir krdna i hollt millimal. A arinu 2017 greiddi skeljungur um 700 pusund krénur fyrir ymiss konar vidburdi
tengda heilsufari starfsmanna og um 1,5 milljonir kréna i hollt millimal.
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Jafnréttisstefna
Jafnrétti, par sem haefni og frammistada raedur for, er 6rofa hluti af menningu fyrirtaekisins. Mismunun er ekki lidin.

Allt starfsfélk Skeljungs a rétt a pvi ad komid sé fram vid pad af virdingu. Einelti, kynbundid ofbeldi, kynbundin eda
kynferdisleg areitni verdur ekki lidin. Hja félaginu er i gildi vidbragdsazetlun komi til slikra kringumstaedna.
Stjérnendum ber skylda til ad skapa vinnuskilyrdi sem bjéda ekki upp a einelti, kynbundid ofbeldi, kynbundna eda
kynferdislega areitni a vinnustadnum. Ad sama skapi ber stjornendum skylda til ad taka rétt & malum ef pau koma
upp og fylgja verklagsreglum um urvinnslu slikra mala i einu og 6llu.

Hja Skeljungi er i gildi jafnréttisazetlun, i samraemi vid 16g nr. 10/2008 um jafna st6du kvenna og karla. Tilgangur
jafnréttisazetiunar er ad tryggja jafnrétti kynjanna og ad allir hafi jofn taekifzeri til ad nyta hzefileika sina og krafta i
starfi 6had kyni. Azetlunin tekur til launa, starfspréunar, samraemingar fjdlskyldu- og atvinnulifs og kynbundinnar
og kynferdislegrar areitni. Unnin skal arlega greining og adgerdaaaetiun ut fra jafnréttisazetiuninni.

Vid akvordun launa skal geeta ad ekki sé mismunad vegna kyns. Starfsménnum a ad greida jofn laun fyrir sému storf
og jafnverdmaet storf. Med jofnum launum er att vid ad laun séu akvedin a sama hatt fyrir konur og karla. pau viomio
sem 1690 eru til grundvallar launaakvérdunum skulu ekki fela i sér kynjamismunun. Pad gildir jafnt um frammistodu
i starfiog 6nnur aunnin réttindi. Starfsfolki Skeljungs er avallt heimilt ad skyra fra launakjérum sinum.

Stefna pessi skal vera adgengileg a vefsidu Skeljungs.

Skeljungur var sjounda islenska fyrirtzekio til ad hljéta jafnlaunavottun en pad var a arinu 2017.

Engin tilvik er vérdudu einelti, kynbundid ofbeldi eda kynbundid eda kynferdisleg areitni var tilkynnt arid 2018 a mati einu tilviki arid
2017, semvar leyst tr { samraemi vid adgerdarazetiun félagsins.

A drinu 2017 var édtsky’réur launamunur kynjanna 3,2%, karlménnum i hag. Skeljungur setti sér markmid um ad a arinu 2018 yrdi
munurinn ekki yfir 3%. A arinu 2018 reyndist dutskyrdur launamunur kynjanna 0,8%, karlménnum i hag.

| jafnréttisgreiningu arsins 2018 kom fram ad i 6llum auglysingum heféu jafnt konur sem karlmenn verid hvattar til ad saekja um.
Sumarid 2018 séttu tvaer konur um sumarstarf sem oliubilstjcri hja Skeljungi og voru paer badar radnar. Oll laus stérf voru auglyst &
Workplace ef starfsmenn myndu vilja fzera sig um set. Oll némskeid og pjalfun stédu badum kynjum til boda og voru baedi kyn hvott
til patttéku.

[ stjérn Skeljungs sitja tvaer konur og prir karlmenn. Af starfsménnum voru 14 konur & méti 78 kérlum. Af peim verktékum sem unnu
fyrir félagid voru 84% karlmenn en 16% konur. Afradgjéfum voru 68% karlmenn en 32% konur.

pann 31. oktdber 2018 skrifadi adstodarforstjori Skeljungs undir Jafnvaegisvog Félags kvenna i at,vinnul/'ﬁnu. Verkefnid hefur pad m.a.
ad markmidi ad arid 2027 verdi hlutfallié @ milli kynja 40/60 i framkvaemdastjérnum fyrirtaekja a Islandi.

Oryggisstefna

Oryggis- og vinnuumhverfismal eru orjufanlegur pattur i rekstri Skeljungs. Pad er markmid félagsins ad allir
starfsmenn snui heilir heim fra vinnu. Skeljungur keppir ad pvi ad sifellt sé verid ad baeta verklag og starfsumhverfi,
med pad ad leidarljési ad félagid verdi druggur og slysalaus vinnustadur.

Skeljungur leitast vid ad tryggja 6ryggi starfsfolks a eftirfarandi hatt:

- Vid hlitum akvaedum laga og reglugerda sem varda starfsemina.
- Vid framkvaemum ahaettumat starfa.
Vid vinnum samkvaemt verkferlum, par sem skilgreind hefur verid 6ruggasta leidin til ad vinna verkid.
Vid veitum starfsmonnum leidsdgn og pjalfun.
- Vid reynum ad efla vitund starfsmanna um 6ryggis- og umhverfismal.
- Vid gerum somu krofur til allra sem starfa @ vegum Skeljungs.
Vid skraum oll tjén og fravik i starfseminni, sem og abendingar um pad sem betur ma fara, tokum pau til
Urvinnslu og setjum okkur skyr markmid um ad baeta stodugt arangur.
- Vid skyrum fra arangri okkar i 6ryggismalum.
- Vid hrosum starfsmonnum fyrir arangur i 6ryggismalum.

Vegna starfsemi fyrirtaekisins er orjufanleg tenging 6ryggismala vid umhverfismal. Skeljungur leggur metnad sinn i
ad starfa i satt vio umhverfid og hefur sett sér sérstaka umhverfisstefnu pess efnis.

Oryggi upplysinga er mikilveegt i rekstri Skeljungs. Leggur félagi® rika dherslu & ad tryggja upplysingatryggi og ad
vido medferd personuupplysinga sé fyllsta 6ryggis geett. Til nanari Utfaerslu hefur Skeljungur sett sér sérstaka
persénuverndarstefnu.

Stefna pessi, auk umhverfisstefnu og persénuverndarstefnu skulu vera adgengilegar a vefsidu Skeljungs.
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Skeljungur stjornar 6ryggismalum sinum a kerfisbundinn hatt i gegnum gaedakerfi og gaedahandbdk, sem inniheldur
ahaettugreiningu starfa og verkferla, sbr. gaedastefnu Skeljungs. Personuverndarstefna Skeljungs er adgengileg a vefsidu félagsins

A drinu 2018 var tekin st dkvérdun ad hefia vinnu vid ad fa starfsemi Skeljungs vottada Ut fré alpjodlega vinnuverndar- og
oryggisstadlinum ISO 45001.

Engin fjarveruslys urdu a starfsfolki a arinu 2018, til samanburdar vid sex fiarveruslys a arinu 2017. Af sex fjarveruslysum & arinu 2017
voru prjt sem attu sér stad a leid til og fra vinnu.

b. Vidskiptavinir

Med areidanleika, skilvirkniog atorku ad leidarljosi hefur Skeljungur byggt upp sterka innvidi og trausta lidsheild par sem pjonusta vid
vidskiptavini er i fyrirrumi. Skeljungur leggur aherslu & ad bjoda vidskiptavinum sinum upp a skyra valkosti og géda pjonustu.
Skeljungur synir vidskiptavinum sinum virdingu og traust. Hja Skeljungi hlustum vid a vidskiptavininn og viljum af honum lzera. Okkar
einkunnarord eru ad pad a ad vera einfalt og paegilegt ad eiga vidskipti vid Skeljung.

Til nanari utfeerslu hefur Skeljungur sett sér vidskipta- og sidareglur par sem medal annars er komid nanar inn a heidarleika f
vidskiptum, samskipti vid vidskiptavini, samkeppni og hagsmunaarekstra. Einnig hefur Skeljungur, i samraemi vid stadla um
samfélagslega abyrgd, sett sér stefnu gegn spillingar- og mutumalum og auk pess stefnu um personuvernd. Stefnurnar og
reglurnar skulu vera adgengilegar a vefsidu Skeljungs.

Stefna gegn spillingar- og mutumalum
pad er loford Skeljungs til birgja, samstarfsadila og vidskiptavina ad stunda vidskipti af heidarleika.

Vid forum avalltad 16gum og reglum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og fylgjum peim reglum sem
fyrirtaekid setur a hverjum tima. Vio tokum hvorki vid né greidum neitt pad sem flokkast getur undir mutur. Vid
eigum ekki vidskipti vid adila sem grunur leikur @ ad stundi peningapveetti. Oll vidskipti Skeljungs hf. skulu tilgreind
i reikningum fyrirtaekisins i samraemi vid vidurkenndar starfsreglur og had endurskodun. Vid fordumst
hagsmunaarekstra & milli eigin fjarmala og vidskipta fyrirtaekisins.

Til nanari utfaerslu hefur Skeljungur sett sér vidskipta- og sidareglur. bar er [6gd aherslu & heidarleika og sanngirni i
vidskiptum og er gert rad fyrir pvi sama af peim sem fyrirtaekid skiptir vid. Reglurnar skulu vera adgengilegar a
vefsidu Skeljungs.

Stefna pessi skal vera adgengileg a vefsidu Skeljungs.

Engin mal komu upp a arinu 2018 er vérdudu spillingu eda mutur.

c. Samstarfsadilar og birgjar

Skeljungur hefur sanngirni ad leidarljosi i samskiptum vid samstarfsadila og birgja fyrirtaekisins og leggjum aherslu a ad badir adilar
njoti gods af samstarfinu. Skeljungur gerir rad fyrir ad samstarfsadilar fyrirtaekisins deili med pvi grundvallarsjonarmidum og hefur pad
ahrif a val félagsins a samstarfsadilum

Til nanari utfeerslu hefur Skeljungur sett sér vidskipta- og sidareglur par sem medal annars er komid nanar inn a heidarleika f
vidskiptum, samskipti vid vidskiptavini, samkeppni og hagsmunaarekstra. Einnig hefur Skeljungur, i samraemi vid stadal um
samfélagslega abyrgd, sett sér stefnu gegn spillingar- og mutumalum. Stefnan og reglurnar skulu vera adgengilegar a vefsidu
Skeljungs.

Sja stefnu gegn spillingar- og matumalum hér ad ofan. Vidskipta- og sidareglur Skeljungs eru adgengilega a vefsidu félagsins.

d. Umhverfi

Skeljungur vinnur & kerfisbundinn hatt ad malum sem snerta hollustuhzetti, 6ryggi og umhverfisvernd. Skeljungur og starfsfélk
Skeljungs stefnir ad stodugt baettum arangri a pessu svidi. Félagid leggur rika dherslu d ad allar lagalegar skyldur hvad pessi mal vardar
séu uppfylltar. Skeljungur bydur vidskiptavinum upp a umhverfisvaena valkosti og takmarkar eins og haegt er ahrif starfseminnar a
umhverfid.

Skeljungur hefur sett sér sérstakar stefnur um umhverfismal og 6ryggismal, sem tengjast umhverfismalum beint [ peirri starfsemi
sem Skeljungur er i. Stefnurnar skulu vera adgengilegar a vefsidu Skeljungs.

Arsreikningur samstaedu Skeljungs hf. 2018 53



Umhverfisstefna

Ske \|lmql|r vinnur stédugt d/ y pvi ad draga ur umhverfisahrifum sem rekstur félagsins kann ad hafa i for med sér.
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Skeljungur kappkostar ad:

- Auka umhverfisvitund starfsmanna og samfélagsins alls
Vernda og hlta ad umhverfinu
Draga ur losun grodurhusalofttegunda
- Nyta efni og orku skynsamlega
- Minnka mvmduwur;drw\
- Auka adgengi ad umbudalausum lausnum
- Auka notkun og frambod & umhverfisveenum vérum, p.m.t. endurnyjanlegum orkugjéfum

Stefna pessi skal vera adgengileg a vefsidu Skeljungs.

Adrinu 2018 var tekin su dkvordun ad hefia vinnu vid ad fa starfsemi Skeljungs vottada Ut fré alpjédlega umhverfisstadlinum ISO 14001.
Vinna er hafin vid ad fa fyrstu rekstrareininguna vottada.

A drinu 2018 fiarfesti Skeljungur i sjélfbaerni fyrir 26 1.803.024 krénur. Um var ad reeda ad meginstefnu fidrfestingu i vetnisstodvum en
jafnframt vegna hradhledslustédva fyrir rafbila. Nanar er fiallad um vetnisstédvarnar i kaflanum hér ad nedan um samfélagio.

pad er markmid Skeljungs ad engin umhverfistjon eigi sér stad i rekstri félagsins. Mest haetta er a umhverfistjéni vid oliuafgreidslur.
Skyrir ferlar eru til stadar vid slik storf sem aetlad er ad draga ur ahaettu a umhverfistjonum. Skeljungur bregst vid an tafar valdi félagid
pvi ad olia fer ut i umhverfid, moétvaegisadgerdir eru framkvaemdar og yfirvéldum og peim er malid vardar veittar allar upplysingar um
malid. A drinu 2018 framkvaemdu starfsmenn Skeljungs 30.457 afgreidslur med bifreidum, oliupramma og beint tr oliubirgdastéd.
Nitjén lekatilvik voru skrad & drinu 2018. [ prettan tilvikum for olia ekki it { umhverfid eda var hreinsud upp ad éllu leyti. Sex skilgreind
umbhverfistjon urdu tengd starfsemi Skeljungs, bar sem olia for it i umhverfid og ekki tékst ad endurheimta ad fullu fyrra astand. Fjogur
af beim tjonum voru rakin til mistaka eda bunadar vidskiptavinar. Tvé umhverfistjon voru a abyrgd Skeljungs og voru pau sem hér
segir:

- Meaelabunadur biladi begar unnid var vid ad dzela oliu um bord i skip, frd birgdageymi i landi. Azetlad var ad um 1000-1500
litrar of oliu hafi lekid ofan i jardveg og ut i sjo. Gripid var til métvaegisadgerda, mengadur jardvegur og uppsogsefni flutt til
féorgunar og umhverfid hreinsad. Hreinsunarstarf gekk mjég vel og taldi formadur bjérgunarsveitar stadarins ad ekki yrdi
mikill skadi af 6happinu, enda hafiverid brugdist hratt vid. Tilkynnt var um éhappid til fjiéimidla, til vidbotar vid yfirvéld og pa
er malid vardadi.

- Vid daelingu smuroliu urtunnum inn i hus vidskiptavinar vard bilun i bunadi bilsins og smurolia lak nidur 8 malbikad bilastzedi.
Olian var hreinsud upp en um 100 litrar barust i fraveitu og til sjiavar. Hreinsun for fram a plani, i lagnakerfi og vid utras i sjo,
bar til 6Il ummerki voru horfin.

Skeljungur kolefnisjafnadi rekstur sinn a arinu 2018  gegnum Votlendissjodinn. Losun koltvisyrings a arinu 2018 voru 1632 tonn.

A drinu 2018 héfust not Skeljungs & oliupramma til afgreidslu a skip. Med notkun prammans, sem rimar verulegt magn i hverri ferd,
tokst félaginu ad faekka ferdum oliubifreida um borgina um u.p.b. 1100.

Raforkunotkun Skeljungs minnkadi fra fyrra ari um 10%, heitavatnsnotkun jokst um 25% og eldsneytisnotkun minnkadi um 2%.
Hlutfall endurnyjanlegrar orku i rekstinum var 66%, samanborid vid 58,8% arid adur og var helsti orkugjafinn jardvarmi. Mikil
heitavatnsnotkun arid 2018 skyrist af upphitun oliutanka.

Heildarmagn urgangs sem flutt var til mottékustddva a arinu 2018 voru 152 tonn og var hlutfall flokkads urgangs 54,5%. Hvad vardar

markmidin um ad auka umhverfisvitund, draga ur losun grédurhusalofttegunda og auka notkun og frambod a endurnyjanlegum
orkugjofum er einnig visad til samfélagspattar samfélagsabyrgdarstefnunnar. Sja hér ad nedan.

e. Samfélag

m skyldu @\’na gagmvart samfélaginu ad takmarka eins sins. Asama tima
narka jakve hrif sin i samfélaginu og skapa pannig sar
). \ it hwn asta mnh \<1(| Ve r\\( ni pessarar kynslodar er loftslagsvandinn. Skeljungur hef

ad stydja vid malefni er snua beint ad loftlagsmalum.

alft, samfé ‘«"HWHJ
umt

10 nyta alla krafta sina til

A drinu 2018 hofst vinna ad endurbotum & stefnu félagsins um samfélagsabyrgd, med pad ad leidarljési ad takmarka eins og unnt vaeri
neikveett fotspor Skeljungs. Pungamidja stefnu félagsins um samfélagsabyrgd snyr nu ad loftslags- og umhverfismalum en pad er
battur sem snertir alla. Vid truum pvi ad hnitmidud stefna muni leida af sér verulegan arangur i beim verkefnum sem vid beitum okkur

fyrir.
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Tvé stor verkefni voru gangsett ut fra pessari stefnumadtun a arinu 2018:

Endurheimt votlendis — Votlendissjodurinn: Skeljungur er einn stofnadila Votlendissjodsins sem komid var a laggirnar d arinu 2018.
Sjodurinn er samfélagslegt verkefni sem hefur pad hlutverk ad vinna ad endurheimt votlendis i samstarfi vid landeigendur, riki,
sveitafélog, fyrirtaeki, félagasamtok og einstaklinga. Tveir pridju af allri pekktri losun grédurhusalofttegunda & [slandi koma fré
framraestu votlendi. Af framraestu votlendi er hins vegar einungis um 15% i notkun. Med pvi ad endurheimta votlendid, sem gert er
med pvi ad fylla upp i skurdi, stddvum vid losun grédurhusalofttegundanna naer samstundis. Hér er um ad raeda einfalda, ddyra og
mjég ahrifarika leid til pess ad draga ur losun koltvisyrings. Leid sem vidurkennd er af Millirikjanefnd Sameinudu pjédanna um
loftslagsbreytingar. Hér getur unnist storsigur pegar kemur ad pvi ad draga ur losun grédurhusalofttegunda.

Skeljungur kolefnisjafnar allan akstur félagsins. Skeljungur er auk pess ad innleida valméguleika fyrir vidskiptavini sina til pess ad
kolefnisjafna eldsneytiskaup sin hja félaginu i gegnum Orku-lykla og kort. Med pessum adgerdum leitast Skeljungur vié ad efla
umhverfisvitund og audvelda adgerdir einstaklinga til pess ad hafa bein ahrif a umhverfis- og loftslagsmal.

Fjolorkustédvar Orkunnar: A &rinu opnadi Skeljungur tveer vetnisstédvar til vidbotar vid starfraekta metanstéd og sjé
rafmagnshlddur. Orkuskiptin eru bannig beinn hluti af rekstri félagsins.

Vetnid er lykilpattur begar kemur ad orkuskiptunum. [ fyrsta lagi begar litid er til nytingar & natturuaudlindum okkar og til orkukerfisins
heild sinni. Siaukin ahersla er 16gd a nytingu endurnyjanlegra orkugjafa f heiminum, svo sem vind-, vatns- og sélarorku. Timasetningu
framleidslunnar verdur hins vegar ekki stjérnad af manninum, par sem hun raedst af natturuéflunum. [ ofandlag fer ekki endilega
saman sa timi sem framleidsla a sér stad og sa timi pegar poérf er fyrir notkun orkunnar. Til ad mynda pegar vindur blaes ad nottu til.
Vegna bpessa skapast i heiminum gifurleg porf fyrir geymslu a raforku. Sérfraeedingar hafa komist ad raun um ad heppilegt sé ad geyma
raforkuna i formi vetnis i stad til ad mynda a batterium. Vetni er bannig geymsla a endurnyjanlegri orku, sem ella hefdi farid til spillis.
Hérlendis geta raforkuframleidendur bannig nytt naeturnar til framleidslu a vetni, sem sidan notad er i samgéngum. bPannig naum vid
betri nytingu natturuaudlindanna og purfum sidur ad taka fleiri beirra undir virkjanir til ad maeta orkuporf framtidarinnar.

[ 68ru lagi pa er draegi vetnisbifreida mun lengra en rafbila og vetnisbifreidar parf ekki ad hlada, heldur er fyllt & paer & 3-5 mindtum &
vetnisstodvum. Vetnisbifreidar gera pvi pbeim sem purfa ad aka lengri vegalengdir eda i lengri tima i senn og peim sem ekki hafa éruggt
adgengi ad hledslu kleift ad skipta yfir @ umhverfisvaena bifreid. Vetnid léttir bannig einnig a peirri gridarlegu borf fyrir storaukna
rafmagnsinnvidi sem fylgir rafbilunum.

Vetni er algjérlega umhverfisvaenn orkugjafi. Vetnisbifreidar losa engar grodurhusalofttegundir. Eini utblastur vetnisbifreida er hreint
vatn.

V. Areidanleiki

[ markmidasetningu og nalgun & samfélagslega abyrgd félagsins stydst Skeljungur vid ST ISO 26000 stadalinn, Leidbeiningar um
samfélagslega abyrgd.

Toluleg samantekt um ofjarhagslegar upplysingar fyrir arid 2018 eru unnar i samstarfi vid Klappir Core. Umhverfishugbunadur Klappa
er notadur til ad tryggja rekjanleika, gagnszi og skilvirkni vid s6fnun og midlun umhverfisupplysinga. Upplysingum um
eldsneytisnotkun, raforkunotkun, notkun a heitu vatni og notkun & koéldu vatni er safnad med sjalfvirkum haetti. Haegt er ad rekja
uppruna gagna fra athendingaradila i Klappir Core.

peir lykilmaelikvardar er Klappir Core stydjast vid endurspegla ESG leidbeiningar sem Nasdaq & islandi og Nordurldndunum gafu ut i
mars 2017. baer leidbeiningar eru byggdar a radleggingum sem settar voru fram arid 2015 af Sameinudu pjédunum, samtokum um
sjalfbzerar kauphallir (Sustainable Stock Exchange Initiative) og vinnuhopi hja Alpjédasamtokum kauphalla (World Federation of
Exchange). Einnig er visad i tilheyrandi vidmi®d GRI Standard (Global Reporting Initiative, GRI100-400) og meginvidmid (e. Reporting
Principles, P1-10) alpjoda sattmala Sameinudu pjédanna (United Nation Global Compact, UNGC).

Nanari upplysingar og fleiri 6fjarhagslega lykilmaelikvarda ma finna i samfélagsabyrgdarskyrslu Skeljungs, sem adgengileg er a vefsiou
félagsins.
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Q1 Q2 Q3 Q4 2017 Q1 Q2 Q3 Q4 2018
SAIA i 11.236 13.496 17.100 13.732 55.564 9.909 11.879 14.504 11.998 48.289
Kostnadarverd Seldravara ...........cocoeeeeereeennreenennas (9.576) ( 11.551) ( 15.135) ( 12.118) ( 48.380) | ( 8.163) ( 9.900) ( 12.263) ( 10.154) ( 40.480)
Framlega.......ccocviiiininnineesr e 1.660 1.945 1.965 1.613 7.183 1.746 1.979 2.241 1.844 7.809
AOrar rekstrartekjur ........ccovvevevenene e 26 26 43 33 128 151 55 45 76 328
Laun og launatengd gjold™ ...........cccovviiiiiniinninnnn, ( 477) ( 519) ( 581) ( 675) ( 2.252) | ( 459) ( 498) ( 510) ( 655) ( 2.122)
S6lu- og dreifingarkostnadur* ..........cc.ccoocervrenieennnn, ( 437) ( 430) ( 449) ( 549) ( 1.865) | ( 499) ( 524) ( 484) ( 673) ( 2.180)
Annar rekstrarkostnadur ............cccoeeeerneiennenne, ( 144) ( 146) ( 125) ( 162) ( 577) | ( 124) ( 105) ( 114) ( 232) ( 575)
( 1.059) ( 1.095) ( 1.154) ( 1.386) ( 4.694) | ( 1.082) ( 1.127) ( 1107) ( 1.560) ( 4.876)
EBITDA ..o 627 876 854 261 2.618 815 907 1.179 360 3.261
Afskriftir og virdisryrnun rekstrarfjfrmuna.................. ( 190) ( 189) ( 191) ( 261) ( 831) | ( 198) ( 204) ( 214) ( 271) ( 888)
EBIT 437 687 662 ( 0) 1.786 617 703 964 89 2.373
FJArMUNALEKUT ......cveieieiccc e 5 6 5 9 25 6 3 10 21 40
FJArmagnsgjold ........cccoveeeiirineenreee e ( 127) ( 108) ( 115) ( 88) ( 438) | ( 81) ( 138) ( 133) ( 115) ( 467)
( 122) ( 102) ( 110) ( 79) ( 413) | ( 75) ( 134) ( 124) ( 94) ( 427)
Anrif hlutdeildarfélaga .............c.covvvevevreeeesiserirnnnns 0 0 0 33 33 | ( 16) ( 26) 45 ( 15) ( 12)
Hagnadur fyrir tekjuskatt .............cccooeoivriiirinens 315 585 553 ( 47) 1.406 526 543 886 ( 20) 1.935
TEKJUSKALLUL ....cveeieeee e ( 60) ( 113) ( 108) 18 ( 263) | ( 110) ( 108) ( 162) 18 ( 361)
Hagnadur timabils ...........cccco i, 255 473 444 ( 29) 1.143 416 435 724 ( 1) 1.573
Lidir feerdir beint 4 eigié fé sem sidar kunna ad verda
endurflokkadir i rekstrarreikningi.
pydingarmunur hlutdeildar- og détturfélaga.............. 49 ( 103) 156 9 112 | ( 95) 58 132 111 207
Tap vegnavarna hreinnar fjarfestingar ..................... 0 ( 19) ( 113) ( 8) ( 140) 59 ( 26) ( 104) ( 91) ( 163)
Tekjuskattsahrif vegna varna hreinna fjrfestinga....... 0 4 23 2 28 | ( 12) 5 21 18 33
49 ( 118) 65 3 0 | ( 48) 37 49 39 77
(Heildartap) -hagnadur timabils ...............ccccueueee. 305 355 510 ( 26) 1.143 368 472 773 38 1.650




