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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Rapala VMC Oyj:n paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suo-
men osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia muita
séadoksia, Rapala VMC Oyj:n yhtidjarjestysta ja Nasdaq Helsinki Oy:n
sé@antoja ja ohjeita. Liséksi Rapala VMC Oyj noudattaa Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia, joka on yleisesti saatavilla esimerkiksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilta (www.cgfinland.fi).
Rapala VMC Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjarjestelméan periaatteita koko-
naisuudessaan kuvaavat tiedot sekd tama selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmastd ovat saatavilla konsernin verkkosivuilta www.rapalavmc.
com. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméasta on hyvaksytty
hallituksen kokouksessa 10.2.2023.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta esitetdan erillaén hallituk-
sen toimintakertomuksesta ja tilinpaatoksesta. Toimintakertomus ja
tilinpaatds ovat saatavilla konsernin verkkosivuilta.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeen-
omistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Varsinainen
yhtiokokous paéattaa sille osakeyhtidlain ja Rapala VMC Oyj:n yhtiojarjes-
tyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpaatoksen vahvistamises-
ta, voitonjaosta, vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten lukumaarasta ja valinnasta,
tilintarkastajan valinnasta seka yhtion palkitsemispolitiikan vahvista-
misesta ja palkitsemisraportin hyvaksymisesta.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan ja kaikkien hallituksen
jasenten on oltava lasna yhtiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi en-
simmaistéd kertaa ehdolla olevan henkilon on osallistuttava valinnasta
paattavaan yhtiokokoukseen. Tilintarkastajan on oltava ldsna varsinai-
sessa yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtiokokous pidetéaan kerran vuodessa. Yhtidjarjestyksen
mukaan yhtiokokous tulee pitdd ennen kesédkuun loppua. Tarvittaessa
kutsutaan ylimaarainen yhtiokokous koolle. Osakkeenomistajat kayt-
tavat yhtiokokouksissa puhe- ja danioikeuttaan. Yhtiokokouksessa
jokaisella osakkeella on yksi @ani.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion osakkeenomistajat kutsutaan yhtio-
kokoukseen julkaisemalla yhtiokokouskutsu hallituksen paattaméassa
yhdessa valtakunnallisessa lehdessd seka Rapala VMC -konsernin
verkkosivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme viik-
koa ennen kokousta. Kokouskutsussa ilmoitetaan yhtiokokouksessa
kasiteltavat asiat, joiden lisdksi ilmoitetaan Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin edellyttamat tiedot. Yhtio ilmoittaa yhtiokokousta
edeltdvan tilikauden loppuun mennessa verkkosivuillaan paivamaaran,
johon mennesséa osakkeenomistajan on esitettava yhtion hallituksel-
le yhtiokokouksen kasiteltdavaksi haluamansa asia. Pdivamaara ei voi
olla aikaisempi kuin nelja viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.
Rapala VMC 0Oyj:n vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous jarjestetdan
keskiviikkona 29.3.2023. Osakkeenomistajan mahdollinen pyynt6 saa-
da vaatimansa asia varsinaisen yhtiokokouksen 2023 késiteltavaksi
tulee toimittaa viimeistaan 18.2.2022. Yhtiokokouksen pdytakirja jul-
kistetaan konsernin verkkosivuilla kahden viikon kuluessa yhtiokoko-
uksesta. Tarkempaa tietoa yhtiokokouksesta |0ytyy Rapala VMC Oyj:n
verkkosivuilta.

HALLITUS

Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituk-
sen jasenen toimikausi jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen
kuuluu vahintaan viisi ja enintddn kymmenen jasenta. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan kaudeksi, joka paattyy seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Mahdolliset uudet hallituksen jasenet
perehdytetdan yhtion toimintaan.

Hallituksen tehtévét ja vastuu maaraytyvat ensisijaisesti Suomen
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen maarédysten pohjalta. Kaikki kon-
sernin toiminnan kannalta merkittavéat asiat kasitellaan yhtion halli-
tuksessa. Tallaisia asioita ovat muun muassa yhtion toimitusjohtajan
nimittdminen ja erottaminen, strategisten linjausten vahvistaminen,
tilinpdatoksen ja osavuosikatsausten hyvaksyminen ja liiketoiminta-
suunnitelmista, vuosibudjetista ja porssitiedotteista seka merkittavista
investoinneista ja omaisuuden myynneista paattaminen.

Hallitus kokoontuu ennalta sovitun aikataulun mukaisesti késittele-
maan madriteltyja asioita. Hallituksen puheenjohtaja laatii hallituksen
kokouksen asialistan toimitusjohtajan tekeméan ehdotuksen pohjalta.
Hallituksen jasenilld on oikeus ehdottaa ja siséllyttda nimenomaisia
asioita asialistalle. Hallitus on paatdsvaltainen, kun saapuvilla kokouk-
sessa on enemman kuin puolet sen jasenista. Hallituksen paatokset
tehddan yksinkertaisella ddnten enemmistolla. Hallitus toimii hyvéksy-
mansa kirjallisen tydjarjestyksen mukaisesti, jonka keskeinen sisélto
on selostettu tédssa selvityksessd, mukaan lukien hallituksen tehtavat.
Hallituksen tyojarjestys on saatavilla Rapala VMC -konsernin verkkosi-
vuilla. Toimitusjohtaja ja lakiasiainjohtaja, joka toimii hallituksen sihtee-
rind, osallistuvat sé@nndllisesti hallituksen kokouksiin. Muut konsernin
johtoryhman jasenet ja johtajat osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

Yhtiossa noudatetaan hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuk-
sen valmistelussa kadytantod, jossa merkittavat osakkeenomistajat
valmistelevat hallitusta koskevat ehdotukset, sisédltden ehdotuksen
hallituksen jasenten lukumaaéraksi, palkkioksi ja tarvittaessa hallituksen
jaseniksiyhtiokokoukselle. Yhtiossa hallitus ei ole perustanut nimitys-
valiokuntaa eikd yhtiokokous ole asettanut osakkeenomistajien nimitys-
toimikuntaa. Ylla tarkoitetut merkittévien osakkeenomistajien edustajat
ovat myos yhtion hallituksen jasenia ja ehdotus saatetaan myds halli-
tuksen tiedoksi ja keskusteltavaksi. Endotus julkistetaan porssitiedot-
teenaja sisallytetaan yhtiokokouskutsuun, edellyttden ettd ehdotus on
toimitettu yhtidlle riittévan ajoissa kutsuun siséllyttamiseksi.

Hallituskokoonpanossa otetaan huomioon yhtion toiminnan asetta-
mat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valitta-
valla tulee olla tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa
aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran ja hal-
lituskokoonpanon tulee mahdollistaa hallituksen tehtavien tehokas
hoitaminen. Hallituksen monimuotoisuuden turvaamiseksi hallituksen
jasenia ehdotettaessa otetaan huomioon jasenten osaaminen, koke-
mus ja toimialan tuntemus. Yhtion tavoitteena on, etta hallituksessa
on mahdollisuuksien mukaan molempia sukupuolia ja etté hallituksen
jasenet edustavat laaja-alaisia ja monipuolisia ndkemyksia. Tilikauden
2022 paattyessa hallitus koostui kuudesta jasenesta.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta. Viisi yhtion ulkopuo-
lista asiantuntijajasenta ovat Emmanuel Viellard, Jorma Kasslin, Vesa
Luhtanen, Marc Speeckaert ja Julia Aubertin. Louis d’Alangonille on
16.11.2022 lahtien syntynyt riippuvuussuhde yhtioon, jolloin hanet nimi-
tettiin Rapala VMC Oyj:n toimitusjohtajaksi. Hallituksen kaikki jasenet,
paitsi Emmanuel Viellard ja Louis d’Alangon ovat riippumattomia yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista.
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Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan kokousten lukumaéaéra ja jasenten
osallistuminen vuonna 2022 on esitetty seuraavassa taulukossa:

Hallitus Palkitsemisvaliokunta
Louis d'Alangon 10/10 1/1
Jorma Kasslin 10/10
Emmanuel Viellard 10/10 Al
Julia Aubertin 10/10
Vesa Luhtanen 10/10
Marc Speeckaert 10/10 11

Nykyiset hallituksen jasenet ja heiddn osakeomistuksensa 31.12.2022
ovat:

Louis d’Alangon

Toimitusjohtaja 16. marraskuuta 2022 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2018 lahtien
Hallituksen jasen vuodesta 2017 ldhtien
Rakennustekniikan tutkinto, KTM
Syntymavuosi: 1959

Osakeomistus*: 9 000

Jorma Kasslin

Hallituksen jasen vuodesta 1998 ldhtien
Hallituksen puheenjohtaja 2016-2018
Diplomi-insindori

Syntymavuosi: 1953

Osakeomistus *: 26 878

Emmanuel Viellard

Hallituksen jasen vuodesta 2000 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2005-2016
Viellard Migeon & Cie, toimitusjohtaja
LISI, toimitusjohtaja

MBA ja CPA

Syntymavuosi: 1963

Osakeomistus *: 2 000

Marc Speeckaert

Hallituksen jasen vuodesta 2005 lahtien
MBA

Syntymavuosi: 1951

Osakeomistus *: 4 500

Julia Aubertin

Hallituksen jasen vuodesta 2014 lahtien
KTM (EDHEC)

Syntymavuosi: 1979

Osakeomistus *: -

Vesa Luhtanen

Hallituksen jasen 25.3.2020 lahtien
Ekonomi

Syntymavuosi: 1961

Osakeomistus *: -

* Jasenten ja heiddn maéardysvaltayhteisojensd osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet.
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus paattaa valiokuntien perustamisesta. Se myds vahvistaa kun-
kin valiokunnan keskeiset tehtavét ja toimintaperiaatteet kirjallisessa
tyojarjestyksessa. Valiokunnan on séanndllisesti raportoitava tydstaan
hallitukselle.

Vuonna 2022 yhtiolla oli yksi valiokunta, palkitsemisvaliokunta. Pal-
kitsemisvaliokunta toimii tyjarjestyksensa mukaisestija valiokunnan
paaasiallisena tehtdvana on valmistella yhtion palkitsemispolitiikka
seka hallituksen paatokset koskien konsernin avainhenkiléiden palk-
kioita. Palkitsemisvaliokunta seuraa palkitsemispolitiikan toteutumis-
ta. Valiokunnan muihin tehtaviin kuuluu toimitusjohtajan tyosuhteen
ehtojen seka konsernin johtoryhmaén ja muutamien muiden ylimpien
johtajien palkitsemisjarjestelmien tarkastaminen.

Palkitsemisvaliokuntaa johtaa hallituksen jasen Emmanuel Viellard.
Palkitsemisvaliokuntaan on kuulunut lisdksi konsernin ulkopuolisista
ja riippumattomista asiantuntijajasenistd Marc Speeckaert ja Louis
d'Alangon. Vuonna 2022 valiokunta kokoontui yhden kerran 10.2.2022.
Osallistumisprosentti oli 100. Palkitsemisvaliokunnan tydjarjestys on
saatavilla konsernin verkkosivuilla. Valiokunnan jasenten toimikausi
on sama kuin hallituksen jasenten toimikausi.

Louis d'Alancon erosi palkitsemisvaliokunnasta héanen tultuansa ni-
metyksi Rapala VMC Oyj:n toimitusjohtajaksi. Hallitus nimesi Jorma
Kasslinin palkitsemisvaliokuntaan 25.1.2023.

Yhtion liiketoiminnan laajuus ei edellyta taloudellista raportointia ja
valvontaa koskevien asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmassa
kokoonpanossa. Siten hallitus ei ole perustanut tarkastusvaliokuntaa,
vaan hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan tehtdvista valvoen yhtion
taloudellista raportointia, ulkoista tilintarkastusta, sisdisia kontrolleja
ja riskienhallintaa koskevia asioita ja toimintoja yhtiossa. Hallituksen
kuudesta jasenesta vahintaan kolmella on tahan tehtavaan riittava ta-
loudellinen asiantuntemus. Hallitus pitdaa saannollisesti yhteytta yhtion
tilintarkastajiin.

Hallitus ei ole nimennyt nimitysvaliokuntaa konsernin koon ja halli-
tuksen nykyisten jasenten edustaman merkittdvan osakeomistuksen
vuoksi. Hallitus hoitaa nimityksiin liittyvat asiat. Myosk&an yhtiokokous
eiole perustanut hallituksen valinnan ja palkitsemisen valmistelua var-
ten osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan nimittéa hallitus. Rapala VMC Oyj julkisti toimitus-
johtajan vaihdoksen 16.11.2022. Louis d’Alancon aloitti Nicolas Ce-
derstrom Warchalowskin seuraajana, joka toimi yhtion toimitusjohta-
jana 1.3.2020 alkaen.

Toimitusjohtaja toimii myds konsernijohtajana ja johtoryhmén pu-
heenjohtajana. Toimitusjohtajan tehtévat ja vastuut on méaaratty osa-
keyhtiolaissa. Toimitusjohtajan tehtdvana on vastata liilketoiminnan
operatiivisesta johtamisesta ja juoksevasta hallinnosta hallituksen
hyvéaksymien strategisten suunnitelmien, budjettien, toimintasuunnitel-
mien seka ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimiin, jotka konsernin
toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen ovat epétavallisia tai
laajakantoisia, toimitusjohtaja saa ryhtya vain, mikali hallitus on hanet
siihen valtuuttanut. Toimitusjohtajan on huolehdittava siitd, etta yhtion
kirjanpito on lainmukainen ja etté yhtion taloushallinto on luotettavasti
jarjestetty. Toimitusjohtajalla on oikeus edustaa yhtiota sellaisessa
asiassa, joka kuuluu hénen tehtéviinsa. Toimitusjohtaja johtaa konser-
nin johtoryhmaa. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.



KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan apuna konsernin toiminnan suunnittelussa, johta-
misessa, strategisten kysymysten valmistelemisessa ja hallituksen
hyvéaksymien strategisten tavoitteiden toteuttamisessa on johtoryhma.
Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan johdolla kasiteltavasta asiasta
riippuen eri kokoonpanoissa. Toimitusjohtaja Louis d’Alangon toimii
johtoryhman puheenjohtajana.

Johtoryhmén jasenet ja heidan osakeomistuksensa 31.12.2022 ovat:

Louis d’Alangon

Toimitusjohtaja 16.11.2022 ldhtien

Hallituksen puheenjohtaja 2018 lahtien

Hallituksen jasen 2017 lahtien

M.Sc. Civil Engineering, padaine kansantalous ja rahoitus
Syntymavuosi 1959

Osakeomistus: 9 000

Olli Aho**

Executive Vice President, lakimies,
sijoittajasuhteet ja hallituksen sihteeri
Johtoryhman jasen 1998 lahtien
Oikeustieteen maisteri

Syntymavuosi: 1959

Osakeomistus *: 26 625

Stanislas de Castelnau

Executive Vice President, Operaatioiden johtaja
Johtoryhman jasen 2002 lahtien

InsSinGori

Syntymavuosi: 1963

Osakeomistus *: 21 771

Victor Skvortsov

Executive Vice President, Venéajan-, Valko-Venéjan- ja Kazakstanin-ja-
kelutoiminnan johtaja

Johtoryhman jasen 2013 lahtien

Insindori

Syntymavuosi: 1962

Osakeomistus *: 38 853

Cyrille Viellard

Executive Vice President ja VMC Pechen toimitusjohtaja
Johtoryhman jasen 2015 lahtien

MBA, ESSEC

Syntymavuosi: 1977

Osakeomistus *: 26 625

Arto Nygren

Executive Vice President, uistinvalmistus
Johtoryhmén jasen 2017 lahtien

Kone- ja Metallitekniikan Insinoori
Syntymavuosi: 1965

Osakeomistus *: 36 540

Jan-Elof Cavander

Talous- ja rahoitusjohtaja
Johtoryhmaén jasen 2017 lahtien
Diplomi-insindori (tuotantotalous)
Syntymavuosi: 1985
Osakeomistus*: 26 625

Jean-Philippe Nicolle

Executive Vice President, Euroopan jakelu
Johtoryhmaén jasen 2020 ldhtien
Executive MBA

Syntymavuosi: 1968

Osakeomistus*: 3 279

David Neill

Tuotekehitys- ja innovaatiojohtaja
Johtoryhman jasen 2020 ldhtien
Syntymavuosi: 1973
Osakeomistus*: 1101

Enrico Ravenni

Executive Vice President, APAC-maiden jakelutoiminta seka
vapa-, kela- ja siimasegmenttien tuotekehitys- ja innovaatiojohtaja
Johtoryhman jasen 2020 lahtien

Syntymavuosi: 1966

Osakeomistus*: 1 573

Marcus Twidale

Executive Vice President,
Pohjois-Amerikan jakelutoiminnan johtaja
Johtoryhman jasen 11.5.2021 lahtien
Syntymavuosi: 1965

Osakeomistus*: -

* Jdsenten ja heiddn maéardysvaltayhteisdjensd osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet.

** Olli Aho jatti johtoryhméan 31.12.2022. Lars Ollberg jatti johtoryhman 31.5.2022.

LIIKETOIMINTAORGANISAATIO

Konserni koostuu emoyhtiosta seké valmistus- ja jakelutoimintaa har-
joittavista tytaryhtidista. Konsernin paakonttori sijaitsee Helsingissa.
Rapala VMC Oyj:n osakkeilla kdydaan kauppaa Nasdaq OMX Helsingin
paalistalla.

Tuotteiden jakelusta ja jalleenmyynnista vastaavat myyntiyhtiot, joita
konsernilla on noin 40 maassa. Muissa maissa itsendiset maahantuojat
jajalleenmyyjat vastaavat jalleenmyynnista. Konsernin liiketoimintaor-
ganisaatio muodostuu kahdesta raportoitavasta liilketoimintasegmen-
tista: Konsernin tuotteet ja Kolmansien osapuolien tuotteet.

PALKITSEMISTA KOSKEVA RAPORTOINTI

Rapala VMC Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2020 vahvisti yhtidlle
palkitsemispolitiikan, jossa esitetaan palkitsemiseen liittyvan paa-
toksentekoprosessi, annetaan kuvaus hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta seka selostetaan periaatteet palkitsemispolitiikasta
poikkeamiseksi ja palkitsemispolitiikan muuttamiseksi. Hallitus esit-
taa palkitsemispolitiikan yhtickokoukselle vdhintdan neljan (4) vuoden
valein ja aina, kun siihen on tehty olennaisia muutoksia.

Vuoden 2021 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen Rapala VMC
Oyj:n hallitus esittda vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle palkit-
semisraportin, jonka avulla osakkeenomistajat voivat arvioida palkit-
semispolitiikan toteutumista yhtiossa.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkiot 16ytyvat kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedosta 28. Palkitsemispolitiikka ja -raport-
ti sekd muut Suomen listayhtididen hallinnointikoodin edellyttamat
palkitsemista koskevat tiedot ovat saatavilla Rapala VMC -konsernin
verkkosivuilta.
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VASTUU JA SISAINEN VALVONTA

Konsernissa on vahva yrittdjahenkea ja paikallista paatoksentekoa
tukeva liiketoimintaorientoitunut yrityskulttuuri, joka vaikuttaa myos
konsernin hallinnon ja sisdisen valvonnan jarjestdmiseen. Konsernin
johtamismalli pohjautuu vahvasti henkildjohtamiseen, vastuun ha-
jauttamiseen seka paikallisten liiketoimintaymparistojen erilaisuuden
tunnistamiseen, mika mahdollistaa nopean ja joustavan paatoksente-
on. Voimakkaasti formalisoitujen ja strukturoitujen prosessien sijaan
konsernin sisdinen valvonta pohjautuu siihen, ettd konsernin organisaa-
tio on hyvin matala ja lapindkyva ja konsernin johto on sdannéllisessa
henkilokohtaisessa kanssakdymisessa konsernin yksikdiden kanssa.
Konsernin johto on henkiloméaaraltaan verraten pieni mahdollistaen
tiedon keskitetyn hallinnan seka suorat ja tiiviit yhteydet yksikoiden
liilketoiminta- ja talousjohtoon. Konserniyksikoita seurataan tarkasti
seka taloudellisten mittareiden ettd operatiivisen toiminnan tarkkailun
kautta.

Konserni koostuu emoyhtiosta seka valmistus- ja jakelutoimintaa
harjoittavista tytaryhtidista. Sisdinen valvonta ja johtaminen perustuvat
tahan juridiseen rakenteeseen. Tytaryhtididen johtamis-ja ohjausvas-
tuu on kunkin yhtion hallituksella, joka yleensa koostuu konsernin toi-
mitusjohtajasta, lakiasiainjohtajasta ja tytaryhtion toimitusjohtajasta.
Jokaisella tytaryhtiolla on liséksi oma johtoryhménsé joka yhdessa
tytdryhtion toimitusjohtajan kanssa vastaa lilketoiminnan operatiivi-
sesta paatoksenteosta.

Hallitus valvoo yhtion liiketoimintaa, vahvistaa riskienhallintaperi-
aatteet ja on vastuussa siitd, etté kirjanpito, raportointija varojen hoito
ovat tarkoituksenmukaisesti jarjestetty.

Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet ja jokaisen konserniyhtion toi-
mitusjohtaja ovat vastuussa sen varmistamisesta, etté kirjanpito ja
kunkin vastuulle kuuluva hallinto noudattavat paikallisia lakeja, kon-
sernin toimintaperiaatteita ja Rapala VMC Oyj:n hallituksen antamia
ohjeita ja sdantoja.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd konsernin toi-
minta on tarkoituksenmukaista ja tehokasta, taloudellinen ja toiminnalli-
nen raportointi on luotettavaa ja ettd saannoksia ja toimintaperiaatteita
noudatetaan.

Konsernissa on kdytossa yhtendinen tilikartta, laskentaperiaatteet
(IFRS) ja siihen liittyva raportointiprosessi. Konserni kehittda konser-
ninlaajuista tietojarjestelmaansg, joka parantaa toimitusketjun ja va-
rastojen lapinakyvyyttd. Konsernin taloushallinto seuraa taloudellisen
raportointiprosessin toimivuutta ja luotettavuutta. Keskeisimmat talou-
dellista raportointia ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja maaraykset
ovat kaikkien tytaryhtididen toimitusjohtajan ja taloushallinnon saatavil-
lakonsernin intranetisté tai vastaavasta sisdisessé viestintdkanavasta.

Hallitus valvoo konsernin liiketoimintariskeja jatkuvasti. Jokainen
tytaryhtio raportoi tuloskehityksestéan ja taloudellisesta asemastaan
vahintaan kuukausittain konsernin johdolle, joka laatii hallitukselle kuu-
kausittain yhteenvedon, joka selvittda konsernin ja yksittaisten konser-
niyhtididen liiketoiminnan viimeaikaiset paakehitysvaiheet.

Konsernijohdon ja tytaryhtididen valinen kommunikointi seka henki-
|Iokohtainen kanssakdyminen on sdanndllista ja tiivista. Konsernijohto
seka kaikkien konserniyhtididen toimitus- ja talousjohtajat kokoontuvat
yhteen useamman kerran vuodessa ja naissa kokouksissa késitellaan
myds liiketoiminnan kehittymista ja sisaista valvontaa koskevia asioi-
ta. Naiden liséksi konsernijohdon edustajat vierailevat saanndllisesti
tytaryhtioissa eri kokoonpanoissa. Ndissad tapaamissa jaetaan tietoa
molemmin puolin. Tapaamiset mahdollistavat konsernijohdolle tyta-
ryhtididen toiminnan valvonnan ja ohjaamisen.
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RISKIENHALLINTA

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja hallita
konsernin strategian ja liilketoiminnan tavoitteiden toteuttamiseen liit-
tyvia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan seuraamalla ja hallitsemalla
liilketoimintaan liittyvia uhkia ja riskejd sekd samanaikaisesti tunnista-
malla ja hyddyntamalla liikketoiminnan mahdollisuuksia. Hallitus arvioi
konsernin taloudellisia, toiminnallisia ja strategisia riskeja saannolli-
sesti ja vahvistaa néihin liittyvia periaatteita ja ohjeita konsernijohdon
toteutettavaksi ja koordinoitavaksi.

Hallitus arvioi konsernin strategisia riskeja vuosittain osana strate-
giaprosessia, toiminnallisia riskeja vahintaan kerran vuodessa osana
liilketoimintasuunnitelmien ja budjettien kasittelya seka taloudellisia
riskejd useamman kerran vuodessa. Toimitusjohtaja ja konsernin ta-
lousjohtaja seuraavat jatkuvasti liiketoimintaympariston kehittymista
jakoordinoivat konsernin strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten
riskien hallintaa. Jokapdivainen riskienhallintaty6 on lahtokohtaisesti
delegoitu kunkin liiketoimintayksikon johdolle, joka vastaa paikallisten
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten riskien hallinnasta.

SISAINEN TARKASTUS

Konsernilla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota konser-
nin liiketoiminnan koon vuoksi. Konsernin taloushallinto vastaa kon-
serniyhtididen taloudellisen tilanteen ja sisdista valvontaa koskevien
menettelytapojen sdanndllisestd tarkastelusta raportoiden merkitta-
vista havainnoistaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Konsernin johto
tekee tai teettda ajoittain kohdennettuja sisaisia erikoistarkastuksia
kayttaen tarvittaessa apunaan ulkopuolisia palveluita. Erillisen sisai-
sen tarkastuksen organisaation puuttuminen otetaan huomioon myds
tilintarkastuksessa.

Jokaisen tytaryhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja tapaavat paikal-
lisen tilintarkastajan vahintaan kerran vuodessa keskustellakseen siséi-
sesta tarkastuksesta ja lakisdateisten vaatimusten noudattamisesta.
Jokaisen tytaryhtion tilintarkastajat antavat tilintarkastajien lausunnon
emoyhtion tilintarkastajille vuosittaisen tarkastuksen lopputulokse-
na. Vuosittaisen tilintarkastuksen yhteydesséa saatetaan laatia yhtion
johdolle raportti, jossa esitetdan tilintarkastushavainnot tarkemmin ja
suositellaan mahdollisia parannuksia sisdiseen valvontaan. Konsernin
tilintarkastajat tapaavat konsernin talousjohdon kanssa saannoéllisesti
keskustellakseen ja arvioidakseen liiketoimintaan, sen taloudelliseen
tulokseen ja asemaan, taloushallintoon, sisdiseen valvontaan ja riski-
enhallintaan liittyvia asioita.



LAHIPIRILIIKETOIMET

Rapala VMC Oyj:n Code of Conduct -ohjeen mukaisesti kaikkien liike-
toimien tulee tapahtua markkinaehtoisesti. Kunkin liiketoimintayksikdn
johto on vastuussa paikallisista menettelytavoista, joilla varmistetaan
liiketoimien markkinaehtoisuus.

Liiketoimintayksikoiden tulee konsernin raportointiohjeiden mukai-
sesti raportoida mahdolliset |dhipiiriliiketoimet emoyhtitlle muun talou-
dellisen raportoinnin yhteydessa. Tarvittaessa yhtion sisédinen valvonta
arvioi heikentaako lahipiiriliiketoimi johdon rilppumattomuutta yhtiosta
tai aiheuttaako se intressikonfliktin [ahipiiriin kuuluvalle. Sisdinen val-
vonta raportoi lahipiiriliiketoimet tilintarkastajille.

Konsernilla on kdytdssaan valtuutusrajat, joissa maaritellyt epataval-
liset liikketoimet on hyvaksytettdva konsernijohdolla. Toimivan johdon
perheenjasenten palkkaaminen pysyvaan tydtehtavaan konsernissa
tarvitaan Rapala VMC Oyj:n toimitusjohtajan lupa.

Rapala VMC Oyj pitaa kirjaa lahipiiriinsa kuuluvista ihmisista ja oikeus-
henkildista lahipiiritoimien tunnistamiseksi. Rapala VMC Oyj:n lhipiiriin
kuuluivat 2022:

= hallituksen jasenet
= toimitusjohtaja
= johtoryhmaén jasenet

= em. perheenjdsenet (henkilon lapset ja aviopuoliso tai elaman-
kumppani; aviopuolison tai elaméankumppanin lapset; henkilon
taikka hanen aviopuolisonsa tai elamankumppaninsa huollettavat)

= yhteisot, jotka ovat edellda maariteltyjen henkildiden maaraysval-
lassa

= Rapala VMC Oyj:n tytaryhtiot seka osakkuus- ja yhteisyritykset

= yhteisot, jotka omaavat huomattavan vaikutusvallan Rapala VMC
Oyj:sta

Rapala VMC Oyjilmoittaa yhtion kannalta olennaiset I&hipiiritapahtumat
tilinpaatoksessaan.

SISAPIIRIHALLINTO

Konsernin sisépiiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n kulloinkin
voimassa olevaa sisdpiiriohjetta. Rapala VMC Oyj yllapitaa luetteloa
johtotehtavissa toimivista henkildista ja tarvittaessa pysyvaa sisapii-
rirekisteriosaa Rapala VMC Oyj:n sisapiirivastaavan paatoksen mu-
kaisesti Insiderlog Ab / Euronext Corporate Services:n toimittamassa
InsiderLog-palvelussa. Télla hetkella yhtio ei yllapida pysyvaa sisapii-
rirekisteriosaa.

Lisdksi Rapala VMC Oyj:n maérittelemat henkil&t, joilla on saannalli-
nen paasy julkistamattomaan taloustietoon, lisdtaan Rapala VMC Oyj:n
yllépitdmaan ja kulloinkin péivittdmaén erilliseen luetteloon ("Taloudel-
linen Raportointiryhm&”) InsiderLog-palvelussa.

Johtotehtavissa toimivat henkilot ovat Rapala VMC Oyj:n arvopaperei-
ta koskevien kaupankéayntirajoitusten piirissa. Johtotehtavissa Rapala
VMC Oyj:n palveluksessa toimiva ei saa toteuttaa omaan lukuunsa tai
kolmannen osapuolen lukuun, suoraan tai vélillisesti, lilketoimia, jotka
liittyvat Rapala VMC Oyj:n osakkeisiin tai vieraan pddoman ehtoisiin
valineisiin tai niihin liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvalinei-
siin, 30 kalenteripdivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen sen
osavuosikatsauksen tai vuositilinpdatoksen julkaisemista, jonka Rapala
VMC Oyj on velvollinen julkistamaan. Kaupankayntirajoitus seka vel-
vollisuudet liittyen salassapitoon ja kieltoon ilmaista tietoa tai neuvoa
toista henkil6a kaupankayntiin liittyen soveltuvat myos Taloudelliseen
Raportointiryhmaan. Rapala VMC Oyj laajentaa kaupankayntirajoituk-
sen koskemaan my0s pysyvaa sisapiirid, jos sellainen perustetaan. Han-
kekohtainen sisapiirildinen ei saa kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla
niin kauan kuin han on hankkeeseen liittyen sisapiirilainen.

Konserni jarjestaa sisapiiriasioista sisaista tiedottamista ja koulu-
tusta seka huolehtii sisdpiiriasioiden valvonnasta. Yhtion sisépiirivas-
taavana toimii Rapala VMC Oyj:n paéalakimies. Tuomo Leino on nimetty
Rapala VMC Oyj:n lakiasiainjohtajaksi 1.1.2023 lahtien.

TILINTARKASTUS

Tilintarkastus suoritetaan vuosittain jokaisessa konserniyhtiossa ja
myds konsernitasolla. Tilintarkastajaksi valittiin 23.3.2022 pidetyssa
varsinaisessa yhtiokokouksessa Ernst & Young Oy tilintarkastusyhteiso.
Konserniraportoinnin tarkastuksen suorittaa Ernst & Young. Emoyhtion
tilintarkastaja, Ernst & Young Oy, vastaa kaikkien konserniyhtididen
tilintarkastuksen ohjeistamisesta ja koordinoinnista. Paavastuullisena
tarkastajana toimii KHT Mikko Jarventausta. Tilintarkastuksen laa-
juudessa ja sisallossa on otettu huomioon konsernin oman sisdisen
tarkastuksen organisaation puuttuminen. Varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa 23.3.2022 paatettiin, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan
yhtion hyvaksyman laskun mukaisesti. Tilikaudella 2022 konsernin
tilintarkastajille maksettiin yhteensé 0,7 miljoonaa euroa (2021: 0,6
miljoonaa euroa) tilintarkastuspalkkiota ja 0,1 miljoonaa euroa (2021:
0,2 miljoonaa euroa) tilintarkastukseen liittymattomista palveluista.
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