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C-RAD. HOGKVALITATIV
CANCERBEHANDLING

Verksamheterna i C-RAD-gruppen baseras pa forskning och utveckling,
som har sitt ursprung fran Karolinska Institutet och Karolinska Sjukhuset
i Solna, samt Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Var affarsidé &r global till sin omfattning: C-RADs avancerade
losningar sakerstéller stralbehandlingar med hég precision,
sakerhet och effektivitet samt bidrar till att bota fler patienter
och forbattra deras livskvalitet. De nya avancerade stral-
behandlingsmetoderna kraver att straldosen levereras till
tumoren med extremt hog precision och timing p& mikro-
sekunden, som mojliggors med véra positionerings- och
skanningprodukter.

C-RAD-bolagen grundades 2004. Grundarna ar forskare
fran Karolinska Institutet och Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm och Karolinska Sjukhuset i Solna samt personer
med lang industriell erfarenhet av stralbehandling. C-RAD-
gruppen bestar av moderbolaget C-RAD AB (publ) samt
svenska och utlandska dotterbolag.

C-RAD-gruppen har sitt huvudkontor i Uppsala

Den férsta produkten lanserades 2006 da C-RAD presen-
terade Sentinel™-systemet, baserat pd laserskanningteknik
och mjukvaruplattformen c4D. De forsta leveranserna skedde
2007 och sedan dess har tekniken varit under standig utveck-
ling. Med Catalyst™-systemet lanserade C-RAD 2011 en ny
generation av ytskanningsystem.

| december 2013 slapptes Catalyst HD™ och i april 2015
lanserade C-RAD en speciell version av Catalyst, for proton
och partikelbehandling. | juni 2015 slutfordes uppkopet av den
fransk-belgiska Cyrpa-koncernen, vilket innebar att deras
innovativa laserteknik for patientpositionering och virtuell
simulering sedan dess ingar i C-RADs produktportfolj.

2011 inledde C-RAD arbetet med att utveckla en inter-
nationell saljkar for viktiga marknader och man har idag
valetablerade salj- och supportteam i USA, Tyskland,

Kina och Frankrike.

C-RAD AB ar sedan 16 december 2014 noterat pa
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- Omsattning - Rorelseresultat

Den kraftigt 6kande orderingangen under de senaste aren resulterade i det férsta positiva helarsresultatet for C-RAD under 2018.
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ORDERINGANG, MKR. C-RAD KONCERNEN:
246,8 MKR (192,5), + 28%
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Med orderingdng pa totalt knappt 150 Mkr stod EMEA-regionen fér cirka 60

procent av koncernens totala orderingéng.

OMSATTNING, MKR. C-RAD KONCERNEN:

190,1 MKR (133,1), + 43%
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ORDERINGANG

Fortsatt stark orderingang globalt

C-RAD har under de senaste aren investerat i att bygga upp

en stark lokal ndrvaro i Bolagets férséljnings- och service-
organisation vilket nu ger resultat. Orderingdngen for koncernen
Gkade med 28 procent under 2018 jamfért med féregaende ar.
Inom EMEA-regionen, som var den initiala marknaden for C-RADs
etablering, inkom under dret kundordrar fér cirka 150 Mkr vilket
motsvarar omkring 60 procent av den totala orderingangen.
Asien stod fér 26 procent av den totala orderingéngen och

Nord- och Sydamerika 14 procent.

PERSONAL | C-RAD

Sélj och marknad
Service
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FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Denna rapport innehdller framatblickande information som byg-
ger pa férvéntningar och prognoser rérande framtida handelser.
Det finns risker och osékerhetsfaktorer som kan paverka hur
forvantningarna kommer att forverkligas. Vissa av dessa risker
och osékerhetsfaktorer beskrivs pa sidorna 24-25. C-RAD &tar
sig inte att offentligt uppdatera eller revidera framatblickande
information utéver vad som krévs enligt lag eller bérsens regler.
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YTSKANNING PA VAG ATT BLI EN NY STANDARD INOM CANCERVARD

2018 var ett rekordar for C-RAD med stark utveckling inom manga av bolagets omraden.
Fran ett finansiellt perspektiv var det C-RADs forsta lonsamma ar nagonsin. | linje med var
strategi for hallbar tillvixt dr dessa resultat en effekt av den 6kande marknadsacceptansen,
med stod av en utokad produktportfolj med nya produkter inriktade pa arbetsfloden och
resurshantering, och intrdde pa nya marknader. Allt detta for att ge dnnu fler patienter
tillgang till stralningsterapi av hogsta kvalitet baserad pa C-RADs lésningar.
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Okande antal cancerdiagnoser globalt
Antalet personer som diagnostiseras med cancer stiger, och
6kningen ar dramatisk over hela varlden. Det beror framfor
allt pd att genomsnittsaldern hos populationen 6kar samtidigt
som méjligheterna att identifiera cancer pa ett mycket tidigt
stadium konstant forbattras. Medan det primédra malet inom
cancervarden tidigare var att uppna tumorkontroll - att
minimera okontrollerad tillvaxt av tumodren - dkar i dag
fokuset pa att sakerstalla en god livskvalitet efter behandling.
Fler och fler lander runtom i varlden, bland annat Kina och
Japan, inser betydelsen av ytskanningsteknologin for att
sakerstalla en optimal behandling och investerar nu betyd-
ande belopp for att foérstarka sina center for cancerbehand-
ling. Kraven pa hogkvalitativ cancervard dkar och C-RAD
spelar en mycket viktig roll i att forse den professionella
varden med de verktyg som kravs, éver hela varlden.

C-RADs teknologi blir en ny standard
Ytskanningsteknologin har blivit en ny vardstandard inom
stralterapi, vilket har resulterat i en 6kande efterfragan
véra produkter och losningar. Over tid har vi byggt upp ett
fortroende och vara kunder kdnner tillit till vara avancerade
produkter. Under 2018 har var bas av padgdende férsaljnings-
projekt 6kat kraftigt, bade genom ett storre antal mindre
ordrar fran framforallt nya kunder, men ocksd genom
forsaljningar till existerande kunder som uppgraderar sina
avdelningar med vara lésningar. Denna trend, tillsammans
med positiva omdémen frén véra kunder understryker

den kliniska nyttan som kommer med var teknologi.

Fortsatt tillvaxt och forbattrad lonsamhet

Den stigande efterfragan pa stralterapi med hog precision,
och darigenom efterfrdgan pa vara produkter, &r den storsta
drivkraften i bolagets tillvidxt. Under 2018 ckade orderingang-
en fran 192,5 Mkr till 246,8 Mkr - en 6kning av 28 procent
jamfért med féregaende ar. Orderstocken vid borjan av 2018
och den kraftiga 6kningen av orderingdngen under aret ledde
till en imponerade omsattningstillvaxt om 43 procent for hel-
aret, fran 133,1 Mkr under 2017 till 190,1 Mkr 2018. Under
samma period 6kade orderstocken fran 140 Mkr till 194 Mkr.
Bruttovinstmarginalen pa C-RADs egna produkter 6kade
ndgot under aret, och trots att vi totalt sett hade en annan
produktsammansattning av intakterna jamfort med tidigare
ar dar andelen distributionsprodukter var hégre an vanligt,
var bruttovinstmarginalen stabil pa 58 procent fér helaret
2018. Sammantaget ledde detta till ett positivt resultat

for bolaget for heldret 2018.

VAR NARVARO PA DE STORSTA
MARKNADERNA FORTSATTER ATT
LEVERERA STABILA RESULTAT.
ACCEPTANSEN FOR VARA PRODUKTER
FORTSATTER ATT OKA, OCH VI SER
OCKSA FORBATTRADE RESULTAT PA
DE MARKNADER DAR VI SAMARBETAR
MED DISTRIBUTORER.

Nya innovativa produkter, nya och vixande
marknader

Under 2018 fortsatte C-RAD att investera och expandera till
nya segment inom resurshantering vid stralterapi och pa-
borjade strategiskt viktiga projekt inom partikelterapi, med
en for andamalet dedikerad version av Catalystsystemet.

Partikelterapi kan betraktas som spjutspetstekniken
inom stralterapi med avseende pd precision och exakthet.
Framgangarna i dessa prestigefyllda projekt hjalper C-RAD
att positionera sig som marknadsledande inom vart omrade.
APAC-regionen uppvisade storst tillvaxt inom C-RAD under
2018, framforallt drivet av utvecklingen i Kina och Japan som
ar de starkaste marknaderna i regionen. Samarbetet med var
distributor i Japan gav mycket goda resultat, dar en gemen-
sam strategisk marknadsplan positionerar C-RADs produkter
som en onskvard komplettering till den hogteknologiska
linjaracceleratorn. Pa den amerikanska marknaden omstruk-
turerade vi vara resurser i slutet av 2018, och vi férvantar
oss att marknaden ska aterga till arlig tillvaxt. | EMEA-
regionen har vi sedan tidigare en stark bas som
bekraftades under 2018.

Var narvaro pa de storsta marknaderna fortséatter att
leverera stabila resultat. Acceptansen fér vara produkter
fortsatter att 6ka, och vi ser ocksa férbattrade resultat pa
de marknader dar vi samarbetar med distributorer. Det ar
en mycket positiv utveckling d& det ger grund for skalbarhet
med mattfulla investeringar. Vi star val férberedda att fort-
séatta var utveckling pa nya marknader. Under 2018 pabdrjade
vi ocksa séaljaktiviteter i Latinamerika. Vi har identifierat de
for oss viktigaste marknaderna och etablerat relationer med
ett antal distributorer och potentiella kunder. Denna forsalj-
ningssatsning férvantas bidra till orderingdngen redan
under 2019.

Sammanfattningsvis kdnner jag att 2018 var ett ar da vi tog
manga viktiga steg framat och fortsatte att bygga grunden
for framtida tillvaxt.
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En framatblick
Vi satter ambitiosa mal for att forsékra oss om att vara
ledande i var bransch, inte bara finansiellt sett, utan ocksa
vad géller partnerskap med vara kunder. Jag har férmanen
att regelbundet f& spendera tid med vara kunder runt om i
varlden. Vidiskuterar naturligtvis hur nya utvecklingar inom
cancervarden tillhandahaller fler méjligheter och positiva
utsikter for de patienter som diagnostiseras med cancer
varje ar. En megatrend som i allt hégre grad implementeras
inom vardsektorn &r datadriven processautomatisering.
Anvandardata och information som blir tillganglig genom
olika system tillater oss att pa ett smart s&tt automatisera
processer, sdkerstalla de hogsta sdkerhetsnivderna och férse
vardgivare med processad data som underlag for kliniska och
affarsmassiga beslut. Den digitala transformationen innebar
en enorm mojlighet fér vadrdgivarna att kunna dgna mer av
sin tid kvalitativt med patienterna i stallet for att lagga den
pé& administration, i en varld dar myndigheter globalt ldgger
allt stérre fokus pa vardkostnaderna.

Vara langsiktiga kundrelationer &r en stor tillgadng bade
pa kort sikt och nar vi tillsammans utvecklar och samarbetar
kring framtida lésningar. Var position p& marknaden och det
nara samarbetet med vara kunder, tillsammans med vara
innovativa losningar och strategiska partners ger ett fantas-
tiskt vardeerbjudande till vara kunder. De forsta stegen togs
under 2018. Under 2019 kommer vi att fortsatta att investera
i innovation och forskning och utveckling for att ta fram
produkteritoppklass med den senaste teknologin, och
ytterligare forstarka var framtida marknadsposition.

Var strategi ger utdelning

Vi har nu meriter frén flera ar med stadigt 6kande order-
ingdng dar orderingdngen ocksa dverstigit intakterna, och en
valfungerande serviceverksamhet. Det betyder att vi skapar
tillvaxt i bolaget. Trots att orderingdngen kan fluktuera betyd-
ligt mellan rapportperioderna ser vi att var underliggande
marknad fortsatter att vaxa signifikant och detta ger

grunden for var framtida tillvéxt.

VARA LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER
AR EN STOR TILLGANG BADE PA KORT
SIKT OCH NAR VI TILLSAMMANS
UTVECKLAR OCH SAMARBETAR
KRING FRAMTIDA LOSNINGAR.

Vid sidan av alla direkt m&tbara resultat har C-RAD ocksa
genomgatt en resa mot att bli ett mer moget bolag. Detta
har dstadkommits genom dedikerat och hart arbete av hela
C-RADs team med stéd fran var stabila grupp av langsiktiga
aktiedgare. Jag ar stolt 6ver vad vi har dstadkommit och

vi kommer att fortsatta att jobba smart med att utveckla
verksamheten for att skapa langsiktigt varde for alla vara
aktiagare under de kommande aren. Jag ser dynamiken och
méjligheterna i marknaden och jag ser fram emot var fort-
satta resa. Vi ar fortsatt hangivna var strategi och vi ska ut-
mana oss sjalva att fortsatta forbattra oss for att ge bolaget
en unik position under 2019 och vidare, for att slutligen na
malet att hjalpa fler cancerpatienter. C-RAD har en nyckel-
uppgift i att skapa en friskare och mer hallbar varld.

QWK N C-RAD
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C-RAD GRUPPEN

Bolaget bedriver utveckling och forsdljning

av innovativa system med anvandning inom
avancerad stralbehandling av cancer. Systemen
kan anvandas for att positionera patienten infor
behandling samt for att lokalisera och dvervaka
tumoren genom att bland annat registrera
patientens rorelser vid stralning. Syftet ar

att 6ka stralbehandlingens precision och
effektivitet samt minimera stralskador

pa patientens friska vivnader och organ i
riskomradet.

AFFARSMODELL

C-RAD arbetar enligt en affarsmodell dar underleverantérer
star for tillverkning av Bolagets produkter.

C-RAD fokuserar pa produktutveckling, forsaljning och
marknadsforing, leverantorskedja, slutmontering och test-
ning, samt kvalitetskontroller och certifiering av produkterna.
De internationella dotterbolagen ansvarar ocksa for lokal
marknadsforing och férsaljning samt star for service och
support av produkterna. Slutanvandare av C-RADs produk-
ter ar kliniker for avancerad strélbehandling varlden éver.
C-RADs saljaktiviteter ar for ndrvarande fokuserade mot
Europa, Nordamerika och Ostasien. Under 2018 har C-RAD
aven etablerat forsaljningsorganisationer i Latinamerika och
Centralasien. Darigenom tacks mer an 80 procent av den
globala marknaden fér stralbehandling. Beroende pa mark-
nad distribueras C-RADs produkter genom tre olika kanaler:

Egna sédljare - | foljande regioner har Bolaget egna séljare:
Skandinavien, tysksprakiga lander, Nordamerika och Frank-
rike. | Kina arbetar Bolaget bade med direkt férsaljning och
via distributér. Bolagets egna saljstyrka stod for storre delen
av orderingdngen som under 2018 uppgick till 246,8 Mkr.

Distributdrer - Pa flertalet marknader, framst i Asien och
Latinamerika samt delvis i Europa, sker forsaljning och ser-
vice genom oberoende distributorer med lokal anknytning och
specialisering mot stralbehandlingsutrustning. Urvalskrite-
rier vid val av distributor inkluderar dokumenterad forsalj-
ning inom stralbehandlingsomradet samt fullgoda resurser
for att kunna erbjuda hogkvalitativ teknisk service, t.ex. en
egen service- och supportorganisation. Orderingéngen via dis-
tributorsforsaljning uppgick 2018 till 22 procent eller 53,6 Mkr.

Industriella partners - Forsaljning sker aven via industri-

ella samarbetspartners verksamma inom stralbehandlings-
omradet. Upphandling av C-RADs system sker ofta samtidigt
med upphandling av s.k. linjaracceleratorer. Forsaljnings-
aktiviteterna sker darfor ofta i ndra samarbete med till-
verkare av stralningsutrustning, t.ex. Varian, Elekta och
CT-leverantorer. Orderingangen fran forsaljning via vara
industripartners uppgick 2018 till 30 procent eller 74,4 Mkr.
Foretaget avser att ytterligare utveckla den har saljkanalen.

ORGANISATION OCH KONCERNSTRUKTUR
Moderbolaget C-RAD AB (publ] tillhandahaller koncernens
gemensamma funktioner inom forsaljning och administra-
tion. Inom koncernen finns atta helagda dotterbolag varav tre
ar svenska och fem ar utlandska. | Skandinavien ar C-RAD
aven distributor for ett flertal bolag som producerar kom-
pletterande produkter inom kvalitetssakring och patient-
positionering vid stralningsterapi. | borjan av 2019 tecknade
C-RAD samarbetsavtal med det USA-baserade foretaget
Xecan och det Tysklands-baserade foretaget Opasca. Syftet
ar att distribuera delar av dessa bolags produktportfoljer

pa utvalda marknader runt om i vérlden. Dessa samarbeten
inom resurshantering genom optimerade arbetsfléden ska
komplettera C-RADs egna produkter.

VAR STRATEGI

Enastaende produkter

Studier visar att det forvantade antalet nya cancerfall okar
snabbt. C-RAD stéar redo att hjalpa kunderna med lésningar
som forbattrar kvaliteten pa varden vid de vanligaste indika-
tionerna pa cancer fér mén respektive kvinnor sdsom brost-
cancer, lungcancer samt cancer i huvud och bréostkorg. Detta
innebar att marknadspotentialen for C-RAD ar stor.

C-RADs nuvarande produktportfélj innebar fokus pa
optisk patientpositionering och patientévervakning. En vanligt
forekommande forkortning for dessa lésningar ar SIGRT -
surface image guided radiation therapy. De viktigaste argu-
menten ar optimerat arbetsflode, sdkerhet och stralningsfri
positionering. Karnprodukterna Sentinel och Catalyst syftar
till att ge vara kunder en lésning i toppklass for behandling av
brostcancerpatienter samt patienter med lungcancer samt
cancer i huvud och brostkorg. En dedikerad l6sning for sa
kallade stereotaktiska behandlingar pa Catalyst-plattformen
lanserades 2017. Under 2018 har referenscentrum
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etablerats och ett flertal publikationer bekraftat C-RADs
teknologi. Baserat pa ett modulbaserat produktkoncept

kan kunderna valja en konfiguration som ar handsydd for
deras kliniska behov. C-RAD tillhandahaller méjligheter att
uppgradera system genom produktens livscykel. For C-RAD
innebar detta potential att skapa mervarde i den kontinuerligt
okande basen av installerade system, genom merforsaljning
till existerande kunder.

Under 2018 har C-RAD investerat i framtiden genom att
forstarka forsknings- och utvecklingsavdelningen. Denna
satsning kommer fortsatta under 2019. Med den existerande
marknadstackningen och en néjd kundbas har C-RAD poten-
tial att ytterligare forstarka sitt erbjudande och forse
kunderna med en omfattande och patientcentrerad l6sning.

Under 2018 har C-RAD tratt in pd marknaden for resurs-

hantering genom optimerade arbetsfloden med den férsta
lésningen for patientidentifiering. Samarbeten med partners
som ar experter pa sina respektive omraden &r mycket viktiga
for att sakerstalla marknadsnarvaron. Fordelen for kunden
ar en produkt som ar integrerad med systemet for ytscan-
ning, vilket optimerar kundens och anvandarens upplevelser.
Under 2018 har C-RAD &aven haft framgangar med stora
projekt inom partikelterapin med en version av Catalyst-
systemet. Partikelterapin kan anses ga i spetsen for stral-
terapin nar det handlar om precision och noggrannhet.
Framgdngen inom dessa prestigefulla projekt bidrar till att
positionera C-RAD som marknadsledare inom sitt omrade.

FORSALJNING OPTIMERAD FOR TILLVAXT

Var férsaljningsstrategi fokuserar pa tre forsaljningskanaler:
direktforséljning, férsaljning via véra industripartner och
distributorer. Kunderna vill gérna ha en ingdende dialog innan
de utfardar en inkopsorder till C-RAD och som en del i for-
séljningsprocessen gor vara saljare en utvéardering av
kundens behov och konfigurerar systemet efter deras
onskemal. Kundernas acceptans av SIGRT-lésningar har
6kat markant under de senaste aren.

Trots att vara saljare normalt arbetar direkt mot slut-
kunden ar inkdpsordern ofta en del i ett storre paket som
kan inkludera en linjaraccelerator eller en CT. Detta galler
framfor allt i EMEA- och APAC- regionerna, medan det bland
kunderna i Nordamerika ar vanligare att investera i en upp-
gradering av redan installerade linjaracceleratorer. Har ar
samarbetet med vara partners helt avgérande. Pa grund av
produktens komplexitet far C-RAD bést resultat nar Bolaget
har dedikerade férsaljare som fokuserar enbart pa forsélj-
ning av C-RADs utrustning.

| Asien och Latinamerika arbetar C-RAD med distributérer.
Lokala sedvanjor och affarspraxis kraver en distributor som
lank mellan C-RAD och kunderna. Aven p& mindre europeiska
marknader, och da framst i sédra och dstra Europa, valjer
C-RAD att lata lokala distributérer erbjuda C-RADs
produkter till kunderna.

Fordelarna med en direktforsaljningsorganisation ar
en nadrmare kontakt mellan organisationen och vara
kliniska kunder.

Produkternas ekonomiska volymer och komplexitet gor
att en direktforsaljningsorganisation kan bli lonsam pa
ganska kort tid. For att ytterligare dra nytta av potentialen
i marknaderna forstarker C-RAD sina sé&ljorganisationer pa
de etablerade marknaderna, men planerar ocksa att utéka
avtrycket pd nya marknader med affarspotential. P4 samma
gang har den dkade acceptansen av C-RADs produkter med-
fort en stérre mojlighet att salja produkterna genom den
etablerade distributérsorganisationen, vilket medfor en
mojlighet att skala upp.

SERVICE SOM STRATEGISKT ELEMENT

C-RADs Life Cycle Business-tjanster skapar langsiktiga kund-
relationer baserade pa produktens livscykel, och bidrar till ett
stabilare intéktsflode baserat pd upprepade betalningar.

C-RADs serviceutbud tacker idag framfor allt alla mjuka
produkter som exempelvis serviceavtal, applikationsutbild-
ning och installation. C-RAD har avtal fér olika servicenivaer
och kunderna kan valja fullserviceavtal, som inkluderar
helsupport for maskinvara och programvara samt forebygg-
ande underhall. Det finns dven mindre omfattande service-
avtal som enbart tacker maskinvara eller enbart program-
varuuppdateringar. Kunderna kan valja serviceavtal pa ars-
basis, men den mest efterfragade ldsningen &r att lata ett
langsiktigt serviceavtal inga vid upphandlingen av produkten.
Denna ldngsiktighet bekré&ftar kundernas fértroende fér
produkterna och for C-RAD som partner. Eftersom behovet
av servicenatverk vaxer har C-RAD upprattat en egen service-
organisation pa de viktigaste marknaderna. | ladnder dar
C-RAD representeras av distributorer sakerstaller bolaget
en hog och homogen serviceniva genom att erbjuda regel-
bunden serviceutbildning vid CRADs utbildningscenter.

Den kliniska personalens okade arbetsborda ar en viktig
anledning for kunderna att lagga ut service och kvalitets-
sakring pa experter.

C-RADs servicetekniker garanterar snabb och profes-
sionell support och atgérder efter behov. N&r det galler
applikationsutbildningen skapar CRAD ett natverk med
applikationsspecialister, bade anstallda och kliniska kon-
sulter, med kunskaper inom optisk patientpositionering
med C-RADs produkter. Den langsiktiga relationen baserad
pa servicenatverken etablerar en plattform som gér det
naturligt att bibehalla en ndra relation med kunden dven
efter den initiala affaren. Kundernas behov 6kar med tiden.
C-RADs framatriktade angreppssatt erbjuder lésningar inom
resurshantering genom optimerade arbetsfloden som ett
komplement till existerande produkter, vilket gor kunderna
mer intresserade av att uppgradera sina installationer fran
C-RAD &n att inleda samarbete med nya partners.

11
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KLINISKT FLODE

C-RADs hogpresterande produkter stoder integrering med arbetsflode for flera
anvindare, fran datortomografi till behandlingsrum. c4D-grénssnittet fungerar
som ett universalgranssnitt mot andra leverantorers system. Supporten
garanterar patientfdljsamhet och avancerade kvalitetssakringsrutiner.

SENTINEL 4DCT

e Laserbaserat optiskt ytskanningsystem.

e Funktionalitet for 4D CT-rekonstruktion och
andningsstyrd bildtagning i ett CT-rum.

e Anvandar- och integreringsvanligt.

e Avancerad IMRT.

e Optisk ytskanning och bakprojicering.

e Heloptimerad programvara foér arbetsflodesintegrering.

e Automatisk och oberoende verifiering av flera kritiska
parametrar som tidigare bara kunde kontrolleras manuellt.

e Stoder beslut i realtid.

© CATALYST

e For avancerad stereotaktisk stralterapi.

e Tre kameror for optimala vinklar.

e Maximal tackning av patienten.

e Korrekt positionering under
icke-koplanarbehandling.

e Intrafraktionell rorelsedetektering som hjalper
till att bibehalla patientens ursprungliga position.

e Maximal dosleverans inom méalomradet.

GODKANNANDE

BEHANDLING

Z CYRPA LASER

e Lasersystem for virtuell simulering,

ett krav vid all CT inom stralterapi.

e Dubbla dioder for varje laser.
e SmartPhantom™ RT, automatisk.

kalibrering av lasersystem i CT-rummet.
¢ Det enda positioneringssystemet som
garanterar precision ner till 0,1 mm.

C, CATALYST Jppr

E e Dedikerad proton- och partikelterapilésning.

e Flera kameror for tackning av hela patienten,
oberoende av sangens rotationsposition.

e Automatisk referensjustering garanterar
oavbruten rorelsedvervakning.

P e Hog flexibilitet med skraddarsydda,

optimerade monteringslosningar.

e Extra neutronavskarmning.
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Fran vanster: Johan Bostedt, Nils Semberg, Tim Thurn, Peter Nyman, Therése Bjérklund och Ling Zhang.

Tim Thurn

VD for C-RAD AB och koncernchef sedan juli 2013. Fodd

1981. VD for C-RAD Positioning AB sedan 2011. TfVD i C-RAD
Imaging AB sedan 2014. Tim Thurn har varit verksam inom
stralterapiomradet sedan 2003 och har tidigare arbetat for det
tyska laserforetaget LAP GmbH, dar han arbetat med produkt-
utveckling, som produktchef och som forsaljningschef. Tim
innehar en MBA-examen och en Master i elektroteknik.

Innehavi C-RAD: 0 A-aktier, 100 000 B-aktier, 140 588 optioner.

Ling Zhang

Global Marketing Manager sedan april 2015. Fodd 1971. Ling
Zhang, MD, arbetade mellan &ren 2007 och 2015 i Kina for
Varian Medical Systems som marknadschef. Innan sin
anstallning dar hade han mellan &ren 1997 och 2007 en

rad olika tjanster pa Siemens Healthcare. Ling Zhang
innehar en lakarexamen. Innehav i C-RAD: 0 A-aktier,

0 B-aktier, 13 000 optioner.

Therése Bjorklund
CFO december 2016 till oktober 2018, samt tillforordnad CFO
sedan mars 2019. Fodd 1981. Therése Bjorklund har varit

verksam inom féretagsledning och redovisning sedan 2004,
bland annat som Head of Finance and Administration pa
Tbricks, en internationell mjukvarutvecklare for finansiella
system, och tillférordnad CFO pa teknikkonsultsbolaget PQR
International Group 2013-2016. Har studerat pa Foretags-
ekonomiska Institutionen vid Stockholms Universitet och
Lunds Universitet. Innehavi C-RAD: 0 A-aktier,

500 B-aktier, 80 000 optioner.

Johan Bostedt

FoU-chef sedan september 2016. Fodd 1963. Johan Bostedt
har lang erfarenhet som systemutvecklare, tekniskt s&ljstod
och projektledare for ett flertal tekniska utvecklingsprojekt,
bland annat basstationsprogramvara for mobiltelefoni och
sensorsystem for flygburen havsdévervakning. Johan har en
civilingenjorsexamen i teknisk fysik. Innehav i C-RAD:

0 A-aktier, 0 B-aktier, 0 optioner.

Utokad ledningsgrupp: Peter Nyman, Logistik- och
produktionschef. Nils Semberg, Global service- och
supportchef. Ansvarig for C-RAD Life Cycle Business.

STYRELSEN

Lars Nyberg,
."- \ Styrelseordforande

! | .“F} Styrelseordforande sedan juli
.~ 2016. Fodd 1951. Lars var under
2007-2013 VD och koncernchef
for TeliaSonera AB. Mellan 1995
och 2003 var Lars styrelseord-
forande och VD for det USA-baserade IT-foretaget NCR Corp
(NYSE:NCR). Han fortsatte som féretagets styrelseordfér-

ande fram till 2005. Tidigare har Lars innehaft ett antal
ledande befattningar inom Philips och ingick i Philips Group
Management Committe. Innehav i C-RAD: 70 000 A-aktier.
2281 411 B-aktier.

Peter Hamberg,
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2013.
Fodd 1973. Peter Hamberg ar
VD for Hamberg Forvaltning AB.

Han har flera styrelseuppdrag
i fastighetsbranschen och IT-branschen och ar styrelse-
ledamot i Net Ent AB sedan 2007. Han har en BA fran San
Francisco State University. Innehav i C-RAD: 379 762 A-aktier
genom bolag, 1 160 893 B-aktier varav 697 671 genom bolag.
/ (;1
' ar T

- Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1962. Asa Hedin har om-

- fattande erfarenhet fran ledande
4 positioneribolag verksamma

inom medicinteknik, bland annat som VD pa Elekta Instrument

Asa Hedin,
Styrelseledamot

AB, Executive Vice President Marketing and Corporate Devel-
opment pa Elekta AB och Executive Vice President pa Elekta
Neuroscience. Asa &r styrelseledamot i Hermes Medical AB,
Tobii AB, Cellavision AB, E J:or Ohman fonder AB, Immunovia
AB, Nolato AB. Hon har ocksa uppdrag som Industrial advisor
Chalmers Dept of Microtechnology and Nanoscience. Asa Hedin
har tidigare varit styrelseledamot i Swedish Space Commission
AB, Stiftelsen Ruter Dam, Elekta NeuroMag Oy (styrelseord-
férande) och MedCap AB. Asa Hedin innehar bland annat en
Master of Science in Biophysics/Bioengineering fran University
of Minnesota. Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier.

Kicki Wallje-Lund,
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1953. Kicki Wallje-Lund
har mangarig internationell

I

samhetsutveckling i olika internationella IT bolag, dar hon

erfarenhet av affars- och verk-

framst varit verksam inom affdrsomrédet bank och finans.
Kicki har haft ledande befattning inom NCR; Digital Equip-
ment, AT&T, Philips, ICL och Unisys. Ovriga uppdrag: styrelse-
ordforande i THQ Nordic AB (publ), styrelseledamot

i Betsson AB (publ) och Wellnet AB. Innehav i C-RAD:

0 A-aktier, 100 000 B-aktier.

!/.
[ ™
-

N W)
h&?

ledning i bdde noterade och onoterade bolag. Han har tidigare

Peter Eidensjo,
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2017. Fodd
1957. Peter Eidensjo har mangarig

erfarenhet fran ledande positioner
inom ekonomi- och foretags-

varit ekonomichef, affairsomrédeschef och VD i Cherry och CFO |
Betsson AB. Han ar styrelseordférande i Global Gaming 555 AB
och agare, ledamot och konsult i PE Konsult och Investering AB.
Peter Eidensjo har studerat vid Handelshdgskolan i Stockholm.
Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 10 000 B-aktier.

/ : David Sjéstrém,
| - Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2017.
’r Fodd 1974. David Sjostrom ar
‘t stallféretradande chefsfysiker
vid Strdlbehandlingen pd Herlev

Sjukhus, Danmark. David Sjéstrom innehar bland annat en
Master of Science i fysik frdn Lunds universitet.
Innehavi C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier.

Michael Bengtsson, Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB med huvudansvarig revisor
Michael Bengtsson, Auktoriserad revisor. Fodd 1959. Michael
ar huvudansvarig revisor for bl. a Indutrade, Sweco,

Nobina, Bure, Eniro, och Bonnier-koncernen.

17



ARSREDOVISNING 2018 | C-RAD AKTIEN

KURSUTVECKLING | SEK 2017-01-01 - 2019-04-09

2017 2018 2019

STORSTA AKTIEAGARE, 2018-12-31

Aktiedgare AKA AKB Totalt Kapital (%) Roster (%)
Peter Hamberg inkl Hamberg forv.AB 379 762 1160893 1540 655 5,01% 12,87%
Svea Ekonomi AB 100000 3141875 3241875 10,54% 10,75%
Lars Nyberg 70000 2281 411 2351411 7,65% 7,76%
Lars Kling 0 2 661040 2661040 8,65% 6,91%
Olle Stenfors 180 000 170 000 350000 1,14% 5,11%
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 1954 649 1954 649 6,36% 5,07%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 0 1833882 1833882 5,96% 4,76%
Per Hamberg 0 1782784 1782784 5,80% 4,63%
Anders Brahme 133125 56 500 189 625 0,62% 3,60%
Handelsbanken Liv 0 1007 216 1007 216 3,33% 2,61%
Ovriga 0 13843899 13843 899 45,01% 35,94%
Totalt 862887 29 894 149 30757036 100% 100%
AKTIEKAPITAL HANDEL MED C-RADS AKTIER
Aktiekapitalet i C-RAD AB uppgar till 4 613 556,70 kr, for- C-RADs aktier handlas sedan 16 december 2014 pa Nasdaq
delat pd 862 887 A-aktier och 29 894 149 B-aktier. Antalet Stockholm, Small Cap, under kortnamnet CRAD och med
utestdende aktier uppgar till totalt 30 757 036 aktier, med ett ISIN-kod SE00 0201 6352. Sista betalkurs den 28 december
kvotvarde p& 0,15 SEK per aktie. Samtliga utestdende aktier 2018 var 25,80 (28,30 férra aret), berdknat pa det totala antalet
ar fullt betalda. C-RADs bolagsordning foreskriver att aktie- utestdende aktier. Lagsta stangning 2018 var 24,2 SEK den
kapitalet ska uppga till Ldgst 22 000 000 aktier och hdgst 10 december och hogsta var 36,10 SEK den 9 januari 2018.
88000 000 aktier. Innehavare av A-aktier i C-RAD kan hos Genomsnittligt antal omsatta aktier &r 43 395 (118 485 férra
styrelsen begédra omvandling av A-aktier till B-aktier. aret), varde ca 1,3 MSEK (3,0 forra aret) och snitt 109 avslut
A- respektive B-aktier kan vardera ges ut till det hogsta per handelsdag (199 forra aret).

antal som motsvarar 100 procent av aktiekapitalet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren i C-RAD AB (publ), organisationsnummer 556663-9174, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2018. Styrelsens site dr i Uppsala.
De finansiella rapporterna har godkants for utfardande den 10 april 2019. Koncernens och moderbolagets
finansiella rapporter skall forelidggas for faststillelse pa arsstimman den 8 maj 2019.

Siffror inom parentes avser féregaende ar. Samtliga belopp &r i tabeller och noter

presenteras i Tkr om inte annat anges.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

C-RAD ar ett svenskt bolag som har sitt huvudkontor i
Uppsala. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer produkter
och system pd varldsmarknaden, som ger hdgre precision,
okad effektivitet och battre sakerhet vid strélbehandling av
cancerpatienter. Foretagets innovationer har sitt ursprung
fran Karolinska Institutet och Karolinska Sjukhuset i Solna.

| koncernen ingar ocksa CYRPA International som utvecklar
innovativa produkter for positionering och virtuell simulering
inom stralbehandling.

C-RAD startade sin verksamhet vid arsskiftet 2004/2005.
Verksamheten fokuserade till en bérjan pa forskning och
utveckling och idag levererar bolaget sina produkter till
strédlbehandlingskliniker dver hela varlden.

Under de senaste aren har C-RAD befunnit sig i en expan-
sionsfas dar man lagt grunden for global tillvaxt. Grunden
for dessa forutsattningar utgors av innovativa och kliniskt
accepterade produkter och system samt en fortsatt utbygg-
nad av séljorganisationen och servicen. Under dessa ar har
vi byggt upp ett fortroende och vara kunder kanner tillit till
vara avancerade produkter. Kraftfulla vittnesmal frén vara
kunder understryker den kliniska nyttan som kommer med
var teknologi. Detta har nu lett till en bredare acceptans och
en okande efterfrédgan pa vara produkter och lésningar.

C-RAD saljer system direkt till kunder via diagnostik-
och acceleratorforetag samt via specialiserade distributorer.
Den egna organisationen for direktforsaljning har utokats
under de senaste aren och har fatt allt stoérre betydelse.
C-RAD haridag en saljorganisation for Norden, de tysk-
sprakiga landerna, Frankrike, Ostasien och Nordamerika.

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET

Vaxande forsiljning och orderingang

Under 2018 fortsatte orderingdngen att 6ka inom samtliga
produktkategorier. Bolagets goda tillvaxt har drivits av att
marknaden har insett vikten av ytskanningsteknologi for att

dstadskomma en optimerad behandling. Orderingangen for
heldret 6kade med 28 procent, och vi noterar ett allt hdgre
antal smé och mellanstora ordrar som ger en stabil grund

i orderingangen.

EMEA-regionen var C-RADs storsta bdde med avseende
pa orderingdng och omsattning under aret, men dven den
APAC uppvisar god tillvaxt.

Orderingéngen fran bolagets LifeCycle Business uppgick
till 38,2 Mkr under 2018, att jamforas med 24,6 Mkr under
2017. Produktkategorin bestar i dag till stérsta delen av
forsaljning av servicekontrakt. | bolagets strategiarbete har
detta segment identifierats som ett av elementen for fortsatt
tillvaxt, och det ar uppmuntrande att se det stora intresse
som finns hos vara kunder fér att "férsdkra” sina system
genom i de flesta fall flerariga servicekontrakt. Forutom
det rent kommersiella bidrar de ocksa till att starka
bolagets kundrelationer och 6ka kundndjdheten.

En forutsattning for att fortsatta att utveckla bolagets
Life-Cycle Business forsaljning ar en stark serviceorganisa-
tion som stottar bolagets kunder hela vagen. P& de viktigaste
marknaderna, Tyskland, Frankrike, Skandinavien, Kina och
USA, har man idag egna servicetekniker. Andra regioner tacks
antingen av distributorer som tar hand om servicen eller
genom bolagets eget serviceteam. P3 sa satt kan C-RAD
bibehalla en hég servicestandard i samtliga regioner.

Forsaljning, rorelseresultat och kostnader
Koncernens omséattning uppgick till 190,1 (133,1) Mkr vilket &r
en dkning med cirka 43 procent fr&n 2017. Okningen handlar
framst om segmentet Positioning. Under de senaste aren har
bolaget, som en del av sin tillvaxtstrategi, gjort ansenliga
investeringar for att starka direktforsaljningen genom att an-
stalla nya medarbetare inom forsaljning och service framfor
allt pa nyckelmarknaderna USA, Frankrike och Kina. Detta
hade inledningsvis en direkt inverkan pa resultatrédkningen i
form av okade kostnader, huvudsakligen personal- och rese-
kostnader, innan intakterna genereras. Sedan mitten av 2016

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal

Orderingdngar 246,8
Intakter 190,1
Rorelseresultat 0,8
Resultat fore skatt 0,2
Resultat efter skatt 21,2
Balansomslutning 146,6
Orderstock 194,0
Soliditet % b4
Medelantal anstallda 52

For definitioner av nyckeltalen, se sid 76.

har dessa investeringar i forsaljningsstyrkan visat sig genom
en anmarkningsvard 6kning av orderingangen och C-RAD &r
val rustade for ytterligare tillvaxt med en stark organisation.
Under 2019 planerar bolaget att investera ytterligare i inno-
vation och forskning och utveckling for att ta fram produkter
i toppklass med den senaste teknologin, och darigenom
ytterligare forstarka sin framtida marknadsposition.

Totalt for koncernen har 3,4 (4,4) Mkr aktiverats avseende
arbete for egen utveckling under dret. Redovisat varde pd
balanserade utgifter, distributionsrattigheter och patent upp-
gick till 26,9 (28,3) Mkr pa balansdagen. Totala investeringar
i utveckling och forskning uppgick under aret till 16,6 Mkr,
varav 13,2 Mkr kostnadsforts i resultatrakningen.

Rorelseresultatet uppgick till 0,8 (-10,9) Mkr. Avskrivning-
arnaigruppen uppgick till -6,6 (-4,5) Mkr under aret.

Detta resulterade i den forsta heldrsvinsten i bolagets
historia. | samband med detta bokades en uppskjuten
skattefordran upp under det fjarde kvartalet avseende den
skattemassiga forlusten i de svenska dotterbolagen. Arets
totalresultat uppgick till 21,7 (-11,8) Mkr.

Kassaflode

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2018 till 9,3 Mkr (14,6). Kassaflodet uppgick till 4,4 Mkr (1,8).
Kassaflédet fran den lépande verksamheten samt invest-
eringarna uppgick till -13,6 Mkr (-9,5) under 2018. Kassa-
flodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 9,2 Mkr
(11,3). Positivt kassaflode fran finanseringsverksamheten ar
hanforligt till utnyttjande av en fakturabeldningslosning
samt inbetalningar i samband med optionsprogrammet for

192,5 113,5 88,1 68,4
133,1 82,7 66,2 53,2
-10,0 -30,4 -20,4 -13,9
-10,9 -31,2 -21,2 -14,2
-10,9 -31,2 -21,2 -14,2
118,1 102,1 73,6 71,6
139,8 83,5 60,2 36,4

60 69 54 54

48 40 34 26

de anstallda. Bolagets forvantningar ar att man inte kommer
att behova ytterligare kapitaltillskott for att tacka finansier-
ingen av verksamheten och budgeterade aktiviteter under
de kommander 12 ménaderna.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 93,6 Mkr (71,4).
Koncernens soliditet har 6kat fran 60 procent 2017 till
64 procent 2018.

Langfristiga skulder
Bolaget hade pé bokslutsdagen inga langfristiga skulder.

Uppskjuten skattefordran

Den uppskjutna skattefordran provas vid varje kvartal.

Da koncernen redovisade en vinst for helaret 2018 och har
forvantningar pa att redovisa positiva resultat aven under
kommande ar, har total skattefordran for de svenska bolagen
dar full koncernbidragsratt foreligger bokats upp i slutet av
aret. Total skatteintakt for aret uppgick till 21,0 Mkr och total
skattefordran uppgick till 28,1 (7,1) Mkr per den sista decem-
ber. Kvarstaende skattemé&ssigt underskott i de utlandska
dotterbolagen ar 74,1 Mkr och det finns for narvarande inte
nagon tidsbegrénsning for att utnyttja férlusten mot framtida
beskattningsbara vinster.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 19,0 Mkr (18,7) och
resultatet fore skatt uppgick till -5,6 Mkr (-2,5). Stérsta delen
av koncernens administrativa kostnader uppstar i moder-
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bolaget. Intakterna i moderbolaget utgors av fakturerade
administrationsavgifter till dotterbolag samt erhallna bidrag
i utvecklingsprojekt.

Under dret skrev moderbolaget ned varde pd aktier i dotter-
bolag med avseende pd C-RAD Imaging, C-RAD Innovation
AB och Cyrpa International Sprl om 6,2 Mkr i samband med
genomforda eller planerade kapitaltillskott, samt fordringar
pa dotterbolaget C-RAD Imaging om 1,3 Mkr.

Kassaflodet i moderbolaget uppgick till 0,1 Mkr (-0,1).
Kassaflode fran investeringsverksamheten var -4,3 Mkr (-4,1)
och bestar framst av kapitaltillskott i dotterbolag. Positivt
kassafléde fran finansieringsverksamheten ar hanforligt
till teckningsoptioner som beslutades vid arsstamma 2018.

FORSKNING OCH UTVECKLING

En forutsattning for C-RADs affdrsméssiga framgang &r en
stark och innovativ FoU med spetskompetens inom klinisk
tillAmpning samt hard- och mjukvara. For att bolaget ska
kunna behalla den ledande positionen pd marknaden har man
etablerat direkta kliniska kontakter med ledande universitets-
sjukhus och nyckelpersoner inom stralbehandling varlden
over, vilket ger mojlighet att utvardera och forbattra befintliga
produkter samt utforska nya idéer och teknologier. Allt med
malet att bidra till en battre cancerbehandling och géra
skillnad for anvandare och patienter.

GEMini™ - GEMini-teknologin, licensierad fran CERN
i Geneve fér anvandning inom stralbehandling, erbjuder
unika fordelar for imagingsystem och dosimetri. C-RAD
har vidareutvecklat originaltekniken och CERN - med sin
erfarenhet av tillverkningsmetoder och fysik - ar ett stod
i arbetet med att 0ka utrustningens robusthet.

Under aret tecknades ett avtal med det kinesiska bolaget
Beijing HGPT Technology & Trade Co., Ltd avseende inkop
av och samarbete kring portalbilds- och dosimetridetektorn
GEMini. Samarbetsprojektet har l6pt pa val under &ret.

Under aret har ocksa produktutveckling av Catalyst/
Sentinel prioriterats, dar ny funktionalitet levererats under
aret och dven planeras att levereras under 2019.

Aktiverade utvecklingskostnader under 2018 uppgick
till 3,4 Mkr. Det avser GEMini-projektet, 1,2 Mkr, och
produktutveckling av Catalyst/Sentinel, 2,2 Mkr.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Ett antal risker har identifierats och effekterna av dessa
faktorer ar svara att bedoma. Faktorerna kan paverka bolaget
i bade positiv och negativ riktning. Riskerna beskrivs i not.

Vid en bedomning av bolagets fortsatta utveckling ar det

av vikt att ocksd beakta dessa risker. Faktorerna listas nedan,
utan prioritetsordning.

Marknadstillvaxt

Marknaden for avancerad stralbehandling forvéntas sta
infor en fortsatt stark tillvaxt, framfor allt i USA som utgor
narmare halften av den globala marknaden. Det finns en
risk att tillvaxten ska bromsas samt att marknaden i 6vriga
varlden inte utvecklas i forvantad takt. En lagre tillvaxttakt
kan komma att fa negativ inverkan pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Teknisk utveckling

Den medicintekniska industrin genomgar alltjamt stora
forandringar, till stor del som en f6ljd av den tekniska ut-
vecklingen inom omradet. C-RAD utvecklar lésningar for
anvéndning inom avancerad stralbehandling. Om helt ny
teknik skulle dyka upp inom det omrade dar C-RAD &r
verksamt, i kombination med &ndrad efterfragan och kund-
preferenser, kan det fa negativ paverkan pa bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Immateriella rattigheter

Verksamheten och forsaljningen ar till viss del beroende av
att C-RAD soker och erhaller patentskydd fér sina innova-
tioner inom strélbehandlingsomradet pa strategiskt viktiga
marknader. Det finns inga garantier for att bolaget ska erhélla
sokta patent eller kunna skydda beviljade patent. Aven om
bolaget erhaller patentskydd kan konkurrerande losningar
komma att utvecklas. Det finns heller ingen garanti for att
inte tredje part i framtiden kan komma att vacka intréngs-
talan mot bolaget. Ovanstaende risker relaterade till
immateriella rattigheter kan medfdra negativa effekter

for C-RADs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tillstand och godkdnnanden

Marknadsforing och forsaljning av C-RADs produkter
forutsatter ofta regulatoriska godkannanden pa relevanta
marknader. Godkannandeprocessen for medicintekniska
produkter varierar mellan olika lander och olika sjuk-
vardssystem, vilket inneb&r att det kan vara svart att for-
utsaga vilka resurseriform av tid och kostnader som
kommer att kravas for att erhalla produktgodk&nnanden

pa olika marknader. Det kan inte heller garanteras att bolaget
kommer att kunna erhalla och bibehalla s&ddana tillstand.
Om C-RAD inte skulle erhalla strategiskt viktiga tillstand
och fa behalla de tillstdnd som innehas for de produkter som
marknadsfors och saljs pa strategiska marknader skulle

detta kunna fa vasentligt negativa effekter for bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tekniska risker

Bolaget tillverkar och séaljer systemen Sentinel, Catalyst,
Catalyst HD och Cyrpa-lasrar. Intresset for systemen ar stort
och bolagets bedomning ar att kassaflodet for systemen
kommer att ge god lonsamhet vilket gor att nagot nedskriv-
ningsbehov ej foreligger. Skulle satsningen helt eller delvis
misslyckas kan bolaget tvingas skriva ner delar av eller

hela projekt.

Bedomningen ar att GEMini kommer att ge bra lonsamhet
och att nedskrivningsbehov for investeringen inte foreligger.
Skulle det uppsta férseningar eller stérre hinder kan bolaget
tvingas skriva ned projektets bokforda varde.

Konkurrenter inom acceleratoromradet

Om en konkurrent till C-RAD skulle inleda en omfattande
satsning och produktutveckling skulle detta kunna paverka
C-RADs forsaljning negativt. Vidare kan foretag med global
verksamhet som i dagslaget arbetar med narliggande om-
radden besluta att etablera sig inom samma verksamhets-
omraden. S&dana foretag kan ha stérre finansiella och
organisatoriska resurser an C-RAD. Om C-RAD inte kan
anpassa sin verksamhet och sina produkter till marknadens
efterfragan finns det risk fér att forlora konkurrenskraft,
vilket i sin tur kan paverka bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Framgangen baseras till stor del pd kompetensen hos
medarbetarnaiallmanhet och hos nyckelpersonerisynner-
het. Bolagets framtida utveckling beror i hég grad pa for-
magan att attrahera och behéalla kompetent personal. Om
nagon eller nagra av nyckelpersonerna skulle valja att
lamna bolaget skulle det kunna resultera i forseningar i
utvecklingsarbetet och hogre kostnader for saval produkt-
utveckling som rekrytering, atminstone pa kort sikt.

Beroende av leverantorer

Tillverkningen av C-RADs produkter sker normalt hos
underleverantorer. Det kan inte uteslutas att en eller flera

av dessa valjer att bryta sitt samarbete med C-RAD och att
bolaget inte kan erséatta underleverantdren pa ett tidsmas-
sigt, kvalitativt eller ekonomiskt fullgott satt. Det finns vidare
risk att C-RADs leverantorer och tillverkare inte uppfyller

de kvalitetskrav som stélls. Likasa kan en etablering av nya
leverantorer eller tillverkare bli mer kostsam och ta langre

tid an vad C-RAD har berdknat. | bade Sentinel, Catalyst och
GEMini ingar komponenter med l&nga leveranstider som idag
endast kan bestéllas fran ett fatal leverantdrer. For det fall
dessa komponenter av ndgon anledning inte skulle kunna
levereras, eller om leveranserna skulle férsenas, skulle detta
kunna innebédra forsenade leveranser till C-RADs kunder.
Sammantaget skulle detta kunna ha en negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroende av samarbetsavtal

C-RADs forséaljning sker direkt till stralbehandlingskliniker
och i samarbete med distributérer och industriella partners.
Att bygga upp ett valfungerande distributionsnat ar av stor
vikt for bolagets forsaljningsutveckling och kraver tid och
kostnader i form av utbildningsinsatser och besdk hos viktiga
kunder. Bolaget ar, och kommer aven i framtiden att vara,
beroende av samarbetsavtal med externa parter for forsalj-
ningen av produkterna. Om sddana samarbeten med externa
parter skulle misslyckas kommer bolaget att fa svart att rea-
lisera faststéllda planer for utvecklingen. Det finns ocksa risk
for att de foretag med vilka C-RAD har tecknat, eller kommer
att teckna, samarbetsavtal inte kommer att kunna uppfylla
sina ataganden enligt dessa avtal. Existerande samarbets-
avtal kan ocksd komma att sdgas upp eller féréndras.
Sammantaget kan detta komma att paverka bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Férmaga att hantera tillvaxt

C-RADs verksamhet kan komma att vaxa substantiellt
genom en plotslig och ovéntad 6kning i efterfrégan pa
produkterna, vilket skulle stalla stora krav pa ledningen
samt den operativa och finansiella strukturen i bolaget.

| takt med att verksamheten vaxer behdver bolaget forsakra
sig om att effektiva planerings- och ledningsprocesser
foreligger, vilket bland annat kan krava investeringar och
allokering av ledningsresurser for att kunna genomfaora
affarsplanen pd en marknad som &r under snabb utveckling.
Snabb och stark marknadsrespons kan innebara leverans-
problem. Om bolaget inte lyckas hantera s&ddana 6kade
kapacitetsbehov kan det fa negativ paverkan pa verk-
samheten, resultatet och den finansiella stallningen.

Finansiella risker

Bolaget ar utsatt for olika finansiella risker som valutarisk,

kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk och finansieringsrisk.
Valutarisker uppstar framst genom framtida transaktioner,

redovisade tillgangar och skulder samt investeringar i ut-

landska dotterbolag.
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Kreditrisker for koncernen ar knutna till kundfordringar.
Kunderna utgors till storsta del av offentliga och privata
cancerkliniker runt om i varlden. Bolaget har hittills inte
skrivit av kundfordring pa grund av att kunden inte har haft
betalningsférméga. Kreditrisker for moderbolaget ar knutna
till finansiering av dotterbolagens verksamhet genom Lan.
Rénterisk avser risken att férandringar i rantenivan paverkar
bolaget negativt. Bolaget hade pa bokslutsdagen ingen lang-
fristig rantebdrande bel&ning. Overlikviditet placeras i bank
och/eller i rantepapper med hég rating.

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna mota
betalningsforpliktelser pa grund av otillracklig likviditet.
Koncernen har produkter i kommersialiseringsfas, och
tekniska risker samt marknadsacceptans kan leda till
forseningar i kassafloden.

Finansieringsrisk ar risken for att vid en given tidpunkt
inte kunna erhdlla nédvandig finansiering for att tacka den
l6pande verksamhetens behov.

Se not 6 for mer information om finansiella risker och
finansiell riskhantering.

PERSONAL

Vid arsskiftet hade koncernen totalt 52 medarbetare.
Genomsnittet under 2018 var 52 medarbetare. Under aret
har bolaget anstallt nya medarbetare globalt. Flertalet av
medarbetarna arbetar inom forsaljning och service, men
ocksa inom forskning och utveckling. Medarbetarna besitter
spjutspetskompetenser inom sina respektive discipliner
och flera har dven lang erfarenhet fran stralbehandling

och strélningsfysik.

Incitamentsprogram for anstallda
P& arsstamman den 31 maj, 2018 godkandes ett incitaments-
program genom emission av 100 000 teckningsoptioner i
C-RAD AB, dar de anstallda och ledande befattningshavarna i
koncernen ager ratt att teckna hogst 90 000 teckningsoptioner
tillsammans och dotterbolaget C-RAD Positioning AB ager
ratt att teckna hogst 10 000 teckningsoptioner. Tecknings-
option som tecknats av dotterbolaget far vidaredverlatas vid
ett eller flera tillfallen till personer som ar ledande befatt-
ningshavare och anstallda i koncernen.

Nuvarande anstallda i C-RAD-koncernen tecknade sig
for totalt 90 000 teckningsoptioner, eller 100 procent av det
tilldelade antalet. 72 000 av dessa tecknades av koncern-
ledning, andra ledande befattningshavare och andra chefer.

MILJO

Koncernens miljopaverkan bestar huvudsakligen av
transporter och den elkonsumtion som levererade och

installerade produkter kraver for sin drift. Koncernens
verksamhet &r ej tillstands- eller anméalningspliktig enligt
miljobalken.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

C-RAD och XECAN informerar om strategiskt
utvecklings- och forsaljningssamarbete

| februari 2019 meddelade C-RAD och det USA-baserade
bolaget XECAN att ett partneravtal signerats avseende
produktutveckling for avancerad patientpositionering och
resurshantering inom stralterapi.

Utvecklingsarbetet kommer att starta direkt med team
fran bada foretagen. Produktutvecklingen kommer att
genomforas i flera faser och en forsta version av produk-
ten forvantas presenteras under det andra kvartalet 2019.
XECAN-teknologin kommer att bli fullt integrerad i C-RADs
c4D-mjukvaruplattform. C-RAD och XECAN har ocksd
tecknat ett distributionsavtal som garanterar C-RAD for-
saljningsrattigheterna till produkten pa stérre marknader.
Den nya funktionaliteten riktar sig mot nya kunder men
kommer ocksd att erbjudas som s6mlés uppgradering for
de kunder som redan ar utrustade med C-RADs teknologi.

FRAMTIDA UTVECKLING

Styrkan i C-RADs produkter, den starka tillvaxten i branchen
och de steg bolaget tar for att skapa en unik position pa
marknaden ger férvantningar pa tillvaxt under 2019 och
framdver. C-RAD kommer att etablera sig ytterligare bade
pa de redan upparbetade marknaderna, och pa nya, genom
att bidra till att effektivisera cancerbehandlingen for vard-
givare - att gora varden kvalitativare och sakrare bade for
patienter och medicinsk personal.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Bolagsstyrning

C-RAD ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala.
Bolagsstyrningen i C-RAD AB utgar ifran svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”]), NASDAQ OMX Stockholms noteringskrav sdsom
angivna i "Regelverk for emittenter” samt de interna instruk-
tioner och policydokument som bolaget har upprattat och
faststallt. Bolagets aktier har sedan den 16 december 2014
varit upptagna till handel pd NASDAQ OMX Stockholm. Frén
och med detta datum ar bolaget skyldigt att tillLampa Koden.
Bolaget avser att tillampa Koden fran och med upptagandet
till handel av bolagets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm.
Om avvikelse fran Koden uppkommer forklaras de i samband
med respektive avsnitt. Inga avvikelse har uppkommit.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bolagets hdgsta beslutande organ.
Arsstamma skall enligt lag hallas inom sex manader efter
réakenskapsarets slut. Vid drsstamman beslutas i fragor
avseende bland annat faststallande av resultat- och balans-
rakning, dispositioner av bolagets resultat, ansvarsfrihet,
val av styrelseledamoter och val av revisorer. Kallelse till
arsstdamma, liksom till extra bolagsstamma dé&r en fraga om
andring av bolagsordningen skall behandlas, skall utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fore bolagsstamman.
Kallelse till annan bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
och senast tre veckor fore bolagsstamman. Ratt att delta i
och résta pa drsstamman har aktiedgare som &r inforda i
den av Euroclear for C-RADs rakning forda aktieboken
senast fem vardagar fore bolagsstamman och som anmalt
sitt deltagande till bolaget enligt anvisningarna i kallelsen
till stamman. Aktiedagare kan foretradas av ombud. Kallelse
till arsstdamman utfardas i enlighet med aktiebolagslagen
tidigast sex och senast fyra veckor innan stamman.

Av bolagsstaimman 2018 lLamnade bemyndiganden
Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om
C-RAD ska ge ut hogst 2 500 000 nya aktier av serie B. Per
bokslutsdagen hade bemyndigandet inte utnyttjats.

Bolagsordningsbestammelser

C-RADs bolagsordning innehdller inga begransningari
frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster
och varje aktie av serie B till en rést p& drsstamman. Totalt
antal aktier uppgar till 30 757 036. Vidare saknar C-RADs
bolagsordning sarskilda bestammelser om tillsattande

och entledigande av styrelseledamoter samt om andring

av bolagsordningen.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor &rsstamman lamna
forslag avseende bland annat val av styrelseordférande, sty-
relseledaméoter, revisor, arvode till styrelseledamaoterna och
i forekommande fall forslag till val av revisor samt arvode till
denna. Principerna for utseende av valberedningen beslutas
av arsstdamman. C-RADs valberedning infor &rsstamman

2019 utgors av Per Hamberg, Lennart Agren och Lars Nyberg.

Valberedningen har utsett Per Hamberg till valberedningens
ordforande.

Styrelse
Styrelsens arbete bedrivs pd satt som aktiebolagslagen,
Koden och ovriga for bolaget tillampliga regler och forord-

ningar foreskriver. Styrelsens 6vergripande uppgift ar att
forvalta bolagets angelagenheter och organisation. Styrelsen
bestar idag av sex ledamater och bolaget har sdkerstéllt att
styrelsens sammanséattning &r anpassad sa att den uppfyller
de krav som stalls i Koden. For ytterligare information om
nuvarande styrelse och koncernledning, se respektive
avsnitt pa sidan 16 och 17.

Samtliga styrelsemedlemmar &r oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen respektive Bolagets storre
aktiedgare utom Peter Hamberg, som &r oberoende i forhall-
ande till Bolaget och bolagsledningen men ej ar oberoende i
forhallande till Bolagets stérre aktiedgare.

Arbetsordning och styrelsemoten

Vid det konstituerande styrelsemaotet efter arsstamman fast-
staller styrelsen i C-RAD en arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsordning mellan styrelse och verkstallande
direktoren, samt instruktioner for ekonomisk rapportering.
Styrelsen kallas till minst fyra ordinarie sammantraden utéver
det konstituerande sammantradet. Sammantradena koordin-
eras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for ekonomisk
rapportering och bolagsstamma. Utover ordinarie samman-
traden kallas styrelsen till ytterligare sammantraden nar
situationen sa kréver. Under 2018 sammantradde styrelsen

8 ganger, inklusive det konstituerande motet.

Nirvaro pa styrelsemoten 2018
Styrelseledamot: Antal moten
Lars Nyberg
Peter Hamberg
Kicki Wallje-Lund
David Sjostrom
Rsa Hedin

Peter Eidensjo

® 00 O ~J 3 ©

Utvardering av styrelsens arbete sker en géng per ar.
Ordférande ordnar utvarderingen genom frageformular,
sammanstaller resultat och presenterar pa foljande
styrelsemate var diskussioner pdgar och eventuella

forbattringsomrade identifieras.

Styrelseutskott och utskottsarbete
Resvisionsutskottet har sedan arsstamman 2018 bestatt av
Peter Eidensjo, Kicki Wallje Lund och Peter Hamberg, med
Peter Eidensjo som ordforande. Utskottet hade under 2018
fyra sammantraden. Styrelsen har for narvarande ingen
ersattningskommittee da det ar styrelsens uppfattning att
de uppgifter som annars skulle utféras av ett sddant
utskott battre utfors av styrelsenidess helhet.
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Intern kontroll
Styrelsen ska enligt svenska regler for bolagsstyrning tillse
att C-RAD har god intern kontroll och fortldpande halla sig
informerad om samt utvardera hur bolagets system for
intern kontroll fungerar. Bolaget har sedan 2016 en revisions-
kommitté som genom regelbundna moten med bolagets
ekonomifunktion foljer upp det lopande arbetet. En viktig
del i kontrollmiljon ar att organisation, beslutsordning samt
ansvar och befogenheter ar tydligt definierade och kommun-
icerade i styrdokument. De risker som identifierats avseende
finansiell rapportering hanteras via bolagets kontrollstruk-
turer och resulterar i ett antal kontrollaktiviteter. C-RAD
har antagit riktlinjer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen samt en ekonomihandbok som bland annat
innehaller redovisningsprinciper, finanspolicy och rutiner fér
rapportering. Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga,
upptacka samt korrigera fel och avvikelser och omfattar t ex
jamforelse av resultatposter, kontoavstamningar, uppfoljning
och avstamning av styrelsebeslut och av styrelsen faststallda
policies. Styrelsen granskar deldrsrapporter och arsredo-
visning innan publicering.

Genom en attestordning faststalls nivder och regler
for godkannande av transaktioner inom bolaget och med
externa parter. Bolaget har dven regler for godkannande
av transaktioner.

Intern revision

Styrelsen har gjort beddmningen att C-RAD, utdver befintliga
processer och funktioner for intern kontroll, inte behover
infora en egen internrevisionsfunktion. Uppfoljningen som

utfors av styrelsen, ledningen samt bolagets externa revi-
sorer bedoms for narvarande fullgora behovet. Styrelsen
gér dock en arlig bedémning for att utvardera om en sadan
funktion &r nodvandig for att uppratthalla en bra kontroll
inom bolaget och koncernen.

Finansiell rapportering och uppfdljning

| enlighet med gallande lagstiftning och borsregler samt
andra vid var tid tillampliga regelverk efterstravar Bolaget
att regelbundet tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och aktuell
finansiell information. Den finansiella informationen publi-
ceras regelbundet i form av kvartalsrapporter, arsredovis-
ningar samt pressmeddelanden som innehaller nyheter och
vasentliga hdndelser som kan paverka bérskursen i enlighet
med bolagets informationspolicy. En ménatlig KPI-rapport
till styrelsen upprattas av bolagets CFO.

AGARFORHALLANDEN

C-RAD hade vid utgédngen av aret 3 504 aktiedgare enligt
Euroclear. De tva storsta &garna hade tillsammans 15,55
procent av aktierna och 23,62 procent av rosterna. Per
avstamningsdagen for stamman kommer bolagets aktie-
kapital att uppga till 4 613 556,70 SEK, med kvotvarde 0,15
SEK per aktie fordelat pa 30 757 036 aktier, varav 862 887
A-aktier och 29 894 149 B-aktier. Varje aktie av serie A
berattigar till tio réster och varje aktie av serie B till en
rost pa arsstamman. Totala antalet réster i bolaget uppgar
till 38 523 019. Inga kanda aktiedgaravtal finns.

AGARSTRUKTUR - AGARE MED MINST 10 PROCENT AV ROSTETALET

o Summa . .
Aktiedgare ) Kapital (%) Roster (%)
aktier
Peter Hamberg, inklusive Hamberg Forv. AB 379762 1160893 1540 655 5,01% 12,87%
SVEA EKONOMI AB 100000 3141875 3241875 10,54% 10,75%
Ovriga 383125 25591 381 25 974 506 84,45% 76,38%
Summa 862887 29 894 149 30757036 100 % 100 %

Ersattning till styrelsen

Ersattningen till styrelsen bestams av arsstamman. Vid drsstamman den 31 maj 2018 beslutades att styrelsens
ordforande skall ersattas med 400 000 SEK for 2018 samt att 6vriga ledamater skall ersattas med 200 000 SEK.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen under 2018 till de ledande
befattningshavarna Tim Thurn, Ling Zhang, Johan Bostedt,
Cecilia Danckwardt Lilliestrom och Therése Bjorklund
uppgick till 5,1 Mkr varav 2,1 Mkr avs&g erséattning till verk-
stallande direktoren Tim Thurn. Samtliga belopp avseende
ersattningar till ledande befattningshavare ar exklusive sociala
avgifter. Pensionskostnaden for de ledande befattnings-
havarna uppgick under 2018 till 0,7 Mkr. Foretagsledningens
pensionsvillkor arilinje med 6vriga anstallda inom koncernen.
Tim Thurn, Cecilia Danckwardt-Lilliestrom och Therése
Bjorklund ar anstallda i moderbolaget C-RAD AB medan
Johan Bostedt och Ling Zhang ar anstallda i dotterbolaget
C-RAD Positioning AB.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2019 kommer att besluta om riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare. Styrelsen féreslar
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Med ledande befattningshavare avses VD samt de
personer som ingar i koncernledningen. Ersattning till VD
och dvriga personer i foretagsledningen skall utgoras av
fast lon, rorlig ersattning, 6vriga formaner och avsattning
till pension. Den sammanlagda ersattningen skall vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation
till ansvar och befogenheter. Bolagsledningens rorliga
ersattning skall vid maximalt utfall inte dverstiga en arlig
kostnad for bolaget om sammanlagt 1,2 Mkr (exklusive
sociala avgifter]. Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran
bolagets sida skall uppsagningsldn och avgangsvederlag
sammantaget inte verstiga 8 manadsloner. Pensions-
formaner skall folja ITP-planen och delar darutover ska
vara avgiftsbestamda, om inte sarskilda skal motiverar

nagot annat. Pensionsaldern for foretagsledningen skall i det
normala fallet vara 65 ar. Styrelsen far frangd dessa riktlinjer
endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattning till revisor

Vid &rsstamman 2018 &tervaldes Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB till revisor i bolaget med Michael Bengtsson som
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorn utgar enligt
lopande rakning. For narmare information om arvodet, se not
13 i arsredovisningen for 2018. Med revisionsuppdrag avses
granskning av arsredovisningen, bokféringen och styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
rédgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande star foljande medel

i moderbolaget:

Balanserad forlust -95379 532
Overkursfond 259 909 231
Arets resultat -3391103
Totalt balanserade vinstmedel: 161 138 596

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att de
balanserade vinstmedlen pd 161 138 596 6verfors i ny rakning.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNINGAR

Samtliga belopp i foljande avsnitt ar Tkr om inte annat redovisas. NOT 2018 2017

Rorelsens intakter

Intakter " 190 110 133 125
Inkopta varor och tjanster -80 001 -54 494
Bruttovinst 110 109 78 631

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 13,14 -45 606 -36 462
Personalkostnader 15 -59 270 -51 630
Aktiverat arbete for egen rakning 3444 4 350
Avskrivningar materiella och immateriella tillgadngar 20,21 -6 573 -4 513
Ovriga rorelseintakter/kostnader 12 -1 296 -367
Totala rorelsens kostnader -109 301 -88 621
Rorelseresultat (EBIT) 808 -9 990
Finansiella intakter 17 369 0
Finansiella kostnader 17 -968 -917
Resultat fore skatt 210

Skatt pa periodens resultat 18,19 20 981 0
Arets resultat 21191 -10 907

Koncernens rapport over totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till periodens resultat

Differenser vid omrakn. av utlandsverksam. 478 -869

Arets totalresultat (1) 21669 -11776

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,69 -0,37

Resultat per aktie efter utspadning (kr] 0,68 -0,37
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KONCERNENS
BALANSRAKNINGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 31-12-2018 31-12-2017

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 21 22718 23375
Distributionsrattigheter 21 3531 4379
Patent, licenser och liknande rattigheter 21 638 554

26 887 28 308

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 20 1274 2 141

Finansiella anlidggningstillgangar

Léngfristiga fordringar 6,22 102 101
Uppskjutna skattefordringar 19 28075 7094
Summa finansiella anlidggningstillgangar 28177 7195
Summa anliggningstillgdngar 56 338 37 644

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 7 11663 20101
Kundfordringar 6,28 44329 23 475
Ovriga fordringar 3760 2398
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 21191 19 844
Kassa och bank 6,27 9333 14 594
Summa omsittningstillgdngar 90276 80412
Summa tillgangar 146 614 118 056
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KONCERNENS
BALANSRAKNINGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 31-12-2018 31-12-2017
Eget kapital 23
Aktiekapital 4 614 4614
Ovrigt tillskjutet kapital 268 194 267738
Reserv =391 -869
Balanserat resultat inkl drets resultat -178 774 -200075
Summa eget kapital 93 641 71 407

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9321 8289
Garantiavsattningar 29 2305 1976
Ovriga kortfristiga skulder 22 882 17 947
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 18 464 18 437

52 973 46 649
Summa skulder 52 973 46 649
Summa eget kapital och skulder 146 614 118 056

KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

NOT 2018 2017
Rorelseresultat fore finansiella poster 808 -9990
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 8003 6663
Erhallen rénta 0 0
Erlagd ranta -917 -917

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Okning/minskning rérelsefordringar -23580 -678
Okning/minskning varulager 8 438 -13 741
Okning/minskning rorelseskulder -2 357 14 644
Kassaflode fran den lopande verksamheten -9 606 -4 020

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -270 0
Balanserade utgifter for produktutveckling -3 444 -4 350
Férvarv av materiella anléaggningstillgangar -251 -873
Forvarv dotterbolag 0 -291
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 965 -5514

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0
Teckningsoptioner 456 888
Amortering av skuld -417 -291
Upptagna lan 9133 10726
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9172 11323
Arets kassafléde -4 399 1789
Likvida medel vid arets borjan 14 594 12 682
Kursdifferens i likvida medel -862 123
Likvida medel vid arets slut 27 9334 14594
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KONCERNENS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

OVRIGT
AKTIE- TILLSKJUTET

BALANSERAT

KAPITAL KAPITAL RESERVER  RESULTAT SUMMA
Ingdende eget kapital 2017-01-01 4430 255 230 -189 058 70 602
Nyemission 184 11 535 11719
Utstallda teckningsoptioner 972
Eget kapitaldel konvertibellan -110 -110
Summa transaktioner med dgare 184 12507 -110 12581
2017 ars resultat -10 907 -10 907
Omrakningsdifferens av utlandska verksamheter -869 -869
Arets totalresultat -869 -10 907 -11776
Utgaende eget kapital 2017-12-31 4614 267738 -869 -200 075 71407
Nyemission 0
Utstallda teckningsoptioner 456 456
Summa transaktioner med dagare 0 456 0 456
Justering av eget kapitalandel 10 10
av konvertibellan 2017
Arets totalresultat 478 21191 21 669
Utgaende eget kapital 2018-12-31 4614 268 194 -391 178 774 93 641
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

NOT 2018 2017
Nettoomsattning 18 962 18 701
Totala rdorelsens intakter 18 962 18 701

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 13,14 -8 169 -7 522
Personalkostnader 15 -8 089 -8 008
Avskrivningar materiella tillgdngar 20,21 -34 -26
Avskrivningar immateriella tillgdngar -847 -847
Ovriga rorelsekostnader 0 -1517
Totala rorelsens kostnader -17 140 -17 921
Rorelseresultat (EBIT) 1822 780
Ranteintakter och liknande resultatposter 17 365 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 17 -7 796 -3323
Resultat fore skatt -5 609 -2 542
Skatt pd periodens resultat 18,19 2217 0

Arets resultat = ovrigt totalresultat
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

TILLGANGAR NOT 31-12-2018 31-12-2017

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 20 35 69

Immateriella anlidggningstillgangar

Distributionsrattigheter 21 3531 4379

Finansiella anlidggningstillgangar 22

Andelar i koncernbolag 108 128 108 128

Fordringar i koncernforetag 53382 59 279

Uppskjuten skattefordran 18 2217 0
163727 167 407

Summa anliggningstillgdngar 167 293 171 855

Omsiéttningstillgangar

Ovriga fordringar 264 459
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8 888 707
Kassa och bank 27 472 387
Summa omsittningstillgdngar 1623 1553
Summa tillgangar 168 917 173 408
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 31-12-2018 31-12-2017
Bundet eget kapital 23
Aktiekapital 4614 4614

Fritt eget kapital

Overkursfond 259 909 259 453
Balanserat resultat -95 380 -92 837
Arets resultat -3391 -2 542

161138 164 074
Summa eget kapital 165753 168 688

Langfristiga skulder

Léngfristiga skulder 24 0 961

0 961

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 668 1201
Skulder till koncernbolag 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1260 932
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 1236 1626

3165 3759
Summa skulder 3164 4719
Summa eget kapital och skulder 168 917 173 408
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KASSAFL('jDESANALYS
FOR MODERBOLAGET

NOT 2018 2017

Rorelseresultat fore finansiella poster exkl.

Den lopande verksamheten

Fantor -5 609 -2 542

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 26 6121 5668

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen rénta 0 0

Erlagd ranta -85 -354

T et
Okning/minskning rérelsefordringar 3577 2 407

Okning/minskning leverantérsskulder -532 142

Okning/minskning rorelseskulder 484 -2 165*

Kassaflode fran den lopande verksamheten 3956 3155

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlédggningstillgdngar 0 -57
Lamnade aktiedgartillskott -3900 -3713
Investeringar i dotterbolag -417 -351
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 317 -4 121

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 0
Teckningsoptioner 456 888
Okning/minskning kortfristiga finansiella 0 0
skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 456 888
Arets kassafléde 95 -78
Likvida medel vid drets borjan 387 466
Kursdifferens i likvida medel -10 4
Likvida medel vid arets slut 27 472 387

*2018: inklusive forandring av skulden avseende Cyrpa som lag som langfristig 2017-12-31 men bokades bort under aret.

RAPPORT OVER MODER-
BOLAGETS EGET KAPITAL

AKTIE- OVER- BALANSERAT

KAPITAL KURSFOND RESULTAT SUMMA
Ingdende eget kapital 2017-01-01 4 430 246 946 -92 838 m
Nyemission 184 11535 11719
Utstallda teckningsoptioner 972 972
Summa transaktioner med dgare 184 12507 0 12 691
2017 &rs resultat -2 542 -2 542
Utgaende eget kapital 2017-12-31 4614 VAY NAX] -95 380 168 688
Utstallda teckningsoptioner 456 456
Summa transaktioner med dgare 0 456 0 456
2018 ars resultat -3 391 -3 391
Utgaende eget kapital 2018-12-31 4614 259 909 -98 770 165 753
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NOTER

1. VERKSAMHETENS KARAKTAR

C-RAD AB och dess dotterféretags (Koncernens) huvud-
sakliga verksamhet innefattar utveckling, tillverkning och
forsaljning av produkter och system for att sakerstalla hog
precision, effektivitet och sdkerhet vid stralbehandling av
patienter med cancer.

2. ALLMAN INFORMATION OCH
OVERENSSTAMMELSE MED IFRS

C-RAD AB, Koncernens moderforetag, ar ett publikt aktie-
bolag som ar bildat och har sitt sate i Sverige. Huvudkontor
och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Bredgrand 18,
753 20 Uppsala, Sverige. C-RAD AB:s aktier ar noterade

p& Nasdaq OMX i Stockholm.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sdsom de har godkénts av EG-kommissionen for
tilldmpning inom EU. Att uppratta rapporter i éverens-
stammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av foretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hig
grad av bedomning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
anges inot 30.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och Koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS
i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen (ARL) och
Tryggandelagen samt i vissa fall skatteskal.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31
december 2018 (inklusive jamforelsetal] godkandes for ut-
fardande av styrelsen den 10 april 2019. Enligt bestammelser-
na i Sverige tillats inte &ndringar av de finansiella rapporter-
na efter godkannande.

3. NYA OCH UPPDATERADE STANDARDER

Den 1januari 2018 borjade tva nya standarder att tillampas,
IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intdkter fran

kontrakt med kunder. Information om effekten av 6vergangen
redovisas i not 33.

Ett antal nya och uppdaterade standarder ar tillampliga for
réakenskapsar som pabérjas den 1januari 2019 och senare.
Information om dessa nya standarder presenteras nedan.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leases, ersatter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4
Fastallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal
och relaterade regler. Den nya standarden innebar att lease-
tagare ska redovisa alla tillgdngar och skulder for leasing-
avtal som uppfyller definitionen i standarden i balansrak-
ningen. | resultatrdkningen ska avskrivningar redovisas sepa-
rat fran rantekostnader hanforliga till leasingskulden. Undan-
tag for redovisning i balansrakningen finns for leasingkontrakt
av mindre varde samt kontrakt som har en l6ptid pa hogst 12
manader. Avtal som i dag utgor operationella leasingavtal
kommer saledes att aktiveras i balansrakningen.

Koncernen kommer att tillampa standarden fran 1 januari
2019. Koncernen tillampar den forenklade 6vergangsmetoden
och kommer inte att rakna om jamforelsetalen. Nyttjande-
ratter varderas till ett belopp som motsvarar leasingskulden
(justerade for forutbetalda och upplupna leasingavgifter).
Under 2018 har Bolaget arbetat med forberedelser infor
inforandet av den nya standarden, genom insamling och
genomgang av koncernens leasingavtal samt utvardering
av dess effekter.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare
Koncernen kommer att redovisa nya tillgangar och skulder
for operationella leasingavtal avseende kontorslokaler,
kontorsutrustning, samt fordon. Kostnaderna for dessa
leasingavtal kommer att forandras, eftersom koncernen
kommer att redovisa avskrivning for nyttjanderattstillgdngar
och rantekostnader for leasingskulder. Tidigare redovisade
koncernen operationell leasingkostnad linjart 6ver leasing-
perioden och redovisade tillgédngar (férutbetalda leasing-
avgifter) och skulder (upplupna leasingavgifter) endast i den
utstrackning det var en skillnad mellan faktiska leasing-
avgifter och redovisad kostnad. Endast det belopp som
forvantas betalas ut av leasetagaren inkluderas.

Mer information aterfinns i not 32.

4. STANDARDER, ANDRINGAR OCH
TOLKNINGAR RORANDE BEFINTLIGA
STANDARDER SOM ANNU INTE HAR
TRATT | KRAFT OCH INTE TILLAMPAS
| FORTID AV KONCERNEN

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella rapporter
har vissa nya standarder, andringar och tolkningar av befint-
liga standarder publicerats av IASB. Dessa har annu inte
tratt i kraft och harinte tillampats i fortid av Koncernen.

Koncernledningen forutser att alla relevanta uttalanden
kommer att inforas i Koncernens redovisningsprinciper
under den forsta redovisningsperiod som borjar efter det
datum uttalandet trader i kraft. Information om nya stand-
arder, andringar och tolkningar som vantas vara relevanta
for Koncernens finansiella rapporter ges nedan. Vissa andra
nya standarder och tolkningar har utfardats men forvantas
inte ha ndgon vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella
rapporter.

5. OVERSIKT OVER
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid
upprattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.

5.1 Grund for konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och
dotterforetagens verksamheter. Moderbolaget har bestam-
mande inflytande over dotterforetaget om bolaget ar exp-
onerat for, eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i dotterforetaget, och har mojlighet att paverka
avkastningen genom att utova sitt bestammande inflytande
over dotterforetaget. Alla dotterforetag har balansdag den
31 december.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget C-RAD
AB och foljande heldgda dotterbolag: C-RAD Positioning AB
(Sverige], C-RAD Imaging AB (Sverige), C-RAD Innovation AB
(Sverige], C-RAD Incorporated (USA), C-RAD GmbH (Tysk-
land) samt Cyrpa International S.P.R.L. (Belgien).

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimi-
neras vid konsolidering, inklusive orealiserade forluster pa
koncerninterna forsaljningar av tillgdngar.

Resultat och ovrigt totalresultat for dotterforetag som
forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum
forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som
ar tillampligt.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett
forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats
som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och
uppkomna eller Gvertagna skulder per dverlatelsedagen.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och évertagna skulder
och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen oav-
sett omfattning pa eventuellt innehav utan bestammande
inflytande. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa Koncernens
andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar redovi-
sas som goodwill. Forvarvskostnader kostnadsfors nar de
uppkommer.

5.2 Omrakning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa
ar moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funk-
tionella valutan for respektive koncernféretag, utifran de
rédande valutakurserna péa transaktionsdagen (avistakurs).
Vinster och forluster i utlandsk valuta till foljd av reglering av
sddana transaktioner och till foljd av omvardering av mone-
tara poster till balansdagskursen redovisas i resultatet.

Icke-monetéra poster omraknas inte pd balansdagen
utan varderas till historiskt anskaffningsvarde (omréknat
till transaktionsdagens kurs), forutom icke-monetara poster
varderade till verkligt varde som omraknas till valutakursen
per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.
| orderstocken redovisas annu ej levererade ordrar i
respektive valuta, omvarderade till genomsnittskurs.

5.3 Utldndska verksamheters finansiella
rapportering

Tillgdngar och skulder i utlandska koncernbolag omréknas
fran respektive koncernbolags funktionella valuta till Kon-
cernens rapporteringsvaluta, till balansdagens kurs. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till genomsnittskurs, vilket utgor en approximation
av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En genom-
snittskurs tas fram kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utldndska koncernbolags
verksamheter redovisas i ovrigt totalresultat. Koncern-
foretagens funktionella valuta har varit oforandrad

under rapportperioden.
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5.4 Segmentsrapportering

Koncernen har tva rérelsesegment: positioning- och
imagingsegmentet. Vid identifiering av rérelsesegment
féljer koncernledningen vanligen Koncernens affarsomraden
som motsvarar de huvudsakliga produkter och tjanster

som Koncernen erbjuder. (se not 11).

Vart och ett av rorelsesegmenten skots separat eftersom
var och en kraver olika resurser och metoder. Alla trans-
aktioner mellan segmenten genomférs pa affarsméssiga
grunder.

Koncernen anvander samma varderingsprinciper for
segmentrapportering enligt IFRS 8 som i sina finansiella
rapporter.

5.5 Intakter

Intékter uppkommer frén férsaljningen av varor och utféran-
det av tjanster. Intakter varderas till det verkliga vardet for
ersattning som Koncernen erhaller eller kommer att erhalla
for varor som levererats och tjanster som utforts, exklusive
omsattningsskatt, rabatter och handelsrabatter.

Forsaljning av varor redovisas nar kontrollen av varan
overgatt till képaren, normalt nar kunden har varorna i sin
besittning, vanligtvis vid leverans eller installation, beroende
pa avtalande leveransvillkor. Férsaljning av service som
avtalats som separat tjanst vid en specifik tidpunkt redovisas
nar servicen ar utférd. Redovisning av flerariga serviceavtal
periodiseras under avtalsperioden.

5.6 Rorelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyt-
tjas eller nar handelsen intraffar. Garantiutgifter redovisas
nar Koncernen ingar en forpliktelse vilket vanligtvis sker nar
varan saljs.

5.7 Laneutgifter

Lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvary, upp-
férande eller tillverkning av en kvalificerad tillgadng akti-
veras under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla
och forbereda tillgdngen for dess avsedda anvandning eller
forsaljning. Ovriga (&nekostnader kostnadsférs i den period
de uppstar och redovisas i posten “Finansiella kostnader”.
Koncernen harinuldget inga kvalificerade tillgangar.

5.8 Immateriella tillgdngar
Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklings-

fas redovisas som immateriell tillgang forutsatt att de upp-
fyller foljande krav:
- att utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt satt.
- att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomforbart.
- att Koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att
fardigstalla projektet.
- att Koncernen har forutsattningar att anvanda eller
salja produkten.
- att produkten kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader
som uppkommer i arbetet med produktutvecklingen till-
sammans med en lamplig andel av relevanta omkostnader
och lanekostnader.

Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella tillgdngar, inklusive aktiverad intern
utveckling, har en bestambar nyttjandeperiod. De redovisas
darfor till anskaffningsvarde varvid aktiverade utgifter skrivs
av linjart over den beraknade nyttjandeperioden. Restvarde
och nyttjandeperiod omprdvas per varje balansdag. Dessutom
sker en nedskrivningsprévning enligt beskrivningen i not 21.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:
- Balanserade utvecklingskostnader: 5-10 ar
- Patent: 10 ar

Internt utvecklade produkter som @nnu inte slutfors, och som
har aktiverats, skrivs inte av utan nedskrivningsprovas enligt
Not 21.

Avskrivning ingar i posten "Avskrivningar materiella och
immateriella tillgangar”.

Efterfoljande utgifter fér underhall av produkt och patent
kostnadsfors nar de uppkommer.

5.9 Materiella anldggningstillgangar

Tillgédngarna redovisas initialt till anskaffningsvarde eller
tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgdngen pa
plats och i kondition for att kunna anvandas enligt koncernled-

ningens intentioner. Darefter varderas de till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart av anskaffningsvardet minskat
med beraknat restvarde. Foljande nyttjandeperioder tillam-
pas: IT-utrustning och évriga inventarier: 3-10 ar.

Vasentliga uppskattningar av restvarden och uppskattningar
av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en
gang per ar.

Operationell leasing

Operationell leasing féreligger d& de ekonomiska och férdelar
som forknippas med @gandet av objektet, i allt vasentligt, ej
overfors till leasetagaren. Leasingavgiften fordelas darfor
linjart over leasingperioden.

Finansiell leasing

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som &r forknippande med dgandet i allt vdsent-
ligt ar overforda till leasetagaren.

Koncernens samtliga leasade tillgdngar &r hanforliga till
operationella leasingavtal.

5.10 Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng eller en grupp
av tillgdngar minskat i vérde gérs en bedémning av dess
redovisade varde. | de fall det redovisade vardet 6verstiger
det beraknade dtervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ner till detta atervinningsvérde. Prévning
av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar sker
kvartalsvis samt d& indikationer pa att nedskrivningsbehov
foreligger. ,&tervinningsbart belopp for tillgdngarna fast-
stélls baserat pa berdkningar av nyttjandevéarden. Vid fast-
stallande av nyttjandevardet nuvardesberdknas de framtida
kassafléden som tillgangen férvantas ge upphov till under
nyttjandeperioden. Nedskrivningstest gors pa légsta niva dar
separata kassafloden kan identifieras. De framtida kassa-
flodena har hamtats frén bolagets affarsplan.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess atervinnings-
bara belopp, som ar det hogre av verkligt varde minskat med
kostnad for avyttring och nyttjandevarde. For att faststalla
nyttjandevardet uppskattar koncernledningen forvantade
framtida kassafléden fran varje kassagenerande enhet och
faststaller en lamplig ranta for att kunna berakna nuvardet
av dessa kassafléden. De data som anvands vid provning
av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till Koncernens

budget, justerad efter behov for att undanta effekterna av
framtida omorganisationer och férbattringar av tillgéngar.

Diskonteringsfaktorer faststalls enskilt for varje kassa-
generande enhet och aterspeglar koncernledningens
bedémning av deras respektive riskprofiler sésom marknad
och tillgdngsspecifika riskfaktorer.

5.11 Finansiella instrument

Fér tid fore 1 januari 2018 tilldmpades IAS39 for redovisning av
finansiella tillgangar och skulder. Nya principer i enlighet med
IFRS 9 frén och med den 1 januari 2018 redovisas nedan. D&
bolaget tillimpar IFRS 9 framatriktat har jamférelsesiffrorna
for 2017 inte réknats om.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgdngar redovisas och varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med
eventuella férvantade kreditforluster som redovisats (se
nedskrivning nedan). Ranteintdkter fran dessa finansiella
tillgadngar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i
finansiella intékter. Finansiella tillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna kundford-
ringar, ovriga fordringar och kassa och bank.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella skulder redovisas och varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning redovisas netto efter transaktionskostnader

och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrékningen fordelat dver l&neperioden, med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder
bestar av upplaning fran kreditinstitut, leverantorsskulder
och dvriga kortfristiga skulder.

Allmanna principer
K&p och forséaljningar av finansiella tillgangar och skulder
redovisas pa affarsdagen - det datum da bolaget forbinder
sig att kopa eller salja tillgdngen eller skulden. Finansiella
tillgadngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har l6pt ut eller overforts
och bolaget har 6verfért i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Finansiella tillgdngar ingar i omsattningstillgangar med
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undantag fér poster med férfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgéngar.
Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om
inte bolaget har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 mé&nader efter rapportperiodens slut.

Redovisat varde for kortfristiga finansiella skulder och
tillgdngar forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom
dessa poster &r kortfristiga till sin natur. Bokfért varde pa
bolagets dvriga finansiella tillgdngar och skulder bedéms
motsvara verkligt varde pa dessa.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Bolaget bedémer de framtida forvantade kreditforluster som
ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Bolaget redovisar en kreditreserv fér sddana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampas den forenklade ansatsen for kredit-
reservering. Metoden innebar att férvantade forluster under
fordrans hela loptid anvdnds som utgangspunkt for reser-
vering. Reserven baseras pa den forvantade kreditforlusten
dar beloppet motsvaras av nuvardet av skillnaden mellan det
férvantade atervinningsbara beloppet och beloppet enligt
avtalet.

| efterfoljande perioder redovisas finansiella tillgdngar som
ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt (kortfristig
placering) i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna (andra langfristiga vardepappers-
innehav). Nedskrivning sker om vérdenedgangen bedoms
vara bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

5.12 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar Koncernen har eller kan anses ha
en forpliktelse som ett resultat av intrdffade handelser och
det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att
fullgéra forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar
att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska ut-
betalas. Beraknade kostnader for produktgarantier belastar
rorelsens kostnader i samband med att produkterna resultat-
avraknas, for mer information se not 29.

5.13 Verkligt varde

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berakning
av det verkliga vardet pa finansiella instrument i de fall det
inte finns priser pd aktiva marknader och for icke-finansiella

tillgadngar. Detta innebar att géra uppskattningar och antag-
anden som dverensstammer med hur marknadsaktorer
skulle prissatta instrumentet.

Koncernledningen baserar s& ldngt som mojligt sina
antaganden pd observerbara data men dessa finns inte alltid
tillgangliga. | dessa fall anvander koncernledningen den basta
information som finns tillganglig. Ett uppskattat verkligt
varde kan komma att skilja sig fran det faktiska pris som
skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsméssiga villkor
pa balansdagen.

5.14 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla
kostnader som ar direkt hanforliga till tillverkningsprocessen.
Kostnader for vanligen utbytbara artiklar fordelas enligt
forstin, forst ut-principen. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten
minskat med eventuella tillampliga forsaljningskostnader.

5.15 Eget kapital och reserver
Aktiekapital representerar det nominella vardet for
emitterade aktier.

Overkurs innefattar eventuell premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

5.16 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemé&ssiga vardet pa tillgdngarna och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

5.17 Pensioner och ersattningar till anstallda
Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter fore-

taget dtagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som
bar den aktuariella risken och investeringsrisken. Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i rets resultat i den takt de in-
tjanas.

Bolagets pensionsplaner har klassificerats som avgifts-
bestamda planer och motsvarar allman pensionsplan. Ovriga
ersattningar till anstallda i form av loner, betald semester
med mera redovisas i takt med intjanandet.

5.18 Statliga stdod
Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig
sékerhet att stodet kommer att erhallas och att bolaget
kommer att uppfylla alla darmed sammanhangande villkor.
Statligt stod som hanfor sig till forvantade kostnader
redovisas som forutbetalda intakter. Stodet intaktsfors i den
period da de kostnader uppkommer som det statliga stodet
ar avsett att kompensera.
Statliga stod for anskaffning av materiella anlaggnings-
tillgdngar reducerar tillgdngens redovisade varde.

5.19 Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors lopande. Utgifter for ut-
veckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att ta fram nya produkter eller applikationer, redovisas
som en immateriell tillg&dng nar kriterier for aktivering enligt
IAS 38 uppfylls. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter, exempelvis material, inkopta
tjanster och ersattningar till medarbetare tillsammans

med en lamplig andel av relevanta omkostnader och lane-
kostnader.

5.20 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

5.21 Eventualférpliktelser och eventualtillgdngar
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning p& grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

En eventualtillgdng redovisas nar extern part har ett
mdjligt dtagande mot bolaget som harrdr frén intréffande
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser eller nar extern part har
ett dtagande gentemot bolaget som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

5.22 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR
2 innebér att moderbolaget skall tilldmpa IFRS-standard s
langt det &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskat-
tning. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Intékter
Moderbolagets intdkter bestar framst av fakturerade admi-
nistrationsavgifter ifrén dotterbolag.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for nedskrivningar. Forvarvsrelaterade transak-
tionskostnader ingar i anskaffningsvardet. Nar det finns en
indikation pd att andelar i dotterforetag eller intresseforetag
minskat i varde gors en berskning av dtervinningsvardet. Ar
detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning

av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella poster i
resultatrakningen.

6. KAPITALFORVALTNING, RISKER OCH
RISKHANTERING

Kapitalférvaltning

Koncernens mal med kapitalférvaltningen &r att sakerstalla
formagan att fortsatta verksamheten och att ge lamplig
avkastning till aktiedgarna genom att prissatta produkter
och tjanster motsvarande risknivan.
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Finansiell riskhantering
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer
i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar
i valutakurser, rantenivaer, finansierings-och kreditrisker.
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av
riktlinjer.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella
tillgadngar i spekulationssyfte. De mest betydande finansiella
riskerna som Koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Kénslighet for utlandsk valuta
Storre delen av Koncernens transaktioner gors i SEK.
Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid
koncernens forsaljning till och kép fran andra lander.
Dessa forsaljningar och kop gors framst i amerikansk
dollar (USD) och euro (EUR).
| syfte att minska Koncernens exponering for valutakurs-
risk, overvakas kassafloden som inte ar i SEK. Koncernen
ingar inte valutaterminskontrakt for att minska valutarisken.

Upplysningar om finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta som exponerar Koncernen for valutarisk finns nedan.

KORTFRISTIG EXPONERING

18-12-31 EUR usD
Finansiella tillgdngar 47 285 11 642
Finansiella skulder -30523 -5596
Total exponering 16 762 6 046
2017-12-31 EUR usD
Finansiella tillgdngar 24 484 14 244
Finansiella skulder -18 635 -6 792
Total exponering 5 849 7 452

Foljande tabell visar resultatets och det egna kapitalets
kéanslighet nar det géller Koncernens finansiella tillgangar
och finansiella skulder och valutakurserna USD/SEK och
EUR/SEK "allt annat lika”. Dar antas en forandring pa +/-
10% av valutakursen SEK/USD for aret som slutade den

31 december 2018 (2017: 10 %). En férandring pd +/- 5 %
antas for valutakursen SEK/EUR (2017: 5 %). Kanslighets-

31 december 2018
31 december 2017

analysen baseras pd Koncernens finansiella tillgdngar och
finansiella skulder i utlandsk valuta som innehas per varje
balansdag.

Om SEK hade starkts mot USD med 10 % (2017: 10 %) och
mot EUR med 5 % (2017: 5 %) skulle detta ha haft féljande
effekt:

ARETS RESULTAT EGET KAPITAL

EUR usD EUR usD
-838 -605 -428 4 403
-292 -745 -401 -745

Om SEK hade forsvagats mot USD med 10 % (2017: 10 %) och mot EUR med 5 % (2017: 5 %) skulle detta ha haft féljande effekt:

31 december 2018
31 december 2017

Kénslighet for rénterisk

Koncernens har som policy att minimera exponeringen for
rénterisk avseende kassafléden vid langfristig finansiering.
Per 31 december exponeras inte Koncernen for férandringar
i marknadsrantor da ingen langfristig uppldning med rorlig
ranta utnyttjas.

Typer av finansiella tillgangar - redovisade virden

EUR usbD EUR usD
838 605 428 -4 403
292 745 401 745

Analys av kreditrisk
Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en for-
pliktelse gentemot Koncernen.

Koncernen exponeras for denna risk genom att bevilja
lan till och fordringar pa kunder.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar
begrédnsad till det redovisade vardet for finansiella tillgangar
den 31 december, enligt sammanfattning nedan:

Kundfordringar 44329 23 475
Lanefordringar 102 101
Likvida medel 9333 14 594
Total exponering 53764 38170

Koncernen 6vervakar l6pande instéllda betalningar fran kunder och andra motparter. Koncernens kreditrisker &r begransade

eftersom kundernas verksamhet som regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel. Kreditforluster har

historiskt sett varit laga.
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KONCERNEN
Aldersanalys av totala kundfordringar 2018 2017
Mindre &n 3 manader 42 866 18 889
3 till 6 manader 670 2897
Over 6 mé&nader 793 1689
Totalt kundfordringar 44 329 23 475
Varav forfallna vid rikenskapsarets utgang 21919 13 263

KONCERNEN
Valutaanalys av totala kundfordringar 2018 2017
SEK 2 648 1775
EUR 28 656 13429
usD 10 282 6662
Other 2743 1609

44 329 23 475

Finansiella instrument

Tabellen nedan visar Koncernens finansiella tillgdngar och skulder per varderingskategori samt redovisat varde och verkligt

varde per post.

31-12-2018
Lanefordringar och kundfordringar Verkligt varde Redovisat varde
Kundfordringar 44329 44329
Lanefordringar 102 102
Likvida medel 9333 9333

Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvarde:

Verkligt varde Redovisat varde

31-12-2017
Verkligt varde Redovisat varde
23 475 23 475
101 101
14594 14594

Verkligt varde

Redovisat varde

Leverantorsskulder 9321 9321 8 289 8 289
Skulder till kreditinstitut (fakturabelaning] 19 859 19 859 10726 10726
Skuld avseende tlllagg.skopesklllmg, 0 0 457 457
forvarv Cyrpa International
Summa finansiella skulder redovisade till upplupet

29180 29180 19 472 19 472

anskaffningsvarde

Under 2018 utbetalades den sista tillaggskopeskillingen avseende forvarvet av Cyrpa International Sprl. Vid forvarvstillfallet

uppskattades total tilldggskdpeskilling att uppga till 1,3 Mkr. Slutlig tilldggskopeskilling uppgick till 1,0 MSEK. Mellanskillnad

redovisas som finansiell intakt genom forandring i vardepappersinnehav.
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KONCERNEN
.&ldersanalys av totala kundfordringar 2018 2017
Forfaller inom 30 dagar 6263 6 785
Forfaller inom 60 dagar 155 463
Forfaller om mer &n 60 dagar 233 0
Férfallna vid réakenskapsarets utgang 2670 1041
Totala leverantorsskulder 9321 8 289

KONCERNEN

.&ldersanalys av skulder till kreditinstitut och

skuld avseende tillaggskopeskilling

Forfaller inom 30 dagar 7390 7761
Forfaller inom 60 dagar 12 469 2 965
Forfaller om mer &n 60 dagar 0 457
Férfallna vid réakenskapsarets utgang 0 0
Totala skulder till kreditinstitut och skuld avseende 19 859 11183

tillaggskopeskilling

Analys av likviditets- och finaniseringsrisk

Likviditetsrisken ar risken att Koncernen inte kan uppfylla
sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven
genom att 6vervaka planerade lanebetalningar samt
prognostiserade inbetalningar och utbetalningariden
dagliga verksamheten.

Koncernen har pa balansdagen extern finansiering
genom en kredit pa 10 Mkr fran Erik Penser Bank AB samt
en checkkredit pd 2 Mkr som var outnyttjad. Bolaget har
ocksa fakturabelaning hos Erik Penser Bank AB till ett

belopp om maximalt 20 Mkr. Fakturabel@ningen utnyttjades
pa balansdagen till 19,9 Mkr. Som s&kerhet for rérelse-
krediten hos Erik Penser Bank AB har aktier i dotterbolaget
C-RAD Positioning AB pantforskrivits. Som sakerhet for
fakturabelaningen stalls féretagsinsteckning om 5000 000
kr, 6verhypotek pa foretagsinteckningar om 7 150 000 kr
som innehas av Nordea, samt fakturafordringar i C-RAD
Positioning AB. Krediten hos Nordea &r ocksa kopplad till
uppfyllnad av 6verenskomna intékts- och resultatnivder
baserad pa bolagets budget.
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Villkoren for de olika kreditfaciliteterna redovisas nedan.

UTNYTTJAT
BEVILJAT BELOPP PA
BELOPP BALANSDAGEN LOPTID RANTA

Kreditfacilitet

“Stibor 1v + 4,50%.

Checkrakningskredit, Nordea AB 2 Mkr 0 Mkr Tills vidare L .
Rorlig ranta.
"Av C-RAD d
Kredit, Erik Penser Bank AB 10 Mkr OMkr uppsagd Stibor 3M + 6,25%
per 6 mars, 2019
Fakturabelaning, Erik Penser Bank AB 20 Mkr 19,9 Mkr Tills vidare Stibor 3M + 5,65%

Naringsidkarkredit, Nordea Bank AB "24 manfrom "Stibor 1v + 4,50%.

20 Mkr 0 Mkr

(bindande offert fr o m mars 2019) mars 2019" Rorlig ranta.”
. OFAKTURA-
LANESKULDER BELANING SOM
Nettoskuld LIKVIDA SOM FORFALLER FORFALLgR
MEDEL INOMETT AR INOMETT AR SUMMA

Nettoskuld per 1 januari 2017 12 682 -457 -10 726 1499
Kassaflode 1789 1789
Valutakursdifferenser 123 123
Nettoskuld per 31 december 2017 14 594 -457 -10726 3411
Kassaflode -4399 417 -9133 -13 115
Valutakursdifferenser -862 -862
Ovriga forandringar 40 40
Nettoskuld per 31 december 2018 9334 0 -19 859 -10526

Nettoskuld per 1 januari 2017 466 -457 9
Kassaflode -78 -78
Valutakursdifferenser =1 =
Nettoskuld per 31 december 2017 387 -457 0 -70
Kassaflode 95 417 0 512
Valutakursdifferenser -10 -10
Ovriga forandringar 40 40
Nettoskuld per 31 december 2018 472 0 0 472

7. VARULAGER

Varulager bestar av foljande:

Varulager bestar av foljande: 2018 2017
Reservdelar 6131 7 648
Fardiga varor 5532 12 453

11663 20101

Inga nedskrivningar av lager har skett.

8. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader avser hyra, leasingkostnader, forsakringar och andra kostnader som periodiseras.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Forutbetalda kostnader 1793 2205 888 707
Upplupna intakter 19 398 17 639 0 0
21191 19 844 888 707

9. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

C-RAD har under 2018 kopt tryckta kontorsvaror fr&n Thurn Transmedia Com till ett belopp om 19 Tkr. Agaren till
Thurn Transmedia Com &r narstdende till C-RADs VD Tim Thurn. Utéver ovanstaende har inga transaktioner med
narstdende férekommit sedan ingdngen av rakenskapsaret 2018.
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10. MODERBOLAGETS KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN

Uppgifter om moderforetaget

Moderforetaget ar ett aktiebolag med sate i Uppsala, Uppsala lan.

Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkép och férsaljning avseende koncernféretag.

Inkop 0% 0%
Forsaljning 100% 100%
Roérelsefordringar/-skulder avseende nirstaende 2018 2017
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Positioning AB 31208 36780
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Imaging AB 11917 13 688
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Innovation AB 83 59
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Incorporated 1403 -2 225
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pad C-RAD GmbH 4933 4 873

C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa Cyrpa
} 3838 6103
International Sprl

Lan eller atagande till eller for nirstaende och ledande

befattningshavare

Lan fran aktiedgare uppgar till 0 0

Utgivna aktieoptioner
Det finns inga aktieoptioner utgivna till styrelseledamater. Till ledande befattningshavare
finns 190 588 utgivna aktieoptioner och 406 030 till 6vriga.

11. SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernledningen har analyserat Koncernens interna

Tillgdngar och skulder foljs ej upp av verkstallande beslutfattare,
de &r darfor exkluderade fran denna segmentsrapportering.
Aktiviteter mellan segmenten: om anstallda i Imaging-
segmentet utfor arbete for Positioning-segmentets rakning
redovisas detta separat. Intern forsaljning tacker de direkta
kostnaderna for denna segmentoverskridande tjanst. Under

rapportering och bestamt att Koncernens verksamhet styrs

och utvérderas baserat pa foljande segment:

- Positioning: Utveckling och forsaljning av produkter inom
omradet for patientpositionering under stralbehandling,

inklusive Catalyst, Sentinel och HIT-lasrar. 2018 utfordes segmentsoverskridande tjanster till ett belopp

- Imaging: Utveckling av bildtagning och detektorer for om 1620 Tkr.
cancerbehandling och dosimetri. _ SEGMENT
SEGMENT INTAKTER RORELSERESULTAT

2018 2017 2018 2017
Positioning extern forsaljning 189 510 132 525 4 480 -8 690
Imaging extern forsaljning 600 600 -3 672 -1300
Imaging intern forsaljning 1620 0 0 0
Eliminering intern forsaljning -1 620 0 0 0
Totalt 190 110 133125 808 -9 990
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0
Finansiella intakter och kostnader -598 -917
Resultat fore skatt 210 -10 907

Segmentrapporteringen ar baserad pd samma redovisningsprinciper som tillampas i koncernrapporteringen 2018.
Omsattning per land baseras pd forsaljning till kunder i respektive land. En kund representerade enskilt 6ver

10 procent av nettoomsattningen 2018: Varian Medical Systems Scandinavia AS. Omsattningen till denna kund
avser primart leveranser av system till Nya Karolinska Solna och Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Omsittning per omrade 2018 2017
Sverige 31039 7 663
Ovriga Norden 12015 9361
DACH (Tyskland, Osterrike, Schweiz) 25078 19 546
RoE (Ovriga Europal) 29 611 11977
USA 36 080 30 744
OEM* 0 9188
Frankrike 11 481 13 689
Asien 44 806 30 957

190 110 133125

*inkluderat i respektive region under 2018.
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Omsattning per produktgrupp 2018 2017
Positioneringsprodukter 145110 109 800
HIT Laser 20100 12 300
Life Cycle Business 8 100 5800
Distribution 16 300 5200
GEMini 500 0

190110 133100

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisar féljande intdktsrelaterade avtalstillgdngar och avtalsskulder. Samtliga avtalstillgdngar
relaterade till produkter estimeras vara kortfristiga. Det foreligger inga avtalsskulder.

Kortfristiga avtalstillgdngar relaterade till produkter 120 202 97 511
Kortfristiga avtalstillgangar relaterade till Life Cycle business 11900 7 200
Langfristiga avtalstillgéngar relaterade till Life Cycle Business 61937 35102
Summa avtalstillgdngar 194 039 139 813

12. OVRIGA RORELSEINTAKTER/KOSTNADER

KONCERNEN
Omsittning per omrade 2018 2017
Valutakursforluster -1886 -360
Erhallna bidrag 735 456
Ovriga intakter 1281 -54
Ovriga kostnader -1 087 0
Nedskrivning av omséattningstillgdngar -340 -408

-1296 -367

13. ERSATTNING TILL REVISORERNA

KONCERNEN MODERBOLAGET

Grant Thornton Sweden AB 2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdrag 0 622 0 397
Revision utdver revisionsuppdrag 0 30 0 30
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
0 653 0 428

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdrag 746 345 616 345
Revision utdver revisionsuppdrag 12 0 12 0
Skatteradgivning 38 25 38 25
Ovriga tjanster 136 48 136 48
932 418 802 418

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med revision utéver
revisionsuppdrag avses lamnade intyg och tillkommande granskning vid emissioner och liknande. Samtliga ersattningar till
Ohrlings PricewaterhouseCoopers avser revisionsféretaget och ingen del av arvodet avser dvriga natverket. Inget arvode har
utgatt for varderingstjanster.

14. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for kontor, bilar, en server och tva kopiatorer uppgar under aret
till foljande.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Leasingkostnader 2 441 2209 1736 1710
Forfaller inom ett ar: 2139 1948 1744 1423
Forfaller senare &n 1 &r men inom 5 ar: 1214 878 910 463
Férfaller senare &n 5 ar: 0 0 0 0
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15. MEDELANTAL ANSTALLDA OCH KOSTNADER FOR
ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA OCH STYRELSE

Medelantalet anstéllda, med fordelning pa kvinnor och man har uppgatt till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Kvinnor 7 7 2 2
Man 45 40 2 2
Totalt 52 47 4 4

Loner och erséattningar har uppgatt till:

Styrelsen och verkstallande direktoren 3486 2 801 3486 2 801
Ovriga anstallda 43771 37042 1668 2380
Totala loner och ersattningar 47 257 39 843 5154 5181

Sociala avgifter och pensionskostnader

har uppgatt till:

Sociala avgifter enligt lag och avtal 7578 7004 2139 2017
Pensionskostnader styrelse och VD 198 191 198 191
Pensionskostnader dvriga anstallda 2217 1892 260 168
Totala sociala avgifter och pensionskostnader 9993 9086 2597 2376
Total lonekostnad 57 249 48 929 7 751 7557

Arvode till styrelsen &rinkluderat dels i posten "Ovriga externa kostnader” i resultatrikningen och dels i posten
“Personalkostnader”. Ytterligare personalkostnader ar inkluderade i "Personalkostnader” i resultatrakningen.

2018 2017
. . Antal pa . Antal pa .
Styrelseledamaoter och ledande befattningshavare Varav man Varav man
balansdagen balansdagen
Styrelseledamoter 6 67% 6 67 %
VD och andra ledande befattningshavare 4 75% 4 75%

Ersattning till ledande befattningshavare
Ersattning till Styrelsen bestams vid arsstamman. Vid arsstamman den 31 maj 2018 beslutades att styrelsens
ordforande skall ersattas med 400 KSEK samt att dvriga styrelseledamaéter, skall ersattas med 200 KSEK.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare som ar anstallda i bolaget utgdors av grundlén samt ovriga
férmaner. Med andra ledande befattningshavare avses den person som tillsammans med vd utgor koncernledningen.

Vid uppségning frén bolagets sida féreligger en uppsagningstid om 4 manader for VD. Ovriga ledande befattningshavare
har en uppségningstid enligt lagen om anstéllningsskydd, dock minst 3 manader. Inga avtal om avgangsvederlag
finns vare sig for VD eller ovriga ledande befattningshavare.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER - STYRELSEN STYRELSEARVODE
Styrelsens ordférande 2018 2017
Lars Nyberg 400 334
Styrelseledamot 2018 2017
Peter Hamberg 200 167
Kicki Wallje-Lund 200 167
Peter Eidensjo 200 134
Asa Hedin 200 134
David Sjostrom 200 134
Borje Bengtsson 0 25
Brian Holch Kristensen 0 25
Bengt Rolén 0 25
Totala ersattningar - styrelsen 1400 1147

Asa Hedin, David Sjostrom och Peter Eidensjo valdes som nya ledamoter vid arsstamman 2017. Samtidigt ldmnade
Borje Bengtsson, Bengt Rolén och Brian Holch Christensen styrelsen.
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Ersittningar och dvriga formaner - VD och dvriga ledande befattningshavare
Rorlig ersattning for Tim Thurn baseras pa férsaljning, orderingang och aktiekurs utveckling. Bolagets kostnader vid inldsen bestar av anlitande av emissionsinstitut samt eventuella juridiska kostnader

Rorlig Pensions och Ovrig
Grundldn Formaner
ersattning | sjukforsakring ersattning

Tim Thurn VD 1449 2285 Scholes berakningsmodell. Vid berakning anvandes volatilitet om 30 procent och riskfri ranta om 0,40 procent.

for framtagande av losendokumentation. Arsstamman 2018 beslutade om ett incitamentsprogram for anstallda
och ledande befattningshavare bestdende av 100 000 teckningsoptioner med tre &rs loptid. Teckning och eventuell

overlatelse av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande marknadsvarde pa aktierna enligt Black &

Lésenpriset baseras pa volymvagd genomsnittskurs under 10 dagar plus 20 procent. Incitamentsprogrammet blev

Ovriga ledande fullt tecknat och 72 000 av aktierna tecknades av koncernledning, ledande befattningshavare och andra chefer.

befattningshavare 2569 187 541 95 116 3507
(genomsnittligt 3 st
E— 4 019 78 739 ” 163 5792 17. FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Rorlig Pensions och Ovrig 2018 2017 2018 2017
2017 Grundlon Férmaner
ersattning | sjukforsakring ersattning Nedskrivning ovrigt vardepappersinnehav 365 0 365 0
Tim Thurn VD 1331 1883 Ranteintakter pa likvida medel 4 0 0 0
Ovriga ledande Positiv valutakursdifferens 0 0 0 0
befattningshavare 2 657 221 484 93 175 3630
(genomsnittligt 4 st) 369 0 365 0
Totala 3988 503 675 132 215 5514 2018 2017 2018 2017
Férmaner avser huvudsakligen formansbil. Rantekostnader p& 6vriga skulder b 3 1 1
Lanekostnader 911 890 84 353
16. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR Ovriga finansiella kostnader 51 24 85 1
! sy-fte att 6ka bolagets mOJllghete: att lbehalllfa kompetenta Ledand? befattningshavare och ans:tallda har-bolaget- infort Negativ valutakursdifferens 0 31
incitamentsprogram som ger ett langsiktigt agarengagemang. Incitamentsprogrammen bestar av teckningsoptioner som
erbjudits till de anstallda till marknadsvarde enligt Black & Scholes varderingsmodell. En sammanstallning av aktiva Nedskrivning koncerninterna fordringar 0 0 7627 2937
incitamentsprogram redovisas nedan. 968 917 7796 31323

Incitamentsprogram 2016/2019 2017/2020 2018/2021

Antalet tecknade optioner

(en option motsvara en aktie) 264,000 232618 100000
Startdatum 2016-04-30 2017-05-16 2018-06-15
Tidigaste ldsendatum 2019-02-01 2020-02-01 2021-02-01
Senaste losendatum 2019-05-01 2020-04-30 2021-04-30
Losenpris (kr/aktie) 11,80 21,21 40,54
Genomsnittligt optionspris (kr/aktie) 1,10 3,40 4,66
Lnak)lztnasl;ak::ri]t[a:;i]llskott till bolaget per 290 400 290 901 466 000
Tillkommande kapitaltillskott vid inlésen (kr) 3115200 4933828 4054000
Totalt inbetalt kapitaltillskott vid full inlosen 3 405 600 5724729 4520000
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18. SKATTEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Resultat fore skatt 210 -10 907 -5 609 -2 542
Skattesats 2018 22% 22% 22% 22%
Férvéntad skatteintékt/kostnad -46 2 400 1234 559

Skatteeffekt avseende ej skattepliktiga intakter

och icke avdragsgilla kostnader

Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 0 0
Ej skattepliktiga intakter 70 0 0 0
Andra icke avdragsgilla kostnader =53 -138 -1 606 =7
Ej uppbokad uppskjuten skattefordran -29 2263 -372 553
Skatteintakt baserat pa ej tidigare redovisade

-21010 0 2589 0
underskottsavdrag
Redovisad skatt i resultatrakningen 20 981 0 2217 0

Skatteintikten bestar av foljande komponenter:

Outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag 20 981 0 2217 0

*Da skattesatsen kommer att sénkas under 2019 och 2020 har en lagre skattesats an 2019 &rs 22% anvants fér uppbokning av
skatteintékten i moderbolaget. Fér koncernen har skatteintakt berdknats pa de svenska dotterbolagens totala underskottsavdrag.

19. UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen hade i borjan av aret ett skattemassigt underskott pa 227 Mkr. D& koncernen under 2018 redovisade en vinst for helaret,
och forvantningarna ar att aven under kommande ar redovisa vinst, bokades den uppskjutna skatten for de svenska bolagen dar full
koncernbidragsratt foreligger som en skatteintakt. Redovisas skatteintakt under 2018 uppgick till 21,0 Mkr och totalt bokfort varde
pa skattefordran uppgick per den sista december till 28,1 Mkr. D& skattesatsen i Sverige kommer att sankas till 20,40 procent ar
2020 anvandes den skattesatsen for berakningarna av uppskjuten skattefordran. Ovriga skattemassigt underskott ar hanforliga

till dotterbolagen i Frankrike, Tyskland, Belgien och USA. Ackumulerade skattemdssiga forluster i de utlandska dotterbolagen
uppgick pa bokslutsdagen till 74,1 Mkr. Totalt kvarstdende skattemassigt underskott per 31 december 2018 &r 212 MSEK och det

ar for narvarande inte nagon tidsbegransning for att utnyttja denna férlust mot framtida beskattningsbara vinster. Uppskjutna
skatter som uppstar till foljd av temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag &r enligt féljande:

2018 2017

Skattemassiga underskottsavdrag 28 075 7094
Redovisat som: 2018 2017
Uppskjuten skattefordran 28 075 7094

20. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN INVENTARIER
Ingdende balans 2017-01-01 9 330
Omrakningsdifferenser -336
Inkop 89
Utrangeringar 0
Utgaende balans 2017-12-31 9 084
Omrakningsdifferenser 101
Inkop 277
Utrangeringar -190
Nedskrivningar -62
Utgaende balans 2018-12-31 9210

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2017-01-01 5993
Omrakningsdifferenser -320
Avskrivningar 1269
Nedskrivningar -62
Utrangeringar -191
Utgaende balans 2017-12-31 6942
Omrakningsdifferenser 102
Avskrivningar 1144
Utrangeringar -253
Utgaende balans 2018-12-31 7935

Redovisade varden

Per 2017-01-01 3337
Per 2017-12-31 2141
Per 2018-12-31 1274
Avskrivningsprocent 20-35%
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MODERBOLAGET INVENTARIER

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2017-01-01 376
Inkép 57
Utgaende balans 2017-12-31 434
Inkop 0
Utgaende balans 2018-12-31 434

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2017-01-01 338
Avskrivningar 26
Utgdende balans 2017-12-31 365
Avskrivningar 34
Utgaende balans 2018-12-31 399

Redovisade varden

Per 2017-01-01 38
Per 2017-12-31 69
Per 2018-12-31 8B

Avskrivningstid

IT-utrustning 3-5ar

Maobler och ovriga inventarier 5-10 &r

21. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

PATENT,
BALANSERADE LICENSER OCH
UTGIFTER FOR EGNA _ LIKNANDE
KONCERNEN UTVECKLINGSARBETEN RATTIGHETER TOTALA
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2017-01-01 74 164 11858 86022
Inkdp 4350 0 4350
Omrakningsdifferenser 356 0 356
Utgaende balans 2017-12-31 78 870 11 858 90728
Inkdp 3444 270 3714
Omrakningsdifferenser 536 536
Utgaende balans 2018-12-31 82 850 12 128 94 978

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2017-01-01 52216 6824 59 040
Omrakningsdifferenser 127 19 146
Avskrivningar 2201 1034 3235
Utgaende balans 2017-12-31 54 544 7876 62 421
Omrakningsdifferenser 241 241
Avskrivningar 3881 1034 4915
Nedskrivningar 514 514
Utgaende balans 2018-12-31 59 180 8910 68091

Redovisade varden

Per 2017-01-01 26 982
Per 2017-12-31 28 307
Per 2018-12-31 26 887

| aktiverade kostnader ingar internt upparbetade och externt férvarvade tillgangar. Avskrivningar paborjas nar utvecklingen &r
fardigstalld. Avskrivningstiderna varierar mellan 5-10 ar beroende pa projektens uppskattade nyttjandeperioder.
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Aktiverade kostnader 2018 2017
Internt upparbete 3219 3 948
Externt férvarvade 225 402

3444 4 350

Nedskrivningstest
Enligt IAS38 genomférdes per balansdagen prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgdngar. Enligt rets prévning
foreligger inte ndgot nedskrivningsbehov.

Berakningen av nyttjandevardet for varje tillgdng har genomférts genom uppskattning av framtida kassafléden och innefattar

antaganden om bland annat tillvaxt och marginalutveckling under de ndrmaste 5 aren. Dessa uppskattningar bygger pa finansiell

budget for narmaste verksamhetsaret samt férvantad framtida utveckling upp till fem ar. For framtida perioder efter fem ar har
extrapolering av forvantat kassaflode forsiktigtvis antagits till minus 5 %. Diskonteringsfaktor pa 12,5-13,2% har anvénts.

PATENT,

LICENSER OCH

CATALYST/ DISTRIBUTIONS-
SENTINEL GEMINI RATTIGHETER TOTAL

Per 2018-12-31

Diskonteringsfaktor 12,45% 13,15% 12,45%

Nedskrivningsbehov 0 0 0 0

Per 2017-12-31
Diskonteringsfaktor 12,45% 13,15% 12,45%
Nedskrivningsbehov 0 0 0 0

Kanslighetsanalys
Foretagsledningen har bedomt att det inte finns nedskrivningsbehov per bokslutet 2018, men kommer, i enlighet med IAS 38,
att 6vervaka noggrant negativa andringar som kan tyda pa nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsbehov

Nuvarande diskonteringsfaktor 0
Diskonteringsfaktor hojd med 1 % 0
Diskonteringsfaktor hojd med 2 % 0

Nedskrivningsbehov

Nuvarande férvantad omsattning 0
Forvantad omsattning minskad med 5% 0
Forvantad omsattning minskad med 10 % 0
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Nedskrivningsbehov

Nuvarande forvantad marginal 0
Forvantad marginal minskad med 5 % 0
Forvantad marginal minskad med 10 % 0

Avskrivningstid
Balanserade utgifter 53ar

Patent 10 &r

22. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERBOLAGET
Andelar i koncernforetag 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 148 944 147 166
Aktiedgartillskott C-RAD Innovation AB 100 200
Aktiedgartillskott C-RAD Imaging AB 3800 1100
Aktieagartillskott C-RAD Positioning AB 0 0
Aktieagartillskott C-RAD GmbH AB 0 0
Aktiedgartillskott Cyrpa 0 479
Utgaende balans 152 844 148 944
Ingdende nedskrivningar -40 816 -39 037
Arets nedskrivningar -3 900 -1779
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -44716 -40816
Bokfort vérde vid arets slut 108 128 108 128

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER | KONCERNFORETAG

Dotterforetag/org.nr/site Antal aktier Andeli % Bokfort varde
C-RAD Positioning AB/556643-6035/Uppsala 110 000 100 99 310
C-RAD Imaging AB/556643-6043/Uppsala 116 000 100 6100
C-RAD Innovation AB/556602-5382/Uppsala 100 000 100 866
C-RAD Incorporated/Florida/USA 1000 100 YA
C-RAD GmbH/Berlin/Tyskland 1000 100 250
Cyrpa Int. /Bryssel/Belgien 200 100 1538

69



ARSREDOVISNING 2018 | NOTER ARSREDOVISNING 2018 | NOTER

MODERBOLAGET Andra kapitalposter
Koncernen - Ovrigt tillskjutet kapital: Huvudsakligen dverkurs fran tidigare

nyemissioner inklusive avdrag for direkt relaterade nyemissionskostnader.
Ingdende balans, bokfort varde 59 279 62 040 Moderbolaget - Overkursfond: dverkurs frén tidigare nyemissioner
inklusive avdrag for direkt relaterade nyemissionskostnader.

Fordringar i koncernforetag 2018 2017

Utbetalning av &n till dotterbolag -2171 -1 603
el 3726 1159 KONCERNEN MODERBOLAGET
Utgdende balans, bokfort virde -53 382 59 279 A Ak AV e
Ingéende balans 264730 255230 259 453 246 946
Nyemission 0 11535 0 11535
Utstallda teckningsoptioner 0 972 456 972
23. AKTIEKAPITAL -
Aktiekapitalet bestdr enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde om 0,15 SEK. Antal aktier Ovrigt -1446 -3007 0 0
uppgar till 862 887 A-aktier med 10 roster per aktie och 29 894 149 B-aktier med en rést per aktie. Totalt uppgar Utgéende balans 263 284 264730 259 909 259 453

antalet aktier till 30 757 036 och antalet roster till 38 528 019.
Koncernen/Moderbolaget - Balanserat resultat: Ackumulerat resultat fran tidigare ar.

Aktier (tusental) 2018 2017 Koncernen/Moderbolaget - Arets resultat: Redovisat resultat fér det gdngna aret.
Ingdende balans 4 614 4 430
Nyemission 0 184 .
T fah e 4614 4614 24. LANGFRISTIGA SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Aktien 2018 2017 Réantebarande skulder 2018 2017 2018 2017
Antal aktier per 31/12 30 757 30 757 Konvertibla skuldebrev 0 0 0 0
Genomsnittligt antal aktier 30757 29592 Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 76
Antal utestdende optioner 597 500 Utgaende balans 0 0 0 961
Antal utestdende optioner som ger utspadningseffekt 185 213
Antal utestaende aktier inkl. optioner som ger utspadningseffekt 30 942 29 805 . .
. _ 25. STALLDA SAKERHETER
Resultat per genomsnittligt antal aktier 0,69 -0,37 KONCERNEN MODERBOLAGET
Resultat per aktie efter utspadning 0,68 -0,37 For egna avsattningar och skulder 31-12-2018 31-12-2017
Eget kapital per aktie 3,04 2,32 Foretagsinteckningar NUTEK 1470 1470
Eget kapital per aktie efter utspadning 3,02 2,29 Foretagsinteckning Nordea och Erik Penser 12 150 12 150
Borskurs balansdagen 25,80 kr 28,30 kr Aktier i dotterbolag C-RAD Positioning AB 99310 99310
i e el 0 0 (Redovisat varde i moderbolaget)
Summa stéllda sikerheter 112 930 112 930
Antal utestdende optioner vid arets slut uppgar till 596 618, samtliga tillhor anstallda genom optionsprogram 2016,
2017 och 2018. Per bokslutsdagen var borskursen hogre an losenpriset for de 496 618 utestdende optionerna fran Moderbolaget har borgensatagande gentemot dotterbolaget C-RAD Positioning AB for 2 MSEK. C-RAD Positioning har
optionsprogram 2016 och 2017 varfor de har en utspadningseffekt pa resultat per aktie och eget kapital per aktie. en utstalld bankgaranti om 500 000 kr &r en av bolagets leverantorer ar formanstagare. Aktier i C-RAD Positioning AB

ar pantsatta som sakerhet for kreditlosning hos Erik Penser Bank AB.
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26. JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, MM

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Avskrivningar 6573 5288 882 847
Avsattningar 329 751 0 0
Ovriga justeringar 778 123 -2192 1884
Reservering mot kundfordringar -17 501 0 0
Nedskrivningar omséattningstillgdngar 340
Nedskrivning aktier i eller fordringar pa dotterbolag 0 0 7 431 2937
8003 6663 6121 5668
27. KASSA OCH BANK
KONCERNEN 31-12-2018 31-12-2017

Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde

Likvida medel i SEK 1589 1589 1247 1247
Likvida medeli EUR 6147 6147 10 942 10 942
Likvida medel i USD 1595 1595 2 406 2 406
Likvida medel i GBP 3 3 0 0
Summa kassa och bank 9333 9333 14 594 14 594

MODERBOLAGET

Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde

Likvida medel i SEK 366 366 368 368
Likvida medeli EUR 100 100 18 18
Likvida medel i USD 6 6 1 1
Summa kassa och bank 472 472 390 390

28. KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN
Kundfordringar brutto 44329 23 681
Reservering for kundforluster 0 -206
Kundfordringar 44 329 23 475

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for reservering betraktas som en rimlig approximation av verkligt varde.

Alla Koncernens kundfordringar och dvriga fordringar har granskats for indikationer pa nedskrivningsbehov.

Forandring i reservering for kreditforluster 31-12-2018 31-12-2017

Redovisat varde per 1 januari 0 0

Reservering kreditforluster 0 0

Redovisat varde per 31 december 0 0
29. AVSATTNINGAR

Koncernen har forpliktelser avseende produkter var Koncernen dger produktrattighet. Det galler enbart for Catalyst,
Sentinel och HIT produkter. Generellt &r ett ars garanti inkluderat d&r C-RAD skéter garantiprocessen. Direkt kostnad
for C-RAD bestar av administration, resor och service personal. Vid fel p& hardvaran uppstar kostnaden hos C-RADs
underleverantorer. Aktuell kostnad under garantiperioden uppskattas baserat pa faktiskt utfall under féregédende ar som
en procentsats av férsaljningsvardet pa levererade Catalyst, Sentinel och HIT system som ligger inom garantitiden.

Under 2018 togs 1 459 Tkr av tidigare avsattningar i ansprak och en ny avsattning gjorde med 1 788 Tkr.
Nagra andra vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa avsattningar.

Ingdende avsattning 2017-01-01 1225
lansprakstagna avsattningar -824
Ny avsattning, netto 1575
Utgaende balans 2017-12-31 1976
lansprakstagna avsattningar -1 459
Ny avsattning, netto 1788
Utgaende balans 2018-12-31 2 305

Inga ytterligare betalningar forvantas per datumet for dessa finansiella rapporter.
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30. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Upplupna personalrelaterade kostnader 5296 4392 965 1217
Forutbetalda intakter 10 716 12 468 0 0
Ovriga upplupna kostnader 2 452 1576 271 409
Utgaende balans 18 464 18 437 1236 1626

31. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR
Eventualférpliktelse i moderbolaget C-RAD AB om 2 000 000 kr avser borgensdtagande for dotterbolag.

32. INFORMATION OM OVERGANGEN TILL IFRS 16

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal och dartill hérande tolkningar. Standarden ska tillampas fran
och med 1 januari 2019 och ar antagen av EU. Den nya standarden forandrar vasentligt hur C-RAD som leasetagare
redovisar leasingavtal d& IFRS 16 medfor en enhetlig modell for hur leasingavtalen rapporteras i balansrékningen,
dar en leasingtillgdng (ratten att anvanda en tillgdng) och en finansiell skuld redovisas. | resultatrakningen

ersatts den linjara operationella leasingkostnaden av en kostnad fér avskrivning av den forhyrda tillgangen och en
rantekostnad for den finansiella skulden.

Vid évergangen till IFRS 16 har C-RAD valt att anvénda den férenklade évergdngsmetoden. Dérmed vérderas
leasingtillgangen, per leasingobjekt, som om C-RAD hade tillampat IFRS 16 fran tillampningsdatumet med
diskonteringsrantan som anvandes vid forsta redovisningstillfallet. C-RAD tillampar de praktiska l6sningarna
attinte rapportera leasingtillgdngar for vilka leasingperioden avslutas inom tolv manader raknat fran den forsta
tilldmpningsdagen, att inte inkludera tillgdngar med lagt varde, samt att anvanda samma diskonteringsrénta pa
en leasingportfélj med liknande egenskaper. Den storsta effekten pd koncernens finansiella rapporter hanfors
till redovisning av hyrda lokaler. Inférandet av IFRS 16 kommer inte vdsentligen att paverka resultatrakningen,
dock kommer presentationen av resultatrakningen att férandras i och med att 6vriga kostnader ersatts med
avskrivningar pa tillgdngarna och rantekostnader for leasingskulden.

Den nya standarden infor nya uppskattningar och antaganden som paverkar varderingen av leasingskulder.
C-RAD varderar leasingskulden vid startdatumet och kan tvingas att omvardera den, t ex bedomning av
sannolikheten att en option kommer att utnyttjas.

Tabellerna visar 6vergangseffekten for IFRS 16 med utgdende balansen for IAS 17 per 31 december 2018 samt
ingdende balans for IFRS 16 per 1 januari 2019.

OVERGANG INGAENDE BALANS
TILL IFRS 16 2019-01-01

. . UTGAENDE BALANS
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2018-12-31

Immateriella anlidggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 22718 22718
Distributionsrattigheter 3531 3531
Patent, licenser och liknande rattigheter 638 638

26 887 26 887

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier 1274 1274

Tillgdngar med nyttjanderéatt 0 3355 3355

Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga fordringar 102 102
Uppskjutna skattefordringar 28075 28075
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 28177 0 28177
Summa anldggningstillgangar 56 338 3355 59 693

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Varulager 11663 11663
Kundfordringar 44329 44329
Ovriga fordringar 3760 3760
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21191 21191
Kassa och bank 9333 9333
Summa omséttningstillgdngar 90 276 0 90 276
Summa tillgangar 146 614 3355 149 969
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UTGAENDE BALANS OVERGANG INGAENDE BALANS

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2018-12-31 TILLIFRS 16 2019-01-01
Aktiekapital 4614 4614
Ovrigt tillskjutet kapital 263 284 263 284
Reserver -391 -391
Balanserat resultat inklusive arets resultat -173 866 -173 866
93 641 0 93 641

Langfristiga skulder
Konvertibla skuldebrev 0 0

Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9321 9321
Garantiavsattningar 2305 2305
Ovriga kortfristiga skulder 22882 22882
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18464 18464
Leasingskulder 0 3355 3355
Summa skulder 52973 3355 56328
Summa eget kapital och skulder 146 614 3355 149 969
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33. INFORMATION OM OVERGANGEN TILL IFRS 15 OCH 9 - C-RAD KONCERNEN

Den 1 januari 2018bdrjade tva nya standarder att tilldmpas, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intdkter
fran kontrakt med kunder.

Effekterna pa C-RADs finansiella rapportering for 2018 redovisas nedan.

IFRS 9 innebar forandringar av hur finansiella tillgadngar klassificeras och vérderas, infér en nedskrivnings-
modell som baseras pa forvantade kreditforluster istallet for intréffade forluster och ger forandringar av
principer for sédkringsredovisning. IFRS 9 har tillampats framatriktat. Bolaget inte har nagra derivat och
finansiering sker till marknadsméssig ranta. D& bolaget haft mycket begrénsade kreditforluster historiskt har
bolaget gjort bedomningen att ingen reserv for kreditforluster ska goras.

IFRS 15 infor nya krav for intaktsredovisningen och ersatter IAS 18 intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera
inkomstrelaterade tolkningar. Den nya standarden infor en kontrollbaserad redovisningsmodell for intakterna
och ger mer detaljerad végledning inom manga omraden som tidigare inte framgatt av gallande IFRS, bland
annat hur man redovisar éverenskommelser med flera prestationsdtaganden, rérlig prissattning, kundens
returratt, aterkdpsratt mot leverantor, och andra vanliga komplikationer. IFRS 15 har tillampats framatriktat
fran och med den 1 januari 2018. Effekten av den nya redovisningsprincipen bedémdes for jamférelsearet 2017
att vara immateriell och skulle ha uppgatt till 0,4 MSEK. F6r 2018 har bolaget redovisat intékter pa 1,5 Mkr
mindre an vad hade varit fallet med tidigare redovisningsprinciper, relaterat till forskottsbetalda forlangda
garantiperioder som nu periodiseras over den tid som kontraktet avser.

34. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star féljande medel i moderbolaget:

Balaserad forlust -95 379 532
Overkursfond 259 909 231
Arets resultat -3391103
Totalt balanserade vinstmedel 161138 596

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att de balanserade vinstmedlen pa 161 138 596 6verfdrs i ny rakning.
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35. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende Koncernens kritiska redovisnings-
principer och uppskattningar samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar. De uppskattningar och
bedomningar som innebar betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande

rakenskapsar diskuteras nedan:

A) Nedskrivningtest pa aktiverade utvecklingskostnader.
Vid bedomning av kassagenererade enheters varde

for bedémningen av eventuellt nedskrivningsbehov pa
aktiverade utvecklingskostnader, har flera antaganden om
framtida forhallanden gjorts. Framtida forhallanden har
bl a bedémts utifrdn Koncernens affarsplaner.

B) Inkomstskatter. Koncernen har skattemassiga under-
skottsavdrag som kan komma att utnyttjas mot skatte-
pliktiga vinster i framtiden. Efter att bolaget redovisade
vinst for helaret 2018 bedomdes att en uppskjuten
skattefordrans kulle tas upp for hela det skattemassiga
underskottet i de heldgda svenska bolagen. Uppskjuten
skattefordran kommer aven fortsattningsvis att foljas
upp lopande.

FEM AR | SAMMANDRAG

C) Andelar i och utgivna lan till dotterbolag. Ledningen
har inkluderat vissa forvantningar pa framtida utveckling
av dotterbolagens verksamheter i sin bedomning av om
det finns behov av nedskrivning av finansiella tillgdngar
relaterade till forvarven. Om dessa forvantningar inte
uppfylls kan det krdvas nedskrivningar i efterféljande
perioder. Féretagsledningen skrev ner véardet pd aktier

i dotterbolag till ett belopp om 6,2 Mkr samt fordran pa
dotterbolag om 1,4 Mkr i under 2018.

D) Avsattning. En avsattning kréver att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet gors av ledningen. En garantitid
loper normalt 12 manader efter slutford installation.

D& garantiavsattningen ar beréknad utifran tidigare ars
garantikostnader finns det en risk att framtida garanti-
kostnader kommer att se annorlunda, vilket ocksa
paverkar de finansiella rapporterna.

Orderingdng 246,8
Intakter 190,1
Rorelseresultat 0,8
Resultat fore skatt 0,2
Resultat efter skatt 21,2
Balansomslutning 146,6
Orderstock 194,0
Soliditet % 64
Medelantal anstallda 52

Definitioner

192,5 113,5 88,1 68,4
133,1 82,7 66,2 53,2
-10,0 -30,4 -20,4 -13,9
-10,9 -31,2 -21,2 -14,2
-10,9 -31,2 -21,2 -14,2
1181 102,1 73,6 71,6
139,8 83,5 60,2 36,4

60 69 54 54

48 40 34 26

Soliditet, %

Medelantal anstallda

Orderstock

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Genomsnittligt antal fast anstallda utifran arbetad heltid under perioden.

Mottagna men annu ej levererade ordrar, varderade till genomsnittskurs.

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen forsdkrar att drsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG ) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.
,&rsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och Koncernens
stallning och resultat. Om det finns avvikelser mellan
rapporten pa engelska och svenska &r det den svenska
versionen som galler.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive

s WK

Tim Thurn,
Verkstallande direktor

Lars Nyberg,
Styrelseordforande

DS

David Sjostrom,
Styrelseledamot

Asa Hedin,
Styrelseledamot

Koncernen ger en rattvisande dversikt over utvecklingen av
moderbolagets och Koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
Koncernen star infor.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen
den 10 april 2019.

Koncernens rapport over totalresultat och rapport over
finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststéllelse pd &rsstamman den
8 maj 2019.

Kicki Wallje-Lund,
Styrelseledamot

>~

Peter Eidens;jo,
Styrelseledamot

Peter Hamberg,
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har ldmnats 10/4 2019. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Michael Bengtsson,
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i C-RAD AB (publ), org.nr 556663-9174

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for C-RAD AB (publ) for &r 2018 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-28. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
20-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 27-28. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har overlamnats till moder-
bolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har

i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-

ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gransk-
ade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

C-RAD AB (publ) saljer utvecklar, tillverkar och saljer
produkter och system for hogre precision, okad effektivitet
och battre sékerhet vid stralbehandling av cancerpatienter.
Verksamheten bedrivs genom dotterforetag i Sverige, USA,
Tyskland och Belgien. Vi utformade var revision genom att
faststalla vasentlighetsnivd och bedoma risken for vasentliga
felaktigheteride finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisnings-
mé&ssiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktdren
dsidoséatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt
om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegent-
ligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch ivilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalita-
tiva overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och véra granskningsatgarders karaktar, tidpunkt

och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de om-
raden som enligt var professionella bedomning var de mest

betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stalln-
ingstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Vardet av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
uppgar till 22,7 Mkr per 31 december 2018. Viktiga upp-
skattningar och bedémningar framgéar av not 5.8, 21 och
not 35 i arsredovisningen. Viktiga uppskattningar och
bedomningar omfattar bland annat att kraven for aktivering
ar uppfyllda. Vid bedémning av nedskrivningsbehov har
koncernen behovt bedoma ett antal faktorer dar de mest
vasentliga ar bedémning av framtida kassafloden. Pa
grund av graden av bedomningar har vi bedomt att
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET,
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har tagit del av bolagets specifikation av Balanserade
utgifter fér utvecklingsarbeten och bl a tagit stickprov pa
projekten och provat riktigheten i att aktivera utgifterna.
For att avgora om aktiverade utgifter var direkt hanforbara
till projekten séa testade vi, stickprovsvis, underliggande
utgifter mot underlag. Vi fann inga avvikelser vid denna
granskning.

Vi har aven tagit del av foretagsledningens provning
av huruvida det foreligger ndgot nedskrivningsbehov av
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. Vi utvarderade
bolagets process for att uppratta prognostiserade kassa-
floden och den matematiska riktigheten i de modeller som
anvands. Vi har ocksa bedémt vasentliga antaganden i
nedskrivningsprovningen. Vi har slutligen bedomt om de
upplysningar som lamnas i arsredovisningens noter ar
forenliga med utforda tester. Vi fann att bolagets metod och
antaganden tillampats konsekvent.

Uppskjutna skattefordringar

Vardet av uppskjutna skattefordringar uppgar till 28,1

Mkr per 31 december 2018. Viktiga uppskattningar och
bedomningar framgar av not 19 och not 35 i &rsredovis-
ningen. Viktiga uppskattningar och bedémningar omfattar
bedémning av storleken pa framtida vinster som under-
skotten kan kvittas mot.

Vi har tagit del av bolagets berékning av vérdet pa de
uppskjutna skattefordringarna. Vi har stamt av det ack-
umulerade underskottet mot deklarationer och skatte-
berakningar. Vi har tagit del av budgets och prognoser
som ligger till grund for antagandet att framtida vinster
kommer att genereras. Vi har ocksa bedémt foretagsled-
ningens formaga att uppratta prognoser genom att jam-
fora historiska prognoser med utfall. Vi fann att bolagets
antaganden ar rimliga.
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Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-19. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vésentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vii ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en réattvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
fér bedomningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nédr sa &r tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifteri dvrigt, bland annat dver-
vaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huru-

vida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felakt-
igheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

¢ skaffarvi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgédrder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ockséd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om

bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderarviden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisnin-
gen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

 inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé férse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhrande
motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omré&dena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktérens forvaltning for C-RAD AB (publ) for &r
2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i over-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som ut-
fors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa s&dana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6ver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 27-28 och for att den ar upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
inneb&r att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till C-RAD AB [publ]s revisor av bolagsstamman den
31 maj 2018 och har varit bolagets revisor sedan 28 april 2017.

Stockholm den 10 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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