
Siili Solutions Oyj liiketoimintakatsaus 1.1.–31.3.2025



Siili Q1 2025

Siili jatkoi AI-
strategian toteutusta 
ja toimenpiteitä 
kannattavuuden 
parantamiseksi, 
liikevaihto edellisvuoden 
tasolla

Taloudellinen ohjeistus 
vuodelle 2025 

Vuoden 2025 liikevaihdon arvioidaan olevan 
108–130 miljoonaa euroa ja oikaistun 
EBITAn 4,7–7,7 miljoonaa euroa. 

Tammi-maaliskuu 2025

– Saatoimme päätökseen enemmistöosuuden ostamisen Integrations Group Oy:n osakekannasta

– Käynnistimme Advisory-palvelukokonaisuuden vauhdittamaan asiakkaidemme digitaalista
liiketoimintaa ja tekoälyn käyttöä

– Sopeutimme osaamisprofiiliamme vastaamaan strategiaamme ja nykyistä markkinatilannetta

– Ensimmäisen vuosineljänneksen liikevaihto oli 29,9 (29,8) miljoona euroa, jossa kasvua
edellisvuodesta 0,3 %. Orgaanisesti liikevaihto laski 1,6 % vertailukaudesta.

– Ensimmäisen vuosineljänneksen oikaistu EBITA oli 1,3 (1,6) miljoonaa euroa ja vastaavasti 4,2 % (5,3
%) liikevaihdosta

Milj. euroa 1–3/2025 1–3/2024

29,9 29,8
0,3 % -11,3 %

-1,6 % -11,3 %
27,1 % 27,7 %

1,3 1,6
4,2 % 5,3 %

1,2 1,4
0,9 1,1

0,05 0,07
957 973
950 990
931 950

Liikevaihto
Liikevaihdon kasvu, %
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, %
Ulkomaisen liikevaihdon osuus, %
Oikaistu EBITA
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta
EBITA (Oikaistu liikevoitto)
Liikevoitto (EBIT)
Osakekohtainen tulos, EUR
Henkilöstön lukumäärä kauden lopussa
Henkilöstön lukumäärä keskimäärin kaudella
Kokoaikaisen henkilöstön määrä (FTE) kauden lopussa 
Kokoaikaisen alihankinnan määrä (FTE) kauden lopussa 144 137
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Toimitusjohtaja Tomi Pienimäki:

Kuluvan vuoden ensimmäinen neljännes oli Siilille 
haastava markkinatilanteen jatkuessa vaimeana, ja teimme 
konkreettisia toimenpiteitä toimintamme kannattavuuden 
parantamiseksi. Vuoden alkuun mahtui kuitenkin myös 
paljon positiivisia tapahtumia keskittyessämme vahvasti 
strategiamme toteuttamiseen.

Konsernin liikevaihto päätyi tammi-maaliskuussa liki 30 
miljoonaan euroon ja liikevaihto säilyi edellisvuoden tasolla. 
Oikaistu EBITA oli vuoden ensimmäisellä neljänneksellä 1,3 
miljoonaa euroa ja 4,2 % liikevaihdosta. Kannattavuus oli 
odotustemme mukaisesti hieman edellisvuotta heikompi. 
Edellisvuoden tulokseen vertailtaessa on kuitenkin hyvä 
huomioida, että vertailukauden oikaistua EBITAa paransivat 
Q1 2024 aikana toteutetut lomautukset.

Olemme nähneet alkuvuoden aikana markkinassa 
tervetullutta kehitystä, jossa asiakkaamme ovat 
siirtymässä tekoälyn testaamisvaiheista määrätietoisiin 
muutosohjelmiin. Käynnistimme maaliskuussa uuden 
Advisory-palvelukokonaisuuden vauhdittamaan 
asiakkaidemme digitaalista liiketoimintaa ja tekoälyn 
käyttöönottoa.

Yksi esimerkki asiakkaidemme tukemisesta heidän 
tekoälymatkallaan on Alma Medialle alkuvuodesta 
toteuttamamme AI-avusteinen valmennusohjelma. 
Kyseessä on räätälöity kokonaisuus, joka auttaa 
Alma Mediaa integroimaan tekoälyn saumattomasti 
tekemiseensä ja kulttuuriinsa. 

Siili on ollut myös mukana modernisoimassa keskeistä 
järjestelmää yhdessä Varman kanssa. Modernisoinnin 
tavoitteena on ollut parantaa järjestelmän ylläpidettävyyttä, 
skaalautuvuutta ja kehityskelpoisuutta, jotta se palvelee 
luotettavasti Varman liiketoiminnan tarpeita myös 
tulevaisuudessa. Yhteistyö on toteutettu vaiheittain 
ja tiiviissä yhteistyössä asiakkaan kanssa, varmistaen 
järjestelmän jatkuvan toimintavarmuuden.

Olemme alkuvuoden aikana myös rakentaneet 
uusia yhteistyöverkostoja, jotka mahdollistavat Siilin 
asiantuntemuksen laaja-alaisen hyödyntämisen. 
Maaliskuussa Siili hyväksyttiin jäseneksi Digital Defence 
Ecosystemiin, joka kokoaa yhteen Suomen johtavat 
teknologiayritykset tukemaan kansallista puolustuskykyä 
ja huoltovarmuutta. Siilistä tuli myös NVIDIA partneri 
alkuvuodesta osana NVIDIA Partner Network:iä (NPN). 
Tämä tukee meitä merkittävästi tuodessamme skaalautuvia, 
tuotantovalmiita tekoälyratkaisuja asiakkaillemme.

Sopeutimme helmi-maaliskuun aikana osaamisprofiiliamme 
vastaamaan viime vuonna julkistamaamme strategiaa ja 
nykyistä markkinatilannetta. Helmikuussa käynnistettyjen 
muutosneuvottelujen seurauksena vähennämme 25 
henkilöä Siili Finlandin toiminnoista ja 8 henkilöä Siili 
Auton Suomen toiminnoista. Henkilöstöön kohdistuvat 

Tämä ei ole IAS 34 -standardin mukainen 
osavuosikatsaus. Yhtiö noudattaa 
arvopaperimarkkinalain mukaista 
puolivuotisraportointia ja julkistaa vuoden 
kolmen ja yhdeksän ensimmäisen kuukauden 
osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetään 
yhtiön taloudellista kehitystä kuvaavat keskeiset 
tiedot. Tässä liiketoimintakatsauksessa 
esitettävät taloudelliset tiedot ovat 
tilintarkastamattomia. 

LISÄTIETOJA: 
Toimitusjohtaja Tomi Pienimäki 
Puhelin: 040 834 1399, 
sähköposti: tomi.pienimaki(at)siili.com 

Talousjohtaja Aleksi Kankainen 
Puhelin: 040 534 2709, 
sähköposti: aleksi.kankainen(at)siili.com 

JAKELU:
Nasdaq Helsinki Oy Keskeiset tiedotusvälineet 
www.siili.com/fi 

SIILI SOLUTIONS LYHYESTI:
Siili Solutions Oyj on tekoälyavusteisen 
ohjelmistokehityksen edelläkävijä. Siili on 
asiakkaalle paras kumppani, kun haetaan 
kasvua, tehokkuutta ja kilpailuetua digitaalisin 
keinoin. Päämarkkinamme ovat Suomi, 
Alankomaat Iso-Britannia ja Saksa. Siili 
Solutions Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq 
Helsinki Oy:n pörssilistalla. Siili on kasvanut 
kannattavasti perustamisestaan vuodesta 2005 
lähtien. www.siili.com/fi

toimenpiteet ovat organisaatiolle aina raskaita, mutta 
uskomme näiden sopeuttamistoimien vahvistavan Siilin 
kilpailukykyä ja kannattavuutta. Näillä toimenpiteillä 
arvioimme saavuttavamme yhteensä 2,2 miljoonan euron 
vuositason kustannussäästöt.

Siilin osaamisprofiilin vahvistamiseksi saatoimme vuoden 
alussa päätökseen enemmistöosuuden ostamisen 
Integrations Group Oy:n osakekannasta. Integrations 
Group on nyt osa Siiliä, ja yhteistyö on käynnistynyt 
hyvin. Vahvistamme jatkuvasti strategiamme mukaista 
osaamisprofiilia myös rekrytointien ja henkilöstön 
kehittämisen kautta.

Haluan kiittää kaikkia asiakkaitamme ja 
yhteistyökumppaneitamme kuluneista kuukausista, mutta 
ennen kaikkea haluan kiittää siilejä heidän sitoutumisestaan 
ja erinomaisesta työstään kuluneen neljänneksen aikana.
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1 000 EUR Q1/2025 Q1/2024 2024

LIIKEVAIHTO 29 916 29 824 111 899

Liiketoiminnan muut tuotot 77 59 298
Materiaalit ja palvelut -6 300 -6 175 -23 344
Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -18 476 -18 534 -68 600
Poistot -1 124 -1 188 -4 617
Liiketoiminnan muut kulut -3 173 -2 904 -12 045

LIIKEVOITTO  921 1 082 3 592

Rahoitustuotot 9 346 1 291
Rahoituskulut -415 -417 -1 367

TULOS ENNEN VEROJA 515 1 010 3 516

Tuloverot -145 -403 -67

TILIKAUDEN TULOS 370 607 3 449

Jakautuminen
Emoyhtiön omistajille 100 % 370 607 3 449

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta voitosta laskettu 
osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden 
voitto 0,05 0,07 0,43

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos  
(euroa), tilikauden voitto 0,05 0,07 0,43

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

1 000 EUR Q1/2025 Q1/2024 2024

TILIKAUDEN TULOS 370 607 3 449

Muut laajan tuloksen erät
Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 249 -223 -712

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSÄ 619 384 2 737

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtiön omistajille 100 % 619 384 2 737
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1 000 EUR Q1/2025 Q1/2024 2024

VARAT

Pitkäaikaiset varat
Liikearvo 34 171 32 208 31 868
Aineettomat hyödykkeet 7 393 8 101 7 673
Aineelliset hyödykkeet 774 1 185 850
Käyttöoikeusomaisuuserät 3 132 3 603 3 260
Muut sijoitukset 1 1 1
Laskennalliset verosaamiset 317 17 229
Saamiset 165 159 163

Pitkäaikaiset varat yhteensä 45 952 45 273 44 043

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 14 683 17 480 14 895
Muut saamiset 6 358 6 783 4 433
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1 166 753 902
Likvidit varat 15 905 26 585 20 331

Lyhytaikaiset varat yhteensä 38 112 51 600 40 561

VARAT YHTEENSÄ 84 064 96 873 84 604

Konsernin tase

1 000 EUR Q1/2025 Q1/2024 2024

OMA PÄÄOMA JA VELAT

Oma pääoma
Osakepääoma 100 100 100
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 26 765 26 765 26 765
Omat osakkeet -461 -461 -461
Muuntoerot -984 -747 -1 236
Kertyneet voittovarat 16 856 16 614 16 424

Oma pääoma yhteensä 42 275 42 271 41 592

Pitkäaikaiset velat
Rahoitusvelat 3 217 5 217 3 717
Vuokrasopimusvelat 1 429 1 442 1 480
Muut pitkäaikaiset korolliset velat 7 197 10 143 5 600
Laskennalliset verovelat 928 1 069 957

Pitkäaikaiset velat yhteensä 12 771 17 871 11 754

Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 6 177 11 822 6 600
Vuokrasopimusvelat 1 807 2 251 1 886
Ostovelat ja muut velat 20 778 22 354 22 701
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 224 297 49
Varaukset 32 7 23

Lyhytaikaiset velat yhteensä 29 018 36 732 31 259

Velat yhteensä 41 789 54 602 43 012

OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 84 064 96 873 84 604
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1 000 EUR Q1/2025 Q1/2024 2024

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 370 607 3 449
Oikaisut:

Poistot 1 124 1 188 4 617
Osakeperusteinen palkitsemisjärjestelmä 63 -3 189
Muut oikaisut 1 187 1 178 -1
Korkokulut ja muut rahoituskulut 415 417 1 367
Rahoitustuotot -9 -346 -1 291
Verot 145 403 67

Käyttöpääoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -1 326 -605 4 199
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -2 117 -1 682 -1 272

Maksetut korot -255 -173 -435
Saadut korot 9 249 429
Maksetut verot -371 -194 -567
Liiketoiminnan nettorahavirta -1 952 -145 10 751

Investointien rahavirrat
Liiketoimintojen ja tytäryritysten hankinnat vähennettynä  
hankintahetken rahavaroilla -734 -40 -9 462

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 8 8 18
Investoinnit aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin -58 -119 -324
Investoinnit aineettomiin käyttöomaisuushyödykkeisiin - -196 -998
Investointien nettorahavirta -784 -347 -10 766

Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 EUR Q1/2025 Q1/2024 2024

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen takaisinmaksut -1 015 -1 014 -2 518
Vuokrasopimusvelkojen maksut -662 -705 -2 703
Osakkeiden merkinnät optio-oikeuksien perusteella - 17 17
Maksetut osingot - - -2 109
Osingonjako määräysvallattomille omistajille - -172 -874
Transaktiot määräysvallattomien omistajien kanssa - -38 -450
Rahoituksen nettorahavirta -1 677 -1 913 -8 638

Likvidien varojen muutos -4 413 -2 405 -8 653
Likvidit varat tilikauden alussa 20 331 29 022 29 022
Valuuttakurssien vaikutus -13 -33 -38
Likvidit varat tilikauden lopussa 15 905 26 585 20 331
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