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Starfskjarastefna Synar hf. skv. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

1. gr. Tilgangur og markmio

Markmid starfskjarastefnu pessarar er ad félagid, dotturfélog og rekstrareiningar séu
samkeppnishaef og geti ladad til sin og haldid i haefa stjornendur og lykilstarfsmenn sem
hafa hagsmuni fyrirtaekisins ad leidarljdsi i sinum storfum.

Til ad svo megi vera leitast stjorn félagsins vid ad bjéda samkeppnishaef laun og adrar
greidslur sem tidkast hja sambeaerilegum fyrirteekjum i hlutfalli vid umsvif, abyrgd og
arangur.

Starfskjarastefna Synar er sett i samraemi vid 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog og
er 16gd arlega fyrir adalfund félagsins. Starfskjarastefnan byggir jafnframt a reglum um
godda stjornarhaetti fyrirtaekja og er aetlad ad vera grunnur ad pvi ad starfsemi félagsins
skili godri ardsemi hlutafjar og til pess ad langtima hagsmunir félagsins, eigenda pess,
vidskiptamanna og starfsmanna séu hafdir i fyrirrdmi. Stjérn ber 3abyrgd 34
starfskjarastefnu félagsins og ad til stadar séu ferlar og eftirlit med pvi ad henni sé fylgt
eftir.

Jafnlaunakerfi er til stadar hja félaginu og fyrsta vottunarferli lauk pann 15 juli 2019.
Félagid uppfyllir pvi kréfur jafnlaunastadalsins IST 85, sbr. 19. gr. laga nr. 10/2008, um
jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla.

2. gr. Starfskjaranefnd stjornar

Starfskjaranefnd er ein undirnefnda stjérnar Synar. Stjérn félagsins kys allt ad premur ar
sinum hépi i starfskjaranefnd, baedi adalmenn og varamenn i stjorn geta starfad i
nefndinni. Skal meirihluti nefndarinnar vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum
bess.

Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjorn varéandi starfskjor aedstu
stjérnenda og einnig skal nefndin gera drog ad starfskjarastefnu Synar.

Nefndin skal fylgjast med pvi ad starfskjor lykilstjornenda félagsins séu innan ramma
starfskjarastefnunnar og gefa stjorn skyrslu par um arlega i tengslum vid adalfund
félagsins. Starfskjaranefnd tekur starfskjarastefnuna til endurskodunar ar hvert og leggur
fyrir stjorn og stjornin sidan fyrir adalfund. Einnig skal starfskjaranefnd gera skyrslu um
framkvaemd starfskjarastefnunnar og leggja fyrir hluthafa 4 adalfundi.
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3. gr. Starfskjor

3.1. Starfskjor stjornar og nefndarmanna

bPoknun til stjérnarmanna og varamanna fyrir komandi starfsar skal dkvedin a adalfundi ar
hvert, svo sem kvedid er 4 um i 79. gr. a. laga nr. 2/1995, um hlutafélég. A adalfundi skal
jafnframt tekin akvordun um laun fyrir setu i undirnefndum stjérnar.

Stjérn skal leggja fram tillogu & adalfundi félagsins um péknun vegna stjérnarstarfa og
starfa i undirnefndum fyrir komandi starfsar. Skal péknunin taka mid af peirri dbyrgd sem
fylgir stjérnarsetu i skrddu félagi & markadi, pvi flokna umhverfi sem félagid starfar i,
vinnuframlagi sem porf er & starfsins vegna auk pess sem litid skal til péknunar
stjérnarmanna sambaerilegra félaga.

Ekki er heimilt ad greida eda umbuna stjérnarménnum a annan hatt en ad framan greinir,
nema sérstaklega standi a. Vid sérstakar adstadur getur stjérn pannig akvedid ad fela
stjérnarformanni eda einstokum stjornarménnum timabundin verkefni gegn héflegum
greidslum sem endurspegla umfang og edli vickomandi verkefna.

3.1.  Starfskjor forstjora

Stjérn skal gera skriflegan radningarsamning vid forstjéra félagsins og skulu kjor hans vera
samkeppnishaf samanborid vid énnur fyrirtaeki 8 markadi.

Fjarhad grunnlauna og annarra greidslna til forstjéra skal taka mid af menntun, reynslu
og fyrri stérfum. Onnur starfskjér skal tilgreina sérstaklega i radningarsamningi, svo sem
greidslur i lifeyrissjéd, orlof, hlunnindi og uppsagnarfrest.

Heimilt er ad semja vid forstjora um upphafsgreidslu vegna radningar hans til félagsins.

Vid gerd radningarsamnings skal haft ad leidarljosi ad ekki komi til frekari greidsina vid
starfslok en fram koma i radningarsamningi. Heimilt er pd vid sérstok skilyrdi ad mati
stjérnar ad gera sérstakan starfslokasamning, sé pess porf.

3.2.  Starfskjor stjornenda og lykilstarfsmanna

Forstjori reedur framkveemdastjora og framkveemdastjorar rada stjérnendur og adra
lykilstarfsmenn, eftir atvikum ad hofou samrddi vid framkveemdastjora. Kjor peirra skulu
vera samkeppnishaef & islenskan maelikvarda. Fjarhaed grunnlauna og annarra greidsina til
beirra skal taka mid af menntun og reynslu starfsmanns, dbyrgd og umfangi starfsins.
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Auk fastra launa geta starfsmenn notid afslattar eda fridinda i formi adgangs ad pjénustu

3.3. Starfskjor almennt

félagsins, afnota af bunadi tengdum starfi og annarra tengdra hlunninda. Félaginu er
jafnframt heimilt ad veita arangurstengdan kaupauka til starfsmanna i samraemi vid
skilgreind einstaklingsbundin drangursvidmio og fyrirliggjandi rekstrardzetlun sem eru til
bess fallin ad stydja vid markmid félagsins og studla ad langtimaarangri Synar.

Vid starfslok skal almennt ekki samid um lifeyris- eda starfslokagreidslur umfram pad sem
fram kemur i rddningarsamningi.

4. gr. Breytilegir kjarapaettir — kaupaukakerfi og kaupréttir
4.1. Kaupaukar

Stjérn Synar er heimilt, ad fenginni umsogn starfskjaranefndar, ad akveda kaupauka til
forstjora, adstu stjérnenda og lykilstarfsmanna & grundvelli arangurstengdra vidmida.
Kaupaukar geta verid i formi reidufjar, lifeyrisréttinda eda hlutabréfatengdra greidsina og
eru umfram fost laun.

Kaupaukar skulu taka mid af fjarhagslegri frammistodu félagsins, einstaklingsbundnum
arangursmarkmidum og stefnumadtandi pattum sem studla ad langtimaarangri Synar og
hluthafa. Kaupaukar eru hadir pvi ad skilgreind arangursviomid séu uppfyllt og skulu peir
einungis greiddir peim sem starfa hja félaginu vid greidslu. ba skal pess geett vid dkvordun
kaupauka ad samraemi sé & milli afkomu og/eda breytinga & afkomu félags og hamarks
fijarhaedar kaupauka.

[Hadmark kaupaukagreidsina samkveemt framansogdu skal ad jafnadi nema allt ad sex
manada grunnlaunum hlutadeigandi starfsmanns. Stjorn félagsins getur sett vidbdtar
arangursvidomid fyrir forstjora i tengslum vid sampykkt rekstrarazetlunar.

bratt fyrir framangreint er stjorn félagsins, ad fenginni umsogn starfskjaranefndar, heimilt
ad setja a foét sérstaktan og timabundinn kaupauka til vidbétar vid framangreindar
kaupaukagreidslur fyrir forstjéra og lykilstarfsmenn vegna sérstakra, fyrir fram dkvedinna
virdisskapandi akvardana sem eiga sér stad 4 drunum 2026 og 2027. Forsenda slikrar
heimildar skal vera had pvi ad dkvardanir hafi veruleg jakvaed ahrif & virdi félagsins til lengri
tima litid og tengjast stefnumarkandi samningum eda 66rum umbreytandi radstéfunum.
Skal slikur timabundinn kaupauki adeins greiddur ut ef akvedin fyrirfram skilgreind
markmid eda vidmid ndst. Endanleg fjarhad sliks sérstaks og timabundins kaupauka skal
ad hamarki samsvara 8 manada grunnlaunum hlutadeigandi starfsmanns 8 umraeddu 2ja
ara timabili. Stjorn er heimilt ad haga skiptingu umreedds kaupauka & pann hatt ad
hagsmunir félagsins séu best tryggdir og pvi parf hann ekki ad dreifast jafnt yfir timabilid.
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Heimild pessi fellur sjalfkrafa ur gildi 31. desember 2027 og verdur ekki framlengd nema
med sampykki adalfundar. pa skal pessi timabundna heimild ekki na til akvardana eda
arangurs sem fellur undir kaupaukagreidslur sem tengjast sampykktri rekstraraeltun.

[ slikri kaupaukadzetlun, og eftir atvikum samningi sem er gerdur vid hlutadeigandi
starfsmenn um sérstakar kaupaukagreidslur, skal medal annars kvedid 4 um skilyrdi fyrir
greidslu kaupauka, viomid og hamarksfjarhaed kaupauka fyrir hvert markmid.]*

Ef kaupauki er greiddur a grundvelli rangra eda villandi upplysinga skal heimilt ad
endurkrefja hann innan 12 mdanada fra greidslu.

4.2. Kaupréttir forstjora og lykilstarfsmanna

Stjérn félagsins er heimilt ad veita forstjora, aedstu stjornendum og lykilstarfsménnum
félagsins og eftir atvikum détturfélaga kauprétti &4 hlutabréfum i félaginu i samraemi vio
sérstaka kaupréttardzetlun sem hefur hlotid sampykki hluthafafundar félagsins. Heimilt er
ad uthluta allt ad 10.000.000 hlutum pegar kaupréttarkerfi hefur verid sampykkt.

Meginreglan skal vera su ad forstjéri og lykilstjérnendur, sem semja um askriftarréttindi,
skuli ekki f& haekkanir & fostum launum sinum & dvinnslutimabilinu. Er petta i samraemi
vid stefnu sem morkud var vid rddningu nys forstjora pess efnis ad pegar notast er vid
kaupréttakerfi sé rétt ad fost laun séu ad sama skapi leegri, samanborid vid félog par sem
slik arangurstengd kerfi eru ekki til stadar. Fra pessu skal pé heimilt ad vikja i tilviki badi
forstjora og lykilstjérnenda, med hlidsjon af adstaeedum, svo sem vegna krefjandi ytri
umhverfis og verdlagshakkana eda pegar rétt verdur talid ad haekka laun til ad halda peim
samkeppnishaefum. bess skal pannig avallt geett ad kaupréttarkerfid studli ad markmidi
sinu um ad tengja saman langtimahagsmuni lykilstjérnenda og félagsins.

4.3. Kaupréttarazetlun samkvaemt 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt

Félaginu er heimilt ad setja a stofn langtimahvatakerfi i formi kauprétta sem hefur pad ad
markmidi ad tengja hagsmuni starfsmanna innan samstaedu félagsins vid afkomu og
langtimamarkmid félagsins og hluthafa pess. Verdi heimildin nytt skal félagid setja sér
kaupréttaraaetlun sem uppfyllir skilyrdi 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt og skal hin
sampykkt & hluthafafundi félagsins.

5. gr. Upplysingagjof

Stjérn skal a adalfundi gera grein fyrir kjérum stjérnenda og stjérnarmanna félagsins,
meginatridum kaupaukakerfis og skyra frd framkvaemd adur sampykktrar

! Texti innan hornklofa er tillaga stjérnar til adalfundar sem fram fer pann 26. mars 2026.
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starfskjarastefnu. Skal skyrsla stjérnar par um 16g6 fyrir adalfund 4 sama tima og arsskyrsla
félagsins og onnur gogn fyrir adalfund. [ &rsreikningi skal gerd grein fyrir kerfinu og
aunnum kaupaukaréttindum. bar skulu koma fram upplysingar um heildarskuldbindingar
og greidslur félagsins vegna kaupauka og skal gerd grein fyrir peim hluta launa sem eru
fost laun samkveemt radningarsamningi og hvad telst til kaupauka. Auk pess skal i
arsreikningi gerd grein fyrir heildarstarfskjorum lykilstiornenda i samraemi vid
reikningsskilareglur.

Starfskjarastefnu pessa skal birta a vefsidu félagsins og skal hun vera adgengileg 6llum
starfsménnum félagsins.

6. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu a@ adalfundi pess og skal hun tekin til
endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund til sampykktar eda synjunar.

Samkvamt 3. mgr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog er starfskjarastefna bindandi
fyrir stjérn pess ad pvi er vardar greidslur samkvaemt 3. télul. 1. mgr. peirrar greinar, p.e.
medal annars akvaedi um kaupréttarsamninga og hvers konar samninga eda greidslur er
fylgja préun verds a hlutabréfum i félaginu. A3 66ru leyti er stefnan leidbeinandi fyrir
félagid og stjorn pess samkvaemt 16gum. Stjorn félagsins skal béka sérstaklega 6ll veruleg
fravik fra starfskjarastefnunni og skulu fravik studd greinagédum réokum. Gera skal grein
fyrir fravikum a naesta adalfundi félagsins.

Pannig stadfest 4 adalfundi félagsins hinn 26. mars 2026.
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