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Aktien och notering

Aktien

Hedera Groups aktie med handelsnamnet HEGR noterades pa First North den 15 januari 2016.
Aktiekapitalet uppgar till SEK 12 438 664 och antalet utestaende aktier uppgick till 7 774 149. Kursen
per den 31 december 2019 var SEK 8,00.

Borsvarde

Per den 31 december 2019 uppgick bdrsvardet till SEK 62 193 192.

Kursutveckling
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Data per aktie
Resultat per aktie: SEK -0,46
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Eget kapital per aktie: SEK 6,77 och koncern SEK 6,64

Certified Adviser

Aqurat Fondkommission AB ar Bolagets Certified Adviser. Kontaktuppgifter till Aqurat ar
info@agqurat.se eller 08-684 05 800.

Adresser

Hedera Group AB (publ)
Hollandargatan 27

SE 111 59 STOCKHOLM
www.hederagroup.se

Tel 08-51836110 Email: johan.sandstrom@hederagroup.se
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" edera Group

Aktiedgare
Aktiedgare 2019-12-31 Antal aktier Andel
Bertil Haglund med bolag 3914 842 50,36
Transferator Ventures 740 740 9,53
Rune Loderup med bolag 404 231 5,20
Orjan Berglund 308 730 3,97
Porticus Oresund 252 565 3,25
Lars Jansaker 179 153 2,30
Maria Nordin 198 413 2,55
Peter Naslund 161 616 2,08
Torbjérn Gunnarsson 117 647 151
Christer Ryder 117 647 151
Ovriga aktieagare 1 378 565 17,73
Totalt 7774 149 100,00
Aktiekapitalets utveckling
Okning av  Totalt antal Okning av Totalt
Tidpunkt Transaktion antalet aktier aktier aktiekapitalet, kr aktiekapital, kr Kvotvarde, kr
2010  Bolaget bildas 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2012  Nyemission 4785 104 785 4785 104 785 1,00
2013  Apportemission 943065 1047850 943 065 1047 850 1,00
2013  Nyemission 430000 1477850 430 000 1477 850 1,00
2014-01-07 Nyemission 591138 2068988 591138 2 068 988 1,00
2015-01-27 Nyemission 3996 427 6065415 3996 440 6 065 428 1,00
2015-11-19 Nedsattning av aktiekapital 0 6065415 -5 094 960 970 468 0,16
2015-11-19 Apportemission 31843434 37908 849 5094 960 6 065 428 0,16
2015-11-19 Sammanléggning 10:1 0 3790885 0 6 065 428 1,60
2018-04-09 Nyemission 555555 4346440 888 890 6954 318 1,60
2018-05-24 Nyemission 1263628 5610068 2021809 8976 127 1,60
2018-06-11 Nyemission 6993 5617061 11189 8987316 1,60
2018-06-13 Nyemission 198413 5815474 317 461 9304777 1,60
2019-09-12 Nyemission 1444491 7259965 2311190 11615967 1,60
2019-09-25 Nyemission 396537 7656502 634461 12250428 1,60
2019-11-15 Nyemission 117 647 7774149 188236 12438664 1,60

Rapporttillfallen

Hedera Group avger rapporter avseende ekonomisk information vid foljande tidpunkt:
8 maj 2020 Rapport forsta kvartalet 2019 och Arsstamma
28 augusti 2020 Rapport andra kvartalet och halvarsrapport 2020
4 november 2020 Rapport tredje kvartalet
20 februari 2021 Rapport fiarde kvartalet och Bokslutskommuniké 2020



VD-kommentar

2019 har varit ett utmanande ar for Hedera Group. Vi har paverkats av politiska beslut och nya villkor
i samarbetet med regionerna. Nettoomsattningen saval som rérelsemarginalen har minskat under
aret. Omsattningstappet kan delvis harledas till att vi har haft en ovanligt hog personalomsattning pa
vara konsultchefer men ocksa till en allt hardare konkurrens i marknaden.

Var minskade rorelsemarginal ar kopplad till den prispress pa marknaden som rader. Flera bolag
inom Hedera arbetade i stor utstrackning med privata vardgivare. Den 1 juli 2019 bérjade moms att
debiteras pa personaluthyrning av vardpersonal och vi har da styrt om verksamheten till kommuner
och regioner. Denna forandring i branschen har lett till minskade volymer som leder till minskad
[6nsamhet.

Marknaden har varit fortsatt god men vi far behoven med betydligt kortare framférhallning an tidigare.
De upphandlingar som ar gjorda under aret har manga upphandlade leverantérer (80-100
leverantorer) och ligger en leverantor for hogt i pris sa uteblir avropen. Sammantaget innebar det att
vi upplever det har varit mer utmanande att bemanna mot tidigare.

Marknaden for sjukskoterskor har 6kat under 2019 medan det har blivit allt svarare hitta konsulterna.
Vi har inte sett samma svarighet pa lakarsidan utan dar finns ett jamnare utbud.

Under aret sa har Hedera breddat sin verksamhet till att ocksa innefatta personlig assistans. Genom
forvarvet av Assistanspoolen omsorg finns en stor mdjlighet fér Hedera att leverera ett jamnare
resultat Gver aret. Vi har nu tva verksamhetsinriktningar som inte paverkas av samma politiska risker.

Vi ser nu fram emot ett stabilare och starkare Hedera Group under 2020. Arbetet med att konsolidera
processer och rutiner ar i full gang saval som att vi ser éver kostnadssidan. Det viktigaste under aret
ar att behalla vara duktiga konsultchefer och fa dem att arbeta effektivt tillsammans. Bara pa detta
satt kommer vi att kunna skapa framgang pa alla de avtal som vara bolag har.

Hedera foljer utvecklingen av Covid-19 noggrant. Utvecklingen paverkar hela samhallet. | dagslaget

ser vi ingen stor effekt pa Hederas verksamheter men det &ar svart att analysera de langsiktiga
konsekvenserna.

Johan Sandstrom, VD
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Hedera Group i korthet

Affarsidé

Hedera Group skall erbjuda bemanning, kompetensforsorjning och rekrytering inom nischade omraden
samt tjanster inom vard och omsorg.

Vision och strategi
Visionen ar att vara den ledande aktoren inom personalférsorjning till vard och omsorg. Expansionen skall
ske genom forvarv och organisk tillvaxt.

Strategi

Hedera Group skall vaxa genom férvéarv och organisk tillvaxt med minst 20 % per ar och aktivt soka
nya forvarv som kompletterar befintlig organisation. Forvarven skall i forsta hand inriktas pa bolag
inom rekrytering och bemanning inom vard.

Finansiella mal
Rorelsemarginalen skall uppga till 8 % med en tillvaxt pa 20 % arligen kombinerat med forvarv.

Utdelning
Hedera Group har som mal att dela ut 50% av resultatet efter skatt.

Forvarv
Hedera Group skall aktivt stka efter bolag att forvarva. Omsattningen hos dessa bolag bor uppga till
minst 50 MSEK och ha fokus inom nischade omraden.

Innehav

Hederas forvarv skall leda till tydliga synergier mellan befintliga bolag och Hedera skall tillgodogdéra
sig dessa synergier genom samverkan inom séljavdelning, kundbaser, kompetens mellan féretagen,
bokningsfunktion, administration och andra mdjligheter som kan leda till battre effektivitet.



Omsattningsdkningen under 2019 ar till stora delar hanférbar till de férvarv som gjordes under 2018
och aven av forvarvet av Assistanspoolen i september 2019. Under 2019 ser vi ett marginaltapp som
kommer frdn héardare konkurrens och prispress, framférallt inom bemanning av lakare till
primarvarden men &ven sjukskoterskor. Aret har varit ett omstaliningsar dar vi ser en effekt av att
bemanningstjanster inom varden har momsbelagts och bolag inom koncernen har fatt stalla om fran
privata vardgivare till offentliga.

Koncernens omsattning proforma pa rullande tolv manader uppgar till 279,2 MSEK om samtliga
dotterbolag varit &gda under en tolvmanadersperiod per 31 december 2019. Rorelseresultatet justerat

for kostnader av engangskaraktar uppgick under perioden till 6,9 MSEK, vilket ger oss en
rorelsemarginal pa 2,5% pa rullande tolv manader.

Kvartalomsattning Hedera Group AB
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Innehav

Svensk Lakartjanst Lil AB och All Vard Semaforen AB
Lilab har andrat fokus och bemannar lakare inom Barn, Anestesi, Kardiologi samt Allménspecialister
vilket gor att Lilab har en god resultatutveckling. Under bdrjan av 2019 genomfdrs en fusion mellan
Svensk Lakartjanst Lil AB (Lilab), All Vard Semaforen AB samt Pridoc Bemanning AB. Lilab och
Pridoc Bemanning fortsétter verka under sina varumarken.



PRIDGC
BEMANNING Pridoc Bemanning

Bolaget har fusionerats upp i Svensk Lakartjanst Lil AB och fortsatter med befintliga affarsomrade i
det bolaget.

LAKARESURS

FA REKRYT AB

Lékarresurs
Lakarresurs bemannar lakare inom Internmedicin, Rontgen och Allmanspecialister. Bolaget levererar
stabila resultat i koncernen.

Hedera

MEDICAL Hedera Medical
Bemanning av gynekologer till slutenvarden med langa avtal. Bolaget fortsatter att leverera mycket
bra bade gallande omséattning och marginaler. Bolaget har manga avtal inom gynekologi.

Hedera

HELSEQ Hedera Helse
Hedera Helse bemannar lakare, sjukskoterskor, arbetsterapeuter och inom rehab till
foretagshalsovard, priméarvard och kommuner.

ADDUS

CARE.
AddUs Care

Bemannar sjukskoterskor till primarvard, kommun och sjukhus. Erbjuder Elevhélsa till grundskolor
och gymnasium. Addus har paverkats av inférandet av moms pa bemanningstjanster som féll in den
1 juli 2019. Under aret har fokus varit att stalla om fran privata till offentliga kunder.

ASSISTANSPOOLEN
Assistanspoolen
Assistanspoolen erbjuder tjanster inom personlig assistans och omsorg fér personer med olika
funktionsnedsattningar. Assistanspoolen konsolideras forst per 1 september 2019 och ar koncernens
forsta bolag inom personlig assistans och omsorg.

I I
L@‘ede a G Oup Moderbolaget Hedera Group AB

I moderbolaget ligger overhead for personal sasom VD, CFO, ekonomipersonal och upphandling,
GDPR och ISO. Sedan 2019 bedrivs affarsomradet Konsultformedling i moderbolaget.



Samtliga dotterbolag inom bemanning &ar kvalitetscertifierade genom Svensk Certifiering



Marknadsoversikt

Bemanningsbranschen

Bemanningsbranschen utgor en viktig funktion i samhallet och erbjuder féretagen pa den svenska
marknaden en flexibilitet i sin verksamhet. Tjanstesektorn gar mot en utveckling dar féretagen valjer
att fokusera allt mer pa sina karnomraden och att kopa externa tjanster inom 6vriga omraden. Detta
har lett till att en okad efterfragan pa bemanningsféretagens tjanster och samma trend forvantas
fortsatta. Samtidigt har bemanningsverksamheten etablerat sig och blivit en integrerad del av
arbetsmarknaden. Bemanningsforetagen ar en del av framtidens vardbemanning, att anvanda
bemanningsforetagens expertis som partner och kunna utveckla varden tillsammans.

Efter att forbudet mot bemanningsverksamhet upphérde 1994 var utvecklingen och tillvaxten inom
bemanningsbranschen i Sverige mycket snabb. Tillvaxten har fortsatt och &ven under de senaste tio
aren har marknaden vuxit kraftigt. Trots den snabba tillvaxten &r antalet totalt sysselsatta i
bemanningsbranschen i Sverige fortfarande lagre &n genomsnittet dvriga Europa.

Bemanningsbranschens medlemmars totala omséattning under 2019 uppgick till uppskattningsvis 29
miljarder kronor.

Om vi jamfér bemanningsbranschens utveckling med utvecklingen over totalt antal sysselsatta i riket
syns en tydlig samvariation, med en kraftig tillbakagang under 2009 i sparen av finanskrisen. For
2018 noteras en uppgang pa 1 procent i antalet anstallda i bemanningsbranschen och rikets totala
sysselsattning dkar med 0,9 procent.

Omsattningen inom Halso & Sjukvard bland auktoriserade bolag uppgick till 1 939 for hela 2019 och
462 MSEK for fjarde kvartalet. Det ar en mycket liten 6kning jamfort mot samma period féregaende
ar.

Kalla: Kompetensféretagen, Kvartalsrapport Q4 2019.

Lonsamheten
Loénsamheten varierar mellan olika branscher som w
bemanningsbolagen ar verksamma inom och
bemanningsbolagens storlek. Allmant kan konstateras att de
generella bolagen har en lagre rorelsemarginal an de
nischade. De generella bolagen har en rérelsemarginal om

1-3 procent och de nischade om mellan 5-8 procent.

Kalla: Arsredovisning foér bland andra Randstad AB (2018), Poolia AB (publ)
(2019), Manpower Aktiebolag (2018), Dedicare AB (publ) (2019), NGS Group
AB (publ) (2019), Lékarjouren i Norrland Aktiebolag (2018) och Lakarleasing
Sverige AB (2018).

Definition av tjansteomraden

Uthyrning: Den anstéllde i bemanningsbolaget ar uthyrd pa
kort eller lang tid och kunden star for arbetsledningen.
Denna typ av uthyrning star for storre delen av
omséttningen.

Entreprenad: Bemanningsbolaget 6évertar en hel avdelning eller verksamhet at kunden, till exempel
reception eller ekonomiavdelning. Bemanningsforetaget star for arbetsledningen.
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Rekrytering: Bemanningsbolaget ansvarar for rekryteringen av personal at kundféretaget vid
anstéllning. Bemanningsbolaget soker ratt personer, intervjuar, tar referenser och presenterar sedan
personen for kundforetaget.

N”r ”m\

""\(

Vardbemanning

Uthyrning av lakare borjade redan innan férbudet upphdrde 1994 och da ofta som lakarstafetter for
att bemanna orter som inte hade tillgang till Iakare samt p4 samma grunder jourverksamhet. Denna
utveckling har sedan lett till att allt fler lakare valjer att arbeta som uthyrda och att landstinget véljer
att hyra in lakare. Utvecklingen har varit snabb under de senaste aren. Av den totala omsattningen
for bolag anslutna till Kompetensforetagen pa cirka 29 miljarder SEK star halso- och sjukvard for 7
procent, vilket motsvarar ungefar 1,9 miljarder SEK. Lakarbemanning star for cirka 1,7 miljarder.
Sjukskoterskebemanningen vaxer kraftigt och bristen pa sjukskéterskor ar stor. Storsta drivkraften for
dem att arbeta via bemanning &ar friheten att sjalva kunna styra sin vardag da pressen inom varden
ar mycket stor. Marknaden for vardbemanning minskade med 14 % 2019. En anledning till denna

minskning ser vi ar inforandet av moms pa tjanster inom vardbemanning.
Kalla: Kompetensforetagen, Kvartalsrapport Q4 2019.

Inom segmentet halso- och sjukvard star Lakarleasing Sverige AB, Lakarjouren i Norrland AB,
Dedicare AB (publ) och NGS Group AB (publ) for cirka 60 procent av omséattningen.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) uppgick kostnader for vardbemanningstjanster under
2019 till dryga 5,5 miljarder kronor vilket ar en 6kning med cirka 3,4 procent jAmfort med 2018.

Kostnader for inhyrda lakare

Det finns studier som visar att inhyrda lékare traffar mellan 15-20 patienter dagligen och motsvarande
siffra for en anstalld |&kare &r mellan 3-5 patienter. Till detta ska tillAggas att landstinget inte betalar
semesterlon, utbildning eller sjuklon till hyrldkare. Slutsatsen ar att hyrlakare ofta ar mer effektiva och
ger en flexibel I6sning. Totalkostnaden kan darfor vara lagre jAmfort med en anstélld l&kare. Det finns
saledes manga fordelar med att anlita ett bemanningsforetag for att klara arbetstoppar och klara
bemanningen vid sjukdom. Lakarbemanning skapar ocksa flexibilitet for landstinget och kan vara en
bra 16sning vid kort hég arbetsbelastning.
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Mojligheten att hyra in sjukskoterskor mojliggér att behdlla utbildad personal inom varden.
Sjukskoterskorna hyrs bade in via planerad bemanning tex operationer och via akutbemanning vid
sjukdom. Det skapar en flexibilitet som varden &r i stort behov utav.

Konkurrenssituation

Konkurrensen bland bemanningsforetag &ar stor och i
branschen finns cirka 600 stycken. Till de stdrre aktorerna
raknas Bonliva, Dedicare AB (publ), NGS Group AB (publ) och
till de mellanstora LakarLeasing Sverige AB, Klara AB och
Lakarjouren i Norrland AB. Dartill finns det ett antal mindre
privatagda foretag. De framsta konkurrenterna ar Bonliva NGS
Group AB och Dedicare AB (publ) bland de stora
bemanningsféretagen samt Lakarleasing Sverige AB, Klara
AB, och Lékarjouren i Norrland AB bland de mellanstora.

Framsta konkurrenter till Bolaget Omsattning 2019 (MSEK)
Bonliva AB Ar 2018 951
Dedicare AB (publ) 776
NGS Group AB (publ) 548
LakarLeasing Sverige AB Ar 2018 535
Lakarjouren i Norrland AB Ar 2018 341
Klara AB Ar 2018 354

Assistans — ett bra komplement

Assistans ar ett bra komplement ill
vardbemanning och ett expansivt omrade inom
vard och omsorg for Hedera Group. Marknaden
omsatter ca 30 miljarder kr och det sker I6pande
en konsolidering till stérre aktorer. Fér Hedera
Group ger detta en stor mgjlighet till nationell
tillvaxt. Utover detta exponeras inte Hedera
Group for samma politiska risker som inom
vardbemanning och kommer kunna na en |
jamnare omsattning under aret. Assistans ar mer [
statisk och mindre sédsongsbetonad vilket gynnar
den totala affaren.

Assistansbranschen

Reformen Personsolig assistans som sysselsétter ca 100 000 personliga assistenter ar en viktig
reform.
Den ar kostnadseffektiv fér samhéllet och ar den billigaste 16sningen for personer med betydande
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hjalpbehov. Regeringen beréknar kostnaden for assistansersattning till 24,5 miljarder 2020. Ca 90
procent av kostnaderna for personlig assistans utgor lonekostnader/ldnebikostnader, dar stora delar
gar tillbaka till samhallet via skatter.

| borjan av aret 2019 lade LSS-utredningen ett nytt forslag géallande ny lagstiftning av reformen.
Forslaget mottes direkt med massiv kritk fran bade politisk hall och fran brukare.
Regeringsdverenskommelsen innehdll |6ften om att starka den personliga assistansen. Beslut togs i
riksdagen den 16 oktober. Beslutet inneb&r att personer som har en funktionsnedséttning i
andningsvagarna kan fa ratt till personlig assistans.

Sondmatning och andning ska réknas i sin helhet som grundlaggande behov. Inget ska rdknas av
som foraldraansvar. Lagen borjar gélla 1 juli 2020. Det foreslar regeringen i en promemoria som nu
skickas pa remiss.

Forsakringskassans stramare riktlinjer har 6kat Kommunernas kostnad for personlig assistans.
Da fler brukare har fatt avslag pa ansokningar samt indragna beslut av Forsakringskassan.

Den fortsatta laga upprakningen av schablonersattningen (1,5%) racker inte till 16nedkningar for
personlig assistans. Under 2020 skall nya kollektivavtal tecknas for personlig assistans. Oversyn av
yrket personlig assistent — ett viktigt yrke som fortjanar bra villkor presenteras i januari 2020.
Sammantagna forandringar tyder pa framtida konsolideringar inom branschen. De stora nationella
aktorerna ar Humana, Team Olivia, Frosunda och Ambea.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

Styrelse och foretagsledning

EKONOMISK INFORMATION

Bertil Haglund 62 ar — styrelseordférande
Invald 19 november 2015, styrelseledamot, 2018 styrelseordférande
Aktieinnehav 3914 842 (privat och via bolag)

Civilekonom. Entreprendr och foretagsbyggare. Agare till Lectica AB, ett privatagt investmentbolag. VD for
NGS Group ar 2004-2010. Darefter styrelseledamot fram till 2015 och en av huvudagarna i NGS Group
fram till 2010. Arbetat inom SEB med bank/finans. Grundare till Tellus Leasing AB som saldes till Peab-
sfaren.

Grundare av TjansteGruppen i Malmo AB, ett personaluthyrningsféretag som saldes till WM-data 1998.
Grundare till ett telemarketing-, agentur- och momskonsultféretag under nittiotalet. Ekonomi- och
finansdirektor i Busslink 1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Lectica AB, Stureplanskliniken AB, Luxoro AB, Forvaltnings AB Kronopark, Rent a
driver AB, Mentor HB, Olsano AB.

Peter Naslund 57 ar - styrelseledamot
Invald 19 november 2015 styrelseordférande, 2018 styrelseledamot
Aktieinnehav 161 616 st

Advokat och delagare i Advokatfirma DLA Piper sedan 1993. Managing Partner pa DLA Piper 180501 - .
Arbetar inom corporate finance med kép och forséljning av bolag samt aktiemarknadsfragor. Har suttit i
styrelsen for ett tiotal noterade bolag, daribland Storytel AB och NGS Group AB under perioden ar 2000 -
2010.

Asa Linde-Tornée 56 &r - styrelseledamot
Invald 7 maj 2019
Aktieinnehav 0 st

Jurist och Head of Human Resources pa ForSea AB i Helsingborg. Har varit interim direktér pa Doro AB,
ansvarig for Bring HR-center och férhandlingschef. HR-chef for Bring och Frigoscandia AB. Central
férhandlade fér Transportgruppen. Inga 6vriga styrelseuppdrag.

Stig Engkrantz 51 ar — styrelseledamot
Invald 7 maj 2019
Aktieinnehav 0 st

Civilekonom och tidigare VD och koncernchef for Dedicare AB. Aven varit VD for Poolia IT. Har lang
erfarenhet av bemanning och framst inom vard. Ovriga styrelseuppdrag ar Transvoice och Upplands Bro
kommunfastigheter AB.

Johan Sandstrém 48 ar — verkstallande direktor
Anstélld 6 januari 2020
Aktieinnehav 0 st

Styrelseledamot i Assistanspoolen Omsorg Sweden AB, Lakarresurs FA Rekryt AB, Svensk Lakartjanst LIL
AB, Hedera Medical AB, Addus Care AB, Hedera Helse AB och Trosa Olkompani AB
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LEDNINGSGRUPP

Johan Sandstrom, Verkstéllande direktdr Hedera Group AB

Civilekonom som narmast kommer fran Cereb AB som VD. Johan har arbetat inom bemanning och
rekrytering sedan 1998. Tidigare befattningar innefattar bland annat Director for Randstad Care,
Regionchef Stockholm fér Feelgood och arbete inom executive search.

Per J Levin, CFO
Civilekonom som senast arbetat som revisor pa Ernst & Young AB, huvudsakligen erfarenhet fran
noterade bolag och private-equity dgda tillvéxtbolag samt inom EYs capital markets-grupp.

Christer Ryder, Vice VD

Grundare och VD av Assistanspoolen 1994. Christer har mangarig erfarenhet av arbete inom assistans
och omsorg. Har varit med och startat upp PARO (Privata Assistansanordnares Riksorganisation) och
varit ordférande i samma organisation. Aven varit ledamot i Assistansradet dar Forsakringskassan
sammankallade kompetens fran branschen. Christer har varit ledamot i KFOs verksamhetskommitté.

Azim Fatan, VD Lakarresurs FA Rekryt AB

Entreprendr och grundare av LakarResurs FA Rekryt AB 2006. Utbildad sjukskéterska 1994. Fil. Mag.
Examen PA-program

Vid Uppsala Universitet. Har startat flera bolag och erfarenhet av affarsutveckling.

Robert Kramer, Operativ Chef Hedera Medical AB

Erfarenhet av bemanning av vardpersonal sedan ar 2001. Robert har tidigare arbetat som
Affarsenhetschef och konsultchef pa Klara Kompetens och Centric Care. Har tagit 6ver Hedera Medical
efter forvarvet 2018.

Petra Granlund, Operativ Chef AddUs Care AB

Sjukskoterska som har arbetat lange inom varden samt med verksamhetsutveckling av vardtjanster.
Borjade pa Addus Care ar 2016. Har under 2019 tagit 6ver rollerna som Operativ Chef for Hedera Helse
AB & affarsomradet Konsultférmedling.

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, vald pd arsstamman ar 2015. Huvudansvarig revisor ar Lars
Kylberg.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
HEDERA GROUP AB (PUBL)

Styrelsen och verkstillande direktiren for Hedera Group AB (publ) avger hdrmed arsredovisning och
koncemredovisning fir rakenskapsaret 2019-01-01 — 2019-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméant om verksamheten

Koncem
Hedera Group AB (publ) &r moderféretag | koncemen som per den 31 december 2019 omfattar sex dotterfGretag. Alla
koncemféretag ar verksamma | Svenge.

Koncemen ar verksam i bemanningsbranschen inom sjukvarden och rekryteringsverksamhet inom sjukvarden.
Koncemen vill skapa snabb tillvaxt genom férvary och organisk tillvaxt.

| syfte att uppna sina mal ska Koncemen aktivt investera i bemanningsbolag och i dessa identifiera och genomfira
vardehdjande atgarder som okar verksamhetens niskjusterade avkastning. Tillsammans med en organisk tillvaxt ska
Koncemen vaxa snabbare 3n marknaden generellt.

Agarfarhallanden

Hedera Group AB (publ), med site i Stockhelm, &r moderféretag i en koncem som bestar av Likamesurs FA Reknyt
AB (556578-2819), Svensk Lakarjanst LIL AB (556404-4203), Hedera Medical AB (556638-3211), Addus Care AB
(556972-7109), Hedera Helse AB (559008-9859) och Assistanspoolen Omsorg Sweden AB (556581-3580).

Hedera Group AB &r noterat pa Nasdaq First North och &gs sedan i november 2015 av Bertil Haglund via bolag med
42% samt av Bertil Haglund privat med 8%.

Utveckling under verksamhetsaret

Omsatiningen uppgick till 209,5 (221,7) MSEK och rorelseresultatet till -1,3 (9,4) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -
2.9 (5,9) MSEK, vilket motsvarar ett resultat pa SEK -0,50 (1,02) per aktie. Bolaget har under aret fiirvirvat ett bolag,

se not 23.

Den 1 juli 2019 bérjade moms att debiteras pa personaluthyrning av vardpersonal. Detta &r en stor férandring i
branschen som i allra higsta grad har paverkat Hedera under 2019. Under aret har flera av vara verksamheter styrt
om sin affar mot SKR (Sveriger kommuner och Regioner). Omsattningstappet kan forutom inférandet av moms pa
uthyrming av vardpersonal harledas till att vi har konsultchefer som har slutat under aret, som vi inte lyckats ersatta.
En annan fiirklaring till minskad omsattning &r att avtalet med var stérsta underleverantir har avslutats under 2019.

Efter ett 2019 med mycket omstaliningar jobbar Hedera under 2020 med aktiv cash-management samt ett bra
samarbete med langivare fér att tillgodose att finansieringen kan stadja koncemens fortsatta tillvaxt. Hedera jobbar
med tydliga planer fér marginalférstarkningar och integrationen i koncemen for att uppna en higre effektivitet fér
aftt 6ka marginalema. Med &kad integrering | koncernen har vi majlighet att uttka utrymme for krediter for att
tillgodose tillvaxtmal och finansienng. Det ar styrelsens bedémning att beslutad budget och framtagna strategier
innebar att koncemen kan finansiera sin verksamhet aret ut och framgent.

Hindelser av vasentlig betydelse som intrdffat efter rakenskapsaret slut

Under januari pabarjade nya koncemchef Johan Sandstrém sin anstilining.

Den 3 mars ingick Hedera Group ett avial om en verksamhetsiverlatelse fran med Medidoktor Norden AB,
Medidoktor &r ett bemanningsbolag som bemannar och rekryterar likare och sjukskiterskor inom Primarvarden.
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Hedera férviirvade personal, kundregister och pagaende affarer av Medidoktor Norden AB.

Hedera star liksom andra féretag for narvarande infér utmaningen med spridning av Corona-viruset. Vi ser att
spridningen av viruset i manga lander och implementeringen av atgarder runt i varlden for att férhindra att samhallen
och affdrsverksamheter paverkas. Vi befinner oss i ett I3ge dar varden &r valdigt utsatt av spridningen av viruset
och et ékat tryck pa sjukskéterskor och ldkare | samhdllet. Situationen kan innebéra ékade behov inom sjuk-
skiiterskebemannaningen men dven minskad efterfragan pa vara specialistkompetenser inom varden. | skrivande
stund &r det for tidigt att uttala sig om effekten pa de marknader dir Hedera ar verksamt.

| dvrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter balansdagen.

Dotterfdretag

Mettoomsattningen i dotterfdretagen Likamesurs FA Rekryt AB uppgick till 58 (58,1) MSEK, Svensk Lakartjanst LIL AB
till 47,3 (86,9) MSEK, Hedera Helse AB till 6,1 (25,9) MSEK, Hedera Medical AB till 36,4 (36,3) MSEK, Addus Care AB
till 27,9 (21,5) MSEK och Assistanspoolen Omsorg Sweden AB 1034 (106) MSEK, varav 33,4 MSEK tillfaller Hedera
Group AB.

Moderfiretag

Bolagets verksamhet 3r aft bedriva uthyrning av personal, rekrytering och entreprenadverksamhet inom bemanning,
direkt eller via dotterbolag. Hedera Group AB (publ) ska hanutdver samordna de verksamheter som bedrivs av
dotterbolagen eller av andra faretag vilka star i kencem- eller annan intressegemenskap med bolaget. Bolaget har
under aret haft 5 (2) anstillda | genomsnitt.

Utveckling under verksamhetsaret
Omsétiningen uppgick till 9,9 (0,2) MSEK, rérelseresultatst -1,2 (-5,0) MSEK, finansnettot var -14,6 (-1,1) MSEK, varpa
resultat efter finansiella poster uppgick fill -15,9 {-6,0) MSEK.

Aktien

Handelsplats

Bolagets aktie handlas pa Nasdaq First North sedan den 15 jan 2016 under kortnamnet HeGr med ISIN-kod
SEDDOTS15113. Aktiekursen per den 31 december 2019 var SEK 8,00.

Hederas aktie har handlats med sedan 2013. Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2019 till 12 438 664
kronor fordelade pa 7 774 149 aktier fill ett kvotvarde av 1,6 kronor. Varje aktie dger lika ritt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Inga begrinsningar finns i bolagsordningen gillande aktiernas dverlatbarhet. Det finns inte heller
nagra avtal mellan akfiedgarma som begrénsar aktiernas Gverlatbarhet.

Omsattning, resultat och stillning - dversikt (Koncernen)

2019 2018 2017 2016
MWettoomsatining, kSEK 209 488 221653 155 591 141126
Resultat efter finansiella poster -2 745 8044 2756 3773
Eget kapital, kSEK 51655 37 881 7091 4779
Balansomslutning, kSEK 137 288 101 414 42213 45377

Omsittning, resultat och stillning - flerarscversikt (Moderforetag)

2019 2018 2017 2016 2015
Mettoomsattning, kSEK 9905 250 150 150
Resultat efter finansiella poster -15874 -6 058 -629 -2699 15417
Eget kapital, kSEK 52594 51270 29148 25497 25396
Balansomslutning, kSEK 100 500 94 989 50 252 49947 25772
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Information om risker och osikerhetsfaktorer

Koncern

All affarsverksamhet medfar risker i stéme eller mindre omfattning. Koncemen gér kontinuerligt beddmningar av vilka
risker som verksamheten 3r utsatt fér och arbetar aktivt for att minimera dem. De nsker som koncemen 3r utsatt far
kan delas in i strategiska, operativa och finansiella nsker. Koncemens nsker besknvs vidare i not 3 om
riskexponeringen.

Information om ickefinansiella upplysningar
Koncern
Medelantalet anstillda i koncernen under redovisad penod uppgick till 28 (22) varav kvinnor 86% (65%).

Miljginformation som &r viktig fir beddmningen av bolagets stillning och resultat

Koncern och moderbolaget
Nagon tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljgbalken bedrivs inte.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Koncern
Hedera har som mal att ékningen av omsatiningen genom organisk tillvxt och foretagsforary | genomsnitt ska

dverstiga 20 procent per ar. Vidare &r Hederas mal att genomsnittlig rérelsemarginal ska uppga till 8 procent pa lang
sikt.

Forslag till vinstdisposition (SEK)

Moderbolaget

Till arsstammans férfogande finns faljande medel:

Overkursfond 88 579 585

Balanserat resultat -33 451127

Arets resultat -14 974 308
40 154 150

Styrelsen foreslar att vinstmedel och fria fonder disponeras enl féljande:

Balanseras i ny rakning 40 154 150
40 154 150

Betraffande moderbolagets och koncemens resultat och stéllning i évrigt hdnvisas till nedanstaende resultat- och
och balansrikningar, kassaflddesanalyser samt tilliggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals kronor (KSEK)
dar ej annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING (kSEK)

Nettoomsattning
QOvriga rorelseintikter
Rorelseintdkter

Inkép av tjanster

Owriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Skatt

ARETS RESULTAT

Arets resultat hanfarligt till:
Moderfiretagets agare
Arets resultat

Resultat per aktie och aktiedata

Resultat per aktie hanfdrigt till moderbolagets akiiedagare
- fore utspadning, kronor

Totalt antal utestaende aktier fore utspadning

Optioner

Totalt antal utestiende aktier efter utspadning

Resultat per aktie (kronor) efter utspadning

KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT (KkSEK)

Arets resultat
Arets vrigt totalresultat
Arets totalresultat

Arets totalresultat hanfarligt till:
Moderfdretagets dgare
Arets totalresultat

2019-01-01
Not  2019-12-31

209 488
61
209 5439

12117

6 5612
T -87 849
-1616

-645

8 297
8 -2 401

-2 749
9 -178

-2 927

-2 927
-2 927

-0.46
7739923
0
7759923
-0.46

-2 927

-2 927

-2 927
-2 927
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2018-01-01
2018-12-31

221653
823
222 476

-148 845
-8 471
-55 712
-52

9 396

33
-1385
8044
-2 133

5911

591
5911

1,02
5815474
1198 177
7013651

0,84

5911

5911

591
5911
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KONCERNENS
BALANSRAKNING (KSEK)

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjianderattstillgangar

Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inklusive flrEtS resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut
Skulder till huvudagare
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsattningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10
11
11
12

13

14
22
15

Not

16

17

20
18

17
17

19

2019-12-31

82 485
463
2901
16

85 865

26178
1965
439
15 344
2174
5303
51423

137 288

2019-12-31

12 439
29622

95594
51 655

6824
10 000
1014
965
18 8023

9369
13 274
15 250

6302

22 635
66 830

137 288

2018-12-31

64 983
154

65 201

23 426
1012
1080
9609

425
661
36 213

101 414

2018-12-31

9 305
16 054
12 522
37 881

7543
13 000
1095
3000
24 638

6 169
10 6897
3 262

2499

11 270
38 895

101 414
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KONCERNENS
FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK)

Hanfarligt till moderféretagets agare

[ Balanserat|
Ovrigt resultat

Aktie- tillskjutet inklusive Summa

kapital kapital” arets resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital per
1 Januari 2018 6 065 -5 586 6612 7081
MNyemission 3240 22 166 25406
Myemissionskostnader -227 -027
Forandring av eget kapital 3 240 21639 0 24 879
Arets totalresultat:
Arets resultat: 5911 5911
Ovrigt totalresultat far aret,
Arets dvrigt totalresultat 0
Arets totalresultat 5911 5911
Summa transaktioner med
koncernens agare 0
Utgaende eget kapital per
31 December 2018 9305 16 054 12 522 37 881
Ingaende eget kapital per
1 Januari 2018 9 305 16 054 12 522 37 881
MNyemission 3134 13918 17 052
MNyemissionskostnader -351 -351
Férandring av eget kapital 3 134 13 567 0 16 701
Arets totalresultat:
Arets resultat: 2927 -2927
Ovrigt totalresultat for aret, 0
Arets Gvrigt totalresultat - 0
Arets totalresultat -2 927 -2 927
Summa transaktioner med
aktieagare 4]
Utgaende eget kapital per
31 December 2019 12 439 28 621 9 595 51655

* Negativt tillskjutet kapital uppkommer pa grund av omfiyttning melian aktiekapital och dvrigt tillskjutet
kapital i samband med det omvanda farvirvet 2015 eftersom aktiekapitalet ska dverensstamma med
aktiekapitalet i det legala moderforetaget.’

21



Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

KONCERNENS 2019-01-01  2018-01-01

KASSAFLODESANALYS (kSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2 749 8044

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

- Avskrivningar 1616 52

- Forandring varde Kortfristiga placeringar -1 749 -19

- Ej likvidreglerade rantekostnader 153 0
2728 8077

Betald inkomstskatt -1 939 -1 267

Kassaflode fran den lépande verksamheten

fdre férandringar av rorelsekapital -4 668 6810

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Minskning(+ydkning(-) av kortfristiga fordringar 10 982 -4 776
Minskning(-)¥okning(+) av kortfristiga skulder 3921 -1 333
Summa forandring i rérelsekapitalet 14 903 -6 109
Kassaflode fran den lépande verksamheten 10 235 701

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterfaretag 23 =19 000 -43 913
Farvarv av dotterfretags likvida medel 1452 1369
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 1 4 802 -58
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22 350 -42 602

Finansieringsverksamheten

MNyemisson 16 649 25 406
Nyemissionskostnader -351 -527
Upptagna lan 7 000 16 500
Lan for nyttjanderatter 2757 0
Amortering av skuld -10 416 -8 125
Amortering av leasingskuld -1458

Forandring av utnyttjande av checkkredit 2577 6 605
Upplaning fran huvudgare 0 2514
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 16 758 42 373
ARETS KASSAFLODE 4 642 472
Likvida medel vid periodens bérjan 661 189
Likvida medel vid arets slut 15 5303 &e1
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 1 Allman information
Hedera Group AB (publ) ar eft akfiebolag med site | Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r;
Holldndargatan 27, 1tr, 113 58 Stockholm.

Huvudagare till Hedera Group AB (publ) med en Agarandel om 41% ar sedan den 19 november 2015 ar Lectica AB, org.nr
5bB405-95961, med sate | Stockhelm. Lectica AB &gs fill 100% av Bertil Haglund (50%) och Pyra Haglund (50%).

Inklusive privat agande kontrolleras 50% av Agamna till Lectica.

Koncernredovisningen och arsredovisningen faststills av moderbolagets arsstimma den 8 maj 2020,

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som ftillampats ndr denna koncemredovisning upprattats anges nedan.

Grund for rapporternas upprittande

Alla belopp uttrycks | KSEK dar e] annat anges. Funkticnell valuta och rapporteringsvaluta for kancemen inkluderat
moderforetag och dotterfaretag &r svenska kronor, SEK. Resultatrakningen &r uppstalld i kostnadsslag. Samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvarde, om inget annat anges.

Sedan koncemnens bildande den 19:e november 2015 till3mpar och féljer koncernen redovisningsprinciper och varderingsregler i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt Intemational Financial
Reporting Standards {IFRS) och IFRIColkningar sadana de antagits av EU.

Beddmningar och uppskattningar

For att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krdvs att ledningen gér beddmningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprincipema och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och
antaganden. Uppskattningama och antagandena ses dver regelbundet. Forandringar i uppskattningamna redovisas |
den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nya eller indrade IFRS standarder och tolkningar 2019

IFRS 16 Leasingavial. My standard avseende redovisning av leasing. For leasetagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 171
operationell och finansiell lease och ersatts med en modell dr tillgangar och skulder fér alla leasingavtal redovisas.

Undantag fér redovisning i balansrikningen finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en léptid pa hagst
12 manader. | resultatrikningen redovisas avskrivningar separat fran rantekostnader hanférliga till leasingskulden.

IFRS 16 har tillampats fr o m 1 januari 2019.

Vid standardens ikrafttridande har koncemen tilldmpat den fiirenklade dvergangsmetoden, vilket innebér att ingen

omrakning sker av jamfarelsesiffrorna. Koncernen har valt att tilldimpa lattnadsreglema vad géller korttidsavtal och avtal av
lagre virde. Leasingskulden virderas till nuvirdet av aterstende leasingavgifter och nyttjanderattstillgangen

uppgar for samtliga avtal fill ett belopp som motsvarar leasingskulden, med justering fér forutbetalda leasingavgifter.
Overgangen medfér ingen paverkan pa eget kapital.

Avstamning mellan balansposterna enligt IAS17 och IFRS16 per 1 januari 2019

Redovisat viirde 18-12-31 Effekt av IFRS16 Redovisat viirde enligt

enligt IAS17  dvergang IFRS 16 19-01-01

Nyttjanderatistillgangar 0 2250 2250
Summa nyttjanderattstillgangar 0 2250 2250

Ovriga nya och andrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte komma att ha nagon effekt pa foretagets finansiella
rappaorter.
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Koncemredovisning

Dotterfaretag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Hedera Group AB. Bestammande inflytande féreligger
om moderbolaget har inflytande dver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvinda sitt inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande fareligger, beaktas potentiella rdstberattigande aktier samt om de facto control fareligger.

Dotterfaretag inkluderas i koncemredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet Gverfirs till
koncemnen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphr.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncemens rorelseforvary. Kopeskillingen far forvarvet av eft dotterfdretag
utgdrs av verkligt virde pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncemen. | kipeskillingen ingar dven verkligt vérde pa alla tillgangar eller
skulder som &r en fiiljd av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvirvade fillgangar och
gvertagna skulder i ett rérelsefrviry varderas inledningsvis till verkliga varden pa farvarvsdagen.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfiirs nir de uppstar i koncemnen, | moderbolaget &r de en del av farvarvsheloppet.

Den 19 november 2015 forvarvade Hedera Group AB (publ) Lakarresurs FA Rekryt AB. Forvarvet skedde genom utgivande av
nya aktier varvid 4gama till Likarresurs FA Rekryt AB kom att erhalla 84 % av aktiemna i Hedera Group AB (publ). | samband
med farvarvet avytirades 24% till externa dgare, dgandet idag uppgar till 59,14%. Eftersom det i det hir fallet &r det forvarvade
bolagets dgare som erhaller ett bestimmande inflytande Gver den nya koncernen har transaktionen redovisats enligt reglemna
om sa kallade omvinda farvary. Detta innebar att trots att det &r Hedera Group AB (publ) som &r det legala moderbolaget sa
upprattas koncermredovisningen som om det legala dotterbolaget, Lakarresurs FA Rekryt AB, vore moderbolag och att det &r
farvarvande bolagets tillgangar och skulder som virderas till verkligt varde vid transaktionstidpunkten.

Koncernintema transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa transaktioner mellan koncemfiiretag elimineras.
Vinster ach farluster som resulterar fran konceminterna transaktioner och som &r redovisade i tillgangar elimineras
ocksa.

Intaktsredovisning

IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder &r tillamplig for rikenskapsar som bérjar 1 januari 2018 och ersatter IAS 18 Intakter
och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebdr en gemensam modell for int3kisredovisning fér ndstan alla intikter som upp-
kommer genom avtal med kunder, med undatag fér leasingavtal, finansiella instrument och férsdknngsavial. Principen fér
redovisning av intakter &r att firetag ska redovisa en intakt pa det sitt som aterspeglar dverféringen av den utlovade varan
eller tjansten till kunden, till det belopp som foretaget forvantar sig ratt att erhalla i utbyte mot att Gverfora utlovade varor
eller tjdnster.

Hederas férsiljning omfattas uthyrning av personal inom vard och omsorg. Vid uthyming av personal intréffar Gverforingen
av tjdnsten dver tid. Intdkten redovisas till det belopp som Hedera forvdntar sig ha rétt till i utbyte mot den utlovade tjdnsten
till kunden. Intikter redovisas exklusive mervrdesskatt, annan skatt som ar direkt knuten till férsaljiningen, returer och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.

Leasing

Enligt vad som framgar under rubriken nya eller forandrade IFRS standarder sa har Hedera valt att tillampa den modifierade
retroaktiva metoden far dvergangen till IFRS 16 varfor jamfcrelsetalen inte har raknats om. Detta betyder att jamfdrelsetalen
for 2018 redovisas enligt I1AS17.

Frinciper tillimpade fran 1 januan 2019

Koncernen som leasetagare

Fir samtliga avtal som koncernen ingatt sedan 1 januari 2019 bedémer om avtalet &r leasingavtal eller innehaller ett leasing-
avtal. Ett leasingavtal definieras som ett avtal som &veriater nyttjanderatt fér en tillgang for en viss tid i utbyte mot ersattning.
Hedera redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderatten varderas
initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tilligg for leasingavgifter som betalats vid
eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av fillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket | normalfallet fér koncemen

ar leasingperiodens slut.

Vid leasingavtalets bérjan virderar koncemnen leasingskulden till nuvirdet av de leasingavgifterna som inte betalats vid denna
tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av leasingavtalets implicita ranta om denna réntesats kan faststillas,
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alternativt anviinds koncermens marginella laneranta.

Leasingavgifter som ingar i vArderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter, vanabla leasingavgifter som baseras pa ett
index eller pris, belopp som forvantas betalas ut av koncernen enligt restvardegarantier samt betalningar enligt optioner som
koncernen ar rimligt saker pa att kommer utnyttjas.

Efter datumet fr ingatt avtal minskas skulden med betalningar och ékas med rantan. Skulden omvérderas fér att aterspegla
en eventuell ny bedédmning eller andning, alternativt om det blir en andring 1 {till sin substans) de fasta avgifterna. Nar leasing-
skulder omvarderas ska motsvarande justering goras avseende nyttjanderatten eller i resultatet om nyttjanderatten redan har
Asatts varde noll.

Fir leasingavtal med leaseperiod understigande 12 manader samt leasingavtal med en underliggande tillgang av lagt virde,
har koncernen valt att utnyttja den praktiska lGsningen som aterfinns i IFRS 16 och inte redovisa dessa som nyttjanderatts-
tillgang och leasingskuld. Myttjanderattstillgangen i de finansiella rapporterna har lagts som en egen rad medan leasing-
skulden &r fordelad under langfristiga och kortfristiga skulder.

Principer tilldmpade fdre 1 januar 2019

Leasing

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och fardelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag fior eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsférs i
resultatrakningen linjart Gver leasingperioden.

Omradkning av utlandsk valuta

Transaktioner och balansposter

Transaktioner | utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och —farluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara fillgangar och skulder i utiandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Erséttningar till anstillda
Erséttningar till anstallda effer avsiutad anstallning
Planer fiir ersdttningar efter avslutad anstillning klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller firmansbestimda.

Avgiftsbestimda planer

Koncernens pensionsplaner ar enbart avgiftsbestamda. Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
faretagets forpliktelse dr begransad till de avgifter féretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstilldes
pension p de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett farsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Faljaktligen 3r det den anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir 3gre &n férvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara ofillrickliga for att ge de féirvantade erséttiningama).
Faretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftshestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat | den takt de
intidnas genom att de anstillda utfart tianster at foretaget under en period.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad fér ersdttningar | samband med upps3gningar av personal redovisas endast om faretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstilining fore den normala tidpunkten.
Nar ersattningar lAmnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudandet tillfériitligt kan uppskattas.

Léner och dvriga ersdttningar

Léner samt dvriga ersattningar och férmaner till anstallda utgar med dels en fast del och dels en rérlig del. Den rériga delen
faststills ufifran pa férhand faststillda kriterier som ar anpassade till den anstalldes funktion i bolaget.

Anstillda lakare har i de flesta fall en ersatining som baseras pa den intikt som genereras. Kostnaden redovisas i takt med
tansterna utfors av de anstillda.

Rdrliga erséttningar

Koncernens redovisar en skuld och en kostnad fir rirliga ersétiningar, baserat pa en formel som beaktar resultat som &r
relaterat till faststillda mal.
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Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter bestar av ranteintikter pa investerade medel. Ranteintdkter pa finansiella instrument redovisas
enligt effektiviantemetoden (se nedan).

Finansiella kostnader bestar av rintekostnader pa lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrante-
metoden.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningama under ett finansiellt instruments
féirviintade |5ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovirde. Berikningen innefattar alla avgifter
som eragts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra

gver- och underkurser.

Aktuell och uppskjuten skatt

Pericdens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen utom nar
skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven
skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade | de lander d3r moderféretagets dotterforetag 3r verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Ledningen utvarderar regelbundst de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den gdr, nar sa bedoms lampligt, avsattningar fér belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrikningsmetoden, pa alla temporra skillnader som uppkommer mellan
det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncemredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgdr den farsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skatteméassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och —agar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det 3r troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfar sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskafiningsvirdet éverstiger det verkliga vardet pa koncemens andel av det
fiirviirvade dotterfiretagets identifierbara nettotillgangar vid farvarvstilifallet. Goodwill pa farvary av dotterfiretag
redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov ach
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfars inte.
Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for avskrivningar baserade pa en
beddmning av tillgdngarnas nyttjandeperiod. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénfaras till farvarvet av
tillgangen.

Tillkommande utgifter I3ggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar farknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillfaditligt
sitt. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period
de uppkommer.

Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den bedémda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod, éver den bedamda nyttjandeperioden, anvands far samtliga tillgangar enligt féljande:
+ Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod privas vid varje rapporiperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess
beddmda atervinningsvarde. Vinster och farluster vid avyttring faststills genom en jamfarelse mellan farsaljningsintakt
och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

MNedskrivningar

Vid varje balansdag gors en bedémning av om det fareligger nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernems
tillgangar. Far goodwill som har allokerats till kassagenererande enheter vilket inte skrivs av l6pande genomfirs ett arligt test
av nedskrivningsbehov dven om ingen indikation pa vardeminskning foreligger.

Atervinningsvardet utgérs av det hagsta av tillgingens nettoférsaljningsvarde och nyttjandevardet i verksamheten.
Myttjandevardet &r nuvirdet av de uppskattade framtida in- och utbetalningar som ar hanférliga till tillgangen med tilligg av
nuvardet av nettoférsaljningsvérdet vid nyttjandeperiodens slut. Om atervinningsvirdet understiger det redovisade vardet gérs
en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde Nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen. Tidigare redovisade
nedskrivningar aterférs endast om det har skett en férdndring avseende de antaganden som utgjorde grunden fér att faststilla
atervinningsvardet i samband med att nedskrivningen skedde.

Kortfristiga placeringar

Som kortfristiga placenngar redovisas virdepapper med en léptid pa mer dn tre manader. Understiger ett virdepappers 16ptid 3
manader och &r |3t att omsatta till pengar redovisas den som likvida medel. Tillgangen marknadsvarderas lapande och
farandringan redovisas genom resultatrakningen.

27



Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa tillgangssidan kundfordringar samt likvida medel.
Koncernens banktillgodohavanden bestar av konton som forvaltas av respektive bolag. Pa skuldsidan aterfinns
leverantérsskulder och évriga skulder. En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i avtalet realiseras,
farfaller eller koncemen forlorar kontrollen Gver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat st upphér.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:

- Finansiella tillgangar som senare ska redovisas till verkligt varde (via dvrigt totalresultat eller via resultatrdkningen) och
- Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa koncemnens affirsmodell for hantering av finansiella tilgangar och de avtalsenliga villkoren far
tillgangarnas kassafloden. Per bokslutsdagen har koncernen bara finansiglla instrument i den andra kategorin.

(a) Finansielia tillgangar till upplupet anskaffningsvarde.

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafliden enbart bestar av
kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran sadana finansiella tillgangar redovisas.
som finansiella intikter genom tillampning av effektivrantemetoden. Det ingar | omsattningstillgangar med undantag far
poster med férfallodag mer 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder fér salda varor eller utférda tjanster i den lépande verksamheten.

Om betalning forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp

som anliggningstillgangar. Kundfordringar redovisas netto efter reservering fér farvantade kundféruster (vardeminskningar).
Kundfordringar redovisas till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden far upplupet anskaffningsvarde.

Hedera anvander sig av en férenklad metod vid redovisning av kundfordringar och évnga fordringar samt avtalstillgangar och
redovisar farvantade kreditforluster for aterstiende laptid. Vid berakning anvander Hedera sin historiska erfarenhet, externa
indikatorer och framatblickande information fér att berdkna de forvantade kreditférlusterna. Det reserverade beloppet
redovisas dver resultatrdkningen.

Ovriga fordringar
Owriga fordringar &r fordringar som uppkommer da féretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordrings-
ratten. Om den férvantade innehavstiden 3r kortare dn ett ar utgér fér de kortfnistiga Gvriga fordringar.

Leverantdrsskulder och andra skulder

Leverantdrsskulder 3r farpliktelser att betala for varor eller fjanster som har frvarvats i den lépande verksamheten fran
leverantérer. Leverantarsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder. Leverantdrsskuldema redovisas till nominellt varde utan diskontering da de farvintas vara korta.
Eventuella langkostnader redovisas i resultatrikningen fordelat dver laneperioden.

Avsattningar

Avsittningar redovisas i balansrakningen nar det foreligger ett atagande, det &r troligt att ett utflode av resurser kommer

att krdvas for att reglera atagandet och att en tillféritig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar gors med det belopp
som dr den basta uppskatiningen av det belopp som kravs far aft reglera den befintliga forpliktelsen, pa balansdagen.
Eftersom effekten av nar i tiden betalningen sker r av betydande signifikans, berdknas avsatiningar genom diskontering

av det forvantande framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars
tidsvarde. Avsattningar omprévas vid varje balansdag.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader och dérefter till upplupst anskaffnings-
varde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrikningen fordelat dver
laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras i balansrikningen som réntebirande lang-
fristiga eller kortfristiga skulder.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att dividera vinst eller férlust hanférligt ill innehavare av stamaktier 1
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moderbolaget med det vigda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier under perioden. Det forekommer ingen utspadning.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i farekommande fall dvriga kortfristiga placeringar med
férfallodag inom tre manader.

Aktiekapital och hantering av kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya

aktier eller optioner redovisas i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Hederas mal fér hantering av kapitalet ar
att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att tillse att Agarna erhaller avkastning pa sina placerade medel.
Fir att bibehalla och anpassa kapitalstrukiuren kan koncernen dela ut medel. Hederas mal ar att utdelningen ska uppga fill
50% av resultatet efter skatt.

Not 3 Riskexpeonering och finansiell riskhantering
All affarsverksamhet medfar risker | stérre eller mindre omfattning. Koncemen gér kontinuerligt bedémningar av vilka risker som
bolaget ar utsatt far och arbetar aktivt for att minimera dem.

Valutarisk
Koncernen har inga intikter eller kostnader i andra valutor och har saledes ingen valutarisk.

Riéntensk

Hedera Group har farvarvskrediter som ldper med en rérlig ranta pa f.n. 3,5%. Lanen amorteras Idpande och slutregleras
under Q1 2021. | koncemen finns dven rintebelastande checkkrediter, som skulle paverkas av ranteférandringar. Lanen fran
huvudigaren l5per med en rorig rinta bunden till rinenivan pa banklanen. Det finns dessutom normala leverantarskrediter.

Kinslighetsanalys for rdnterisker
Farandringar i marknadsrantor paverkar koncernens ranteintikier och rantekostnader. Nedan sammanstilining visar vilken
effekt en farandring av marknadsrintorna pa koncernens resultatrakning.

Forandring, % 2019 2018
Marknadsrinta {+)1 250 213

Prisrisk

Hedera Group har via sina dotterbolag intikter som kommer via de avial som ar tecknade med Landsting och avser i stort sett
samiliga kundavtal. Dessa avtal ar faststillda under avtalstiden som |éper med tva plus tva ar och riknas upp med Index varje
ar. Det medfér bedémningen att prisrisken r begransad.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att en kund eller en motpart i en transaktion inte kan fullgora sitt dtagande och darmed
asamkar koncemen farlust. Koncernen exponeras fér kredit- och motpartsrisk i samband med sedvanliga kundrelationer.
Majoriteten av avtal 4r tecknade med Landsting och Hedera Group gér bedémningen att det dar ar en begransad kreditrisk. En
vaxande marknad av privata vardgivare gor att kreditrisken ékar nagoet. Vi hanvisar till not 17 angaende farfallostruktur pa
skulder till kreditinstitut.

Likwiditetsrisk

Likviditetsrisk innebar eventuella svangheter att fa fram medel fér att méta koncermens atagande férknippade med finansiella
instrument. Likvida medel placeras idag pa konto eller i deposit med kort 16ptid hos bank.

For aft s3kerstilla att koncemen alltid har tilliackligt med likvida medel far att méta verksamhetens behov upprattas
likviditetsprognoser per firetag och pa koncemniva. Koncernen har per balansdag outnyttjad utrymme pa checkkrediterna pa
7.2 mkr som anvands som resery far fluktuationer i likviditeten.

Kapital och mal avseende kapifalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen 3r att trygga Koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktieSgama och nytta fér andra intressenter. Fér att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan Koncernen fordndra den utdelning som betalas till aktieSgama, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier, aterkdpa aktier eller silja tillgangar for att minska skuldera.
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Makroekonomisk risk

Bemanningsbranschen ar en del av arbetsmarknaden och paverkas i stor utstrickning av makroekonomiska faktorer sasom
allman konjunkturutveckling, tillvaxt och sysselsatining. Under en lagkonjunktur kan det inte uteslutas att efterfragan pa de
tianster som koncernen erbjuder minskar. En stark konjunktur kan i sin tur innebara férsamrade majligheter for Hedera att hitta
och till sina kunder kunna erbjuda efterfrigad kompetens, vilket kan komma att paverka koncernen verksamhet, finansiella
stillning och resultat negativt.

Skatterisker

Koncernens verksamhet paverkas av de vid var tid gallande skattereglerna i de jurisdiktioner Bolaget bedriver verksamhet i
vilket pa dagen fér redovisningen endast omfattar verksamhet | Sverige. Dessa inkluderar bolagsskatt, inkomstskatt och
andra till férvarvsarbete relaterade skatter och med skatter jdmférbara avgifter. Vidare kan framtida férandnngar i tillimpliga
lagar och regler paverka férutsattningama for Bolagets verksamhet Det finns en risk att skattesatser fordndras i framtiden.
Skulle nagon av de ovan beskrivna riskerna realiseras skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella st3lining.

Marknadsnsk

Konkurrensen inom bemanningsbranschen anses vara relativt hard och férvantas inte avta utan snarare dka i en stigande
marknadsuppgang. Hederas nisch inom I3kar- och vardbemanning gor att koncernen undviker vissa konkurrenter som arbetar
inom hela eller andra delar av bemanningsbranschen. Samtidigt &r koncemen kansligare for minskad efterfragan inom dessa

tjansteomraden. Det finns konkurrenter som har starre finansiella resurser An Hedera och som skulle klara en sviktande
marknad battre.

Organisatonsk nsk

Hedera har en relativt liten och fér den nuvarande verksamheten anpassad organisation vilket medfér ett beroende av enskilda
medarbetare och férmagan att i framtiden identifiera, anstalla och bibehalla kvalificerade och erfarna ledningspersoner.
Hederas férmaga att anstilla och bibehalla dessa personer r beroende av lGne- och andra personalrelaterade krav och eft
flertal andra faktorer, varav nagra ligger bortom Bolagets kontroll, bland annat konkurrensen pa arbetsmarknaden.

Férlusten av en lednings- eller nyckelperson pa grund av att den anstillde till exempel sager upp sig eller gar i pension kan
innebara att viktiga kunskaper gar forlorade, att uppstillda mal inte kan nas eller att genomfiarandet av Hederas affarsstrategi
paverkas negativt. Om befintliga nyckelpersoner lamnar Bolaget eller om Hedera inte kan anstilla eller bibehalla kvalificerade
och erfarma ledningspersoner kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella st3llning och
stillning 1 dvrigt.

Legala och politiska risker

Hederas verksamhet ar 1 hég utstrickning beroende av lagar och andra regler samt myndighetsbeslut avseende till exempel
inhyrning av personal, arbetsvillkor och vardgivaransvar. Det finns dven betydande skillnader i de politiska partiernas syn pa
skatter och bidrags storlek och férekomst. Mya lagar eller regler eller farandringar avseende tilldmpningen av befintliga lagar
eller regler som &r tillampliga pa Bolagets verksamhet, sasom restriktioner i kundernas méjligheter att anvanda inhyrd
lsikarpersonal, kan vasentligt paverka Hederas verksamhet, finansiella stillning och resultat negativt.

Kollektivavtal

Bolag som Hedera investerar i kan vara auktoriserade bemanningsbolag. Genom auktoriseringen 3r ett sadant bolag bundet av
kollektivavtal. Kollektivavtalen omférhandlas regelbundet och innehaller heltickande arbetsvillkor far personalen. Farandrade
villkor kan paverka ett sadant bolags och indirekt Hederas verksamhet och l6nsamhet bade positivt och negativi.

Upphandling

En stor av del av Haderas kunder utgérs av Landsting och upphandlade avial. Det kan finmas en risk att bolag som Bolaget
hiar férvarvat inte vinner dessa upphandlingar, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och stilining i Svrigt.

Fanvary

En del av Hederas tillvaxtstrategi ar att forvarva ytterligare faretag for att vaxa. Det finns en risk att Hedera betalar dverpris for
farvarvade féretag och fir att lampliga bolag inte kan identifieras pa marknaden. | samband med foretagsforvary kan det ocksa
uppsta nya verksamhetsrisker forknippade med de férvarvade foretagen. Vidare kan integrationen mellan Hedera och de
forvarvade foretagen leda fill hégre kostnader an vantat och synergieffekterna utebli. Om koncernen inte lyckas med sin
farvarvsstrategi kan det fa en inverkan pa Hederas verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Ledningen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
farhallande. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definiionsméassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskatiningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden fér tillgangar och skulder under nastkommande rikenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Nedsknvningsprévning far goodwill

| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill jAmfars redovisat varde med Atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs
av det higsta av en fillgangs nettoférsiljningsvarde och nyttjandevarde. Da det i normala fall inte foreligger nagra noterade
priser vilka kan anvandas for att beddma tillgangens nettoférsaljningsvarde blir nytjandevardet normalt det varde som redovisat
varde jdmférs med.

Berdkningen av nyttjandevirdet grundas pa antaganden och beddmningar. De mest visentliga antagandena avser den
organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den
relevanta WACC, vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.

(b) Bedémning av farvantade kundfdriuster
Kundfordringar virderas till det kassaflode som farvantas inflyta till foretaget. Dirmed gérs en detaljerad och objektiv
genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen. Pa balansdagen bedoms férvantade kundfarluster vara forsumbara.

(c) Uppskjutna skattefordningar

Fér ndrvarande redovisas ej uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag. Vardet pa dessa skattefordringar har
prévats pa bokslutsdagen och det har bedémis som majligt att avdragen kan utnyttjas mot éverskott vid framtida beskattning
men att koncernspéarren och tidshonsonten gér att osdkerheten ar for hig fér att redovisa fordran. For belopp se not 18.

Regelverket kring underskottsavdrag ar komplext och paverkansfaktorer pa dess virde ar flertaliga. Farandringar i
antaganden om prognostiserade framtida beskattningsbara intikter kan komma att resultera i skillnader i
vardenngen av uppskjutna skattefordringar.

Not 5§ Rorelsesegment

Styrelsens beddmning &r att det | Hedera Group endast finns ett segment. Denna beddmning baseras pa den rapportering
koncemledningen inhamtar for att falja och analysera verksamheten, samt den information som inhamtas for att fatta
strategiska beslut.

Specifikation av intdkterna lamnas inte da alla intakter kommer frin samma marknadssegment, uthyrming av lakare,
sjuksk&terskor samt personal inom personlig assistans. Samtliga inom samma geografiskt omrade, Sverige.

Ingen enskild kund emsatter mer 3n 10% av den totala omsattningen.

Not & é‘\‘Tiﬂﬂ externa kostnader

Erséattningar till revisorer 2019 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

- Revisionsuppdraget 465 286
- Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 36
Summa 465 322

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, d.v.s. sdant arbete som varit nédvandigt for att
lamna revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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Mot 7 Personalkostnader

2019

Medelantal

anstillda

- Koncermnen 28
28

Summa 28

Varav
kvinnor
24

24

24

anstillda

2018
Medelantal Varav
kvinnor
22 15
22 15
22 15

Utdver ovanstaende har koncernen avlénat 299 (262) projektanstilida I3kare, sjukskéterskor och personliga assistenter, med

varierande sysselsattningsgrad far uthymning.

2019
Léner och

Léner och ersittningar ersiittningar
Anstilld personal 12755

Projektanstillda 56 349
(varav pensionskostnad)
Summa 69104

2019
Sociala

kostnader

5563
17 808
(5 247)
23371

2018 2018

Laner och Sociala
ersittningar kostnader
10671 3604
26108 5420
(1466)

38779 13 024

Léner och andra ersitiningar for styrelse, verkstillande direktéir och andra anstillda framgar i nedanstaende tabell

Ersattningar och dvriga formaner under perioden:

Grundlén/ Ovrig
Ar 2019 styrelsearvode Pension  ersittning
Bertil Haglund Ordférande 120 - -
Ase Linde-Tomée  Ledamot 60 - -
Peter Naslund Ledamot 60 - -
Stig Engcerantz Ledamot 60 - -
Maria Nordin D 1227 390 105
Summa styrelse 1527 390 105
Andra ledande
befattningshavare, 4 st 1 586 27 -
Summa ledning 1 586 277 0
Summa 313 667 105

Grundlén/ Ovrig
Ar 2018 styrelsearvode Pension  ersittning
Bertil Haglund Ordférande 160 - -
Crjan Berglund Ledamot - - -
Peter Naslund Ledamot - -
Maria Nordin VD 644 61 -
Summa styrelse 804 61 0
Andra ledande
befattningshavare, 3 st 832 124 -
Summa VD & koncernledning 832 124 0
Summa 1636 185 0
Kommentarer till tabeller:

Styrelsens arvode redogérs far enligt principen fér kostnadsfarnt arvode under verksamhetsaret .

32

Fakt. styr.-
arvode

0
0

Fakt. styr.-
arvode

Summa

120
60

60

60
1722
2022

1863
1863

3885

Summa

160

705
865

956

1821



Koncernens VD, Maria Nordin, har under aret genom eget bolag fakiurerat Hedera Group AB 105 thr for utférda tjanster.

Avgangsvederlag

For samtliga verkstillande direktorer i dotterbolag giller en dmsesidig uppsagningstid pa sex manader med oféréndrade
anstaliningsvillkor. Vid uppsagning fran firetagets sida har alla verkstillande direkiGrer vidare ritt till ett avgangsvederiag
omfattande sex manadsléner. Inga Gvriga avtal om avgangsvederlag finns 1 koncermnen.

Pensionskostnader:

Inga sarskilda pensionsfarmaner eller avtal om avgangsvederlag féreligger, utéver ovan namnda avgangsvederlag och normala
tianstepensioner. | koncemen finns enbart avgiftsbestdmda pensioner, koncernen har inga ytterligare farpliktelser utdver redan
gjorda betalningar.

Kdénsfordelning i styrelse och ledning 2019 2018
Antal styrelseledaméter 4 3
Varav kvinnor (1) (0)
Antal dvriga befattringshavare inkl VD 4 3
Varav kvinnor (1) (2)

Not 8 Finansiella intakter och Finansiella kostnader

2019 2018
Ranteintakter:
- fran Gvriga bankmedel 3 33
- fran kortfristiga placeringar 294
Delsumma 297 33
Rantekostnader:
- fran finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde till huvudigare 522 -532
- fran finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde till dvriga -1198 -853
- fran finansiella skulder avseende IFRS 16 -101
Ovrig finansiell kostnad -580 0
Delsumma -2 401 -1385
Summa -2 104 -1 352
Mot 9 Skatt
2019 2018
Faljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -178 -1 648
Uppskjuten skatt 0 -485
Redovisad skatt 178 2133
Avstamning av effektiv skatt:
2019 2018
Redovisat resultat fore skatt -2 749 5044
Skatt enligt gallande skattesats: 21,4% 588 -1 770
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -50 -94
Ej skattepliktiga intakter 13 0
Férdndring i temporira skillnader mellan ar -857 -103
Skatteeffekt schablonrdnta 0 -3
Ej redovisad skatt pa underskottavdrag 128 -163
Redovisad skatt 178 -2133

Det finns skattemassiga underskott | moderbolaget, se vidare not 20.
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Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

201912-31 201812-31

Goodwill

Ingaende anskaffningsvarden 64 983 22628
Forvary 20471 42 355
Omklassificenngar -3 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 82 454 64 983
Utgaende redovisat virde

Goodwill 82 454 64 983
Utgaende redovisat virde totalt 82 454 64 983

Nedskrivningsbeddmning av goodwill

Vid nedskrivningsprévning av goodwill ses koncernen som en kassagenererande enhet da koncernévergripande kundkontrakt
foreligger, allokering av resurser och investeringar sker koncemdvergripande och koncernens infrastruktur for resursférdelning
i stor utstrdckning utgar fran en gemensam bokningsorganisation.

Prévning av nedskrivningsbehov far goodwill med obestimbar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om det finns indikation
pa vardenedgang. Atervinningshart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevardet.
Nyttjandevardet dr nuvardet av uppskattade framtida kassafloden.

Kassaflodesprognosemna grundar sig pa en bedémning av férvantad tillvaxttakt och utvecklingen av EBITDA-marginal
(rorelsemarginal fare avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar) med utgangspunkt

fran faststalld budget fér n3sta ar, prognoser far de nistkommande fyra aren, ledningens langsiktiga forvantningar pa
verksamheten samt den historiska utvecklingen.

Kassafloden bortom denna fyra-ars period har extrapolerats med hjdlp av en beddmd tillvaxttakt om tva procent (f.g. artva
procent).

Berdknade nyttjandevirden ar mest kansliga for forandringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITDA marginal och den relevanta
diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflodena.
Wasentliga antaganden som anvants fér berdkningar av nytfjandevarden 2019 sammanfattas enligt féljande:

2019-12-31  2018-12-31

Diskonteringsranta (WACC) fore skatt 16,4% 12,8%
Diskonteringsranta (WACC) efter skatt 12,8% 10,0%
Tillvaxttakt bortom prognospenod 2,0% 20%

Diskontenngsrintan (WACC)

De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberdknats med en diskonteringsranta om 12,8 procent efter skatt, vilket
motsvarar en diskonteringsrinta fore skatt om cirka 16 4 procent. Vid berdkning av diskonteringsrinta har den svenska
bolagsskattesatsen om 21,4 procent tillampats.

Diskonteringsrantan motsvarar koncemens beddmda genomsnittiga kapitalkostnad, det vill sAga den vagda summan av
avkastningskrav pa eget kapital och kostnaden for externt upplanat kapital.

Kdnslighetsanalys

En &kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter, en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva
procentenheter eller en forsimring av den antagna EBITDA-marginalen med tva procentenheter medfar var fr sig inte att
nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma.
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

2019-12-31  2018-12-31
Inventarier verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden 400 153
Farvarvade anskaffningsvarden 218 191
Inkép 225 56
Justering vid vergang till IFRS 16 (nyttjanderatter) 4 359 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 5202 400
Ingaende avskrivningar -246 -104
Farvarvade avskrivningar -19 90
Arets avskrivningar 114 52
Arets avskrivningar av nyttjanderatter -1 458 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1838 -246
Utgaende redovisat virde

Inventarier verktyg och installationer 3364 154
Utgaende redovisat virde totalt 3364 154

Not 12 Andra langfristiga fordringar

201912-31 201812-31

Kapitalforsiaknng 0 0
Depositioner 16 64
Summa 16 64

Not 13 Kundfordringar

201912-31 201812-31

Kundfordringar brutto 26611 23426
Farvantade kundfarluster 433 0
Kundfordringar netto 26178 23426
Summa 26 178 23 426
Reservering far osakra fordnngar — avstamning 201912-31 201812-31
Reservering vid arets barjan 0 0
Reservering for befarade farusterfaterfaring 433 0
Vid arets slut 433 0
Aldersanalys av kundfordringar 201912-31 201812-31
E| forfallna kundfordringar 23064 19923
Férfalina kundfordnngar 0—30 dagar 2570 2950
Farfalina kundfordringar 30—120 dagar 456 372
Farfallna kundfordringar >120-180 dagar 521 181
Summa 26 611 23 426

Koncernens kundfordringar bestar av fordringar pa framforallt olika landsting, av den totala fordran &r det ingen enskild kund
som star for mer 3n 10%.
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Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

201912-31 2018-12-31

Férutbetald hyra 403 219
Farutbetalda leasingavgifter 36 0
Ovriga forutbetalda kostnader 322 33
UUpparbetade ] fakturerade intikter 14 583 9077
Summa 15344 9609

Mot 15 Likvida medel

201912-31 2018-12-21

Kassa och bank 5303 661
Summa 5303 661
Not 16 Eget kapital

Aktiekapital

Per 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet 7 774 149 (5 815 474) aktier. Kvotvirde per aktie uppar till
1,6 {1,6) SEK, varje aktie motsvarar 1 rdst.

Owrigt tillskjutet kapital
Owrigt tillskjutet kapital avser kapital som ar tillskjutet fran dgama, har ingar dven eventuell Gverkurs som betalas | samband
med emissioner. Emissionskostnader redovisas mot Svrigt tillskjutet kapital.

Balanserat resuftat inklusive arets resuitat
| balanserat resultat inklusive arets resultat inkluderas arets resultat | koncernen.

Teckningsoptioner

Hedera Group hade 150 000 utestiende teckningsoptioner som beréttigade till teckning av en akiie per teckningsoption fér
20 kronor under perioden 1 juni 2019 till 31 december 2019. Av dessa har 107 000 optioner tecknats av personalen pa
marknadsmassiga villkor och 43 000 teckningsoptioner kvarstar.

Teckningsoptionerna farfall per den 31 december 2019. Inga optioner har konverterats till aktier fill foljd av aktiekursen.

Fér information om antalet aktier se not 13 | moederbolaget.
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Not 17 Skulder till kreditinstitut

Langfristig 201912-31  201812-11
Skulder till kreditinstitut 5 460 T 543
Leasingskuld 1364 a
Summa 6824 7 543
Kortfristig

Checkrakningskrediter 13274 10697
Skulder till kreditinstitut 7832 6 165
Leasingskuld 1537 a
Summa 22 643 16 862
Farfallostruktur skulder till kreditinstitut 201912-311 2018-12-H1
Inom 1 ar 7832 6 165
Inom 1-5 ar 5 460 7 543
Summa 13 292 13708

| summa checkrikningskredit ingar stillda sakerheter om 52 435 thr (£8 474). Sakherhet for checkrakningskrediter
utgdrs av moderbolagets bokfdrda varde for innehav i dotterbolag. Se vidare i not 21.

Leasingskulden ar hanfarlig till tillampning av IFRS 16 fr.o.m. 2019-01-01.
Koncernen har beviljad checkrikning pa 20 (20) MSEK. Lanevillkoren har efterlevts under 2019.

Not 18 Ovriga avsattningar

201912-31 201812-31

Avsittning avseende tillggskdpeskilling 965 3000
Bokfort varde 965 3000
0

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

201912-31 201812-31

Upplupna personalkostnader 11164 4060
Upplupna semesterloner 6448 1596
Upplupna kostnader till underleverantdrer 3140 4341
Ovriga upplupna kostnader 1883 1273
Summa 22635 11270

Not 20 Uppskjutna skattefordringar och Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas endast nir det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och -skulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De redovisade beloppen ir som féljer:

Uppskjutna skattefordringar hanfarliga till: 2019-12-31 2018-12-31
Forvarvskostnader for dotterbolag 189 142
Summa 189 142
Uppskjutna skatteskulder hanfarliga till: 20191231 201812-31
Obeskattade reserver -1203 -1237
Summa -1203 1237
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Bruttofdrandring av uppskjutna skattefordringar 201912-31 201812-11

\id arets bérjan 142 &8
Férvary av dotterforetag 47 54
Vid arets slut 189 142
Bruttofordndring av uppskjutna skatteskulder 2019 2018
Vid arets bérjan -1 237 -698
Férvary av dotterforetag M 0
Redovisning i resultatrikning 0 -539
Vid arets slut 1203 1237
Ej redovisad uppskjuten skatt 201912-31 201812-11
Uppskjuten skattefordran

Avseende e] utnyttjade underskottsavdrag 2750 2471
Ej redovisad uppskjuten skattefordran 2750 2471

Koncernen har outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag uppgaende till 12 850 (11 548) varav 8 877 (8 877) ar

koncernsparrade till 2021. Den totala oredovisade uppskjutna skattefordran uppgar till 2 750 (2 471) varav 1900 (1 900) ar

koncernsparrat.
Mot 21 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser fér skulder och avsittningar

201912-31 201812-31

Pantsatta aktier till famman fér checkrakning 52435 68 474
52435 68 474

Not 22 Finansiella tillgangar och skulder
Virdering av finansiella tillgangar och skulder samt kategoriindelning
Vissa finansiella instrument redovisas potentiellt till verkligt varde i balansrakningen, detta gars
genom att dela in virderingara i tre nivaer:
Niva 1: Verkligt varde bestims enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: Verkligt varde bestidms utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (hérlett fran priser)
observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Upplupet anskaffningsviarde bestamt utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Kategoriindelningen av finansiella instrument samt redovisade och verkliga varden framgar i tabellen nedan:

Inga finansiella tillgangar och skulder varderas till verkligt virde i balansrikningen. Redovisat varde fér koncemens
samtliga finansiella tillgangar och skulder utgér en rimlig uppskattning av upplupet anskaffningsvarde enligt niva 3.
Langfristiga skulder varderas till nominellt vrde da rantorna ar réirliga och berdknas motsvara aktuellt upplupet virde.

Redovisat
Koncemen 2019 viirde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
- Kundfordringar 26176
- Korifnstiga placeringar 2174
- Likvida medel 5303
Summa finansiella tillgangar 33 655
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Verkligt
varde

26178
2174
5303

33655



Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

- Langfristiga skulder till kreditinstitut 6824
- Langfristiga skulder till huvud&gare 10 000
- Korifnistiga skulder till kreditinstitut 9 369
- Leverantdrsskulder och andra skulder 15 250
Summa finansiella skulder 41 443
Redovisat
Koncermen 2018 viirde
Finansiella tillgangar
- Kundfordringar 23426
- Korifnstiga placeringar 424
- Likvida medel 661
Summa finansiella tillgangar 24 511
Finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 7543
- Langfristiga skulder till huvudigare 13000
- Korifnistiga skulder till kreditinstitut 6165
- Leverantdrsskulder och andra skulder 8 262
Summa finansiella skulder 34970

Mot 23 Foérvarv under perioden
| september 2019 forvarvades Assistanspoolen Omsorg Sweden AB till 100%, forvarvet 3r en del av strategin att trida in
i affdrsomradet personlig assistans.

Férvarvet gjordes genom kontakia betalningar om 19 MSEK och emitterade aktier om 1 MSEK. Den berdknade till3ggs-

6824
10 000
9369
15250
41443

Verkligt
varde

23426
424
661

2451

7543
13 000
6165
8 262
34970

kipeskillingen ar 0,965 MSEK. Goodwillen beriknas till 20,5 MSEK. Goodwill avser framst potential | marknadsposition och

lénsamhet i rérelsen. Finansiernngen skedde genom nyemission och en forvarvskredit. Totala transaktionskostnader far
affaren uppgick till 0,2 M3EK och ar inraknad | forvarskostnader i moederbolaget men ar kestnadsfarda | koncemen.
Konsolideningen har skett enligt full goodwillmetod.

Den intikt som ingar i koncemens resultatrakning fran tilliridesdatum till den sista december 2019 uppgar till 33,4 MSEK.

Férvarvet bidrog ocksa med ett resultat pa 652 TSEK for samma period. Fér perioden januari till december 2019 uppgick
Assistanspoolens omsattning till 102,8 MSEK och rérelseresultatet uppagick till 1,6 MSEK.

Emissionsvillkor

Tidigare &gare i Assistanspoolen erhall aktier till ett varde om 1 MSEK, beraknat pa en kurs pa en emissionskurs pa
8,50 SEK emitterades 117 647 aktier till tidigare agare.
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Nedan redovisas erlagd képeskilling samt firvirvade identifierbara tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten.

Kaopeskilling Assistanspoolen Omsorg Sweden AB Summa
Kopeskilling, kontant 19 000 19000
Kopeskilling, aktier i Hedera 1000 1000
Berdknad tillaggskapeskilling 965 965
Total kopeskilling 20 965 20 965
Verkligt virde for forvarvade nettotillgangar 494 494
Goodwill 20 471 2047
Verkligt vérde av forvérvade

tillgangar och skulder " Bokfort varde Summa
Materiella anlaggningstillgangar 199 199
Omséttningstillgangar exkl kassa 19 544 19544
Kassa och bank 1452 1452
Kortfristiga skulder -20 701 -20 701
Férv. nettotillgangar 494 494
Firvirvets inverkan pa koncemnens likvida medel

Kontant reglerad kdpeskilling -19000 -19 000
Likvida medel i férvarvade dotterfdretag 1452 1452
Forandring av kencernens likvida medel vid forvary -17 548 -17 548

1) vertagna vérden motsvarar verkliga varden

Not 24 Transaktioner med narstéende

Hedera Group AB 3r toppmoderbolaget | koncernen, som Sger 100% av aktierna i samtliga dotterbolag. Den stdrsta garen
av aktier i moderbolaget ar Bertil Haglund som via bolag och privat &ger 50% av akfiema.

Betraffande transaktioner med styrelse och faretagsledning hdnvisas till not 7.

Hederas styrelseledamot Peter Naslund &r deligare i Advokatfirma DLA Piper. Hedera har pa marknadsmassiga villkor
anlitat DLA Piper som juridisk radgivare, under 2019 har Hedera haft kostnader om 104 tkr (531) relaterat till detta.

Koncernens huvudagare Lectica AB har fir [an till koncernen erhallit rinteersattning om totalt 522 tkr (532) under
rikenskapsaret. Lanen &rpa 10 000 tkr (13 000) och l5per med bankens rinta +1%.

Moderbolaget har under 2019 genomfdrt en nyemission om 16,6 MSEK fére emissionskostnader.

Inga andra fransaktioner som visentligen paverkat koncemens stallning och resultat har &gt rum mellan koncernen och
narstaende.

Not 25 Hiandelser efter balansdagen
Den 6 januar 2020 anstillde Hedera Group AB en ny VD och koncernchef Johan Sandstrém som ersatte Maria Nordin.

Den 3 mars 2020 tecknade Hedera Group AB avtal om ett verksamhetsfarvary med Medidoktor Norden AB. Medidoktor

&r ett bemanningsbolag som bemannar och reknyterar l3kare och sjukskéterskor inom primérvarden. Férvarvet dr en del av
Hederas tillvixtstrategi att vixa organiskt och genom férvary. Kapeskillingen uppgick till 800 tkr och reglerades genom
kontanta medel.

Hedera faljer och analyserar noggrant utvecklingen kring coronaviruset fér inverkan i verksamheten. Vi befinner oss i ett I3ge
dér varden &r vildigt utsatt av spridningen av viruset och ett dkat tryck pa sjukskiterskor och likare | samhiallet. Situationen
kan innebéra dkade behov inom sjukskéte men dven en minskad efterfragan pa specialistkompetenser inom varden.

| skrivande stund &r det fiir tidigt att uttala sig om effekten pa de markander dér Hedera &r verksamt.
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Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING (KSEK)

Rérelsens intikter mm
Nettoomsdttning

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Rérelseresultat

Resultat fran andelar i koncernfiretag
Rantekostnader och liknande poster
Resultat efter finansiella poster

Erhalina koncembidrag
Skaft

ARETS RESULTAT

TOTALRESULTAT (kSEK)

Arets resultat
Arets ovrigt totalresultat
Arets totalresultat
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Not 2019
2 9903
9905

34
4497
-6 639
-15
1246
-13619
6 -1 009
-15 874

6 200

-14 974

-14 974

-14 974

2018

250
250

-2 539
-2 674

-11
-4974

-1 084
-6 058

3300

-2 758

-2 758

-2 758



Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING (kSEK)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och datorer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfiiretag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10
11

12

2019-12-31

a1
51

99 285
18
99 354

166

240
450

636

1146

100 500

2018-12-31

BE

94 169
32
94 245

200
244

78
522
222

744

94 983



Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

MODERBOLAGETS Not 2019-12-31  2018-12-31
BALANSRAKNING (kSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 12439 9 305
12 438 9 305

Fritt eget kapital

Overkursfond 88 580 75416

Balanserat resultat -33 431 -30 693

Arets resultat -14 974 -2758
40 155 41 965

Summa eget kapital 52 594 51 270

Avsiattningar 14 965 S 000

Langfristiga skulder 16, 17

Skulder till kreditinstitut 5460 7543

Skuld till koncernbolag 19 955 13 101

Skulder till huvudagare 10 000 13 000
35415 33 644

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 671 380

Skulder till kreditinstitut 7832 6 169

Ovriga kortfristiga skulder 2315 70

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 708 460
11 526 7075

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100 500 94 989
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Hedera Group ABE (publ)
org.nr 556802-2155

MODERBOLAGETS
FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK)

Bundet

eget kapital Frift eget kapital
Aktie- | Overkurs Balanserat Arets|

kapital fond resultat resultat
Ingaende eget kapital per
1 January 2018 6 065 53776 -34 344 3 651
Omfaring enligt vinstdisposition 3651 -3 651
Totalresultat -2758
S:a arets totalresultat -2 758
Transaktioner med aktiedgare:
MNyemission 3240 2167
Emissionskostnader -527
Utgaende eget kapital per
31 December 2018 9 305 75416 30 693 -2 758
Ingaende eget kapital per
1 January 2018 9 305 75416 -30 693 -2 758
Omforing enligt vinstdisposition -2 758 2758
Totalresultat -14 974
S:a arets totalresultat -14 974
Transaktioner med aktiedgare:
MNyemission 3134 13515
Emissionskostnader -351
S:a transaktioner med aktiedgare 3134 13 164 0 0
Utgaende eget kapital per
31 December 2019 12 439 88 580 -33 451 -14 974
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Summa
Eget kapital
29 148

0

2758
-2758

25407
-227

51 270

51270

-14 974
-14 974

16 649
-351
16 298

52 594



Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS (kSEK)

Den ldpande verksamheten
Rérelseresultat
- Awskrivningar

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/8kning(-) av rérelsefordringar
Minskning(-)/Gkning(+) av rérelseskulderskulder
Summa forandring i rérelsekapitalet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag

Farvary av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Myemissioner

Emissionskostnader

Fdrandring av koncernskuld

Upptagande av lan

Amortering av skuld

Erhallna koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide )
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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Mot 2013-01-01
2019-12-1

-1246
15
-123

-1009

-2240

239
2618
2 857

617

-19240
-22
-19 262

16 649
-351
6237
7000
-10 416

19119
474

222
696

2018-01-01
2018-12-31

-4 974

-4 974

-1 084
-20

5078

-266
407
141

-5 937

-40 862
-55
-40 917

25 406
-627
7857
21500
-10 611
3300
46 925

71
151
222



Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Mot 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget faljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tilldmpningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, fryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Bolaget foljer IFRS 9 med de undantag som RFR 2 fillater, eventuella nedskrivningar sker enligt den férenklade
modellen i IFRS 9. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Moderbolaget tillampar fdljaktligen de principer som presenteras i koncermnredovisningens not 2, med de undantag
som anges nedan.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Uppstaliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Det innebér viss skillnader jamfart med
koncernredovisningen, exempelvis specificeras balansrakningens poster mer och delposter benamns olika i eget
kapital.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar | dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina
utdelningar redovisas som intakt. Kostnader hanfarliga till forvérv redovisas som anskaffningskostnad.

Koncernbidrag
Lamnade och mottagna koncembidrag redovisas som bokslutsdispositioner enligt alternativregeln i RFR2.

Uppskjuten skatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skattepliktiga temporara skillnader. Pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionemna i resultatrakningen
redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som operationella leasingavial
(hyresavtal), vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart Gver leasingperioden.

Mot 2 Uppgift om inkdp och forsiljning inom samma koncern, m.m.

2019 2018
Inkdp koncemnforetag 0% 0%
Forsaljning koncernféretag 100% 100%
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Not 3 Upplysning om reviserns arvode och kostnadsersattning

Ersattningar till revisorerna 2019 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

- Revisionsuppdraget 465 286
- Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 36
Summa 465 322

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d.v.s. sadant arbete som varit nddvandigt for att
lamna revisionsberattelsen, samt s kallad revisionsradgivning som Iamnas | samband med revisionsuppdraget.

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokfaringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens fdrvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfara samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakitagelser vid sadan granskning eller genomfdrande av sadana Gvriga
arbetsuppgifter. Allt annat r 6vriga uppdrag. Revisionsarvodet faktureras ut pa koncembolagen.

Not 4 Medelantal anstillda, |6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2019 2018
Medelantalet anstillda med fordelning pa kvinnor
och min uppgar till
Kvinnor 4 2
Man 1 1
Summa 5 3
2019 2018
Léner och erséttningar uppgar till:
Styrelse och VD 1227 804
(varav tantiem och darmed jamstalid ersattning) () (o}
Ovriga anstallda 2 865 832
Summa léner och ersattningar 4092 1636
Sociala kostnader enligt lag och avial 2393 599
(varav pensionskostnader) (1 103) (185)
Summa loner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 6 485 2335
Medlemmar i bolagets styrelse har fakturerat 300 (86) under 2018.
Konsfordelningen i féretagsledningen 2019 2018
Antal styrelseledamater 4 3
varav Kvinnor (1) (0)
Antal dvriga befattningshavare inkl VD 4 2
varav kvinnor (1 (2)
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Not 5 Resultat fran andelar i koncernféretag

2019 2018
Realisationsresultat vid férsaljning -580 0
Nedskrivningar av andelar | dotterfGretag -13 038 0
Summa -13 619 0

Under aret avyttrades Hedera Ekonomi till tidigare VDn, detta ledde till en forlust | moderbolaget pa 580 tkr.
Farsaljningssumman uppgick till 1 kr.

Under 2019 gjordes en nedskrivning av andelar i dotterforetag som uppgick till 13,0 MSEK. Nedskrivningen ar
hanfdrig till vardena i dotterbolaget Svensk Lakartjanst LIL AB och Hedera Helse AB.

Medskrivningen | Hedera Helse AB ger eft nytt bokfort varde om 5 700 TSEK.

Efter fusionen dar All Vard Semaforen AB och Pridoc Bemanning AB som uppgick i Svensk Lakartjanst LIL AB
uppagick vardet | Svensk Lakartjanst LIL AB till 24 713 TSEK. Efter nedskrivningen i Svensk Lakarjanst LIL AB
uppgar det bokfarda vardet fill 13 100 TSEK.

Mot 6 Rantekostnader och liknande poster

2019 2018
Rantekostnader till huvudagare -h22 -532
Rantekostnader till koncemnforetag 0 -109
Rantekostnader, dvriga -487 -4473
Summa -1009 -1 084
Not 7 Erhallna koncernbidrag

2019 2018
Erhallet koncemnbidrag 900 3300
Summa 200 3300
Mot 8 Skatt

2019 2018
Aktuell skatt 0 0
Redovisat resultat fore skatt -14 974 -2 758
Skatt enligt gallande skattesats 21, 4% 3204 60T
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter -2 926 -9

Skattemassiga underskott far vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -279 -598
Redovisad skatt 0 0

Bolaget har outnyttjade, g redovisade underskottsavdrag uppgaende till 12 850 (11 548) varav 8 877 (8 877) ar
koncemnbidragssparrade till 2021.
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Not 9 Inventarier och datorer

2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 35
Inkop 22
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden i7
Ingaende avskrivningar -1
Arets avskrivningar enligt plan -15
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26
Utgaende planenligt restvirde 51
Mot 10 Andelar i koncernféretag
2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 94 169
Forvarv under aret 21205
TilldggskdpeskKilling -3 000
Avyttrat under aret -50
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 112 324
Nedskrivningar, se not 5 -13 039
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -13 039
Summa 99 285
Antal Kapital Redovisat
andelar andel %  varde 2019
Direkt och indirekt dgda féretag
Lakarresurs FA Rekryt AB 1000 100% 25300
Svensk Lakartjanst LIL AB 1000 100% 13 100
All Vard Semaforen AB* 1 000 100% 0
Pridoc Bemanning AB* 1000 100% 0
Hedera Medical AB 1000 100% 23921
Hedera Helse AB 3000 100% 5700
AddUs Care AB 500 100% 10 059
Assistanspoolen Omsorg Sweden AB 1000 100% 21205
Hedera Ekonomi AB 1000 100% 0
99 285
Organisations-
Féretags namn nummer Sate
Lakarresurs FA Rekryt AB 5H6578-2819 Uppsala
Svensk Lakartjanst LIL AB 556404-4203 Kavlinge
Hedera Medical AB 596638-3211 Stockholm
Hedera Helse AB 559008-9859 Stockholm
AddUs Care AB 556972-7109 Giteborg
Assistanspoolen Omsorg Sweden AB 556581-3580 Marbylanga

All Vard Semaforen AB och Pridoc Bemanning AB har under 2019 fusionerats och Llppgfitt till

Svensk Lakartjanst LIL AB.
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2018-12-31
0

55

55

0
-1
-11

2018-12-31
50013

44 156

0

0

94 169

0
0

94 162

Redovisat
varde 2018

25300
12 050
3013
9 650
23921
7126
13 059

50

94 169



Not 11 Andra langfristiga fordringar

2019-12-31
Depositioner for lokaler 18
Summa 18
Mot 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019-12-31
Forutbetalda hyror 146
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 94
Summa 240
Not 13 Aktiekapital
Nedanstdende tabell visar férandringen av aktiekapitalet och antalet aktier.

Okning av Okning av
antalet Totalt antal aktie-

Tidpunkt Transaktion aktier aktier Kkapitalet, kr
2010 Bolaget bildas 100 00D 100 000 100 000
2012 Nyemission 4 785 104 785 4785
2013 Apportemission 943 065 1 047 850 943 065
2013 MNyemission 430 000 1477 850 430 000
2014-01-07 Nyemission 591138 2 068 988 591 138
2015-01-27  Nyemission 3996 427 6 065 415 3996 440
2015-11-19  Nedsatining av aktiekapital 0 6 065 415 -5 094 960
2015-11-19 Apportemission 3 843 434 37 908 849 5094 960
2015-11-19  Sammanlaggning 10:1 0 3790 885 0
2018-04-09  Nyemission 555 555 4 346 440 888 890
2018-05-24 Nyemission 1263628 5610 D68 2021809
2018-06-11 Nyemission 6993 5617 061 11189
2018-06-13  Nyemission 198 413 5815474 317 461
2019-09-12 MNyemission 1444 491 7 259 965 2311190
2019-09-25 Nyemission 396 537 7 656 502 634 461
2019-11-25  Nyemission 117 647 7774149 188 236

2018-12-31
32
32

2018-12-31
37
41
78

Totalt
aktiekapital,
kr

100 000
104 785
1047 850
1477 850
2 068 988
6 065 428
970 468

6 065 428
6 065 428
6 954 318
8976127
8 987 316
9304 777
11 615 967
12250 428
12 438 664

| Gwrigt hanvisas till rapport om fdrandring av eget kapital for koncemen respektive moderbolaget.

Not 14 Avsattningar

2019-12-31
Avsattning for tillaggskopeskilling 965
Summa 965
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2019-12-31
Upplupna personalkostnader 341
Upplupna revisionskostnader 45
Ovriga upplupna kostnader 322
Summa 708

50

2018-12-31
3000
3000

2018-12-31
333

80

47

460

Kvotvarde, kr
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,16
016
1,60
1,60
1,60
1,60
1,60
1,60
1,60
1,60



Mot 16 Stallda sdkerheter for skulder och avsattningar och eventualférpliktelser

Stadllda panter

2019-12-31  2018-12-31
Pantsatta aktier till forman for checkrakning 66 819 68 819
Summa 68 819 68 819

Eventualforpliktelser

2019-12-31  2018-12-31
Generell borgen for dotterfGretags skulder 32020 32020
Summa 32020 32020

Not 17 Finansiella tillgangar och skulder

Vissa finansiella instrument redovisas potentiellt till verkligt varde i balansrakningen, detta gors genom att dela in
varderingama i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Kategoriindelningen av finansiella instrument samt redovisade och verkliga varden framgar i tabellen nedan:

Inga finansiella tilgangar och skulder varderas till verkligt varde i balansrikningen. Redovisat varde fér koncemens
samtliga finansiella tilgangar och skulder utgérs av upplupet anskaffningsvarde enligt niva 3.

Langfristiga skulder varderas till nominellt virde da rantorna ar rorliga och berdknas motsvara aktuellt upplupet varde.

Moderbolaget utgangen av ar 2019 Redovisat virde Verkligt varde
Kund och lanefordringar
- Kassa och bank 696 696
696 696
Summa finansiella tillgangar 696 696
Ovriga finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 5460 5460
- Skulder till koncernbolag 19 955 19 955
- Skulder till huvudagare 10000 10 00O
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 7832 7832
- Leverantdrsskulder 671 G671
43918 43918
Summa finansiella skulder 43918 43918
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Moderbolaget utgangen av ar 2018 Redovisat virde Verkligt virde

Kund och lanefordringar
- Kassa och bank 222 222
222 222
Summa finansiella tillgangar 222 222
Ovriga finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 7543 T 543
- Skulder till koncernbolag 13101 13101
- Skulder till huvudagare 13 000 13 000
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6 165 6165
- Leverantorsskulder 380 380
40189 40189
Summa finansiella skulder 40 189 40189

Mot 18 Transaktioner med nirstaende

Se vidare i not 24 i noterna till koncermens finansiella rapporter

Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att koncemredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncemens
stalining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stalining och resultat. Forvaliningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncemens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar | koncernen star
infor.
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Not 19 Fdrslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande finns faljande medel:
Cwerkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedel och fria fonder disponeras enl foljande:

Balanseras i ny rakning

Stockholm den

Bertil Haglund
Styrelseordfdrande
Ase Linde-Tormnée Peter Nasiund
Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Sandstrom
Verkstallande direkior

\ar revisionsberattelse har lamnats den

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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-33 451127
-14 974 308
40 154 150

40 154 150

Stig Engkrantz
Styrelseledamot



Adresser

Hedera Group AB (publ)
Hollandargatan 27 — 113 59 STOCKHOLM
Tel 08-51836110

Léakarresurs FA Rekryt AB
Box 1322 — 751 43 UPPSALA
Tel 018-123504

Svensk Lakartjanst Lil AB
Produktvagen 8 A - 246 43 Loddekodpinge
Tel 046-70 91 80

Hedera Medical AB
Gotabergsgatan 20 — 411 34 GOTEBORG
Tel 031-7111717

Hedera Helse AB
Gotabergsgatan 20 — 411 34 STOCKHOLM
Tel 08-51836110

AddUs Care AB
Gotabergsgatan 20 — 411 34 GOTEBORG
Tel 031-7111717

Assistanspoolen Omsorg Sweden AB
Brandstationsgatan 1 — 386 31 FARJESTADEN
Tel 0485-30377
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstamman i Hedera Group AB, org.nr 556802-2155

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Hedera Group AB for ar 2019.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for Sret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
oOvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststiller resultatrikningen och balansriakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillréickliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information 4n &rsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns
pd sidorna 1-15. Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och 6verviaga om informationen i visentlig utstrdckning ar oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhémtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ér styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nodvéndig for att uppritta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd ar
tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.
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Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppst8 p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beshut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av
revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direkt6rens forvaltning for Hedera Group AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrdckliga och indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller p4 storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstdllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgirder som ir nodvandiga {or att bolagets
bokféring ska fullgoras i §verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas p4 ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direkt6ren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

*  pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka &tgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir
forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Uppsala den 17 april 2020

ewgterhouseCoopers AB
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