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Saga Furs’ ersattningspolicy:

gal gspolicy:

1 ansvarsfull, i enlighet med god forvaltningssed och forebygger
intressekontflikter

2 syftar att framja kortsiktiga och langsiktiga malsattningar

3 tillrackligt konkurrenskraftig och i linje med normal marknadspraxis

4 konsekvent - samma beloningsprinciper galler for hela personalen

5 utvecklingen av ersattningen for hela personalen bygger pa

principerna om affarsverksamhets- och prestationsorientering,
konkurrenskraft och dppenhet.
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Inledning

Saga Furs Oyj:s ersattningspolicy definierar principerna och
beslutsordningen avseende ersattning till styrelsen, verkstallande
direktoren och verkstallande direktorens stallforetradare.

Denna ersattningspolicy bygger pa gemensamma principer for
ersattning till all personal. Ersattningspolicyn ar utformad for att
stodja foretagets kortsiktiga och langsiktiga ekonomiska framgang
och genomforandet av affarsstrategin.

Ersattningspolicyn ar utarbetad av styrelsen och dess aktualitet
granskas och presenteras for bolagsstamman minst vart fjarde ar.
Vi uppskattar en 6ppen dialog med och konstruktiv feedback fran
vara aktiedgare om var ersattningspolicy och -rutiner. Vi beaktar

aktieagarnas respons vid en framtida oversyn av ersattningspolicyn.

Saga Furs Oyj:s ersattningspolicy har utarbetats i enlighet med
bestammelserna i aktiebolagslagen och forvaltningskoden som
oublicerats av Vardepappersmarknadsforeningen ar 2020. Policyn
kommer att behandlas som radgivande vid bolagsstamman i april
2020 och ar i kraft under de kommande fyra aren, om inte en
andrad ersattningspolicy framlaggs for bolagsstamman fore det.

Om det finns motstridigheter mellan denna politik och lokal
lagstiftning, skall lokal lagstiftning tillampas. Saga Furs respekterar
organens ikraftvarande arbetsvillkor. Andra beskrivningar av
ersattningspolicyer och incitamentprogram finns pa
www.sagafurs.com.
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Beskrivning av beslutsordningen

Den nedan beskrivna beslutsordningen for ersattning

till styrelsen, verkstallande direktoren och verkstallande
direktorens stallforetradare stravar att sakerstalla att besluten
om ersattning ar rattvisa och opartiska. Alla beslut om
ersattning fattas i enlighet med principen “en over”. Med andra
ord maste ersattningen till en anstalld alltid godkannas av
personens formans forman. Denna process sakerstaller att
det inte foreligger intressekonflikter och att ingen ytterst ar
ansvarig for beslut om sin egen ersattning.

Beslutsfattande gallande ersattning till styrelsen
Styrelseledamodternas arvoden fastslas av bolagsstamman pa
forslag av styrelsen.

Ordinarie bolagsstamman

Beslutar om styrelse- Framlagger forslag om
ledamoternas ersattning styrelsens ersattning
Styrelsen Ersattningskommittén

Beslutar om verkstallande direktorens och
verkstallande direktorens stallforetradares

ersattning och bolagets incitamentprogram

Verkstallande direktoren

Beslutar om ledningens ersattning

Verkstallande
direktorens
stallforetradare

Ledningsgruppen

Forbereder forslag om styrelsens
ersattning

Ordforande & viceordforande

Forbereder forslag om ersattning till
verkstallande direktoren och verkstallande
direktorens stallforetradare.

Beslut

=P Forslag
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Beslutsfattande gallande ersattning till verkstallande direktoren
och verkstallande direktorens stallforetradare

Styrelsen beslutar om ersattning till verkstallande direktoren och
verkstallande direktorens stallforetradare.

Styrelsen granskar arligen den totala ersattning inklusive arvoden

som erlaggs till verkstallande direktoren och verkstallande direktorens
stallforetradare. De olika komponenterna i den totala ersattningen jamfors
med andra liknande roller enligt marknadspraxis.

Styrelsen beslutar om strukturen pa samt malen och den maximala

ersattningen for bolagets incitamentsprogram. Bolagets ledning ansvarar
for ovriga beslut som ror ersattning till alla anstallda. Styrelsen foljer dock

regelbundet med arenden som ror bolagets anstallda och de anstalldas
ersattning.

Den ordinarie bolagsstamman fattar beslut om aktieemission, optioner eller

aktieratter. Den ordinarie bolagsstamman kan befullmaktiga styrelsen att
besluta om aktieemission som ersattning.

Alla eventuella avvikelser fran ersattningspolicyn godkanns av styrelsen.
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Beskrivning av styrelsens ersattningar

| sista hand ansvarar den ordinarie bolagsstamman for
ersattningarna till styrelsen och beslutar arligen om nivan pa
de ersattningar som betalas till styrelseledamoterna. Arvodena
faststalls for en mandatperiod at gangen.

Arvodena foreslas faststallas pa en niva som motsvarar
marknadspraxis samt den kompetens, kunnande och arbetsinsats
som kravs av styrelseledamoterna i fullgorandet av sin roll som
styrelseledamot. Ersattningskommittén foreslar nivaerna till
styrelsen, som i sin tur framlagger ett forslag till bolagsstamman.

Huvudprinciperna for faststallande och granskning av

ersattningarna till Saga Furs’ styrelseledamoter ar:

- att erbjuda en konkurrenskraftig ersattning for att locka och
engagera styrelseledamaoter som representerar relevant
kunnande och erfarenhet.

- att Oppet publicera uppgifterna samt folja lokala
bestammelser.
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Till Saga Furs’ styrelseledamoter betalas ersattning enligt foljande:

Fast arvode for Syftet med det fasta arvodet ar att det skall vara tillrackligt
mandatperioden for att locka och engagera kompententa personer.
Motesarvode Varje ledamot erhaller mdtesarvode for varje styrelse- eller

utskottsmote som personen deltar .

Motesarvodet reflekterar den extra tid och ansvar som
kravs. Om fortroendeman tilldelas ytterligare uppgifter,
kan ersattning for forlorad arbetstid betalas ut i stallet for
motesarvode.

Alla arvoden betalas i pengar.
Ersattningsnivaerna reflekterar
radande marknadspraxis och samt
den tid ansvar som styrelsearbetet
forutsatter.
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Styrelseledamoterna far ersattning for de resekostnader som
kravs i samband med styrelsearbete. Styrelsens ordforande och
viceordforande ersatts for telefon-, porto- och andra liknande till
tjansten horande kostnader.

Styrelseledamoterna omfattas inte av incitamentsprogrammen

och erhaller inte ersattning baserad pa bolagets resultat eller
orestation. Styrelseledamoterna far inga ovriga ekonomiska formaner
utover styrelsearvodena och omfattas inte av icke-lagstadgade
kompletterande pensionssystem.

Ersattningen till styrelsen jamfors regelbundet mot referensforetag
och vid jamforelsen granskas styrelsens och utskottens uppgifter och
ansvarsomraden. Arvodena granskas arligen, men andringar foreslas
inte nodvandigtvis.

Den ordinarie bolagsstamman kan enligt eget gottfinnande besluta om
tillampning av andra arvoden eller betalning av arvoden i aktier eller
pengar.
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Principerna {0r ersattning

Saga Furs Oyj:s ersattningspolicy galler i alla
lander for alla bolagets och dess dotterbolags
anstallda. Dessa principer styr ersattningen
och utvecklingen av dartill relaterade rutiner
aven gallande verkstallande direktoren och
verkstallande direktorens stallforetradare.

Saga Furs Oyj:s ersattningar baseras pa
orinciperna om affarsverksamhetsorientering,
orestation, konkurrenskraft och transparens.
Dessa principer styr utvecklingen av vara
ersattningsprogram.

Saga Furs klassificerar arbetsuppgifterna
enligt svarighetsgrad for att bedoma och

sakerstalla ersattningspraxisens konkurrenskraft.

Den klassificering av arbetsuppgifternas
svarighetsgrad som Saga Furs tillampar har
anpassats till andra pa arbetsmarknaderna
anvanda klassificeringssystem for att garantera
att ersattningarna ar bade internt konsekventa
och externt konkurrenskraftiga.

Affarsverksamhets-
orientering

Ersattning pa basen av
prestation

Konkurrenskraft

Transparens

att stoda forverkligandet av organisationens affarsverksamhets-
strategi, uppmuntra aktiviteter som framijar vara aktieagares
intressen och stdda beteende som ar i linje med vara varderingar.
Var ersattning kommer att utvecklas i enlighet Saga Furs’ behov och
strategiforandringar.

att beldona prestationer som dvertraffar malsattningarna i avsikt
att framja topprestationer, fokusering pa affarsverksamhets-
malsattningar och genomforande av strategin.

att locka, behalla och motivera anstallda att genomfora
affarsverksamhetsstrategin. Var dvergripande ersattningsmodell
fokuserar pa bade monetara och icke-monetara faktorer.

Den ekonomiska ersattningen ar tillrackligt konkurrenskraftig
nar det galler att konkurrera om kvalificerad arbetskraft pa
arbetsmarknaden.

att den ar lattforstaelig, konsekvent, icke-diskriminerande,
ansvarsfull och i enlighet med god forvaltningssed.

sagafurs.com choose.sagafurs.com #sagafurs



sagafurs.

Beskrivning av ersattningen till verkstallande direktorens och verkstallande direktorens stallforetradare

Saga Furs’ ersattningspraxis granskas utifran ett totalersattningsperspektiv. Den monetara ersattningen till direktdrerna bestar av en fast och rorlig
komponent, vars delar beskrivs nedan. Den rorliga ersattningen ar kopplad till predefinierade och matbara resultat- och prestationskriterier. For de
rorliga delarna av ersattningen har aven faststalls maximinivaer.

Malsattning

Locka och engagera
nodvandig sakkunskap med
en pa marknadspraxis baserad
grundlon

Malsattning

Engagering och rekryteringsstod
med hjalp av pa marknadspraxis
baserade formaner

Faststallande av grundloner
Grundlonen aterspeglar rollens omfattning och kravniva och
varierar beroende pa kompetens, formaga och prestation

Faststidllande av formaner

Verkstallande direktdren kan ha ratt till liv- och
olycksfallstorsakringar, reseforsakring samt ledningens
ansvarsforsakring eller andra liknande forsakringar.

Verkstallande direktdren har ratt till typiska naturaférmaner
sasom bl.a. telefon- och bilférman.

Prestationsbaserad

Lonernas konkurrenskraft granskas
arligen med beaktande av individens
resultat och marknadsforhallanden, men
|Onerna justeras inte nodvandigtvis.

Prestationsbaserad
Ej tillampligt
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Malsattning

Engagering och rekryteringsstod
med hjalp av pa marknadspraxis
baserade pensionsformaner

Malsattning

Beldna uppnaendet och
overtraffandet av arliga
ekonomiska och strategiska samt
personliga malsattningar.

Faststillande av pensionsformaner
Direktorer kan omfattas av lagstadgade och icke-lagstadgade, i

hemlandet verksamma avgiftsbaserade tillaggspensionssystem.

Saga Furs kommer inte att i framtiden erbjuda sina direktorer
nya formansbaserade pensionssystem, men de befintliga
atagandena kommer att uppfyllas.

Pensionsaldern for verkstallande direktdren och verkstallande
direktorens stallforetradare ar definierad tjansteavtalet som
uppgjorts mellan bolaget och verkstallande direktoren.

Faststallande av incitamentsystem

Incitamentbonus betalas i pengar i forhallande till uppnaendet
av de faststallda malen. Malen uppstalls och utvarderas enligt
Saga Furs’ prestationsledningsmodell.

Incitamentsystemets indikatorer kan vara finansiella eller
baserade pa andra indikatorer sasom kundrelationer, processer

eller annan intern utveckling.

Pa incitamentbonusen tillampas de bestammelser om aterkrav

som definieras i ersattningspolicyn. Incitamentsystemets matare
faststalls sa att de framjar ekonomisk framgang pa kort och lang

sikt.

Prestationsbaserad
Pensionsformanerna ar inte kopplade till
prestation.

De incitamentsbonusar som

betalas ut enligt den nuvarande
ledningens formansbestamda
tillaggspensionssystem paverkar
storleken pa den framtida pensionen.

Prestationsbaserad

Styrelsen beslutar arligen om
incitamentsystemets tyngdpunkter och
malsattningar.

Den granskade perioden ar vanligtvis
ett rakenskapsar. Malsattningarna ar

harledda fran foretagets langsiktiga mal.
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Malsattning Faststallande av avgangsvederlag och dess maximibelopp Prestationsbaserad
laktta god forvaltningssed och vara = Verkstallande direktéren och verkstallande direktorens Ej tillampligt
| linje med typisk marknadspraxis stallforetradare har ratt till avgangsvederlaget pa nedan beskrivet

satt, savida inte uppsagningen enbart beror pa verkstallande
direktoren eller verkstallande direktdrens stallforetradare.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Verkstallande direktdren anstallningsavtal ar giltigt tillsvidare. Styrelsen beslutar om eventuell uppsagningstid och avgangsvederlag, som bolaget och
verkstallande direktoren dverenskommer om i avtalsvillkoren.

Avtalet upphdr utan skilt meddelande nar verkstallande direktoren och verkstallande direktdrens stallforetradare gar i pension. Vardera parten har mojlighet
att saga upp avtalet. For bolaget ar uppsagningstiden sex manader och for verkstallande direktoren och verkstallande direktorens stallforetradare ar
uppsagningstiden tre manader.

Verkstallande direktdren och verkstallande direktdrens stallforetradare erhaller avgangsvederlag om Saga Furs sager upp tjanste- eller arbetsforhallandet.
Verkstallande direktdrens avgangsvederlag motsvarar hogst 6 manaders [6n samt [6n under uppsagningstiden pa sex manader. Avgangsvederlaget for
verkstallande direktdrens stallforetradare motsvarar hogst tre manaders 16n samt |6n under uppsagningstiden pa sex manader.

For bada betalas avgangsvederlaget som ett engangsbelopp da avtalet upphor. Utdver avgangsvederlaget utgar ersattning till verkstallande direktoren och
verkstallande direktorens stallforetradare i enlighet med semesterlagen och for eventuella innestaende semesterdagar som ackumulerats i enlighet med
bolagets policy.
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Ersattningens fasta och rorliga komponenter

Verkstallande direktdren tjanar minst grundldnen om inga av incitamentsprogrammets malsattningar uppnas. Malsattningarna stalls in pa en
glidande skala (minimum/maximum) eller realiserats/ej realiserats. For att den maximala incitamentbonusnivan uppnas kravs att hela bolaget
presterar exceptionellt bra. Via incitamentmojligheten kan direktoren erhalla ett belopp som motsvarar maximalt sex manaders grundlon.

Minimum Maximum
Resultatbonus
33%
Grundlon Grundlon
100% 67%

Verkstallande direktoren erhaller
maximal resultatbonus nar de faststallda
malsattningarna o6verskrids.

Verkstallande direktoren erhaller
ingen resultatbonus om de faststallda
minimimalsattningarna inte uppnas.

Styrelsen granskar och godkanner att incitamentprogrammets malsattningar har uppnatts fore resultatbonusen betalas ut. Bonusen betalas

arligen efter att bokslutet har faststallts.
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Provningsratt och aterkrav
av ersattningarna

Styrelsen har mojlighet att efter provning gora andringar |
ersattningsmodellen i situationer som beskrivs i ersattningspolicyn. Sadan
orovningsratt anvands med forsiktighet och redovisas i ersattningsrapporten
| fall den forverkligas.

Sadana exceptionella faktorer under vilka incitamentbonusen helt

eller delvis kan annulleras eller aterkravas hanfor sig till nagon av

nedanstaende omstindigheter:

- manipulering av incitamentprogrammets matare eller resultatnivaernas
indikatorer,

. brott mot lagar eller Saga Furs Oyj:s regler eller annan motsvarande oetisk
verksamhet,

- justering av Saga Furs- koncernens resultat vilket paverkar bonusens
storlek.

Om utbetalningen av bonusen skulle bero pa sadana sarskilt exceptionella
omstandigheter som varit helt oforutsagbara, kan bonusen okas eller
minskas i enlighet med de for narvarande tillampliga villkoren.
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Forutsattningar fOor temporara
avvikelser fran ersattningspolicyn

Temporara avvikelser kan goras om de ar i bolagets intresse.
Styrelsen beslutar om godkannande av temporara avvikelser. Den
temporara avvikelseperioden anses vara hogst 18 manader. Om
avvikelsen har fortsatt sa att den inte kan anses vara temporar,
bor en ny ersattningspolicy presenteras vid nasta ordinarie
bolagsstamma.

Mojliga situationer som accepteras som skal for temporara

avvikelser inkluderar:

- rekrytering av verkstallande direktor eller verkstallande
direktorens stallforetradare

. fusion, foretagskop eller annan omorganisering som beror
Saga Furs eller en betydande del av Saga Furs- koncernen,

- betydande forandring av affarsverksamhetsstrategin, det
finansiella laget eller marknadsférhallandena

- forandringar i lagstiftningen eller liknande forandringar.

Saga Furs ersattningspolicy ar utformad med malsattningen att
skapa en ersattningshelhet som lockar, motiverar och engagerar
kvalificerade direktorer till nodvandiga roller. | varje nytt beslut
om ersattning till ledningen beaktar styrelsen bolagets och
aktiedgarnas intressen, radande marknadspraxis och den
konkurrenskraft som kravs for ersattning.

| den man avvikelsen berdr verkstallande direktoren maste
styrelsens ordforande och vice ordférande forbereda ett forslag
om avvikelse, vilket bor godkannas av styrelsen. | den man
avvikelsen beror styrelsen bor styrelsen, pa ersattningskommitténs
uppmaning, forbereda ett forslag till avvikelse och avvikelsen

bor godkannas av bolagsstamman. Mindre tekniska andringar

av ersattningspolicyn kan goras utan att den andrade
ersattningspolicyn presenteras for bolagsstamman.
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