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Kalmarin puolivuosikatsaus tammi—kesakuulta 2024:
Kannattavuus jatkui vankkana

Cargotecin jakautuminen ja Kalmarin listautuminen saatettiin onnistuneesti paatokseen
Saadut tilaukset 375 (437) miljoonaa euroa toisella neljgnnekselld, kysyntajatkunut vakaana
Tilauskanta kesakuun lopussa oli 925 (1,281) miljoonaa euroa

Liikevaihto laski 25 prosenttia edellisvuoden vastaavasta neljanneksesta ja oli 417 (552) miljoonaa euroa toisella neljannekselld

Ekoratkaisujen' tuoteryhman osuus liikkevaihdosta oli 40 (33) prosenttia toisella neljanneksells

Vertailukelpoinen liilkevoittoprosentti oli 12,6 (13,0) prosenttia toisella neljainnekselld, osoittaen vankkaa kannattavuutta
Kalmarin raportointisegmentit ovat Laitteet ja Palvelut. Laitteet-segmentin saadut tilaukset toisella neljanneksella olivat 238 (302) miljoonaa euroa ja Palvelut-segmentin 137 (135) miljoonaa euroa
Kalmar suunnittelee saavuttavansa noin 50 miljoonan euron bruttoparannukset tehokkuudessa vuoden 2026 loppuun mennessé, miké on linjassa aiemmin ilmoitetun 15 prosentin vertailukelpoisen

liikevoittomarginaalin tavoitteen saavuttamisen kanssa vuoteen 2028 mennessa.

Huhti—kesakuu 2024 lyhyesti: Kannattavuus jatkui
vankkana ja Kalmarin listautuminen onnistuneesti
saatettu paatokseen

Saadut tilaukset laskivat 14 prosenttia ja olivat 375 (437) miljoonaa euroa

Tilauskanta kauden lopussa oli 925 (31.12.2023: 1024) miljoonaa euroa

Liikevaihto laski 25 prosenttia ja oli 417 (552) miljoonaa euroa

Ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihto oli 40 (33) prosenttia konsernin likevaihdosta
Ekoratkaisujen tuoteryhman liilkevaihto laski 7 prosenttia ja oli 168 (181) miljoonaa euroa
Liikevoitto oli 36 (72) miljoonaa euroa eli 8,6 (13,0) prosenttia likevaihdosta. Liikkevoitto sisaltaa
-16 (0) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoinen liilkevoitto laski 27 prosenttia ja oli 52 (72) miljoonaa euroa eli 12,6 (13,0)
prosenttia likevaihdosta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 11 (-1) miljoonaa euroa.

Kauden tulos oli 31 (56) miljoonaa euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,49 (0,87) euroa’.

Tammi-kesdkuu 2024 lyhyesti: Vankka kannattavuus ja
vakaa kysynta

Saadut tilaukset laskivat 14 prosenttia ja olivat 777 (908) miljoonaa euroa

Tilauskanta kauden lopussa oli 925 (31.12.2023: 1 024) miljoonaa euroa

Liikevaihto laski 17 prosenttia ja oli 856 (1037) miljoonaa euroa

Ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihto oli 40 (33) prosenttia konsernin liikevaihdosta
Ekoratkaisujen tuoteryhman liilkevaihto kasvoi 1 prosenttia ja oli 344 (341) miljoonaa euroa)
Liikevoitto oli 82 (128) miljoonaa euroa eli 9,5 (12,3) prosenttia likevaihdosta. Liikevoitto sisaltaa
-25 (0) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoinen liilkevoitto laski 17 prosenttia ja oli 106 (128) miljoonaa euroa eli 12,4 (12,3)
prosenttia likevaihdosta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 113 (-3) miljoonaa euroa

Kauden tulos oli 65 (101) miljoonaa euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos oli1,01(1,57) euroa.’

"Ekoratkaisujen tuoteryhmaan siséltyvat laitteet ja palvelut, jotka tayttavat tai niiden odotetaan lahitulevaisuudessa tayttavan EU:n taksonomian vaatimukset.
2 Perustuu osakemaaraan Kalmar Oyjin listautumishetkelld 1.7.2024
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Vuoden 2024 nakymét ennallaan

Kalmarin 1.7.2024 julkaiseman porssitiedotteen mukaan Kalmarin vertailukelpoisen
liikevoittoprosentin itsendisena yhtiéna arvioidaan olevan yli 11 prosenttia vuonna 2024.

Visio ja strategia

Kalmar on yksi markkinajohtajista raskaiden materiaalien kasittelylaitteissa. Kalmarin vankan
perustan muodostavat asiakasldheisyys, houkuttelevat markkinat, kokeneet ja lahjakkaat ihmiset
ja vahva taloudellinen profiili. Kalmarin toimiala ja asiakkaat kohtaavat erilaisista megatrendeista
lahtdisin olevia paineita, jotka kiihdyttavat koko alan uudistumista. Kalmar tekee téita
ratkaistakseen asiakkaiden kohtaamia haasteita, joista merkittavimpia ovat:

 Turvallisuus

+ Tuottavuus

- Hiilidioksidipaastdjen vahentadminen ja sdhk&istyminen
+ Muuttuva logistiikkaymparistd

» Ty&voimapula

« Alykkaat toiminnot.

Vastatakseen néihin haasteisiin Kalmar keskittyy kolmeen strategiseen alueeseen:

« Investoimalla vastuullisiin innovaatioihin hiilidioksidipaastottémissa ja sdhkoisissé laitteissa
seka kuljettaja-avusteisissa ja autonomisissa laitteissa luoden lisdarvoa asiakkaille

« Palveluliiketoiminnan kasvattaminen kasvun ja tuottavuuden edistdmiselld Kalmarin
laitekannasta saatavalla suuremmalla varaosien tilausten markkinaosuudella, kasvattamalla
toistuvan likketoiminnan osuutta palvelusopimuksilla seké elinkaaren lisdarvon luomisella
asiakkaille dlykkaan palvelutarjooman avulla

« Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdminen tuottavuuden ja rahavirran tuottamisen
parantamiseksi voidakseen investoida lisda tutkimus- ja tuotekehitystydhon, orgaaniseen ja
epéorgaaniseen kasvuun seka voitonjakoon osakkeenomistajille.

% Science Based Targets initiative on hyvaksynyt tavoitteen.
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Tavoitteet

Kalmarin hallitus on asettanut Kalmarille seuraavat tavoitteet vuodelle 2028:

Taloudelliset tavoitteet

 Vuotuinen liikevaihdon kasvu 5 prosenttia syklin yli;
« 15 prosentin vertailukelpoinen liikevoittoprosentti;
« Yli 25 prosentin sijoitetun paddoman tuottoprosentti;

Padomarakenne ja kestavyyskehys

« Yhdenmukaisuus SBTi-tavoitteiden kanssa 1,5 °C sitoumuksella;®
+ Velkaantuneisuus (nettovelan suhde kayttokatteeseen) alle 2;

« 30-50 prosentin vuotuinen osingonjakosuhde.

Yhtion tiedot ja laadintaperiaatteet

Kalmar Oyj perustettiin Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisessa (“‘jakautuminen™), jonka
taytantdonpanopaiva oli 30.6.2024. Kaupankaynti Kalmar Oyj:n osakkeilla alkoi Helsingin porssin
paéalistalla1.7.2024.

Taman puolivuosikatsauksen taloudelliset tiedot on esitetty toteutuneiden Kalmar-konsernin
lukujen mukaisesti taseen 30.6.2024 osalta. Aiempien kausien taseet on esitetty carve-out
periaatteiden mukaisesti. Konsernin tuloslaskelma on carve-out perusteinen kaikilta esitettavilta
kausilta. Toteutuneiden lukujen ja carve-out periaatteiden eroavuudet vaikuttavat tiettyjen
avainlukujen esittdmiseen. Oman paddoman, korollisten velkojen ja korollisten nettovelkojen
perusteella laskettavat tunnusluvut on esitetty ainoastaan 30.6.2024 tilanteesta, koska
aikaisempien carve-out perusteisesti esitettyjen kausien tiedot eivat kuvasta Kalmar-konsernin
padoma- jarahoitusrakennetta. Osakelukumaérien perusteella esitettavien tunnuslukujen
laskennassa on kéytetty 1.7.2024 listautumishetkelld olevaa osakelukumaaraa kaikille
esitettaville kausille. Avainlukuja, jotka perustuvat markkina-arvoon tai kaupankayntimaéariin ei ole
esitetty 1.7.2024 edeltavalta ajalta.

Carve-out taloudelliset tiedot eivat valttaméatta anna kuvaa siita, millaiset taloudelliset tiedot
olisivat olleet, jos Kalmar olisi ollut itsendinen juridinen konserni ja olisi siten esittanyt erillisen
konsernitilinpd&atoksen esitetyilta tilikausilta eivatkad Kalmarin tulevasta taloudellisesta
kehityksesta.. Carve-out laadintaperiaateet on kuvattu litetiedossa 2. Laatimisperusta.
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Kalmarin avainluvut
MEUR Q2/24 Q2/23 Muutos Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 Muutos 2023
Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out
Saadut tilaukset 375 437 -14 % T 908 -14 % 1705
Tilauskanta kauden lopussa 925 1281 -28 % 925 1281 -28 % 1024
Liikevaihto 417 552 -25 % 856 1037 -17 % 2050
Ekoratkaisujen tuoteryhman lilkevaihto 168 181 -7 % 344 341 1% 718
Ekoratkaisujen tuoteryhmén liikkevaihto, % likevaihdosta 40 % 33% 40 % 33% 35 %
Liikevoitto 8510 71.6 -50 % 81,6 1275 -36 % 240,2
Liikevoitto, % 8.6 % 13,0 % 956 % 12,3 % 1,7%
Vertailukelpoinen liikevoitto 52,3 71,6 =27 % 106.3 127.9 -17 % 2547
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 12,6 % 13,0 % 12,4 % 12,3 % 12,4 %
Tulos ennen veroja 39.7 .4 -44 % 87.5 127.0 -31% 2415
Liilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1.3 -1.5 >100 % 113.0 -35 >100 % 256.8
Kauden tulos 31.2 55.8 -44 % 64,7 1007 -36 % 193.8
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR* 0.49 0.87 -44 % 1,01 1657 -36 % 3,01
Korollinen nettovelka kauden lopussa 157 -173 >100 % 157 -173 >100 % -123
Nettovelkaantumisaste, % 27.3 % n/a 27.3 % n/a n/a
Korollinen nettovelka / EBITDA** 0.6 n/a 0.6 n/a n/a
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), viimeiset 12 kk, % 20,2 % 22,7% 20,2 % 22,7 % 24,4 %
Henkildsto kauden lopussa 5198 5170 1% 5198 5170 1% 4991

* Perustuu osakemaaraan Kalmar Oyj:n listautumishetkelléd 1.7.2024

** \iimeisten 12 kuukauden EBITDA

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu perustuen Kalmar Oyj:n 1.7.2024 tapahtuneen listautumishetken osakemaéaran perusteella kaikille esitetyille kausille. Nettovelkaantumisaste, % ja korollinen nettovelka / EBITDA on esitetty vain

30.6.2024 tiedoilla, silld aiempien kausien carve-out perusteiset taloudelliset tiedot ei kuvasta yhtion pddomarakennetta eikd Kalmar-konsernin rahoitusta.
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Toimitusjohtaja Sami Niiranen: Kannattavuus jatkui
vankkana ja Kalmarin listautuminen onnistuneesti

saatettu paatokseen

Olen ylpea voidessani esitelld uuden, pdrssilistatun Kalmarin ensimmaiset taloudelliset tulokset.
Tama vuosineljannes on Kalmarille merkkipaalu, silld Cargotecin jakautuminen toteutettiin
kesakuun lopussa, jota seurasi Kalmarin onnistunut listautuminen Nasdaq Helsingin paélistalle 1.
heinakuuta 2024. Tama merkittava virstanpylvas ei ole vain uusi luku matkallamme, vaan myds
mahdollisuus vahvistaa sitoutumistamme lisdarvon tuottamiseen asiakkaillemme,
kumppaneillemme ja osakkeenomistajillemme. Juhlimme tata merkkipaalua yhdessa uudessa
padkonttorissamme Helsingin Ruoholahdessa seka kaikissa toimipisteissamme ympari maailmaa.

Aloittaessamme Kalmarin uutta aikakautta, meilld onilo raportoida vakaasta toisesta
vuosineljanneksesta, jossa korostui kannattavuuden jatkuminen vankkana. Kysynta oli kuitenkin
vaihtelevaa, ja erityisesti Pohjois-Amerikan jakeluasiakassegmentissé oli havaittavissa
pehmeytté ja liséksi padtoksenteossa oli viiveita suurimpien tilausten osalta. Saadut tilauksemme
olivat 375 miljoonaa euroa ja laskivat 14 prosenttia vuodentakaiseen verrattuna, kysynnan
jatkuttua vakaana. Liikevaihto laski 25 prosenttia edellisvuodesta ja oli 417 miljoonaa euroa, mihin
vaikuttivat markkinoiden hitaampi aktiviteetti ja pienempi tilauskanta. Palvelut-segmentin
likevaihto pysyi vakaampana kuin laitteet-segmentin, osoittaen resilienssia. Vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali oli 12,6 prosenttia, mika kuvastaa vankkaa kannattavuutta, johtuen
paaasiassa hyvasta liketoiminnan suorituskyvysté ja jo alhaisempaan liikevaihtoon mukautetusta
kustannusrakenteesta. Vertailukelpoinen liikkevoitto oli 52,3 miljoonaa euroa ja liiketoiminnan
rahavirta ennen rahoituserié ja veroja tammi-kesakuussa oli 113,0 miljoonaa euroa. Nettovelan
suhde kayttokatteeseen oli 0,6, mika antaa meille erinomaisen perustan tulevaisuudelle.

Kalmarin vahvuus piilee globaalissa johtavassa asemassamme, kriittisen tarkealla raskaan
materiaalinkasittelyn markkinalla ja kyvyssamme luoda asiakkaille lisdarvoa. Olemme
rakentaneet luotettavan maineen toimimalla laheisessa yhteisty 6ssa asiakkaidemme kanssa ja
toimittamalla jatkuvasti ratkaisuja, jotka edesauttavat heita toiminnassaan. Osoitus tasta
luottamuksesta on se, ettd olemme séilyttaneet kaikki 20 suurinta asiakastamme vuodesta 2016
Lahtien.

Toukokuussa 2024 Kalmar Oyj julkisti osana jakautumis- ja listalleottoesitettd uuden strategiansa
ja suunnitelmansa kohti kestavaa ja kannattavaa kasvua. Liiketoiminnan suorituskyvyn
kehittdminen on tarkeé askel kohti Kalmarin pitkéan aikavalin tavoitteita. Yksityiskohtainen
suunnittelu on edennyt, ja Kalmar suunnittelee saavuttavansa noin 50 miljoonan euron
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bruttoparannukset tehokkuudessa vuoden 2026 loppuun mennessa, mika on linjassa aiemmin
ilmoitetun 15 prosentin vertailukelpoisen likevoittomarginaalin tavoitteen saavuttamisen kanssa
vuoteen 2028 mennessa. Nama toimenpiteet mahdollistavat investoinnit kestaviin innovaatioihin
ja palveluiden kasvuun. Tarkeimmat toimenpiteet liittyvat liketoiminnan ja operatiivisen
suorituskyvyn parantamiseen, kuten aktiiviseen hinnoittelun hallintaan, toimitusketjun ja
prosessien optimointiin seka jatkuvaan keskittymiseen kilpailukykyiseen toimintakustannusten
tasoon ja nopeampaan paatdksentekoon.

Hallitsemalla jatkuvasti portfoliotamme ja toteuttamalla kaupallisia ja operatiivisia
erinomaisuusaloitteita pyrimme parantamaan tehokkuutta ja saavuttamaan luokkansa parhaan
suorituskyvyn. Tama keskittyminen on mahdollistanut meille markkinoita nopeamman kasvun
viime vuosina, mika tukee korkeampaa kannattavuutta ja vahvaa padoman tuottoa (ROCE).

Kun katsomme tulevaisuuteen, strategiamme on selkeé: ajaa kestavaa kasvua johtamalla
toimialaa kohti laajempaa sahkoistamista, kilhdyttaa palvelukasvua ja edistaa liiketoiminnan
suoriutumiskykya. Toisella neljanneksella noin 40 prosenttia kokonaisliikevaihtomme arvosta oli
peraisin ekoratkaisujen tuoteryhméstdmme, mika korostaa sitoutumistamme kestévaan
innovointiin. Laaja ja aktiivinen 65 000 laitteen asennettu kantamme maailmanlaajuisesti tarjoaa
vankan perustan merkittavalle palvelukasvulle, jota innovoivat tarjontamme tukevat.

Kalmarin menestyksen ytimessa on omistautunut ja lahjakas tiimimme, joka koostuu noin 5200
tydntekijasta maailmanlaajuisesti. Heidan sitoutumisensa, asiantuntemuksensa ja innovaationsa
ohjaavat edistymistdmme ja erottavat meidéat toimialalla. Kiitos jokaiselle teista kovasta tydsta ja
sitoutumisesta Kalmarin menestykseen.

Vuoden 2024 ensimmainen puolisko on luonut vankan perustan tulevaisuudellemme itsendisena
yrityksena. Tarkea virstanpylvas on saavutettu, ja haluan kiittaa kaikkia kollegoitamme
fantastisesta tydsté tédhan asti. Haluan myo6s kayttaa tilaisuutta hyvakseni ja toivottaa kaikki
osakkeenomistajat tervetulleiksi. Itsendisena yrityksend olemme téysin sitoutuneita
toteuttamaan kasvustrategiamme ja keskittyméan padoman kohdentamiseen Kalmarin ja
osakkeenomistajiemme parhaaksi.
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Raportointisegmenttien avainluvut

Saadut tilaukset

MEUR Q2/24 Q2/23 Muutos Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 Muutos 2023

Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out

Laitteet 238 302 -21% 485 631 -23% 1167
Palvelut 137 135 2% 292 277 5% 538
Muut 0 0 0 0 0
Yhteensi 375 437 -14 % 77 9208 14 % 1705
Tilauskanta

MEUR 30.6.2024 31.12.2023 Muutos

Carve-out

Laitteet 809 928 -13%
Palvelut 110 90 22 %
Muut 5 7 -18 %
Yhteensa 925 1024 -10 %
Liikevaihto

MEUR Q2/24 Q2/23 Muutos Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 Muutos 2023

Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out

Laitteet 279 390 -28 % 582 729 -20% 1442
Palvelut 139 142 2% 275 287 -4% 567
Muut 0 20 <-100% 0 21 <-100% 41
Siséinen

liikevaihto 0 0 0 0 0
Yhteensa 417 552 -25% 856 1037 A7 % 2050
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Liikevoitto
MEUR Q2/24 Q2/23 Muutos Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 Muutos 2023
Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out
Laitteet 36.4 56.8 -36 % 75,7 100.7 -25 % 201.8
Palvelut 24,0 25,6 -6 % 46,8 52,6 -11% 95.6
Muut -24,6 -10.8 <-100% -40,8 -25.8 -568 % -57.2
Yhteensa 359 71,6 -50 % 81,6 1275 -36 % 240,2
Vertailukelpoinen liilkevoitto
MEUR Q2/24 Q2/23 Muutos Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 Muutos 2023
Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out
Laitteet 36.4 56.8 -36 % 75,7 1007 -25% 2018
Palvelut 24,0 25,6 -6 % 46,8 52,6 -11% 95,6
Muut -8,1 -10,8 25% -16,2 -25.4 36 % -42,7
Yhteensi 52,3 71,6 -27% 106,3 127.9 7% 254,7
Vertailukelpoinen liikevoitto, %
MEUR Q2/24 Q2/23 Muutos Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 Muutos 2023
Carve-out Carve-out %-yksikké Carve-out Carve-out %-yksikké Carve-out
Laitteet 131 % 14,6 % -15 13,0 % 13,8 % -0.8 14,0 %
Palvelut 17.3 % 181 % -0.8 17,0 % 18,3 % -1,3 16,9 %
Muut n/a n/a n/a n/a n/a
Yhteensa 12,6 % 13,0 % -0.4 12,4 % 12,3 % 0.1 12,4 %



Kalmar, tammi-kesakuun 2024 puolivuosikatsaus, 8.8.2024 klo 9.20

Puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja toimittajille

Kansainvalinen puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja toimittajille jarjestetaan
julkaisupaivana klo 11.00 Suomen aikaa. Tilaisuus on englanninkielinen. Raportin esittelevat
toimitusjohtaja Sami Niiranen ja talous- ja rahoitusjohtaja Sakari Ahdekivi. Esitysmateriaalit ovat
saatavilla osoitteessa www.kalmar.fi viimeistaan klo 11.00 Suomen aikaa.

Puhelinkonferenssiin osallistuvien tulee rekisterditya tilaisuuteen tdman linkin kautta:
https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=50050084. Rekisterditymisen jalkeen osallistuja saa
konferenssin puhelinnumeron seké konferenssitunnuksen osallistumista varten. Konferenssin
aikana voi esittaa kysymyksia.

Tilaisuutta voi my&s seurata osoitteessa https://kalmar.videosync.fi/q2-2024. Tilaisuus
nauhoitetaan, ja tallenne on saatavilla Kalmarin verkkosivuilla my&hemmin samana paivana.

Huomaa, etta osallistumalla puhelinkonferenssiin osallistuja suostuu siihen, etta kerdédmme
hénesta henkildkohtaisia tietoja, kuten nimija yritystiedot.

Lisatietoja:
Sakari Ahdekivi, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 050 400 3557
Carina Geber-Teir, sijoittajasuhde-, markkinointi- ja viestintajohtaja, puh. 040 502 4697

Kalmar (Nasdaq Helsinki: KALMAR) liikuttaa hy6dykkeité kriittisissa toimitusketjuissa
maailmanlaajuisesti, ja sen visiona on olla edellékavija kestdvan materiaalien kasittelyn laitteissa
ja palveluissa. Yhtio tarjoaa laajan valikoiman uraauurtavia raskaiden materiaalien kasittelylaitteita
ja palveluja satamille ja terminaaleille, jakelukeskuksille, valmistavalle teollisuudelle ja raskaan
logistiikan tarpeisiin. Kalmar toimii maailmanlaajuisesti yli 120 maassa ja tyé6llistédéd noin 5 200
henkiléa. Kalmarin paékonttori sijaitsee Helsingissé, Suomessa. Vuonna 2023 yhtion likevaihto oli
yhteensa noin 2,0 miljardia euroa. www.kalmar.fi
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Kalmarin tammi-kesakuun 2024 puolivuosikatsaus

Tulevaisuutta koskevat arviot

Puolivuosikatsaus sisaltaa tulevaa kehitysta koskevia arvioita, joihin liittyy riskeja ja
epavarmuustekijoitad seka muita tekijoitd, joiden seurauksena Kalmarin tulos, toiminta ja
saavutukset voivat poiketa olennaisesti arvioidusta. Tulevaisuutta koskeviin arvioihin siséltyy
riskeja, epadvarmuustekijoita ja olettamuksia, ja arvioiden toteutuminen riippuu tulevasta
liketoimintaymparistosta ja muista olosuhteista.

Markkinaymparisto

Kalmarin liiketoimintaympéristd on entistd monimutkaisempi. Tdma johtuu korkeista koroista ja
inflaatiosta, geopoliittisten jannitteiden kasvusta seka verkkaista kasvua ennustavista markkina-
arvioista. Useiden asiakkaidemme ja yhteistyokumppaneidemme liiketoiminta on kuitenkin
hyvalla tasolla haastavasta markkinaymparistdsta huolimatta.

Kansainvélisen valuuttarahaston (IMF) heindkuussa 2024 julkaiseman suhdanne-ennusteen
mukaan maailmantalous kasvaa 3,2 prosenttia vuonna 2024 ja 3,3 prosenttia vuonna 2025. Ns.
kehittyneiden talouksien ryhmassa (advanced economies, sisaltaa useita Kalmarin keskeisia
markkina-alueita, kuten Yhdysvallat, Iso-Britannia, Saksa) IMF:n kasvuarvio on 1,7 prosenttia
vuodelle 2024 ja 1,8 prosenttia vuodelle 2025. IMF:n mukaan maailmantalouden kasvun
historiallisesti alhainen taso johtuu seka lyhyen aikavélin tekijéista (edelleen korkeat
lainakustannukset, taloudellisten tukitoimien vahentyminen) etta pidemman aikavalin
vaikutuksista (COVID-19-pandemia, Venajan hy6kkays Ukrainaan, heikko tuottavuuden kasvu,
lisaantyva geotaloudellinen hajautuminen).” Kalmarin ratkaisujen kysyntasn vaikuttaa myos
satamissa kasiteltavien konttien maara, minka arvioidaan nousseen 3.4 prosenttia toisen
vuosineljainneksen aikana® ja kasvavan 4,0 prosenttia vuonna 2024.°

* International Monetary Fund: World Economic Outlook, heindkuu 2024
5 Drewry Container Forecaster Q2/2024, heindkuu 2024
% Drewry Container Forecaster Monthly, heinakuu 2024
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Kalmar, tammi-kesakuun 2024 puolivuosikatsaus, 8.8.2024 klo 9.20

Konsernin taloudellinen kehitys

Saadut tilaukset ja tilauskanta

MEUR Q2/24 Q2/23 Muutos Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 Muutos 2023
Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out

Saadut tilaukset 375 437 -14 % T 908 -14 % 1705

Tilauskanta

kauden lopussa 925 1281 -28 % 925 1281 -28 % 1024

Huhti—-kesakuu 2024

Vuoden 2024 toisen vuosineljainneksen saadut tilaukset laskivat 14 prosenttia vertailukaudesta ja
olivat 375 (437) miljoonaa euroa. Laitteet-segmentin saadut tilaukset laskivat 21 prosenttia ja
Palvelut-segmentin kasvoivat 2 prosenttia vertailukaudesta.

Maantieteellisesti Euroopan osuus toisella vuosineljanneksella saaduista tilauksista oli 45 (44)
prosenttia, Amerikoiden 27 (34) prosenttia ja AMEAN 28 (22) prosenttia.

Toisen neljinneksen kohokohtiin siséltyi kolmen raskaan terminaalitraktorin tilaus asiakkaalle
Italiassa seké 14 hybridi-konttilukin tilaus.

Tammi-kesakuu 2024

Saadut tilaukset laskivat tammi-kesédkuussa 14 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 777 (908)
miljoonaa euroa. Laitteet-segmentin saadut tilaukset laskivat 23 prosenttia ja Palvelut-
segmentin kasvoivat b prosenttia vertailukaudesta.

Tammi-kesakuussa Euroopan osuus saaduista tilauksista oli 45 (42) prosenttia, Amerikoiden 30
(37) prosenttia ja AMEAN 25 (21) prosenttia.

Tilauskanta laski 10 prosenttia vuoden 2023 lopun tasosta, ja toisen vuosineljinneksen lopussa se
oli 925 (31.12.2023: 1 024) miljoonaa euroa. Laitteet-segmentin tilauskanta oli 809 (31.12.2023:
928) miljoonaa euroa eli 87 (91) prosenttia, Palvelut-segmentin 110 (31.12.2023: 90) miljoonaa
euroa eli 12 (9) prosenttia ja Muut 5 (31.12.2023: 7) miljoonaa euroa eli 1 (1) prosenttia konsernin
tilauskannasta. Muut tilauskanta koostuu raskaiden nostureiden vanhoista tilauksista seké Navis-
liiketoiminnan vanhoista lapilaskutettavista tilauksista.

" AMEA = Aasia, Lahi-Ita ja Afrikka
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Liikevaihto

MEUR Q2/24 Q2/23 Muutos Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 Muutos 2023
Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out

Liikevaihto 7 552 -25% 856 1037 -17 % 2 050

Ekoratkaisujen

tuoteryhméan

liikevaihto 168 181 -T1% 344 341 1% 718

Huhti—kesakuu 2024
Vuoden 2024 toisen vuosineljinneksen liikevaihto laski 25 prosenttia vertailukaudesta ja oli 417
(552) miljoonaa euroa. Molempien segmenttien liikevaihto laski.

Ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta kasvoi toisella
vuosineljanneksella 40 (33) prosenttiin. Ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihto oli 168 (181)
miljoonaa euroa ja laski 7 prosenttia .

Liikevaihto laski toisella vuosineljainneksella kaikilla maantieteellisilla alueilla. Euroopan osuus
konsernin liikkevaihdosta oli 38 (31) prosenttia, Amerikoiden osuus 39 (49) prosenttiaja AMEAN
osuus 23 (20) prosenttia.

Tammi-kesakuu 2024
Tammi-kesakuun liikevaihto laski 17 prosenttia vertailukaudesta 856 (1037) miljoonaan euroon.
Molempien segmenttien liikkevaihto laski.

Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta kasvoi tammi-—
kesakuussa 40 (33) prosenttiin kokonaisliikevaihdosta. Ekoratkaisujen tuoteryhmén liilkevaihto oli
344 (341) miljoonaa euroa ja kasvoi 1 prosenttia.

Tammi-kesakuussa Euroopan osuus kokonaisliikevaihdosta oli 41 (33) prosenttia, Amerikoiden
osuus 39 (49) prosenttia ja AMEAN osuus 20 (19) prosenttia.

=( Kalmar
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Liikevaihto segmenteittiin Q2/2024, %
—%

33%
B Laitteet
Palvelut

Muut

67 %

Liikevaihto maantieteellisesti Q2/2024, %

23%

39%

38%

B Eurooppa
Amerikat
AMEA

\V 4

Kalmar



Kalmar, tammi-kesakuun 2024 puolivuosikatsaus, 8.8.2024 klo 9.20

Konsernin tulos

Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto

MEUR Q2/24 Q2/23 Muutos Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 Muutos 2023
Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out

Liikevoitto 8519 71.6 -50 % 81.6 1275 -36 % 240,2

Liikevoitto, % 8.6 % 13.0 % 9.5 % 12.3 % 17 %

Vertailukelpoinen

likevoitto 52,3 71.6 -27% 106.3 127.9 -7 % 2547

Vertailukelpoinen

likevoitto, % 12.6 % 13.0 % 12.4 % 12.3 % 12,4 %

Huhti-kesakuu 2024

Toisen vuosineljanneksen liikkevoitto oli 36 (72) miljoonaa euroa. Liikkevoitto sisaltéda -16 (0)
miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia erid, jotka liittyvat Kalmarin eriyttadmisen ja
listautumisen valmisteluun.

Toisen vuosineljainneksen vertailukelpoinen likevoitto laski 27 prosenttia ja oli 52 (72) miljoonaa
euroa eli 12,6 (13,0) prosenttia liikevaihdosta. Liiketoiminnan suoriutuminen ja jo aiemmin laskeviin

myyntimaariin mukautettu kulurakenne kompensoivat suurilta osin liikevaihdon laskun vaikutusta

vertailukelpoiseen liikkevoittoon.

Vertailtavuuteen vaikuttavia erid on kuvattu tarkemmin litetiedossa 6. Vertailukelpoinen
liikevoitto.

Tammi-kesakuu 2024

Tammi-kesékuun liikevoitto oli 82 (128) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltas -25 (0) miljoonaa
euroa vertailtavuuteen vaikuttavia erig, jotka liittyvat Kalmarin eriyttdmisen ja listautumisen
valmisteluihin.

Tammi-kesékuun vertailukelpoinen liikevoitto laski 17 prosenttia ja oli 106 (128) miljoonaa euroa
eli12,4 (12,3) prosenttia likevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti pysyi vahvana
onnistuneiden kustannussaastdjen toteuttamisen ansiosta ensimmaisen puolen vuoden aikana.

Vertailtavuuteen vaikuttavia eria on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 6. Vertailukelpoinen
liikevoitto.

=( Kalmar
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Kalmar, tammi-kesakuun 2024 puolivuosikatsaus, 8.8.2024 klo 9.20

Nettorahoituskulut ja tulos

Huhti-kesékuu 2024

Toisen vuosineljainneksen korollisten lainojen ja saamisten nettokorkotuotot olivat 5 (1) miljoonaa
euroa carve-out perusteisesti. Carve-out nettorahoitustuotot olivat 4 (0) miljoonaa euroa. Carve-
out nettorahoitustuottoihin vaikutti konsernitilisaamisiin liittyvat korkotuotot Cargotec-
konsernilta.

Toisen vuosineljainneksen tulos oli 31 (56) miljoonaa euroa ja laimentamaton osakekohtainen
tulos 0,49 (0,87) euroa®.

Tammi-—kesakuu 2024
Tammi—kesakuun korollisten lainojen ja saamisten nettokorkotuotot olivat 7 (3) miljoonaa euroa
carve-out perusteisesti. Carve-out nettorahoitustuotot olivat 6 (-1) miljoonaa euroa.

Tammi—kesakuun tulos oli 65 (101) miljoonaa euroa ja laimentamaton osakekohtainen tulos 1,01
(1,57)8 euroa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Tase

Konsernin taseen loppusumma toisen vuosineljinneksen lopussa oli 1734 (31.12.2023: 1846)
miljoonaa euroa. Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padédoma oli 575 (818 carve-out) miljoonaa
euroa, eli 8,94 (n/a) euroa osaketta kohden®. Aineellinen kayttdomaisuus taseessa oli 273 (273)
miljoonaa euroa ja aineeton kayttéomaisuus 14 (17) miljoonaa euroa.

Oman padoman tuotto (ROE, viimeiset 12 kk) oli toisen vuosineljanneksen lopussa 20,3
(81.12.2023: n/a) prosenttia ja sijoitetun pddoman tuotto (ROCE, viimeiset 12 kk) 20,2 (24,4)
prosenttia.

& Perustuu osakemaaraan Kalmar Oyjin listautumishetkella 1.7.2024

=( Kalmar
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Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli tammi-kesakuussa 113 (-3) miljoonaa
euroa. Rahavirta muodostui padosin liikevoitosta ennen poistoja (EBITDA), minka lisdksi
nettokayttopadoman muutoksella oli lieva positiivinen vaikutus. Vertailukaudella
poikkeuksellisen suuri varastojen ja muiden nettokayttdpaaomaerien kasvu heikensi rahavirtaa ja
kéantyi rahavirtaa kasvattavaksi vuoden 2023 toisella puoliskolla ja 2024 ensimmaiselld
kvartaalilla. Rahavirtasuhde viimeiselta 12 kuukaudelta oli 148 (n/a) prosenttia.
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Kalmar, tammi-kesakuun 2024 puolivuosikatsaus, 8.8.2024 klo 9.20

Rahoitus

Kalmarin likviditeettiasema on vahva. Yhtion pitkaaikainen likviditeettivaranto koostui
rahavaroista seka nostamattomista pitkaaikaisista ja pankkeja sitovista 150 miljoonan euron
valmiusluottolimiiteista ja oli 30.6.2024 yhteensa 399 (31.12.2023: 372) miljoonaa euroa.
Likviditeettivarannon liséksi yhti6lla oli kdytdssaan nostamattomia tililimiitteja yhteensa 34 (31)
miljoonaa euroa.

Yhtidn seuraavan 12 kuukauden aikana erdéntyvat korolliset lainat olivat 25 (28) miljoonaa euroa,
joista 16 (15) miljoonaa euroa oli vuokrasopimusvelkaa.

Korolliset velat toisen vuosineljainneksen lopussa olivat 411(31.12.2023: 255) miljoonaa euroa,
joista 299 (50) miljoonaa euroa oli lainoja rahoituslaitoksilta, 83 (79) miljoonaa euroa
vuokrasopimusvelkaa, 9 (13) miljoonaa euroa muita korollisia velkoja ja 20 miljoonaa euroa
jakautumiseen liittyvaa velkaa Cargotec-konsernille . Korollisista veloista 45 (78) miljoonaa
euroa oli lyhytaikaisia ja 367 (114) miljoonaa euroa pitkaaikaisia velkoja. Lainojen ja muiden
korollisten velkojen keskikorko ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja oli 4,8 (n/a)
prosenttia.

Rahavarat, lainasaamiset ja muut korolliset saamiset olivat 254 (376) miljoonaa euroa. Korollinen
nettovelka oli 157 (-123) miljoonaa euroa.

Kalmarin nettovelkaantumisaste (gearing) toisen vuosineljanneksen lopussa oli 27,3 (n/a)
prosenttia.

Korollisesta nettovelasta on saatavilla lisitietoja litetiedossa 10. Korollinen nettovelka ja
likviditeetti.

=( Kalmar

Valuuttakurssien jarakenteellisten muutosten
vaikutukset

Saadut tilaukset Liikevaihto
MEUR Q2 Q1-Q2 Q2 Q1-Q2
2023 437 908 552 1037
Orgaaninen kasvu kiinteilla valuuttakursseilla, % -14 % -14 % -25 % -17 %
Valuuttakurssien muutokset, % 0 % 0% 0 % 0%
Muutos yhteensa -14 % 14 % -25 % -17 %
2024 375 777 417 856

Vuoden 2024 toisen vuosineljinneksen saadut tilaukset laskivat orgaanisesti kiinteilla
valuuttakursseilla 14 prosenttia. Valuuttakurssimuutoksilla oli O prosenttiyksikdn negatiivinen
vaikutus Kalmarin saatuihin tilauksiin. Liilkevaihto laski orgaanisesti kiinteilla valuuttakursseilla 25
prosenttia. Valuuttakurssien muutoksilla oli O prosenttiyksikdn negatiivinen vaikutus Kalmarin
liikevaihtoon.

Tammi-kesakuun saadut tilaukset laskivat orgaanisesti kiinteilla valuuttakursseilla 14 prosenttia.
Valuuttakurssien muutoksilla oli O prosenttiyksikdn negatiivinen vaikutus Kalmarin saatuihin
tilauksiin. Liikevaihto laski orgaanisesti kiinteilla valuuttakursseilla 17 prosenttia. Valuuttakurssien
muutoksilla oli O prosenttiyksikdn negatiivinen vaikutus Kalmarin liikevaihtoon.

Keskeisimmat euron valuuttakurssit

Paatoéskurssit 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
SEK 11,360 11,806 11,096
Uusb 1,071 1,087 1,105
Keskikurssit Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
SEK 1,377 11,373 11,456
UsD 1,083 1,079 1,082



Kalmar, tammi-kesakuun 2024 puolivuosikatsaus, 8.8.2024 klo 9.20

Raportointisegmentit

Laitteet

MEUR Q2/24 Q2/23 Muutos Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 Muutos 2023
Saadut

tilaukset 238 302 -21% 485 631 -23 % 1167
Tilauskanta

kauden

lopussa 809 1146 -29 % 809 1146 -29 % 928
Liikevaihto 279 390 -28 % 582 729 -20 % 1442
Liikevoitto 36,4 56.8 -36 % 75,7 100,7 -25 % 201,8
%

liikevaihdosta 131 % 14,6 % 13,0 % 13.8 % 14,0 %
Vertailukelpoin

en liikevoitto 36,4 56.8 -36 % 75,7 100,7 -25 % 201,8
%

liikevaihdosta 131 % 14,6 % 13,0 % 13.8 % 14,0 %
Henkildbmaara

kauden

lopussa 2490 2702 -8 % 2490 2702 -8 % 2562

Huhti—kesakuu 2024

Laitteet-segmentin saadut tilaukset laskivat toisella vuosineljinnekselléd 21 prosenttia
vertailukaudesta ja olivat 238 (302) miljoonaa euroa. Kysynta oli edelleen vaihteleva, ja erityisesti
Pohjois-Amerikan jakeluasiakassegmentissé oli havaittavissa pehmeytta ja liséksi
paatdksenteossa oli viiveita suurimpien tilausten osalta. Tayssahkdiset laitteet, jotka ovat osa
ekoratkaisujen tuoteryhmaa, muodostivat 14 (16) prosenttia Laitteet-segmentin saaduista
tilauksista. Laitteet-segmentin toisen vuosineljanneksen liikkevaihto laski vertailukaudesta 28
prosenttia ja oli 279 (390) miljoonaa euroa.

Laitteet-segmentin toisen vuosineljdnneksen likevoitto oli 36 (57) miljoonaa euroa. Liikkevoitto
sisaltad 0 (0) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Toisen vuosineljanneksen
vertailukelpoinen liikkevoitto laski 36 prosenttia ja oli 36 (57) miljoonaa euroa eli 13,1 (14,6)
prosenttia liikevaihdosta.

=( Kalmar

Tammi-kesdkuu 2024

Laitteet-segmentin saadut tilaukset tammi—kesakuussa laskivat 23 prosenttia ja olivat 485 (631)
miljoonaa euroa. Tayssahkaiset laitteet, jotka ovat osa ekoratkaisujen tuoteryhméa, muodostivat
12 (10) prosenttia Laitteet-segmentin saaduista tilauksista. Laitteet-segmentin tilauskanta laski 13
prosenttia vuoden 2023 lopusta, ja toisen vuosineljanneksen lopussa se oli 809 (31.12.2023: 928)
miljoonaa euroa. Laitteet-segmentin tammi—-kesakuun liilkevaihto laski vertailukaudesta 20
prosenttia ja oli 582 (729) miljoonaa euroa.

Laitteet-segmentin tammi—kesakuun liikevoitto oli 76 (101) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltda 0
(0) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia erid. Tammi—kesakuun vertailukelpoinen
liikevoitto laski 25 prosenttia ja oli 76 (101) miljoonaa euroa, eli 13,0 (13,8) prosenttia
likevaihdosta. Vertailukelpoinen liilkevoitto pysyi vahvana liikevaihdon laskusta huolimatta

onnistuneen liiketoiminnan suoriutumisen seké kustannussaastdtoimenpiteiden toteuttamisen
seurauksena.

Laitteet; Liikevaihto, saadut tilaukset, tilauskanta, MEUR
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Laitteet; Vertailukelpoinen lilkevoitto, MEUR ja %
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Palvelut

MEUR Q2/24 Q2/23 Muutos Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 Muutos 2023
Saadut tilaukset 137 135 2% 292 277 5% 538
Tilauskanta

kauden lopussa 110 108 2% 110 108 2% 90
Liikevaihto 139 142 -2% 275 287 -4 % 567
Liikevoitto 24,0 25,6 -6% 46,8 52,6 -11% 95,6
% liilkevaihdosta 17,3 % 18,1% 17,0 % 18,3 % 16,9 %
Vertailukelpoinen

likevoitto 24,0 25,6 -6% 46.8 52,6 -11% 95,6
% liilkevaihdosta 17.3 % 18.1% 17,0 % 18,3 % 16.9 %
Henkildbmaara

kauden lopussa 2188 2235 -2% 2188 2235 -2% 2188

Huhti—kesékuu 2024

Palvelut-segmentin saadut tilaukset toisella vuosineljannekselld kasvoivat 2 prosenttia
vertailukaudesta 137 (135) miljoonaan euroon. Palvelut-segmentin toisen vuosineljanneksen
likevaihto laski 2 prosenttia 139 (142) miljoonaan euroon.

Palvelut-segmentin toisen vuosineljainneksen liikkevoitto oli 24 (26) miljoonaa euroa. Liikevoitto
siséltaa O (0) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia erid. Toisen vuosineljdnneksen
vertailukelpoinen liilkevoitto laski 6 prosenttia ja oli 24 (26) miljoonaa euroa eli 17,3 (18,1)
prosenttia liikevaihdosta.

Tammi-kesakuu 2024

Palvelut-segmentin tammi—kesakuun saadut tilaukset kasvoivat 5 prosenttia vertailukaudesta
292 (277) miljoonaan euroon. Palvelut-segmentin tilauskanta kasvoi 22 prosenttia vuoden 2023
lopusta, ja toisen vuosineljgnneksen lopussa se oli 110 (31.12.2023: 90) miljoonaa euroa. Palvelut-
segmentin tammi—kesakuun liikevaihto laski 4 prosenttia vertailukauteen nahden ja oli 275 (287)
miljoonaa euroa.

Palvelut-segmentin tammi-kesékuun liilkevoitto oli 47 (53) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltda O
(0) miljoonaa euroa vertailtavuuteen vaikuttavia erid. Tammi—kesakuun vertailukelpoinen
liikevoitto laski 11 prosenttia ja oli 47 (53) miljoonaa euroa eli 17,0 (18,3) prosenttia liikevaihdosta.
Vertailukelpoinen likevoitto on kasvanut tasaisesti viimeiselld kahdella kvartaalilla ja kuvaa talla
hetkella vakaata kannattavuutta siséltden jatkuvan parannuksen mahdollisuuksia.

=( Kalmar

Palvelut; Liikevaihto, saadut tilaukset, tilauskanta, MEUR
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Muut tiedot

Vastuullisuus

Kalmarin listautumisen my6ta, yrityksen vastuullisuustyd on paaasiallisesti keskittynyt
meneilldan olevan tydn jatkuvuuden turvaamiseen ja valmistautumiseen listautumisen tuomiin
uusiin vaatimuksiin. Osana valmisteluja yhtié on laatinut ensimmaisen vastuullisuuspolitiikkansa,
ottanut kayttd6n kestavan kehityksen hallintomallin, tehnyt kaksoisolennaisuusarvioinnin ja
laatinut vastuullisuusagendansa. Yksi painopistealue on myds ollut EU:n kestavyysraportointia
koskevan direktiivin (CSRD) mukaisen raportointikyvyn varmistamisessa.

Todentaakseen yhtidn oleellisimmat aiheet, Kalmar teki kaksoisolennaisuusarvioinnin vuoden
2023 aikana osana Cargotecia. Kolmannen osapuolen tuella toteutetussa arvioinnissa
tarkasteltiin yhtién koko arvoketjua lyhyell, keskipitkalld ja pitkallé aikavalilla seka vaikutusten
etta taloudellisesta ndkdkulmasta. Kalmarin johtoryhma hyvaksyi arvioinnin tulokset vuoden

2024 alussa, ja ndma asettavat perustan Kalmarin CSRD-raportoinnille ja vastuullisuusohjelmalle.

Kalmar on tunnistanut seitseman olennaista teemaa, joissa potentiaaliset ja todelliset
vaikutukset ovat merkittdvimpia: ilmastonmuutos, kiertotalous, biodiversiteetti, ihmisoikeudet,
terveys ja turvallisuus, monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallistaminen (DE&I) seka
vastuullinen hankinta.Kalmarin vastuullisuuspolitiikassa on annettu sitoumuksia kaikista
olennaisista teemoista ja niiden hallinnoinnista.

Valmistautuakseen CSRD:té varten, Kalmar kéynnisti koko organisaation kattavan projektin
vuoden 2024 aikana, jolla yhti6 pyrkii lishdmaan tietoisuutta tulevista raportointivaatimuksista ja
selvittdmaan, miten vaatimukset voivat edistéa liketoiminnan menestyksekasta muutosta.
Osana hanketta on useita toimenpiteit4, joilla varmistetaan valmius raportoida asiaankuuluvien
eurooppalaisten kestavan kehityksen raportointistandardien (ESRS) mukaisesti. Yhtio kdynnisti
myds vuosittaisen kestévan kehityksen varmennushankkeen, yhteistydssé Ernst & Youngin
kanssa. Varmennus on pakollinen osa CSRD:ta.

Kalmarin ekoratkaisujen tuoteryhma on suorituskykya mittaava indikaattori, jota kytetéan
Kalmarin kestavan kehityksen tavoitteiden mittaamiseen. Ekoratkaisujen tuoteryhméaan
sisiltyvat laitteet ja palvelut, jotka tayttavat tai niiden odotetaan lahitulevaisuudessa tayttavan
EU:n taksonomian vaatimukset. Ekoratkaisujen tuoteryhmaé kattaa kaksi kategoriaa:
ilmastoratkaisut ja kiertotalousratkaisut.

9 IFR = ((kuolemien ja poissaoloon johtaneiden tapaturmien kokonaismaara) / tydtuntien kokonaismaara)) x 1000 000
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Vuoden 2024 toisella vuosineljannekselld ekoratkaisujen tuoteryhman likevaihdon osuus
kokonaisliikevaihdosta kasvoi 40 (33) prosenttiin. Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto oli168
(181) miljoonaa euroa ja laski 7 prosenttia.

Tammi-kesékuussa ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihdon osuus kokonaislilkevaihdosta
kasvoi tammi—kesékuussa 40 (33) prosenttiin kokonaisliikevaihdosta. Ekoratkaisujen
tuoteryhmén liilkevaihto oli 344 (341) miljoonaa euroa ja kasvoi 1 prosenttia.

Kalmar jatkoi vahvaa panostusta turvallisuuteen toisella neljanneksell3, siséltden ohjelman
turvallisuuden parantamiseksi. Kalmarin turvallisuussuorituskykya seurataan tiiviisti useiden
keskeisten suorituskykymittareiden avulla. Tapaturmataajuus (IIFR)° sisaltaa kuolemantapaukset
japoissaoloon johtaneet tapaturmat, ja Kalmar on seurannut t&ta jo useiden vuosien ajan osana
Cargotecia liiketoiminta-alueena. Kaikkien ty6tapaturmien taajuus (TRIFR™), on laajempi mittari,
joka siséltda kuolemantapaukset, poissaoloon johtaneet tapaturmat, sairaanhoitoa edellyttaneet
tapaturmat ja tapaukset, joissa tyStehtavia on jouduttu rajoittamaan. Turvallisuusluvut kattavat
yhtidn omat tyontekijat ja tietyt ulkopuoliset urakoitsijat (kuten maaraaikaiset tyontekijat ja
vuokratyontekijat) mutta eivat alihankkijoita puutteellisten tydaikatietojen vuoksi.

Toisen vuosineljainneksen lopussa Kalmarin turvallisuus viimeisen 12 kuukauden
tapaturmataajuudella mitattava turvallisuustaso (lIFR) oli 4,2 (4,8). Kalmarin
kokoonpanoyksikdissa lIFR oli 1,5 (1,7) ja muissa kuin kokoonpanoyksikéissa 6,1 (7,1). Kalmarin
tapaturmataajuustavoite vuodelle 2024 on saavuttaa turvallisuustaso alle 3,5. Kalmarin TRIFR,
mitattuna viimeisen 12 kuukauden ajalta, oli 5,7 (8.5).

° TRIFR = ((kuolemien, poissaoloon johtaneiden tapaturmien, sairaanhoitoa edellyttaneiden tapaturmien ja rajoitettujen tydtapaturmien kokonaismaara) / kokonaistydtunnit)) x 1000 000
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Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot tammi—kesékuussa olivat 25 (25) miljoonaa euroa eli 2,9 (2,4)
prosenttia liikevaihdosta. Tutkimuksessa ja tuotekehityksessa panostuksia kohdistettiin
ympéristétavoitteita tukeviin ratkaisuihin eli digitalisaatioon, séhkoistamiseen, robotisaatioon
seka kilpailukykya ja tuotteiden kustannustehokkuutta parantaviin hankkeisiin. Toisella
vuosineljanneksella keskityttiin esimerkiksi seuraaviin hankkeisiin:

Laitteet-segmentissé Kalmar laajensi tuotevalikoimaansa entisestaan kehittdmalla uusia ja
kehittyneempia versioita taysin sdhkokayttoisten laitteiden ja ymparistdystavallisten ratkaisujen
valikoimaansa. Tasta esimerkkin uusi sdhkékayttdisten tyhjien konttien kasittelylaitteiden
mallisto, joka on suunniteltu minimoimaan energiahaviot ja optimoimaan energian kertymisen,
varmistaen pidemmat latausvalit, parantaen akun kaytt6ikaa ja suorituskykya seké mahdollistaen
pienemman akun koon, saastaen kustannuksia. Liséksi Kalmar jatkoi sitoutumistaan asiakkaiden
turvallisuuden parantamiseen toteuttamalla onnistuneesti Kalmar térméysvaroitusjarjestelman
laajan mittakaavan kaytt66noton avainasiakkaan konttilukkeihin. Jarjestelméa hyédyntaa
edistynytta sensoriteknologiaa varoittamaan kuljettajia mahdollisista térméayksista, mika
véhentad onnettomuuksia ja laitevaurioita.

Palvelut-segmentissi Kalmar keskittyi parantamaan palvelutarjontaansa paremmin asiakkaiden
tarpeisiin sopivaksi. Keskeinen kehitysaskel oli uudistetun MyKalmar-asiakasportaalin ja uuden
MyKalmar STORE -verkkokauppa-alustan lanseeraus. Alustojen ominaisuudet, kuten helppo
navigointi, personoitu sisaltd ja lykkaat suositukset tarjoavat saumattoman ja tehokkaan
asiakaskokemuksen. Uuden iRecommend-ominaisuuden kayttdoénotto, joka yhdistaa laitteiden
kayttoétunnit varaosien kulutustietoihin, edustaa Kalmarin sitoutumista hyédyntéa dataa ja
analytiikkaa asiakkaiden tarpeiden ennakoimiseen ja minimoimaan asiakkaiden toiminnan
odottamattomia seisahduksia.

Kayttéomaisuusinvestoinnit

Investoinnit omaan kayttdon tuleviin aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seka vuokrattuihin
omaisuuseriin,ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta olivat tammi-kesakuussa 19 (14) miljoonaa
euroa. Investoinnit asiakasrahoitukseen olivat 16 (22) miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset
olivat 29 (28) miljoonaa euroa. Summa siséltaa arvonalentumisia O (0) miljoonaa euroa.

=( Kalmar

Yritysostot ja -myynnit vuonna 2024

Kalmar yllapitaa joustavuutta mahdollisia yritysostoja ja -myynteja silmalla pitden. Yritysostot ja -
myynnit eivat kuitenkaan ole Kalmarin fokuksessa 2024 aikana. Kalmar ei tehnyt yritysostoja tai -
myynteja tammi-kesakuun aikana.

Yritysostoja ja -myynteja on kuvattu liitetiedossa 14. Yrityshankinnat ja -myynnit.

Henkilosto

Kalmarissa tydskenteli toisen vuosineljanneksen lopussa 5 198 (31.12.2023: 4 991) henkiloa.
Keskimaarainen henkildomaara tammi-kesakuun aikana oli 5 136 (1-12/2023: 5 125).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié oli toisella neljainnekselld EUR 16 (0) miljoonaa euroaja
tammi-kesakuussa 25 (0) miljoonaa euroa.

Kalmarin eriyttdmiseen ja listautumiseen liittyvat kulut olivat 16 miljoonaa euroa toisella
neljinnekselld ja 25 miljoonaa euroa tammi-kesakuussa. Kulut yhteensé vuosien 2023-2024
aikana olivat 38 miljoonaa euroa kesdkuuhun mennessa. Arvioidut kokonaiskulut ovat noin 45
miljoonaa euroa. Arvio kuluista voi muuttua.

Liiketoiminnan uudelleenjérjestelykulut toisella vuosineljdnneksella olivat O (0) miljoonaa euroa.

Lokakuussa 2023 Cargotec aloitti kustannussaastdtoimet Cargotec-konsernissa tavoitteena
saavuttaa 20 miljoonan euron vuosittaiset kiinteiden kulujen kustannussééstot vuonna 2024
Kalmarin osalta. Kustannussaastétoimilla sopeuduttiin ennakoivasti monimutkaistuvaan ja
haastavaan markkinaymparistd6n. Suunnitellut kustannussaéstot on toteutettu ja toimenpiteiden
my®&ta Kalmar arvioi saavuttavansa 30 miljoonan euron vuotuiset kustannussaastot.

Liiketoiminnan uudelleenjarjestelykuluista ja muista vertailtavuuteen vaikuttavista erista on
tarkempi kuvaus liitetiedossa 6. Vertailukelpoinen liikevoitto.
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Kalmarin eriyttaminen Cargotecin osittaisjakautumisen myo6ta

Kalmarin eriyttaminen ja listautuminen Helsingin porssiin

Cargotec tiedotti 27.4.2023, etté yhtion hallitus on paattanyt tutkia ja aloittaa prosessin
selvittddkseen ydinliiketoimintojen Kalmarin ja Hiabin mahdollista eriyttdmista kahdeksi
itsenaiseksi yhtidksi. Cargotecin tarkoituksena olisi eriyttaa Kalmar uudeksi listatuksi yhtioksi
Cargotecin osittaisjakautumisella. Cargotecin hallituksen arvion mukaan Kalmarin ja Hiabin
eriyttdminen voisi kasvattaa omistaja-arvoa siten, etta jarjestelyn my6td molemmat
liketoiminnot voisivat itsendisesti tavoitella kestavia ja kannattavia kasvumahdollisuuksia.

Marraskuussa 2023 Cargotecin hallitus nimitti Sami Niirasen Kalmar-liketoiminta-alueen
johtajaksi. Niiranen aloitti tehtavassa 1.4.2024 ja Cargotecin johtoryhman jasenena. Hanta
esitetaan valittavaksi myds suunnitellun itsendisen Kalmarin toimitusjohtajaksi. Kalmarin
johtoryhman kokoonpano 1.4.2024 alkaen julkistettiin 1.2.2024.

1.2.2024 Cargotecin hallitus hyvéksyi jakautumissuunnitelman Kalmarin eriyttdmiseksi
itsendiseksi porssilistattavaksi yhtidksi. Jakautumisen suunniteltu taytantéénpanopaiva oli
30.6.2024. Kaupankaynnin Kalmarin B-sarjan osakkeilla odotettiin alkavan Nasdaq Helsingissa
arviolta1.7.2024.

Cargotecin yhtitkokous 30.5.2024 paatti Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisesta yhtion
hallituksen hyvaksyman ja 1.2.2024 allekirjoittaman jakautumissuunnitelman mukaisesti. Osana
jakautumispaatdsta varsinainen yhtidkokous teki myds muita paatdksia Kalmariin liittyen,
lisatietoja kohdassa "Yhtitkokous". Lisatietoja jakautumissuunnitelmasta, varsinaisesta
yhtidkokouksesta ja jakautumis- ja listalleottoesitteestd on saatavilla Cargotecin verkkosivuilla
osoitteessa www.cargotec.fi.

Cargotecin Oyj:n osittaisjakautumisen tayténtddnpano rekisterditiin kaupparekisteriin 30.6.2024.

Kaupankaynti Kalmarin B-sarjan osakkeella alkoi 1.7.2024 kaupankayntitunnuksella
"KALMAR?” (ISIN-tunnus: FI4000571054).

Johtoryhma

9.11.2023 Cargotecin hallitus nimitti Sami Niirasen, diplomi-insinddri, kaivos- ja louhintatekniikka,
s.1972, Kalmar-likketoiminta-alueen johtajaksi ja Cargotecin johtoryhman jaseneksi jakautumisen
taytantdonpanoon asti. Niiranen aloitti tehtavassa 1.4.2024. Jakautumisen taytantéénpanon
myoté Niiranen toimii Kalmarin toimitusjohtajana.

Cargotec tiedotti 26.6.2024, etta jakautumisen taytantddnpanoa koskevan paatdksen
yhteydessa Cargotecin hallitus on vahvistanut Kalmarin johtoryhméan nimityksen jakautumisen
taytantdonpanosta lahtien seuraavasti:

« Sami Niiranen, toimitusjohtaja

» Sakari Ahdekivi, talous- ja rahoitusjohtaja

» Carina Geber-Teir, sijoittajasuhde-, markkinointi- ja viestintajohtaja
« Francois Guetat, johtaja, integroitu toimitusketju

+ Mathias Hoglund, henkildstojohtaja

- Tommi Pettersson, johtaja, strategia, kestava kehitys ja teknologia
» Marika Vakiparta, transformaatiojohtaja

« Alf-Gunnar Karlgren, johtaja, Counterbalanced-liketoiminta

« Thor Brenden, johtaja, Terminal Tractors - liiketoiminta

- Arto Keskinen, johtaja, Horizontal Transportation - liiketoiminta

« Shushu Zhang, johtaja, Bromma - liiketoiminta

» Thomas Malmborg, palveluliketoiminnan johtaja

«+ Ulla Bono, lakiasiainjohtaja.

Yhtiokokous

Cargotecin varsinaisen yhtiokokouksen paatokset koskien
Kalmaria

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.5.2024 Helsingissa.

Yhtidkokous paatti Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisesta yhtion hallituksen hyvaksyman ja
1.2.2024 allekirjoittaman jakautumissuunnitelman mukaisesti. Osana jakautumispaétdsta
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varsinainen yhtiokokous paatti ehdollisena jakautumisen taytantdonpanolle Kalmar Oyj:n
perustamisesta ja yhtidjarjestyksen hyvaksymisesta.

Samoin osana jakautumispaétdsta ja ehdollisena jakautumisen taytantdonpanolle Kalmar Oyjin
hallitukseen valittiin seitseman (7) jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jaakko Eskola ja
hallituksen jaseniksi Lars Engstréom, Marcus Hedblom, Teresa Kemppi-Vasama, Vesa Laisi, Sari
Pohjonen ja Emilia Torttila-Miettinen.

Kalmarin hallituksen jasenten vuosipalkkiot vahvistettiin seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle
160 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 95 000 euroa, hallituksen jasenille kullekin 80
000 euroa, tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajalle 20 000 euroa, tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan jasenille kullekin 10 000 euroa, hallituksen mahdollisten muiden
valiokuntien puheenjohtajille hallituksen erillisen padtéksen mukaisesti enintdén 15 000 euroa ja
hallituksen muiden valiokuntien jasenille kullekin 5 000 euroa. Noin 50 prosenttia vuosipalkkiosta
suoritetaan Kalmar Oyj:n B-sarjan osakkeina ja loput rahana. Kalmar Oyj vastaa palkkiona
maksettavista osakkeista suoritettavasta varainsiirtoverosta. Lisdksi Kalmar Oyj:n hallituksen
jasenille maksetaan kokouspalkkiota 3 000 euroa/kokous jasenen asuinmaan kanssa eri
mantereella pidetysté kokouksesta seké 1500 euroa/kokous hallituksen ja valiokuntien
sovittuun kokousaikatauluun lukeutumattomasta ylimaaraisesta kokouksesta. Kalmar Oyj:n
hallituksen jasenten matkakulut ja muut valittémasti hallitus- ja valiokuntatydskentelyyn liittyvat
kulut korvataan Kalmar Oyj:n kdytanndn mukaisesti.

Osana jakautumispaatdsta ja ehdollisena jakautumisen taytantéonpanolle Kalmar Oyj:n
tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy ja kestavyysraportoinnin
varmentajaksi kestavyystarkastusyhteisd Ernst & Young Oy. Tilintarkastajan ja
kestévyysraportoinnin varmentajan palkkiot paatettiin maksaa Kalmar Oyj:n hyvaksymien
laskujen mukaan.

Samoin osana jakautumispaétdsta ja ehdollisena jakautumisen taytantdénpanolle yhtidkokous
paatti Kalmar Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta ja sen
tyojarjestyksen hyvaksymisesta. Yhtidkokous hyvaksyi myds Kalmar Oyj:n toimielinten
palkitsemispolitiikan.

=( Kalmar

Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepadoma, omat osakkeet ja osakeanti

Kalmarilla on kaksi (2) osakelajia: A-sarjan osakkeet ja B-sarjan osakkeet. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Kalmarin osakep&iaoma on 20 000 000,00 euroa.

Kalmarin B-sarjan osake on noteerattu Nasdaq Helsingissé 1.7.2024 lahtien. Osakkeen
kaupankayntitunnus on KALMAR. B-sarjan osakkeita on yhteensd 54 798 029 ja
noteeraamattomia A-sarjan osakkeita 9 526 089. Osakkeet ovat rekisterissé Euroclear Finland
Oy:n yllapitdmassa arvo-osuusjarjestelmassi, ja Euroclear Finland Oy yllapitaa Kalmar Oyjin
virallista omistajaluetteloa.A-sarjan osakkeiden ISIN-koodi on FI4000571047 ja B-sarjan ISIN-
koodion FI4000571054.

Kalmarin osinkopolitikan mukaan Kalmarin tavoitteena on 30-50 prosentin vuotuinen
osingonjakosuhde.

Kesakuun 2024 lopussa Kalmarin hallussa ei ollut omia osakkeita. Ulkona olevien B-sarjan
osakkeiden lukumaéra oli 54 798 029.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Taytantdéonpanon jalkeen Kalmar aikoo jatkaa Cargotecin olemassa olevia osakepohjaisia
kannustinjarjestelmia olennaisilta osin nykyisia vastaavin ehdoin, mutta silld muutoksella, etta
palkkiot maksetaan Kalmarin osakkeilla Cargotecin osakkeiden sijaan ja Kalmarin osakkeina
ilmaistujen palkkioiden maaraa muutetaan vastaavasti. Kalmarin hallitus paattaa erikseen
Kalmarin osakepohjaisten kannustinjarjestelmien yksityiskohdista, mukaan lukien Cargotecin
nykyisten osakepohjaisten palkkioiden muuntamisessa Kalmarin osakkeina maksettaviksi
palkkioiksi kaytettavasta suhdeluvusta.

Kalmarin pitkan aikavélin kannustinjarjestelmat ovat joko yhtion taloudelliseen suoritukseen
perustuvia tulosperusteisia tai tydsuhteen jatkumiseen perustuvia sitouttavia osakepohjaisia
jarjestelmia. Jarjestelmat koostuvat tyypillisesti kolmen vuoden ansainta- tai
sitouttamisjaksoista. Yhtion kdytantona on, etta yksi uusi ansainta- ja sitouttamisjakso alkaa
vuosittain.

Lisatietoja osakepohjaisista kannustinohjelmista on kuvattu liitetiedossa 5. Osakeperusteiset
maksut.
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Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehitykselld on suora vaikutus Kalmarin toimintaymparistdon
ja asiakkaiden investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja kansainvélisissa toimitusketjuissa
tapahtuvat muutokset, geopoliittiset jannitteet ja sodat, energian saatavuus, sanktiot ja
kauppasodat voivat vaikuttaa globaaleihin tavaravirtoihin ja siten Kalmarin ratkaisujen kysyntaan.

Talouskasvu on edelleen hiljaista korkeiden korkojen, heikon tuottavuuden kasvun, lisdantyneen
geotaloudellisen hajautumisen seka Ukrainassa ja Lahi-idassa kaynnissé olevien sotien takia.

Vallitsevassa markkinatilanteessa Kalmarin ratkaisujen kysynta voi olla edellisid vuosia alempi.
Asiakkaat voivat my&s pyrki siirtdmaan tai peruuttamaan tilauksiaan, tai he voivat vaatia hintojen
alentamista. Suunnitelluista kustannusséastdista huolimatta pienemmat tuotantomaarat voivat
vaikuttaa Kalmarin kannattavuusmarginaaleihin negatiivisesti.

Komponenttien ja raaka-aineiden saatavuus on parantunut aiempiin vuosiin verrattuna. Hairiét
toimitusketjussa ovat kuitenkin edelleen mahdollisia erityisesti Lahi-idén vimeaikaisten
tapahtumien vuoksi. Komponenttien saatavuusongelmat seka ty&voiman ja energian
kallistuminen voivat nostaa valmistuskustannuksia ja lisdta kustannusten hallinnan ja niiden
lopputuotteiden hintoihin siirtdmisen haasteita. Komponenttien ja raaka-aineiden saatavuutta
voivat jatkossakin heikentaa geopoliittiset tapahtumat, kuten Ukrainan tai Lahi-idan sotien
pitkittyminen,

Globaalien talousndkymien ja rahoituksen saatavuuden heikentyminen seka viimeisinta
vuosikymmenté korkeampina pysyneet korot voivat johtaa Kalmarin asiakkaiden talous- ja
maksuvaikeuksiin. Joissakin tapauksissa asiakkaiden taloudellinen tilanne voi nopeasti heikentya
merkittavasti tai jopa johtaa asiakkaan maksukyvyttdmyyteen. Osaavan henkildstdn vaihtuvuus,
saatavuus ja kustannus voivat haitata Kalmarin ja sen toimittajien toimintaa.

Kalmarin kysyntaan voi pidemmalla aikavalilld vaikuttaa konttiliikenteen kasvuvauhtijja
mahdollinen globaalin talouskasvun hidastuminen tai lasku. Kalmarin projektien toteutukseen
liittyy aikataulu-, kustannus- ja toimitustakuuriskeja.

Cargotecin jakautumiseen ja Kalmarin listautumiseen liittyviin toimenpiteisiin siséltyy osaavan
henkildkunnan pysyvyyteen, asiakassuhteisiin, mahdollisten transaktioiden toimeenpanoon ja
kustannuksiin liittyvia riskeja. Toimintamallien muutokset yhdistettyna tiukentuviin
verosaanndksiin voivat johtaa lisdéntyviin veroihin liittyviin maksuihin.
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Kalmar altistuu ilmastoon liittyville riskeille ympariston, sdantelyn ja teknologisten muutosten
seka tekemiensa paastovahennyssitoumusten vuoksi. Ilmastonmuutoksen Kalmarille
aiheuttamien taloudellisten vaikutusten arviointi on monimutkaista, koska siité aiheutuvien
vaikutusten esiintymisté ja ajoitusta on vaikea ennustaa tai kvantifioida. Toimitusketjussaan
syntyvien paastdjen vahentamiseksi Kalmarin on vahennettava paastdja koko toimitusketjussaan
raaka-aineista komponentteihin ja valmistukseen, mika voi johtaa muutoksiin kdytetyissa
toimittajissa, rajoittaa potentiaalisten toimittajien maéraa ja nostaa kustannuksia.

Kalmarin tuotteiden kayttdon liittyvia paéastdja voidaan vahentaa vain, jos vahapaastaisille
tuotteille onriittavasti kysyntaa. Taman saavuttamiseksi Kalmarin on onnistuttava kehittdmaan ja
myyméaan vahapaastdisia tuotteita. Vallitseva markkinatilanne tila voi mahdollisesti heikent&a
véhapaastoisten tuotteiden kysyntéa. Yhtion tuotekehitykselld on ratkaiseva rooli
paastotavoitteiden saavuttamisessa. Kalmar on investoinut voimakkaasti tuotevalikoimansa
sahkaoistamiseen. Kalmar osti sdhk&terminaalitraktorien tuotelinjan tuoteoikeudet
yhdysvaltalaiselta Lonestar Specialty Vehicles -yhtiélta ("LSV") syyskuussa 2023. Osana
transaktiota LSV siirsi liitAnndiset immateriaalioikeudet Kalmarille ja jatkaa Kalmarin
sopimusvalmistuskumppanina hankitun séhk&terminaalitraktorien tuotelinjan osalta. Kalmar
maksaa myydyista sdhkdterminaalitraktoreista LSV:lle laitekohtaisen provision. Kalmarin
ostamien sahk&terminaalitraktorien tuoteoikeuksien ostoon LSV:lt4 liittyy myds vuosia 2024 ja
2025 koskevia tiettyja volyymisidonnaisia velvoitteita, joista Kalmarille voi syntya
korvausvelvollisuus LSV:lle, mikéli sdhk&terminaalitraktorien myyntivolyymitavoitteita ei
saavuteta tai jos Kalmar paattaa valmistusyhteistydn LSV:n kanssa ennenaikaisesti. Asiakkaat
valitsevat yhd enemman vahapaastdisia tuotteita, vaikka suurin osa myydyisté tuotteista
perustuu edelleen polttomoottoriteknologiaan. Jatkossa Kalmarin tuotevalikoima voi perustua
useisiin vahapaastaisiin teknologioihin, miké saattaa lisdtad monimutkaisuutta ja kustannuksia.
Siirtymisen myté suurimmissa méaérin séhkokoneiden kayttdon ylipaatédan Kalmarin on
varmistettava tarvittava osaaminen, seké uuden teknologian kehitykseen etta sdhkékoneiden
huoltoon. Vaadittavaan osaamiseen on korkea kysynta.

CO2-paastdjen vahentédminen edellyttas panostusta Kalmarin liketoiminnan kaikilla osa-alueilla.
Sen lisdksi, ettd Kalmar on alttiina ilmastoon liittyville riskeille, meneilldéan olevasta
siirtyméaprosessista aiheutuu uusia riskeja, joiden realisoitumisella voi olla merkittavia taloudellisia
vaikutuksia. Nama riskit voivat johtaa esimerkiksi tuotteiden lyhentyneesta elinkaaresta johtuviin
omaisuuserien arvonalentumisiin seka uusien teknologioiden kayttéonottoon liittyviin
lisékustannuksiin, joita voi syntya tuotekehityksessa, projektiriskien realisoituessa, varastojen
kasvuna ja uudenlaisina takuuvirheina.
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Asiakkaan odotusten tai tuotelaatuvaatimusten tayttdmatta jattdminen tai tuotannossa
ilmenevét viat voisivat johtaa maineen menetykseen, asiakkaiden ja
liketoimintamahdollisuuksien menettamiseen tai merkittaviin kustannuksiin tuotteiden
takaisinvetojen, vahingonkorvausten tai viallisten tuotteiden korjausten vuoksi. Kalmarin
laitteiden on muun muassa taytettéava Konedirektiivin (2006/42/EY) vaatimukset ja niissa
madaritetyt olennaiset terveys- ja turvallisuusvaatimukset. Globaalit, kansalliset tai
asiakaskohtaiset lait, asetukset ja sédnndt ovat usein siind maérin laajoja ja tulkinnanvaraisia tai
vaihtelevat markkina-alueittain, ettei Kalmarin laitteiden vaatimustenmukaisuudesta voida aina
olla tysin varmoja kaikkien ndiden vaatimusten osalta, joten on mahdollista, ettd Kalmarin
laitteet eivat tayta kaikkia naita vaatimuksia.

Kalmar on osallisena eréissa oikeudenkaynneissa, viranomaistutkinnoissa ja vaateissa.
Kansainvalisten sopimusten ja lakien tulkinta voi heikent&a lopputulosten ennustettavuutta.

Kalmarin tekemiin ja suunnittelemiin yrityskauppoihin liittyy riskeja esimerkiksi paikallisten
markkinoiden tuntemukseen, viranomaisprosesseihin, asiakkaisiin, yrityskulttuuriin, integraatioon,
kustannuksiin, tavoitteiden toteutumiseen seka avainhenkil&ihin Lliittyen.

Kalmarin toimintaan liittyvat olennaisesti myos tietoturvariskit. Kyberhyokkays Kalmarin, sen
asiakkaiden tai toimittajien toiminnan kannalta kriittisia jarjestelmia kohtaan voi aiheuttaa
esimerkiksi hairidita toimintavarmuuteen, johtaa liilkevaihdon laskuun ja aiheuttaa haittaa Kalmarin
maineelle.

Kalmarin toimialoihin ja maantieteelliseen laajuuteen liittyy myds eettiseen toimintaan
kohdistuvia riskeja. Kalmar on lisdnnyt toimenpiteita liketoimintaa koskevien ohjeiden,
maaraysten ja eettisten periaatteiden noudattamisen varmistamiseksi. Tahan liittyvia siséisia
prosesseja kehitetdan jatkuvasti.

Riskeja on kuvattu Kalmarin internetsivuilla www.kalmar fi.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Kaupankaynnin alkaminen

Kaupankaynti Kalmarin B-osakkeilla Nasdaq Helsingin p&élistalla alkoi 1.7.2024. Osakkeen
kaupankayntitunnus on KALMAR. B-sarjan osakkeita on yhteensd 54 798 029 ja
noteeraamattomia A-sarjan osakkeita 9 526 089.
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Suurimmat osakkeenomistajat

Kalmarin kymmenen suurinta rekisterditya osakkeenomistajaa seka heidan osuus yhtién danista
perustuen Euroclear Finland Oy:n yllapitdméaan osakasluetteloon 2.7.2024 olivat: Wipunen
varainhallinta oy (23,73 %), Mariatorp Oy (22,93 %), Pivosto Oy (22,26 %), Koneen S&ati6 sr (5,53
%), Keskindinen Elakevakuutusyhtid Ilmarinen (1,02 %), Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid
Varma (0,53 %), Keskindinen Tyo6elakevakuutusyhtio Elo (0,53 %), Valtion Elékerahasto (0,37 %),
Herlin Heikki Juho Kustaa (0,27 %) ja Nurminen Minna Kirsti (0,22 %). Kalmarin suurimmista
osakkeenomistajista Wipunen varainhallinta oy on Ilkka Herlinin, Mariatorp Oy Heikki Herlinin ja
Pivosto Oy llona Herlinin maaraysvallassa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Kalmarin osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("Nimitystoimikunta”) on heindkuussa 2024
nimitetty Nimitystoimikunnan ty&jarjestyksen mukaisesti. Cargotec Oyj:n varsinainen
yhtiékokous hyvaksyi Nimitystoimikunnan ty&jarjestyksen 30.5.2024 pidetyssa
yhtidkokouksessa, jossa paatettiin myds Cargotecin osittaisjakautumisesta ja Kalmarin
perustamisesta.

Nimitystoimikunnassa on nelja (4) jasenté. Nimitystoimikunnan ty&jarjestyksen mukaan
Nimitystoimikunnan jasenet nimetéan siten, etté kahdella suurimmalla A-sarjan osakkeiden
omistajalla on kullakin oikeus nimeté yksi (1) jisen ja kahdella suurimmalla B-sarjan osakkeiden
omistajalla, jotka eivat samalla omista A-sarjan osakkeita, on kullakin oikeus nimeta yksi (1) jasen.

Nimitystoimikunnan ty&jarjestyksen mukaan osakkeenomistajien omistusosuus Yhtién kaikkien
osakkeiden tuottamista aanistd maaradytyy Kalmarin osakasluettelon perusteella kunkin vuoden
kesakuun ensimméisen pankkipaivan tilanteen mukaisesti. Koska Kalmar perustettiin vasta
jakautumisen taytantédnpanon yhteydessa 30.6.2024, oikeus nimeté jasenia
Nimitystoimikuntaan méaaraytyi Cargotecin osakasluettelon perusteella kesékuun ensimmaisen
pankkipaivan eli 3.6.2024 tilanteen mukaisesti. Cargotecin jakautumisessa Cargotecin
osakkeenomistajat saivat jakautumisvastikkeena yhden (1) Kalmarin vastaavan osakelajin (eli joko
A-sarjan tai B-sarjan) uuden osakkeen jokaista omistamaansa Cargotecin A-sarjan ja jokaista B-
sarjan osaketta kohden.

Edelld esitetyn mukaisesti Kalmarin Nimitystoimikunnan jasenet ovat:

+ llkka Herlin (Wipunen varainhallinta oy:n nime&dmana)
« Heikki Herlin (Mariatorp Oy:n nimedmaéna)
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» Mikko Mursula, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen Eldkevakuutusyhtid Ilmarinen
(Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 Ilmarisen nimedmana)

« Carl Pettersson, toimitusjohtaja, Keskindinen Ty&elakevakuutusyhtid Elo (Keskindinen
Tyd6elakevakuutusyhtié Elon nime&dmana).

Nimitystoimikunnan tydjérjestyksen mukaisesti Kalmarin hallituksen puheenjohtaja Jaakko
Eskola osallistuu Nimitystoimikunnan ty&skentelyyn asiantuntijana ilman oikeutta osallistua
Nimitystoimikunnan paatéksentekoon.

Nimitystoimikunnan tehtévana on valmistella Yhtion hallituksen jasenten lukuméaara3, valintaa ja
palkitsemista koskevat ehdotukset Kalmarin varsinaiselle yhtidkokoukselle seka tarvittaessa
ylimaéaraiselle yhtibkokoukselle. Nimitystoimikunnan on toimitettava varsinaiselle
yhtidkokoukselle tehtavat ehdotuksensa Yhtion hallitukselle viimeistéan varsinaista
yhtiékokousta edeltédvan tammikuun viimeisena paivana.

Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittamisen aloite

Kalmar Oyj on elokuussa 2024 tarkentanut liilketoiminnan suorituskyvyn kehittdmisen aloitettaan,
jonka tavoitteena on tuottavuuden parantaminen. Toukokuussa 2024 Kalmar Oyjjulkisti osana
jakautumis- ja listalleottoesitettad uuden strategiansa ja suunnitelmansa kohti kestévaa ja
kannattavaa kasvua. Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdmisesséa korostuu jatkuva
parantaminen. Kuten aiemmin on esitetty, liketoiminnan suorituskyvyn kehittdminen on yksi
kolmesta strategisesta pilarista, jotka Kalmar on tunnistanut strategiansa edistamiseksi.

Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdminen on térkea askel kohti Kalmarin pitkan aikavalin
tavoitteita. Yksityiskohtainen suunnittelu on edennyt, ja Kalmar suunnittelee saavuttavansa noin
50 miljoonan euron bruttoparannukset tehokkuudessa vuoden 2026 loppuun mennessé, mika on
linjassa aiemmin ilmoitetun 15 prosentin vertailukelpoisen liikkevoittomarginaalin tavoitteen
saavuttamisen kanssa vuoteen 2028 mennessi. Nama toimenpiteet mahdollistavat investoinnit
kestaviin innovaatioihin ja palveluiden kasvuun.

Tarkeimmat toimenpiteet liittyvat liiketoiminnan ja operatiivisen suorituskyvyn parantamiseen,
kuten aktiiviseen hinnoittelun hallintaan, toimitusketjun ja prosessien optimointiin seké jatkuvaan
keskittymiseen kilpailukykyiseen toimintakustannusten tasoon ja nopeampaan
paatdksentekoon.

Kalmar on jo edistynyt merkittavasti kannattavuuden parantamiseen tahtaavien toimien
toteuttamisessa, joiden tavoitteena on vahvistaa pitkan aikavalin kilpailukykya, ja keskittyy nyt
tuottavuuden ja kasvun kehittdmiseen hyddyntamalla prosessejaan ja parhaita kdytant6jaan koko
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yhtidssa. Merkittavimmat portfolion optimointiin liittyvat toimenpiteet ovat olleet paédtokset
poistua raskaiden nosturien ja end-to-end -automaation liikketoiminnoista vuonna 2022, jotka
saatetaan paaosin loppuun vuoden 2024 aikana.

Nama tdsmennykset eivit muuta Kalmarin aiemmin ilmoittamaa tulosohjeistusta, joten Kalmar
toistaa 1.7.2024 julkaistut nékymat. Toimenpiteet ovat osa Kalmarin jatkuvia pyrkimyksié
parantaa kaupallista ja operatiivista suorituskykyé ja ne ovat linjassa Kalmarin vuoden 2028
tavoitteiden kanssa. Henkil6st64 ja henkildstdn edustajia kuullaan lakien ja maaraysten
mukaisesti.

"Jatkuva parantaminen koko Kalmarissa on keskeista ja mahdollistaa matkamme kohti
huippuosaamista ja palveluvetoista yritysta. Keskitymme kannattavaan ja kestavaan kasvuun.
Liiketoiminnan ja operatiivisen toiminnan erinomaisuus, kilpailukyky ja omistaja-arvon
vapauttaminen ovat tarkeimmét painopistealueemme. Meilla on vahva perusta ja oikeat
valmiudet investoida edelleen kestaviin innovaatioihin, kasvaviin palveluihin ja liiketoiminnan
suorituskyvyn kehittdmiseen", sanoo Sami Niiranen, Kalmarin toimitusjohtaja.

Kalmar seuraa liilketoiminnan suorituskyvyn kehittdmisen aloitteen edistymista
osavuosikatsauksissaan.

Osakepohjaisten kannustinohjelmien muuntaminen

Kalmar Oyj:n ("Kalmar” tai “yhtié”) hallitus on elokuussa 2024 paattanyt kdynnissa olevien
osakepohjaisten kannustinohjelmien palkkkioiden muuntamisesta. Kdynnissé olevat ohjelmat
ovat perustettu ennen Cargotec Oyij:n (“Cargotec”) osittaisjakautumista. Kalmar Oyj:n hallitus on
paattanyt muuntaa naiden ohjelmien palkkiot méaariteltédvaksi Kalmar Oyj:n osakkeissa.

Jakautumis- ja listalleottoesitteessa alunperin toukokuussa 2024 esitetyn mukaisesti, Kalmar
jatkaa Cargotec Oyj:n perustamia, kdynnissa olevia osakepohjaisia kannustinohjelmia, niiden
avainhenkil6iden osalta jotka siirtyivat Kalmar Oyj:lle osana Cargotec Oyj:n 30.6.2024
rekisterditya osittaisjakautumista. Nama eri osakeohjelmat on suunnattu noin 60 avainhenkilolle,
sisaltden Kalmarin johtoryhman jasenet. Ohjelmien tarkoitus on yhdistda osakkeenomistajien ja
yhtién avainhenkildiden tavoitteet omistaja-arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla seka
sitouttaa avainhenkil6itd Kalmarin strategian toteuttamiseen ja tarjota avainhenkilGille
kilpailukykyinen yhtidn osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Kalmar Oyj:lla on talla hetkelld seuraavat kdynnissa olevat osakepohjaiset kannustinohjelmat:
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» Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2022-2024. Ohjelma on suunnattu arviolta noin 30
avainhenkilélle. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ovat yhteensé enintaan noin 131000
Kalmar Oyj:n B-sarjan osaketta.

» Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2023-2025. Ohjelma on suunnattu arviolta noin 40
avainhenkildlle. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintdan noin 133 000
Kalmar Oyj:n B-sarjan osaketta.

« Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2024-2026. Ohjelma on suunnattu arviolta noin 40
avainhenkilélle. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ovat yhteensé enintdan noin 206 000
Kalmar Oyj:n B-sarjan osaketta.

+ Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2022-2024. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintdan noin 12 000 Kalmar Oyj:n B-sarjan osaketta.

+ Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2023-2025. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintdan noin 18 000 Kalmar Oyj:n B-sarjan osaketta.

+ Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2024-2026. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintdan noin 23 000 Kalmar Oyj:n B-sarjan osaketta.

Osakkeina maksettavien palkkioiden lisdksi palkkioihin kuuluu rahaosuus, jolla pyritaan
kattamaan avainhenkilGille palkkioista aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Muutoin kuin ylld on mainittu osakkeiden muuntamisesta, osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
ehdot pysyvat olennaisilta osiltaan samoina kuin ennen Cargotec Oyj:n osittaisjakautumista.
Lisatietoja ohjelmista tulee saataville yhtién verkkosivuilla osoitteessa www.kalmar.fi.

Vuoden 2024 nakymét ennallaan

Kalmarin 1.7.2024 julkaiseman porssitiedotteen mukaan Kalmarin vertailukelpoisen
liikevoittoprosentin itsendisena yhtiéna arvioidaan olevan yli 11 prosenttia vuonna 2024.

Vuoden 2024 taloudellinen kalenteri

Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2024 julkaistaan perjantaina 1. marraskuuta 2024.

Helsingissa 7.8.2024
Kalmar Oyj
Hallitus

Tama puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton.

\V 4
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Yhdistelty tuloslaskelma Yhdistelty laaja tuloslaskelma

MEUR Liite Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023 MEUR Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out
Liikevaihto 4,13 416,5 551,7 855,6 1037,0 2049,6 Kauden tulos 100,7 193.8
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 13 -306.1 -419,0 -632.8 -782.1 -1540.3
Bruttokate 10,4 132,6 2228 254,9 509,3 Muut laajan tuloksen erat
Bruttokate, % 265 % 24,0 % 26.0 % 246 % 248 % E"ét.JOI'_fa ei vpi.dalsiirtéé
Myynninja markkinoinnin kulut 204 216 425 415 -85.1 tulosvaikutteisikst
Tutkimus- ja kehitystoiminnan Vakuutusmatemaattiset voitot (+) /
: tappiot (-) etuuspohjaisista
kulut -131 -12,2 -24.9 -25.2 -54.3 jarjestelyista 0.6 29
Hallinnon kulut 13 -28.3 -32.8 573 -69.5 -130.4 Verot laajan tuloksen erista, joita ei
Uudelleenjarjestelykulut 6 0,0 0,0 0,0 -0.4 -1,2 voida siirtéda tulosvaikutteisiksi -0.3 0.4
Lilketoiminnan muut tuotot 13 1.5 10.6 22,0 20.6 40,9 Erat. jotka voidaan siirtaa
Liiketoiminnan muut kulut -22.9 -7 -38.7 -15.1 -48,0 tulosvaikutteisikst
Voi + iot (-) rahavi
Osuus osakkuusyritysten SL?(;E;DJ'ES?S{;aDDIOt (-) rahavirran 38 96
tuloksesta 0.7 21 0.3 3.8 9.0 =y ’ '
" N Tulokseen siirretyt voitot (+) / tappiot
Liikevoitto 35,9 71,6 81,6 1275 240,2 (-) rahavirran sucjauksista 70 105
Liikevoitto, % 8.6 % 13,0 % 95 % 12,3 % 7 % Muuntoerot 61 6.3
Rahoitustuotot 13 7.0 3.5 12,1 6.6 15.3 Verot lagjan tuloksen erist4, jotka
Rahoituskulut 13 -3.1 -3.7 -6.3 -7.2 -14,0 voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi 0.6 0.2
Tulos ennen veroja 39,7 .4 87,5 127,0 2415 Osakkuusyritysten muiden laajan
Tulos ennen veroja, % 95 % 129 % 102 % 122 % 18 % tuloksen erien osuus verojen jalkeen 0.7 0.7
Tuloverot 3 -85 5.6 228 -268.2 477 Muut laajan tuloksen eréat, verojen
jalkeen -7.6 3.9
Kauden tulos 31,2 55,8 64,7 100,7 193,8
O, o) lo) (o) lo) (o)
Kauden tulos, % 75 % 101 % 7.6 % 9,7 % 95 % Kauden laaja tulos 931 197.6
Kauden tuloksen jakautuminen: . . .
- o Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 312 55,8 64.7 100,7 193.8 o
Emoyhtidn omistajille 931 197.6
Maaraysvallattomille omistajille == — — — — P . -
Maaraysvallattomille omistajille — —
Yhteensi 31,2 55,8 64,7 100,7 193,8 -
Yhteensi 931 197,6
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan puolivuosikatsausta.
Laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR* 0,49 0.87 1,01 157 3,01
* Perustuu osakemaaraan Kalmar Oyj:n listautumishetkella 1.7.2024
IAS 34 osavuosikatsaus 26
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Konsernitase
VARAT, MEUR Liite 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023 OMA PAAOMA JA VELAT, MEUR Liite 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma paddoma
Liikearvo 261,0 2615 260,2 Osakepadoma 20,0 — —
Aineettomat hyddykkeet 14.3 13.2 17.4 Muuntoerot -110.5 -119.2 -106.8
Aineelliset hyddykkeet 273.5 256.6 2729 Arvonmuutosrahasto -0.2 0.1 2.0
Osuudet osakkuusyrityksissa 47,3 415 48,8 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 164.,9 — —
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 10 1.3 0.3 0.1 Sijoitettu oma padoma ja kertyneet
Laskennalliset verosaamiset 53,6 53,2 54,4 voittovarat - 1094.8 9229
Johdannaisvarat 1,13 0.0 12 0.2 Kertyneet voittovarat 500.7 - -
Muut korottomat saamiset 13 17 29 25 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
yhteensa 574.,8 975,8 818,2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 652,7 629,7 656,3
. Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Korolliset velat* 10.13 366.5 73.4 114.0
Vaihto-omaisuus 455,6 557.4 460,9 .
Laskennalliset verovelat 6.6 12,3 9.9
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 10,13 44 3.9 5,4 Elikevelvoitteet 37.9 3341 38.9
Tuloverosaamiset 14,0 16,2 14,5 Varaukset 30 3 39
Johdannaisvarat 11,13 0.0 5.8 57 Johdannaisvelat 1,13 - 15 0.0
Myyntisaamiset 13 2 346.7 261.7 Muut korottomat velat 75.3 72,2 77.0
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 3.7 30,2 9.3 Pitkaaikaiset velat yhteensd 489.3 195.6 243,0
Muut korottomat saamiset 13 75,2 58,5 53.9
Konsernitilisaamiset, Cargotec-konserni* 10,13 — 257,2 289,9 Lyhytaikaiset velat
Rahavarat* 10 2486 772 826 Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1081,1 1352,2 1189,8 lyhennykset* 16.1 12,5 14,5
Muut korolliset velat* 10,13 28.8 572 63.4
Varat yhteensa 1733,7 1981,8 18461 Konsernitilivelat, Cargotec-konserni* 10.13 = 22.8 62,7
*Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan Varaukset 76,2 88.5 85.3
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan puolivuosikatsausta. Tuloverovelat 30.5 335 253
Johdannaisvelat 1,13 0.0 4,2 2,6
Ostovelat 13 184.8 2544 172,0
Sopimuksiin perustuvat velat 123,2 104,4 109,8
Muut korottomat velat 13 210.1 233.0 249,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 669,6 810,5 784,9
Oma padoma ja velat yhteensa 1733,7 1981,8 1846,1
IAS 34 osavuosikatsaus 27



Kalmar, tammi-kesakuun 2024 puolivuosikatsaus, 8.8.2024 klo 9.20

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paddoma

\V 4

Kalmar

Sijoitettu oma Sijoitetun Maaraysvallat
padomaja vapaan oman tomien
kertyneet Arvonmuutos padoman Kertyneet omistajien Oma padoma
MEUR voittovarat Osakepdidoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensi osuus yhteensa
Sijoitettu oma padoma 1.1.2024, Carve-out 9229 — 2,0 — -106,8 — 818,2 — 818,2
Kauden tulos 64,7 — — — — — 64,7 — 64,7
Rahavirran suojaukset — — -2,2 — — — -2,2 — -2,2
Muuntoerot — — — — -3.8 — -3.8 — -3.8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista
jarjestelyista -0.1 — — — - — -0.1 — -0.1
Kauden laaja tulos* 64,6 - -2,2 - -3.8 - 58,6 — 58,6
Oman padoman ehtoiset liiketoimet Cargotec-konsernin
kanssa -302,7 — — — — — -302,7 — -302,7
Osakeperusteiset palkkiot 0.8 — — — — — 0.8 — 0.8
Liiketoimet omistajien kanssa -301,9 — — — — — -301,9 — -301,9
Liiketoimet méaaraysvallattomien omistajien kanssa - - - - - - — - —
Sijoitettu oma padoma 30.6.2024, Carve-out 685,6 — -0,2 — -110,5 — 574,8 — 574,8
Jakautuminen 30.6.2024 -685,6 20,0 — 164.,9 — 500.7 — — —
Oma padoma 30.6.2024 — 20,0 -0,2 164,9 -110,5 500,7 574,8 — 574,8
Sijoitettu oma padoma 1.1.2023, Carve-out 964.1 — 19 — -13,1 — 853,0 — 853,0
Kauden tulos 100.7 — — — — — 100.7 — 100.7
Rahavirran suojaukset — — -1.8 — — — -1,8 — -1,8
Muuntoerot — — — — -6.1 — -6.1 — -6.1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista
jarjestelyista 0.3 — — — — — 0.3 — 0.3
Kauden laaja tulos* 101,0 - -1.8 - -6.1 - 931 - 93.1
Oman padoman ehtoiset liketoimet Cargotec-konsernin
kanssa 28,5 — — — — — 28.5 — 28.5
Osakeperusteiset palkkiot 11 — — — — — 1.1 — 11
Liiketoimet omistajien kanssa 29,7 - - - - - 29,7 - 29,7
Lilketoimet méaraysvallattomien omistajien kanssa — — — — — — = — =
Sijoitettu oma pddoma 30.6.2023, Carve-out 1094,8 — 0.1 — -119,2 — 975.8 — 975,8
*Netto verojen jalkeen
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan puolivuosikatsausta.
IAS 34 osavuosikatsaus 28
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Yhdistelty rahavirtalaskelma

\V 4

Kalmar

MEUR Liite Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023 MEUR Liite Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Liiketoiminnan nettorahavirta Rahoituksen nettorahavirta
Kauden tulos 312 55,8 64.7 100,7 193.8 Oman paédoman ehtoinen
. . : nettorahoitus Cargotec-konsernin
Poistot ja arvonalentumiset 7 15.7 141 29,4 28,2 57,2 kanssa 760 09 791 351 1097
Rahoitustuotot ja -kulut -3.9 0,2 -5,8 0.6 -1.3 s
Cargotec-konsernin lainojen
Verot 8 85 15.6 22.8 26.2 47.7 nostot / takaisinmaksut 2561 274 183.2 T4 -15.3
Korottomien saamisten muutos -18.1 =711 -10.8 -67.6 36,3 Vuokrasopimusvelkojen
Korottomien velkojen muutos -23.7 -18.2 2,0 -28,5 -104.0 takaisinmaksut -4.3 -36 -84 1.4 -15.8
Vaihto-omaisuuden muutos 2.7 4.2 1.4 -569.2 36.0 Pitkéaikaisten lainojen nostot - - - - 50,0
Nettokayttdpidoman muutos -39.1 -85.1 2,6 -155,3 =317 Lyhytaikaisten lainojen nostot - 1.3 - 4.0 8.4
Muut oikaisut 11 -2 -0,6 -39 -89 Lyhytaikaisten lainojen
- — - takaisinmaksut -0.1 — -2.0 - -3.9
Liiketoiminnan rahavirta ennen .
rahoituseri ja veroja 1,3 15 113,0 -3,5 256.,8 Maksetut osingot Cargotec-
konserni -0.2 — -0.2 0.0 -107.4
Saadut korot 1.2 0.4 11,9 0.8 1.6
Rahoituksen nettorahavirta 175,5 15,3 100.,6 24,3 -193,7
Maksetut korot -3.1 -1 -4.6 -1.7 -3.7
Muut rahoituserat =i -0.4 -2,5 -15 -1.4 Rah - : == Py == 84 58
Maksetut tuloverot 16.7 137 329 219 -320 ahavarojenmdutos : R : s s
Liiketoiminnan nettorahavirta 0,9 -16,3 84,9 -27.8 221,3
Rahavarat ja kdytetyt
pankkitililimiitit kauden alussa 78.8 84,0 78.8 98.9 98.9
Investointien nettorahavirta Valuuttakurssien muutosten
. . « « vaikutus 0.6 -2,8 0.5 -5.4 -4.3
Yrityshankinnat vadhennettyna S
hankintahetken rahavaroilla 14 — - — - -95 Rahavarat ja kdytetyt
. S « pankkitililimiitit kauden lopussa 247,7 751 247,7 751 78.8
Yritysmyynnit vdhennettyna
myyntihetken rahavaroilla 14 — — — -0,5 -0,5
Investoinnit aineettomiin ja Kaytetyt pankkitililimiitit kauden
aineellisiin hyddykkeisiin -11,0 -10,4 -22.4 -281 -55,9 lopussa 0.9 21 0.9 21 3.8
Aineettomien ja aineellisten Rahavarat kauden lopussa 248,6 77,2 248,6 77,2 82,6
hyddykkeiden myynnit 3.9 5.6 6.1 8.5 18.9
In\{.estomtlen nettorahavirta, muut Yhdistelty rahavirta Q2/24 ja Q1-Q2/24 osalta on esitetty taseen osalta 30.6.2024 toteutuneilla luvuilla.
erét -1 -0.3 -0.8 51 3.6 - Lo . ) S
— - Avaavat saldot ja tuloslaskelman erét, joita kassavirrassa on kdytetty ovat carve-out perusteisia.
Investointien nettorahavirta -8,1 -5.1 -17.1 -15,0 -43.3 Aikaisempien kausien kassavirrat on esitetty kokonaisuudessaan carve-out perusteisesti.

IAS 34 osavuosikatsaus

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan puolivuosikatsausta.

29



Kalmar, tammi-kesakuun 2024 puolivuosikatsaus, 8.8.2024 klo 9.20

Tilinpaatostiedotteen liitetiedot

1. Perustiedot

Kalmar Oyj perustettiin Cargotec Oyj:n (jaljempana Cargotec) osittaisjakautumisessa, mika
taytantoonpantiin 30.6.2024. Kaupankaynti Kalmarin B-sarjan osakkeilla alkoi 1.7.2024 Nasdaq
Helsingin porssilistalla. Kalmar Oyj (3424222-7 ) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka
kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Itimerenkatu 25, 00180 Helsinki. Kalmar Oyjja sen
tytaryhtiét muodostavat Kalmar-konsernin (jaliempéna Kalmar tai konserni).

2. Laatimisperusta

Puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Tassa
puolivuosikatsauksessa taloudelliset tiedot on esitetty 30.6.2024 toteutuneilla luvuilla taseen
osaltaja carve-out perusteisesti muun taloudellisten tietojen seké aiempien kausien osalta.
Carve-out laatimisperiaatteet ovat yhdenmukaisia 31joulukuuta 2023, 2022 ja 2021 paattyneiden
tilikausien carve-out tilinpaatdksessa esitettyjen laatimisperiaatteiden kanssa. 1.1.2024 jalkeen
voimaan tulleilla IAS/IFRS kirjanpitostandardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta
puolivuosikatsaukseen.

Kaupankaynti Kalmarin osakkeilla alkoi 1.7.2024. Taten ei ole mahdollista laskea tunnuslukuija,
jotka perustuvat markkina-arvoon ennen kaupankaynnin aloitusta.

Kaikki esitetyt luvut ovat py&ristettyja, minka vuoksi esimerkiksi yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Carve-out taloudelliset tiedot on laadittu yhdistelemalld Cargotecin konsernitilinpaatdksiin
sisaltyneet juridisille Kalmar-yhtidille ja Kalmarin liiketoimintayksikdille kuuluvat historiallisten
tuottojen ja kulujen, varojen ja velkojen seka rahavirtojen kirjanpitoarvot. Carve-out taloudelliset
tiedot sisaltavat myos tiettyja allokointeja jaljelle jadvasta Cargotecista, kuten tuottoja, kuluja,
varoja, velkoja ja rahavirtoja, jotka perustuvat johdon harkintaa edellyttaviin keskeisiin arvioihin ja
oletuksiin. Keskeisimmat johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset liittyvat kulujen
allokointiin tiettyjen keskitettyjen palveluiden osalta, vuokrasopimusjarjestelyihin ja jaettuihin
hyédykkeisiin, kassanhallintaan ja rahoitukseen, seka tuloveroihin ja sijoitettuun omaan
padomaan.

IAS 34 osavuosikatsaus
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Carve-out taloudelliset tiedot eivat valttaméatta anna kuvaa siitd, millainen konsernin
tuloslaskelma, tase ja rahavirta olisivat olleet, jos Kalmar olisi ollut itsendinen juridinen konserni ja
olisi siten esittanyt erillisen konsernitilinpadtoksen esitetyilta tilikausilta eikd Kalmarin tulevasta
tuloksentuottokyvysta.

3. Segmenttikohtaiset tiedot

Kalmarin raportoitavat segmentit ovat: Laitteet ja Palvelut. Nama segmentit koostuvat Kalmarin
liketoiminnoista ja tarjoomasta asiakkaille/markkinoille. Segmentit on maaritelty tavalla, joka on
yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle padtoksentekijlle toimitettavan siséisen raportoinnin
kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
segmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty Kalmarin hallitus yhdessa toimitusjohtajan
kanssa. Segmenttiraportointi on muodostettu yhtidn operatiivisen johtamisrakenteen mukaisesti
ja Laitteet segmentti on yhdistelty laiteliiketoiminta-alueista muodostetuista
toimintasegmenteista. Yhdistettyjen toimintasegmenttien taloudellinen tuloksellisuus,
tuotteiden ja tuotantoprosessien luonne, asiakastyyppija -luokka, tuotteiden jakelu ja sdéntely-
ympéristd ovat samankaltaisia kaikissa ndissé suhteissa. Palvelut segmentissa
toimintasegmenttejé ei ole yhdistelty raportoitavien segmenttien muodostamiseksi. Sisdiseen
raportointiin ja johdon segmenttien raportointiin kdytettavat laatimisperiaatteet ovat
yhdenmukaiset konsernitilinpadtdksen laadintaperiaatteiden kanssa. Segmenttien taloudellista
suorituskykya seurataan vertailukelpoisen liikevoiton ja liikevoiton avulla. Vertailukelpoista
likevoittoa kaytetaan liketoiminnan tuloskehityksen seurannassa, ennustamisessa ja
tavoiteasetannassa. Lisatietoja vertailukelpoisesta liikevoitosta Tunnuslukujen laskentakaavat-
osiossa.

Kalmar tarjoaa laajan valikoiman raskaiden materiaalien kasittelylaitteita ja palveluja satamille ja
terminaaleille, jakelukeskuksille, valmistavalle teollisuudelle ja raskaan logistiikan tarpeisiin.

Laitteet

Laitteet-segmentti koostuu valikoimasta raskaiden materiaalien kasittelylaitteita satamille ja
terminaaleille, jakelukeskuksille, valmistavalle teollisuudelle ja raskaan logistiikan tarpeisiin.
Yhtion laitevalikoimaan kuuluu konttikurottajia, haarukkatrukkeja, tyhjien konttien
kasittelylaitteita, terminaalitraktoreita, konttilukkeja sekd Bromma-konttitarttujia.

Palvelut

Palvelut-segmentti koostuu valikoimasta ratkaisuja, joilla pyritdan varmistamaan Kalmarin
laitteiden kayttdaika ja tuottavuus. Valikoimaan kuuluvat keskeisesti varaosat, paivystys- ja

30



Kalmar, tammi-kesakuun 2024 puolivuosikatsaus, 8.8.2024 klo 9.20

sopimushuoltopalvelut seka elinkaaripalvelut, mukaan lukien kunnostukset, kalustonhallinta seka
paivitykset. Data, analytiikka ja tekoély ovat keskeisessd asemassa palvelutarjoomassa.

Muut

Muut toiminnot koostuvat Kalmarin johdosta ja padakonttorin toiminnoista seké tiettyjen

keskeisten toimintojen kustannuksista, joita ei ole allokoitu liketoimintasegmenteille. Liséksi
Muut -toimintoihin kuuluvat toiminnot, jotka eivét sisally Laitteet eika Palvelut segmentteihin.
Muut toiminnot sisaltavat jaljelld olevat toiminnot liittyen padosin raskaiden nosturien

liiketoimintaan, jonka divestoinnista ja alasajosta Kalmar paatti vuonna 2022, seka Kalmarin

osuudesta osakkuusyhtion tuloksesta.

\V 4

Liikevaihto, MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Laitteet 279 390 582 729 1442
Palvelut 139 142 275 287 567
Muut — 20 — 21 41
Siséinen liikkevaihto 0 0 0 0 0
Yhteensa 417 552 856 1037 2050
Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Eurooppa 159 172 353 338 719

Suomi 10 14 19 26 49

Muu Eurooppa 149 158 334 312 669
Amerikat 163 270 331 505 950

Yhdysvallat 108 209 232 386 735

Muut Amerikat 56 62 99 120 215
AMEA 94 109 172 194 381
Yhteensa 417 552 856 1037 2050

IAS 34 osavuosikatsaus
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Liikevaihto markkina-alueittain, % Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Eurooppa 38 % 31% 41% 33 % 35 %
Suomi 2% 2% 2% 3% 2%
Muu Eurooppa 36 % 29 % 39 % 30 % 33 %
Amerikat 39 % 49 % 39 % 49 % 46 %
Yhdysvallat 26 % 38 % 27 % 37 % 36 %
Muut Amerikat 13 % 1% 12 % 12 % 10 %
AMEA 23 % 20 % 20 % 19 % 19 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Liikevoitto ja EBITDA, MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Laitteet 36.4 56.8 75,7 1007 201.8
Palvelut 24,0 25.6 46.8 52.6 95.6
Muut -24.6 -10.8 -40.8 -25,8 -57.2
Liikevoitto 35,9 71,6 81,6 127,5 240,2
Poistot ja arvonalentumiset 15,7 141 29,4 28,2 57,2
EBITDA 51,5 85,8 11,0 155,7 2974
Liikevoitto, % Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Laitteet 13.1% 14,6 % 13.0 % 13.8 % 14,0 %
Palvelut 17.3 % 18.1% 17,0 % 18.3 % 16,9 %
Muut n/a n/a n/a n/a n/a
Yhteensa 8,6% 13,0 % 9,5% 12,3% "n,7%
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat, MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Laitteet 0.0 — = — —
Palvelut 0.0 0.0 0.0 — 0.0
Muut -16.5 041 -24.6 -0.4 -14,6
Yhteensa -16,5 - -24,6 -0,4 -14,5
Uudelleenjarjestelykulut 0.0 0.0 0.0 -0.4 -1.2

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat

erat -16.5 — -24,6 — -13.3
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Vertailukelpoinen liikkevoitto, MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023 Tilauskanta, MEUR 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Laitteet 36.4 56.8 75,7 1007 201.8 Laitteet 809 1146 928
Palvelut 24,0 25.6 46.8 52,6 95.6 Palvelut 110 108 90
Muut -8.1 -10.8 -16,2 -25,4 -42,7 Muut B 26 7
Yhteensa 52,3 71,6 106,3 127,9 2547 Yhteensa 925 1281 1024
Vertailukelpoinen liikevoitto, % Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023 Henkil6sto keskimaarin Q2/24 Q2/23 2023
Laitteet 13.1% 14,6 % 13,0 % 13.8 % 14,0 % Laitteet 2524 2669 2662
Palvelut 17.3% 18.1% 17.0 % 18.3% 16,9 % Palvelut 21477 2235 2233
Muut n/a n/a n/a n/a n/a Muut 435 218 231
Yhteensa 12,6 % 13.0% 12,4 % 12,3% 12,4 % Yhteensa 5136 5121 5125
Saadut tilaukset, MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023 Henkil6std kauden lopussa 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Laitteet 238 302 485 631 1167 Laitteet 2490 2702 2562
Palvelut 137 135 292 277 538 Palvelut 2188 2235 2188
Muut — — — — — Muut 520 233 241
Yhteensa 375 437 777 908 1705 Yhteensé 5198 5170 4991
Saadut tilaukset markkina-alueittain, Henkil6st6 kauden lopussa markkina-alueittain 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023 Furooppa 3011 2947 2806
Eurooppa 169 192 347 383 708 Amerikat 5992 682 616
Amerikat 102 149 232 333 608 AMEA 1595 1541 1569
AMEA 104 96 197 192 389 Yhteensd 5198 5170 4991
Yhteensa 375 437 777 908 1705
Saadut tilaukset markkina-alueittain, % Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023 4. MyyntltUOtOt aSIakaSSOpImUKSISta
Eurooppa 45 % 44 % 45 % 42 % 42 % Kalmar, MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Amerikat 27 % 34 % 30 % 37 % 36 % Liikevaihto 417 552 856 1037 2050
AMEA 28 % 22 % 25% 21% 23 % Kirjattu yhdella ajanhetkelld 357 484 739 892 1802
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Kirjattu ajan kuluessa 60 68 116 145 248
Laitteet, MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Liikevaihto 279 390 582 729 1442
Kirjattu yhdellé ajanhetkella 249 361 522 654 1329
Kirjattu ajan kuluessa 29 28 59 75 12

IAS 34 osavuosikatsaus
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Palvelut, MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Liikevaihto 139 142 275 287 567
Kirjattu yhdelld ajanhetkella 108 12 218 226 456
Kirjattu ajan kuluessa 31 30 57 61 11
Muut, MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Liikevaihto 0 20 0 21 Al
Kirjattu yhdellé ajanhetkelld 0 M = 1 17
Kirjattu ajan kuluessa 0 10 0] 10 24

5. Osakeperusteiset maksut

Cargotec Oyij:n osittaisjakautumisen taytantddnpano ja uuden Kalmar Oyij:n perustaminen
rekisterditiin kaupparekisteriin 30.6.2024. Osittaisjakautumisen seurauksena Cargotecissa
voimassa olleet osakepohjaiset kannustinohjelmat ja niihin liittyvat oikeudet ja vastuut siirtyivat
Kalmar Oyj:lle silta osin kun ne liittyvat henkil&ihin jotka siirtyivat Kalmarin palvelukseen
osittaisjakautumisen yhteydessa.

Kalmar jatkaa osittaisjakautumisen taytéantdonpanon hetkelld Cargotecin olemassa olleita
osakepohjaisia kannustinjérjestelmia olennaisilta osin nykyisia vastaavin ehdoin silld muutoksella,
etta palkkiot maksetaan Kalmarin osakkeissa Cargotecin osakkeiden sijaan.

Cargotec Oyij:n hallituksen edellisina kalenterivuosina kdynnistamia osakepalkkio-ohjelmia oli
vuoden 2024 toisella vuosineljanneksella kdynnissa seuraavasti:

Kannustinohjelman 2020-2024 ansaintajakso 2022-2024. Ansaintajakso sisaltaa kolme yhden
kalenterivuoden pituista mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla kolmannella
mittausjaksolla mahdollisen palkkion perustana on ekoratkaisujen tuoteryhman osuus saaduista
tilauksista. Kannustinohjelmaan kuuluu noin kolmekymmenta Kalmarin avainhenkil6a.
Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ovat yhteensé enintédan noin 59 000 Cargotec Oyj:n B-
sarjan osaketta (ennen muutosta Kalmar Oyj:n B-sarjan osakkeiksi).

Kannustinohjelman 2023-2025 ansaintajakso 2023-2025. Ansaintajakso siséltda kolme yhden
kalenterivuoden pituista mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla toisella
mittausjaksolla mahdollisen palkkion perustana on huoltoliiketoiminnan bruttokate.
Kannustinohjelmaan kuuluu noin neljakymmenta Kalmarin avainhenkil6a. Ansaintajaksolta
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maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintdan noin 60 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta
(ennen muutosta Kalmar Oyj:n B-sarjan osakkeiksi).

Kannustinohjelman 2024-2026 ansaintajakso 2024-2026. Ansaintajakso sisaltda kolme yhden
kalenterivuoden pituista mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla ensimmaiselld
mittausjaksolla mahdollisen palkkion perustana on osakekohtainen tulos (EPS).
Kannustinohjelmaan kuuluu noin neljakymmenta Kalmarin avainhenkilda. Ansaintajaksolta
maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 92 250 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta
(ennen muutosta Kalmar Oyj:n B-sarjan osakkeiksi).

Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2020—-2024, kausi 2022-2024. Kaudelta maksettavat palkkiot
ovat yhteensa enintdéan noin 5 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta (ennen muutosta Kalmar
Oyj:n B-sarjan osakkeiksi).

Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2023-2025. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat enintdan
noin 8 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta (ennen muutosta Kalmar Oyj:n B-sarjan osakkeiksi).

Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2024-2026. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintaan noin 10 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta (ennen muutosta Kalmar Oyj:n B-sarjan
osakkeiksi).

Kalmar Oyj:n hallitus on 7.8.2024 paattanyt muutoksen yksityiskohdista. Osakeallokaatioiden

muunnosta Kalmar Oyj:n osakkeiksi kerrotaan liitetiedossa 15. Katsauskauden jélkeiset
tapahtumat.

6. Vertailukelpoinen liikkevoitto

MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Liikevoitto 35,9 71,6 81,6 127,5 240,2
Uudelleenjarjestelykulut 0.0 0.0 0.0 0.4 1.2
Osittaisjakautumisen suunnittelu* 16.5 - 24,6 - 13.3
Vertailukelpoinen liikevoitto 52,3 71,6 106,3 127,9 2547

* Kalmarille allokoidut osittaisjakautumiseen ja listautumiseen liittyvat kulut
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7.Investoinnit, poistot ja arvonalentumiset 9. Nettokayttépadaoma

Investoinnit, MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023 MEUR 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023

Omistetut kdyttdomaisuuserat Vaihto-omaisuus 455.,6 557.4 460.9
Aineettomat hyddykkeet 0.4 0.3 0.6 0.5 1.3 Operatiiviset johdannaisvarat = 5.9 5.8
Maa-alueet ja rakennukset 0.1 0.4 0.2 0.7 1,7 Myyntisaamiset 279,5 346,7 267.7
Koneet ja kalusto 10,8 9.6 21,7 26,9 52,9 Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 3.7 30,2 9,3

Kayttdoikeusomaisuuserat Muut operatiiviset korottomat saamiset 60,8 57,9 55,4
Maa-alueet ja rakennukset 6.0 11 9,0 2,9 16,7 Kayttopadomavarat 799,6 998,2 799,2
Koneet ja kalusto 2,2 41 44 4,9 9.1

Yhteensa 19,2 15,6 35,8 35,9 81,7 Varaukset =19 -91.6 -88.5
Investoinnit, oma kayttd 1.6 8.8 19.3 141 39.0 Operatiiviset johdannaisvelat = -5.7 -2.6
Investoinnit, asiakasrahoitus 7.6 6.8 16.5 21,8 42,7 Eldkevelvoitteet =819 -33.1 -38.9

Ostovelat -184.8 -254.4 -172.0

Poistot ja arvonalentumiset, MEUR Q2/24  Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023 Sopimuksiin perustuvat velat ~123.2 ~104.4 -109.8

Ormistetut Kayttoomaisuuserat Muut operatiiviset korottomat velat -285,3 -291,5 -295,7
Aineettomat hyddykkeet 2.4 0.7 3.9 13 3.4 Kéyttopadomavelat -710,3 -780.7 -107.5
Maa-alueet ja rakennukset 0.9 0.9 1,7 1.9 35
Koneet ja kalusto 8.0 85 15,2 173 34.2 Yhteensa 89.3 2174 917

Kéayttdoikeusomaisuuserat Nettokayttdpadomaan ei siséllyteta liiketoiminnalle kohdistamattomia varoja ja velkoja. Kohdistamattomat varat
Maa-alueet arakennukset 28 23 88 47 01 poiidtlaneseamisetiomuuticralisetsaamioet rshovret lovercsaamioct ekenmalsct verosaamiset,
Koneet ja kalusto 1.6 17 3.0 29 6.0 johdannaisvarat. Kohdistamattomat velat sisaltévéat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat, laskennalliset verovelat,

korkovelat, yritysostojen kauppahintavelat, osinkovelat ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt
Yhteensa 15,7 141 29,4 28,2 57,2 johdannaisvelat.
Tapahtumat Cargotec-konsernin kanssa on kuvattu liitetiedossa 13. Lahipiiritapahtumat.

8. Tuloslaskelman tuloverot

MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023

Kauden verot 1.0 16.3 25.0 28.6 50.0

Kauden laskennallisten verosaamisten ja -

velkojen muutos -5,5 0.3 -6,5 -1,8 1,0

Verot edellisilta tilikausilta 3.0 -0.1 4.3 -0,6 -3.3

Yhteensa 8,5 15,6 22,8 26,2 47,7
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10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti MEUR 3062024 3062023 31122023
Carve-out Carve-out
MEUR 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023 Rahavarat taseessa 248.6 77.2 82.6
Carve-out Carve-out Konsernitilisaamiset, Cargotec-konserni — 257,2 289.9
Lainat rahoituslaitoksilta 2994 - 50.0 Sitovat pitkaaikaiset nostamattomat luottolimiitit 150,0 — —
Vuokrasopimusvelat 83.2 68.3 786 Likviditeettivaranto 398,6 3344 3725
Lainat ja konsernitilivelat, Cargotec-konserni 20,0 86,3 112,8 Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk:n
Muut korolliset velat 8.8 1.2 13.3 aikana -24.8 -23.7 -27,8
Korolliset velat yhteensa 41,3 165,9 254,6 Konsernitilivelat, Cargotec-konserni = -22.8 -62,7
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk:n
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset -5,7 -1.7 -3.2 aikana, Cargotec-konserni -20.0 ~45.9 -50.1
. . . s . Likviditeettiasema 353.8 241,9 231,9
Lainasaamiset ja konsernitilisaamiset, Cargotec-
konserni — -259,6 -292,1
Rahavarat -248,6 -77,2 -82,6 .
" — . " 11. Johdannaiset
Lainasaamiset ja muut saamiset yhteensa -254.4 -338,5 -377.9
Johdannaissopimusten kayvat arvot
Korollinen nettovelka 157,0 -172,7 -123,3
o Netto Netto Netto
Oma paéoma 574.8 975.8 818.2 Positiivinen Negatiivinen kaypa kaypa kaypa
Nettovelkaantumisaste 27,3% n/a n/a kdypadarvo kéypéarvo arvo arvo arvo
MEUR 30.6.2024  30.6.2023 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Pitkaaikaiset
MEUR 30.6.2024  30.62023 31122023 (Haalkarse
Valuuttatermiinit, rahavirran
Carve-out Carve-out suojauslaskenta® = = = -041 0.2
Liikevoitto, vimeiset 12 kk 194.3 210.6 240,2 Osakewarrantit _ - . 11 00
Poistot ja arvonalentumiset, viimeiset 12 kk 58.4 55,5 57,2 Pitkaaikaiset yhteensa — — — 1 0 0‘2
EBITDA, viimeiset 12 kk 252,7 266,0 2974 ' '
Lyhytaikaiset
Korollinen nettovelka/EBITDA, viimeiset 12 kk 0,6 n/a n/a Valuuttatermiinit. rahavirran
Korollisten saamisten ja velkojen kayvét arvot eivat poikkea merkittavasti kirjanpitoarvoista. suojauslaskenta* 0,0 0,0 0,0 0,2 3.3
Valuuttatermiinit, muut* 0.0 0.0 0.0 - -0,2
Korollinen nettovelka / EBITDA, vimeiset 12 kk on laskettu kdyttden 30.6.2024 tilanteen toteutunutta nettovelkaa ja oo =
carve-out EBITDAa, vimeiselta 12 kuukaudelta. Lyhytaikaiset yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,2 3.1
Jakautumissuunnitelman mukaisesti 300 miljoonaa euroa Cargotecin olemassa olevista pitkaaikaisista Johdannaiset yhteensa 0,0 0,0 0,0 1,2 3,2
lainoista siirrettiin jakautumisessa Kalmarille. Naista lainoista 50 miljoonaa euroa nostettiin Kalmarille
31.12.2023 ja esitettiin carve-out taseella korollisena velkana. Ennen jakautumista Kalmarin rahoitus *Jakautumisen taytantddnpanopaivaan asti, valuuttatermiinisopimuksien vastapuolena oli Cargotec Oyj.
kasiteltiin padosin oman pdédoman ehtoisena rahoituksena Cargotec-konsernilta ja esitettiin sijoitettuna
omana p&domana carve-out tilinpaatoksissa. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat koostuvat padosin valuuttatermiineista. Naiden

instrumenttien arvostus kaypéan arvoon perustuu yleisesti kdytdssé oleviin arvostusmenetelmiin seké saatavilla oleviin
markkinaperusteisiin muuttujiin. TAman johdosta arvostukset luokitellaan kdyvéan arvon hierarkiatason 2 mukaisiksi kayviksi
arvoiksi.
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Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Valuuttatermiinit 6814 651,8 578.6
Rahavirran suojauslaskenta* 362,7 621,2 526.8
Muut* 318.7 30,6 51,8
Yhteensa 681,4 651,8 578,6

*Jakautumisen taytantdonpanopéivaan asti, valuuttatermiinisopimuksien vastapuolena oli Cargotec Oyj.

Johdannaisten kéyvat arvot on kirjattu taseeseen bruttona, silld konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri
netottamissopimukset antavat ehdottoman oikeuden netotukseen luottoriskin realisoituessa, mutta eivat
normaalitilanteessa. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.

12. Ehdolliset velat ja sitoumukset

MEUR 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Asiakasrahoitus 7.4 8.9 8.3
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 0.5 9.1 0.6
Muut vastuut 0.7 0.6 0.7
Yhteensa 8,7 18,5 9,6

Kalmar Oyj on antanut Kalmar-yhtididen normaaliin liilketoimintaan liittyvien sitoumusten
vakuudeksi takauksia, joiden yhteismaaré 30.6.2024 oli 129,2 (30.6.2023: 244,7 ja 31.12.2023:
144.,3) miljoonaa euroa.

Ehdolliset velat liittyvat Kalmarin tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa antamiin takuisiin
tuotteiden ja palvelujen toimittamisesta. Takauksia annetaan eri tavoilla, mukaan lukien suorat
takaukset, pankkitakaukset ja suoritustakaukset. Useat Kalmar-yhtiét ovat osapuolena
tavanomaisen likketoiminnan yhteydessa syntyneissa kanteissa ja vaateissa. Vaikka ndiden
lopputulosta ei voida tarkasti ennakoida kaikilta osin, niiden ei odoteta aiheuttavan merkittavaa
tappiota Kalmar-yhtioille.

Vuokrasopimuksiin liittyvat sitoumukset siséltavat taseen ulkopuolisiin ja vield alkamattomiin

taseelle kirjattaviin vuokrasopimuksiin liittyvia sitoumuksia seka jadnnésarvoriskia liittyen
laitteisiin, jotka on myyty asiakasrahoitusjarjestelyiné ja kasitelty vuokrasopimuksina.

13. Lahipiiritapahtumat
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Jakautumisen taytantéonpanopaivasta 30. kesdkuuta 2024 alkaen konsernin lahipiiriin kuuluvat
emoyhti6 seka tytaryritykset ja osakkuusyritys. Lahipiiriin luetaan my6s hallitus, toimitusjohtaja ja
muut johtoryhmén jasenet, ndiden laheiset perheenjasenet seka yhteisot, joissa edelld mainitut
henkilot kayttavat valittomasti tai valillisesti maaraysvaltaa. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat Kalmarin
osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 20 prosenttia yhtidon osakkeista tai kaikkien osakkeiden
yhteenlasketusta 4animaarasta.

Liiketapahtumat Cargotec-konsernin kanssa

Jakautumisen téytant66npanopaivaan asti konsernin lahipiiriin kuuluivat Cargotec Oyjja
Cargotec-konsernin Kalmariin kuulumattomat yksikét. Lilkketapahtumat Cargotec-konsernin
kanssa on esitetty alla olevassa taulukossa.

MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Liikevaihto 0.1 0.1 0.4 0.1 0.2
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Hallinnon kulut -11.4 -11.9 -21.4 -22.4 -43,7
Liiketoiminnan muut tuotot 3.4 2,7 6.2 5.1 9.9
Rahoitustuotot 6.6 3.0 10.5 5.7 13.6
Rahoituskulut -1.6 -2 -3.1 -4,0 -8.0
Yhteensa -3.0 -8,3 -7.5 -15,6 -28,2

Tarkeimmat liiketapahtumat Cargotec-konsernin kanssa koostuvat keskitetysti tuotetuista
palveluista, jotka on esitetty hallinnon kuluina ja liiketoiminnan muina tuottoina. Rahoitustuotot ja -
kulut koostuvat konsernitilisaamisten ja velkojen sek&d muiden carve out -taloudellisiin tietoihin
siséltyvien korollisten saamisten ja velkojen koroista.

Saamiset ja velat Cargotec-konsernin kanssa

Jakautumisen taytantéonpanopaivasta alkaen liketapahtumat Cargotec-konsernin kanssa eivat
ole lahipiiritapahtumia. Jakautumisen taytantddnpanopaivan taseluvut on esitetty pelkastaan
informatiivisessa tarkoituksessa.
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MEUR 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023 yhteisméara oli 0,2 miljoonaa euroa vuoden 2024 ensimmaiselld vuosipuoliskolla ja 0,1 miljoonaa
Johdannaisvarat — 5.9 5.8 euroa vuonna 2023.

Lainasaamiset — 2,5 2.3

Myyntisaamiset 0.6 0.6 1.0 Yrityshankinnat ja -myynnit lahipiirien kanssa on kuvattu litetiedossa 14. Yrityshankinnat ja -
Muut korottomat saamiset 16,0 3,0 13 myynnit.

Konsernitilisaamiset = 257,2 289,9

Varat yhteensi 16,6 269,2 300,3 Kalmarilla ei ole ollut l&hipiirin kanssa muita merkittavi liketapahtumia ylla esitettyjen lisaksi.
Johdannaisvelat — 57 2,6

Korolliset velat 20,0 635 50,1 14. Yrityshankinnat ja -myynnit

Konsernitilivelat — 22,8 62,7

Ostovelat 0.2 78 5.0 Kalmarilla ei ollut yrityshankintoja tai -myynteja vuoden 2024 ensimmaisella vuosipuoliskolla.
Muut korottomat velat B8 14,2 31,8

Velat yhteens3 23,5 14,0 152,1 Yrityshankinnat vuonna 2023

Kalmar hankki syyskuussa sahkdterminaalitraktoreiden tuotelinjan tuoteoikeudet Lonestar
Specialty Vehiclesilta (LSV) Yhdysvalloissa 9,5 miljoonan euron kauppahintaan. Kauppa
kasiteltiin omaisuuserien hankintana, jossa kauppahinnasta 9,2 miljoonaa euroa kohdistui
teknologiaan liittyviin aineettomiin hyddykkeisiin ja 0,3 miljoonaa euroa prototyyppikoneisiin.
Lisaksi Kalmar solmi valmistussopimuksen LSV:n kanssa hankitun sdhkéterminaalitraktori-
tuotevalikoiman tuotannosta. Kalmar maksaa myydyista sahk&terminaalitraktoreista LSV:lle
laitekohtaisen provision. Kalmarin ostamien sdhk&terminaalitraktorien tuoteoikeuksien ostoon
LSV:lta liittyy myo6s vuosia 2024 ja 2025 koskevia tiettyja volyymisidonnaisia velvoitteita, joista
Kalmarille voi syntyé korvausvelvollisuus LSV:lle, mikali séhkdterminaalitraktorien
myyntivolyymitavoitteita ei saavuteta tai jos Kalmar paattaa valmistusyhteistyon.

Ennen jakautumisen taytantdonpanopéivaa Kalmarin carve out -taloudellisiin tietoihin sisaltyneet
juridiset yhtiot kuuluivat Cargotec-konsernin keskitettyyn konsernitilijarjestelyyn. Téma ja muu
lyhytaikainen rahoitus Cargotecilté on esitetty ldhipiirisaamisina ja -velkoina Cargotecia vastaan.
Jakautumisen téytant66npanopaivana jaljella olevat tase-erat koostuvat paadasiassa
jakautumisesta johtuvaan rakennejarjestelyyn liittyvasta lyhytaikaisesta saamisesta ja
jakautumiseen liittyvasta lyhytaikaisesta korollisesta velasta.

Ennen jakautumisen taytantdonpanopéivaa Cargotec-konsernilla oli lisiksi oman pd&doman
ehtoisia tapahtumia Kalmarin kanssa, jotka on esitetty laskelmassa konsernin oman padoman
muutoksista.

Yritysmyynnit vuonna 2023

Liiketapahtumat osakkuusyrityksen Bruks Siwertell Group AB:n kanssa
Kalmarilla ei ollut yritysmyyntejé vuonna 2023.

MEUR Q2/24 Q2/23 Q1-Q2/24 Q1-Q2/23 2023
Liikevaihto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Myytyja suoritteita vastaavat kulut = 0.0 = 0.0 0.0
Rahoitustuotot = 0.0 = 01 0.1

Liiketapahtumat lhipiirien kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Elokuun 2023 ja toukokuun 2024 vililla Kalmar osti ohjelmistokehityksen konsultointipalveluita
ylimman johdon jadsenen maaraysvallassa olevalta yhteisélta. Ostettujen palveluiden
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15. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Kaupankaynnin alkaminen

Kaupankaynti Kalmarin B-osakkeilla Nasdaq Helsingin p&élistalla alkoi 1.7.2024. Osakkeen
kaupankayntitunnus on KALMAR. B-sarjan osakkeita on yhteensd 54 798 029 ja
noteeraamattomia A-sarjan osakkeita 9 526 089.

Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdmisen aloite

Kalmar Oyj on elokuussa 2024 tarkentanut liilketoiminnan suorituskyvyn kehittdmisen aloitettaan,

jonka tavoitteena on tuottavuuden parantaminen. Toukokuussa 2024 Kalmar Oyjjulkisti osana
jakautumis- ja listalleottoesitettad uuden strategiansa ja suunnitelmansa kohti kestévaa ja
kannattavaa kasvua. Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdmisesséa korostuu jatkuva
parantaminen. Kuten aiemmin on esitetty, liketoiminnan suorituskyvyn kehittdminen on yksi
kolmesta strategisesta pilarista, jotka Kalmar on tunnistanut strategiansa edistamiseksi.

Liiketoiminnan suorituskyvyn kehittdminen on térkea askel kohti Kalmarin pitkan aikavalin
tavoitteita. Yksityiskohtainen suunnittelu on edennyt, ja Kalmar suunnittelee saavuttavansa noin
50 miljoonan euron bruttoparannukset tehokkuudessa vuoden 2026 loppuun mennessé, mika on
linjassa aiemmin ilmoitetun 15 prosentin vertailukelpoisen liikkevoittomarginaalin tavoitteen
saavuttamisen kanssa vuoteen 2028 mennessi. Nama toimenpiteet mahdollistavat investoinnit
kestéaviin innovaatioihin ja palveluiden kasvuun.

Tarkeimmat toimenpiteet liittyvat liiketoiminnan ja operatiivisen suorituskyvyn parantamiseen,
kuten aktiiviseen hinnoittelun hallintaan, toimitusketjun ja prosessien optimointiin seké jatkuvaan
keskittymiseen kilpailukykyiseen toimintakustannusten tasoon ja nopeampaan
paatdksentekoon.

Kalmar on jo edistynyt merkittavasti kannattavuuden parantamiseen tahtaavien toimien
toteuttamisessa, joiden tavoitteena on vahvistaa pitkan aikavalin kilpailukykya, ja keskittyy nyt
tuottavuuden ja kasvun kehittdmiseen hyddyntamalla prosessejaan ja parhaita kdytant6jaan koko
yhtidssa. Merkittavimmat portfolion optimointiin liittyvat toimenpiteet ovat olleet paétokset
poistua raskaiden nosturien ja end-to-end -automaation liikketoiminnoista vuonna 2022, jotka
saatetaan p&aosin loppuun vuoden 2024 aikana.

Nama tdsmennykset eivit muuta Kalmarin aiemmin ilmoittamaa tulosohjeistusta, joten Kalmar

toistaa 1.7.2024 julkaistut nékymat. Toimenpiteet ovat osa Kalmarin jatkuvia pyrkimyksié
parantaa kaupallista ja operatiivista suorituskykyé ja ne ovat linjassa Kalmarin vuoden 2028
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tavoitteiden kanssa. Henkil6st64 ja henkildstdn edustajia kuullaan lakien ja maaraysten
mukaisesti.

"Jatkuva parantaminen koko Kalmarissa on keskeista ja mahdollistaa matkamme kohti
huippuosaamista ja palveluvetoista yritysta. Keskitymme kannattavaan ja kestavaan kasvuun.
Liiketoiminnan ja operatiivisen toiminnan erinomaisuus, kilpailukyky ja omistaja-arvon
vapauttaminen ovat tarkeimmét painopistealueemme. Meilla on vahva perusta ja oikeat
valmiudet investoida edelleen kestaviin innovaatioihin, kasvaviin palveluihin ja liiketoiminnan
suorituskyvyn kehittdmiseen", sanoo Sami Niiranen, Kalmarin toimitusjohtaja.

Kalmar seuraa liilketoiminnan suorituskyvyn kehittdmisen aloitteen edistymista
osavuosikatsauksissaan.

Osakepohjaisten kannustinohjelmien muuntaminen

Kalmar Oyj:n ("Kalmar” tai “yhtié”) hallitus on elokuussa 2024 paattanyt kdynnissa olevien
osakepohjaisten kannustinohjelmien palkkkioiden muuntamisesta. Kdynnissé olevat ohjelmat
ovat perustettu ennen Cargotec Oyij:n (“Cargotec”) osittaisjakautumista. Kalmar Oyj:n hallitus on
paattanyt muuntaa naiden ohjelmien palkkiot méaariteltédvaksi Kalmar Oyj:n osakkeissa.

Jakautumis- ja listalleottoesitteessa alunperin toukokuussa 2024 esitetyn mukaisesti, Kalmar
jatkaa Cargotec Oyj:n perustamia, kdynnissa olevia osakepohjaisia kannustinohjelmia, niiden
avainhenkil6iden osalta jotka siirtyivat Kalmar Oyj:lle osana Cargotec Oyj:n 30.6.2024
rekisterditya osittaisjakautumista. Nama eri osakeohjelmat on suunnattu noin 60 avainhenkilolle,
sisaltden Kalmarin johtoryhman jasenet. Ohjelmien tarkoitus on yhdistd3 osakkeenomistajien ja
yhtién avainhenkildiden tavoitteet omistaja-arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla seka
sitouttaa avainhenkil6itd Kalmarin strategian toteuttamiseen ja tarjota avainhenkilGille
kilpailukykyinen yhtidn osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Kalmar Oyj:lla on talla hetkelld seuraavat kdynnissa olevat osakepohjaiset kannustinohjelmat:

« Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2022-2024. Ohjelma on suunnattu arviolta noin 30
avainhenkilélle. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ovat yhteensé enintaan noin 131000
Kalmar Oyj:n B-sarjan osaketta.

» Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2023-2025. Ohjelma on suunnattu arviolta noin 40

avainhenkilélle. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintdan noin 133 000
Kalmar Oyj:n B-sarjan osaketta.
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« Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2024-2026. Ohjelma on suunnattu arviolta noin 40
avainhenkilélle. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ovat yhteensé enintdan noin 206 000
Kalmar Oyj:n B-sarjan osaketta.

+ Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2022-2024. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintdan noin 12 000 Kalmar Oyj:n B-sarjan osaketta.

+ Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2023-2025. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintdan noin 18 000 Kalmar Oyj:n B-sarjan osaketta.

+ Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2024-2026. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintdan noin 23 000 Kalmar Oyj:n B-sarjan osaketta.

Osakkeina maksettavien palkkioiden lisdksi palkkioihin kuuluu rahaosuus, jolla pyritaan
kattamaan avainhenkilGille palkkioista aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Muutoin kuin ylld on mainittu osakkeiden muuntamisesta, osakepohjaisten kannustinjarjestelmien

ehdot pysyvat olennaisilta osiltaan samoina kuin ennen Cargotec Oyj:n osittaisjakautumista.
Lisatietoja ohjelmista tulee saataville yhtién verkkosivuilla osoitteessa www.kalmar.fi.

IAS 34 osavuosikatsaus

\V 4

Kalmar

39



Kalmar, tammi-kesakuun 2024 puolivuosikatsaus, 8.8.2024 klo 9.20

Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnusluvut

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (EUR)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana, laimennusvaikutus huomioituna

=( Kalmar

ESMAN vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures) mukaan vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidetéén taloudellista tunnuslukua, joka kuvaa mennytta tai
tulevaa tulosta. taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on muu kuin sovellettavassa tilinpaatdsnormistossa maaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Cargotec kayttaa ja julkaisee IFRS-tunnuslukujen liséksi

seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja:

Tunnusluku

Liikevoitto (MEUR ja % liilkevaihdosta)

Vertailukelpoinen liikkevoitto (MEUR ja %
likevaihdosta)

Maaritelma

Liikevaihto - myytyja suoritteita vastaavat kulut -
myynnin ja markkinoinnin kulut - tutkimus- ja
kehitystoiminnan kulut - hallinnon kulut -
uudelleenjarjestelykulut + liiketoiminnan muut
tuotot - liketoiminnan muut kulut + osuus
osakkuusyritysten tuloksesta

Liikevoitto ilman vertailtavuuteen merkittavasti
vaikuttavia eria

Kéayttotarkoitus

Liikevoittoa kdytetaan liketoiminnan
kannattavuuden mittaamiseen. Tunnusluku
kuvaa toiminnan kannattavuutta ennen
rahoituserié ja veroja.

Vertailukelpoista liikevoittoa kdytetaan
liketoiminnan tuloskehityksen seurannassa,
ennustamisessa ja tavoiteasetannassa.
Tunnusluku lasketaan oikaisemalla liilkevoitosta
vertailukelpoisuuteen merkittavasti vaikuttavat
eréat, jolloin se parantaa toiminnan

kannattavuuden vertailtavuutta eri kausien Valilla.

Viittaus tdsméytykseen

Tuloslaskelma

Liitetieto 6. Vertailukelpoinen liikkevoitto
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Tunnusluku

Vertailtavuuteen merkittavasti vaikuttavat erat
(MEUR)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja

Korollinen nettovelka / EBITDA., viimeiset 12 kk

Korollinen nettovelka (MEUR)

EBITDA (MEUR)

Nettokayttopddoma (MEUR)

Maéritelma

Vertailtavuuteen merkittavasti vaikuttavia eria
ovat uudelleenjarjestelykulujen liséksi
paasaantoisesti myyntivoitot/-tappiot,
liketoimintojen hankintaan ja myyntiin liittyvat
voitot ja tappiot, liketoimintojen hankintaan ja
integraatioon liittyvat kulut, Cargotecista
suunniteltuun osittaisjakautumiseen liittyvat
kulut ja siihen liittyvat listautumiskulut,
omaisuuden arvonalentumiset ja
arvonalentumisten peruutukset seké kulut, jotka
liittyvat edellad mainittuihin eriin.

Kauden tulos + poistot ja arvonalentumiset +
rahoitustuotot ja -kulut + verot + muut
oikaisuerat + nettokayttépadoman muutos

Korollinen nettovelka

EBITDA, viimeiset 12 kk

Korolliset velat (pitkaaikaiset korolliset velat +
pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden
lyhennykset + lyhytaikaiset muut korolliset
velat) - korolliset saatavat (pitké- ja lyhytaikaiset
lainasaamiset ja muut korolliset saamiset) -
rahavarat

Liilkevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Vaihto-omaisuus + operatiiviset johdannaisvarat
+ myyntisaamiset + sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat + muut operatiiviset korottomat
saamiset - varaukset - operatiiviset
johdannaisvelat - eldkevelvoitteet - ostovelat -
sopimuksiin perustuvat velat - muut operatiiviset
korottomat velat

Kéyttotarkoitus

Kaytetaan osatekijana vertailukelpoisen
liikevoiton laskemisessa.

Tunnusluku kuvaa liiketoiminnasta kertynytta
rahavirtaa myynnin tuoman tulon ja liiketoiminnan
vaatimien kulujen jalkeen. Tdma rahavirta mittaa
kykya suoriutua korkojen, verojen, investointien
sekéd oman ja vieraan padoman maksuista.
Tunnuslukua kaytetaan liketoiminnan
seurannassa ja ennustamisessa.

Kéaytetadn mittaamaan konsernin
padomarakennetta ja rahoituskapasiteettia.

Korollinen nettovelka kuvaa Kalmarin
velkaantuneisuutta. Tunnuslukua kdytetaan
padomarakenteen seurannassa seka osatekijana
tunnuslukujen korollinen nettovelka/EBITDA ja
nettovelkaantumisaste laskennassa.

Kéytetadan osatekijana tunnusluvun korollinen
nettovelka/ EBITDA laskennassa.

Nettokayttopaddomaa kaytetdadn seuraamaan
suoraan operatiiviseen liiketoimintaan
sitoutunutta pddomaa. Se ei sisélla rahoitukseen
ja verotukseen liittyvia eria eika pitkaaikaisia
varoja.

=( Kalmar

Viittaus tdsméytykseen

Liitetieto 6. Vertailukelpoinen liilkevoitto

Rahavirtalaskelma

Liitetieto 10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 9. Nettokayttdpadoma
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Tunnusluku

Rahavirtasuhde (%)

Investoinnit

Oman padoman tuotto (ROE) (%), vimeiset 12 kk

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) (%),
viimeiset 12 kk

Korolliset velat

Nettovelkaantumisaste (%)

100 x

100 x

100 x

Maéritelma

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja, viimeiset 12kk

EBITDA., vimeiset 12kk

Liséykset aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin siséltden omistetut
kayttdomaisuuserat ja
kayttdoikeusomaisuuserat, pois lukien
yrityshankintojen hankintahetken omaisuuserat

Kauden tulos, viimeiset 12 kk

Oma padoma (keskimaérin viimeisen 12 kk
aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut, viimeiset
12 kk

Oma padoma yhteensa + korolliset velat
(keskimaarin viimeisen 12 kk aikana)

Pitkaaikaiset korolliset velat + pitkaaikaisten
lainojen seuraavan vuoden lyhennykset +
lyhytaikaiset muut korolliset velat +
Konsernitilivelat, Cargotec-konserni

Korollinen nettovelka

Oma paadoma

Kéyttotarkoitus

Rahavirtasuhdetta kdytetaan arvioimaan
tehokkuutta eli kuinka Kalmar on tuottanut
operatiivista rahavirtaa suhteessa tulokseen
(kayttokate) mitatulla ajanjaksolla.

Investoinnit ovat pitkaaikaisten
tuotannontekijdiden hankintaan kéytettyé rahaa.
Tunnuslukua k&ytetaan rahavirtalaskelman
osatekijana.

Kéaytetdan kuvaamaan kuinka paljon tuottoa
omistajat saavat sijoittamilleen varoille.

Kéaytetdan kuvaamaan suhteellista
kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on saatu
yritykseen sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa
vaativalle pddomalle.

Kéaytetaan osatekijana tunnusluvun sijoitetun
padoman tuotto laskennassa (ROCE).

Kaytetdan kuvaamaan yrityksen
velkaantuneisuutta mittaamalla omistajien
sijoittamien omien pddomien ja rahoittajilta
lainattujen korollisten velkojen suhdetta. Osa
Kalmarin lainasopimuksista sisaltaa yhtion
padomarakennetta rajoittavan ehdon, jota
mitataan nettovelkaantumisasteella.

=( Kalmar

Viittaus tdsméytykseen

Rahavirtalaskelma
Liitetieto 10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 7. Investoinnit, poistot ja
arvonalentumiset

Kauden tulos: Tuloslaskelma;
Oma padoma: Tase

Tulos ennen veroja ja rahoituskulut:
Tuloslaskelma; Oma padoma ja korolliset velat:
Tase

Tase

Liitetieto 10. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Edellé olevassa taulukossa esitetaan tassé puolivuosikatsauksessa kdytetyt tunnuslukujen laskentakaavat. Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu kaikille esitetyille kausille perustuen Kalmar Oyj:n listautumishetken 1.7.2024 osakemaaraan.
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Avainluvut vuosineljanneksittain

Kalmar Q2/24 Q1/24 Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 Viimeiset 12 kk
Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out (LTM)
Saadut tilaukset MEUR 815 402 405 392 437 471 1674
Tilauskanta MEUR 925 972 1024 1172 1281 1390 n/a
Liikevaihto MEUR 417 439 509 503 552 485 1868
Ekoratkaisujen tuoteryhman lilkevaihto MEUR 168 176 202 175 181 160 21
E'korat.kaisujen tuoteryhman liikkevaihto, % %
likevaihdosta 40 % 40 % 40 % 35% 33% 33% 39 %
Bruttokate MEUR 110.4 12,4 132.5 121.9 132,6 122,2 477,2
Bruttokate % 27 % 26 % 26 % 24 % 24 % 25 % 26 %
Liikevoitto MEUR 35,9 45,8 53,2 59,4 716 55,9 194.3
Liikevoitto % 8.6 % 10.4 % 10.4 % 1.8 % 13,0 % 1.5 % 10,4 %
Vertailukelpoinen liikkevoitto MEUR 52,3 539 60.3 66.5 716 56.3 233,0
Vertailukelpoinen liikevoitto % 12,6 % 12,3 % 11.8 % 13.2% 13,0 % 1.6 % 12,5 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos* EUR 0,49 0.52 0.67 0,77 0,87 0,70 n/a
* Perustuu osakemééaraan Kalmar Oyj:n listautumishetkella 1.7.2024
Laitteet Q2/24 Q1/24 Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 Viimeiset 12 kk
Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out (LTM)
Saadut tilaukset MEUR 238 247 270 266 302 329 1020
Tilauskanta MEUR 809 859 928 1063 1146 1224 n/a
Liikevaihto MEUR 279 303 358 354 390 339 1294
Vertailukelpoinen liilkevoitto MEUR 36.4 39.3 49,7 514 56.8 43,9 176.8
Vertailukelpoinen liikkevoitto % 13.1% 13,0 % 13,9 % 14,5 % 14,6 % 12,9 % 13,7 %
Palvelut Q2/24 Q1/24 Q4/23 Q3/23 Q2/23 Q1/23 Viimeiset 12 kk
Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out (LTM)
Saadut tilaukset MEUR 137 155 136 126 135 142 553
Tilauskanta MEUR 110 105 90 98 108 19 n/a
Liikevaihto MEUR 139 136 145 135 142 145 555
Vertailukelpoinen liikkevoitto MEUR 24,0 22.8 212 21.8 25,6 27.0 89.7
Vertailukelpoinen liilkevoitto % 17,3 % 16,7 % 14,6 % 16,1% 18,1% 18,6 % 16,2 %
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