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Relatoério de Avaliacao do Conselho de Administracio

A Comissdo de Nomeagdes e Remuneragido (CNR), no ambito das competéncias que
lhe sdo conferidas pelo Regime Geral das Instituicdes de Crédito e pelo seu proprio
Regimento elabora, com a periodicidade minima anual, um Relat6rio no qual avalia a
idoneidade, os conhecimentos, as competéncias, a experiéncia pritica e tedrica, a
qualificagdo profissional, a independéncia, as incompatibilidades, a disponibilidade e os
requisitos minimos e especificos para o exercicio do cargo por parte de cada um dos
membros do 6rgdo de administragdo e de fiscalizag¢do, incluindo os administradores

executivos.

No desempenho da referida competéncia, a CNR, com o apoio da consultora Ernst &
Young que assegura nesta matéria a prestacdo de servigos independentes e
especializados, promoveu um processo de avaliagio de cada um dos membros do
Conselho de Administragao, e deste no seu todo, orientado por principios objetivos de
maxima exigéncia e responsabilidade, em termos da avaliacdo da atividade, desempenho
e reconhecimento do continuado esforco e exceléncia revelada pelos membros do
Conselho de Administracao, no desempenho das suas fun¢des, nomeadamente ao nivel

executivo e de fiscalizagdo.

No processo de avaliagdo e para além da sua avaliagdo direta, a CNR, teve em
consideracio o preenchimento por cada um dos membros do Conselho de
Administragdo de um questiondrio de autoavaliacdo que visou aferir o cumprimento dos
requisitos legais de adequacdo para o exercicio das fungdes, designadamente,

idoneidade, conhecimentos, experiéncia e disponibilidade.
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Com o apoio da Ernst & Young e o relatério por esta elaborado, a informagéo recolhida,
complementada com a matriz de apreciacao coletiva, anexo II a Instru¢do do Banco de
Portugal n.® 23/2018, a CNR avaliou cada um dos membros dos 6rgdos de administracéo

e de fiscalizacao, tendo igualmente feito a apreciacdo coletiva deste 6rgido.

Sublinhe-se que para este efeito os membros executivos e ndo executivos do Conselho
de Administracdo foram entrevistados presencialmente pelos consultores externos, para
que a abordagem qualitativa e quantitativa, fosse ponderada na avaliag¢do individual e
coletiva do Conselho de Administracdo e de cada uma das suas Comissdes, incluindo a
Comissao de Auditoria e a Comissao Executiva, tendo em conta, designadamente:

e A respetiva composi¢io, organiza¢do e funcionamento;

e O desempenho da respetiva atividade;

e O relacionamento entre os seus membros;

e O relacionamento com outros interlocutores, nomeadamente com a estrutura do

Grupo;
e A avaliacdo da tomada de decisdes focadas;
e A avaliacio da independéncia para o exercicio do cargo;
e A garantia de capacidade de percecdo dos riscos € de decisao;
e A orientagdo para o crescimento inétitucional;
e A aptidao coletiva;

e A garantia de atuagdo com lealdade e ponderacao do interesse da sociedade e de

todos os stakeholders;
e A existéncia de uma visao estratégica, independente, transparente e idénea;
e A existéncia de equidade e respeito pelas garantias processuais;

e A interagcdo com a supervisao.

www.millenniumbcp.pt 707 50 24 24



matriculada na Conservatoria do Registo Comerclal do Porto sob o numero unico de matrkula e de identificacao fiscal 501 525 882

Ref. 70200230 BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A, Sociedade Aberta, com sede na Praga D.Jodo |, 28, Porto, com o Capital Social de 4.725.000.000,00 Euros,

illennium
i At tii Wi v DG Pt

Com fundamento no seu préprio conhecimento e experiéncia e no relatdrio elaborado
pela Ernst & Young, a Comissido de Nomeagdes e Remuneragdes, na sua reunido de 16
de abril de 2020, debateu e refletiu conjuntamente ponderando os supra indicados
critérios, estabelecidos em linha com as melhores préticas de governo societdrio, quer
quanto ao processo de avaliagio individual de cada um dos membros do Conselho de
Administragdo, quer quanto ao do Conselho de Administracio enquanto 6rgao coletivo,
tendo concluido que estes registaram um desempenho de exceléncia, com foco

designadamente na:
e Organizagdo e competéncias;
e Reputacdo institucional nos mercados relevantes;

¢ Disponibilidade e iniciativas;

Em conclusio deliberou, por unanimidade, aprovar o presente Relatério Sobre a avaliag@o
da atividade e desempenho dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracio durante o exercicio de 2019 e transmitir a sua posi¢do favoravel a
aprovagdo de um voto de confianca e louvor no Conselho de Administragdo, incluindo
a Comissao Executiva e a Comissdo de Auditoria, ¢ em cada um dos respetivos

membros.
Lisboa. 16 de abril de 2020
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Tedéfilo da Fonseca José€ Elias da Costa
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