sagafurs.

Bokslutskommuniké
1.11.2019 — 31.10.2020

26.1.2021



Bokslutskommuniké 26 januari 2021 2019/2020

SAGA FURS OYJ

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1.11.2019-31.10.2020

Coronapandemins negativa inverkan pa Saga Furs Oyj:s formedlingsforséaljning minskade un-
der den andra halvarsperioden — rakenskapsperiodens resultat dock klart forlustbringande

Under rakenskapsperioden 1.11.2019-31.10.2020 minskade vardet pa Saga Furs Oyj:s formedlingsforsaljning
med 47 procent jamfort med féregdende rakenskapsperiod och var 157 miljoner euro (2018/2019: 297 mil].
euro).

Antalet férmedlade skinn och prisnivdn minskade pga. svarigheterna att ordna auktioner till foljd av coronavi-
ruspandemin och den sjunkande efterfragan pa skinn

Bolaget formedlade 8,0 miljoner skinn (8,8 milj. skin) under rakenskapsperioden.

Koncerners omséttning sjonk med 37 procent och var 28 miljoner euro (45 milj. euro).

Rorelsekostnaderna minskade med 11 procent och var 43 miljoner euro (48 milj. euro).

Koncernens rorelseresultat uppvisade 13 miljoner euro forlust (2 milj. euro forlust).

Koncernens netto finansiella intékter 6kade till 2,2 miljoner euro (1,7 milj. euro).

Koncernens resultat fore skatter uppvisade 10,4 miljoner euro forlust (0,7 milj. euro forlust).

Resultatet per aktie var -2,37 (-0,19).

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att for rakenskapsperioden 1.11.2019-31.10.2020 inte utbetalas divi-
dend till aktiedgarna.

Under den andra halvarsperioden 6kade forsaljningen, kostnadsinbesparingarna gav resultat
och resultatet uppvisade vinst

Under halvarsperioden 1.5.2020-31.10.2020 minskade vardet pa bolagets formedlingsforsaljning till 112 miljo-
ner euro (170 milj. euro under jamforelseperioden)

Koncernens omséttning minskade med en fjardedel och var 18 miljoner euro (24 milj. euro).
Rorelsekostnaderna minskade till 20 miljoner euro (23 milj. euro)

Koncernens rorelseresultat minskade och uppvisade 50 000 euro forlust (1,5 milj. euro vinst).

Koncernens resultat fore skatter minskade till 0,5 miljoner euro (1,1 milj. euro)

Koncernens nyckeltal 5/20-10/20 11/19-10/20 5/19-10/19 11/18-10/19

6 man 12 man 6 man 12 man
Vardet pa formedlingsférsaljningen, MEUR 111,6 156,9 170,2 296,9
Antalet formedlade skinn, milj. st 6,4 8,0 5,6 8,8
Omséttning, MEUR 18,5 28,2 24,0 44,7
Rérelseresultat, MEUR 0,0 -12,6 15 -2,4
Resultat fore skatter, MEUR 0,5 -10,4 11 -0,7
Resultat per aktie, EUR 0,07 -2,37 0,23 -0,19
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % 0,3 % -10,2 % 0,9 % -0,8 %
Avkastning pa investerat kapital, (ROI) % 1,3 % -5,0 % 1,1% 0,2%
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Oversikt av affarsverksamheten

Borjan pa Saga Furs’ rakenskapsperiod 1.11.2019-31.10.2020 praglades av svag efterfrdgan pa palsskinn som en foljd
av flera p& varandra foljande varma vintrar samt langvarigt éverutbud pa palsskinn pa huvudmarknadsomradena. Co-
vid-19-pandemin som slog i bérjan av 2020 ledde till att den globala konsumtionsefterfragan kraschade, hammade pla-
neringen av modehusens nya kollektioner och lamslog darmed efterfrdgan pa palsskinn pa kort sikt.

De rese- och motesrestriktioner som inférdes hindrade dessutom Saga Furs att ordna sina planerade traditionella aukt-
ioner i mars och juni. | det exceptionella laget ordnade bolaget framgangsrikt sin historias forsta online-auktion i mars-
aprilmanadsskiftet. Deltagarantalet i juni-juli- och septemberauktionerna, som ordnades senare an planerat, var klart
lagre an normalt.

Vid rakenskapsperiodens 2019/2020 auktioner saldes totalt 8,0 miljoner skinn (2018/2019: 8,8 milj. skinn). Av de for-
medlade skinnen var 7,4 miljoner mink-, 0,5 miljoner rév-, 75 000 finnsjubbskinn och 50 000 karakul-lammskinn. Antalet
formedlade minkskinn 6kade jamfort med foregdende rakenskapsperiod medan prisnivan sjonk ca en femtedel. Inko-
pen av rav- och finnsjubbskinn, som huvudsakligen anvénds till besatser, var selektiv under hela rakenskapsperioden
och prisnivan pa dessa skinntyper var fortsattningsvis 1ag. Ett betydande antal av de utbjudna skinnen 6verfordes till
forsaljning under nasta rakenskapsperiod. Vardet pa koncernens formedlingsforséljning minskade till 157 miljoner euro
(297 milj. euro) och omsaéttningen till 28 miljoner euro (45 milj. euro).

Under rakenskapsaret formedlade Saga Furs ett markbart storre antal nordamerikanska minkskinn tack vare det tidi-
gare gjorda avtalet med North American Fur Auctions Inc (NAFA). Samtidigt fick Saga Furs ensamrétt att anvanda varu-
market Blackglama i marknadsféringen av hogklassig svart mink. Majoriteten av de nordamerikanska minkskinnen
bjods ut som egna sortiment, och sorterades i Nordamerika vid en sorteringscentral i Wisconsin.

Da efterfragan pa palsskinn kraschade som en foljd av pandemin beslét Saga Furs att dverfora ca en femtedel av de
skinn som samlats in att sorteras under nésta rékenskapsperiod for att minska de negativa ekonomiska foljdverkning-
arna. | mars inledde bolaget samarbetsforhandlingar om tillfélliga permitteringar av bolagets personal. Resultatet av
forhandlingarna var att koncernens hela personal permitterades for en manad under rakenskapsperioden. | och med
permitteringarna och andra sparatgarder beraknades bolaget uppna inbesparingar pa éver 3 miljoner euro, huvudsakli-
gen under den senare halvarsperioden.

P& grund av de negativa effekterna av coronaviruspandemin sankte Saga Furs sin resultatprognos i mars. Bolagets
styrelse foreslog aven for bolagsstamman att ingen dividend delas ut i det har laget. D& bedémde bolaget att resultatet
for innevarande rakenskapsperiod uppvisar forlust.

Den 6.5.2020 utnamnde bolagets styrelse DI Magnus Ljung till ny verkstéallande direktor.

Den 20.5.2020 meddelade Saga Furs att bolaget inleder samarbetsférhandlingar for att forbattra Ionsamheten och an-
passa personalantalet och produktionskapaciteten. Férhandlingarna utgjorde en del av ett stdrre sparprogram och om-
fattade hela koncernens personal. Férhandlingarna avslutades i mitten p& juli och paverkade 6ver 30 personers anstall-
ningsforhallande. Som en féljd av sparatgarderna uppnas inbesparingar pa nastan 20 procent av personalkostnaderna.
Inbesparingarna realiseras till stérsta delen under rékenskapsperioden 2020-2021 och i sin helhet under rakenskapspe-
rioden 2021-2022.

Efter forhandlingarna meddelade Saga Furs att bolaget férnyar sin organisation och i fortsattningen koncentrerar sig pa
sin huvudverksamhet som ar 1) anskaffning, 2) sortering, 3) forsaljning och marknadsforing av skinn samt 4) farmar-
och koparfinansiering. Den nya organisationsmodellen &r annu effektivare och aterspeglar en méarkbart minskande
skinnproduktion. Samtidigt férenhetligades verksamhetsmetoderna och avskaffades éverlappande ansvarsomraden.

Trots det exceptionella laget forlopte skinninsamlingen, -sorteringen och -lagerhaliningen som normalt. Volymerna av
lagrade skinn var exceptionellt stora som en foljd av den snabbt minskade efterfragan och éverféringen av skinn till
kommande rakenskapsperioder.

Under réakenskapsperioden var Saga Furs’ likviditet betydligt stramare till féljd av att skinnforsaljningen blev framskjuten
pga. coronaviruset. Bolagets egen verksamhet band mer kapital och farmarna lyfte exceptionellt mycket férskottsbetal-
ningar fran bolaget. For att sakra det 6kade behovet av rérelsekapital ansokte Saga Furs om covid-19-lanegaranti av
Finnvera, men lanegarantin beviljades inte. Den 13.5.2020 beslét bolaget att avbryta forskottsfinansieringen till far-
marna for att sékra sin likviditet. Vid samtliga rakenskapsperiodens auktioner saldes skinn for att tacka omedelbara be-
hov, s& skinninldsningstakten var historiskt snabb och behovet av koparfinansiering obefintlig. Tack vare detta normali-
serades bolagets likviditet mot slutet av rakenskapsperioden, och forskottsfinansieringen till farmarna aterupptogs fran
och med slutet av oktober.

Sedan december 2019 har Saga Furs kravt att alla europeiska farmer, som skickar rav- och minkskinn till Saga Furs for
formedling, bér ha godkéanda utvarderingar i tre olika skeden av uppfodningssasongen enlighet med WelFur- certifie-
ringssystemet som mater djurens valmaende. Under rakenskapsperioden fortsatte bolaget att i samarbete med Fin-
lands Pélsdjursuppfddares Férbund rf (FIFUR) utarbeta en handlingsplan for att utveckla den ansvarsfulla palsdjurspro-
duktionen i Finland, utvecklade sitt eget foretagsansvarsprogram samt piloterade en sparbarhetslésning for palsskinn
tillsammans med sina kunder.

Trots de restriktioner som coronapandemin medforde fortsatte Saga Furs arbeta for att 6ka anvandningen av ansvars-
fullt producerade skinn i modeplaggskollektionerna. De till designers riktade Fur Vision- evenemangen ordnades hosten
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2020 i mindre format i Paris, Milano, New York samt i del storstader i Asien. | undantagslaget fick Fur Vision en allt star-
kare digital pragel.

Saga Furs’ produktutvecklings- och skolningscenter, som har varit belaget i Képenhamn sedan ar 1988, flyttar till hu-
vudkontoret i Vanda i borjan av ar 2021. Pa grund av detta sdlde Saga Furs sina utrymmen i Képenhamn.

Formedlingsforsaljning och omséttning

Covid-19-pandemin inverkade pa Saga Furs’ auktionsverksamhet och samtidigt pa férmedlingsforsaljningens volym och
varde, framfor allt under varen och sommaren 2020. Vid septemberauktionen daremot steg vardet pa formedlingsfor-
saljningen till samma niva som aret forut tack vare de rekordstora volymerna av minkskinn.

vardet pa Saga Furs’ formedlingsforsaljning minskade med 47 procent jamfort med foregdende rakenskapsperiod, pga.
det minskade antalet formedlade skinn och Iagre prisnivan var 157 miljoner euro (297 milj. eur). Under rakenskapspe-
rioden formedlande bolaget 8,0 miljoner pélsskinn (2018/2019: 8,8 miljoner), varav 7,4 miljoner var minkskinn (6,5), 0,5
miljoner ravskinn (2,0 milj.) och 75 000 finnsjubbskinn (160 000). Efterfragan minskade som en f6ljd av coronaviruspan-
demin, och ett betydande antal mink- och ravskinn dverférdes att séljas under nasta rakenskapsperiod.

Saga Furs’ omséttning minskade under rakenskapsperiod 37 procent och var 28 miljoner euro (45 milj. euro).

Saga Furs Oyj ordnade réakenskapsperiodens forsta auktion den 19.—-20.12.2019. Vardet pa formedlingsforsaljningen
var 12 miljoner euro (12/2018: 20 milj. euro). Vid auktionen bjéds ut ca 250 000 réav- och ca 34 000 finnsjubbskinn.
Dessutom bjods ut karakullamm- och sobelskinn. Ca 200 kunder fran alla viktiga marknadsomraden deltog i auktionen,
och som normalt vid decemberauktionen gjorde kunderna framst kompletterande inkop. Ca halften av ravskinnen sal-
des, och skinnens prisniva sjonk ca 5 procent jamfort med nivan vid auktionen i september 2019. Den varma forvintern
och den avmattade ekonomiska tillvaxten pa blaravens viktigaste marknadsomrade Kina paverkade auktionsforsalj-
ningen, och en del skinnen av béttre kvalitet forblev osalda. Hela utbuden pa finnsjubbskinn saldes till s& gott som sta-
bila prisnivaer.

Saga Furs blev tvungen att skjuta upp sasongens andra auktion i mars till april p& grund av de rese- och motesrestrikt-
ioner som inférdes for att stavja coronaviruspandemin. Eftersom restriktionerna forblev i kraft ordnade bolaget i stallet
for en traditionell auktion sin forsta online-palsauktion den 23.3-9.4.2020. Vardet pa formedlingsforsaljningen vid den
forsta online-auktionen i bolagets historia var 31 miljoner euro (3/2019: 106 milj. euro). Natauktionen fungerade smidigt
och ca 150 kopare deltog, framst frdn marknaderna i Asien. Tack vare natauktionen hade kunderna majlighet att skaffa
ramaterial for att tacka plaggtillverkarnas omedelbara behov. Vid natauktionen séldes 1,3 miljoner minkskinn eller ca
halften av utbuden, och 75 000 ravskinn, ca 15 procent av utbuden.

Den 13-15.5.2020 erbjod Saga Furs de kunder som pga. av coronavirusrestriktionerna inte kunde delta i aprilauktionen,
mojlighet géra kompletterande inkop av de skinn som blivit osdlda vid online-auktionen i april. Efterfrdgan var begran-
sad.

Pga. coronaviruspandemin maste sasongens tredje officiella auktion flyttas fran juni till juli. Auktionen kunde dock ord-
nas den 29.6-7.7.2020 med specialarrangemang. Vardet pa auktionens férmedlingsforsaljning var 20 miljoner euro
(6/2019: 100 milj. euro). Under varen hade coronapandemin kraftigt paverkat bade detaljhandeln med kapitalvaror och
detaljhandelns forvantningar. P& manga viktiga marknader var konsumenternas képbeteende ytterst avvaktande i
radsla for coronaviruspandemins andra vag och pa en del omraden fortsatte den foérsta pandemivagen med full kraft. P&
bolagets huvudmarknadsomrade Kina hade importen av produkter av animaliskt ursprung tydligt férsvarats som en foljd
av kampen mot pandemin. Mot bakgrund av ovanstédende var férvantningarna inte héga infor juliauktionen. Bolaget an-
sdg det dock vara viktigt att ordna en auktion for att mota den gryende efterfrdgan och sékra att palsen halls kvar i kol-
lektionerna. Ca 50 kunder deltog i auktionen, vilket var betydligt mindre an normalt. De stranga reserestriktionerna pga.
coronaviruspandemin begransade kraftigt antalet kopare fran utanfér EU. Trots detta gjordes de storsta inkopen till
Kina. Vid auktionen bjods ut 5 miljoner mink-, 835 000 rav- och 49 000 finnsjubbskinn.

Rakenskapsperiodens sista auktion ordnades den 8-16.9.2020. Vardet pa férmedlingsférsaljningen var 72 miljoner euro
(9/2019: 70 milj. euro). | auktionen deltog 60 kopare, vilket var mer &n vid nagon annan internationell auktionen ar 2020.
Utbuden omfattade ett rekordantal pa 5,6 miljoner minkskinn. Av dessa saldes 4,2 miljoner, vilket ar bolagets genom
tiderna stérsta antal salda minkskinn vid en auktion. Dessutom bjéds ut 700 000 rav- och 50 000 finnsjubbskinn. Annu i
september forknippades konsumentefterfragan med exceptionellt stor osékerhet. Pga. coronaviruspandemin hade mo-
deindustrin pa huvudmarknadsomradena inte hunnit planera och tillverka nya kollektioner pa varen. Detta paverkade
framfor allt efterfragan pa ravskinn, som anvands till besatser, eftersom det ar latt att lamna bort besatser fran kollekt-
ionerna. Som ett resultat av detta var efterfragan pa ravskinn begransad vid auktionen. De storsta inkdpen gjordes till
Kina, men &aven de turkiska och grekiska kunderna gjorde inkop.
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Formedlingsforsaljning under halvarsperioden 1.5-31.10.2020

Under perioden maj-november formedlade bolaget 6,0 miljoner minkskinn (5/2019-10/2019: 4,3 milj. skinn), 270 000
ravskinn (1,1 milj. skinn), 37 000 finnsjubbskinn (73 000) och 12 000 karakullammskinn (65 000). Under &versiktspe-
rioden minskade vardet pa formedlingsforsaljningen med 34 procent och var 112 miljoner euro (170 milj. euro).

Formedlingsforsaljningens varde per auktion

Férmedlings- Férmedlings- Férmedlings-

Auktion forsaljning Varde forsaljning Varde forsaljning Varde
1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000

2019/2020 2019/2020 2018/2019 2018/2019 2017/2018 2017/2018

December 197 11 629 320 19 602 294 18 333
Mars 1360 31 865 2919 106 722 3676 139 930
Juni 1173 24 583 3 347 99 498 3570 105 976
September 4442 71528 2211 69 697 1767 48 795
Lagerforsaljning 830 17 341 34 1335 34 1415
Totalt 8002 156 945 8830 296 854 9341 314 449

Ekonomisk stallning och resultat och de mest centrala nyckeltalen

Under rakenskapsperioden 2019/2020 minskade antalet formedlade skinn med 9 procent jamfort med foregdende ra-
kenskapsperiod till 8,0 miljoner skinn (8,8 miljoner skinn under féregdende rakenskapsperiod) da ett betydande antal
ravskinn forblev osélda. Den mot auktionsforsaljningen vagda US dollar/eurokursen var 2,9 procent svagare jamfort
med féregdende rakenskapsperiod. Ravskinnens europrisniva sjonk 13 procent medan minkskinnens sjonk 22 procent
jamfort med foregdende rakenskapsperiod. Som en foljd av nedgdngen i antalet formedlade skinn och de sjunkande
prisnivderna minskade vardet pa formedlingsforsaljningen med 47 procent jamfort med féregdende rakenskapsperiod
till 157 miljoner euro (297 milj. eur).

Under réakenskapsperioden sjonk koncernens omsattning med 37 procent och var 28 miljoner euro (45 milj. euro).
Storsta delen av omséttningen, 87 procent (89 %), utgjordes av formedlingsprovisioner fran skinnférmedlingen. Provi-
sionerna debiterade av péalsfarmarna utgjorde 38 procent (31 %) och provisionerna av kdparna 50 procent (59 %) av
koncernens omséttning. Aterstoden utgjordes bl.a. av férséljning av palsningstjanster till palsfarmare. De inhemska kun-
dernas, bade farmarnas och koparnas, andel av formedlingsprovisionerna utgjorde 8 procent (17 %) och de utlandska
kundernas andel av férmedlingsprovisionerna utgjorde 80 procent (72 %). De Ovriga rorelseintakterna 6kade med 150
procent och var 1,9 miljoner euro (760 000 euro), framst pa grund av forsaljningen av Design Centre- fastigheten i Dan-
mark samt kostnadsstodet fran Statskontoret.

Koncernens rorelsekostnader minskade med 11 procent jamfort med jamférelseperioden och uppgick under rakenskap-
sperioden till 43 miljoner euro (48 milj. euro). Saga Furs &ger inte de formedlade skinnen, s majoriteten av insamlings-
och sorteringskostnaderna for rakenskapsperiodens 6kande skinnmangder realiserades och endast en del av kostnad-
erna kan p& basen av IFRS-bestammelserna éverforas till den rakenskapsperiod under vilken skinnen séljs. Som en
foljd av detta minskade inte dversiktsperiodens rorelsekostnader i proportion till férsaljningen.

Kostnaderna for ersattningar till de anstallda minskade med 20 procent fran i fjol till 15 miljoner (19 milj. euro). Som en

foljd av tillampningen av IFRS 16 okade avskrivningarna fran 3,8 miljoner euro till 6,0 miljoner euro. De Gvriga rorelsek-
ostnaderna var 20 miljoner euro (23 milj. euro). | dessa ingar 1,6 miljoner euro kreditfrluster fran koparfordringarna (0

milj. euro).

Under réakenskapsperioden var koncernens rérelseresultat -13 miljoner euro (-2 milj. euro). Rorelseresultatet
forsvagades pa grund av minskad omsattning till foljd av den kraftigt sjunkande formedlingsforsaljningen.

Trots kreditforlusterna pa 3,6 miljoner euro (2,6 milj. euro) 6kade koncernens netto finansiella intdkter med 31 procent
till 2,2 miljoner euro (1,7 milj. euro). Okningen orsakades framst av det 6kande antalet insamlade skinn samt 6kningen
av farmarfordringarna som en féljd av att forsaljningen blev framskjuten.

Koncernens resultat fore skatter uppvisade -10,4 miljoner euro férlust (-0,7 miljoner euro férlust). Férandringen av de
direkta skatterna inklusive de latenta skatterna forbattrade rakenskapsperiodens resultat med 2,0 miljoner euro (25
tusen euro).

Koncernens resultat var -8,4 miljoner euro (-0,7 milj. euro).
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Avkastningen pa det egna kapitalet var -10,2 % (-0,8 %) och resultatet per aktie -2,37 euro (-0,19 euro).

| slutet av rakenskapsperioden var koncernens likviditet 42,9% (31.10.2019: 54,8 %). Bolagets likviditet blev betydligt
stramare under forsta halvan av rakenskapsperioden till foljd av att skinnférsaljningen blev framskjuten pga. corona-
viruspandemin. Bolagets egen verksamhet band mer finansiering och farmarna lyfte exceptionellt mycket forskotts-
betalningar fran bolaget. Likviditeten normaliserades efter septemberauktionen. | slutet av rakenskapsperioden uppgick
farmarfordringarna till 103 miljoner euro (92 milj. euro). Kdparfordringarna var 31 miljoner euro (40 milj. euro).

Koncernbalansomslutnigen var 186 miljoner euro (31.10.2019: 175 milj. euro). Den jamférbara balansomslutningen fore
justeringarna till foljd av IFRS 16 -standarden var 179 miljoner euro den 31.10.2020.

Det egna kapital per aktie var 22,01 euro (31.10.2019: 24,38 euro och 31.10.2018: 25,14 euro).

Ekonomisk stallning och resultat under halvarsperioden 1.5-31.10.2020

Koncernens omsattning minskade med 23 procent fran jamforelseperioden och var 18 miljoner euro (24 milj. euro under
jamforelseperioden). Nedgdngen i omsattningen avtog tack vare aterhamtningen av formedlingsforsaljningen.

Tack vare kostnadsanpassningarna minskade rérelsekostnaderna fran jamforelseperioden och var 20 miljoner euro (23
milj. euro). Som en foljd av nedgangen i omséattningen minskade koncernens rérelseresultat for den andra halvarspe-
rioden och uppvisade 50 000 euro forlust (1,5 milj. euro vinst).

Tack vare de 6kande finansieringsvolymerna 6kade de netto finansiella intékterna till 3,7 miljoner euro. Kreditforlusterna
Okade till 2,9 miljoner euro. De netto finansiella intdkterna 6kade dock med 0,8 miljoner euro till 0,5 miljoner euro (-0,3
milj. euro). Under rakenskapsperiodens andra halvarsperiod var koncernens resultat fore skatter 0,5 miljoner euro (1,1
milj. euro).

Investeringar

Under réakenskapsperioden var koncernens bruttoinvesteringar exklusive effekterna av IFRS 16- standarden 1,5 miljo-
ner euro (0,9 milj. euro) eller 5 procent (2,0 %) av omséttningen. Av investeringarna inriktades 43 procent p& moderbo-
lagets immateriella tillgangar, 52 procent p4 moderbolagets materiella tillgdngar och 1 procent pa dotterbolagens mate-
riella tillgangar. De mest betydande investeringarna hanférde sig till anlaggningar och maskiner som kravs for att han-
tera det 6kande antalet minkskinn.

Personal

Under réakenskapsperioden uppgick koncernens fast anstéllda personal till i medeltal 171 personer (160 personer) och
antalet visstidsanstallda till i medeltal 161 personer (185 personer). Majoriteten av den visstidsanstallda personalen ar
sasonganstallda och skéter olika uppgifter inom skinnsortering och -hantering.

Vid utgangen av dversiktsperioden var 156 personer anstéllda i koncernens tjanst (173). Av dessa var 149 personer
fast anstallda (160) varav 33 personer (29) var stationerade utomlands.

Av den fast anstéllda personalen var 55 procent man (53 %) och 45 procent kvinnor (47 %). Av dem var medelaldern pa
125 personer (117) 47 &r (47), 6 personer (8) var under 30 ar och 63 personer (60) var 6ver 50 &r gamla. Den genom-
snittliga tjanstgoringstiden i fast anstallning var 12,3 &r (12,5). Den genomshnittliga tjanstgéringstiden for de sasongan-
stallda med tidsbundna kontrakt var 5,1 manader (5,5) hos moderbolaget och 3,9 manader (5,3) hos Furfix Oy.

Under rakenskapsperioden tillampade bolaget ett arsbonusprogram for personalen, vilket baserade sig pa fyra olika
malséattningar pa bolagsniva samt darutdver eventuella personliga malsattningar. Koncernens hela personal omfattas av
systemet efter en viss tjanstgoringstid. Ersattningarna till bolagets styrelse och ledning redovisas pa bolagets hemsidor
under Ersattningsforklaring. Rakenskapsperiodens ersattningar till de anstéllda uppgick fér koncernen till -15 miljoner
euro och fér moderbolaget till -12 miljoner euro (2018/2019: -15 milj. euro och -12 milj. euro).

| februari 2020 genomférde bolaget en personalundersékning. Enligt resultaten ar den genomsnittliga arbetstillfredsstal-
lelsen bland bolagets personal pa en god niva. Inom nésta samtliga delomraden forbattrades undersokningsresultaten
jamfort med foregdende undersoékning.

Under rakenskapsperioden forde Saga Furs tva ganger samarbetsforhandlingar med personalen. Pa grund av de eko-
nomiska effekterna av coronaviruspandemin inledde bolaget i mars samarbetsforhandlingar med personalen om tillfal-
liga permitteringar. Férhandlingarna omfattade hela personalen och resulterade i att koncernens hela personal var per-
mitterad en manad under rakenskapsperioden. Den andra omgéngen samarbetsférhandlingar i maj-juli koncentrerades
pa en fornyelse av organisationsstrukturen och effektivering av verksamheten. De beslut bolaget fattade efter forhand-
lingarna paverkade 6ver 30 personers anstallningsforhallande.
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Pga. coronaviruspandemin genomférde Saga Furs fran mitten av mars ett flertal atgarder i avsikt att forbattra arbetssa-
kerheten och uppmuntrade personalen att distansarbeta for att minska infektionsrisken. Fram till slutet av rakenskaps-
perioden har ingen coronavirussmitta upptackts bland personalen.

Moderbolagets och koncernens personalantal

Moderbolaget Koncernen

2019/2020  2018/2019  2017/2018| 2019/2020  2018/2019  2017/2018

Antalet anstéllda i genomsnitt 246 265 272 332 345 356
- i fast anstéallningsforhallande 117 120 118 171 160 160
- i tidsbundet anstallningsfor-

hallande 129 145 154 161 185 196

Antalet anstéllda vid utgangen
av rakenskapsperioden 31.10 108 125 120 156 173 169

Aktieomsattning och kursutveckling

Vid utgangen av rakenskapsperioden 2019/2020 uppgick Saga Furs Oyj:s aktiekapital till 7 200 000 euro och antalet
aktier till 3 600 000, varav 900 000 var A-aktier och 2 700 000 var C-aktier. Av dessa var totalt 63 088 A- och C-aktier i
bolagets besittning.

Under perioden 1.11.2019 — 31.10.2020 omsattes totalt 402 000 aktier eller ca 15 procent av bolagets C-aktier. Han-
delsvardet var totalt 3,1 miljoner euro. Rakenskapsperiodens hdgsta kurs var 12,50 euro, lagsta kurs 5,08 euro och me-
delkurs 5,48 euro. Rékenskapsperiodens avslutningskurs var 5,22 euro. Under rakenskapsperioden sjonk kursen pa
bolagets borsnoterade C-aktie ca 50 procent.

Den 31.10.2020 var marknadsvardet p& bolagets aktiestock 19 miljoner euro (39 milj. euro).

En forteckning 6ver bolagets storsta aktiedgare per 31.10.2020 finns till pAseende pé bolagets internet-sidor.

Den ordinarie bolagsstamman

Saga Furs Oyj:s bolagsstamma ordnades den 29.4.2020. Bolagsstamman faststéllde bolagets bokslut for rakenskaps-

perioden 1.11.2018-31.10.2019. Bolagsstamman godkande styrelsens forslag att inte utbetala dividend till aktiedgarna,
och styrelsen bemyndigades att senare besluta om en dividendutdelning pa hogst 0,50 euro per aktie. Bemyndigandet

ar i kraft fram till nésta ordinarie bolagsstamma.

Bolagsstémman omfattade inte ersattningspolicyn for bolagets organ. En reviderad policy kommer att presenteras for
bolagsstamman senast vid nasta ordinarie bolagsstamma.

Till ledamoter i Saga Furs Oyj:s styrelse valdes Kenneth Ingman (suppleant Marcus Nordmyr), Jari Isosaari (Arto Isopa-
hkala), Lasse Joensuu (Markku Kujanen), Anders Kulp (Daniel Blomqyvist), Virve Kuusela (Marja Tiura), Isto Karkainen
(Mikko Nordberg), Magnus Ljung (Kaj Wik) och Kennet Myllykoski (Hermanni Kankaanpaa). Vid styrelsens konstitue-
rande mote valdes Jari Isosaari till ordférande och Kenneth Ingman till viceordférande.

KPMG Oy Ab atervaldes till revisor, och CGR Jukka Rajala fortsatter som utnamnd ansvarig revisor.

Forandringar i bolagets ledning

Den 6.5.2020 meddelade bolaget om byte av verkstallande direktor. Pertti Fallenius som lett bolaget sedan ar 2009
lamnade bolagets operativa ledning, och Magnus Ljung borjade som ny verkstéllande direktér. Juha Huttunen fortsatt
som vice verkstallande direktor och verkstéllande direktérens suppleant.

Risker och osdkerhetsfaktorer inom affarsverksamheten

Saga Furs’ risker hanteras systematiskt och proaktivt s att bolaget kan bedéma och hantera till affarsverksamheten
hdrande affarsrisker, hotbilder och mdjligheter.
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De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras bl.a. som affarsverksamhets- och strategirisker, finan-
sieringsrisker och operativa risker. Da verksamhetsomgivningen forandras 6kar riskerna som hanfor sig till de strate-
giska valen, men bolaget stravar att beharska och begransa riskernas eventuella inverkningar. Ifall riskerna trots allt
forverkligas kan de avsevart skada bolagets affarsverksamhet och ekonomiska situation samt forsamra bolagets resul-
tat eller varde. Aven 6vriga risker, som inte for tillféllet anses vara signifikanta eller vilka bolaget inte for tillfallet &r med-
vetet om, kan bli signifikanta.

Bolagets bransch ar cyklisk och reaktioner pa forandringar avspeglas pa affarsverksamheten med viss fordrojning. Ef-
terfrdgan pa palsskinn &r inte jamn aret runt da anvandningen av palsplagg huvudsakligen begransas till vinterperioden.
Fluktuationerna i skinnpriserna kan vara stora beroende pa bade efterfragan vid tidpunkten for auktionen och de globala
produktionsvolymerna. | sin egenskap av betydande branschaktor stravar Saga Furs for sin del att jamna ut prisfluktuat-
ionerna genom att flytta éver skinn att séljas under efterféljande auktioner.

De mest signifikanta affarsverksamhets- och strategiriskerna

Rese- och motesrestriktioner som inférs pa grund av coronaviruspandemin eller andra liknande infektionssjukdomar
skulle hamma eller hindra ordnandet av Saga Furs’ auktioner och forsvaga formedlingsférséljningen. Bolaget stravar for
sin del att minimera dessa effekter, bl.a. genom att organisera online-auktioner och dverféra andra kundgranssnitts-
funktioner till natet.

Oférmaga att forutse forandringar i verksamhetsomgivningen eller misslyckade strategiska val kan leda till minskad kon-
kurrenskraft, marknadsandelar eller Ionsamhet. Palsbranschen &r kanslig for konjunkturvaxlingar, och en férsamring av
varldsekonomin kunde leda till en svagare marknadssituation och skarpt konkurrens. En eventuell éverproduktion av
palsskinn skulle ytterligare forstarka utvecklingen. Férandringar av den ekonomiska eller politiska situationen i enskilda
lander kan ha en betydande inverkan pa Saga Furs’ affarsverksamhet, liksom 6vermattnad pa ett enskilt marknadsom-
rade eller annan vasentlig forandring i bolagets verksamhetsomgivning. Férandringar i ett betydande aterférsaljnings-
natverk pa ett viktigt marknadsomrade samt nya marknadsaktérer som saknar kannedom om palsbranschen kan pa-
verka bolagets affarsverksamhet. Effekterna skulle vara sarskilt stora om ndgot av ovanstdende intraffade pa bolagets
viktigaste marknadsomrade Kina.

En kraftigare an forvantad nedgéng i mode- och textilindustrins palsforséljning eller palsanvandning 6verhuvudtaget
eller en l&ngvarig svacka, t.ex. en nedgang i konsumtionsefterfrdgan som foljd av en pandemi, kunde leda till minskad
affarsverksamhet och fordrdjd skinnforsaljning. Detta skulle aven ytterligare minska péalshandelns tillgangliga finansie-
ring.

En minskad finlandsk produktion kunde leda till forsvarade affarsverksamhetsforutsattningar for tjansteaktorerna inom
palsbranschens vardekedja och forsvagad lokal sysselséttning. Digitalisering och nya konkurrerande affarsverksam-
hetsmodeller kan ha en betydande inverkan pa bolagets kundkrets, och forlust av betydande producentkunder kan pa-
verka bolagets affarsverksamhet. Verksamhetsforutsattningarna kan éven forsvagas pga. betydligt forbattrad skinnkvali-
tet i ett konkurrerande skinnproducentomréde, vilket kunde paverka efterfrdgan vid bolagets auktioner.

Saga Furs’ verksamhet &r internationell och branschen paverkas av olika lokala lagar och bestammelser samt de re-
spektive omrédenas kostnadsstruktur. Andringar ndgon av dessa faktorer kan leda till att produktionskostnaderna 6kar
eller att marknadsomgivningen forandras, vilket & sin sida kan inverka negativt pa bolagets I6nsamhet. Dessutom kan
begransningar av frihandeln och atstramningar av det geopolitiska laget eller protektionismen skapa en mer utmanande
marknadsomgivning.

Saga Furs har en stark brand och varumarke. Utmaningar riktade mot bolagets och branschens image kan dock pé-
verka bolagets affarsverksamhet och ekonomiska utveckling. Djurens héalsa och vélféard spelar en central roll i ansvars-
fullhetsarbetet, certifieringen och skinnkvaliteten, vilka alla &r en del av bolagets brand. Forverkligade risker som hanfér
sig till dessa kan inverka skadligt pa bolagets verksamhet.

De mest signifikanta finansieringsriskerna

Till Saga Furs-koncernens affarsverksamhet hanfor sig olika finansiella risker: Kredit- och évriga motpartsrisker, lands-,
likviditets-, valuta-, rante- samt nyttighetsrisker. Bakom risktagandet ligger affarsméassiga grunder; t.ex. kreditfdrlustris-
ker tas i avsikt att 6ka antalet mottagna eller salda skinn eller for att hoja de priser som erhalls for skinnen. Saga Furs-
koncernens finansierings- och ekonomiavdelningar samt affarsverksamhetsenheter, som ansvarar fér hanteringen av
de finansiella riskerna, stravar att minska de ogynnsamma inverkningar eventuella finansiella risker kan ha pa bolagets
ekonomiska resultat i enlighet med styrelsens anvisningar. Bolaget stréavar att relatera de finansiella riskerna till bola-
gets eget kapital, utdelningsbara medel och resultat fore skatter. Mer detaljerad information om dessa risker samt risk-
hanteringen finns i Noter till koncernbokslutet moment 25.

Operativa och 6vriga risker

Stora olyckor i bolagets produktionsutrymmen, sdsom eldsvada, maskinbrackage eller allvarliga storningar i datasyste-
men kan orsaka avbrott i affarsverksamheten. Bolaget har utarbetat kontinuitetsplaner i fall dessa risker realiseras, och
affarsverksamheten ar forsékrad i dessa avseenden.
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Vasentliga handelser efter utgadngen av rakenskapsperioden

Danmark regering meddelade i borjan av november 2020 att alla minkar pa landets minkfarmer, ca 15-17 miljoner djur,
bor avlivas pga. den covid-19-virusmutation som upptéckts pa farmer. Danmark &r ett av varldens stérsta minkproduce-
rande lander. Senare beslot Danmarks regering att inga nya minkar far importeras till landet fore ar 2022. Regeringens
linjedragning innebar i praktiken att minkfarmningen i sin nuvarande omfattning upphdr. Som en féljd av beslutet med-
delade auktionsbolaget Kopenhagen Fur, som &gs av de danska palsfarmarna, att bolaget Iagger ner sin verksamhet
senast ar 2023.

Saga Furs meddelade den 13.11.2020 att bolaget via ett flerarigt licensavtal sékrat ratten att anvanda palsvarumarket
BLACKGLAMA. Saga Furs fortsatter att med ensamréatt sélja dessa svarta minkskinn som anses finast i varlden. Samti-
digt meddelade bolaget att man starker marknadsforingen av BLACKGLAMA-varumarket pa de viktigaste forsaljnings-
omradena i Asien, Ryssland, Europa och USA.

Vid en extra online-auktion den 12.11.2020 bjod Saga Furs ut 310 000 ravskinn, varav nastan halften saldes. Av blarav-
skinnen séldes 65 procent. Efterfragan pa mutationsrav- och finnsjubbskinn var selektiv.

Den forsta auktionen under rékenskapsperioden 2020/2021 ordnades online den 15-17.12.2020, och 6ver 100 kdpare
fran samtliga marknadsomraden deltog. Vardet pa auktionens férmedlingsforséljning var 28 miljoner euro (12/2019: 12
milj. euro). Avvikande fran tidigare erbjods &ven minkskinn vid auktionen, och dver 80 procent av utbuden pa 850 000
skinn sdldes. Minkskinnens prisniva steg i medeltal 50 procent jamfort med foregdende sasong. Utbuden av bla- och
shadowravskinn omfattade 120 000 skinn som séldes till 100 procent, och prisnivan 6kade ca 20 procent. Ca en femte-
del av utbuden pa 100 000 mutations- och silverravskinn saldes till stabila prisnivaer.

Framtidsutsikter

Beddmning av marknadsutvecklingen

Under innevarande rakenskapsperiod 2020/2021 férvantas efterfrdgan pa palsskinnsmarknaderna gradvis aterhamta
sig efter den plotsliga krasch som coronaviruspandemin orsakade. | synnerhet ar aterhamtningen pa minkmarknaderna
beroende av tva faktorer: Nedgéngen av den globala skinnproduktionen och en samtidig gradvis 6kning av efterfrdgan
pa skinn. Det finns dock betydande osakerhetsfaktorer som paverkar den positiva utvecklingen, sdsom
coronaviruspandemins utveckling och dess inverkan pa hela palshandelns vardekedja, de vasterlandska modehusens
formaga att skapa nya palskollektioner till marknaderna samt de asiatiska konsumenternas inkdpsbheteende.

Produktionen av palsskinn, framfor allt minkskinn, har globalt minskat klart som en foljd av langvarigt 6verutbud och
skinnens laga marknadsprisnivd. Under innevarande sédsong accelererar denna utveckling ytterligare bl.a. som en foljd
av Danmarks och Hollands regeringars beslut efter coronaviruspandemin, vilka skér ner sasongens
minkskinnsproduktion med en tredjedel och i praktiken satter stopp fér minkfarmningen i dessa lander. Sommaren 2021
beréknas den globala minkskinnproduktionen endast vara 10-12 miljoner skinn, vilket &r en knapp tredjedel av
produktionen &r 2018. Aven produktionen av finska ravskinn har minskat som féljd av éverproduktion och laga
skinnprisnivéer. Sommaren 2021 bedoms produktionen endast utgéra ca hélften av produktionen &r 2018. Under de
internationella auktionerna sdsongen 2020/2021 bjuds dock fortfarande ut klart mer an 20 miljoner minkskinn och
nastan tva miljoner ravskinn p& grund av de stora mangderna osalda skinn som forts 6ver fran féregdende sasong.

De risker som Covid-19-virus orsakar palsbranschen och Saga Furs har beskrivits i denna verksamhetsberattelse i
avsnittet Risker.

En eventuell forbéattring av coronapandemilaget som en foljd av en lyckad vaccinationskampanj kan mojliggora for de
vasterlandska modehusen att skapa nya kollektioner av ansvarsfullt producerade skinn, vilket torde stimulera
modekonsumtionsefterfrdgan. Under innevarande vintersasong torde forsaljningsvolymerna fortsattningsvis vara
ansprakslosa och handeln forvantas inte oka fore 6vergangen till sisongen 2021/2022. Detaljhandelns ekonomiskt
besvarliga lage har lett till utférsaljningar av gamla lager, framfér allt i Nordamerika. Trots den kalla forvintern har
konsumtionsefterfragan pa pélsplagg i Osteuropa, framfér allt i Ryssland, varit aterhallsam som en féljd av
coronaviruspandemin.

Nar det galler marknadsutvecklingen ar den viktigaste faktorn hur konsumtionsefterfragan utvecklas i Kina, Korea och
de 6vriga landerna i Asien. Pa den storsta palsmarknaden Kina har de ekonomiska storningar som covid-19-viruset
orsakade nastan forsvunnit, och dven konsumtionsefterfragan pa palsskinn har aterhamtat sig till s gott som normala
nivaer. Det kalla vadret under forvintern har stott den positiva utvecklingen — Kinas vaxande medelklass koper
palsplagg framst for att de ar praktiska. Forsaljningen av lyxvaror ligger ocksa pa en bra niva i Kina, bade online och pa
de stora stadernas shoppinggator. Prisnivan pa lokalt producerade palsskinn har 6kat, vilket for sin del stoder
forsaljningen av vasterlandska, ansvarsfullt producerade ravskinn av hog kvalitet som ravara till besatser och kragar.

Minkskinnspriserna har borjat stiga med de kinesiska marknaderna som dragmotor. Den ckande efterfragan pa mink
forvantas ocksa stoda efterfrdgan pa ravskinn och darmed aven prisokningen. Gallande ravskinnen, som framst
anvands till besatser, bedoms den positiva utvecklingen komma langsammare igang an for minkskinnen. Med tanke pa
palsproduktionens lonsamhet torde prisnivan pa palsskinn sannolikt forbli utmanande.
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Affarsverksamhetens framtidsutsikter

Utover auktionen som ordnades i december 2020 kommer Saga Furs Oyj att under innevarande rakenskapsperiod
ordna auktioner i mars, juni och september 2021 inom de ramar som coronaviruspandemibegransningar tillater. Bolaget
beddmer att dess marknadsposition kommer att starkas och att rakenskapsperiodens auktionsutbud kommer att
innefatta nastan 9,5 miljoner mink-, drygt 1,9 miljoner rév- och 130 000 finnsjubbskinn. Mangderna inkluderar 1,7
miljoner redan sorterade mink-, 1,2 miljoner rav- och 85 000 finnsjubbskinn som 6verforts fran foregdende
rékenskapsperiod.

Det ar alltfor tidigt att pa basen av bolagets auktion i december 2020 géra prognoser om forsaljningsresultaten under
rakenskapsperiodens 2020/2021 auktioner, &ven om efterfragan pa framfor allt minkskinn var livlig i december.
Nedgangen i de globala minkskinnutbuden samt den gradvisa aterhamtningen av efterfragan skapar forutsattningar for
en gradvis 6kning av medelpriserna pa minkskinn under hela sasongen. Forsaljningsvolymerna och prisnivan pa rav-
och finnsjubbskinn torde &terhamta sig nagot jamfort med foregdende sasong. Det finns dock fortfarande betydande
oséakerhetsfaktorer pa marknaderna, framfor allt relaterade till coronaviruspandemin.

Saga Furs bedomer att vardet pa bolagets formedlingsforsaljning och omséttning under rakenskapsperioden 2020/2021
okar betydligt jamfort med foregdende réakenskapsperiod och atergar till nivan under rakenskapsperioden 2018/2019.
Kostnaderna for koncernens separata bolag minskar klart till foljd av de inbesparingsatgarder som genomférdes ar
2020. Kostnaderna pa koncernniva torde forbli pd nastan samma nivad som under rakenskapsperioden 2018/2019 pa
grund av de stora IFRS-kostnadsredovisningarna relaterade till skinn som 6verforts fran foregaende rakenskapsperiod.
Koncernens netto finansiella intékter beréknas sjunka betydligt som en féljd av de minskade finansieringsvolymerna.
Rakenskapsperiodens resultat &r beroende av de kommande auktionernas forsaljningsresultat, vilkas sannolika
utveckling det ar alltfor tidiigt att forutspa i det nuvarande marknadslaget.

Redovisningsprinciper

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké baserar sig pa det reviderade bokslut och styrelsens verksamhetsberattelse som
publiceras senast den 28.1.2021 kl. 16.00 pa bolagets natsidor www.sagafurs.com. Bokslutskommunikén &ar uppgjord i
enlighet med standarden IAS 34 Delarsrapportering.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 publicerades i januari 2016 och faststaller principerna fér redovisning, vardering och presentation av leasingavtal
samt de uppgifter som bor presenteras i bokslutet. Enligt standarden behandlas alla hyrestagarens hyresavtal pd samma
satt sd, att hyrestagaren i sin koncernbalans redovisar tillgngarna och hyresskulderna for alla hyresavtal med en hyres-
period som éverstiger 12 manader.

Koncernen tog IFRS 16 i bruk den 1.11.2019 med ett forenklat tillvagag&ngssatt. | enlighet med riktlinjerna gallande IFRS
16-standardens ibruktagande har jamforelseuppgifterna inte justerats. De relevanta uppskattningarna och bedémning-
arna vid tillampningen av standarden avser huvudsakligen varderingen av hyresperioden och anvandningen av diskon-
teringsrantan.

Koncernens lokaler &r huvudsakligen i koncernens dgo, men ibruktagandet av IFRS 16 6kade méangden tillgdngar och
skulder som redovisas i koncernens balans for befintliga ovriga hyresavtal som tidigare redovisades under utrymmes-
och 6vriga hyresavtal.

Koncernen tillampar standarden for férsta gngen under rakenskapsperioden som inleds den 1.11.2019.

Ovriga standardférandringar som trader i kraft den 1.11.2019 beréknas inte ha inverkan pa de rapporterade talen.
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Koncernbalans IFRS
EUR 1.000
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Latenta skattefordringar
Placeringar

Langfristiga fordringar
Langfristiga tillgngar totalt

Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar
Rantebarande kdparfordringar
Réantebarande farmarfordringar
Rantefria fordringar

Skattefordringar baserade p& periodens beskattningsbara resultat

Likvida medel
Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrékningsdifferens

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Obligatoriska reserveringar

Langfristiga skulder

Latenta skatteskulder

Kortfristiga skulder

Réntebéarande skulder

Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Skatteskulder baserade pa periodens beskattningsbara resultat

Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt
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2019/2020

31.10.2020 31.10.2019
31 653 30111
2879 2718
3834 896
358 358

12 486 8 508
51 211 42 591
3991 1288
13 666 21 292
97 299 87 639
19 481 21428
36 37

415 757
134 888 132 440
186 099 175031
31.10.2020 31.10.2019
7 200 7200
254 254

21 105 21105
51 50

49 227 57 623
77 838 86 233
26 68
5170 0
3417 2490
78 556 59 992
21038 26 081
54 167

99 648 86 240
108 234 88 731
186 099 175031
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Rapport 6ver totalresultat

EUR 1.000

Omsattning

Ovriga rorelseintakter

Anvandning av material och tillbehor
Kostnader for loner och anstallningsférmaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Oversiktsperiodens resultat
Ovrigt totalresultat

Poster som eventuellt senare pafors resultatet
Omréakningsdifferenser

Oversiktsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspétt (EUR) *)

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen
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2019/2020
1.5.2020- 1.11.2019- 1.5.2019- 1.11.2018-
31.10.2020 31.10.2020 31.10.2019 31.10.2019
6 man 12 méan 6 man 12 man
18 491 28 181 23991 44 677
1582 1876 356 758
-942 -1 392 -1379 -2 385
-6 868 -14 994 -9015 -18 761
-3179 -6 035 -1824 -3 825
-9134 -20 221 -10 667 -22 851
-50 -12 584 1462 -2 386
5375 8516 2631 5218
-4 873 -6 316 -2 970 -3536
453 -10 385 1124 -705
-204 1987 -324 25
249 -8 397 800 -680
2 -6
249 -8 395 800 -687
0,07 -2,37 0,23 -0,19
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Koncernens kassaflédesanalys

EUR 1.000

Rorelseverksamhetens kassafléde
Erhalina betalningar fran kopare for formedlingsférsaljning
Erhallna betalningar for dvriga rorelseintakter
Kostnader for rérelseverksamheten

Rorelseverksamhetens kassafléde fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rorelseverksamhetens finansiella kostnader

Betalningar for rérelseverksamhetens dvriga finansiella kostnader

Erhallna rantor fran rérelseverksamheten
Ovriga finansiella intakter fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter

Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgangar
Investeringar i 6vriga placeringar
Overlatelseinkomster frén placeringar

Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassafléde
Upptagna kortfristiga lan
Amortering av kortfristiga lan
Amortering av skulder for hyreskontrakt
Betalda dividender

Finansieringens kassafléde (C)

Foréndring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.10

J. Likvida medel 1.11
Foréandring i likvida medel
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1.11.2019- 1.11.2018-
31.10.2020 31.10.2019
12 man 12 man
155 005 305 877
1723 471
-191 435 -310 541
-34 706 -4 192
-2535 -446
-4075 2745
8136 4964

37 169

-135 -211

-33 279 -2461
-1411 -880
3513 204

0 -3

0 246

2101 -433

35 001 2126
-1613 -130
-2551 0

0 -1768

30 837 228
-341 -2 666
415 757

757 3423

-341 -2 666

2019/2020
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Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital
Kalkyl éver forandringar i eget kapital 1.11.2018-31.10.2019
EUR 1.000 Aktie-kapi- Overkurs- Ovriga  Om-rék- Varde-fo-  Ackum. Moder-bo- Minoritets- Eget ka-
tal fond fonder nings-dif- randrings- vinst-me- lagets ak- intressen  pital to-
ferens fond del tiedgares talt
andel
Eget kapital 31.10.2018
7 200 254 21105 52 0 60 322 88 933 0 88 933
Implementering av IFRS 9 -
standarden -1 359 -1 359 -1 359
Implementering av IFRS 15 -
standarden 1114 1114 1114
Eget kapital 1.11.2018
7 200 254 21105 52 0 60 077 88 688 0 88 688
Oversiktsperiodens resultat -680 -680 -680
Ovrigt totalresultat
-1 -5 -6 -6
Dividendutdelning -1 768 -1 768 -1 768
Overfort till konjunkturfonden
0 0 0
Eget kapital 31.10.2019
7 200 254 21 105 50 0 57 623 86 233 0 86 233
Kalkyl éver férandringar i eget kapital 1.11.2019-31.10.2020
EUR 1.000 Aktie-kapi- Overkurs- Ovriga  Om-rak- Varde-fo- Ackum. Moder-bo- Minoritets- Eget ka-
tal fond fonder nings-dif- randrings- vinst-me- lagets ak- intressen  pital to-
ferens fond del tiedgares talt
andel
Eget kapital 31.10.2019 7 200 254 21105 50 0 57 623 86 233 0 86 233
Oversiktsperiodens resultat -8 397 -8 397 -8 397
Ovrigt totalresultat 2 1 2 2
Eget kapital 31.10.2020 7 200 254 21105 52 0 49 227 77 838 0 77 838
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IFRS 16 standardens inverkan pa koncernens balans

EUR 1.000

TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar

Latenta skattefordringar
Placeringar

Langfristiga fordringar
Langfristiga tillgngar totalt

Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgangar

Rantebarande kodparfordringar

Réantebarande farmarfordringar

Rantefria fordringar

Skattefordringar baserade pa periodens beskattningsbara resultat
Likvida medel

Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrékningsdifferens

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Obligatoriska reserveringar
Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder

Leverantorsskulder och dvriga skulder

Skatteskulder baserade pa periodens beskattningsbara resultat
Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt
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2019/2020
31.10.2020 IFRS 16 31.10.2020
Fore IFRS 16 jus-
tering
31 653 7212 24 441
2879 2879
3834 4 3830
358 358
12 486 12 486
51211 7216 43 995
3991 3991
13 666 13 666
97 299 97 299
19 481 19 481
36 36
415 415
134 888 134 888
186 099 7216 178 883
31.10.2020 31.10.2020
Ennen IFRS 16
oikaisua
7 200 7 200
254 254
21 105 21105
51 51
49 227 -15 49 242
77 838 -15 77 853
26 26
5170 5170 0
3417 3417
78 556 2062 76 494
21 038 21 038
54 54
99 648 2062 97 586
108 234 7231 101 003
186 099 7216 178 883
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IFRS 16 standardens inverkan pa koncernens resultat
EUR 1.000 1.11.2019- IFRS 16 1.11.2019-
31.10.2020 justering 31.10.2020
Fore IFRS 16
justering
12 man 12 man
Omséttning 28 181 0 28 181
Ovriga rorelseintakter 1876 0 1876
Anvéandning av material och tillbehor -1 392 0 -1392
Kostnader for loner och anstallningsférmaner -14 994 0 -14 994
Avskrivningar och nedskrivningar -6 035 -2 568 -3467
Ovriga rorelsekostnader -20 221 2608 -22 829
Rorelseresultat -12 584 40 -12 624
Finansiella intakter 8516 0 8516
Finansiella kostnader -6 316 -59 -6 258
Resultat fore skatt -10 385 -19 -10 366
Inkomstskatt 1987 4 1984
Oversiktsperiodens resultat -8 397 -15 -8 382
Ovrigt totalresultat
Poster som eventuellt senare pafors resultatet
Omréakningsdifferenser 2 0 2
Oversiktsperiodens totalresultat -8 395 -15 -8 380
Resultat/aktie outspétt (EUR) *) -2,37 0,00 -2,37

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen
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Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

11/19-10/20 11/18-10/19

12 man 12 man
Forsaljningens varde, milj. euro 156,9 296,9
Omséttning, milj. euro 28,2 44,7
Rorelseresultat, milj. euro -12,6 -2,4
% av omsattningen -44,7 % -5,3%
Resultat fore skatter, milj. euro -10,4 -0,7
% av omsattningen -36,8 % -1,6 %
Resultat /aktie, euro -2,37 -0,19
Eget kapital/aktie, euro 22,01 24,38
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% -10,2 % -0,8 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% -5,0 % 0,2 %
Soliditet, % 42,9 % 54,8 %
Gearing 1,07 0,69
Bruttoinvesteringar, milj. euro 15 0,9
% av omsattningen 52 % 2,0 %
Personal i genomsnitt 332 345
Berakningsgrunderna for relationstalen:
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% = periodens resultat x 100 / eget kapital *)
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% = (resultat fore skatt + rénte- och 6vriga finansiella

kostnader) x 100 / (balansomslutning - réntefria
kortfristiga skulder) *)

Soliditet, % = eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhallna for-
skott)
Gearing = (rantebarande frammande kapital - likvida medel och finansiella
vardepapper) / eget kapital
Resultat/aktie, euro = periodens resultat / antal utestdende aktier pa rapporteringsdagen
Eget kapital/aktie, euro = eget kapital / antal utestdende aktier pa rapporteringsdagen

*) namnaren utgér medeltalet av rakenskapsperiodens och féregaende rakenskapsperiods balansvarden
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Givna sékerheter, ansvarsforbindelser och 6vriga ansvar

EUR 1.000 31.10.2020 31.10.2019

Skulder mot vilka som sékerhet stéllts inteckningar och
pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 68 266 35 816
Givna fastighetsinteckningar 50 875 54 071
Givna foretagsinteckningar 203 027 2691
Givna panter 47 911 29 209

Derivatkontrakt

Valutaterminernas nominella varde 9831 0
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Transaktioner med narkretsen

EUR 1.000

Transaktioner med néarkretsen

Omsattning
- moderférening
- Ovrig narkrets

Ovriga rorelseintakter
- moderférening

Material och tillbehor
- Ovrig narkrets

Ovriga rorelsekostnader
- moderférening

Finansiella intakter
- Ovrig narkrets

Finansiella kostnader
- moderférening
- Ovrig narkrets

Fordran fran narkretsen
- moderférening
- Ovrig narkrets

Skulder till narkretsen
- moderférening
- Bvrig narkrets

Ledningens anstallningsférmaner

Loner och dvriga kortfristiga anstaliningsformaner

2019/2020
12 méan

263

35

2019/2020

1890

2018/2019
12 man

353

43

1169

-376
-1 007

2018/2019

1405

Ledningen bestar av styrelsen, verkstallande direktéren, verkstallande direktérens suppleant samt kon-

cernens 6vriga ledningsgrupp.

Vanda den 26.1.2021

Styrelsen
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