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Adalfundur Festi hf. verdur haldinn midvikudaginn 22. mars 2023 klukkan 10.00
i hofudstodvum félagsins ad Dalvegi 10-14, Képavogi.

Dagskra fundarins

10.
11.
12.
13.

14.

Skyrsla stjérnar um starfsemi félagsins & lidnu starfsari.
Skyrsla forstjora og arsreikningur kynntur.

Stadfesting arsreiknings fyrir sidastlidid reikningsar og tekin akvérdun um hvernig fara skuli med
hagnad félagsins.

Akvérdun tekin um greidslu ards vegna rekstrararsins 2022.
Tillaga stjérnar um breytingar a sampykktum félagsins.

Tilnefningarnefnd kynnir skyrslu sina og tillogur.
a. Tilnefningarnefnd gerir grein fyrir skyrslu sinni.
b. Tillogur tilnefningarnefndar um breytingar 4 starfsreglum nefndarinnar.

Tillaga um vidbdtarpdknun kjorinna nefndarmanna i tilnefningarnefnd vegna starfsarsins 2022 —
2023.

Stjérnarkjor.

Tillaga um stadfestingu 4 dkvordun stjérnar um skipun tveggja einstaklinga i tilnefningarnefnd.
Kjor endurskodanda eda endurskodunarfirma.

Akvordun um pdéknun til stjérnarmanna, undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar.

Tillaga stjornar um starfskjarastefnu félagsins.

Tillaga stjérnar um heimild til kaupa & eigin hlutum og samsvarandi breyting & sampykktum
félagsins.

Onnur mal l6glega upp borin.

Tillogur sem liggja fyrir fundinum:

a) Arsreikningur (dagskrarlidur 3)

Stjorn leggur til ad arsreikningur fyrir arid 2022 verdi sampykktur.

b) Ardgreidsla (dagskrarlidur 4)

Stjorn leggur til vid adalfund ad ardur verdi greiddur til hluthafa ad fjarhaed kr. 913.500.000 vegna rekstrararsins 2022
eda kr. 3,0 fyrir hverja eina krénu af nafnverdi hlutafjar i félaginu. Ardurinn verdi greiddur til hluthafa pann 12. april
2023. Sidasti vidskiptadagur par sem ardur fylgir bréfunum er 21. mars 2023 og ardleysisdagur er pvi 22. mars 2023.
Ardsréttindadagur er 23. mars 2023, sem pydir ad ardur greidist peim sem skradir eru i hlutaskra Festi hf. hja
Verdbréfaskraningu islands i lok dags 23. mars 2023.
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»Peir sem hyggjast gefa kost 4 sér til setu i stjorn skulu tilkynna pad skriflega til stjérnar félagsins ad minnsta kosti tiu
sélarhringum fyrir upphaf adalfundar, eda aukafundar pegar stjornarkjor er par a dagskra. beir einir eru kjorgengir i
stjornarkjor a hluthafafundi sem pannig gefa kost & sér.”

c) Tillaga um breytingu a sampykktum (dagskrarlidur 5)

Stjorn leggur til ad 5. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins verdi eftirleidis svohljédandi:

Greinargerd:

[ [j6si sérstakra haefisskilyrda til stjornarmanna vegna sattar vid Samkeppniseftirlitid og efnis 4. mgr. 18. gr. sampykkta
félagsins er aeskilegt ad aukid svigrum sé til pess ad kanna hvort annmarkar kunni ad vera a einstokum frambodum.
Er pvilagt til ad peir sem hafi i hyggju ad gefa kost a sér til setu i stjérn skuli tilkynna pad skriflega til stjérnar félagsins
ad minnsta kosti tiu sélarhringum fyrir upphaf adalfundar i stad fimm sélarhringa. b3 er 16gd til smavaegileg breyting
a ordalagi i lokamalslid malsgreinarinnar til skyringar & pvi ad peir einir séu kjorgengir vid stjérnarkjor, hvort heldur
sem er a adal- eda aukafundi hluthafa, sem pannig gefi kost a sér.

d) Tillégur tilnefningarnefndar ad breyttum starfsreglum nefndarinnar (dagskrarlidur 6)
i. Tilnefningarnefnd leggur til ad 3. mgr. 2. gr. starfsreglna nefndarinnar verdi eftirleidis svohljédandi:

LI kjolfar adalfundar skal nykjérin stjérn skipa einn fulltrda til setu i nefndinni. Meginreglan skal vera su ad
nefndarmadur skipadur af stjérn skuli ekki jafnframt vera stjérnarmadur i félaginu. Nefndin skiptir sjalf med sér
verkum, pd pannig ad formennska sé ekki @ hendi stjornarmanns i félaginu ef pad a vid. Stjorn skal akveda hvada
stjornarmadur skuli vera tengilidur vid tilnefningarnefnd til ad tryggja naudsynlegt upplysingaflaedi @ milli pessara
stjornsyslueininga félagsins.”

Greinargerd:

Tilnefningarnefnd hefur undanfarin ar itrekad fengid abendingar fra hluthéfum um skipan nefndarinnar. begar
regluverk annarra skradra hlutafélaga eru skodud, sem hafa jafnframt tilnefningarnefndir starfandi a@ sinum vegum,
pa kennir par margra grasa. Engin ein lina gildir i peim efnum, heldur er bodid upp a fjélbreytta kosti og utfeerslur. -
Sjonarmid hluthafa Festi hafa verid mismunandi, en greina ma skyra préun undanfarin misseri i att til pess,
sérstaklega medal staerstu hluthafa, ad starfandi stjérnarmadur skuli ad jafnadi ekki sitja i nefndinni. Samkvaemt
gildandi reglum gerir stjérn tillogu um tvo nefndarmenn til hluthafafundar til stadfestingar og stjorn skipar svo einn
nefndarmann Ur sinum rodum. Fyrir pennan adalfund, hafa i samt6élum vid hluthafa sem fara med umtalsverdan hlut
i félaginu, komid fram skyr skilabod af peirra halfu um ad gera purfi breytingar a skipan nefndarinnar. Med hlidsjon
af framangreindu telur tilnefningarnefnd timabaert ad fa fram formlega afstodu hluthafa 4 adalfundi til fyrirkomulags
um skipan nefndarinnar. Af pvi tilefni er gerd su tillaga ad nefndarmadur tilnefndur af stjérn skuli ad meginreglu til
ekki vera stjérnarmadur i félaginu. Tillagan gengur e.t.v. skemur en hugmyndir sumra hluthafa gera rad fyrir. Eftir
yfirlegu er pad mat nefndarinnar, sem stjorn félagsins hefur einnig tekid undir, ad daeskilegt veeri ad gera meiri
breytingar & starfsreglum nefndarinnar & pessum timapunkti. Ekki sist pegar litid er til pess ad Vidskiptarad {slands,
Nasdaq Iceland og Samtok atvinnulifsins settu nylega a fot formlegan starfshop til ad fjalla skipulega um gdda
stjornarheetti, par med talid starf og skipun tilnefningarnefnda. Nefndin, og stjorn félagsins, telja skynsamlegt ad bida
nidurstddu peirra vinnu, adur en frekari breytingar verdi gerdar a starfsreglunum um skipan nefndarinnar.

ii. Tilnefningarnefnd leggur til ad nyrri lokamalsgrein verdi bezett vid 2. gr. starfsreglna nefndarinnar sem verdi
eftirleidis svohljédandi:

,Ef nefndin verdur éstarfhaef & starfstimabili hennar, skal stjérn boda til sérstaks hluthafafundar. A fundinum skal
fjallad um tillogu stjérnar um skipan nyrra nefndarmanna i stad peirra sem 1atid hafa af storfum, sem leitad er
stadfestingar hluthafa 4.“
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Tilnefningarnefnd leggur til ad ny lokamalsgrein komi i 2. gr. starfsreglnanna, par sem tekid verdi 4 pvi hvernig skipa
skuli malum ef nefndin verdur dstarfhaef 4 starfstima hennar. pad er hluthafafundar ad stadfesta tilnefningar stjérnar
um nyja nefndarmenn i stad peirra sem kjornir voru a adalfundi og Iatid hafa af storfum.

Greinargerd:

iii. Tilnefningarnefnd leggur til ad 4. mgr. 2. gr. og e. lidur 2. mgr. 3. gr. starfsreglna nefndarinnar verdi eftirleidis
svohljédandi:

»Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid hlutverk nefndarinnar, m.a. @ gd8um stjérnarhattum
og vidmidum og venjum vardandi stjornir fyrirtaekja. Zskilegt er ad nefndarmenn hafi géda samskiptahaefni og
reynslu af pvi ad greina haefnispaetti sem virk patttaka i stjorn félagsins kallar 4. Ad jafnadi skal vid pad midad ad
nefndarmenn hafi vidtaeka pekkingu af rekstri og stjornarstorfum og med gott ordspor. bess skal geett ad fulltrdar
beggja kynja séu i nefndinni.”

€. Kalla eftir tillégum hluthafa ad frambjédendum til stjérnarkjérs sem og frambodum peirra og annarra. Nefndin
skal eigi sidar en 8-10 vikum fyrir adalfund auglysa eftir tilnefningum og frambodum til stjérnar félagsins. Vakin skal
athygli @ undirbuningi stjérnarkjors med tilkynningum til kauphallar, auglysingu i dagbladi og vefmidli svo sem a
heimasidu félagsins.”

Greinargerd:

Ad lokum leggur tilnefningarnefnd til tveer minni breytingar a starfsreglunum. Annars vegar verdi baett vid ordunum
,08 med gott ordspor” i 4. mgr. 2. gr. starfsreglnanna, par sem fjallad er um naudsynlega pekkingu og reynslu
tilnefningarnefndarmanna. Hins vegar er lagt til ad svigrim nefndarinnar samkvaemt e.-lid 3.gr. verdi aukid, pannig
ad frestur til ad auglysa eftir frambodum verdi atta til tiu vikur i stad 10 vikna i ndgildandi reglum. Styttri fresturinn
yrdi vaentanlega nyttur ef adalfundur yrdi haldinn fyrr en nd er. Jafnframt er lagt til ad auglysing um frambod skuli
einnig birt 4 vefmidli svo sem & heimasidu félagsins.

e) Tillaga tilnefningarnefndar ad stjorn (dagskrarlidur 6)

Tilnefningarnefnd leggur til ad i stjorn verdi:

Gudjon Reynisson, Hjorleifur Palsson, Magnus Juliusson, Margrét Gudmundsdottir og Sigurlina Ingvarsdottir.

f) Tillaga um vidbdétarpoknun kjorinna nefndarmanna i tilnefningarnefnd vegna starfsarsins 2022 - 2023
(dagskrarlidur 7)

Stjorn leggur fram eftirfarandi tillogu ad dsk 6hadu tilnefningarnefndarmanna Festi hf. um péknun vegna vinnu peirra
fyrir hluthafafund félagsins sem haldinn var pann 14. juli 2022:

,Greidd verdi péknun til 6hadu nefndarmannanna i tilnefningarnefnd Festi hf. vegna sidasta starfsars, sem
nemi 75% alagi m.v. pegar dkvedna pdknun og komi til greidslu ad loknum adalfundi.”

g) Tilnefningarnefnd (dagskrarlidur 9)

Stjorn leggur til vid adalfund ad Sigrun Ragna Olafsdéttir og Tryggvi Palsson verdi kjorin i tilnefningarnefnd.

h) Kjér endurskodenda (dagskrarlidur 10)

Stjorn leggur til ad Deloitte ehf. verdi endurskodunarfirma félagsins og borsteinn Pétur Gudjonsson og Pétur Hansson
verdi endurskodendur félagsins.
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i) Péknun stjérnar, undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar (dagskrarlidur 11)

Stjorn leggur til vid adalfund ad stjornarlaun komandi starfsars verdi sem hér segir:

Stjornarformadur fai kr. 820.000 & manudi.
Varaformadur stjérnar fai kr. 615.000 4 manudi.
Adrir stjdrnarmenn fai kr. 410.000 4 manudi.

P4 leggur stjorn til ad poknun undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar verdi sem hér segir:

Fulltrdar i starfskjaranefnd fai kr. 65.000 4 manudi og formadur starfskjaranefndar kr. 120.000 @ manudi.
Fulltrdar i endurskodunarnefnd fai kr. 100.000 4 manudi og formadur endurskodunarnefndar kr. 200.000 & manudi.

Formadur i tilnefningarnefnd fai kr. 160.000 8 manudi en adrir nefndarmenn kr. 125.000 8 manudi. Eigi stjornarmadur
seeti i nefndinni skal péknun hans vera kr. 80.000 & manudi.

Greinargerd:

Tillagan felur i sér ad heildarpdknun til stjornar, undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar haekkar um 3,0% a milli
ara.

j) Tillaga stjornar um starfskjarastefnu félagsins (dagskrarlidur 12)

Stjorn leggur til vid adalfund félagsins ad medfylgjandi starfskjarastefna verdi sampykkt. Starfskjarastefnan er ébreytt
fra fyrra ari.

k) Heimild til kaupa a eigin hlutum og samsvarandi breyting 4 sampykktum félagsins (dagskrarlidur 13)

Stjorn félagsins leggur til vid adalfund ad heimild stjérnar til kaupa a eigin hlutum i félaginu verdi endurnyjud.
Samkvaemt 1. mgr. 9. gr. sampykkta félagsins skal slikrar heimildar getid i sérstokum vidauka vid sampykktirnar. Med
visan til pess leggur stjorn félagsins til ad vidauki vid sampykktir pess verdi eftirleidis svohljédandi:

,Adalfundur Festi hf. haldinn 22. mars 2023 sampykkir ad veita stjérn félagsins heimild, & grundvelli 55. gr. laga um
hlutafélog, nr. 2/1995, til ad kaupa fyrir hond félagsins allt ad 10% af hlutafé pess. Heimild pessi skal nytt i peim
tilgangi ad setja upp formlega endurkaupaaaetlun eda til ad gera hluth6fum almennt tilbod um kaup félagsins & eigin
bréfum, t.d. med Utbodsfyrirkomulagi, enda sé jafnraedis hluthafa geett vid bod um patttdku i slikum vidskiptum. Vid
endurkaup skal haesta leyfilega endurgjald fyrir hvern hlut ekki vera haerra en sem nemur verdi sidustu 6hadu
vidskipta eda haesta fyrirliggjandi 6hada kauptilbodi i peim vidskiptakerfum par sem vidskipti med hlutina fara fram,
hvort sem er heaerra. Vidskipti félagsins med eigin hluti skulu tilkynnt i samraemi vid 16g og reglugerdir. Heimild pessi
gildir fram ad adalfundi félagsins 2024. Adrar eldri heimildir til kaupa & eigin hlutum falla ur gildi vid sampykkt heimild
pessarar.”

Greinargerd:

Mead tillogunni er lagt til ad stjorn félagsins fai endurnyjada heimild til endurkaupa i peim tilgangi ad koma a formlegri
endurkaupaaaetlun eda til ad gera hluthéfum almennt tilbod um kaup félagsins a eigin hlutum, t.d. med
Utbodsfyrirkomulagi, i pvi skyni ad laekka hlutafé félagsins. i 6llum tilvikum skal jafnraedis hluthafa geett vid bod um
patttdku i slikum vidskiptum. Heimild pessi til endurkaupa eigin hluta er had pvi ad skilyrdi laga og reglugerda um
endurkaup eins og pau eru a hverjum tima séu uppfyllt. Vid akvérdun og framkvaeemd endurkaupaaaetlunar verdi farid
ad dkvaedum peirra eins og pau eru a hverjum tima og vié framkveemd hennar skuli tryggja gagnseei slikra vidskipta
med eigin hluti. Med tillégunni er lagt til ad félaginu verdi einnig heimilt ad gera hluth6fum almennt tilbod um kaup
4 eigin hlutum, t.d. med Utbodsfyrirkomulagi. Akvedi stjérn ad nyta slika heimild skal pad gert { samraemi vid dkvaedi
gildandi laga, jafnraedi hluthafa skal tryggt og fjarmalafyrirtaeki falid ad annast framkveemd samkvaemt samningi. b3
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er lagt til ad heimild til kaupa a eigin hlutum verdi timabundin og ad hun verdi endurskodud & nezesta adalfundi
félagsins.

Ekki er um efnislega breytingu ad raeda a heimild stjornar til kaupa a eigin hlutum fra pvi sem sampykkt var 4 adalfundi
félagsins 22. mars 2022. Sampykki adalfundur tillégu stjérnar um aframhaldandi heimild til kaupa & eigin hlutum mun
nuverandi vidauki vid sampykktirnar um endurkaup, sbr. sampykkt adalfundar 22. mars 2022, falla a brott.



