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BERGMAN & BEVING | KORTHET

« Bergman & Beving forvérvar och utvecklar ledande foretag 4 311
med nischade produkter och varumérken till industri- och
byggsektorerna. Nettoomséttning, MSEK

< Koncernen bestér av bolag med bland annat produktvaru-
markena: Arbesko, Belano, BVS, Cresto, ESSVE, FireSeal, Germ, 271
Guide, H&H, JO Safety, KGC, L.Brador, Limit, Luna, Mareld,

. EBITA, MSEK
Master of Gloves, Miller’'s, Skydda, Systemtext, Teng Tools,
Uveco, VIP Safety och Zekler.
< Genom vara produkter finns vi representerade med over 20
4 000 forséljiningsstéllen i Gver 25 lander. Avkastning rérelsekapital
R/RK, %
« Vara huvudmarknader &r Sverige, Norge och Finland som
Star for cirka 75 procent av omsattningen. 6 1 5
)

« Vistar for ett hallbart foretagande dar vi arbetar for att
skapa langsiktigt varde for bade samhalle och aktiedgare och
samtidigt begrénsa véra verksamheters inverkan pa miljon.

Resultat per aktie, SEK
< Koncernens verksamheter styrs med decentraliserat 1 1 29

affarsansvar med fokus pé enkelhet, ansvar och frinet. Medarbetare

NETTOOMSATTNING 2020/2021

Egna produkter’ Kundsegment' Geografi?

AN

@ 66 % Egna produkter ® 50 % Industri ® 41% Sverige  ® 2% Danmark
® 34% Handelsvaror ® 40% Bygg ® 26 % Norge 2% Polen
© 10% Ovrigt ® 10% Finland ~ ® 1% Storbritannien

6% Baltikum 12% Ovrigt

1) Avser andel av extern nettoomsattning. 2) Baserat p& kundernas hemvist.
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VD HAR ORDET

Aret som gatt

Rékenskapséret 2020/2021 blev ett tydligt steq i ratt rikt-
ning fér Bergman & Beving. Omséttningen i lokal valuta
6kade med 9 procent varav 5 procent organiskt och
resultatet efter finansiella poster uppgick till 212 MSEK, en
o6kning med 37 procent jamfort med 155 MSEK &ret innan.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade till
383 MSEK (222). Det ar gladjande att summera ett &r med
6kad omséattning och rorelseresultat samt ett starkt kassa-
fléde. Aret har praglats av osakerheter kring effekterna

av covid-19-pandemin och efterfrégan har varierat mellan
olika segment och geografier. Sammantaget var efter-
frdgan hogre an foregéende &r och flera av véra enheter
har stérkt sina marknadspositioner, b&de organiskt och
genom forvarv. Tack vare var decentraliserade modell
med stort ansvarstagande och lokal beslutskraft i bolagen
har vi hanterat den osdkra marknadssituationen med bade
utmaningar och méjligheter val.

For heléret var utvecklingen inom divisionerna
Building Materials och Workplace Safety god med
resultatforbéattringar och stéarkta rérelsemarginaler.
Divisionen Tools & Consumables péverkades negativt
av pandemin under inledningen av &ret med successiv
forbattring efter anpassningar till de nya marknadsférut-
sattningarna och &terhdmtning av efterfrdgan under de
sista kvartalen. Vi 6kade forvarvstakten under &ret och
sju férvarv genomférdes, varav tva efter arets utgang.
Fem blir nya nischade resultatenheter i gruppen medan
de tvé minsta bolagen var kompletteringar av egna
produkter till befintliga satsningsomréden. Koncernen
har &ven 6kat fokus pé héllbarhet under aret. Behovet av
héllbara I6sningar har aldrig varit stérre och vi utvecklar
kontinuerligt nya Idsningar for héllbarare och effektivare
resursanvandning med exempelvis 6kad ateranvéndning

och atervinning av véra produkter. Effektivare tillverkning
och héllbara materialval & exempel pé andra omréden
som ocksa stétt i fokus.

Framtid med fokus pé resultat- och
marginalférbattring
Efter ett &r av framgéngsrik utveckling & Bergman & Beving
en betydligt starkare koncern. Var decentraliserade orga-
nisationsmodell och entreprendrsdrivna kultur, dar strate-
giska och operativa beslut tas ndra kunden, gor att vi ar vél
positionerade att tillvarata framtida tillvdxtmagjligheter.
Koncernens finansiella stéllning ar stark och véra
finansiella méal ligger fast. Vi kommer att fortsatta driva
forbattringar med tydliga, individuella mélséttningar i véra
bolag. Forutsattningarna &r goda att betydligt forbattra
séval avkastning, resultat och rérelsemarginal i ménga av
véra bolag parallellt med forvarv av hégldnsamma verk-
samheter med starka positioner i nischer inom bygg- och
industrisektorn. Sammantaget ser vikommande &r an med
stor tillférsikt med ambitionen att fortsatta bygga en grupp
av nischade bolag som skapar affars- och samhéllsnytta
langsiktigt. Var dvertygelse &r att ett héllbarhetsperspektiv
ar en forutsattning for att skapa uthélligt [bnsamma féretag
med motiverade medarbetare och ndjda kunder.
Avslutningsvis vill vi rikta ett stort tack till alla dedikerade
medarbetare fér manga goda insatser under éret och hélsa
nya medarbetare vélkomna till Bergman & Beving.

Pontus Boman
VD t.o.m. 30 april 2021
Vice VD fr.o.m. 1 maj 2021

Magnus Soéderlind
VD fr.o.m. 1 maj 2021
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VISION OCH MAL

Afférsidé

Bergman & Beving férvérvar och utvecklar ledande fore-
tag med produkter och varumérken till expansiva nischer
inom industri- och byggsektorerna.

Vision

Var vision &r att vara norra Europas ledande nischleveran-
tér av héllbara och vardeskapande produkter och tjanster
till industri- och byggsektorerna.

For oss innebér att vara ledande en férméga att lang-
siktigt skapa vérde genom hallbar utveckling, tillvaxt och
I6nsamhet. For véra produkter och varumérken innebar
visionen att deras respektive marknadsposition ska vara
topp tre inom sina utvalda nischer, pa sina huvudmarknader.
Visionen innebér dven att vi strévar efter att vara en god
kraft for héllbar utveckling.

Finansiella mél
Var mélséattning 8r en genomsnittlig resultattillvéxt pa minst
15 procent per &r éver en konjunkturcykel samt att avkast-
ningen (R/RK) skall 6verstiga 45 procent.

Varje enskild verksamhet styrs av de koncernfinansiella
maélen, vilket innebér att vi har ambitionen att férdubbla

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Nettoomséttning, MSEK

1086 115

1090 1097

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kvd Kv1l Kv2 Kv3 Kv4
18/19 19/20 19/20 19/20 19/20 20/21 20/21 20/21 20/21

vart resultat vart femte &r. Avkastningsmattet syftar till
att premiera hégt resultat i kombination med |&g kapital-
bindning. Positiva kassafléden och langsiktig Idnsam
tillvaxt genererar ocksé medel fér organiska tillvaxtsats-
ningar, direktavkastning till &garna samt féretagsforvérv.
Véra verksamheter har individuella, ambitiésa, l&ng-
siktiga malsattningar per bolag utifrdn marknadsposition,
affarsmodell och potentiell utveckling fér bolagen.
Bolagen styrs sedan decentraliserat genom uppféljning
i varje dotterbolagsstyrelse, dér respektive VD driver sin
verksamhet utifran dverenskomna malséttningar.

Hallbarhetsmal

Koncernens héllbarhetsmal &r strukturerade i ett ramverk
med sex fokusomréden som beddms som strategiskt
viktiga fér koncernens verksamhet och som knyter an till
FN:s globala héllbarhetsmél. Bergman & Bevings fokus-
omraden och héllbarhetsmél presenteras i héllbarhets-
rapporten.

EBITA, MSEK

Kv4 Kvi1
18/19 19/20 19/20 19/20 19/20 20/21 20/21 20/21 20/21

Kv2 Kv3 Kv4d Kv1l Kv2 Kv3 Kv4
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EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

MINSKAD FORBRUKNING AV EMBALLAGE 101 98

—

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Forbrukning av emballage per levererad kubikmeter (m?) frén
vért centrallager i Ulricehamn:

Mal: Okad resurseffektivitet, cirkuldra fldden samt Resultat: Arets utfall har forbattrats med cirka
atervinna och ateranvanda mer material och révaror 26 procent till 73 hg/m? mot féregaende ar (98 hg/md),
for att begransa verksamhetens inverkan p& miljon. vilket motsvarar en minskning med 116 ton per ar.

FLER KVINNLIGA CHEFER INOM po18/201 2
BERGMAN & BEVING

2019/2020 25
Andel kvinnliga chefer inom Bergman & Beving-koncernen, %: 2020/2021 o7
Mal: Forbattra balansen mellan antalet anstallda Resultat: Andelen kvinnliga chefer har under éret
mé&n och kvinnor i en mansdominerad bransch. Okat till 27 procent mot foregéende ar (25).

Karin Lidman, VD Arbesko Estelle Salinder, VD Systemtext Petra Oberg Gustafsson, VD Teng Tools

Las mer om é&rets utfall inom héllbarhet pé sidorna 24-37.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2020/2021 7
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VARDERINGAR OCH FORETAGSKULTUR

Vara ledande produkter och varumérken, tillsammans med vara kompetenta medarbetare,
ar grunden for var framgang. Var decentraliserade styrmodell utgér ifrdn en gemensam
véardegrund som innefattar malstyrning med frihet under ansvar, enkelhet, effektivitet
samt éppenhet och férandringsvilja.

| praktiken innebér detta att véra medarbetare prioriterar
insatser och fattar beslut s néra kunderna och marknaden
som majligt. Det skapar vérde i vara kundrelationer sam-
tidigt som det motiverar och utvecklar vara medarbetare.
Grundléggande principer i koncernen &r ocksé att vi ska

Effektivitet
Vi strévar efter att gora
de rétta sakerna pa ratt
satt. Vi forsdker undvika
administration och byré-
krati och arbetar med
korta beslutsvégar.

Ansvar och frihet
Varje dotterbolag driver
sin verksamhet med
stor frihet under eget
ansvar och ansvarar
for att sjélva driva sina
respektive verksam-
heter framat.

upptrdda med integritet, uppfattas som goda forebilder
och ta ansvar fér en héllbar vardeskapande utveckling.
Koncernen har ett visselbldsarsystem dar bade interna och
externa intressenter kan rapportera missténkta oegentlig-

heter i verksamheten.

VARDERINGAR

Ansvar

och frihet

Oppenhet och
férindringsvilja

Enkelhet
Tydliga mal, enkla
metoder och klara

ansvarsférhallanden. Vi
identifierar vad som &r
betydelsefullt och féljer
upp med férenklade
nyckeltal.

Oppenhet och
forandringsvilja
Férandringsvilja och
férméga att anpassa sig
ar en forutsattning for
afférer i en foérénderlig
vérld. Vi ser méjligheter
istéllet for problem och
l&r av varandra.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2020/2021



1) N6jd-Medarbetar-Index, NMI.
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VERKSAMHETEN

Bergman & Beving bestar av ledande bolag med nischade produkter och varumarken till
professionella anvdndare inom industri- och byggsektorerna. Varje dotterbolag driver sin

verksamhet med stor frihet under eget ansvar.

Vi forlitar oss pé vér decentraliserade styrmodell dar varje
bolag utgér ifrén sina férutsattningar och utvecklar sin
bolagsspecifika strategi for hur de skall utveckla sin affar
pé de marknader de &r verksamma. Koncernen ar indelad
i tre divisioner med fokus pé olika nischade lI6sningar till
industrin och byggsektorn dér Building Materials fokuserar
pa byggmaterial, Workplace Safety p& personlig skydds-
utrustning och Tools & Consumables pé verktyg, maskiner
och férnédenheter.

Bergman & Beving har en stark och nischinriktad port-
folj, dér varje bolag efterstrévar ledande positioner inom
sina produktomréden. Respektive enhet ansvarar for att
kontinuerligt utvardera sina strategier for att maximera
tillgénglighet och marknadstackning for olika geografier
och kundgrupper. Sverige, Norge och Finland svarar for
merparten av koncernens omséttning dér nagra av kon-
cernens produktbolag delvis séljer genom koncernens
helhetsleverantdrer Luna och Skydda.

Vara tillvaxtmal ska nds bade genom organisk till-
véxt och férvarv. | vart férvarvsarbete prioriterar vi
ledande bolag med bevisad, god intjdningsférméga och

10

tillvéxtmajligheter, begrdnsad operativ risk och med
erbjudanden som riktar sig till nischade behov inom bygg
och industri. Vi férvérvar badde bolag som kompletterar
attraktiva marknadspositioner vi redan &r verksamma inom
parallellt med bolag inom nya, expansiva nischomraden.
Tillaggsforvarv som ytterligare stérker marknadspositio-
nerna i vara befintliga bolag &r ocksé prioriterat.

”Forvarvet av sdkerhetsskyltsforetaget
JO Safety kan lyftas fram som ett typiskt
férvarv fér Bergman & Beving - ett
vélskétt och I6nsamt familjeféretag i

en tydligt avgréansad produktnisch dar
bolaget har en marknadsledande
position.”

Martin Lundberg, General Counsel / M&A

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2020/2021
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BUILDING MATERIALS

MARKNADSLEDANDE INOM FASTTEKNIK,
BRANDTATNING OCH FORNODENHETER

Building Materials utvecklar framst produkter och tjanster till byggsektorn
samt kundanpassade I6sningar till industrisektorn. Divisionen innehaller de
fem enheterna ESSVE, H&H, KGC, FireSeal och BVS - alla med ledande eller
starka positioner inom sin nisch pa sina respektive hemmamarknader.
Egna produkter utgér 92 procent av divisionens totala omséttning.

-. Byggmarknaden 1 269

har under aret varit

stark och efterfragan pa véra Omsattning, MSEK

produkter i b&dde Sverige
och Norge var hogre én 85
féregéende ar. Trots negativ EBITA, MSEK
paverkan frdn en svag norsk
krona och 6kande hem-

6,7

tagningskostnader, 6kade
samtliga bolag inom divisio-

nen sin férsalining och 256

marginalen stérktes.
Pontus Boman, divisionschef Medarbetare

EBITA-marginal, %

NETTOOMSATTNING 2020/2021

Egna produkter’ Kundsegment’ Geografi?

\

® 92% Egna produkter ® 84% Bygg ® 40% Sverige  ® 3% Polen
® 8% Handelsvaror ® 12% Industi ® 34% Norge 1% Danmark
4% Ovrigt 9% Finland 4% Ovrigt

9% Baltikum

1) Avser andel av extern nettoomséattning. 2) Baserat p& kundernas hemvist.
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BVS

BVS erbjuder brandskyddsprodukter
for byggsektorn och fokus ligger pé
brandgardiner i produktvarumérket
Flammatex och pé rékventilation.
Huvudmarknaden &r Norge dér man
utdver produkterna erbjuder mon-
tering och service. BVS har dven
verksamhet i Sverige och egen
produktioniUngern.

ESSVE

ESSVE har sedan 1970 kontinuerligt
introducerat nya infdstningsprodukter
som idag har gett bolaget en ledande
position i norra Europa. ESSVE har ett
brett sortiment av féstteknik for pro-
fessionella anvéndare. Till byggkunden
erbjuder ESSVE ett heltdckande
produkterbjudande av bygginféstning

Véra huvudsakliga produktvarumarken:

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2020/2021

Flammatex®
branngardiner

som kénnetecknas av innovation och
kvalitet, men ocksa tjanster i form av
teknisk radgivning och dimensione-
ringsstdd. Mot industrin levereras
kundanpassade slutprodukter som
inkluderar automatiserad integration i
tillverkningsprocesser.

FireSeal

FireSeal erbjuder mjuka brandtatnings-
system for genomfdringar av rér och
kablar inom marin-, offshore- och
byggsektorerna. En prioriterad del

av verksamheten &r rédgivning och
utbildning av installatérer. Mot

marin- och offshoresektorerna verkar
FireSeal pa den globala marknaden
med systeml&sningar for specifika
brandtatningsbehov, konstruktions-
material och genomféringstyper.

@) FireSeal

H&H

H&H &r en nischad leverant6r av
bandade infastningsprodukter i eget
varumérke med kompletterande
produkter och maskiner. H&H har en
stark position med ett valetablerat
natverk av aterforséljare i Finland.

KGC

KGC erbjuder ett heltédckande
sortiment av hogkvalitativa verktyg,
maskiner och tillbehdr till plattséttning
samt mur-och putsarbeten. Erbjudan-
det utgar frén kvalitet och leverans-
sakerhet i kombination med insikt i
slutanvéndarens behov. KGC har en
marknadsledande position i

Sverige.

KGC

ANNO 1950

m®
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INNOVATIV TRALLSKRUV FRAN ESSVE
LOSER NYA UTMANINGAR

ESSVE:s arbete genomsyras av kundfokus och nyskapande i alla led. | syfte att méta
nya utmaningar och tillsammans med professionella snickare har man tagit fram en

helt ny trallskruv - Essdeck Max.

Nya byggrekommendationer, klimatférandringar och
andrade virkesval gor att det stélls helt nya krav pé trall-
skruven for att den ska klara de nya foérutsattningarna.
ESSVE, Nordens marknadsledande féretag inom skruv och
infastningar, bjéd darfdr in professionella snickare for att
undersdka de mest frekvent férekommande problemen
vid trallmontage. Tre vanliga problem framkom: propeller-
bréador samt stickor och virke som spricker upp nér man
skruvar néra kant. Dessutom sléngs skeva brédor p& grund
av att ménga trallskruvar inte har tillrackligt med klam-
kraft. Baserat pa de professionella snickarnas utmaningar
utvecklade ESSVE:s ingenjérer en skruv med fokus pa att
sakerstalla optimal klamkraft, snygg utformning och flisfria
montage. Resultatet blev trallskruven Essdeck Max.

For att motverka problemet med propellerbrédor, det vill
séaga trallvirke som skruvar sig, har Essdeck Max dubbla
géngor med olika géngstigning. Den understa gangan har
nagot glesare stigning och den &vre gédngan négot tatare
stigning, vilket gor att kldmkraften blir optimal och satter
skeva brador pé plats. Det resulterar dven i att det blir farre
braddor som behdver slédngas.

Stickor och flisor i trallen &r séllan dnskemal fr&n kund,
men dessvarre vanligt férekommande. For att motverka
uppkomsten av det har Essdeck Max en liten cylindrisk

14

skalle, 25 procent mindre én standard, med frésspér direkt
under skallen. Frasspéren och den cylindriska skallens
kant skér av fibrerna i tréet, vilket motverkar att fibrer
trycks upp och skapar flisor.

For att kunna mojliggéra montering ndrmare kant
designades en spets som fréser fibrer istéllet for att skéra
dem, vilket innebér att skéret inte fylls med fibrer och
darmed minskar risken for att virket spricker upp.

950

Omsattning, MSEK

ESSVE &r Nordens marknadsledande skruv- och
infastningsvarumarke och initierade under 2018 en
satsning pa internationell tillvéxt. Vid Eisenwarenmesse
i K&In 2018 inleddes dialogen med internationella
distributdrer och under 2019/2020 introducerades
ESSVE i flera l&dnder, exempelvis i Frankrike av Scell-it®
som &r ett marknadsledande foéretag inom fastteknik.
De har valt att komplettera ESSVE:s gréna sortiment
med egna fastelement i svarta ESSBOX-vaskor.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2020/2021
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s 1 BEKAMPAKLIMAT- ©*
. FORANDRINGARNA :

KGC SATSAR PA SVENSKA TILLVERKARE

Stoltheten dver att vara med och bygga Sverige har
alltid varit ett signum fér KGC. | dver 70 &r har KGC for-
sett murare och plattséttare med proffsverktyg fér en
effektivare vardag. Har arbetar de bésta i branschen
med att utforma och erbjuda ergonomiska verktyg av
hog kvalitet som ska tjéna lange och vél. | och med
Bergman & Bevings férvarv av KGC ér 2019 har bola-
get gatt pa hogvarv med fokus pé tre omraden: digi-
talisering, nytt férpacknings- och butikskoncept samt
géra inkdpen mer héllbara.

ESSVE:S NYA SPANPLATTELIM
MINSKAR MILJOPAVERKAN

Divisionen Building Materials stérsta bolag ESSVE har
haft en positiv férséljningsutveckling. Bolaget har under
aret lanserat det nya och miljovéanliga spanplattelimmet
Hybrid som &r helt fritt frén I6sningsmedel. Limmet &r
utvecklat i Norden och har nya egenskaper som goér

det lattarbetat och tal tuffa kyl- och varmefdrhallanden.
Lésningen minskar byggbranschens utslapp av orga-
niska I6sningsmedel med 4,5 ton per ar.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2020/2021

Nar coronapandemin ovantat stdngde ner varlden,
kostnaden fér importen 6kade och containerbristen
var ett faktum, valde KGC att vanda blicken inat
landet. Da féretaget har ett flertal underleverantérer

i Asien togs det strategiska beslutet att fasa ut dessa
och satsa pé svenska féretag. Det har gjort att KGC
har fatt mer kontroll dver vardekedjan samtidigt som
foretaget har minskat antalet resor och darmed bidrar
till en mer héllbar vérld.

ESSVE:S FORVARV GER VINSTER
INOM LATTVAGGSMONTAGE

Den 4 december 2020 foérvéarvade ESSVE samtliga aktier
i Atricon AB som har en intressant patentportféljinom
lattvdggsmontage. De patenterade produkterna ger
bland annat méjligheten att spika de flesta sorters gips-
skivor, vilket ger stora tidsvinster och battre ergonomi.
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WORKPLACE SAFETY

BRANSCHEXPERTER INOM ARBETSPLATSSAKERHET

Workplace Safety utvecklar produkter och tjanster inom arbetsplats-
sakerhet. Divisionen innehéller de 4tta affarsenheterna Arbesko,
Cresto Group, JO Safety, Guide, Systemtext, Skydda, VIP Safety och
Zekler. Enheternas varumarken ar specialiserade inom olika nischer
och erbjuder tillsammans en heltdckande 16sning av skyddsprodukter.
Egna produkter utgér 67 procent av divisionens totala omséttning.

Divisionen har
under 8ret starkt sin 1 589
position inom fallskydd, Omsattning, MSEK

héghdjdsraddning och
sakerhetsskyltar genom 137
férvarv av tva europeiska EBITA, MSEK
och ett danskt bolag och

enom att efterfragan pé
g gan p 8,6

personlig skyddsutrustning
var fortsatt hog.

EBITA-marginal, %

382

Fredrik Valentin, divisionschef Medarbetare

NETTOOMSATTNING 2020/2021

Egna produkter’ Kundsegment’ Geografi?

N

® 67 % Egna produkter ® 57% Industri ® 40% Sverige 3% Baltikum
® 33% Handelsvaror ® 20% Bygg ® 19% Norge ® 2% Danmark
©® 23% Ovrigt ® 17% Finland 1% Polen
6% Benelux 8% Ovrigt
1) Avser andel av extern nettoomséttning. 2) Baserat pa kundernas hemvist. ® 4% Tyskland
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Arbesko

Redan 1839 lades grunden till Arbesko
som idag &r en ledande tillverkare av
skyddsskor av hogsta kvalitet.
Arbesko é&r ett av branschens mest
kénda varuméarken och bolaget har
flera unika produktpatent. Produkterna
utvecklas i ndra samarbete med
krédvande slutanvédndare inom bygg-
och tillverkningsindustrin och
tillverkas alltjamt i Sverige.

Cresto Group

Cresto Group utvecklar och saljer
produkter och tjénster for sékert
arbete pé hég héjd och rédddning ur
extrema situationer. Verksamheten
bedrivs genom lokal nérvaro pé stra-
tegiska marknader i flera europeiska
l&nder som primért etableras genom
forvérv av de bésta nischaktdrerna.
Produktvarumérken inom fallskydd &ar
CRESTO och SAFETIME och inom
radddning och evakuering RESQ.

Guide

Guide utvecklar hdgkvalitativa
skydds- och arbetshandskar som
ba&de skyddar och &kar anvandarens
prestationsférméga. Genom innovativ
teknik- och produktutveckling och ett
starkt fokus péa héllbarhet strévar
Guide efter att bli den ledande akt6ren
inom arbetshandskar i norra Europa.
Bolaget séljer cirka 25 miljoner par

Véra huvudsakliga produktvarumérken:

ARBESKO GUID=

N

CRESTO
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J/ DENFOIL

handskar till kunder i dver 20 léander.
Bade under huvudvarumarket Guide
och under det nischade varumarket
Masters of Gloves (MoG) som utveck-
lar skraddarsydda specialhandskar for
anvandare inom rattsvasende, brand-
och raddningskéar och férsvar pé en
internationell marknad.

JO Safety

JO Safety ar marknadsledande i
Danmark inom sékerhets- och
arbetsmiljoskyltar. Bolaget designar,
utvecklar och tillverkar hdgkvalitativa
produkter i modern tillverkningsmiljé
till en internationell marknad. Under
produktvarumarket Denfoil erbjuder
bolaget skyltldsningar utifrén varje
unikt kundbehov.

L.Brador

L.Brador ar produktvarumérket for
hogkvalitativa arbetskldder med den
mest krdvande bygg- och industri-
arbetarens behov i fokus. L.Brador
drivs av kontinuerlig produktinnovation
i tdtt samarbete med slutanvandarna.

Skydda

Skydda &r Nordens marknadsledande
specialistinom arbetsplatssékerhet
och distribution av personlig skydds-
utrustning (PPE). Skyddas affarsidé &r
att hjélpa bygg- och industridterfor-
séljare att kunna leverera produkter,

OM BERGMAN & BEVING / DIVISION WORKPLACE SAFETY

tjdnster och kunskap inom arbets-
platssékerhet for en enklare, sékrare
och mer effektiv arbetsdag till sina
kunder med mélet att ingen ska
skadas pé arbetsplatsen.

Systemtext

Systemtext utvecklar, utformar och
producerar arbetsmiljéskyltar och
tjanster for en sakrare arbetsmiljo,
med ett unikt patent inom fargefter-
lysande skyltar utan strémforsorjning
(SuperNova) som grund. Bolaget har
branschledande kompetens inom
arbetsmiljdskyltning och arbetar
tillsammans med Arbetsmiljdverket
inom bade rddgivning och utveckling
av standarder.

VIP Safety

VIP Safety ar en ledande aktor i
Benelux inom distribution av person-
ligt skydd med primért fokus pé
divisionens produktvarumérken.

Zekler

ZekKler ar en nischaktér pa den nordiska
marknaden inom horsel-, dgon-,
andnings- och huvudskydd for pro-
fessionella anvandare i bygg och
industri. Zekler utvecklar hdgkvalita-
tiva skyddsprodukter med fokus pa
optimal passform och komfort i snygg
design, som 6kar prestationsférméagan
utan avkall pa anvandarens sakerhet.

LH L.BRADOR' [sysTEmMTEXT]
RESQO SAFETIME ZEKeLER
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| 6ver 30 &r har Guide skyddat hart arbetande héander med hdgkvalitativa arbets- och skydds-
handskar. Under 2020 véxlade féretaget upp internationellt i samband med nya forvérv,
strategiska rekryteringar och en malbild om att vara topp tre i Europa inom sitt segment.

For att starka sitt erbjudande utanfér Norden har Guide
gjort bade strategiska forvérv och nya viktiga rekryteringar.
Det specialiserade bolaget Masters of Gloves, med huvud-
kontor i Nederldnderna och kunder &éver hela vérlden,
utvecklar specialhandskar for extremt krdvande anvén-
dare inom rattsvasende, brand- och raddningskar samt
forsvar, vilket starker Guides totala produkterbjudande.
Workplace Safety-divisionens forvérv av VIP Safety med
huvudkontor i Belgien, vars stdrsta varumérke &r Guide,
har givit omedelbara positiva effekter till Guides inter-
nationaliseringsresa.

Guides uttalade strategi att vara den produktutvecklings-
massigt snabbaste, mest nyskapande och mest héllbara
tillverkaren av premiumhandskar for ett brett spektrum av
branscher genom att implementera avancerad teknik i en
traditionell bransch, fokusera pa anvandardriven produk-
tutveckling och underhélla en kultur av hég d6ppenhet for
nya idéer, har visat sig attrahera de allra frdmsta talangerna
i branschen, bade inom produkt-, koncept- och séljutveck-
ling. Under &ret har detta resulterat i mycket produktiv och
I&nsam tillvaxt i framfoér allt Frankrike och Polen, dér flera
nya konton vunnits trots pandemins strikt begrdnsade
mojligheter att tréffa kunder fysiskt.

18

Guide har fortsatt h6ga ambitioner for Idnsam internationell
tillvéxt, béde i de Iander bolaget redan befinner sig i och pa
nya marknader, b&de i och utanfér Europa, och végen dit
stavas bade foérvarv och fortsatta nyckelrekryteringar som
6ppnar upp nya marknader.

Framgangsfaktorn i Guides inriktning har varit att lyhort
hélla slutkundens behov i fokus kombinerat med en pro-
duktutveckling for att snabbt och effektivt kunna méta
bé&de dagens och morgondagens férvéantningar. Det ar
Guides DNA.

400

Omséttning, MSEK

Guide &r ett av Europas snabbast vdxande varu-
mérken inom skyddshandskar med férsaljning i dver
20 lander. Bolaget har som l&ngsiktigt mal att vara
den snabbaste, mest innovativa och mest héllbara
tillverkaren av premiumhandskar med en ledande
position i Europa och en relevant aktér globalt.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2020/2021
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ZEKLER LANSERAR DUBBELCERTIFIERAD HJALM

MED UNIKA EGENSKAPER

Zekler &r specialisten pé tekniskt skydd med fokus
pé hérsel-, 6gon-, andnings- och huvudskydd for
professionella anvidndare inom bygg och industri.
Innovation har alltid varit en drivande motor hos
Zekler som nyligen lanserade en ny latt skyddshjaim
med optimal flexibilitet — Zekler Zone. Produkten &r
framtagen genom att lyssna p8 anvandarna, i det
hér fallet hantverkare, och deras krav pé sékerhet,
bekvéamlighet och anvandarvénlighet. Zekler Zone
ar certifierad som bade bygg-/industrihjéim och
klatterhjélm, vilket innebar att den dérmed &r godkand
ocksa for arbete pé héga hojder.

Infér framtagningen av Zekler Zone genomférdes
detaljerade undersdkningar som inte bara tittade pa
hur vl hjélmarna skyddar och hur pass bekvdma de
ar, utan aven hur de faktiskt anvénds i dagligt bruk.

CRESTO GROUP FORVARVAR
FALLSKYDDSSPECIALISTEN
SAFETIME

Den 1januari 2021 forvérvade Cresto Group samtliga
aktier i bolaget Safetime i Slovakien. Cresto Group stérker
dérmed sin position i Europa inom fallskydd. Safetime till-
verkar och séljer personlig fallskyddsutrustning och fast
installerade fallskyddssystem. Bolaget grundades 2008
och omsétter cirka 10 MSEK &rligen med god I6nsamhet.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2020/2021

Resultaten visade att en mycket stor andel av anvén-
darna, omkring 85 procent, dven nyttjar hjdlmen pa
arbetsplatsen som en bérare av tillboehor (carrier of
accessories), s som horselskydd, lampor med mera.

Zeklers unika utformning av Zekler Zone-hjélmen
med dess |&ga vikt, effektiva ventilation och genom-
ténkta design skapar optimal flexibilitet fér anvan-
daren. Tack vare integrerade klickfasten kan man
smidigt och enkelt bdde montera och véaxla mellan
olika tillbehdr som visir, visirskydd, hérselképor och
pannlampa.

Zekler skall fortsétta vara den utmanande nisch-
specialisten inom tekniskt skydd genom hégt fokus
pé innovation och hég kundlyhdrdhet. Zekler planerar
under kommande &r en rad spannande lanseringar
aven inom sina andra produktomréden.

BERGMAN & BEVING FORVARVAR
SKYLTSPECIALISTEN JO SAFETY

Den 1 december 2020 férvérvade Bergman & Beving
samtliga aktier i det danska bolaget JO Safety A/S

med dotterbolag i Norge. JO Safety &r en ledande leve-
rantdr av arbetsmiljéskyltar, informationsskyltar och
sékerhetsmarkeringar med Danmark som sin storsta
marknad. Bolaget har &ven en vaxande internationell
kundbas. JO Safety omsétter cirka 45 MSEK per &r

med god Idnsamhet.
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Division

TOOLS & CONSUMABLES

EN KOMPLETT VERKTYGSLADA FOR YRKESFOLK

Tools & Consumables utvecklar och distribuerar ett produkterbjudande
av egna och externa varumérken fér bygg- och industrikunder, dar
andelen egna produkter uppgar till 40 procent. Divisionens stérsta enhet
ar Luna Group - Nordens ledande distributér av verktyg och férnéden-
heter vars varumérken, logistik och breda produkterbjudande rankas hégt
bland Nordens bygg- och industridterfdrséljare. | divisionen finns dven
Teng Tools, koncernens mest internationellt etablerade varumarke.

20

-. Efterfrdgan pa
divisionens pro-

dukter &terhamtade sig
successivt under éret och
véra mindre teknikbolag
utvecklades positivt med
goda resultat. Divisionen
har dven stérkt sin ledande
position inom verktygs-
sakring genom forvérvet
av Albretsen.

Oscar Fredell, divisionschef

NETTOOMSATTNING 2020/2021

Egna produkter’ Kundsegment’

@ 60 % Handelsvaror ® 70 % Industi
® 40% Egna produkter ® 27% Bygg
® 3% Ovrigt

1) Avser andel av extern nettoomséattning. 2) Baserat p& kundernas hemvist.

1495

Omséttning, MSEK

o7

EBITA, MSEK

3,8

EBITA-marginal, %

344

Medarbetare

Geografi?

N

® 43% Sverige ® 4% Storbritannien

® 28% Norge 3% Finland
©® 8% Baltikum ® 2% Danmark
4% Polen 8% Ovrigt
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Belano Maskin

Féretaget grundades 1957 och har
sedan starten fokuserat pa maskiner,
reservdelar och service till bygg- och
ventilationsplétslagare. Bolaget
erbjuder plétslagerimaskiner av hég
kvalitet fr&n 330 till 880 ton och frén
3 till 7 meters langd.

Germ

Germ erbjuder produkter for olje-, fett-
och kemikaliehantering till verkstéder
och industrikunder. Bolaget erbjuder
dven utrustning for professionell och
miljdanpassad hantering av smorj-
medel och vétskor.

Lidén Weighing

Bolaget erbjuder ett brett sortiment av
véagar till kontor, hélsa och sjukvéard
samt industri. Anvandningsomradena
stracker sig fran kontrollvagar for tung
véagning till precisions- och analys-
vagar.

Limit
Limit har férsett industrin med ett kom-
plett sortiment av matverktyg i mer én

Véra huvudsakliga produktvarumérken:

v umir Cluna
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90 ar och Limit har stor internationell
narvaro med kunder i &ver 30 lander.

Lindahl & Nermark

Tillhandahaller konventionella maskiner
for bade tra- och metallbearbetning.
Detta kompletteras med maskin-
tillbehdr och service.

Luna Group

Luna Group ar Nordens ledande
distributdr av verktyg och férnéden-
heter. Erbjudandet innehéller
marknadens bredaste sortiment

for professionella anvandare inom
industri och bygg.

Luna Tools

Luna Tools erbjuder ett sortiment av
elverktygstilloehér, handverktyg och
verktygssékring for den professionella
yrkesarbetaren.

Mareld

Mareld erbjuder ett premiumsortiment
inom portabel arbetsbelysning for
professionella anvédndare inom bygg
och industri.

MARELD

PRO LIGHTING®

TOOLS

MILLER’S

Millers

Millers &r Sveriges aldsta tillverkare av
beslag. Med traget kvalitetsténk och
estetiskt detaljfokus har Millers som
mal att skapa vackra och funktionella
beslag, handtag och l&s som gor ett
hem tidstypiskt korrekt.

Teng Tools

Teng Tools erbjuder premium hand-
verktyq i stationdra och mobila for-
varingslésningar for verkstads- och
industriarbetare. Med det innovativa
moduléra handverktygskonceptet
Get Organised™ skapar bolaget en
sdkrare och effektivare arbetsmiljé for
béde anvandare och organisationer.
Teng Tools har god internationell
narvaro med kunder i &ver 30 ldnder.

Uveco

Uveco é&r en totalleverantér av verktyg
till bygg- och ventilationsplatslagare.
Sortimentet bestér dels av egen-
utvecklade produkter och dels av
produkter fr&n marknadsledande
tillverkare som séljs via lokala och
rikstdckande grossister.

T

BESLAG SEDAN 1903 IENGIOO'-SM
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KUNDINSIKTER RESULTERADE
| FRAMGANGSRIK PRODUKTLANSERING

Nar coronapandemin slog till sdg Teng Tools orderingdngen minska. | stéllet for att vanta
ut pandemin 6kade bolaget sin séljaktivering och utvecklingsinsats. Det resulterade i en
ny unik verktygsvagn som vidareutvecklades fran bastséljaren (1001-vagnen) som endast

tillverkades i en begransad utgéava.

Teng Tools erbjuder premium handverktyg i stationéra
och mobila férvaringslésningar till professionella
mekaniker inom industri och automotive. | och med att
Teng Tools har ett modulart system finns mgjligheten att
ta fram nya kampanjprodukter baserat pa existerande
koncept, vilket innebar kort utvecklingstid och laga
utvecklingskostnader. For att bygga det nya konceptet
gjordes en marknadsanalys dér det framkom att den
nya verktygsvagnen beh&vde vara mer platseffektiv
an bastsaljaren 1001-vagnen, ha extrafunktioner sésom
arbetsbank och enl&ddesfunktion och samtidigt kunna
erbjudas till ett attraktivt pris.

Det resulterade i att den nya verktygsvagnen fick ny
design med forstarkt profilering i silvertryck bade i front
och pé sidan, en extra lada for att f& plats for flera verktyg,
enladesfunktion for 6kad sékerhet och en arbetsbénk
med sidobord for att kunna erbjuda en arbetsyta sominte
finns p& 1001-vagnen. Till vagnen utvecklades &ven en stor
hylsnyckelsats med 98 delar dar produktionskostnaden

22

reducerades genom att ta bort kostnadsdrivande element
som inte tillférde kundvérde.

Resultatet? Teng Tools tillverkade och sélde
1000 verktygsvagnar. Inom ett kvartal var kampanjen
slutséld. Kampanjen omsatte cirka 15 miljoner kronor.

250

Omséttning, MSEK

Teng Tools distribueras till &ver 30 lander runt om i
hela varlden och ar marknadsledande leverantér

av handverktyg till kunder inom industri och auto-
motive i lander s& langt ifrén varandra som Norge och
Nya Zeeland. Over 70 procent av omsattningen gar till
lander utanfér Norden. Under 2020/2021 startade
Teng Tools upp ett eget séljbolag i Australien.
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NYA LOSNINGAR SKAPAR VARDE FOR PLATSLAGARE OCH SLUTKUNDER

Uveco ar en marknadsledande leverantér inom
professionella pladtverktyg som erbjuder ett komplett
sortiment av verktyg och produkter. Fér Uveco har
fokus alltid varit att utveckla produkter som skapar
vérde for platslagarna. Den konservativa bransch som
Uveco verkar i har gjort det svért att né slutkunderna
och forklara véardet av nya verktyg som underlattar i
arbetet.

Platslagarna verkar i en nischad och traditionell
bransch dar kunskap, erfarenhet och skicklighet
véarderas hégt. | grund och botten handlar det om
att fortjana ett fortroende, visa pa kompetensen
och erbjuda produkter som &vertraffar kundernas
férvéntan.

MILA STARKER ERBJUDANDET
INOM MARELD

Den 1mars 2021 férvarvade Bergman & Beving
verksamheten i Mila AB. Mila utvecklar och tillverkar
kraftfulla och avancerade pannlampor for krdvande
férhéllanden. Anvandare &r bland annat polis och kust-
bevakning samt industri och hantverkare.
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Uveco genomférde en undersdkning som visade att
det fanns ett stort utrymme att héja kompetensen
inom sina kérnprodukter ute bland grossisterna och
ett viktigt arbete har nu pébdrjats, dar man parallellt tar
ett aktivt utdkat dgarskap i dialogen mot slutkunden
genom att interagera med denna nér det skapar vérde.

Den nyligen lanserade hemsidan kommer att spela
en central roll fér bade grossister och slutkunder nar
det géller att hitta relevant information om Uvecos
produkter.

Sedan Bergman & Beving kdpte verksamheten 2017
har féretaget 6kat tempot i sin tillvéaxt med att na fler
platslagare, 6ka leveransgraden och stérka marknads-
positionen ytterligare.

FORVARV AV GERM OKAR
KONCERNENS KOMPETENS INOM
MILJOANPASSAD HANTERING

Den 1februari 2021 férvérvade Bergman & Beving bolaget
Germ AB. Germ utvecklar och tillverkar utrustning for pro-
fessionell och miljdanpassad hantering av smdrjmedel och
vatskor. Bolaget erbjuder dven produkter for olje-, fett- och
kemikaliehantering till verkstader och industrikunder. Germ
omsatter cirka 35 MSEK per &r med god Idnsamhet. Verk-
samheten ligger i Vannasby dar bolaget har 11 anstéllda.
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HALLBARHETSRAPPORT

OKAT AFFARSVARDE
GENOM ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Bergman & Beving har uppréttat bolagets héllbarhetsrapport for
rakenskapsaret 2020/2021 och denna omfattar moderbolaget
Bergman & Beving AB (publ) organisationsnummer 556034-8590
och dess dotterbolag. Bergman & Beving stér fér ett hallbart fére-
tagande, déar vi aktivt arbetar for att begransa vara verksamheters
inverkan pa miljén och pa sa satt bidrar vi samtidigt till att skapa
langsiktigt varde for bdde samhalle och vdra aktiedgare. Vart arbete
foér att uppna detta presenteras i denna hédllbarhetsrapport. Styrelsen
har vid undertecknandet av &rsredovisningen fér 2020/2021 dven
undertecknat héllbarhetsrapporten.
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INFORMATION OM HALLBARHETSRAPPORTEN

| enlighet med svensk arsredovisningslag,

ARL 6 kap 11§, har Bergman & Beving valt att
uppréatta denna lagstadgade héllbarhetsrapport
som en, frén den legala &rsredovisningen,
avskild rapport.

Var hallbarhetsrapport beskriver vara héll-
barhetsmaél, varfér vi har dem som mél och hur
utvecklingen har varit under éret. Vi beskriver
ocksa ett antal exempel pa initiativ och aktivite-

INNEHALLSFORTECKNING

ter inom véra prioriterade fokusomraden, men
som inte ryms direkt inom mé&tbara mal. Hall-
barhetsrapporten ar strukturerad enligt nedan
innehéllsférteckning i linje med vér strategi som
ar uppbyggd kring véra valda fokusomréden och
mal frdn FN:s Sustainable Development Goals,
SDG. Véra mél tdcker samtliga omraden inom
ESG: miljé och klimat, social héllbarhet och styr-
ning (Environmental, Social and Governance).

Sidnr
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VAR HALLBARHETSVISION 27
STYRMODELL 28
Hur Bergman & Beving styr héllbarhetsarbetet 28
Varderingar och féretagskultur 28
Uppfoérandekod 28
Koncernpolicyer 28
HALLBARHETSSTRATEGI 29
Intressentanalys 29
Fokusomréden och matbara mél 30
SDG Sidnr

AKTIVITETER OCH UTVECKLING UNDER ARET SOM GATT 31
Jamstélldhet och méngfald 5 31
Medarbetare 5,8 32
Produktportfolj 8,12 33
Hallbar vardekedja 12 33
Material och avfall 12 35
Utslapp och energiférbrukning 13 37
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OKAT FOKUS PA HALLBARHET UTGOR EN HORNSTEN
| DET FRAMTIDA BERGMAN & BEVING

Ledningeni Bergman & Beving tar hallbar-
hetsarbetet pé stort allvar och koncernen
har under de senaste éren flyttat fram
positionerna inom omradet. Héllbarhet
ligger vélilinje med vér affarskultur och
verksamhet och ett 6kat fokus inom detta
omréde skapar bade affarsmajligheter
och langsiktig konkurrenskraft.

Detta foérhéliningssétt aterspeglasi vart
héllbarhetsarbete. Alla véra dotterbolag
har tydliga mélsattningar inom héllbarhet
som féljs upp och vi strévar efter att
samtliga ska vara goda férebilder och
ansvarstagande féretag som tillfér sam-
héllsnytta och &r vérdeskapande.

Behovet av héllbara I&sningar kommer
att 6ka framdver och vi utvecklar konti-
nuerligt nya Idsningar och produkter mot
en effektivare resursanvandning, vilken
innefattar dkad &teranvéndning och ater-

vinning. Ett exempel pé detta &r Crestos
produkt RESQ Vacuum som minskat
klimatavtrycket genom utdkad livsléngd,
6kad &teranvandning och atervinning.

Effektivare tillverkning och héllbara
materialval &r andra viktiga omréden.
Detta kan vi bland annat se hos KGC:s
nya kanitzer dér man bytt ut teak mot
Accoya®.

Vidare kraver vi att vara leverantdrer och

medarbetare foljer vara etiska riktlinjer
som inkluderar antikorruption och ménsk-
liga rattigheter. Utdver detta utvecklar vi
exempelvis produkter inom arbetsplats-
sdkerhet och personlig skyddsutrustning
som mojliggor for féretag att skapa en
béde trygg och séker arbetsmiljoé for

sina anstéllda. Vi har en hég ambition att
bygga en grupp av bolag som bidrar till en
gemensam héllbar utveckling.

Magnus Séderlind
VD Bergman & Beving

VAR HALLBARHETSVISION

En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfreds-
stéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina
behov. Att arbeta med héllbar utveckling innebar
séledes att vi dven tar ett ansvar for pa vilket satt
verksamheten nar sina resultatmal. Ansvaret tas i hela
vérdekedijan frdn produktutveckling och inkdp till
slutet av produktionscykeln.

Vér vision &r att vara norra Europas ledande leve-
rantdr av egna héllbara och virdeskapande produkter
och tjanster till bygg- och industrisektorerna. Fér oss
innebér att vara ledande en férméga att langsiktigt
skapa véarde genom héllbar utveckling, tillvaxt och
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I6nsamhet. | detta ingdr att vara ett féretag som tar
ansvar for sin paverkan pa samhéllet och miljén i sin
strévan efter hdgre |6nsamhet. Vagen dit gér bland
annat via smart produktutveckling och ansvar fér
arbetsforhallanden i leverantérskedjan, engagerade
medarbetare som trivs hos sin arbetsgivare samt
effektiva transporter. Hallbarhet skapar afférsvarde i
form av lojalare kunder, néjdare medarbetare och mer
héllbara produkter. Hallbarhet &r helt enkelt en f6r-
utsattning for Iangsiktig IdGnsamhet. Vart huvudsyfte
ar att minska affarsrisker, skapa affarsméjligheter
och samtidigt bedriva ett trovéardigt och framétriktat
héllbarhetsarbete.
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STYRMODELL

Detta avsnitt beskriver hur vi styr var verksamhet mot upp-
satta hallbarhetsmél samt vilka regler och policyer som styr
vart arbete. For vidare information om vér bolagsstyrning,
se var bolagsstyrningsrapport pé sidorna 45-49.

Hur Bergman & Beving
styr héllbarhetsarbetet

Satter upp koncerngemen-
samma hallbarhetsmal, ansva-
rar for hallbarhetsstrategin
och uppférandekoden samt
beslutar om policyer.

Bryter ner héllbarhetsmalen
och prioriterar arbetet.
Féljer upp och utvérderar
utvecklingen.

Séatter upp egna héllbarhetsmal
utdver de koncerngemen-
samma och driver héllbarhets-
initiativ.

Genomfér héllbarhetsinitiativ

och utvecklar verktyg och pro-
cesser som driver héllbarhets-
arbetet framat i verksamheten.

Vérderingar och féretagskultur

Grunden till vart hallbarhetsarbete &r véara varderingar och
féretagskultur. Bergman & Bevings véarderingar och kultur
grundar sig i ett genuint entreprendrskap. Vi arbetar inno-
vativt for att utveckla starka varumérken och bygga relatio-
ner. Vi sammanfattar var vardegrund med nyckelord som:

+ Ansvar och frihet

 Enkelhet

- Effektivitet

- Oppenhet och férandringsvilja

Véra dotterbolag bedriver sin verksamhet med stor frihet
och har ocksé ett stort ansvar for att leva upp till hogt
stéllda méalsattningar. | praktiken innebar det att vara med-
arbetare prioriterar insatser och fattar beslut sa néra kun-
derna och marknaden som mgjligt. Detta skapar motivation
och utveckling hos véra medarbetare. Vi ska upptréda med
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integritet, uppfattas som goda férebilder och ta ansvar for
héllbar vérdeskapande utveckling. Koncernen har ett vissel-
bladsarsystem dér b&de interna och externa intressenter
kan rapportera misstankta oegentligheter i verksamheten.

Uppférandekod

Var uppférandekod (Code of Conduct) ar ett centralt
verktyg for att supportera Bergman & Bevings decentrali-
serade organisation och riktar sig till samtliga medarbetare
och leverantérer.

Uppférandekoden baseras bland annat p8 FN:s dekla-
ration om manskliga rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner
(International Labour Organization), OECD:s riktlinjer
fér multinationella féretag samt kraven i FN:s initiativ
Global Compact. Koncernen baserar dven uppférande-
koden pa Naringslivskoden fran Institutet Mot Mutor (IMM)
som &r padrivande inom antikorruption i samhélle och
naringsliv.

En hallbar vardekedja innebér ansvarsfulla inkdp som
foljer koncernens varderingar inom afférsetik, ménskliga
rattigheter, férbud mot barn- och tvdngsarbete samt
rattvisa arbetsvillkor. Bergman & Bevings uppférandekod
stéller krav pé leverantdren att respektera grundldggande
ménskliga rattigheter och att behandla sin arbetskraft
rattvist och med respekt samt syftar till att motverka
korruption. Leverantdrerna ansvarar ocksé for att deras
underleverantdrer, entreprendérer och agenter verkar enligt
koncernens uppférandekod samt for att bedéma deras
prestanda gentemot denna kod.

Det &r viktigt for oss att vara samarbetspartners lever
upp till vara férvéntningar och att varje leverantér aktivt
bekraftar och godkénner att den féljer uppférandekoden.
For att sékerstélla att koncernens leverantdrer lever upp
till véra férvantningar gors regelbundet revisioner som
utférs b&de av externa oberoende resurser och av intern
personal.

Viarbetar fér en héllbar vardekedja genom att 6ka
andelen ink&p fran certifierade leverantérer samt andelen
inkdp frén leverantdrer som skrivit under koncernens
uppférandekod.

Koncernpolicyer

Koncernen har ett antal policyer och riktlinjer som géller
for vara medarbetare sdsom riktlinjer for systematiskt
arbetsmiljdarbete, tillbud och kris, likabehandling samt
riktlinjer for alkohol, droger och hélsofarliga &mnen.
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HALLBARHETSSTRATEGI

Intressentanalys
Koncernen har gjort en analys som utifrén var affarsmodell
definierat de héllbarhetsmél dér koncernen bedémts ha
stdrst mojlighet att padverka genom ett aktivt utvecklings-
arbete. Basen for detta arbete &r en intressentanalys dér
ett urval av kunder, leverantérer, &gare och medarbetare
beskrev de omréden som de anség borde prioriteras.

Det sammanvégda resultatet av intressenternas och
ledningens prioriteringar har anvénts i analysen dar
vasentliga omraden har identifierats. Ledningen har

OM BERGMAN & BEVING /HALLBARHETSRAPPORT

ramverk med fokusomraden som beddms vara vésentliga
for en l&ngsiktig framgéng och tillvéxt. Fokusomrédena &ar
gemensamma for samtliga enheter inom koncernen, men
utdver dem kan respektive bolag implementera enhets-
specifika mal.

Intressent- och vésentlighetsanalys genomfdrs vart
tredje ar.

Bergman & Beving arbetar kontinuerligt med att prio-
ritera hur vi kan f& maximalt genomslag av véra héllbar-
hetsinitiativ och styrelsen foljer upp héllbarhetsarbetet i

formulerat koncernens héllbarhetsmal strukturerade i ett

Intressentanalys
En intressentundersékning har gjorts med hjélp av medarbetarundersdkningar, intervjuer med
kunder, leverantdrer, investerare och samhallsintressenter. Ledningen har utifrén detta sammanstalit
intressentanalysen nedan. Den mynnar ut i aktiviteter d&r Bergman & Beving har stérst mojlighet att
paverka. Med detta som bas har ledning och styrelse formulerat héllbarhetsmél strukturerade i ett
ramverk med fokusomraden som koncernen ska arbeta med och utveckla fér att driva héllbarhets-
arbetet framét. Se vidare illustrationen "Fokusomréden kopplade till de globala malen"”.

samband med den érliga strategigenomgéngen.

Intressenter  Nyckelfrédgor Aktiviteter fér att m6ta upp mot intressenternas nyckelfradgor

Minska risker, skapa afféarsmojlig- Genom att integrera héllbar utveckling i strategin minskas risker och
Agare heter samt bedriva ett trovardigt skapar langsiktigt vérde for &garna.

och framétriktat héllbarhetsarbete.

Medarbetarna stéller allt storre Skapa ett inkluderande arbetsklimat dér olikheter tillvaratas och dér all

krav pa ett héllbart féretagande. personal har lika villkor och méjligheter. Alla ledare i koncernen ska vara
Medarbetare Sékerhet, hélsa, sociala forhal- tydliga budbérare av Bergman & Bevings karnvarden och kultur. Attrahera

landen, trivsel och utvecklings- och utveckla medarbetare genom séker arbetsmiljd, kompetens- och

méjligheter ar utdver 16n och personlig utveckling.

férméner viktiga krav.

Efterfrdgan pé héllbara produkter Erbjuda innovativa, héllbara, certifierade och sékra produkter och

Okar. Bergman & Beving berdrs I6sningar. Bergman & Beving arbetar med utveckling av nya produkter
Kunder framst av kundkrav omfattande dér fokus, utdver funktion, &r att minska miljopéverkan.

certifiering av produkter dar

specifik lagstiftning ska uppfyllas.

Bergman & Beving stravar efter att ~ Gora inkdp fran ansvarsfulla leverantdrer som foljer véra vérderingar,

ha langsiktiga och 6ppna relationer  manskliga réttigheter, férbud mot barn- och tvéngsarbete samt rétt-

med leverantérerna. Detta for visa arbetsvillkor. Aktivt arbeta med vér uppférandekod genom att utféra
Leverantérer  att siakerstélla rétt kvalitet, finan- I6pande revisioner av leverantorernas héllbarhetsarbete.

siell stabilitet och héllbar utveck-

ling fér b&da parter. Leverantérerna

forvantar sig tydliga riktlinjer.

Héllbart féretagande som bland Frémja atervinning och/eller ateranvandning av material och révaruhante-

annat tydligt minskar klimat- ring. Arbeta med resurseffektivitet och mot mer cirkuléra fldden. Arbeta

paverkan, betalar skatt och enga- med att minimera utslépp vid transporter samt 6ka andelen férnybar
Samhdlle gerar sig i de samhéllen dér vara energi i fastigheter. Bidra till samhéllet genom engagemang i féreningsliv,

bolag &r verksamma.

stédjande av ideella organisationer och genom att betala skatt. Varken
Bergman & Beving eller ndgot av bolagen i koncernen ska tillampa
skatteplanering utan alltid betala skatt enligt géllande lagstiftning.
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Fokusomraden och matbara mal
Bergman & Bevings héllbarhetsstrategi definierar véra
l&ngsiktiga mél och fokusomréden. Med tydliga priorite-
ringar guidar strategin vér verksamhet i ratt riktning och
hjélper oss att uppné de positiva férédndringarna vi vill se.
Vér strategi &r uppbyggd kring hur vi ska hjélpa véara kunder
att bli mer héllbara. Detta gor vi genom att forsta trender
for att kunna erbjuda héllbara och relevanta produkter och
tjidnster dér efterfrdgan véxer.

Koncernens héllbarhetsmél &r strukturerade i ett ram-
verk med fokusomraden som beddms vara vésentliga for

Fokusomréaden kopplade till de globala mélen

en langsiktig framgéng inom héllbar utveckling och tillvaxt.
Fokusomrédena &r koncerngemensamma. Dérutdver kan
respektive bolag implementera enhetsspecifika mél.
Foretagsledningen och styrelsen valde sex fokus-
omréden som strdvar mot koncernens héllbarhetsvision.
Dessa ér kopplade till de fyra féljande globala malen utifrén
FN:s definitioner: JAmstélldhet, Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéxt, Hallbar konsumtion och produktion
samt Bek@mpa klimatféréandringarna. Verksamheten méater

och féljer upp &tgarder inom de sex fokusomradena.

Med utgadngspunkt i intressentanalysen och analysen av koncernens péverkansmojligheter har ledningen och
styrelsen formulerat koncernens héllbarhetsmal strukturerade i ett ramverk med fokusomraden.

Globala mélen Fokusomréden

Malformulering

Nyckeltal

Vi verkar inom en mans-

5 JAMSTALLDHET
dominerad bransch och

Jamstilldhet

Ett inkluderande arbetsklimat
dar olikheter tillvaratas och dér

+ Andel kvinnor

* Andel kvinnliga chefer
kan gora skillnad inom och all personal har lika villkor och
. * Andel nyrekryterade
méngfald och mangfald mojligheter. A R
e o kvinnliga tjansteman
jamstalldhet.
ANSTANDIGA Véra verksamheter och Attrahera och utveckla medarbetare - Medarbetarindex, NMI
ﬁ'ci?%:n?hﬁgﬁ produkter bidrar till bra Medarbetare genom séker arbetsmiljé, kompe-
/J arbetsvillkor och tens- och personlig utveckling.
‘I' ekonomisk tillvaxt.
Erbjuda innovativa, héllbara, certi- * Andel omséttning fran
P’°d‘f_k_t' fierade och s#kra produkter och certifierade produkter
portfolj |6sningar. och tjanster
Genom aktiv krav-
stallning pé leverantorer Ansvarstulla inkép som folier vara - Andel av inkdpsvolym
och egen produktion varderingar, ménskliga rattigheter, frén certifierade
:fomb:(nelrat :necli( . H?II:aI: di férbud mot barn- och tvangsarbete leverantérer
ivscykelanalys kan vi véirdekedja samt rattvisa arbetsvillkor. : inké
minska miljépéverkan. Ande!.mkopsv?Iym izt
godkénd uppférandekod
Atervinning och/eller ater- * Forbrukning av
Material anvandning av material och révaru- emballage
och avfall hantering. Resurseffektivitet och
cirkulara fldden.
e Genom smarta Minimera utslépp vid transporter * Fylinadsgrad gods in
1 FORANDRINGARNA . e m = 5
transporter och energi- Utslapp samt 6ka andelen férnybar energi  Fyllnadsgrad gods ut
@ |6sningar i var verk- och energi- i fastigheter.
* Andel flygtransporter

samhet kan vi minska
miljdpéverkan.

forbrukning
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AKTIVITETER OCH UTVECKLING
UNDER ARET SOM GATT

Jémstélldhet och mangfald

Bergman & Beving ska erbjuda ett inkluderande arbets-
klimat dér all personal har lika villkor och méjligheter,
dér olikheter tillvaratas och dér attityden &r att méngfald
berikar. For att mota vara kunder pé bésta séatt géller det
att bygga kompetenta team och ha ett ledarskap som
aterspeglar koncernens och samhéllets varderingar.

Koncernens policy for likabehandling beskriver hur alla

anstéllda ska upptrada for att eliminera diskriminering

samt bidra till jdmn kénsférdelning och méangfald. Policyns

efterlevnad sakerstélls genom att alla nyanstéllda far en

genomgéng av policyn vid sin introduktion, att densamma

féljs upp vid utvecklingssamtal och att oegentligheter
rapporteras via koncernens visselblésarsystem.

Bergman & Beving har som mal att stédndigt férbattra
balansen mellan antalet anstéllda mé&n och kvinnorien
mansdominerad bransch. Mélet &r att &terspegla sam-
hélls- och kundstrukturen battre samt att bana vag for
att branschen i stort blir mer balanserad. Vinsten i detta
tror vi ligger i att battre beslut fattas samt att branschen
uppfattas som mer dppen for alla oavsett kdn. Ett sétt
att arbeta for att n8 koncernens uttryckta mél &r att méta
andelen kvinnliga chefer.

Andelen kvinnor i Bergman & Bevings styrelse under
2020/2021 uppgick till 33 procent (33) och koncern-
ledningen bestod av tva man.

Utdver de nyckeltal som &r matbara har ett antal
initiativ genomforts under éret. Ett exempel som vi vill
lyfta fram i detta sammanhang &r ett flertal projekt inom
jamlik kommunikation som handlar om att kommunicera
medvetet och inkluderande.

Andel kvinnor, %

33
30 30 3 25

23 22

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Andelen kvinnliga anstallda
har under aret 6kat till

33 procent (31). 27 procent (25).
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Andelen kvinnliga chefer
har under aret 6kat till

OM BERGMAN & BEVING /HALLBARHETSRAPPORT

JAMLIK KOMMUNIKATION

Bergman & Beving ska erbjuda ett inkluderande
arbetsklimat dar all personal har lika villkor och
mojligheter, dar olikheter tillvaratas och dér atti-
tyden &r att mangfald berikar. For att mota vara
kunder pé bésta satt géller det att bygga kompe-
tenta team och ha ett ledarskap som &terspeglar
koncernens och samhéllets varderingar och har
har Bergman & Beving en stor méjlighet att paverka
bade féretag och samhalle genom normkritisk
kommunikation dér vi kan luckra upp férutsattningen
for diskriminering. Vara intressenter ska kénna sig
inkluderade och valkomna, for att 6ka réckvidden
for vart budskap.

Andel nyrekryterade kvinnliga tjansteman

Malet ar att forbattra
balansen mellan antalet
(y X ) :
O anstillda man och kvin-

nor i en mansdominerad
bransch.
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Medarbetare

Bergman & Bevings storsta tillgdng &r vara kompetenta
medarbetare och deras engagemang &r en viktig forut-
sé&ttning for att fortsatta utveckla befintliga och nya affa-
rer. Var ambition &r att tillvarata medarbetarnas intressen
att utvecklas inom verksamheten. Bergman & Bevings
styrmodell med tydligt decentraliserat ansvar och
beslutsfattande &r en viktig del for att uppfylla detta,

men &ven for att locka nya engagerade och kompetenta
medarbetare. Som en del av vér styrmodell ingér en intern
affarsskola vars syfte &r att utbilda medarbetarna i affars-
fragor, utbyta erfarenheter med andra affarsenheter samt
informera och diskutera Bergman & Bevings varderingar.
Vi ser positivt pa internrekrytering och flertalet personer i
ledande stéllning i koncernen har p&bdrjat sin karridr inom
nagot av dotterbolagen.

Var medarbetarfilosofi handlar om att vara en attraktiv
arbetsgivare med en arbetsplats déar man trivs, kanner sig
delaktig och kan utvecklas. Engagemang och medarbetar-
néjdhet foljs upp genom regelbundna medarbetarunder-
sokningar (N6jd-Medarbetar-Index, NMI). Genom dessa
undersokningar kan vi fa en uppfattning om medarbeta-
rens instalining till sitt uppdrag, samtidigt som vi vill skapa
en koppling mellan medarbetarnas trivsel, instélining och

vérderingar samt kraven pé resultatutveckling frén véra
agare. De koncerngemensamma medarbetarundersdk-
ningarna dger rum med ett mellanrum om cirka 18 ménader
och den senaste for hela koncernen genomfordes under
slutet av 2019 och kommer att genomféras under nasta
rakenskapsér. Daremellan gors sé kallade temperatur-
matningar for de enheter som dnskar. Under éret som har
gatt deltog ett antal enheter inom de tre divisionerna, men
négot sammantaget resultat fér koncernen finns inte.

Medarbetarindex

Koncernens mél ar ett
NMI &éver 70. Den senaste
NMI-mé&tningen (som
genomférdes 2019)
visade, trots omfattande
omstruktureringar, en
fortsatt hdg niva med ett
NMI pa 77 (79).

79
n /4 77

2014 2015 2017 2019

MARELD STODJER MISSING PEOPLE

Mareld Pro Lighting-belysning ger ett starkt riktat
ljus som &r stryktéligt mot smuts, véta och slitage.
| bérjan av 2020 inledde Mareld Pro Lighting och
Missing People ett samarbete som innebér att Mareld
bistar med arbetsbelysning for att lysa upp samlings-
platser samt fick- och pannlampor som anvands av
deltagarna vid sokinsatser.

Kvalitativt ljus i form av professionella ficklampor
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och pannlampor &r en férutséttning for att

Missing People ska kunna genomféra sitt arbete
effektivt. Bra belysning &r viktigt &ven i dagsljus
eftersom solens sken kan skapa kontraster som gor
att skuggiga partier och terrdnglandskap blir svéra
att s6ka igenom. D& Missing People &r en ideell
organisation ar denna typ av gévor avgdrande for
att fler manniskor ska hittas i tid.
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Produktportfolj

Bergman & Beving vill att véra kunder ska vélja héllbara och
sakra produkter och koncernen erbjuder en bred portfélj
med premiumvarumérken. Var innovativa produktutveck-
ling verkar for en héllbar produktportfélj med konstruktion,
materialval, tillverkning och anvandning. Produkterna ska
vara sékra att anvanda och korrekt mérkta. Ytterligare ett

Andel nettoomséttning

frén nya produkter )
Vi arbetar med

utveckling av
nya produkter
dar fokus, utdver
funktion, ar att
minska miljo-
paverkan.

17.4 18,7

15,8
1.9 12,9

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Hallbar vardekedja

En héllbar vardekedja innebéar ansvarsfulla inkép som
foljer koncernens vérderingar inom afférsetik, ménskliga
rattigheter, férbud mot barn- och tvangsarbete samt
rattvisa arbetsvillkor. Bergman & Bevings uppférandekod
stéller krav pa leverantéren att respektera grundldggande
manskliga réttigheter och att behandla sin arbetskraft
rattvist och med respekt samt syftar till att motverka
korruption. Leverantdrerna ansvarar ocksé for att deras
underleverantdrer, entreprendrer och agenter verkar
enligt koncernens uppférandekod samt for att bedéma

Andel inképsvolym frén
certifierade leverantérer
Vi vill sakerstélla ratt kvalitet
73 o och héllbar utveckling tillsam-
/0 mans med véra leverantdrer.
For att bli en certifierad leve-
rantor kravs det alltid ndgon

form av extern revision.
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sétt att bidra och att sékerstélla en héllbar produktportfélj
ar att Oka forsaljningen av certifierade produkter och tjans-
ter. Utveckling och positionering av den egna produkt-
och varumarkesportféljen &r en viktig drivkraft for tillvaxt
och I6nsamhet samtidigt som det mojliggdér minskad
miljdpaverkan genom nya miljévanliga lésningar och
produktionstekniker.

Andel omsittning av certifierade
produkter och tjanster

Efterfrdgan pé héllbara produkter
66 o) Okar och vi berors framst av kund-

/O krav pé certifierade produkter.

Certifierade produkter innebér att
de ar béttre i jamforelse, det vill
séga hogre kvalitet och sékerhet
som ett exempel. Det innebér inte
alltid en extern certifiering.

deras prestanda gentemot denna kod. Det &r viktigt for
0ss att vara samarbetspartners lever upp till vara for-
véntningar och att varje leverantdr aktivt bekraftar och
godkanner att den foljer uppférandekoden. For att séker-
stélla att koncernens leverantérer lever upp till véra krav
gérs regelbundet revisioner som utférs bade av externa
oberoende resurser och intern personal. Vi arbetar for
en héllbar vardekedja genom att 6ka andelen ink&p frén
certifierade leverantérer samt att 6ka andelen ink&p frén
leverantdrer med en godkénd uppférandekod.

Andel inképsvolym frén leverantorer
som skrivit under var uppférandekod
Uppférandekoden stéller krav
84 0 péa vara leverantdrer att respek-
/0 tera ménskliga rattigheter och
behandla sin arbetskraft rattvist
och med respekt. Koden syftar
ocks4 till att motverka korruption.
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EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN
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Guides handske ENVI produceras helt utan vatten, dar det
normalt gér &t cirka fem liter vatten per par. Produktions-
processen kraver dessutom 40 procent lagre energi-
férbrukning och &r helt fri frén skadliga kemikalier.

ESSVE har i sitt innovativa labb utvecklat det nya spéan-
plattelimmet Hybrid. Produkten &r, till skillnad frén liknande
spanplattelim, fri frén I6sningsmedel. Den gér att ESSVE kan
bidra till att minska utsldppen av organiska I6sningsmedel med
hela 4,5 ton per &r, vilket motsvarar drygt 70 000 kvadrat-
meter nylagt golv eller tio fotbollsplaner.

Cresto har minskat klimatavtrycket frén sin produkt

RESQ Vacuum genom utdkad livslangd, 6kad &teranvandning
och atervinning. Efter produktlivscykelns slut &tervinns eller
aterbrukas 99 procent av allt ingdende material.

KGC:s nya kanitzer &r tillverkade i Sverige och man har i &r
&ven bytt ut teak mot Accoya®. Tréet till Accoya® kommer
frén férnyelsebara skogar och tillverkas med hjélp av en giftfri
process.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2020/2021



Material och avfall
Bergman & Beving arbetar for att begransa verksam-
hetens inverkan p& miljén. Fokus inom detta omréde &r
Okad resurseffektivitet, cirkulédra fldden och att atervinna
och &teranvanda mer material och révaror.

Det nyckeltal som vi féljer upp inom koncernen &r for-
brukningen av emballage per levererad kubikmeter (m?)

Atgangen av emballage per levererad kubikmeter

73 hg/m?3
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frén vart centrallager i Ulricehamn. Mélet &r att successivt
minska férbrukningen.

Alla initivativ och aktiviteter gér inte att méta i nyckeltal
och inom Bergman & Beving har vi under &ret genomfért
ett antal aktiviteter kring dteranvéndning och atervinning.
Se nedan exempel pé aktivitet frdn L.Brador som arbetar
for att frdmja &teranvandning.

Arets utfall har forbattrats med cirka 26 procent till 73 hg/m3 mot féregéende &r
som var 98 hg/m?, vilket motsvarar en minskning med 116 ton per ar. Férbrukningen
har minskat da vi aktivt styr mot farre och stérre leveranser, vilket innebér fler

palleveranser snarare &n att tillféra eget emballage.

INSAMLING &
SORTERING

Ggéiésa =

TURTTNING &
LAGNING

PACKNING &  ATERANVANDNING

TRANSPORT

L.BRADOR FRAMJAR ATERANVANDNING

L.Bradors héllbarhetsarbete uttrycks i att det
mest miljévanliga och héllbara plagget ar det som

aldrig har tillverkats. Det ndst bésta ar det plagg som
anvands flest gadnger. L.Brador har ett tatt samarbete

med forskare och forum, framfér allt via Textil-
hdgskolan och Textile & Fashion 2030 - ett initiativ
frén regeringen i syfte att hjalpa textilféretag med
héllbarhet — som verktyg for att n& de hogt
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satta mélen i att vara ett varumérke som arbetar
hallbart och tar ansvar. L.Bradors byxbytarkampanj
innebar att man erbjuder slutanvandare att lamna in
sina gamla byxor i samband med att de képer nya.
Pantade byxor sorteras, tvattas och skanks sedan
till vélgérenhetsorganisationen Garissa som skickar
dem till ett omréde i Kenya, dér de kommer

till anvéndning igen.
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DET TOTALA KLIMATAVTRYCKET MINSKAR MED ESSBOX

Under &ret har ESSVE genomfort ett projekt som
kallas fér “Beyond Plastic” i syfte att analysera klimat-
avtrycket frén sitt marknadsledande och patenterade
férpackningskoncept, ESSBOX. Produktférpackningar
i konceptet ar tillverkade av &tervinnings- och ater-
anvandningsbar plast och plasten &r &ven certifierad
och godkand att férvara mat i.

For att forsté helheten analyserade ESSVE inte
bara produktférpackningens péverkan utan éven
produkternas totala klimatavtryck i hela vardekedjan.
Analysen visade att ESSBOX-plastférpackningar ar
konkurrenskraftiga bade for hantverkaren och ur
ett héllbarhetsperspektiv. | korthet beror detta pé
att det totala klimatavtrycket i ESSVE:s produkter till
allra storsta del kommer frén material och tillverkning

av ingéende féastelement, medan férpackningen
endast star for en mindre del. En viktig férdel med
ESSBOX-systemet &r att spill och svinn av produkter
kraftigt reduceras, vilket medfér betydande positiv
paverkan och ger séledes ett lagre totalt klimat-
avtryck. Inrdknas éven &tervinning och ateranvand-
ning av produktférpackningarna férbéttras det totala
klimatavtrycket ytterligare.

Detta &r dock inte tillréckligt fér ESSVE som nu
underséker innovativa material som alternativ till
traditionell plast, men utan att ge avkall pé férpack-
ningar som tal hantverkarens vardag. Detta goérs
tillsammans med leverantdrer med den gemensamma
ambitionen att utveckla var affar till en mer cirkular
affarsmodell.

Fordelar med ESSVE:s ESSBOX System (hoger bild) ar att spill och svinn reduceras kraftigt i jgmférelse med oordning pé
forbrukningsmateriel (vanster bild) och medfér séledes ett lagre totalt klimatavtryck.
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Utslapp och energiférbrukning

Viharivar vasentlighetsanalys kommit fram till att vi kan
péaverka utslapp genom att vélja bort sémre miljdalternativ
fr&n véar transportkedja. Var verksamhet bygger pé att en
stor del av inkdpen sker i Asien for att sedan fraktas till vara
centrala lager och déarifrén vidare ut till kunderna. Effektiva
transportldsningar har darfor stor paverkan pé véra totala
utslédpp. Koncernen har valt b&t som transportmedel mellan
kontinenter. Containrarna som lastas pé bétarna ska uppné
en viss fyllnadsgrad for att vara effektiva, bdde nér det
géller kostnad och att reducera utslédppen. Fyllnadsgrad
méts dven pé alla transporter som ld&mnar koncernens
logistikcenter i Ulricehamn, dar leveranser ut till kund sker
med lastbil. Under &ret har vi tagit hem leveranser via tag
frén Asien och vi mater &ven andelen flygtransporter.

Miljopaverkan i egna lokaler kan vi péverka genom att
vélja foérnybar energi frdn vara leverantdrer, men &ven
genom specifika aktiviteter som minskar férbrukningen.
Elen i koncernens svenska fastigheter kommer frén
foérnybara kéllor och en solcellspark &r i drift vid vart
logistikcenter.

Aven inom detta omrade har ett antal initiativ och aktivi-
teter gt rum. Bland annat minskar vi vér miljdpéverkan i
egna lokaler genom att vélja férnybar energi frén véra leve-
rantdrer, men vi genomfor &ven andra specifika aktiviteter
som minskar férbrukningen. Férutom att solcellsparken har
tagits i drift vid vart logistikcenter, har temperaturen i lager-
verksamheten sénkts med en grad under &ret och detta har
resulterat i att elférbrukningen har reducerats med cirka
tva procent.

Tillsammans med sina kunder sétter vért logistikcenter
i Ulricehamn mél och skapar handlingsplaner for att dka
fyllnadsgraden i ut-kollin utan att &ventyra sékerheten for
godset. Detta har under &ret resulterat i en 6kad fyllnads-
grad med en procent. Logistikcentret har &ven genomfért

Fylinadsgrad gods in

71 71 70 72
63

Fyllnadsgrad gods ut

494 4654 46,9
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ett flertal méten med huvudleverantdrer av transporter
for att utréna vad de gor i sitt hallbarhetsarbete samt vad
vi tillsammans kan gora for att minska klimatavtrycket.
Logistikcentret har aktivt valt en partner som arbetar med
detta pé ett strukturerat satt p8 véra huvudmarknader i
Sverige och Norge.

KLIMATFRAGAN AR EN GIGANTISK
UTMANING - VI SKA GORA VART!

Ett annat exempel pa hallbarhetsinitiativ som

har genomfdrts under aret dr inom divisionen
Workplace Safety, som under parollen Klimat-
frdgan &r en gigantisk utmaning - Vi ska gora vart!”
har sett dver tjdnstebilsparken. Utgéngspunkten
var att uppna tre kriterier: minska Co,-utslappen,
minska divisionens och bilférarnas kostnader. Efter
en noggrann genomgéang visade det sig att det bara
fanns ett alternativ som uppfyllde alla tre kriterier
ovan och det var att byta samtliga tjanstebilar till
elbilar. Initiativet innebar att 80 dieselbilar kommer
att erséttas med elbilar som sammantaget minskar
Co,-utslédppen med minst 400 ton per &r.

Andel flygtransporter

25

Andelen flygtransporter
var under &ret 2,5 procent.

Aret som har gétt har préag-

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Fyllnadsgraden var under &ret

72 procent (70). Bergman & Beving
har som mél att med nuvarande
inképsstruktur och produktmix ha
en fyllnadsgrad om 80 procent.
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18/19 19/20 20/21

Fyllnadsgraden 6kade under &ret
till 46,9 procent (46,4). Malséatt-
ningen ar att nd 50 procent.

lats av kapacitetsbrist pa
sjdtransporter och 6kande
brist pa viktiga produkter

och insatsvaror. Detta har
lett till att man i flera fall har
varit tvungen att ta hem varor
med flyg for att uppfylla véra
kundataganden.
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BERGMAN & BEVING-AKTIEN

Bergman & Bevings B-aktie har varit noterad pa Stockholmsbdérsen sedan 1976.
Bolagets bérsvérde per den 31 mars 2021 var 3 218 MSEK (1 343).

Aktiekapital och utveckling under 2020/2021
Bergman & Bevings B-aktie &r idag noterad p& Mid Cap-
listan under symbolen BERG B. Bergman & Bevings
bérsvarde per den 31 mars 2021 uppgick till 3 218 MSEK.
Pa foregéende rékenskapsars sista handelsdag den

31 mars 2020 var slutkursen 50,30 kronor. Slutkursen per
den 31 mars 2021 var 121,40 kronor.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2021 till 57 MSEK.
Totalt antal aktier var 27 436 416, varav 1 062 436 aktier
av serie A och 26 373 980 aktier av serie B. Varje aktie
av serie A medfor tio réster och varje aktie av serie B
medfér en rést. Endast B-aktien &r noterad pa
Stockholmsbérsen.

Aterkép av egna aktier

Bergman & Bevings innehav av egna B-aktier uppgick

per den 31 mars 2021 till 929 677 (729 677), motsvarande
3,4 procent av det totala antalet aktier och 2,5 procent av
det totala antalet roster. De &terkdpta aktierna ar till viss del
avsedda for att tdcka bolagets dtagande gentemot dem
som innehar képoptioner pé aterkdpta B-aktier utstéllda av
Bergman & Beving, totalt uppgéende till 884 000 aktier.

Bergman & Beving hade per den 31 mars 2021 fyra ute-
stéende kdpoptionsprogram om totalt 884 000 B-aktier.
Programmen har riktats mot ledande befattningshavare
inom koncernen.

Lésenkursen for utfardade kdpoptioner hanforliga till
2017 &rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till
118,10 SEK med I6senperiod fran den 14 september 2020
till och med den 11 juni 2021.

Loésenkursen for utfardade kdpoptioner hanférliga till
2018 érs aktierelaterade incitamentsprogram uppgér till
117,90 SEK med |I6senperiod frdn den 13 september 2021
till och med den 10 juni 2022.

Lésenkursen for utfardade kdpoptioner hanforliga till
2019 érs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till
107,50 SEK med I6senperiod frdn den 12 september 2022
tilloch med den 9 juni 2023.

Loésenkursen for utfardade kdpoptioner hanférliga till
2020 éars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till
99,50 SEK med I6senperiod fran den 11 september 2023 till
och med den 7 juni 2024.
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Fo&r narmare information om villkoren for aktierelaterade
incitamentsprogram hanvisas till not 5 pa sidorna 70-72.

Utdelning

Styrelsens forslag till utdelning for verksamhetséret
2020/2021 uppgar till 3,00 SEK (1,50) per aktie, mot-
svarande totalt 80 MSEK (40). Utdelningsandelen &r

49 procent (35) av resultatet per aktie. De senaste 10 &ren
(sedan 2011/2012) har den genomshnittliga utdelnings-
andelen, inklusive é&rets féreslagna utdelning, uppgatt till
cirka 43 procent av resultat per aktie.

Agarstruktur

Bergman & Beving hade 5 311 aktiedgare (5 042) per

den 31 mars 2021. Institutionella investerare sdsom aktie-
fonder, férsékringsbolag och pensionsstiftelser i Sverige
och i utlandet &ger cirka 78 procent (79) av det totala
antalet aktier. Andelen utléndskt &gande uppgér till cirka
12 procent (13) av det totala antalet aktier. Agarbilden per
den 31 mars 2021 framgar av diagrammet nedan.

Fordelning av dgande,
% av réster

® 56,9% Svenska privat-
personer och bolag

® 33,9% Svenska
institutioner
9,2 % Utlandska agare

Aktiedata 2020/2021

Notering: Nasdaq Mid Cap-lista

Kortnamn: BERG B

Branschklassificering: Industrivaror och tjanster
ISIN-kod: SEO000101362
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Aktieslag den 31 mars 2021 Agarstruktur den 31 mars 2021’
Andeli % Agare Aktier

Antal aktier av kapital av roster Innehav Antal % av total Antal % av total
A-aktier 1 062 436 4,0 29,5 1-500 4 069 76,6 524 563 2,0
B-aktier 25 444 303 96,0 70,5 501-1 000 514 9,7 420 740 1,6
Summa 26 506 739 100 100 1 001-5 000 489 9,2 1138408 4,3
5001-10 000 86 1,6 629 644 2,4
Aterképta B-aktier 929 677 10001-50000 90 1.7 1864777 7.0
Totalt antal aktier 27 436 416 50 001-100 000 18 0,3 1287011 4,9
1) Kélla: Euroclear Sweden 100 001- 45 0,9 20641 596 77,8
Totalt 5311 100 26 506 739 100

1) Kalla: Euroclear Sweden

Storre aktiedgare den 31 mars 2021

Antal Andel i %
Innehav A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Bérjesson (med familj/bolag) 497 192 2 166 843 10,05 19,79
Tom Hedelius 493 124 0 1,86 13,67
Lannebo Fonder 0 3049 554 11,50 8,45
Swedbank Robur Fonder 0 2 654 159 10,01 7,36
Fjarde AP-Fonden 0 1690 781 6,38 4,69
Handelsbanken Pensionsstiftelse & Pensionskassa 0 1 500 000 5,66 4,16
Unionen 0 900 000 3,40 2,50
Sandrew Aktiebolag 0 800 000 3,02 2,22
Brown Brothers Harriman & Co., W9 0 629 764 2,38 1,75
Carnegie Fonder 0 477 714 1,80 1,32
CBNY-DFA-INT SML CAP V 0 442 218 1,67 1,23
Avanza Pension 0 374 702 1,41 1,04
Per Séave 20 000 160 000 0,68 1,00
SEB AB, LUXEMBOURG BRANCH, W8IMY 0 328 000 1,24 0,91
Ovriga aktiedgare 52 120 10 270 568 38,94 29,91
Totalt (exklusive &terképta aktier) 1062436 25444 303 100 100
Aterkopta B-aktier 929 677
Totalt antal aktier 1062 436 26 373 980
1) Kélla: Euroclear Sweden
Aktiekursutveckling 2016-2021
SEK Antal aktier, tusental
200 2 000
150 — 44— f 1 500

100 1 000
50 H=tit -ttt Tty g 500
Omsatt antal aktier, tusental
e Bergman & Beving
0 0 e OMX Stockholm

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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FINANSIELL INFORMATION / FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 1 APRIL 2020-31 MARS 2021

Bergman & Beving &r en svensk bérsnoterad
koncern som férvarvar och utvecklar ledande
foretag med produkter och varumérken till
expansiva nischer inom industri- och byggsek-
torerna. Bergman & Beving har 22 sjalvstén-
diga bolagsgrupper verksamma i 19 lander.
Omséttningen uppgér till dver 4 miljarder
kronor med 66 procent egna produkter och
34 procent handelsvaror. Foretaget &r sedan
2017/2018 organiserat i de tre divisionerna
Building Materials, Workplace Safety och
Tools & Consumables.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 4 311 MSEK
(4 060). For jamforbara enheter 6kade netto-
omséttningen med 5 procent i lokal valuta
och forvérv dkade nettoomsattningen med

4 procent. Valutakursférandringar péverkade
nettoomséttningen negativt med 3 procent.

Resultat

Bergman & Beving-koncernens resultat (EBITA)
uppgick till 271 MSEK (208), motsvarande en
EBITA-marginal om 6,3 procent (5,1).

EBITA har belastats med av- och nedskriv-
ningar p& immateriella anlaggningstillgangar
med -49 MSEK (-30), materiella anlaggnings-
tillgdngar med -16 MSEK (-15) och nyttjande-
rattstillgangar med -114 MSEK (-118).

Finansnettot var -35 MSEK (-34) och
resultatet efter finansiella poster uppgick till
212 MSEK (155). Resultatet efter skatt uppgick
till 166 MSEK (116), motsvarande ett resultat per
aktie om 6,15 SEK (4,30).

Aret som helhet blev ett tydligt steg i rétt rikt-
ning fér Bergman & Beving. Vi levererade 6kad
omséttning och rorelseresultat samt ett starkt
kassafiode.

Sedan pandemins utbrott har efterfrdgan
varierat patagligt mellan olika segment och
geografier. Sammantaget var efterfrdgan hogre
an féregéende é&r och flera av véra enheter
har stérkt sina positioner p& marknaden, bade
organiskt och genom forvarv. Véra affars-
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omréden har klarat av att hantera situationen
med bade utmaningar och mojligheter. Var
decentraliserade modell med stort ansvars-
tagande i bolagen och lokal beslutskraft har
fungerat val.

Efter en avvaktande inledning, pé& grund av
pandemin, 6kade vi forvarvstakten under éret
och fem forvérv genomférdes. Merparten blir
nya nischade resultatenheter medan de tva
minsta bolagen var kompletteringar av egna
produkter till redan befintliga satsningsomraden.

Building Materials

Building Materials utvecklar och marknadsfor

ett brett sortiment av produkter och I6sningar

inom fastteknik, brandskydd samt plattsé&ttning

och murarbeten. Produkterna erbjuds under

varumérkena ESSVE, H&H, KGC, Flammatex

och FireSeal. Under &ret férvarvades Atricon

som kompletterar ESSVE:s sortiment.
Nettoomsattningen uppgick till

1269 MSEK (1143) och EBITA uppgick il

85 MSEK (53). Divisionen har kunnat anpassa

sig bra till paverkan av pandemin och haft en

positiv resultatutveckling.

Workplace Safety
Workplace Safety utvecklar koncept inom
personlig skyddsutrustning for industri- och
byggsektorerna samt har egna varumarken
som Zekler, Guide, L.Brador, Cresto, Arbesko,
RESQ och Systemtext. Under &ret har JO Safety
och SAFE TIME tillkommit som nya varumérken
via forvarv. Varuméarkena &r specialiserade
inom olika omréden av arbetsplatssékerhet och
erbjuder tillsammans en heltdckande skydds-
|6sning fér anvéndaren.

Nettoomséttningen uppgick till
1589 MSEK (1401) och EBITA uppgick till
137 MSEK (95). Divisionen har haft merforsélj-
ning kopplad till covid-19-relaterad skyddsut-
rustning, men har ocksé péverkats negativt av
exempelvis 1&g tjansteforséljning pé grund av
restriktioner som hindrat utbildningar.

Tools & Consumables
Tools & Consumables erbjuder marknadens
bredaste sortiment av verktyg och maskiner for

professionella anvéndare inom industri, bygg
och offentlig verksamhet. | Tools & Consumables
ingér Luna Group, som idag ar Nordens ledande
distributor av hdgkvalitativa verktyg och maskiner
samt varumérkena Teng Tools, Luna, Mareld,
Limit och Miller's. | &r har ocksé Germ tillkommit
via férvérv och Mila genom en inkramsover-
latelse.

Nettoomsattningen uppgick till
1495 MSEK (1 565) och EBITA uppgick till
57 MSEK (73). Divisionen upplevde svag efter-
frdgan i borjan av pandemin, men har delvis
aterhamtat sig. Verksamheten har fatt anpassa
sig till bade svagare efterfragan och nedstang-
ning av samhéllet p& ménga internationella
marknader.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till
32 MSEK (32) och resultatet efter finansiella
poster till 26 MSEK (26). | resultatet ingar bada
aren endast Idmnade koncernbidrag med
19 MSEK (87). Inga koncernbidrag har erhallits
frén dotterbolag till moderbolaget.
Moderbolagets balansomslutning uppgick till
3 088 MSEK (3 030) och andelen eget kapital
var 39 procent (41) av de totala tillgéngarna. Vid
arets slut uppgick likvida medel till O MSEK (0)
och réntebadrande skulder exklusive pensions-
skulder till 829 MSEK (784), varav O MSEK (0)
&r koncerninterna lan.

Den 1 december forvarvade Workplace Safety
samtliga aktier i JO Safety A/S. JO Safety &r
en ledande leverantdr av arbetsmiljoskyltar,
informationsskyltar och sakerhetsmarkeringar
med Danmark som sin storsta marknad. Verk-
samheten omsétter cirka 45 MSEK och har

22 anstallda.

Den 4 december férvérvade Building Materi-
als samtliga aktier i Atricon AB. Bolaget har en
intressant patentportfolj inom lattvéggsmontage.
Bolaget omsatter cirka 2 MSEK i huvudsak
bestédende av licensintakter.

Den 1 januari férvérvade Workplace Safety
samtliga aktier i SAFE TIME, spol. s .o i Slovakien.
SAFE TIME tillverkar och séljer personlig
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fallskyddsutrustning och fasta fallskydds-
system, omsatter cirka 10 MSEK och har
33 anstéllda.

Den 1 februari férvérvade Tools & Consumables
samtliga aktier i Germ AB. Germ utvecklar
och tillverkar utrustning for professionell och
miljidanpassad hantering av vétskor och smorj-
medel. Bolaget omsétter cirka 35 MSEK och
har 11 anstéllda.

Den 12 februari tecknade Tools & Consumables
avtal om att férvarva verksamheten i Mila Aktie-
bolag. Mila utvecklar och tillverkar pannlampor
for kravande forhallanden och verksamheten
omsétter cirka 2 MSEK per &r. Forvarvet skedde
genom en inkrémsoverlatelse och tilltrédet
agde rum den 1 mars.

Koncernens I6nsamhet méatt som avkastningen
pé rorelsekapitalet, R/RK (EBITA i férhallande till
rorelsekapital), uppgick till 20 procent (16) for
rékenskapsaret. Avkastningen pé eget kapital
uppgick till 10 procent (7).

Kassafiodet fran den I6pande verksamheten
for perioden uppgick till 383 MSEK (222).
Rorelsekapitalet ©kade under perioden med
10 MSEK. Varulagret 6kade med 54 MSEK
och rérelsefordringarna kade med 68 MSEK
samtidigt som rérelseskulderna 6kade med
112 MSEK.

Rékenskapsérets kassaflode har belastats
med nettoinvesteringar i anldggningstillgéngar
med 70 MSEK (121) samt av forvarv av rérelser
med 112 MSEK (207). Investeringar i anlagg-
ningstillgédngar bestar framst av nya [T-system
samt produktutveckling.

Koncernens operativa nettoléneskuld upp-
gick vid periodens utgang till 697 MSEK (695).,
exklusive skuldférda pensionsétaganden om
692 MSEK (695) och leasingskulder enligt
IFRS 16 om 397 MSEK (460). Likvida medel,
inklusive beviljade krediter som ej utnyttjats,
uppgick sammanlagt till 809 MSEK (305). Lop-
tider och réntenivéer framgar av not 24 Finan-
siella instrument och finansiell riskhantering.

Soliditeten uppgick till 35 (35). Eget kapital
per aktie, s&val fére som efter utspadning,
Okade till 64,40 SEK jamfort med 61,10 SEK vid
arets ingéng. Att borskursen pé balansdagen

FINANSIELL INFORMATION / FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversteg I6senkurs pé optionsprogram gav
ingen utspadning.

Vid periodens utgéng uppgick antalet medar-
betare i koncernen till 1129, vilket kan jamforas
med 1083 vid rékenskapsérets ingéng. Under
perioden har 66 medarbetare tillkommit genom
forvarv. Medelantalet medarbetare under aret
uppgick till 1079 (1 085).

Medarbetare 2020/21 2019/20 2018/19
Medelantal

anstéllda 1079 1085 1028
Andel kvinnor, % 32 31 30
Andel man, % 68 69 70
Alders-

férdelning, %

29 é&roch yngre 9 8 8
30-39 a&r 26 26 26
40-49 éar 32 32 32
50-59 ar 25 26 24
60 ar och aldre 8 8 10
Anstillningstid, %

Under 2 ar 23 28 33
2-5ar 28 27 21
6-11ar 16 16 15
12-16 ar 12 11 12
17 &r eller mer 21 18 19

Koncernen har under rakenskapséret bedrivit
tillstdnds- och anmaélningspliktig verksamhet i
ett svenskt dotterbolag avseende handel med
vissa kemiska produkter. Koncernens bolag &r
inte involverade i nagra miljorelaterade tvister.

| syfte att befasta och utveckla

Bergman & Bevings position som en av de
ledande leverantorerna av starka varumarken till
industri- och byggsektorerna i Norden satsar
koncernen framfor allt resurser pé fortsatt
uppbyggnad av egenutvecklade produktvaru-
marken samt utveckling av olika koncept och

tjanstelosningar for kunder och samarbetspart-
ners. Genomforda aktiviteter under 2020/2021
inkluderar bland annat fortsatt produktutveck-
ling inom ramen fér egna varumérken, digitali-
sering, utveckling av olika tjanstekoncept och
kundldsningar.

Det &r for Bergman & Beving-koncernen viktigt
att en effektiv och systematisk riskbedom-
ning sker av finansiella sévél som av affars-
maéssiga risker. Koncernens finanspolicy anger
riktlinjer och mél for hantering av finansiella
risker i koncernen, samt reglerar ansvars-
férdelningen mellan Bergman & Beving AB:s
styrelse, verkstéllande direktér och CFO samt
dotterbolagens verkstéllande direktorer och
ekonomichefer. All valutahantering och kredit-
givning till kunder hanteras inom ramen for
faststalld policy. For en utforlig beskrivning av
risker samt koncernens hantering av dessa
hanvisas till sidorna 50-53 samt not 24 Finan-
siella instrument och finansiell riskhantering pa
sidorna 86-90.

Marknadsutvecklingen under 2021/2022

foljs noga av koncernens verksamheter.
Bergman & Beving ser goda mojligheter att
&ven fortsattningsvis ©ka sin Ionsamhet inom
méanga omraden. Bergman & Beving kommer
att bibehélla ett hogt fokus pé afféren och hart
arbete med insatser for forbattrad I[Gnsamhet
och for att ©ka var effektivitet i en mer decen-
traliserad struktur. Koncernbolagen fortsétter
utvecklingen av tjanster och egna produktvaru-
mérken, vars andel av den totala forsaljningen
Okat under de senaste &ren.

Med koncernens starka balansrékning finns
goda mojligheter till intressanta foretagsforvérv.
Koncernens malsattning &r en resultattillvaxt
over en konjunkturcykel om minst 15 procent
per &r.

Det har inte skett néagra transaktioner mellan
Bergman & Beving och nérstéende som
vasentligen paverkat koncernens stélining och
resultat under rakenskapséret.

Aktiekapitalet uppgick vid rékenskapsérets utgang till 56,9 MSEK. Fordelningen per aktieslag &r enligt foljande:

Aktieslag Antal aktier Antal réster ~ Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktier, 10 roster per aktie 1062 436 10 624 360 3.9 28,7
B-aktier, 1 rost per aktie 26 373 980 26 373 980 96,1 71.3
Totalt antal aktier fore aterkp 27 436 416 36 998 340 100,0 100,0
Varav aterkdpta B-aktier -929 677 3.4 2,5
Totalt antal aktier efter terkép 26 506 739

Aktiekursen per den 31 mars 2021 var 121,40 SEK. Antalet innehavda egna aktier under perioden uppgick i medeltal till 815 788
och vid periodens slut till 929 677. Det genomsnittliga anskaffningspriset for &terkopta aktier uppgick till 87,88 SEK per aktie.
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Styrelsen féreslér en utdelning om

3,00 SEK (1,50) per aktie. Den foreslagna
utdelningen utgodr 49 procent av koncernens
resultat per aktie for rakenskapsaret
2020/2021.

Styrelsen har gjort en bedémning av bola-
gets och koncernens ekonomiska stallning
samt bolagets och koncernens majligheter
att pa kort och 1&ng sikt infria sina ataganden.
Totalt &tgér enligt utdelningsforslaget cirka
80 MSEK, vilket innebér att koncernens solidi-
tet per den 31 mars 2021, allt annat lika, skulle
minska med 2 procentenheter. Bolagets och
koncernens soliditet beddms &ven efter den
foéreslagna vinstutdelningen och under rédande
marknadsforutsattningar motsvara de krav
som stélls for den verksamhet som koncernen
bedriver.

Styrelsens beddémning &r att den féreslagna
utdelningen ar val avvagd med hénsyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pé storleken av bolagets och
koncernens eget kapital och dess likviditet.
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Férslag till vinstdisposition
Styrelsens och verkstallande direktdrens

forslag till vinstdisposition framgér av sidan 95.

For information om de aktuella riktlin-

jerna for erséttning till ledande befattnings-
havare, som antogs vid &rsstamman 2020, se
not 5 Anstéllda och personalkostnader.

Den 1 april 2021 forvérvades den brittiska
bolagsgruppen Abtech till divisionen
Workplace Safety. Bolaget levererar personlig
fallskydds- och raddningsutrustning och till-
handahéller aven avancerade utbildningar
riktade till bade industriella anvandare och
raddningspersonal. Bolaget omsétter cirka
3,7 MGBP per &r.

Den 6 april 2021 forvarvades det norska
bolaget H. M. Albretsen Verktoysikring AS till
divisionen Tools & Consumables. Bolaget

utvecklar och tillverkar produkter och I6sningar
inom falls&kring av verktyg och omsétter cirka
20 MNOK per &r.

Den 1 maj 2021 tilltrddde Magnus Sdderlind
som ny verkstéllande direktdr och koncernchef
for Bergman & Beving AB.

Det har efter rdkenskapsérets utgang i dvrigt
inte intréffat nagra for koncernen vésentliga
handelser.
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Bolagsstyrningsrapport

Bergman & Beving tilldmpar Svensk kod for
bolagsstyrming ("Koden”). Koden ar ett led i
sjélvregleringen inom det svenska néringslivet
och bygger pé principen "folj eller forklara™.
Det innebdr att ett bolag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dér skélen till varje avvikelse
redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende
rékenskapséret 2020/2021 ar uppréattad i
enlighet med Kodens rekommendationer.
Rapporten innehéller &ven en redogorelse for
valberedningens arbete infor arsstdmman 2021.
Bergman & Beving avviker fran tva av Kodens
rekommendationer; ordférande i valbered-
ningen samt revisorsgranskning av bolagets
halvars- eller nioménadersrapport. Dessa
avvikelser frén Koden redovisas nérmare under
respektive avsnitt nedan. Bolagsstyrnings-
rapporten utgor en del av de formella &rsredo-
visningshandlingarna och har granskats av
bolagets revisorer.

FINANSIELL INFORMATION / BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ansvarsférdelning
och bolagsordning
Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en
tydlig roll och ansvarsférdelning mellan agare,
styrelse, styrelsens utskott och verkstal-
lande ledning. Bergman & Beving AB har att
i forsta hand tillampa svensk aktiebolagslag
och de regler som foljer av att B-aktien ar
noterad p& Nasdaq Stockholm ("Stockholms-
borsen”) samt god sed pé aktiemarknaden.
Koden é&r en del av Stockholmsborsens regel-
verk. Bergman & Beving ska samtidigt i sin
verksamhet folja de bestammelser som finns
angivna i Bergman & Bevings bolagsordning.
Enligt bolagsordningen &r bolagets firma
Bergman & Beving Aktiebolag. Bolaget &r
publikt och rdkenskapséret omfattar perioden
1 april-31 mars. Tillséttande av styrelseleda-
moter och andringar av bolagsordningen sker i
enlighet med svensk aktiebolagslag.
Bolagsordningen aterfinns i sin helhet pa
bolagets hemsida wvw.bergmanbeving.com.

Aktiestruktur, aktiedgare

och &terkop av egna aktier
Bergman & Beving AB hade 5 311 aktiedgare
per den 31 mars 2021. Aktiekapitalet uppgar till
cirka 57 MSEK. Fordelningen per aktieslag &r
enligt féljande:

Aktieslag Per 31 mars 2021
A-aktier 1062 436

B-aktier 26 373 980

Totalt antal aktier

fore aterkop 27 436 416

Avgar: Aterkopta B-aktier -929 677

Totalt antal aktier

efter aterkop 26 506 739

Alla aktier har lika ratt till andel i

Bergman & Beving AB:s tillgdngar och resultat.
Bolagets A-aktier har tio réster vardera och
B-aktierna har en rést vardera. Bolagsordningen
innehaller inga begrénsningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid

Bolagsstyrningsstruktur inom Bergman & Beving

Bolagsstdmman &r hogsta beslutande organ.
Vid &rsstdmman utses styrelse och dess
ordférande samt i forekommande fall revisorer.

Aktiedgare

Valberedningen tar fram forslag till &rsstdmman
L 2 pé hur styrelsesammanséttningen ska se ut.

P& uppdrag av arsstdamman ska utsedda
revisorer granska rakenskaperna samt styrel-
sens och verkstéllande direktdrens forvaltning
under rékenskapséret.

Bolags-
stimma/ -
arsstimma

Valberedning = Revisorer

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Styrelsen ska
ocks4 tillse att samtliga aktiedgares intressen
i Bergman & Beving tillgodoses. Styrelsen
tillsétter verkstéllande direktor och vice verk-
stéllande direktorer.

Revisions-
utskott

Erséttnings-

Revisionsutskottet granskar rutinerna for
utskott -

riskhantering, styrning, kontroll och finansiell
rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pé ersatt-

ningsnivéer till verkstéllande direktéren och om

generella incitamentsprogram - for styrelsen att
fatta beslut om - samt beslutar om ersattnings-

nivaer till dvriga ledande befattningshavare.

Foretags-
Verkstallande direktdren och 6vrig féretags-
ledning ansvarar for Bergman & Bevings
|6pande forvaltning.

ledning
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bolagsstéamma. For aterkdpta aktier i bolagets
eget forvar &r alla rattigheter upphéavda fram till
dess att dessa aktier dterutges. Styrelsen har
inget bemyndigande att besluta om nyemission.

Enligt &rsredovisningslagen (ARL) 6 kap. 2a §
ska noterade bolag l&mna uppgifter om vissa
forhallanden som kan péverka mojligheterna att
ta Over bolaget genom ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende aktierna i bolaget.
Bolagets kreditgivare har ratt att séga upp
beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras
frdn Stockholmsbdrsen samt vid offentliga
uppkodpserbjudanden om budgivaren uppnér
en &garandel 6ver 50 procent av antalet aktier
i bolaget eller kontrollerar minst 50 procent
av rosterna i bolaget. | dvrigt har bolaget inte
ingatt nagra véasentliga avtal med leverantérer
eller medarbetare som far verkan eller &ndras
eller upphor att galla eller foreskriver utbetal-
ning av ekonomiska erséttningar om kontrollen
Over bolaget forandras som foljid av ett offentligt
erbjudande avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2021 innehade
Anders Borjesson (med familj/bolag)
19,79 procent respektive Tom Hedelius
13,67 procent av totalt antal réster i bolaget.
Inga andra aktiedgare har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar éver
en tiondel av totalt antal roster.

Ytterligare information om Bergman & Bevings
aktier och &garstruktur framgar av avsnittet
Bergman & Beving-aktien péa sidorna 38-39.

Aterkép av egna aktier och

incitamentsprogram

Per den 31 mars 2021 uppgick innehavet

av egna B-aktier till 929 677, vilket motsva-

rade 3,4 procent av totalt antal aktier och

2,5 procent av totalt antal roster. Kvotvérdet

for detta innehav uppgick per den 31 mars 2021

till 1927 124 SEK.

Rterkopta aktier tacker bland annat bolagets
dtagande i utestdende kdpoptionsprogram pé
aterkOpta aktier om totalt 884 000 aktier:

+ 160 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram
som gavs ut av Bergman & Beving AB i
september 2017 och som I&per till och med
11 juni 2021. Losenkursen for kopoptionerna i
detta program uppgar till 118,10 SEK.

210 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram

som gavs ut av Bergman & Beving AB i

september 2018 och som I8per till och med

10 juni 2022. Lésenkursen for kdpoptio-

nerna i detta program uppgar till 117,90 SEK.

270 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram

som gavs ut av Bergman & Beving AB i

september 2019 och som I6per till och med

9 juni 2023. Lésenkursen for kdpoptionerna

i detta program uppgér till 107,50 SEK.

244 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram

som gavs ut av Bergman & Beving AB i

september 2020 och som I6per till och med

7 juni 2024. Loésenkursen for kdpoptionerna

i detta program uppgar till 99,50 SEK.

Styrelsen har beslutat foresld arsstdmman i
augusti 2021 att fatta beslut om ett bemyndi-
gande for aterkdp av egna aktier. Forslaget
innebér i korthet att &rsstdmman bemyndigar
styrelsen att, under perioden fram till nast-
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kommande &rsstamma, aterkdpa hogst sé
ménga egna aktier ver Nasdaq Stockholm
att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyn-
digandet ger styrelsen mojlighet att anvénda
aterkopta aktier som likvid vid férvarv eller péa
annat satt an 6ver Nasdaqg Stockholm forsélja
aterkopta aktier for att finansiera forvérvy samt
for att fullgdra bolagets &taganden i aktierela-
terade incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare.

Bolagsstdamman ar det hogsta beslutande
organet dér aktiedgarna utdvar sin rost-

ratt. P& arsstémman fattas beslut avseende
arsredovisningen, utdelning, val av styrelse
och revisor, ersattning till styrelseledaméter
och revisor samt andra frégor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Det tilldmpas inga sérskilda arrangemang av
bolaget i fraga om bolagsstdmmans funktion,
pé grund av bestdmmelse i bolagsordningen
eller savitt kant &r for bolaget pa grund av
aktieagaravtal.

Arsstamma 2020

Arsstamman i Bergman & Beving AB avholls
den 26 augusti 2020 i Stockholm. Kallelse till
stdmman samt underlag till beslut offentlig-
gjordes i enlighet med bolagsordningen.
Stamman holls pa svenska och mot bakgrund
av &garkretsens sammanséttning anséags inte
simultantolkning till annat sprék nddvéndigt.
Kallelse samt ¢vriga beslutsunderlag fanns
tillgangliga pé svenska och engelska. Mot
bakgrund av risken for spridning av covid-19
och myndigheternas foreskrifter och rad
erbjods aktiedgarna att utdva sin rostratt vid
stdmman genom att résta pé férhand, genom sé
kallad postrostning, enligt 3 § lagen (2020:198)
om tillfélliga undantag for att underlatta genom-
forandet av bolags- och féreningsstammor.
Totalt deltog 16 aktieégare fysiskt vid stamman,
vilka tillsammans representerade 51,6 procent
av rosterna i bolaget och 7,8 procent av
rosterna i bolaget representerades av aktie-
&gare genom postréstning. Totalt uppgick rost-
andelen vid stamman till 59,4 procent.

Fyra av de sex ordinarie styrelseleda-
moterna samt bolagets revisorer deltog i
stdmman. Vid &rsstdmman fattades bland
annat beslut om utdelning av 1,50 SEK per
aktie. Bolagets verkstéllande direktdr och
koncernchef Pontus Boman presenterade
koncernens verksamhet, utfall for rakenskaps-
aret 2019/2020, utvecklingen under det nya
rékenskapsérets forsta kvartal samt Iamnade
sin kommentar till koncernens forutséttningar
for framtiden. Till styrelseledaméter omval-
des Fredrik Boérjesson, Henrik Hedelius,

Malin Nordesjo, Alexander Wennergren Helm
och Joérgen Wigh. Till styrelseledamot nyvaldes
Charlotte Hansson. Joérgen Wigh valdes till
styrelsens ordférande.

Protokollet frén arsstdmman fanns tillgéng-
ligt hos Bergman & Beving samt pé bolagets
hemsida tvé veckor efter stamman. Protokollet
finns tillgangligt p& svenska och engelska.

Arsstdmman i augusti 2020 beslutade att
bemyndiga styrelsens ordférande att kontakta
de rostméassigt storsta aktiedgarna senast

den 31 januari 2021 och be dessa att utse fyra
ledamater, att jamte styrelsens ordférande
utgora valberedning for forslag till &rsstamman
2021. Valberedningen ska ta fram forslag till
ordférande pé stdmman, antal styrelseleda-
moter, forslag till styrelse och styrelseordfo-
rande samt revisorer, arvode till var och en av
styrelseledamoterna och till revisorerna samt
eventuella férandringar i urvalskriterier och prin-
ciper for att utse nastkommande valberedning
(i enlighet med beslut vid arsstamman 2012).

| enlighet med detta bemyndigande bestér
valberedningen infor arsstémman i augusti 2021
av styrelseordférande Jérgen Wigh,

Anders Borjesson, Henrik Hedelius,

Johan Lannebo (utsedd av Lannebo Fonder)
samt Caroline Sjdsten (utsedd av

Swedbank Robur Fonder).

Ovriga ledamoter har utsett Anders Borjesson
till ordférande i valberedningen. Till talesperson
for valberedningen vid den kommande érs-
stdmman har Johan Lannebo utsetts. Valbe-
redningens sammansattning presenterades i
samband med avlamnandet av delérsrapport
den 5 februari 2021.

Valberedningens férslag till ny styrelse samt
forslag till revisorer presenteras i kallelsen till
&rsstamman 2021 samt péa bolagets hemsida.
Valberedningen kommer att Idmna ett motiverat
yttrande betréffande sina forslag till styrelse och
revisorer pa bolagets hemsida i samband med
kallelsen till stamman samt pé& arsstdmman.

Det har under &ret inte utgatt ndgon sarskild
erséttning for arbete i valberedningen.

Enligt Bergman & Bevings bolagsordning ska
styrelsen besté av minst fem och hogst étta
ledamoter.

Styrelsens ledaméter

Efter att styrelseledamoten Alexander
Wennergren Helm avgick under tredje kvartalet
bestér Bergman & Beving AB:s styrelse for
narvarande av fem ordinarie ledaméter som
utsetts av arsstdmman den 26 augusti 2020:
Jorgen Wigh (ordférande), Fredrik Borjesson,
Charlotte Hansson, Henrik Hedelius och

Malin Nordesjé. En presentation av dessa leda-
moter, inklusive uppgifter om andra uppdrag
och arbetslivserfarenhet, &terfinns pé sidorna
100-101 och pé& bolagets hemsida. Samtliga
styrelseledaméter &r oberoende i férhéllande
till bolaget och dess ledande befattnings-
havare. Tre styrelseledamdter &r beroende i
forhallande till stdrre aktiedgare.

Styrelsen uppfyller séledes kravet pa att
minst tvé av de styrelseledamoter som &r obe-
roende av bolaget &ven ska vara oberoende av
storre aktiedgare.

Enligt &rsstémmans beslut uppgér arvodet
till var och en av de stédmmovalda styrelse-
ledaméterna till 275 000 SEK. Till ordféranden
utgar 600 000 SEK. Det sammanlagda arvodet
uppgér foljaktligen enligt rsstdmmans beslut
till 1 975 000 SEK. Stamman beslét att foljande
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tilldggsarvoden skall utga for utskottsarbete: for
erséttningsutskott 50 000 SEK per utskotts-
ledamot och for revisionsutskott 50 000 SEK
till ordférande. Se dven sammanstélining dver
styrelsens ledamoter och deras deltagande i
utskott, narvaro i styrelseméten, beroendefor-
héllande och arvoden nedan. Styrelsen bestar
dessutom av tvé personalrepresentanter:
Lillemor Backstrom och Anette Swanemar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se

till att styrelsens arbete &r val organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgér sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organi-

sera och leda styrelsens arbete for att skapa
bésta majliga forutsattningar for styrelsens
arbete. Det &r ordférandens uppgift att tillse

att ny styrelseledamot genomgér erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i
ovrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner [amplig, tillse att styrelsen
fortidpande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen héller
sammantrade nér s& erfordras och erhéller till-
fredsstéllande information och beslutsunderlag
for sitt arbete, faststélla forslag till dagordning
for styrelsens sammantraden efter samréad med
verkstéllande direktéren, kontrollera att styrel-
sens beslut verkstélls samt se till att styrelsens
arbete &rligen utvarderas. Ordféranden ansvarar
for kontakter med dgarna i dgarfrégor och

for att férmedla synpunkter fran dgarna till
styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets orga-
nisation och forvaltning. Den ska dessutom
och med utgéngspunkt frén en omvarldsanalys
fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen fast-
staller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbdrdes
arbetsfordelning, inklusive dess utskott,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsupp-
gifter. Styrelsen har ocksa utférdat en instruk-
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tion for verkstéllande direktoren, vilken bland
annat omfattar beslutsrétt avseende investe-
ringar, bolagsforvérv och bolagsforsaljiningar
samt finansieringsfragor. Vidare har styrelsen
antagit ett antal policyer for koncernens verk-
samhet, exempelvis finanspolicy, miljdpolicy
och uppférandekod. Styrelsen Gvervakar verk-
stéllande direktorens arbete genom I6pande
uppfélining av verksamheten under &ret och
ansvarar for att organisation samt ledning och
riktlinjer for férvaltning av bolagets ange-
ldgenheter ar &ndamalsenligt utformade och
att bolaget har god intern kontroll och har
effektiva system for uppfélining och kontroll av
bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar
och regler som géller for bolagets verksamhet.
Styrelsen ansvarar vidare for faststéllande samt
utveckling och uppfélining av bolagets mél och
strategi, beslut om férvérv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar, aterkdp av
egna aktier samt tillsattningar och ersattningar
till koncernens foretagsledning. Styrelsen och
verkstéllande direktoren framlagger arsbokslutet
for arsstamman. Arligen sker en utvardering

av styrelsearbetet under styrelseordférandens
ledning. Valberedningen informeras om resul-
tatet av denna utvérdering. Styrelsen utvérderar
fortlopande verkstéllande direktorens arbete.
Arligen behandlas aven sarskilt denna fraga
varvid ingen frén koncernens foretagsledning
narvarar. Styrelsen utvarderar och tar dven stéll-
ning till vésentliga uppdrag som verkstéllande
direktoren har utanfor bolaget, i det fall sddana
skulle forekomma.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en &rlig plan. Utdver
det konstituerande sammantradet, som halls

i anslutning till arsstémman, sammantrader
styrelsen normalt sju ganger per &r (ordinarie
sammantraden). Extra sammantrdden samman-
kallas vid behov. Varje sammantrade foljer en
dagordning, som tillsammans med bakom-
liggande dokumentation tillstalls styrelse-
ledamaéterna fore varje styrelsemote. Besluten
i styrelsen fattas efter en diskussion som leds

Nérvaro vid antal méten

av ordféranden. Av styrelsen utsedda utskott
har till uppgift att bereda drenden infor styrelse-
beslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemaétet inne-
fattar bland annat faststéllande av styrelsens
arbetsordning samt beslut om firmateckning
och protokolljustering. Vid ordinarie samman-
tréde i maj mé&nad behandlas &rsbokslut,
forslag till vinstdisposition och bokslutsrap-
port. | samband harmed lamnar bolagets
revisorer en redogorelse till revisionsutskottet
for revisorernas iakttagelser och bedémningar
frdn den genomférda revisionen. Varje ordinarie
sammantrade omfattar i Ovrigt ett flertal andra
fasta foredragningspunkter som bland annat en
rapport dver det aktuella ekonomiska utfallet av
verksamheten.

Styrelsen har under rakenskapséret
2020/2021 hallit tio styrelsemoten utdver det
konstituerande motet. Styrelsearbetet har
under éret omfattat frégor avseende kon-
cernens strategiska utveckling och framtida
organisation, den Idpande affarsverksam-
heten, resultat- och I6nsamhetsutvecklingen,
foretagsforvarv och koncernens finansiella
stalining. Nérvaro i styrelse och utskott framgér
i sammanstaliningen pé denna sida.

Verkstallande direktoren &r foredragande vid
styrelsens méten. Koncernens CFO och andra
tjdnstemé&n i koncernen deltar i styrelsens sam-
mantrdden sdsom féredragande av sarskilda
fragor eller om s& annars bedéms lampligt.

Styrelsens sekreterare ar Peter Schon, CFO
i Bergman & Beving AB, tillika sekreterare i
valberedningen.

Ersattningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar "Styrelsens férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare”.
Forslaget behandlas av styrelsen for att darefter
l&ggas fram for arsstammans beslut.

Med utgéngspunkt i &rsstdmmans beslut
lamnar ersattningsutskottet forslag till ersattning
till verkstéllande direktoren for styrelsens
godkénnande, beslutar om ersattning till den

Beroende i forhallande till1

Revisions- Ersattnings- Bergman & Stérre Arvode,
Ordinarie styrelseledaméter  Invald ar Befattning Styrelse utskott utskott Beving  aktiedgare SEK?2
Antal méten 10 4 4
Jorgen Wigh 2019 Ordférande 10 4 4 Nej Nej 700 000
Fredrik Borjesson 2019 Ledamot 10 4 Nej Ja 275 000
Charlotte Hansson 2020 Ledamot 5 2 Nej Nej 275 000
Henrik Hedelius 2015 Ledamot 10 4 Nej Ja 275 000
Louise Mortimer Undén 2017 Ledamot 3 Nej Nej -
Malin Nordesjo 2017 Ledamot 10 4 4 Nej Ja 325 000
Alexander Wennergren Helm 2019 Ledamot 6 3 Nej Nej 68 751

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
2) Inklusive arvode for arbete i utskott.
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ovriga foretagsledningen samt bereder forslag
till eventuella incitamentsprogram. Erséttnings-
utskottet informerar styrelsen om sina beslut.
Utskottet har dérefter till uppgift att folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for
erséttningar till koncernens foretagsledning
som &rsstdmman fattat beslut om (se not 5
Anstallda och personalkostnader pé sidorna
70-72. Vidare ska ersattningsutskottet folja och
utvardera pagéende och under éret avslutade
program for rorliga erséttningar till koncernens
foretagsledning.

Ersattningsutskottet bestér av styrelseord-
férande Jorgen Wigh (erséttningsutskottets ord-
férande) och styrelseledamoten Malin Nordesjo.
Verkstéllande direktéren Pontus Boman har varit
féredragande i utskottet. Verkstéllande direkto-
ren féredrar inte sin egen erséttning.

Ersattningsutskottet har under rakenskaps-
aret 2020/2021 héllit fyra protokollférda méten.
Det har under &ret utgétt 50 000 SEK vardera
till de tvé ledamaéterna for arbete i erséttnings-
utskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, ska dvervaka bolagets finan-
siella rapportering, dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen,
hélla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska
och dvervaka revisorernas opartiskhet och
sjélvstandighet och dérvid sarskilt uppmaérk-
samma om revisorerna tillhandahéller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster samt bitrada
vid upprattande av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottets arbete har bedrivits som
en integrerad del av styrelsearbetet vid ordina-
rie styrelsemoten. Styrelsen har i anslutning till
att styrelsen faststaller arsbokslutet en genom-
gang med och far en rapport frén bolagets
externa revisorer. Styrelsen har vid detta tillfalle
dven en genomgang med revisorerna utan
narvaro av verkstéllande direktéren eller andra
personer i féretagsledningen.

Revisionsutskottet bestér av samtliga ordina-
rie styrelseledamoter och styrelseordférande
Jorgen Wigh &r utskottets ordférande. Ordfo-
randen har redovisningskompetens.

Styrelseledamoten Charlotte Hansson &ar
oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Revisionsutskottet har under réken-
skapsaret 2020/2021 hallit fyra protokollférda
moten.

Det har under &ret utgétt 50 000 SEK i
arvode till revisionsutskottets ordférande
Jorgen Wigh. Utdver detta har det inte utgatt
nagon sérskild ersattning for arbete i revisions-
utskottet.

Pontus Boman har varit verkstallande direktér
och koncernchef fér Bergman & Beving under
rékenskapséret. Pontus Boman har arbetat

i koncernen sedan 2007 och var mellan
2016-2017 vice verkstallande direktor for
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Bergman & Beving. Pontus Boman har tidigare
arbetat som verkstéllande direktor for ESSVE
(2011-2016) samt i ledande befattningar inom
Accenture och Boston Consulting Group (BCG).

Verkstéllande direktdren leder verksamheten
i enlighet med aktiebolagslagen samt inom
de ramar styrelsen lagt fast. For verkstéllande
direktorens beslutsratt betréffande investe-
ringar, bolagsforvérv och bolagsférsaljningar
samt finansieringsfragor géller av styrelsen fast-
stéllda regler. Verkstéllande direktoren tar fram, i
samrad med styrelsens ordférande, nddvan-
digt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, féredrar arenden och motiverar
forslag till beslut. Verkstéllande direktéren leder
arbetet i koncernens féretagsledning och fattar
beslut i samrdd med 6évriga i ledningen.

Foéretagsledningen for Bergman & Beving
utgjordes av verkstéllande direktoren
Pontus Boman samt CFO, Peter Schon.
Ersattningen till foretagsledningen under réken-
skapséret 2020/2021 samt en beskrivning av
incitamentsprogram framgar av not 5 Anstéllda
och personalkostnader pé sidorna 70-72.

Se nérmare presentation av féretags-
ledningen pé sidorna 102-103.

Efter rékenskapsérets utgéng har en ny
verkstéllande direktor utsetts.

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tvéa
auktoriserade revisorer) véljas som revisor.
KPMG valdes till bolagets revisor vid
arsstémman 2020 for tiden intill utgangen
av arsstamman 2021. Huvudansvarig revisor
&r Hakan Olsson Reising. KPMG genomfér
revisionen i Bergman & Beving AB samt i
majoriteten av dotterbolagen.

Bolagets revisor arbetar efter en revisions-
plan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen
och dess revisionsutskott. Revisorn rapporterar
sina iakttagelser till bolagsledningar, foretags-
ledningen och till Bergman & Beving AB:s
styrelse och dess revisionsutskott, dels under
revisionens gang, dels i samband med att
arsbokslutet faststélls. Bolagets revisor deltar
ocksé vid arsstémman och beskriver och uttalar
sig dér om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras
genom en sarskild instruktion beslutad av
styrelsen dar det framgér inom vilka omraden
den externa revisorn fér anlitas i frégor vid sidan
av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG provar
kontinuerligt sitt oberoende i forhéllande till
bolaget och avger varje &r en skriftlig forsakran
till styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i
forhéllande till Bergman & Beving. Revisorerna
har under det senaste éret haft rddgivnings-
uppdrag avseende frémst redovisning och
skatt. Det sammanlagda arvodet for KPMG:s
tjanster utdver revision uppgick under réken-
skapséret 2020/2021 till 0 MSEK (1).

Bergman & Beving verkar for att affarsverksam-
heten ska bedrivas med hoga krav pé integritet
och etik. Styrelsen faststéller &rligen en sé
kallad uppférandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken &ven inklu-

derar etiska riktlinjer. Bergman & Bevings
uppférandekod finns i helhet pé bolagets
hemsida www.bergmanbeving.com.

Styrelsen efterstravar ett ersattningssystem for
verkstéllande direktéren och évriga personer

i koncernens ledningsgrupp ("féretagsled-
ningen”) som &r marknadsméssigt och konkur-
renskraftigt. Nu géllande riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare finns beskrivna

i not 5 Anstallda och personalkostnader pé
sidorna 70-72. Styrelsen har inte for avsikt

att foresla nya riktlinjer for &rsstdmman den

31 augusti 2021.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen

och Svensk kod for bolagsstyrning fér den
interna kontrollen. | detta ansvar ingar att
arligen utvérdera den finansiella rapporte-
ringen som styrelsen erhéller och stélla krav pa
dess innehéll och utformning for att sékerstélla
kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebér
att den finansiella rapporteringen ska vara
andamalsenlig med tillampning av géllande
redovisningsregler och évriga krav p& noterade
bolag. Féljande beskrivning ar avgrénsad till
Bergman & Bevings interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av
kontrolimiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument
s&som av styrelsen faststéllda policyer samt
koncerndvergripande riktlinjer och manualer.

Bergman & Beving bygger och organiserar
verksamheten med utgangspunkt frén ett
decentraliserat [bnsamhetsansvar med verk-
samhetsomréden i bolagsform. Dérmed utgoér
arbetsordningar for internt styrelsearbete samt
instruktioner for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren centrala
styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styrdoku-
ment finns samlade pa koncernens intran&t
och omfattar en ¢vergripande finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual fér koncer-
nens internbank, beskrivning av redovis-
ningsprinciper samt utdkade instruktioner
infor varje bokslut. Regelverket inom ekonomi
uppdateras I6pande och under rédkenskapséret
genomfors utbildningar i syfte att sakerstélla
en enhetlig tilldmpning av regelverket. P4 ett
mer overgripande plan ska all verksamhet inom
Bergman & Beving-koncernen bedrivas i enlig-
het med koncernens uppférandekod.

Bergman & Beving har etablerat kontroll-
strukturer for att hantera risker som styrelse
och bolagsledning bedémer vara vésentliga
for den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Exempel &r transaktionsrelaterade
kontroller s& som regelverk kring attest och
investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner,
men dven analytiska kontroller som utférs
av koncernens controllerorganisation.
Controllers p& samtliga nivéer inom koncernen
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har en nyckelroll vad géller integritet, kom-
petens och férmaga att skapa den miljé som
kravs for att uppné transparent och rattvisande
finansiell rapportering.

En viktig dvergripande kontrollaktivitet ar
vidare den ménatliga resultatuppféljning som
genomfors via det interna rapporteringssyste-
met. Resultatuppfoliningen omfattar avstamning
mot tidigare satta mél, senaste prognos samt
uppfélining av faststallda nyckeltal.

Resultatuppféliningen fungerar som ett
viktigt komplement till de kontroller och
avstamningar som genomférs i sjélva ekonomi-
processerna. Uppfolining for att sékerstélla
kvaliteten pa den interna kontrollen inom
koncernen sker pé olika satt. Den centrala
ekonomifunktionen arbetar proaktivt genom att
medverka i projekt som utvecklar den interna
kontrollen. Koncernens finansavdelning, under
ledning av koncernens CFO, genomfor arligen
en utvardering av den interna kontrollen i bola-
gen. Den utfors av respektive bolag sédsom en
sjalvutvardering baserad pé fordefinierade fra-
gor som tas fram av finansavdelningen i samrad
med koncernens revisorer. Denna utvardering
har till uppgift att belysa koncernens interna
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kontrollrutiner och dess efterlevnad. Styrelsen
utvérderar arligen om detta forfarande &r
andamalsenligt och, i samréd med bolagets
revisorer, pakallar eventuella férandringar i
arbetet med intern kontroll.

Bergman & Beving strévar efter ett 6ppet
foretagsklimat och hog afférsetik. Koncernens
framgéng bygger pé ett antal etiska riktlinjer
som finns beskrivna i uppférandekoden.
Koncernens intressenter, séval internt som
externt, har en nyckelroll for att fanga upp
eventuella avvikelser fran faststéllda vérderingar
och afférsetiska riktlinjer. | syfte att underlatta
arbetet med att f&nga upp dessa avvikelser har
Bergman & Beving implementerat en vissel-
blasartjanst. Visselblasartjansten erbjuder en
mojlighet att anonymt rapportera misstankar om
oegentligheter och &r viktig for att minska risker
samt framja hog affarsetik och darmed upprétt-
hélla kundernas och allménhetens fortroende
for koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en séarskild funk-
tion for intern revision. Bedémningen baseras
pé koncernens storlek och verksamhet

samt befintliga internkontrollprocesser i
enlighet med ovanstaende beskrivning. Vid
behov anvands externa radgivare, for projekt
avseende intern kontroll, p& uppdrag av revi-
sionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvérs-

eller niomanadersrapport

Varken Bergman & Bevings halvars- eller

niomanadersrapport har under rékenskaps-

aret 2020/2021 granskats av bolagets externa

revisorer, vilket avviker fran Kodens regler.
Styrelsen har hittills gjort bedémningen

att merkostnaden for bolaget for en utdkad

revisorsgranskning av halvérs- eller nio-

mé&nadersrapporten inte kan motiveras.

Bolaget har inte begétt n&gra Overtradelser
av regelverket vid den bérs bolagets aktier &r
upptagna till handel vid eller av god sed pa
aktiemarknaden.
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Koncernens risker

Risk

Konjunktur
och marknad

Struktur-
forandringar

Konkurrens

50

Beskrivning

Efterfragan pa Bergman & Bevings produkter och tjanster
paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer
som ligger utanfér koncernens kontroll. Exempel pé detta
kan vara viruspandemier, byggkonjunkturen, utvecklingen
och investeringsvilian i den producerande industrin och
férhéllanden pé den globala kapitalmarknaden. Om dessa
faktorer férsvagas pa de marknader dar vi &r verksamma
kan det medfora negativa effekter pé finansiell stéllning
och resultat.

Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling
driver strukturférandringen i kundledet. Utvecklingen

kan 6ka efterfrdgan p& Bergman & Bevings kvalificerade
tjanster men ocksa leda till att vara kunder férsvinner
genom sammanslagningar, nedlaggningar och utflyttning
till lagkostnadslénder. Globaliseringen ©kar ocksa risken for
att vara kunder ska gora sina inkop direkt frén producenter
i lagkostnadslander.

De flesta av Bergman & Bevings afférsdrivande dotterbolag
ar verksamma inom branscher som &r utsatta for konkur-
rens. Det kan ocksé ske sammanslagningar i branschen pé
leverantorssidan, dar leverantérerna kan ge bredare erbju-
danden, vilket kan leda till prispress. Dotterbolagens fram-
tida konkurrensmajligheter bygger pé att de ligger i teknisk
framkant och snabbt agerar pa nya marknadsbehov. Okad
konkurrens, eller ett dotterbolag med férsdmrad forméga
att moéta nya marknadsbehov, kan ha negativ inverkan pa
koncernens finansiella stéllning och resultat.

Bergman & Bevings hantering

Tack vare att Bergman & Bevings ménga dotterbolag har
fokus pé olika produktomréden och geografiska marknader
kan vi vara mindre kénsliga for konjunktursvangningar
inom enstaka industrindringar, branscher eller geografiska
omré&den. Vi arbetar ocksé kontinuerligt for att utveckla
verksamheter som &r mindre beroende av en specifik
marknad samt for att anpassa kostnader efter specifika
forutsattningar. Bergman & Bevings forsalining utgors till
storsta delen av bygg- och industriférnddenheter, vilket
minskar beroendet av kortsiktig investeringsvilja inom
industrin.

Bergman & Beving ar exponerad mot ett stort antal
branscher, i kombination med en organisation praglad av
férandringsvilja och stark entreprendrsanda, vilket utgor
ett skydd mot strukturférandringar. Koncernen stravar éven
efter att félja med i globala trender och investerar dérfor
I6pande i ny teknik sdsom digitalisering. Ett visst skydd
mot negativ paverkan far vi ocksé av att koncernen har
flera unika mervérden sésom starka produktvarumérken,
utmarkt service och mangariga kundrelationer. Var
konkurrenskraft ger oss ocksé mojlighet att leverera utanfor
det geografiska naromrédet.

Bergman & Beving strévar efter att erbjuda produkter och
tjdnster dar priset inte ar den enskilt avgoérande faktorn.
Risken for minskad efterfragan minskar tack vare var leve-
ranssékerhet, service och tillgénglighet och att vi har egna
konkurrenskraftiga varumarken. Genom Bergman & Bevings
mangériga tradition av att bygga lénsamma relationer

med séval leverantorer som kunder utvecklas béde vart
kunnande och var konkurrenskraft kontinuerligt. For att
minska risken for konkurrens frén leverantérer arbetar vi
|6pande med att se till att samarbetet med oss ska vara den
mest [6nsamma forsaliningsstrategin.
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Risk

Kunder

Pandemi

Férmaga att
rekrytera
och behdlla
personal

IT-relaterade
risker

Forvarv

Beskrivning

Kundberoende med avseende pé badde geografisk nérvaro
och kundsegment. Kundavtalen varierar nér det galler exem-
pelvis avtalslangd, garantier och ansvarsbegransningar.

Ett pandemiutbrott kan leda till brist pé personliga méten,
produkter och personal samt leda till dyrare transporter och
léngre transporttider. Ett pandemiutbrott kan utgora ett allvar-
ligt hot mot hélsa och arbetsmilj®.

Bergman & Bevings fortsatta framgéng ar beroende av
férmagan att behélla erfarna medarbetare med specifik
kompetens, samt att rekrytera nya kunniga personer. Det
finns risk att en eller flera ledande befattningshavare eller
andra nyckelpersoner lamnar koncernen med kort varsel. Var
finansiella stéllning och vart resultat kan péverkas negativt
om vi misslyckas med att rekrytera lampliga erséttare eller nya
kompetenta nyckelpersoner.

De digitala riskerna 6kar sténdigt i hela samhallet.
Bergman & Beving ar beroende av olika informationssystem

och annan teknologi for att skéta och utveckla verksamheten.

Oplanerade driftsavbrott och cybersakerhetsincidenter, som

till exempel dataintréng, virus, sabotage och andra cyberbrott,

kan innebéra b&de intaktsbortfall och anseendeforluster.
Aven IT-handelser eller cyberincidenter hos tredje part, som
leverantorer eller kunder, kan inverka pé& Bergman & Bevings
leverans- och intjaningsférmaga. Uppdatering och utveckling
av IT-system och applikationer &r kritiskt for att effektivisera
bolagens processer. Bergman & Beving uppdaterar [6pande
affarskritiska system och storningar i detta arbete riskerar
péverka in- och utleveranser liksom rapportering.

Forvarv &r en viktig del i Bergman & Bevings strategi.
Foérvarvade bolag ger oss nérvaro pa nya produktmarknader,
tillfér olika strategiska férdelar samt, kanske allra viktigast,
tillfér kompetenta medarbetare med en stark kénsla for
entreprendrskap. Risk foreligger i bedémning, vérdering och
integrering av forvarv.
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Bergman & Bevings hantering

Bergman & Beving har en god riskspridning med avseende
pé geografisk nérvaro och kundsegment. En kundbas

utan alltfér dominerande kunder efterstravas. De tio storsta
kunderna stér for cirka 29 procent av omséttningen.

Bergman & Beving efterstravar forandringsvilja och kreativitet
att tanka nytt och har spelar var decentraliserade och entre-
prendrsdrivna afférsmodell en viktig roll. Teknikutveckling for
att framja digitala moten. Vara flexibla i planering avseende
anskaffning av produkter. Vara medarbetares hélsa och
vélbefinnande &r alltid i fokus och Bergman & Beving foljer
myndigheters rekommendationer for att stavja smittspridning
och minska sjukfranvaro.

Att skapa forutséttningar for utveckling och trivsel inom
koncernen &r prioriterat. Bergman & Bevings affarsskola
riktar sig till sévél nyanstélida som ledande befattningshavare
och 6kar den interna kunskapséverfoéringen, vidareutvecklar
medarbetarna och foradlar féretagskulturen. Koncernen gor
regelbundna medarbetarundersékningar for att ta reda pé
hur medarbetare ser pé arbetsgivare, arbetssituation och
vad som kan férbattras och utvecklas. Se dven avsnittet om
medarbetare samt styrning i héllbarhetsrapporten.

For att sakerstélla stabila IT-miljéer och férebygga incidenter
arbetar Bergman & Beving med regelbundna riskanalyser,
standigt underhéll och dversyn av IT-sékerheten. Genom

att ha bade interna och externa resurser tillgéngliga kan
responstiden for att tgérda oplanerade IT-stérningar kortas.
Bergman & Beving anlitar d&ven externa cybersakerhets-
experter for att sakerstélla att sakerhetsnivan standigt
anpassas och uppdateras utifrén rddande hotbilder och
kunders vaxande krav pé cybersékerhet. Bergman & Beving
folier den tekniska utvecklingen, sékerstéller langsiktig
ledning och styrning av sékerheten i IT-infrastrukturen samt
integrering i processer for att stddja och skydda verksam-
heten.

Ledningen i varje enskilt bolag har stor frinet, men ocksé
ansvaret att sjalvstandigt fortsétta utveckla bolaget efter
forvarvet. | forvarvsstrategin ingér att nyckelpersoner i alla
nyférvarvade bolag ska vara motiverade att sjélvstandigt driva
bolagen som del av koncernen. Bergman & Beving har en
val beprévad forvérvsprocess dar ledningen deltar frén bérjan
och dér kalkylen inte inkluderar intéktssynergier.
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Risk

Miljé

Korruption
och mutor

Haéllbara
produkter

Leverantorer

Samhille
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Beskrivning

Globala trender kring miljdmedvetenhet och héllbarhet
tillsammans med &ndrad miljdlagstiftning kan péverka
forsalining av véra produkter, transporter av varor samt det
sé&tt pa vilket véara kunder anvander produkterna. D&rfor ar
det av stor vikt att delta i den férandringen for att vara
fortsatt konkurrenskraftig. Det finns en risk att négot av
koncernens dotterbolag, genom sitt organisationsnummer,
kan knytas till ett historiskt ansvar enligt miljdbalken.

Korruption &r olagligt men férekommer &ndé i stor
utstrackning i hela varlden. Manga forknippar korruption
med ldnder med svag demokrati, men korruption
férekommer dessvarre i olika former och dven i dppna
demokratiska l&nder. Ofta &r svenska bolag omedvetna om
de risker som deras verksamhet &r utsatt for. Det galler att
vara observant pa korruption i alla led av exportaffaren och
utlandsverksamheten.

Hallbara produkter efterfragas i allt hdgre grad och innebar
en risk om Bergman & Beving inte ligger i framkant inom
detta omréde och kan erbjuda de produkter som mark-
naden efterfragar.

For att kunna leverera produkter & Bergman & Beving
beroende av att externa leverantérer uppfyller ingéngna
avtal géllande till exempel volym, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan ha en
negativ inverkan pé& koncernens finansiella stalining och
resultat. Vart anseende &r ocksé beroende av att leveran-
torerna har en hog affarsetik, exempelvis géllande
manskliga rattigheter och arbetsférhéllanden.

Forandrat samhéllsklimat med 6kad polarisering, 6kad
tendens till nationalism och se till sitt eget bésta. Hardare
ton i samhéllet dér segregation och diskriminering ¢kar. Risk
for att dessa krafter tar storre plats i véra organisationer.

Bergman & Bevings hantering

Bergman & Bevings dotterbolag &gnar sig i huvudsak &t
handel och verksamheter med liten direkt miljopaverkan.
Koncernen foljer upp verksamheten och miljérelaterade
risker med héllbarhetsrapportering och samtliga bolag féljer
koncernens uppforandekod. For att minska transport-
relaterad klimatpéverkan foljer Bergman & Beving upp att
sampackning av produkter infor transport okar samt att
andelen flygfrakt minskar. Bergman & Beving arbetar aktivt
med produktutveckling och sténdiga forbattringar.
Méalsattningen &r att successivt skapa nya produkter, vilka
bland annat &r bra ur kvalitets- och miljésynpunkt, och
forbéattrar kundernas miljoprestanda. | samband med forvarv
analyserar vi organisationsnummer for att motverka risken att
bli ers&ttningsskyldiga for historiska miljdarenden.

Bergman & Beving har nolltolerans mot mutor och korruption,
vilket tydligt framgér i vé&r uppférandekod. Uppférandekoden
ska kommuniceras och foljas av samtliga medarbetare inom
Bergman & Beving-koncernen. Genom koncernens
visselblésarfunktion uppmanas anstallda att rapportera alla fall
av oetiskt beteende och har méjlighet att férbli anonyma.
Koncernens finanspolicy kraver ocksé att interna kontroll-
system anvands vid alla betalningar.

En del av Bergman & Bevings strategi &r att vi satsar pé
utveckling av vara egna varuméarken. Bergman & Beving
bevakar ocksé att andelen certifierade produkter dkar samt
att inkdpen fran leverantérer som har godkant

Bergman & Bevings uppférandekod okar.

Véra ménga och goda relationer med noggrant utvalda
leverantrer minskar risken for att vi inte ska kunna leverera
som utlovat. For att sakerstalla att koncernens hoga
afférsetiska standard efterfoljs ska alla leverantorer ocksé
folja var uppférandekod for leverantorer. For att sékerstélla
att var uppférandekod efterfolis genomfor vi Il6pande
inspektioner av externa produktionsanlaggningar, framfér
allt i risklénder. Koncernen &r inte l&ngsiktigt beroende av
négon enskild leverantor.

Bergman & Beving ger mojlighet att p&verka genom aktivt
héllbart ledarskap i linje med véra karnvarden. Aktivt hallbart
ledarskap via utbildning och kompetensutveckling. Utveckla
en jamlik kommunikation bade internt och externt och vara
en ledande aktér inom detta omréde med syfte att paverka
det samhélle vi verkar i.
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Risk

Valuta-,
refinansierings-
och rénterisk

Beskrivning

Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk

ar risken for att valutakurser ska f& en negativ inverkan

pé Bergman & Bevings finansiella stéllning och resultat.
Transaktionsexponering ar risken som uppstar som ett
resultat av att koncernen har betalningsfidden i utléndsk
valuta. Omrékningsexponering uppstar som ett resultat av
att koncernen genom utléndska dotterbolag har netto-
investeringar i utlandska valutor. Koncernen utsétts ocksé
for finansieringsrisk, det vill sdga risken att finansiering

av koncernens kapitalbehov forsvéras eller fordyras.

Med rénterisk menas risken att oférdelaktiga forandringar
i rdntenivaer far en negativ inverkan pé den finansiella
stallningen och resultatet.
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Bergman & Bevings hantering

Bergman & Beving efterstrévar en strukturerad och
effektiv hantering av de finansiella riskerna i verksam-
heten i enlighet med den finanspolicy som faststéllts av
styrelsen. | finanspolicyn fastslas viljan att identifiera, mini-
mera och kontrollera de finansiella riskerna samt definieras
hur ansvaret for att hantera dessa risker ska fordelas

inom organisationen. Méalsattningen &r att minimera de
finansiella riskernas konsekvenser for resultatet. En mer
detaljerad beskrivning av hur Bergman & Beving hanterar
de finansiella riskerna finns i noten om finansiella instru-
ment och finansiell riskhantering.
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Resultatrikning

MSEK Not 2020/2021 2019/2020
Nettoomséttning 2,4 4311 4 060
Ovriga rorelseintakter 3 15 27
Summa rorelseintékter 4 326 4087
Kostnad sélda varor -2 573 -2 388
Personalkostnader -773 =779
Avskrivningar och nedskrivningar =179 -164
Ovriga rorelsekostnader -554 -567
Summa rorelsens kostnader -4 079 -3 898
Rérelseresultat 4,5,6 247 189
Finansiella intakter 5 9
Finansiella kostnader -40 -43
Finansnetto 7 -35 -34
Resultat efter finansiella poster 212 155
Skatter 9 -46 -39
Arets resultat 166 116
Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 164 116
Innehav utan bestémmande inflytande 2 0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 17 6.15 4,30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 17 6.15 4,30
Foéreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 3,00 1,50
Rapport over totalresultat

MSEK Not 2020/2021 2019/2020
Arets resultat 166 116
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer omklassificeras till &rets resultat

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -5 -48
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer omklassificeras 9 1 10
Summa -4 -38
Komponenter som kommer omklassificeras till &rets resultat

Omrakningsdifferenser -27 -5
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -9 6
Skatt hanforlig till komponenter som kommer omklassificeras 9 2 -1
Summa -34 0
Arets &vrigt totalresultat -38 -38
Arets totalresultat 128 78
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 126 78
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 0
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Balansrakning

MSEK Not 2021-03-31 2020-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 10 1609 1570
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10 425 385
Materiella anléggningstillgéngar 11 102 102
Nyttjanderéttstillgangar 25 390 455
Finansiella placeringar 24 0 0
Andra langfristiga fordringar 13 5 3
Uppskjutna skattefordringar 9 91 89
Summa anlaggningstillgangar 2622 2604

Omséttningstillgangar

Varulager 14 1129 1077
Skattefordringar 2 26
Kundfordringar 24 950 855
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 50 52
Ovriga fordringar 13 49 53
Likvida medel 139 90
Summa omsattningstillgdngar 4,22,23,24 2319 2153
SUMMA TILLGANGAR 4941 4757

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 71 71
Reserver -56 -22
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1629 15625
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1701 1631
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 12
Summa eget kapital 1715 1643

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebéarande skulder 24 855 862
Avsattningar till pensioner 18 692 695
Ovriga langfristiga avsattningar 19 43 65
Uppskjutna skatteskulder 9 93 105
Summa langfristiga skulder 1683 1727

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebérande skulder 24 378 383
Leverantdrsskulder 609 583
Skatteskulder 46 23
Ovriga skulder 20 161 130
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 349 268
Summa kortfristiga skulder 1543 1387
Summa skulder 4,22,23,24 3226 3114
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4941 4757

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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Rapport dver forandring av eget kapital

) Balanserade Summa
Ovrigt vinstmedel moder- Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet inkl. &rets  bolagets bestammande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
Utgéende eget kapital 2019-03-31 57 71 -22 1551 1657 - 1657
Arets resultat 116 116 0 116
Omrakningsdifferenser -5 -5 0 -5
Ovrigt totalresultat 5 -38 -33 -33
Arets totalresultat o] 78 78 0 78
Utdelning -81 -81 -81
Inbetald premie vid utfardade
képoptioner 2 2 2
Aterkop av egna aktier -25 -25 -25
Foérandring innehav utan
bestdmmande inflytande [*] 12 12
Transaktioner med koncernens égare -104 -104 12 -92
Utgdende eget kapital 2020-03-31 57 71 -22 1525 1631 12 1643
Arets resultat 164 164 2 166
Omrékningsdifferenser =27 -27 0 -27
Ovrigt totalresultat -7 -4 -11 -11
Arets totalresultat -34 160 126 2 128
Utdelning -40 -40 -40
Inbetald premie vid utféardade
képoptioner 1 1 1
Aterkop av egna aktier -17 -17 -17
Férandring innehav utan
bestdmmande inflytande (o] 0 0
Transaktioner med koncernens dgare -56 -56 (o] -56
Utgdende eget kapital 2021-03-31 57 71 -56 1629 1701 14 1715
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Kassaflodesanalys

MSEK Not 2020/2021 2019/2020

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 247 189

Justeringar for poster som inte ingér i kassafiédet

Av- och nedskrivningar anléggningstillgéngar 10,11, 25 179 164
Resultat vid férséljining av bolag och anlédggningar 6 4
Forandring av pensionsdtaganden och 6vriga avsattningar 7 15
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster -2 0
Erhallen rénta 5 8
Erlagd ranta -29 -28
Betald inkomstskatt -20 -27
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 393 325

Kassafiéde fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -54 -76
Forandring av rorelsefordringar -68 -9
Forandring av rérelseskulder 112 -18
Férandringar av rorelsekapital -10 -103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 383 222

Investeringsverksamheten

Forvérv av immateriella och materiella anléggningstillgéngar =71 -122
Avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgéngar 1 1
Forvérv av dotterbolag/rorelse 30 -112 -207
Avyttring av dotterbolag 5 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -177 -328
Kassafiéde fore finansiering 206 -106

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 762 418
Amortering av 18n -710 -75
Amortering av leasing -111 -113
Betalda pensionsférméaner -32 -31
Aterkop egna aktier -17 -25
Inl¢sta, utfardade och aterkdpta kopoptioner 1 2
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -40 -81
Tillskjutet kapital fran innehav utan bestammande inflytande - 12
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -147 107
Arets kassafléde 59 1
Likvida medel vid érets borjan 90 85
Arets kassaflode 59 1
Kursdifferens i likvida medel -10 4
Likvida medel vid &rets slut 139 90
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Resultatrikning

MSEK Not 2020/2021 2019/2020
Nettoomséttning 2 32 32
Ovriga rorelseintakter 0 0
Summa rorelseintékter 32 32
Personalkostnader -25 -24
Avskrivningar och nedskrivningar =il 0
Ovriga rorelsekostnader -17 -19
Summa rérelsens kostnader 5,6 -43 -43
Rorelseresultat -11 -11

Resultat frén finansiella poster

Resultat frén ovriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgéngar 7 55 51
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 3 8
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -21 -22
Resultat efter finansiella poster 26 26
Bokslutsdispositioner 8 =il -6
Resultat fore skatt 25 20
Skatter 9 0 0
Arets resultat 25 20

Rapport over totalresultat

MSEK Not 2020/2021 2019/2020

Arets resultat 25 20

Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer omklassificeras till drets resultat - -

Komponenter som kommer omklassificeras till &rets resultat

Arets forandringar i verkligt varde pa kassafiodessakringar -9 6
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 9 2 -1
Arets 6vrigt totalresultat -7 5
Arets totalresultat 18 25
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Balansrakning

MSEK Not 2021-03-31 2020-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 10

Materiella anléggningstillgéngar 11 2 3
Finansiella anlaggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 28 704 704
Fordringar p& koncernféretag 12 1746 1746
Uppskjuten skattefordran 9 1 -
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 2451 2450
Summa anléggningstillgangar 2453 2453

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 630 546
Skattefordringar 1 13
Ovriga fordringar 1 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 3 2
Summa kortfristiga fordringar 635 577
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgdngar 635 577
SUMMA TILLGANGAR 23 3088 3030

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital &7 57
Reservfond 86 86
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -3 4
Balanserad vinst 1 050 1086
Arets resultat 25 20
Summa eget kapital 1215 1253
Obeskattade reserver 29 46 165

Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 36 39
Uppskjuten skatteskuld 9 - 1
Summa avsattningar 36 40

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 560 510
Summa langfristiga skulder 560 510

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 269 274
Leverantdrsskulder 1 2
Skulder till koncernféretag 935 774
Ovriga skulder 11 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 15 11
Summa kortfristiga skulder 1231 1062
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 23 3088 3030
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Rapport dver forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Innehav Fond for
Aktie- Reserv- avegna verkligt

Summa
Balanserat  Arets  eget

MSEK kapital fond aktier vérde resultat resultat kapital
Utgdende eget kapital 2019-03-31 57 86 -40 -1 1185 45 1332
Omforing av resultat 45 -45 -
Arets resultat 20 20
Ovrigt totalresultat 5 5
Utdelning -81 -81
Inbetald premie vid utférdade képoptioner 2 2
Aterkop av egna aktier -25 -25
Utgédende eget kapital 2020-03-31 57 86 -65 4 1151 20 1253
Omforing av resultat 20 -20 =
Arets resultat 25 25
Ovrigt totalresultat -7 -7
Utdelning -40 -40
Inbetald premie vid utfardade kbpoptioner 1 1
Aterkop av egna aktier -17 -17
Utgéende eget kapital 2021-03-31 57 86 -82 -3 1132 25 1215
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Kassaflodesanalys

MSEK Not 2020/2021 2019/2020

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -11 -11

Justeringar for poster som inte ingér i kassafiédet

Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar 10, 11 1

Forandring av pensionséataganden 0 3
Erhéllen rénta 58 59
Erlagd ranta -22 -22
Betald inkomstskatt 12 -8
Kassafidde frén den I6pande verksamheten fore féréndring av rérelsekapital 38 21

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 45 =177
Foérandring rérelsefordringar 15 -14
Forandring rérelseskulder 3 8
Forandringar av rorelsekapital 63 -183
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 101 -162

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgéngar 0 -3
Kassafidde frén investeringsverksamheten 0 -3
Kassafl6de fore finansiering 101 -165

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 0 -121
Upptagna lan 755 418
Amortering av 18n -710 -75
Inl¢sta, utfardade och aterkdpta kopoptioner 1 2
Utbetald utdelning -40 -81
Rterkop egna aktier -17 -25
Betalda pensionsforméaner -3 -3
Lamnade och erhélina koncernbidrag -87 50
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -101 165
Arets kassafiéde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0] 0
Likvida medel vid &rets slut (o] (o]
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Noter

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fr8n IFRS Interpretations
Committee s& som de har antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats. Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och verkstallande direktéren den 29 juni 2021. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for beslut om faststéllelse pé arsstamman den 31 augusti 2021.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
vérden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas
till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till
verkligt vérde bestér av derivatinstrument och finansiella tillgéngar som
kan séljas. Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och bedémningar ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om
&ndringen endast péverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om &ndringen péverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Beddémningar gjorda av féretagsledningen vid
tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det péaftljande érets finansiella rapporter beskrivs nédrmare i
not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Med héndelser efter balansdagen avses béde gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i bérjan
pé nastkommande rékenskapsar da de finansiella rapporterna underteck-
nas av styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren. Upplysningar
l&dmnas i arsredovisningen om eventuella vésentliga handelser efter
balansdagen som ej beaktats nar de finansiella rapporterna godkants for
utfardande. S&dana handelser som bekréftar forhéllandena som forelag
pé balansdagen beaktas vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

Anlaggningstillgéngar och avyttringsgrupper som innehas for forséljning
redovisas till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljiningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader
gors endast om detta krévs eller uttryckligen tilléts i en redovisnings-
rekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats kon-
sekvent pé samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgér. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterbolag.

Andringar av IFRS med tillampning fran och med den 1 januari 2020 har
inte haft nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.
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Ett antal nya och &ndrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte
fortidstillampats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter. De
andrade IFRS med framtida tillampning forvéntas inte ha ndgon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken det kan generera intakter och &dra sig kostnader och fér vilka
det finns fristéende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av bolagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelse-
segmentet. Se not 4 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rérelsesegment.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i koncernen och moder-
bolaget bestér i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv méanader raknat fran balansdagen.

Omséttningstillgéngar och kortfristiga skulder i koncernen och moder-
bolaget bestér i allt vésentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv ménader raknat frén balansdagen.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som stér under ett bestdmmande inflytande frén
Bergman & Beving AB. Bestdmmande inflytande foreligger om moder-
bolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, & exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestémmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberéttigande aktier samt om sé kallad de facto control foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt férvérvsmetoden. Metoden innebar
att forvérv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvérvar dotterbolagets tillgdngar och évertar dess
skulder. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet pé forvérvs-
dagen av forvarvade identifierbara tillgéngar och dvertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som &r hanforliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, redovisas direkt i arets
resultat.

Vid rérelseforvary dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde p4 tidigare agd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar
och ¢vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Né&r skillnaden &r negativ, s& kallat forvarv till 1&gt pris, redovisas
denna direkt i &rets resultat. Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt
varde vid forvérvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen &r
klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering och
reglering goérs inom eget kapital. For dvriga villkorade kdpeskillingar
omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
arets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterbolaget uppkommer
innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa
innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa
innehav utan bestammande inflytandes andel av proportionella netto-
tillgéngar alternativt att innehav utan bestémmande inflytande redovisas
till verkligt vérde, vilket innebar att innehav utan bestdmmande inflytande
har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestédmmande inflytande kan goras forvérv for forvarv.
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Not 1 forts

Vid forvérv som sker stegvis faststélls goodwillen den dag dé bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde
och vérdeférandringen redovisas i érets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande forloras, men dar
det finns ett kvarstdende innehav, varderas detta innehav till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med forvarvstidpunkten till och med det datum dé det bestam-
mande inflytandet upphor.

Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande

Forvérv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan moderbolagets &gare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdammande infly-
tande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Forédnd-
ringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pé dess
proportionella andel av nettotillgéngar.

Férséljning till innehav utan bestimmande inflytande

Forsaljning till innehav utan bestdmmande inflytande, dar bestémmande
inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill
séga mellan moderbolagets &gare och innehav utan bestdmmande infly-
tande. Skillnaden mellan erhéllen likvid och innehav utan bestémmande
inflytandes proportionella andel av férvarvade nettotillgéngar redovisas
under balanserade vinstmedel.

Intressebolag

Intressebolag &r bolag éver vilka koncernen har ett betydande men

inte bestdmmande inflytande &ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligen genom andelsinnehav mellan 20-50 procent av
rostetalet. Frdn och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhélls redovisas andelar i intressebolag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vérdet for aktierna i intressebolagen motsvaras av koncernens
andel i intressebolagens eget kapital samt koncernméssig goodwill och
andra eventuella kvarvarande véarden pé& koncernmaéssiga éver- eller
undervarden. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andelar i
intressebolags resultat” koncernens andel i intressebolagens resultat
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och uppldsningar av
forvarvade dver- respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade
med erhélina utdelningar frén intressebolagen utgdr den huvudsakliga
féréndringen av det redovisade vardet pé andelar i intressebolag.
Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intressebolagen redovisas pé
en separat rad i koncernens ovrigt totalresultat.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och dgarbolagets andel av det verkliga vardet netto av intressebolagets
identifierbara tillgéngar och skulder redovisas enligt samma principer som
vid férvarv av dotterbolag. Transaktionsutgifter, med undantag av transak-
tionsutgifter som &r hénforliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, inkluderas i anskaffningsvardet. Nar koncernens andel
av redovisade forluster i intressebolaget dverstiger det redovisade vardet
péa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning
for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan
sékerhet, vilka till sin ekonomiska inneboérd utgér del av dgarbolagets
nettoinvestering i intressebolaget. Fortsatta forluster redovisas inte
sévida inte koncernen l&mnat garantier for att tdcka forluster uppkomna i
intressebolaget. Kapitalandelsmetoden tilldmpas till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet
av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer frén trans-
aktioner med intressebolag elimineras i den utstréckning som motsvarar
koncernens égarandel i bolaget. Orealiserade forluster elimineras pé
samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns n&got nedskrivningsbehov.
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Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta

ar valutan i de primara ekonomiska miljder dar bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utléndsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pé balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Ickemonetéra tillgéngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksam-
heternas funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder pé balansdagen. Intékter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs, vilken utgér en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstér

i samband med omrékning av en utldndsk nettoinvestering redovisas via
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna, varvid de omklassificeras frén omrakningsreserven i eget kapital
till &rets resultat. | det fall den utléndska verksamheten inte &r helagd
férdelas omrékningsdifferensen till innehav utan bestdmmande inflytande
utifrén dess proportionella &garandel. Nar bestdmmande inflytande,
betydande inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande upphor
for en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrékningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrékningsreserven i eget kapital till &rets resultat. | de fall avyttring sker
men bestdmmande inflytande kvarstér dverférs proportionell andel av
ackumulerade omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven till innehav
utan bestdmmande inflytande.

Koncernens intékter bestér av férsélining av varor och tjénster. Intakt
varderas utifrén den erséttning som specificeras i avtalet med kunden.
Koncernen redovisar intakten nar kontroll dver en vara eller tjanst éverfors
till kunden.

Férsaljning av varor

D& den dvervégande delen av forséliningen avser varor redovisas intédkten
vanligtvis vid en viss tidpunkt nar varorna har levererats till koparen. Det
vill saga nar kontrollen &ver varorna overforts. Volymrabatter till kunder
forekommer och reducerar dé intakterna. Intékterna redovisas inte om det
finns risk att en vasentlig aterféring kan uppsté pé grund av uppskattad
rabatt. Garantier fdrekommer men utgdr inte en separat prestation och
paverkar inte intaktsredovisningen.

Tjansteuppdrag

Intakter frén tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjidnsten
utfors. Intakter frén tjdnsteuppdrag redovisas enligt principerna for sé
kallad successiv vinstavrakning. Fardigstéllandegraden faststélls normalt
utifrén forhallandet mellan nedlagda utgifter pé& balansdagen i relation

till berdknade totala utgifter. En befarad forlust redovisas omedelbart i
koncernens resultat.

Hyresintékter

Hyresintékter fran fastigheter redovisas linjart i &rets resultat baserat p4 vill-
koren i hyresavtalet. Den sammanlagda kostnaden for [dmnade forméner
redovisas som en minskning av hyresintakterna linjart dver hyresperioden.

Intakter fran fastighetsforsaljning

Intékter frén fastighetsforséljningar redovisas pé tilltradesdagen om inte
kontrollen har évergatt vid en annan tidpunkt.

Nar ett avtal ingés beddmer koncernen om avtalet &r, eller innehéller,
ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet
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Not 1 forts

Overlater ratten att under en viss period bestdmma éver anvéndningen av
en identifierad tillgéng i utbyte mot erséttning.

Leasingavtal dar koncernen ér leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderéttstillgngen varderas initialt
till anskaffningsvarde, vilket bestér av leasingskuldens initiala varde med
tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgdngen skrivs

av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgéngens
nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for
koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall, d& anskaff-
ningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att
utnyttja en option att kbpa den underliggande tillgdngen, skrivs till-
gangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - vérde-
ras initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppségbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella
uppléningsranta, vilken utdver koncernens/bolagets kreditrisk aterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet p& underliggande
tilgang som ténkt sékerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt

vérderade med hjalp av det index eller pris (“rate”) som gallde vid

inledningsdatumet,

eventuella restvérdesgarantier som férvantas betalas,

|6senpriset for en kdpoption som koncernen &r rimligt saker pé att

utnyttja och

straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd

leasingperiod éterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens vérde 6kas med rantekostnaden for respektive period och redu-
ceras med leasingbetalningarna. Réntekostnaden berdknas som skuldens
varde ganger diskonteringsréntan.

Leasingskuldens och tillgéngens varde justeras i samband med att
ombeddmning sker av leasingperioden eller andringar av andra parametrar
i avtalet. Normalt i samband med att sista uppségningsdatumet inom tidi-
gare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da
betydelsefulla hédndelser intréffar eller omsténdigheterna pé ett betydande
séatt forandras pa ett sétt som &r inom koncernens kontroll och péverkar
den géllande bedémningen av leasingskulden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pé tolv ménader eller
mindre eller med en underliggande tillgéng av 1&gt varde, understigande
50 TSEK, redovisas inte ndgon nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader bestér av rénteintékter p& bankmedel
och fordringar, rantekostnader pé lan, utdelningsintakter och valutakurs-
differenser.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pé skulder beréknas
med tilldmpning av effektiviantemetoden. Effektivrantan &r den rénta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade [6ptid till den finansiella tillgdngens eller
skuldens anskaffningsvérde. Réntekostnader inkluderar periodiserade
belopp av emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostna-
der for att uppta lan.

Utdelningsintékt redovisas nar rétten att erhélla betalning faststallts.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, &vriga

64

fordringar, finansiella placeringar samt derivat. Bland skulder aterfinns
laneskulder, leverantdrsskulder, 6vriga skulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frén balansrakningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tilgéng eller del av finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nér
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen
over dem. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé annat satt utslacks.

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt nér det féreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé afférsdagen
som utgér den dag dé koncernen forbinder sig att forvérva eller avyttra
tillgéngar.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende derivat och finansiella tillgéngar
och skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatet, vilka redovisas
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments
klassificering avgor hur det vérderas efter forsta redovisningstillféllet. Klas-
sificering av finansiella tillgéngar enligt IFRS 9 baseras pé bolagets affars-
modell for férvaltningen av de finansiella tillgéngarna och egenskaperna
hos de avtalsenliga kassafiddena fran den finansiella tillgéngen. Koncer-
nens innehav av finansiella instrument &r klassificerade enligt féljande:

Finansiella placeringar

Aktier och andelar bland finansiella anlaggningstillgdngar som inte redo-
visas som dotterbolag, intressebolag eller joint ventures redovisas i
denna kategori. Koncemen varderar dessa till verkligt varde via resultatet.
Bergman & Beving har onoterade innehav i denna kategori och vérdet
uppgér inte till nagra vésentliga belopp.

Kundfordringar, andra fordringar som ér finansiella tillgdngar

och likvida medel

Kundfordringar, andra korta fordringar, langfristiga fordringar och likvida
medel redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell
reservering for nedskrivningar. Belopp diskonteras inte nar det inte har
vasentlig effekt. Posterna redovisas efter avdrag for férvantade kreditfor-
luster. Fordringarnas nedskrivningsbehov bedéms utifrén en individuell
provning av kreditrisken nar fordran initialt uppstér och sedan under hela
dess I6ptid. Bolagen i koncernen vérderar kreditrisken med tillganglig
information om historiska kredithédndelser, nuvarande omstandigheter
och prognoser for framtida utveckling. Kreditrisken &r generellt utspridd
over ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet
val dar den totala omséattningen byggs upp av ménga afférstransaktioner
och en god riskspridning av forsaliningen pé olika branscher och bolag.
Historiskt sett har konstaterade kundforluster varit f& och sma inom
Bergman & Beving-koncemen. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som
inte har forfallit till betalning och inte heller skrivits ned bedéms som god.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Lan, leverantdrsskulder och vissa andra rorelseskulder ingér i denna kate-
gori. Uppléning redovisas till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan uppléningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i érets resultat férdelat dver lane-
perioden med tilldmpning av effektiviantemetoden. Uppléning klassificeras
som Kortfristiga skulder om bolaget inte har en ovillkorlig rétt att skjuta
upp betalningen i &tminstone tolv ménader efter balansdagen. Leveran-
torsskulder och andra rérelseskulder diskonteras inte, eftersom de inte
har nagon vésentlig effekt.

Finansiella skulder vérderade till verkligt védrde via resultatet
Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar som uppstér i rorelse-
forvarv vérderas till verkligt varde via resultatet. Varderingen av dessa
tillnoér vérderingsnivé 3, dér vérderingen baseras pé de forvérvade
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verksamheternas forvéntade framtida finansiella prestation vilken har
beddmts av foretagsledningen.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstrument
som innehas for sékringar utgdrs av valutaterminskontrakt for sékring

av mycket sannolika prognostiserade transaktioner i utldndsk valuta
(kassaflodessakring). For att uppfylla kraven pé sakringsredovisning krévs
att det finns en entydig koppling till den sakrade posten, att sékringen
effektivt skyddar den sé&krade posten, att sakringsdokumentation har
upprattats och att effektiviteten kan métas.

Efter den initiala redovisningen vérderas valutaterminerna till verkligt
varde. Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivat-
instrument som identifierats som kassafiddessakring redovisas i dvrigt
totalresultat och de ackumulerade vérdeforéndringarna i en sérskild
komponent i eget kapital (sékringsreserven).

Vinst eller férlust som hanfor sig till eventuell ineffektiv del redovisas
omedelbart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till
arets resultat i de perioder d& den sékrade posten paverkar resultatet (till
exempel nar den prognostiserade forséljningen som ar sékrad péverkar
resultatet). Om den prognostiserade transaktionen som &r sakrad
resulterar i redovisning av en ickefinansiell tillgang (till exempel varulager)
upploses sakringsreserven via ovrigt totalresultat och inkluderas i det
forsta redovisade vardet pé tillgangen eller skulden.

Likvida medel

Likvida medel i balansrakningen omfattar likvida bankmedel och till-
ganglig kassa samt kortfristiga placeringar med en aterstdende 16ptid
pé& tre manader eller mindre per anskaffningstillfalle. Aven likvida medel
innefattas inom tilldmpningsomrédet nedskrivningar enligt IFRS 9.

Den nedskrivning som skulle kunna komma i fraga beddéms dock vara
immateriell. Likvida medel placeras i banker med hogt kreditbetyg.

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgéng i balansrékningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pé
ett tillforlitligt satt. Materiella anléggningstillgéngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér inkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pé direkt hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kost-
nader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och
juristtjanster. Laneutgifter som &r direkt hénforliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgéngar som tar en betydande tid i ansprék att férdig-
stélla for avsedd anvéndning eller férséljning ingér i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgéngar som bestér av delar med olika
nyttjiandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida eko-
nomiska fordelar véntas frén anvandning eller utrangering/avyttring av till-
géngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgang-
ens redovisade vérde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvérdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvéardet kan
berdknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgéngens beréknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebar att
komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2020/2021

FINANSIELL INFORMATION /NOTER

Beradknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rérelsefastigheter 5-100 &r
Markanlaggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-15ar
Maskiner 3-10 &r
Inventarier 3-10 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskriv-

ning sker p& komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegrénsad. Byggnaderna bestér emellertid av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har beddmts variera
mellan 5-100 &r p& dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ér
Stomkompletteringar, innervéggar etc. 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation etc. 10-50 &r
Yttre ytskikt; fasader, yttertak etc. 10-50 é&r
Inre ytskikt; maskinell utrustning etc. 10-15 ar
Byggnadsinventarier 5-10 &r

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprdévas vid varje &rs slut.

Goodwill

Gooduwill representerar skillnaden mellan dverford erséttning for rorelse-
férvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och évertagna
skulder. Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och skrivs inte av 16pande. | stéllet gors en arlig nedskrivnings-
prévning. Vid eventuella fall dar dverford ersattning for rorelseforvary
understiger det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar och évertagna
skulder, sa kallat forvarv till 1&gt pris, redovisas skillnaden direkt i &rets
resultat.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap redo-
visas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar resultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgang i rapporten dver finansiell stélining om produkten eller
processen &r tekniskt och kommersiellt anvandbar och bolaget har till-
rackliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja
den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hénforbara utgifter; till exempel f6r material och tjanster, ersatt-
ningar till anstéllda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa
patent och licenser, laneutgifter i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter
for utveckling redovisas i arets resultat som kostnad nér de uppkommer.
| rapport dver finansiell stalining redovisade utvecklingsutgifter &r
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvas av koncernen redovisas

till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar och utgérs av kundrelationer, varumérken, aktiverade IT-utgifter for
utveckling, leverantdrskontrakt och kép av programvaror. Nedlagda kost-
nader for internt genererad goodwill och internt genererade varuméarken
redovisas i arets resultat nér kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar redovisas som
en tillgang i balansrékningen endast om de 6kar de framtida ekonomiska
férdelarna for den specifika tillgéngen till vilka de hanfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i érets resultat dver den immateriella tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod, sdvida inte sddan nyttjandeperiod ar
obestédmbar. Goodwill och immateriella tillgéngar, exempelvis vissa varu-
mérken, med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas for nedskrivnings-
behov &rligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pé att
tilgé&ngen ifréga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella till-
gangar skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgéngliga fér anvandning.

Beréknade nyttjandeperioder:

Varumérken, leverantdrskontrakt, kundrelationer etc. 3-10 &r
Mjukvaruprogram, IT-investeringar 3-10 &r
Produktutveckling 3-8éar

Anvénda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid varje
ars slut.

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas minst vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.
Om nagon indikation pa nedskrivning finns beraknas tillgéngens ater-
vinningsvarde.

For goodwill, andra immateriella tillgéngar med obestdmbar nyttjande-
period och immateriella tillgdngar som &nnu ej &r férdiga for anvandning
beréknas atervinningsvardet minst arligen. Om det inte gar att faststélla
vasentligen oberoende kassafidden till en enskild tillgdng grupperas
nettotillgéngarna till den lagsta nivé dar det gér att identifiera vasentligen
oberoende kassafldden (en s& kallad kassagenererande enhet).

En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde dverstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identi-
fierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet
i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av
6vriga tillgngar som ingér i enheten.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus forsalinings-
kostnader och nyttjandevéardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafidden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgéngen. For en
tillgéng som inte genererar kassafléden som &r vésentligen oberoende av
andra tillgéngar sé beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Nedskrivningar p& goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pé& andra
tilgangar aterférs om det har skett en férandring i de antaganden som &g
till grund for berékningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterférs
endast till den utstrackning tillgdngens redovisade vérde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om
nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som dé skulle ha gjorts.

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager berdknas som huvudregel
genom tilldmpning av metod som bygger pé végda genomsnitt och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt
genom forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljiningsvardet ar det
uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att &stadkomma en
forsélning.

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
reserver, balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat samt innehav
utan bestémmande inflytande.

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas
som en minskning av det egna kapitalet. Forvérv av sédana instrument
redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid frén avyttring av
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egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant
utdelningen.

Berékningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa érets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pé det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under éret. Vid berdkning
av resultat per aktie efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier
genom att ta hansyn till teoretisk utspddning av antal aktier, vilka under
rapporterade perioder hanfor sig till kopoptioner utgivna till anstallda.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar bolagets
forpliktelse &r begrénsad till de avgifter bolaget atagit sig att betala.

| s&dant fall beror storleken pé den anstélldes pension pé de avgifter som
bolaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och den kapital-
avkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéallde som béar den
aktuariella risken (att erséttningen blir lagre an forvéntat) och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de forvéntade erséttningarna). Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i 8rets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster &t bolaget under en period.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelser avseende férméansbestdamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
erséttning som de anstéllda intjdnat genom sin anstélining i bade inne-
varande och tidigare perioder. Berdkningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit
Method. Atagandena varderas till nuvardet av férvantade framtida utbetal-
ningar, darvid beaktande beréknade framtida I6nedkningar. Diskonterings-
rantan ar réntan pé balansdagen pé en forstklassig foretagsobligation eller
bostadsobligation med en I6ptid som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelser. N&r det inte finns en fungerande marknad for sédana
obligationer anvénds istéllet marknadsrantan pa statsobligationer med en
motsvarande 16ptid. Fér fonderade planer minskar det verkliga véardet pé
forvaltningstillgéngarna det framréknade vardet.

Nar berdkningen leder till en tillgéng for koncernen begransas det
redovisade vérdet pé tillgdngen till det l&gsta av dverskottet i planen
och tillgangsbegransningen berdknad med hjélp av diskonteringsréntan.
Tillgéngsbegransningen utgdrs av nuvardet av de framtida ekonomiska
fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning.
Vid berdkning av nuvardet av framtida &terbetalningar eller inbetalningar
beaktas eventuella krav p& minimifondering.

Andra vasentliga antaganden och beddmningar utéver diskonterings-
rantan vid berakning av koncernens férmansbestamda planer ar framtida
I6nedkningar, inflation och férvéntad livslangd. Forvantade I16nedkningar
&r baserade pé en sammanvégning av koncernens egen historik,
marknadsforvéantningar och prognoser frdn marknadsundersékningar.
Inflationsantaganden baseras p& en sammanvégning av faktorer som
centralbankers inflationsmal, implicita marknadsférvéntningar och lang-
siktiga prognoser frén analytiker. Livslangdsantaganden &r baserade pé
mortalitetstabeller dér DUS14 tillampas fran och med den 31 mars 2016.

Rtaganden for alderspension till tiansteman i Sverige enligt ITP-
planen hanteras huvudsakligen inom det s& kallade FPG/PRI-systemet.
Ataganden for familjiepension tryggas dock genom férsakring i Alecta.
Aven dessa &taganden &r formé&nsbestamda. Koncernen har dock inte
haft tillgéng till s&dan information som goér det mojligt att redovisa dessa
dtaganden som en forménsbestdmd plan, utan dessa genom forsékring
i Alecta tryggade pensioner redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Per den 31 december 2020 berdknas Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivén till 148 procent (148 procent). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgéngar i procent av forsékringsatagandena beréknade enligt Alectas
forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer
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med IAS 19. Alectas dverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller
de forsakrade.

Né&r ersattningarna i en plan forbattras redovisas den andel av den
Okade ersattningen som hanfor sig till medarbetarnas tjénstgéring under
tidigare perioder som en kostnad i érets resultat. | balansrékningen
redovisat vérde for pensioner och liknande forpliktelser motsvarar
forpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det
verkliga vardet av forvaltningstillgéngarna.

Réntekostnaden/intakten netto pé den formansbestamda forpliktelsen/
tillgdngen redovisas i &rets resultat under finansnettot. Rantenettot ar
baserat pa den rénta som uppkommer vid diskontering av nettoforpliktel-
sen, det vill sdga ranta pé forpliktelsen, forvaltningstillgdngar och rénta pa
effekt av eventuella tillgangsbegransningar. Ovriga komponenter redo-
visas i rérelseresultatet. Omvérderingseffekter utgors av aktuariella vinster
och forluster, skillnad mellan faktisk avkastning pé forvaltningstillgéngar
och den summa som inkluderas i réntenettot och eventuella andringar av
effekter tillgéngsbegransningar (exklusive ranta som inkluderas i finans-
nettot). Omvarderingseffekterna redovisas i ovrigt totalresultat. Andringar
eller reduceringar av en férménsbestdmd plan redovisas direkt i érets
resultat. Den sérskilda I6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagan-
dena och redovisas darfér som en del av nettoforpliktelsen/-tillgéngen.
Den del av sé&rskild I6neskatt som &r beréknad utifrén tryggandelagen i
juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istéllet
for som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas lI6pande i resultatet for den period skatten
avser och ingér darmed inte i skuldberakningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgéngar och redovisas i
ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer belastar
skatten érets resultat.

Ersattningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppsagning av personal endast
om bolaget &r forpliktigat att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp
av anstélldas anstélining fére den normala tidpunkten eller [amna ersatt-
ning vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. | det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

| samband med arsstdmmorna 2017, 2018, 2019 respektive 2020 beslu-
tades att ge ut kdpoptionsprogram till ledningspersoner inom koncernen.
For optionerna har en marknadsméssig premie betalats, varfér ingen
personalkostnad uppstatt vid tilldelningstillféllena. | villkoren ingér dock att
den anstallde erhéller en viss subvention for betald premie som utbetalas
till den anstallde under férutséttning att vissa villkor &r uppfyllda. Subven-
tionerna utbetalas i september 2019, september 2020, september 2021
respektive september 2022 under forutsattning att samtliga férvarvade
kdpoptioner kvarstar samt att personen fortfarande &r anstélld inom
Bergman & Beving-koncernen.

En avséttning skiljer sig fr&n andra skulder genom att det r&der ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avséttningen.
En avsattning redovisas i rapporten ¢ver finansiell stéllning nar det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en folid av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som &r den bésta uppskattningen av
det som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé balansdagen.
Dér effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avsétt-
ningar genom diskontering av det foérvantade framtida kassafiddet till en
rantesats fore skatt som &terspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvérde och, om det &r tillampligt, de risker som &r forknippade
med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs. Avséttningen baseras pé historiska data om garantier
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och en sammanvégning av tdnkbara utfall i férhallande till de sannolikheter
som utfallen &r forknippade med.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas nér koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen
antingen har pabdrjats eller blivit offentligt tillk&nnagiven. Ingen avséttning
gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade fordelarna
som koncernen vantas erhélla frén ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga
kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i érets resultat utom dé underliggande transaktion redo-
visats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden p4 tillgdngar och skulder. Det beaktas inte for temporar skillnad
som uppkommit vid redovisningen av koncernméssig goodwill. Vidare
beaktas inte temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intressebolag som inte forvéntas bli dterférda inom overskadlig framtid.
Véarderingen av uppskjuten skatt baserar sig pé hur redovisade varden pé
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pé uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt &tagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pé grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas eller inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier; I6pande
verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den
indirekta metoden tillampas vid fiéden frén den I6pande verksamheten.

ARrets forandringar av rérelsetillgéngar och rérelseskulder har justerats
for effekter av valutakursférandringar. Forvarv och avyttringar redovisas
inom investeringsverksamheten.

De tillgéngar och skulder som de forvarvade och avyttrade bolagen
hade vid forvérvstidpunkten ingér ej i analysen av rorelsekapitalfor-
andringar och ej heller i férandringar av balansposter redovisade inom
investerings- och finansieringsverksamheterna.

Forutom kassa- och bankfidden géller att till likvida medel hénfors
kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett
i huvudsak i forvag ként belopp. Som likvida medel anses kortfristiga
placeringar med en kortare |6ptid &n tre ménader.

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av R&det for finansiell
rapportering utgivna uttalanden géllande fér noterade bolag tillampas.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden

sé& langt detta & mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen,
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tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och tillagg till
IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under rakenskapséret forandrats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vérdet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.
Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten for att kdpe-
skillingen kommer att utgé. Eventuella férandringar av avséattningen/
fordran 1aggs pé/reducerar anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar
i resultatet.

Leasade tillgdngar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns
i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart
over leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter och
leasingskulder i balansrakningen.

Erséattningar till anstéllda

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berékning av forméansbestémda
planer an som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta &r en
forutsattning for skatteméssig avdragsratt. De mest vésentliga skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststélls, att
berakning av den forménsbestdmda forpliktelsen sker utifrén nuvarande
I6nenivé utan antagande om framtida I6nedkningar och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver
upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrékningen gors

i moderbolaget pa motsvarande satt ingen fordelning av del av boksluts-
dispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella garantiavtal

Moderbolaget har i dverensstammelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt att
inte tilldBmpa bestdmmelserna i IFRS 9 om finansiella garantiavtal till férman
for dotterbolag. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till
férman for dotterbolag och intressebolag. Moderbolaget redovisar finan-
siella garantiavtal som avsattning i balansrékningen nar bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principerna i IFRS 9 &r dock tillampliga sésom avseende nedskriv-
ningar, inbokning/bortbokning och kriterier for att sékringsredovisning

ska fa tillampas och effektivrantemetoden for rénteintakter och rénte-
kostnader. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgéngar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgangar enligt lagsta vérdets princip. For finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde tillampas IFRS 9:s nedskrivnings-
regler. Nedskrivningar p& onoterade aktieinnehav som inte utgér innehav

i dotterbolag, intressebolag eller samarbetsarrangemang redovisas om
nuvardet av forvantade framtida kassafidden &r lagre &n redovisat véarde.
Moderbolaget har inga innehav i noterade aktier. Vid valutasakring av
fordringar och skulder i utlandsk valuta med hjélp av terminskontrakt
anvands normalt terminskursen vid vardering av sékrad fordran eller skuld.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag, s&val mottagna som
l&mnade, redovisas i resultatrdkningen som bokslutsdisposition.
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Koncernen
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Moderbolaget

Nettoomsattning

Varuférsaljining 4252 3999 = -
Tjansteuppdrag 57 58 32 31
Hyresintakter 2 3 - 1
Provisioner, bonus

och liknande intakter 0 0 = -
Totalt 4 311 4 060 32 32

Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 32 MSEK (31).

Koncernen
2020/2021 2019/2020

Kursvinster pé fordringar/skulder

av rorelsekaraktér = 3
Bidrag fran EU, stat och kommun 0 0
Forsakringserséttningar 1 0
Vinst vid avyttring av materiella

anladggningstillgangar 0 0
Aktiverat arbete for eget bruk 8 23
Aterforing av tillaggskopeskilling

tidigare forvérv 5 -
Ovrigt 1 1
Totalt 15 27

Bergman & Beving bestér av tre divisioner: Building Materials, Workplace
Safety och Tools & Consumables. Divisionerna &r den operativa orga-
nisationen s& som koncernens foretagsledning och styrelse folier upp
verksamheten. | Koncerngemensamt ingér koncernens ledning, ekonomi,
logistik, IT och juridik.

Bergman & Beving bestér av ledande bolag med nischade produkter och
varumarken till professionella anvandare inom industri- och byggsektorerna.

Buildning Materials utvecklar och marknadsfor ett brett sortiment av
produkter och l6sningar inom fastteknik, brandskydd samt plattsattning
och murarbeten. Produkterna erbjuds under varumarkena ESSVE, H&H,
KGC, Flammatex och FireSeal.

Workplace Safety utvecklar koncept inom personlig skyddsutrustning
for industri- och byggsektorerna samt har egna varuméarken som Zekler,
Guide, L.Brador, Cresto, Arbesko, RESQ, Systemtext och JO Safety.

Tools & Consumables erbjuder marknadens bredaste sortiment av
verktyg och maskiner for professionella anvandare inom industri, bygg och
offentlig verksamhet. | Tools & Consumables ingér Luna Group, som idag
ar Nordens ledande leverantor av hogkvalitativa verktyg och maskiner samt
varumarkena Teng Tools, Luna, Mareld, Limit, Miller's och Germ.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknads-
massiga villkor. Det finns inga tillgangar i rérelsesegmenten som berdrs av
vasentliga foréndringar jamfort med den senaste &rsredovisningen.
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2020/2021
Building Workplace Tools & Koncern- Koncernen
Materials Safety Consumables gemensamt  Elimineringar totalt
Nettoomsattning
Externa kunder 1262 1554 1492 3 = 4311
Interna kunder 7 35 3 283 -328 =
Totalt 1269 1589 1495 286 -328 4311
EBITA 85 137 57 -8 = 271
Rorelseresultat 80 128 47 -8 = 247
Finansnetto = = = -35 - -35
Resultat efter finansnetto 80 128 47 -43 = 212
Goodwill 600 640 369 = = 1609
Ovriga tillgéngar 1070 1312 1 316 1808 -2174 3332
Summa tillgdngar 1670 1952 1685 1808 -2174 4941
Skulder 877 939 1194 2 390 -2174 3 226
Ovriga upplysningar
Investeringar 17 24 4 73 - 118
varav i Nyttjanderéattstillgangar = = = 53 = 53
Avskrivningar -13 -22 =17 =127 = -179
varav i Nyttjanderéattstillgangar = = = -114 = -114
2019/2020
Building Workplace Tools & Koncern- Koncernen
Materials Safety Consumables gemensamt  Elimineringar totalt
Nettoomsittning
Externa kunder 1136 1365 1556 3 0 4060
Interna kunder 7 36 9 260 -312 -
Totalt 1143 1401 1565 263 -312 4060
EBITA 53 95 73 -13 6] 208
Rorelseresultat 48 89 64 -12 (o] 189
Finansnetto - - - -34 - -34
Resultat efter finansnetto 48 89 64 -46 (o] 155
Goodwill 592 619 359 - - 1570
Ovriga tillgéngar 912 1150 1190 1923 -1 988 3187
Summa tillgdngar 1504 1769 1549 1923 -1988 4757
Skulder 755 880 1177 2290 -1988 3114
Ovriga upplysningar
Investeringar 12 31 31 105 - 179
varav i Nyttjanderéattstillgangar - - - 55 - 55
Avskrivningar -11 -14 -13 -126 - -164
varav i Nyttjanderéattstillgangar - - - -118 - -118
Ovriga ej kassafiddespaverkande poster som ingér i rorelseresultatet, Information for geografiskt omrade
utdver avskrivningar och nedskrivningar enligt tabell ovan, avser férand- Koncernen &r i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. Netto-
ringar av pensionsédtagande om totalt -21 MSEK (-32), varav -6 MSEK omséattningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras
(-10) i Building Materials, -3 MSEK (-3) i Workplace Safety, -7 MSEK pa kundernas hemvist, medan anléggningstillgéngar baseras pé verksam-
(-14) i Tools & Consumables och -5 MSEK (-5) i Koncerngemensamt. heternas geografiska lokalisering.
2020/2021 2019/2020
Nettoomséttning externt  Anldggningstillgdngar  Nettoomséttning externt  Anldggningstillgéngar
Sverige 1780 2189 1683 2196
Norge 1139 90 1101 89
Finland 418 42 382 56
Ovriga lander 974 205 894 171
Koncernen totalt 4311 2 526 4060 2512
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2020/2021 2019/2020 Andel kvinnor i Bergman & Bevings

Medelantalet Varav Varav styrelse och ledande befattningshavare 2020/2021 2019/2020

anstallda per land Antal kvinnor % Antal kvinnor % Moderbolaget

Sverige, moderbolaget 6 13 6 17 Styrelsen 33% 33%

Sverige, 6vriga svenska Foretagsledningen 0% 0%

bolag 559 34 588 34 Koncernen

Norge 117 16 124 14 Styrelser 8% 7%

Finland 59 25 55 24 Ledande befattningshavare 21% 20%

Danmark g vo e 33 Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar personer

Estland 51 33 56 32 i ledningsgrupper i koncernbolag om totalt 122 anstallda (110).

Brasilien 49 41 57 39 K

Polen 57 39 46 24 oncernen

Ovriga lander 163 32 141 33 Ersdttning och andra férmaner 2020/2021 2019/2020

Koncernen totalt 1079 32 1085 31 Loner och andra ersattningar 597 564
Pensionskostnader fdrménsbaserade planer 15 17

Antalet heltidsanstéllda vid &rets utgéng var 1129 (1 083). Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 48 49
Sociala avgifter 141 154
Totalt 801 784

2020/2021 2019/2020

Moderbolaget Ledande Ovriga Ledande Ovriga

Erséttning och andra férméner befattningshavare anstéllda Totalt  befattningshavare anstillda Totalt

Léner och andra ersattningar 7 9 16 7 5 12

varav rorlig erséattning 0 4 4 1 1 2

Sociala kostnader 4 5 9 4 4 8

varav pensionskostnader 2 1 3 2 1 3

Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar personer i foretags-
ledningen anstallda i moderbolaget.

Moderbolagets utestdende PRI pensionsforpliktelser till verkstallande
direktdren och styrelsens ordférande uppgér till 1170 KSEK (900), varav
ingen avser styrelsens ordférande.

Valberedningen l1damnar forslag till styrelsearvode for beslut vid &rsstdmman
fordelat mellan styrelsens ordférande och &vriga styrelseledamaéter.
Processen for att bereda och besluta om erséttning till Bergman & Bevings
verkstéllande direktér och koncernchef samt 6vriga foretagsledningen, tar
sin utgangspunkt i de av styrelsen foreslagna och av arsstdmman beslu-
tade riktlinjerna.

Erséttningsutskottet 1dmnar forslag till styrelsen kring utformning av en
ersattningsstruktur for koncernens foretagsledning i linje med stdmmans
riktlinjer samt bereder forslag till eventuella aktierelaterade incitaments-

program. Erséttningsutskottet Iamnar &ven beredande forslag till styrelsen
avseende erséttning och andra anstéliningsvillkor for verkstéllande direktd-
ren samt beslutar om ersattning till dvriga medlemmar i féretagsledningen.
En nérmare presentation av ersattningsutskottets sammanséattning och
arbete &terfinns i bolagsstyrningsrapporten.
Koncernen

2020/2021 2019/2020

Ersattning styrelseledaméter, KSEK

Styrelsens ordférande 700 700
Ovriga styrelseledamoter 1219 1425
Totalt 1919 2125

Arvoden till styrelsen

Styrelsen har i enlighet med &rsstdmmans beslut i augusti 2020
erhallit arvode under verksamhetséret 2020/2021 for arbete i
Bergman & Beving AB:s styrelse. D& en styrelseledamot avgick i fortid
s& har arvodet reducerats i motsvarande méan. Styrelsens ordférande,
Jorgen Wigh, har inte erhéllit annan erséttning &n styrelsearvode.

Rorlig 16n, Rorlig 16n, Ovriga Pensions- Ersattning och andra Utestdende
KSEK Fast 16n? ettérig? flerdrig  férméner kostnad férméner totalt kopoptioner (st.)
Pontus Boman, vd och koncernchef 4 069 207 = 123 993 5 392 135 600
procentuell andel av erséttning totalt 76 % 4% = 2% 18%
Ovriga medlemmar i féretagsledningen
(1 befattning) 2197 110 = 112 571 2990 82 500
Totalt 6 266 317 = 235 1564 8 382 218 100

1) Inkluderar subvention for optionsprogram (fér 2020/2021 utbetalades 213 KSEK till vd) samt I6neavstéende i inledningen av covid-19-pandemin.
2) Bonus baseras till 80 procent pé resultatmal och till 20 procent pé avkastningsmal (R/RK). Under &ret har utfallet uppgaitt till 87 procent. Under 2021/2022 har bonusen

utbetalats fér 2020/2021.

Rorlig 16n,  Roérlig 16n, Ovriga Pensions- Erséttning och andra Utestdende
KSEK Fast I16n ettarig flerdrig  férmaner kostnad formaner totalt kopoptioner (st.)
Pontus Boman, vd och koncernchef 3 896 671 - 129 1060 5756 102 000
Ovriga medlemmar i foretagsledningen
(1 befattning) 2081 351 - 100 562 3094 80 000
Totalt 5977 1022 - 229 1622 8 850 182 000
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2020/2021
vs
2019/2020
Erséttning till verkstéllande direktor?
Arlig &ndring i totalersattning -6%
Bolagets finansiella resultat
Arlig forandring i periodens resultat EBT 37%
Arlig forandring i periodens R/RK 25%
Ersattning till anstéllda?
Arlig forandring i totalersattning, Sverige 6%

1) Erséttningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som &r
redovisade i tabellen ovan.

2) Beraknat pa genomsnittligt antal anstéllda i heltidsekvivalenter i koncernens
bolag i Sverige. Antalet anstéllda i moderbolaget exklusive koncernledning
beddms vara for f& for att utgora en relevant jamforelsebas.

Bolaget har inte tidigare tagit fram uppgifter om tidigare rdkenskapsar i
detta avseende, utan sddan kommer att redovisas i kommande &rsredo-
visningar i jamforande syfte.

Pontus Boman har varit verkstéllande direktér och koncernchef for
Bergman & Beving sedan den 14 juni 2017 i samband med s&rnoteringen
av rérelsesegmentet Momentum Group.

Ersé&ttning till verkstéllande direktéren i Bergman & Beving utgérs av fast
och rorlig 16n, deltagande i kbpoptionsprogram 2017/2021, 2018/2022,
2019/2023 och 2020/2024 (se narmare beskrivningar nedan), évriga
formaner samt pension. For bolagets verkstéllande direktor kan den
rorliga Ibnedelen, baserat pé koncernens resultat, utgé med maximalt
30 procent av den fasta [dnen. Darutdver kan en premie om 20 procent
av den rorliga I6nen utgad som motprestation for att hela den rérliga 16nen
anvants for att forvérva aktier i Bergman & Beving AB.

Den verkstéllande direktdren omfattas frén 65 &rs alder av premie-
bestdmd pension, varvid pensionens storlek beror pé utfallet av tecknade
pensionsforsékringar. Erlagda pensionspremier inkluderar premier for
sjukforsakringar. Vid uppsagning av anstéliningsavtalet frdn bolagets sida
géller en uppségningstid pé tolv ménader. Utdver 16n och 6vriga forméner
under uppsagningstiden utgér det for den verkstéllande direktdren ett
avgangsvederlag motsvarande tre ménadsloner vid uppsagning fran
bolagets sida.

Endast Peter Schon, CFO fér Bergman & Beving, har varit vrig medlem i
foretagsledningen sedan den 1 mars 2017.

Ers&ttning till 6vriga medlemmar i féretagsledningen utgors av fast
och rorlig 16n, deltagande i kdpoptionsprogram 2017/2021, 2018/2022,
2019/2023 och 2020/2024 (se narmare beskrivningar nedan), évriga
férméner samt pension. Den rorliga I6nedelen, baserat pa koncernens
resultat, utgar med maximalt 30 procent av den fasta [6nen. Dérutéver
kan en premie om 20 procent av den rérliga I6nen utgéd som mot-
prestation for att hela den rérliga [6nen anvants for att forvarva aktier i
Bergman & Beving AB.

Ovriga medlemmar i foretagsledningen omfattas fran 65 &rs alder av
premiebestdmd pensionslésning, varvid pensionens storlek beror pé
utfallet av tecknade pensionsfoérsékringar. Erlagda pensionspremier inklu-
derar premier for sjukforsakringar. Vid uppségning av anstaliningsavtalet
frén bolagets sida galler en uppsagningstid pé nio manader. Utdver 16n
och dvriga férmaner under uppségningstiden utgér avgéngsvederlag om
tre mé&nadsloner vid uppségning frén bolagets sida.

Styrelsen i Bergman & Beving AB fattade under 2016 beslut om att erbjuda
ett langsiktigt incitamentsprogram till Pontus Boman innebérande en érlig
kontant bruttoerséttning om 300 KSEK under en treérsperiod med borjan
2016/2017. Utbetalning av den kontanta bruttoerséttningen var villkorad av
initial investering i Bergman & Beving-aktier for cirka 2,5 MSEK med fort-
satt anstélining i bolaget. For rakenskapséret utgick ingen ersattning.
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Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2020 riktades ett erbjudande till

20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att férvérva maxi-
malt 244 000 kdpoptioner pé aterkdpta B-aktier. Programmet blev full-
tecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med
244 000 motsvarande cirka 0,9 procent av det totala antalet aktier och
cirka 0,7 procent av résterna. Priset per option uppgick till 4,96 SEK,
vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern vérdering som utforts
av Nordea Bank enligt Black & Scholesmodellen. Varje option beréattigar
till kop av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett l6senpris av 99,50 SEK
med I6senperiod 11 september 2023 till och med den 7 juni 2024. Losen-
priset motsvarade 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under
métperioden 27 augusti-9 september 2020. Programmet &r sakrat i sin
helhet via aterkdp av egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris,
denna innebér att ett belopp uppgéende till 4,96 SEK per forvarvad kop-
option betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut av innehava-
rens arbetsgivare under september 2022 under forutséttning att samtliga
ursprungligen forvarvade kdpoptioner i detta program dé kvarstér samt att
personen fortfarande &r anstalld inom Bergman & Beving-koncernen.

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2019 riktades ett erbjudande till

20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvérva maxi-
malt 270 000 kopoptioner pé aterkdpta B-aktier. Programmet blev full-
tecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier oka med
270 000 motsvarande cirka 1,0 procent av det totala antalet aktier och
cirka 0,7 procent av rosterna. Priset per option uppgick till 5,98 SEK, vilket
motsvarade marknadspriset enligt en extern vardering som utforts av
Nordea Bank enligt Black & Scholesmodellen. Varje option beréttigar till
kop av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett I6senpris av 107,50 SEK
med |6senperiod 12 september 2022 till och med den 9 juni 2023.
Lésenpriset motsvarade 120 procent av den genomsnittliiga aktiekursen
under métperioden 27 augusti-9 september 2019. Programmet &ar sékrat i
sin helhet via aterkdp av egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt
optionspris, denna innebar att ett belopp uppgéende till 5,98 SEK per
forvéarvad kdpoption betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas
ut av innehavarens arbetsgivare under september 2021 under forut-
séttning att samtliga ursprungligen forvarvade kdpoptioner i detta
program dé kvarstér samt att personen fortfarande ar anstélld inom
Bergman & Beving-koncermen.

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2018 riktades ett erbjudande till

16 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvérva maxi-
malt 210 000 kdpoptioner pé aterkdpta B-aktier. Programmet blev full-
tecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med
210 000 motsvarande cirka 0,8 procent av det totala antalet aktier och
cirka 0,6 procent av résterna. Priset per option uppgick till 710 SEK, vilket
motsvarade marknadspriset enligt en extern vérdering som utforts av
Nordea Bank enligt Black & Scholesmodellen. Varje option beréttigar till
kop av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett I6senpris av 11790 SEK
med |6senperiod 13 september 2021 till och med den 10 juni 2022.
Losenpriset motsvarade 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen
under métperioden 28 augusti-7 september 2018. Programmet &r sékrat i
sin helhet via aterkdp av egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris,
denna innebdr att ett belopp uppgéende till 710 SEK per forvarvad kop-
option betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut av innehava-
rens arbetsgivare under september 2020 under férutsattning att samtliga
ursprungligen férvérvade kdpoptioner i detta program dé kvarstér samt att
personen fortfarande &r anstélld inom Bergman & Beving-koncernen.

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2017 riktades ett erbjudande till

10 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvarva maxi-
malt 160 000 kopoptioner pé aterkopta B-aktier. Programmet blev full-
tecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestéende B-aktier 6ka med
160 000 motsvarande cirka 0,6 procent av det totala antalet aktier och
cirka 0,4 procent av résterna. Priset per option uppgick till 8,20 SEK,
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vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern vérdering som har
utforts av Nordea Bank enligt Black & Scholesmodellen. Varje option
beréttigar till kdp av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett [6sen-
pris av 118,10 SEK med I6senperiod 14 september 2020 till och med
den 11 juni 2021. Ldsenpriset motsvarade 120 procent av den genom-
snittliga aktiekursen under métperioden 25 augusti-7 september 2017,
Programmet ar sékrat i sin helhet via aterkdp av egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris,
denna innebér att ett belopp uppgéende till 8,20 SEK per férvérvad kop-
option betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut av innehava-
rens arbetsgivare under forutsattning att samtliga ursprungligen forvarvade
kdpoptioner i detta program dé kvarstér samt att personen fortfarande var
anstélld inom Bergman & Beving-koncernen. Totalt utbetalades en sub-
vention om 1 312 KSEK i enlighet med detta program i september 2019.

Tilldelade samt per 31 mars 2021 utestdende optioner framgéar av nedanstéende tabell:

Koncernen Moderbolaget

Tilldelade Utestdende Tilldelade Utestdende
Optionsprogram Lésenpris, SEK optioner, antal optioner, antal optioner, antal optioner, antal
2017/2021 118,10 160 000 160 000 80 000 80 000
2018/2022 117,90 210 000 210 000 80 000 80 000
2019/2023 107,50 270 000 270 000 122 000 122 000
202072024 99,50 244 000 244 000 86 500 86 500
Verkstéllande direktdrs innehav
2017/2021 118,10 30 000 30 000
2018/2022 117,90 30 000 30 000
2019/2023 107,50 42 000 42 000
2020/2024 99,50 33600 33 600

Inga kdpoptioner har 18sts in under 2020/2021.
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For implementering av bolagets strategi och héllbara l&ngsiktiga
intressen krévs att bolaget kan erbjuda marknadsmassig ersattning.
Erséttningen ska sté i relation till ansvar och befogenheter och bestér
av fast och rorlig 16n, pension och évriga forméaner. Den fasta [6nen
ska utgé som kontant 16n och omprévas érligen. Den rérliga I6nen far
som hogst motsvara 40 procent av den fasta &rliga I16nen. Darutdver
kan en premie om 20 procent av den rorliga I6nen utgé for den del
som anvants for att forvérva aktier i Bergman & Beving AB. Rorlig
ersattning ska vara kopplad till faststéllda, férutbestdmda och métbara
mal, vilka kan vara finansiella eller icke-finansiella eller individuella
prestationer som framjar bolagets langsiktiga och héllbara utveck-
ling. Rorlig 16n regleras éret efter intjanandet. Styrelsen beddmer
efter forslag frén erséttningsutskottet hur vél verkstéallande direktéren
uppfyllt mélen for rorlig ersattning nér méatperioden 16pt ut. Verk-
stallande direktéren gér motsvarande beddmning avseende évriga
befattningshavare. Pensionsférméner for verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare kan besté av antingen en férmans-
baserad pensionsplan enligt ITP eller en premiebestdmd pensions-
plan varvid vissa individuella anpassningar férekommer. Avséattning
for pension ska inte dverstiga 40 procent av den pensionsgrundande
I6nen. Loneavstaenden kan nyttjas for forstarkt tjanstepension
genom engangsbetalda pensionsavséttningar férutsatt att total-
kostnaden for bolaget blir neutral. Ovriga formaner, som bland annat
kan omfatta tjanstebil, reseférman, sjuk- och vardférsakring samt
foretagshélsovard, ska vara marknadsméssiga och endast utgéra

en mindre del av den sammanlagda ersattningen. Utover ersétt-
ningen ska styrelsen érligen utvardera behovet av aktierelaterade
incitamentsprogram och vid behov framlégga forslag for beslut pé
bolagsstdmman.

Vid uppségning av anstélining frén bolagets sida géller en upp-
sagningstid om maximalt tolv ménader. Avgangsvederlag utéver 16n
och dvriga férmaner under uppségningstiden kan uppga till hogst
tolv ménaders fast 16n. Strévan ska vara att till avgéngsvederlaget
koppla regler om lojalitet och konkurrensbegrénsning enligt rédande

rattspraxis samt regler om avrakning mot annan ersattning. Vid upp-
sagning av anstélining frén ledande befattningshavares sida géller en
uppségningstid om maximalt tolv ménader.

Bergman & Bevings stdmmovalda styrelseledamoter ska i sérskilda
fall och under en begrénsad tid kunna arvoderas for tjignster som ej
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgé ett marknads-
massigt arvode som for respektive styrelseledamot aldrig fér dverstiga
tva ganger det normala &rliga styrelsearvodet.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar for beslut vid érsstémma. Det av styrelsen inrattade ersattnings-
utskottet ska kontinuerligt félja och utvardera dessa riktlinjer liksom
implementeringen av dem. Ersattning till verkstéllande direktoéren
ska beslutas av styrelsen efter beredning och rekommendation av
ersattningsutskottet inom ramen for faststéllda erséttningsprinciper.
Ersattning till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas av ersétt-
ningsutskottet inom ramen for faststéllda ersattningsprinciper och
efter avstdmning med verkstéllande direktdren. Vid styrelsens eller
ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte verkstallande direktdren eller évriga ledande
befattningshavare, i den man de berors av frdgorna. Styrelsen far
besluta att frangé riktlinjerna vid anstaliningsforhallanden som lyder
under andra regler och praxis dn svenska eller i enskilda fall om det
finns sérskilda skal for det och ett avsteg sker i syfte att tillgodose
bolagets och aktiedgarnas langsiktiga intressen. Ersattningsutskottet
bereder styrelsens beslut om avsteg frén riktlinjerna. Vid bered-
ningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats och utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag.

Riktlinjer faststéllda vid &rsstdmman i Bergman & Beving AB den

26 augusti 2020. Dessa riktlinjer har géllt samtliga avtal fér verk-
stéllande direktéren och andra personer i féretagsledningen som
ingétts under 2020/2021. Riktlinjerna géller till &rsstdmman 2024, om
inte drsstdmman beslutar om nya riktlinjer pa en tidigare &rsstdmma.
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Koncernen
Koncernen Moderbolaget 2020/2021 2019/2020
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 Ranteintakter 3 9
Revisionsuppdrag Utdelningar - 0
KPMG 6 4 1 1 Netto valutakursféréandringar 2 -
O\/riga revisorer 1 1 = - Andra finansiella intékter 0 0]
Erséttning for revision 7 5 1 1 Finansiella intékter 5 9
Revisionsverksamhet Rantekostnader 17 -18
u;t:)\;errargeevtlswns- Réntenetto férmansbaserade pensioner -10 -13
u .
KPMG 0 0 B B Réntekostnader pé leasingskuld =) -11
P " Netto valutakursférandringar = -1
Ersattning for ) )
revisionsverksamhet Andra finansiella kostnader -4 0
utdver revisions- Finansiella kostnader -40 -43
uppdraget Y 0 - - Finansnetto -35 -34
Skatteradgivni
radgivning Moderbolaget
KPMG 0 0 0 -
. ) 2020/2021 2019/2020
Ovriga revisorer 0 0 = -
Ersattning for Rénteintakter och liknande resultatposter
skatteradgivning (o] 0 0 - Réanteintékter, koncernbolag 55 51
Rénteintékter, ovriga 2 8
Andra uppdrag Netto valutakursforédndring 1 -
}fPMG 0 ! 0 0 Totalt 58 59
Ovriga revisorer 1 0 = -
Ersattning for Rintekostnader och liknande resultatposter
andra uppdrag 1 1 o 0 Réntekostnader, koncernbolag 0 -2
Total erséttning 5 - B B
till revisorer 8 6 1 1 Réntekostnader, 6vriga 17 19
Netto valutakursféréndring = -1
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen Andra finansiella kostnader -4 0
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt- Totalt -21 -22

ning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med lag,
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av s&dana 6vriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag innefattar
radgivning i redovisningsfragor.
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Moderbolaget

2020/2021 2019/2020

Periodiseringsfond, arets avsattning

Periodiseringsfond, arets aterforing 118 81
Koncernbidrag, erhélina = -
Koncernbidrag, lamnade -119 -87
Totalt -1 -6
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Koncernen Moderbolaget
Redovisad skatt i resultatrakningen 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -66 -50 0 0
Avrékning av utlandsk skatt 1 -1 = -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 -1 0 0
Aktuell skatt totalt -65 -52 [o] (o]
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 19 14 = -
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag 0 -1 = -
Uppskjuten skatt totalt 19 13 - -
Total skatt -46 -39 [¢] [*]
Koncernen Moderbolaget

Koncernens végda genomsnittliga skattesats med nuvarande geogra-

fiska mix uppgér till cirka 22 procent (22). Sambandet mellan skatt enligt

genomesnittlig skattesats och redovisad skatt fér koncernen framgar i

féljande tabell:

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 21,4 procent (21,4) och
redovisad skatt for moderbolaget framgar i foljande tabell:

Avstamning effektiv skatt 2020/2021 % 2019/2020 % Avstamning effektiv skatt 2020/2021 % 2019/2020 %
Resultat fore skatt 212 155 Resultat fore skatt 25 20
Skatt enligt genomsnittlig Skatt enligt géllande skattesats
skattesats for koncernen =47 22 -34 22 fér moderbolaget -5 21 -4 21
Skatteeffekt av: Skatteeffekt av:
Schablonrénta/schablonintékt Schablonrénta/schablonintékt
pé periodiseringsfond =i 0 -1 1 pé periodiseringsfond =il 4 -1 4
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 -1 0 Erhallet negativt rantenetto 6 -25 5 -25
Utnyttjande av tidigare ej Total skatt (o] (o] 0 (o]
aktiverade underskottsavdrag 1 0 1 -1
Ej avdragsgilla kostnader -2 1 -3 2
Ej skattepliktiga intékter 0 0 0 0
Ovriga poster 3 -1 -1 1
Total skatt -46 22 -39 25
Koncernen Moderbolaget

Skatteposter som redovisas i totalresultat koncernen och moderbolaget
eller mot eget kapital i moderbolaget

2020/2021 2019/2020

2020/2021 2019/2020

Uppskjuten skatt férménsbestdmda pensionsplaner 1 10 = -
Uppskjuten skatt sakringsredovisning finansiella instrument 2 -1 2 -1
Totalt 3 9 2 -1
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrékningen hanfor sig till féljande:

2021-03-31 2020-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgangar 4 -50 -46 3 -48 -45
Obeskattade reserver 0 -29 -29 0 -45 -45
Pensionsavséttningar 67 -2 65 67 -2 65
Ovrigt 20 -12 8 19 -10 9
Totalt 91 -93 -2 89 -105 -16

2021-03-31 2020-12-31
Moderbolaget Fordringar Skulder Netto  Fordringar Skulder Netto
Finansiella anlaggningstillgéngar 1 = 1 - -1 -1
Totalt 1 - 1 - -1 -1

Ej aktiverade underskottsavdrag i koncernen uppgér till 0 MSEK (0).

Avstdmning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) frén arets borjan till
arets slut framgér av foljande tabeller:

Forandringar i temporéra skillnader under &ret som redovisas i resultat-
rakningen enligt nedanstéende tabell, inklusive rapport dver totalresultat
och féréndringar som redovisats direkt mot eget kapital.

Koncernen 2021-03-31 2020-03-31

Ingdende balans vid &rets borjan, netto -16 -17 Koncernen 2021-03-31 2020-03-31

Forvary av dotterbolag och Anlaggningstillgdngar 7 3

andra affdrsenheter -10 -20 Obeskattade reserver 16 10

Avyttring av dotterbolag i - Pensionsavsattningar 0 10

Skatt som belastar arets resultat 19 13 Ovrigt -1 -1

Skatt for poster redovisade i koncernens Totalt 22 22

totalresultat och direkt i eget kapital 3 9

Omrékningsdifferenser 1 -1

Utgdende balans vid érets slut, netto -2 -16 Moderbolaget 2021-03-31 2020-03-31
Finansiella instrument 2 -1
Totalt 2 -1

Moderbolaget 2021-03-31 2020-03-31

Ing&ende balans vid érets borjan, netto =il 0

Skatt for poster redovisade i

moderbolagets totalresultat 2 -1

Utgdende balans vid &rets slut, netto 1 -1
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2020/2021 2019/2020
Forvéarvade immateriella tillgdngar Forvéarvade immateriella tillgdngar
Varu- Kund- Varu- Kund-
Koncernen Goodwill marken relationer Ovrigt Totalt Goodwill marken relationer Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1570 70 213 265 2118 1472 70 114 170 1826
Investeringar = = = 45 45 - - - 105 105
Forvérv av dotterbolag 41 = 50 1 92 101 - 98 4 203
Avyttringar och utrangeringar’ - - - -7 -7 - - - -16 -16
Omklassificeringar = = = = = - - - 2 2
Omrakningsdifferenser =il = -3 0 -4 -3 - 1 0 -2
Vid érets slut 1610 70 260 304 2244 1570 70 213 265 2118
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan = -9 =72 -76 =157 - -7 -65 -83 -145
Arets avskrivning - -2 -23 -24  -49 - -2 -18 -10 -30
Forvérv av dotterbolag =i = = 0 -1 - - - -1 -1
Avyttringar och utrangeringar = = 0 4 4 - - 0 16 16
Omrakningsdifferenser - - 0 -1 -1 - - 1 2 3
Vid érets slut =fl -11 -95 -97 -204 - -9 =72 -76  -157
Nedskrivningar av anskaffningsvardet
Vid arets borjan - 0 - -6 -6 - 0 - 0] 0]
Arets nedskrivning - - - - - - - - -6 -6
Vid &rets slut - 0 - -6 -6 - 0 - -6 -6
Redovisat varde vid &rets borjan 1570 61 141 183 1955 1472 63 59 87 1681
Redovisat vérde vid érets slut 1609 59 165 201 2034 1570 61 141 183 1955

1) Resultat vid avyttring av immateriella anlaggningstillgéngar uppgér till -3 MSEK (-3).

2020/2021

2019/2020

Moderbolaget

Mjukvaru-

program m.m.

Mjukvaru-
program m.m.

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 0 4
Investeringar = 0
Avyttringar och utrangeringar = -4
Vid drets slut 0 [*]
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 0 -4
Arets avskrivning 0 0
Avyttringar och utrangeringar = 4
Vid érets slut [*] [*]
Redovisat virde vid &rets borjan 0 0
Redovisat vérde vid érets slut 0 0
Prévning av redovisade goodwillvarden har skett infér bokslutet
31 mars 2021, med balansrakningen den 31 mars 2021 som bas.
Bergman & Bevings rorelsedivisioner bestar av Building Materials,
Workplace Safety och Tools & Consumables. Divisionerna &r den opera-
tiva organisationen s& som koncernens foéretagsledning och styrelse
folier upp verksamheten.
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 1 609 MSEK (1 570) med

fordelningen per rérelsedivision enligt nedanstéende tabell:

2021-03-31 2020-03-31
Building Materials 600 592
Workplace Safety 640 619
Tools & Consumables 369 359
Goodwill totalt 1609 1570
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Aktuell goodwill fljs upp av féretagsledningen pé divisionsnivé som ar de
kassagenererade enheterna. Prévningen av goodwillvérden gérs dérav pé
motsvarande divisionsniva.

Forvarv som har skett under &ret har allokerats till den division som har
genomfort forvarvet.

Berakningen av de framtida kassafiddena grundar sig i de strategiska
planer som faststélls av foretagsledningen for de kommande fyra &ren.
Respektive division gor individuella antaganden utifrdn marknadsposi-
tion samt respektive marknads utveckling. Prognostiserade kassafioden
baseras pé framtida nettoomsattning, tdckningsgrad, kostnadsniva,
EBITDA samt rorelsekapital- och investeringsbehov. Dar storre forand-
ringar férvéntas har anpassning gjorts for att battre spegla dessa forvant-
ningar. Prognoserna representerar ledningens beddémning och bygger
béde pé externa och interna kallor. De mest vésentliga antagandena vid
faststéllandet av nyttjandevardet omfattar forvantad tillvéxttakt, EBITDA
och diskonteringsranta. For perioden efter fyra &r uppskattas den &rliga
tillvaxten till tva procent.

Diskonteringsrantan utgors av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
for 1anat och eget kapital (WACC) och har beréknats till en genomsnittlig
ranta om 10 procent (10) fore skatt. Dessa antaganden géller for samtliga
kassagenererade enheter.

Prévningen av goodwillvérden visar att atervinningsvérdet éverstiger
det redovisade vardet och har dérfér inte resulterat i ndgot nedskrivnings-
behov. Kéansligheten i berdkningarna innebér att goodwillvérdet fortsatt
forsvaras dven om diskonteringsréntan skulle héjas med en procentenhet,
den langsiktiga tillvéxttakten skulle sdnkas med en procentenhet eller
EBITDA skulle sénkas med en procentenhet.

Teng Tools representerar ett starkt varumarke som &r val kant p& mark-
naden. Varumarket Teng Tools redovisade varde uppgér till 50 MSEK (50)
och har en obegrénsad livslangd. Varje &r genomfoérs prévning av
nedskrivningsbehov av varumarken enligt samma principer som fér good-
will. Provningen av varumarken har inte resulterat i négot nedskrivnings-
behov. N&gra andra handelser eller &ndrade forhéllanden som motiverat
en nedskrivning av varumarket har inte identifierats.
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2020/2021 2019/2020
Inredning Maskiner Pagaende Inredning  Maskiner Péagdende
Byggnader iannans och nyanlidgg- Byggnader iannans och nyanldgg-
Koncernen och mark fastighet inventarier ningar  Totalt och mark fastighet inventarier ningar Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Vid &rets borjan 74 32 173 2 281 67 30 229 13 339
Investeringar 0 1 14 5 20 1 5 11 2 19
Forvérv av dotterbolag 9 = 10 19 - - 13 - 13
Avyttringar och utrangeringar’ 0 -2 -24 - -26 -3 -4 -79 0 -86
Avyttring av dotterbolag -18 = -3 = -21 - - - - -
Omklassificeringar = 3 2 -5 0o 10 1 0 -13 -2
Omrakningsdifferenser =il 0 -4 = -5 -1 -1 - -2
Vid érets slut 64 34 168 2 268 74 32 173 2 281
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -34 -10 -132 -176 -36 -9 -193 -238
Arets avskrivning =l -3 -12 -16 -1 -3 -11 -15
Forvérv av dotterbolag -4 0 -7 -11 - 0 -7 -7
Avyttringar och utrangeringar’ - - 23 23 3 2 79 84
Avyttring av dotterbolag 9 = 3 12 - - - -
Omeklassificeringar = = 0 (o} - - 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0 3 3 0 0 0 0
Vid érets slut -30 -13 -122 - -165 -34 -10 -132 - -176
Nedskrivningar av
anskaffningsvérdet
Vid arets borjan -2 -1 0] -3 - -2 0 -2
Arets nedskrivning - - - - -2 - - -2
Rterforda nedskrivningar = = = = - 1 - 1
Avyttring av dotterbolag 2 = 2 - - -
Omrakningsdifferenser = = 0 (o] - - 0 -
Vid arets slut = =il 0 = -1 -2 -1 0 - -3
Redovisat véarde
vid érets bérjan 38 21 41 2 102 31 19 36 13 99
Redovisat varde vid érets slut 34 20 46 2 102 38 21 41 2 102
1) Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar uppgr till -2 MSEK (0).
2020/2021 2019/2020
Inredning i Inredning i
Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt annans fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 2 3 3 5 8
Investeringar = - 1 1 2
Avyttringar och utrangeringar - - -2 -5 -7
Vid &rets slut 2 3 2 1 3
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan 0 (0] -2 -5 -7
Arets avskrivning enligt plan =il -1 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar = - 2 5 7
Vid érets slut -1 -1 [*] 0 0
Nedskrivningar av
anskaffningsvérdet
Vid &rets borjan - - -1 - -1
Aterforda nedskrivningar - - 1 - 1
Vid drets slut o = - - -
Redovisat varde
vid érets boérjan 2 3 o] (o] (o]
Redovisat virde vid &rets slut 1 2 2 1 3
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Moderbolaget 2021-03-31 2020-03-31
Redovisat vérde vid arets bérjan 1746 1626
Tillkommande tillgangar 6 140
Avgéende tillgangar -6 -20
Redovisat vérde vid &rets slut 1746 1746
Koncernen 2021-03-31 2020-03-31
Langfristiga fordringar som

ar anlaggningstillgéngar

Pensionsmedel 2 1
Ovriga fordringar 3 2
Totalt 5 3
Koncernen 2021-03-31 2020-03-31
Ovriga fordringar som &r

omsaéttningstillgdngar

Lamnade forskott 8 4
Derivat 0 15
Momsfordran 13 14
Fordran pé pensionsinstitut 6 6
Ovriga fordringar 22 14
Totalt 49 53
Koncernen 2021-03-31 2020-03-31
Fardiga varor och handelsvaror

vid &rets borjan 1077 942
Arets férandring 80 156
Nedskrivningar -30 -24
Rterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 2 3
Fardiga varor och handelsvaror

vid &rets slut 1129 1077

| kostnaden for sélda varor ingér nedskrivning av varulager med
-30 MSEK (-24) och aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar

med +2 MSEK (+3), netto —28 MSEK (-21).
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Koncernen

Moderbolaget

2021-03-31 2020-03-31 2021-03-31 2020-03-31

Forutbetalda

kostnader
Hyror 11 12 1 1
Forsékringspremier 1 1 -
Marknadsforings-
kostnader 1 2 = -
Leasing 2 3 = -
Datakostnader 2 2 = -
Emballage 3 2 = -
Licenser 4 3 0 0
Ovriga forutbetalda
kostnader 10 13 1 1
Upplupna intékter
Provisions- och
bonusintékter 10 8 = -
Ovriga upplupna
intékter 5 6 = -
Totalt 50 52 3 2
Koncernen 2021-03-31 2020-03-31
Omrakningsreserv
Ingédende omrékningsreserv -26 -21
Arets omrakningsdifferenser -27 -5
Utgdende omrakningsreserv -53 -26
Sakringsreserv
Ing&ende s&kringsreserv 4 -1
Kassaflodessakringar redovisade
i 6vrigt totalresultat:
Arets sakringar -5 5
Uppldst mot resultatrékningen -4 1
Skatt hanforlig till arets sakringar 2 -1
Utgdende sékringsreserv -3 4
Reserver totalt
Ing&ende reserver -22 -22
Rrets férandring av reserver:
Omrakningsreserv -27 -5
Sakringsreserv =9 6
Skatt hanforlig till arets
forandringar av reserver 2 -1
Utgdende reserver -56 -22

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2020/2021



Not 16 forts

2021-03-31 2020-03-31
Ingéende aterkdpta B-aktier 729 677 426 706
Aterkop av egna aktier 200 000 302 971
Utgdende aterkdpta egna aktier 929 677 729 677

2021-03-31 2020-03-31
Emitterade per 1 april 27 436 416 27 436 616

Emitterade per 31 mars - betalda 27 436 416 27 436616

Per den 31 mars 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet

1062 436 A-aktier och 26 373 980 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvot-
varde pé 2,07 (2,07) SEK. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvar-
varande nettotillgéngar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar (se
nedan) &r alla rattigheter upphévda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har
ingar dverkursfonder som forts dver till reservfond per den 31 mars 2006.
Avsattningar till dverkursfond frén den 1 april 2006 och framéver redovisas
ocksé som tillskjutet kapital.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Fond for verkligt varde

Fond for verkligt varde innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoféréndringen av verkligt varde pé ett kassaflddessékrings-
instrument for sakring av transaktioner som &nnu inte har intraffat.

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingér intjgnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterbolag och intressebolag. Tidigare avsattningar
till reservfond, exklusive dverforda Gverkursfonder, ingér i denna kapitalpost.

Rterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget, dess dotterbolag eller intressebolag. Per
den 31 mars 2021 uppgick koncernens innehav av egna aktier till

929 677 (729 677).

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2017 riktades ett erbjudande till

10 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att foérvérva maximalt
160 000 kdpoptioner pa aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.

Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier ©ka med 160 000
motsvarande 0,6 procent av totala antalet aktier och 0,4 procent av
rosterna. Kdpoptionerna dverlats till ett pris av 8,20 SEK per kdpoption, vilket
motsvarade marknadsvéardet p& optionerna enligt en extern vérdering utford
av Nordea Bank. Losenkursen for kdpoptionerna uppgar till 118,10 SEK med
|6senperiod 14 september 2020 till och med den 11 juni 2021.

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2018 riktades ett erbjudande till

16 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att férvarva maximalt
210 000 kdpoptioner pé aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier ka med 210 000
motsvarande 0,8 procent av totala antalet aktier och 0,6 procent av
rosterna. Kdpoptionerna dverlats till ett pris av 710 SEK per képoption, vilket
motsvarade marknadsvérdet pé optionerna enligt en extern vérdering utford
av Nordea Bank. Losenkursen for kdpoptionerna uppgér till 117,90 SEK med
|6senperiod 13 september 2021 till och med den 10 juni 2022.
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Efter beslut av &rsstémman i augusti 2019 riktades ett erbjudande till

20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvarva maximalt
270 000 kdpoptioner pé aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med 270 000
motsvarande 1,0 procent av totala antalet aktier och 0,7 procent av rosterna.
Kopoptionerna overlats till ett pris av 5,98 SEK per kdpoption, vilket motsva-
rade marknadsvérdet pa optionerna enligt en extern vérdering utford av
Nordea Bank. Losenkursen for kdpoptionerna uppgér till 10750 SEK med
|6senperiod 12 september 2022 till och med den 9 juni 2023.

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2020 riktades ett erbjudande till

20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvérva maximalt
244 000 képoptioner pa aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med 244 000
motsvarande 0,9 procent av totala antalet aktier och 0,7 procent av résterna.
Kopoptionerna dverlats till ett pris av 4,96 SEK per kdpoption, vilket motsva-
rade marknadsvérdet pé optionerna enligt en extern vardering utférd av
Nordea Bank. Losenkursen for kdpoptionerna uppgér till 99,50 SEK med
|6senperiod 11 september 2023 till och med den 7 juni 2024.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 3,00 SEK per aktie (1,50), totalt
79 520 KSEK beraknat pé antal aktier per den 31 mars 2021, efter
beaktande av antalet aterkdpta aktier om 929 677 stycken.

KSEK

Balanserade vinstmedel 1046 532
Arets resultat 25 300
Totalt 1071 832

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas 3,00 SEK per aktie 79 520
| ny rékning balanseras 992 312
Totalt 1071 832

Under de senaste tio &ren har den ordinarie utdelningen uppgaitt till cirka
41 procent av vinst per aktie.

Ar Vinst per aktiel ~ Utdelning!  Utdelningsandel, %
2020/2021 6,15 3,00 49
2019/2020 4,30 1,50 35
2018/2019 6.25 3,00 48
2017/2018 5,70 2,50 44
2016/2017 8.40 5,00 60
2015/2016 12,90 5,00 39
2014/2015 10,90 4,00 37
2013/2014 7,60 3.50 46
2012/2013 7,90 3,00 38
2011/2012 8,10 3,00 37
Totalt 78,20 33,50 43

1) Vinst per aktie for &r 2017/2018 avser enbart kvarvarande verksamhet. For &r
2016/2017 och tidigare har ingen omréakning skett utan vinst per aktie och utdel-
ningar avser B&B TOOLS-koncernen inklusive Momentum Group.

Bergman & Bevings langsiktiga mél
Bergman & Beving har ett internt IdSnsamhetsmél som géller bade
koncernen och alla ingéende resultatenheter. Det métt som anvands kallas
R/RK och innebdr att rérelseresultatet satts i relation till anvant rorelse-
kapital for den resultatenhet som méts. Koncernens mal &r att R/RK ska
uppga till minst 45 procent per &r, séval for koncernen som for respektive
segment. Det rorelsekapital som behdvs for koncernens olika enheter
forenklas till lager plus kundfordringar minskat med leverantérsskulder.
Varje segment anpassar sina verksamhetsplaner och prioriteringar bland
annat med utgangspunkt i hur de presterar i forhéllande till R/RK>45 procent.
Under éret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.
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Fére utspadning Efter utspadning
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Resultat per aktie, SEK 6,15 4,30 6,15 4,30

Berékningen av de téljare och namnare som har anvénts i ovanstéende
berakningar av resultat per aktie anges nedan.

Berékningen av resultat per aktie fér 2020/2021 har baserats pé arets
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgéende till

164 MSEK (116 MSEK) och pé ett vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier under 2020/2021 uppgéende till 26 620 628 (26 887 122). De tvé
komponenterna har beréknats pé foljande stt:

Arets resultat hanfdrligt till moderbolagets aktieégare,
fore utspadning

2020/2021 2019/2020
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 164 116
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, fore utspadning 164 116

Vagt genomshnittligt antal utestdende aktier, fére utspadning

2020/2021 2019/2020
Totalt antal aktier 1 april 27 436 416 27 436 416
Effekt av innehav av egna aktier -815 788 -549 294
Antal aktier vid berékning
av resultat per aktie 26 620628 26887 122

Berékningen av resultat per aktie efter utspédning for 2020/2021
har baserats pé arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie-
&gare uppgéende till 164 MSEK (116 MSEK) och pé ett vagt genom-
snittligt antal utestdende aktier under 2020/2021 uppgéende till

26 620 628 (26 887 122). De tva komponenterna har beréknats pé
féljande satt:

Arets resultat hanfdrligt till moderbolagets aktieégare,
efter utspadning

2020/2021 2019/2020
Arets resultat hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare 164 116
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare, fore utspadning 164 116

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning

| tusentals aktier 2020/2021 2019/2020
Totalt antal aktier 1 april 27 436 416 27 436 416
Effekt av innehav av egna aktier -815 788 -549 294
Antal aktier vid berékning av

resultat per aktie 26 620 628 26 887 122

Bergman & Beving AB hade per den 31 mars 2021 fyra utestdende
kop-optionsprogram dar [6senkursen for alla program var lagre &n bors-
kursen per den 31 mars 2021. Dock medférde utfardade kdpoptioner

pa aterkdpta aktier ingen utspadningseffekt under den senaste tolv-
ménadersperioden eftersom genomsnittskursen understeg I6senkursen.
Detaljer for kdpoptionsprogrammen finns beskrivna i not 5 Anstéllda och
personalkostnader.
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Bergman & Beving-koncernen tillhandahéller pensionslésningar genom
ett antal avgiftsbestdmda och forméansbestdmda planer. Planerna ar
strukturerade i enlighet med lokala regler och praxis. Under senare &r har
koncernen forsokt styra dver till pensionslésningar som &r avgiftsbestdamda
och kostnaden for sddana planer utgdr en allt stérre del av den totala
pensionskostnaden. Planerna tacker i princip alla anstéllda i koncernen.
Foérmansbestdmda planer finns enbart i Sverige, Norge och Taiwan. | évriga
lander dar koncernen har verksamhet &r det avgiftsbestamda planer.

Planerna omfattar huvudsakligen élderspension och familjepension.
Premierna betalas I6pande under &ret av respektive koncernbolag till
separata juridiska enheter, exempelvis forsékringsbolag, dér nivan pé
premien baseras pé I6nen. Pensionskostnaden for perioden ingér i
resultatrakningen.

Pensionsplanermna omfattar huvudsakligen &lderspension. Intjdnandet
baseras pé antalet anstaliningsér. For varje anstaliningsar tjanar den
anstéllde in dkad ratt till pension vilket redovisas som férmaner intjanade
under éret samt som 6kning av pensionsforpliktelser. De férméansbestémda
planerna &r exponerade for aktuariella risker sdsom livslédngd, valuta-,
rante- och investeringsrisker. Av brutto redovisade pensionsforpliktelsers
nuvarde avser cirka 96 procent svenska PRI-pensioner, vilket ar
ofonderade pensionsplaner.

Forpliktelser avseende erséttningar till anstéllda,
formansbestamda planer
Foljande avséttningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrékningen:

Koncernen 2021-03-31 2020-03-31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvérde 691 692
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde 28 29
Forvaltningstillgéngar, verkligt vérde -29 -27
Netto pensionsforpliktelser 690 694

Koncernen har ett antal fdrmansbestdmda planer som alla hanteras
individuellt. Fonderade planer nettoredovisas i balansrakningen. Forplik-
telserna redovisas darfor i balansrakningen med foljande nettobelopp:

Koncernen 2021-03-31 2020-03-31
Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser -2 -1
Avséttningar for pensioner och

liknande forpliktelser 692 695
Nettoskuld enligt balansrékningen 690 694
Harav kreditforsékrat hos PRI Pensionsgaranti 357 360

Utveckling av pensionsforpliktelser och férvaltningstillgangar
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgéngar och avséattningar for pensions-
ataganden for de formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa
féljande sétt:

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2021-03-31 2020-03-31

Ing&ende balans 692 642
Férmaner intjanade under aret 15 16
Réantekostnader 10 13
Betalda forméaner -23 -23
Ovrigt -11 -3
Omvérderingar redovisade i Ovrigt

totalresultat, se separat tabell 8 47
Omrakningsdifferenser 0 0
Pensionsforpliktelser

ofonderade planer, nuvérde 691 692
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Pensionsforpliktelser fonderade planer 2021-03-31 2020-03-31

Ingéende balans 29 37
Férmaner intjanade under aret 0 1
Réntekostnader 1 1
Betalda forméner -2 -2
Ovrigt 0 -6
Omvérderingar redovisade i 6vrigt

totalresultat, se separat tabell =il 1
Omrékningsdifferenser 1 -3
Pensionsforpliktelser

fonderade planer, nuvérde 28 29

Pensionsforpliktelsernas nuvérde

fordelat p4 kategorier (%) 2021-03-31 2020-03-31
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Pensionskostnader

Kostnad redovisad i drets resultat 2020/2021 2019/2020

Pensioner intjgdnade under perioden 15 17
Netto rantekostnad 11 13
Pensionskostnader férménsbestdémda planer 26 30
Pensionskostnader avgiftsbestdmda planer 48 49
Pensionskostnader i &rets resultat 74 79

Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrékningen mellan Personal-
kostnader och Finansnettot, dér det senare ar ett netto av rénta pa
forpliktelsen och ranta pé forvaltningstillgéngar.

Omvérderingar redovisade

i dvrigt totalresultat 2020/2021 2019/2020

Aktiva 9 11
Fribrevsinnehavare 42 41
Pensionarer 49 48
Totalt 100 100

Foérvaltningstillgdngar 2021-03-31 2020-03-31

Ingéende balans 27 34
Rénteintakt redovisad i resultatet 0 1
Tillskjutna medel frn arbetsgivare 0 1
Utbetalda medel till arbetsgivare -2 -2
Ovrigt 0 -4
Omvérderingar redovisade i Ovrigt

totalresultat, se separat tabell 2 -1
Omrakningsdifferenser 2 -2
Forvaltningstillgdngar, verkligt virde 29 27

Forvaltningstillgéngarna bestér av medel inbetalade till och forvaltade av
forsakringsbolag och ar fordelade mellan foljiande tillgéngsslag:

Férvaltningstillgdngar 2021-03-31 2020-03-31

Likvida medel 1 1
Egetkapitalinstrument 4 4
Skuldinstrument 20 18
Fastigheter 3 3
Andra tillgangar 1 1
Férvaltningstillgangar, verkligt varde 29 27

Alla forvaltningstillgéngar finns hos forsakringsbolag och ar placerade
i forsékringsbolagets tillgéngsportfol]. Tillgdngarna betraktas dérfor
inte som placerade pé en aktiv marknad sett frdn Bergman & Bevings
perspektiv. Beraknade pensionsutbetalningar frén fonderade
pensionsataganden under den nérmaste 10-arsperioden beraknas till
cirka 20 MSEK och likviditetsrisken &r darmed klart begrénsad vad det
galler korrelationen mellan forvaltningstillgangar och forpliktelser.

Férandring netto i féormansbestamda

forpliktelser under éret 2021-03-31 2020-03-31

Ingéende balans 694 645
Pensionskostnader formansbaserade planer 26 30
Betalda forméaner =25 -25
Tillskjutna medel frén arbetsgivare 0 -1
Utbetalda medel till arbetsgivare 2 2
Ovrigt -11 -5
Omvarderingar redovisade i dvrigt

totalresultat, se separat tabell 5 49
Omrakningsdifferenser =il -1
Utgdende balans 690 694
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Aktuariella vinster och forluster hanforliga

till demografiska antaganden 0 0
Aktuariella vinster och forluster hanforliga
till finansiella antaganden 5 -51
Aktuariella vinster och forluster hanforliga
till erfarenhetsméassiga justeringar -10 2
Summa omvarderingar pensionsforpliktelser -5 -49

Skillnad mellan faktisk avkastning och
avkastning enligt diskonteringsréntan pa

forvaltningstillgéngar 0 0
Summa omvérderingar
som ingér i 6vrigt totalresultat -5 -49

Aktuariella antaganden

2020/2021 Sverige Norge  Taiwan

Diskonteringsranta den 31 mars, % 1,75 2,00 0.50

Forvantad 16nedkning, % 2,75 2,00 1,75

Forvantad inflation, %1 1,75 0.00 0,00

Forvéantad aterstdende

tjanstgoringstid, ar 12,9 0.0 13,0

2019/2020 Sverige Norge Taiwan
Diskonteringsranta den 31 mars, % 1,50 1,80 0,60
Forvantad 16nedkning, % 2,75 2,00 2,75
Forvantad inflation, %1 1,50 0,00 0,00
Forvéantad aterstdende

tjianstgoringstid, ar 13.0 0.6 13,0

1) Inflationsantagandet &r lika med pensionsindexeringen vilket galler bade Sverige
och Norge.

Livslangdsantaganden
Livslangdsantaganden baseras pé publicerad statistik och dodlighetstal.
Rterstaende livslangd framgar av féljande tabell:

Sverige Norge Taiwan
Livsléngdsantaganden vid 65 éar
- pensionerade medlemmar:
Man 21,7 21,5 18.3
Kvinnor 24,2 24,6 18,3
Livsléngdsantaganden vid 65 é&r
- medlemmar som ar 40 ar:
Man 23.4 23,6 21,5
Kvinnor 25,2 27,0 21,5
81
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Kénslighetsanalys

De mest vésentliga antagandena och beddémningarna vid berékning av
koncernens pensionsétaganden &r diskonteringsranta, framtida léne-
okningar, inflation och férvantad livslangd. Principerna for att faststélla
dessa finns beskrivna i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper. | nedan-
stédende tabell framgér hur den totala pensionsskulden péverkas vid
foréndringar av respektive antagande.

Férandringar i pensionsdtagande pa grund
av férandrade antaganden (MSEK)

Skuldens férandring
(6kning/minskning)

Diskonteringsrantan, -0,50 %/+0,50 % 59 -52
Lénedkningar, +0,50 %/-0,50 % 22 -19
Inflation, +0,50 %/-0,50 % 48 -43
Livslangd, +1 &r/-1 ar 27 -27

Kanslighetsanalysen i ovan baseras pé att ett antagande féréndras och de
ovriga halls konstanta.

Finansiering

Per den 31 mars 2021 uppgick den genomsnittliga végda I6ptiden for

den totala pensionsforpliktelsen till 17,9 &r (17,9) varav ofonderade PRI-

pensioner i Sverige har en genomsnittligt vagd 16ptid pa 18,2 &r (18,2).
Bergman & Beving uppskattar att cirka 24 MSEK (24) blir utbetalda

under 2021/2022 till fonderade och ofonderade forméansbestamda

pensionsplaner som redovisas som formansbestédmda planer och cirka

7 MSEK (15) blir betalda under 2021/2022 till formansbestamda planer

som redovisas som avgiftsbestdmda planer. Den senare avser i sin helhet

ITP2 i svenska bolag.

Moderbolaget

Vid berakning av pensionsétagandets storlek for moderbolaget har en
diskonteringsranta om 3,84 procent (3,84) anvants. Moderbolaget har en
forménsbestdmd plan per 31 mars 2021 som avser PRI Pensionsgaranti.
Forpliktelserna redovisas i balansrdkningen med foljande belopp:

Moderbolaget 2021-03-31 2020-03-31
Pensionsforpliktelser ofonderad plan, nuvérde 36 39
Netto pensionsforpliktelser och nettoskuld

enligt balansrakningen 36 39
Hérav kreditforsékrat hos PRI Pensionsgaranti 36 39

Pensionsforpliktelserna for den férménsbaserade pensionsplanen har
utvecklats pa foljande satt:

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2021-03-31 2020-03-31

Ingéende balans 39 40
Formaner intjanade under aret! -1 1
Rantekostnader 1 1
Betalda forméner -3 -3
Utgéende balans 36 39

Pensionskostnader 2021-03-31 2020-03-31

Férmaner intjdnade under aret,

personalkostnader? Silk 1
Réntekostnader 1 1
Pensionskostnader férmansbestdmda planer (o] 2
Pensionskostnader avgiftsbestémda planer 4 1
Pensionskostnader i &rets resultat 4 3

1) | forméner intjanade under 2020/2021 ingér dodsfallsvinster med 2 (1) MSEK.
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Koncernen 2021-03-31 2020-03-31
Avsattningar som ar l&ngfristiga skulder

Garantidtaganden 0 0
Omstrukturering 17 20
Tillaggskopeskillingar 26 45
Ovrigt - -
Totalt 43 65

Specifikation - langfristiga skulder 2021-03-31 2020-03-31

Redovisat varde vid periodens ingang 65 24
Avsattningar som gjorts under perioden = 44
Uppldsningar som gjorts under perioden -22 -3
Redovisat varde vid periodens utgang 43 65
Koncernen 2021-03-31 2020-03-31
Ovriga kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 2 1
Personalens kéllskatt 16 15
Momsskuld 116 104
Tillaggskopeskillingar 12 6
Ovriga rorelseskulder 15 4
Totalt 161 130

Koncernen Moderbolaget

2021-03-31 2020-03-31 2021-03-31 2020-03-31
Upplupna kostnader
Loner och ersatt-

ningar till anstallda 125 89 8 4
Pensionskostnader 2 1 - -
Sociala avgifter 59 47 4 3
Bonus, aterbéring till

kunder/leverantérer 101 91 - -
Bil- och

resekostnader 1 1 - -
Styrelse- och

revisionsarvoden 4 4 1 1
Andra konsult-

arvoden 2 1 0 0
Marknadsférings-

kostnader 2 1 - -
Garantikostnader 0 0 - -
Hemtagnings-

kostnader 9 3 = -
Drifts- och

hyreskostnader 31 20 = -
Rantekostnader 1 1 1 1
Omstrukturering 3 3 = -
Ovriga upplupna

kostnader 9 6 1 2
Totalt 349 268 15 11
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2021-03-31 2020-03-31
Koncernen Réntebdrande Icke rantebédrande Summa Réntebdrande Icke réntebdrande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar = 2034 2034 - 1955 1955
Materiella anléggningstillgangar = 102 102 - 102 102
Nyttjanderéttstillgangar = 390 390 - 455 455
Finansiella anlaggningstillgdngar 5 = 5 3 - 3
Uppskjutna skattefordringar - 91 91 - 89 89
Anlaggningstillgdngar totalt 5 2617 2622 3 2601 2604
Omsiéttningstillgangar
Varulager - 1129 1129 - 1077 1077
Skattefordringar = 2 2 - 26 26
Kundfordringar = 950 950 - 855 855
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 50 50 - 52 52
Ovriga fordringar - 49 49 - 53 53
Kassa och bank 139 = 139 90 - 90
Omsattningstillgéngar totalt 139 2180 2319 90 2063 2153
SUMMA TILLGANGAR 144 4797 4941 93 4664 4757
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 566 = 566 510 - 510
Langfristig leasingskuld 289 = 289 352 - 352
Avsattningar till pensioner 692 = 692 695 - 695
Ovriga avsattningar - 43 43 - 65 65
Uppskjutna skatteskulder = 93 93 - 105 105
Langfristiga skulder totalt 1547 136 1683 1557 170 1727
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 270 = 270 274 - 274
Kortfristig leasingskuld 108 = 108 109 - 109
Leverantorsskulder = 609 609 - 583 583
Skatteskulder = 46 46 - 23 23
Ovriga skulder - 161 161 - 130 130
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 349 349 - 268 268
Kortfristiga skulder totalt 378 1165 1543 383 1004 1387
SUMMA SKULDER 1925 1301 3 226 1940 1174 3114
Réntebéarande nettoskuld -1781 -1847
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Belopp som férvantas dtervinnas Inom 12 ménader Efter 12 ménader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar’ 56 1978 2034
Materiella anlaggningstillgdngar’ 17 85 102
Nyttjanderattstillgangar® 115 275 390
Finansiella anldaggningstillgdngar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav - 0 (o]
Andra langfristiga fordringar 0 5 5
Uppskjutna skattefordringar - 91 91
Summa anlaggningstillgangar 188 2 434 2622
Omsiéttningstillgangar

Varulager 1129 1129
Skattefordringar 2 2
Kundfordringar 950 950
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 50 50
Ovriga fordringar 49 49
Kassa och bank 139 139
Summa omséttningstillgdngar 2319 2319
SUMMA TILLGANGAR 2 507 2434 4941
Belopp som férvéntas betalas Inom 12 ménader Efter 12 ménader Efter 5 &r Totalt
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebdrande skulder - 563 3 566
Langfristig leasingskuld - 252 37 289
Avséttningar till pensioner 24 128 540 692
Ovriga avsattningar - 43 - a3
Uppskjutna skatteskulder 25 41 27 93
Summa langfristiga skulder 49 1027 607 1683
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 270 270
Kortfristig leasingskuld 108 108
Leverantorsskulder 609 609
Skatteskulder 46 46
Ovriga skulder 161 161
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 349 349
Summa kortfristiga skulder 1543 1543
SUMMA SKULDER 1592 1027 607 3226

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv ménader har férvantad arlig avskrivning redovisats.
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Belopp som férvantas &tervinnas Inom 12 ménader Efter 12 mé&nader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar’ 0 0 0o
Materiella anlaggningstillgdngar’ 0 2 2
Finansiella anlaggningstiligéngar

Andelar i koncernféretag - 704 704
Fordringar hos koncernféretag - 1746 1746
Uppskjutna skattefordringar - 1 1
Summa anléggningstillgadngar (o] 2453 2453
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 630 630
Skattefordringar 1 1
Ovriga fordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 3
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgéngar 635 635
SUMMA TILLGANGAR 635 2453 3088
Belopp som férvantas betalas Inom 12 manader Efter 12 mé&nader Efter 5 &r Totalt
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3 15 18 36
Summa avséattningar 3 15 18 36
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 560 560
Summa langfristiga skulder 560 560
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 269 269
Leverantorsskulder 1 1
Skulder till koncernforetag 935 935
Ovriga skulder 11 11
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 15
Summa kortfristiga skulder 1231 1231
SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1234 575 18 1827
1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv ménader har férvantad &rlig avskrivning redovisats.
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Bergman & Beving-koncemens verksamhet medfér exponering mot ett
antal finansiella risker. Féréndringar i framfér allt valutakurser och rantenivaer
péverkar koncernens resultat och kassafidden, men dven finansierings-
risker uppstar och hanteras inom ramen for koncernens faststéllda policyer.

Maélet med koncernens finansverksamhet &r att sorja for en god effektivitet
inom omradena placeringar, likviditetsfiéden, uppléning, valutahantering
samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att arligen faststélla koncernens
finanspolicy som omfattar riktlinjer, mél och ramar for finansférvaltningen
samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finanspolicyn defi-
nieras och identifieras de finansiella risker som kan férekomma, samt regle-
ring av ansvarsférdelningen mellan styrelsen, VD, CFO, Treasury-funktionen
och dotterbolagens verkstéllande direktorer och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet skall pa ett effektivt satt saker-
stalla koncernens langsiktiga forsorining av likviditet for investeringar och
rorelsekapital samt att svara for att system finns tillgangliga for en effektiv
cash management for koncernens bolag. All valutahantering och kredit-
givning till kunder hanteras inom ramen for faststalld policy. Moderbolaget
har en central Treasury-funktion vars uppgift &r att hantera koncernens
externa upplaning, placering av 6verlikviditet, avtal och villkor avseende
cashpoolhantering, pantsattning av koncernens tillgéngar samt lémnande
av ansvarsforbindelser.

| syfte att hantera valutarisk och ranterisk som uppstar i verksamheten
anvander koncernen vid behov finansiella derivatinstrument. Derivat-
instrument som innehas fér sakringar under verksamhetséret utgors av
valutaterminskontrakt.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sékring av prognostiserade
floden (kassaflodessakring). Dessa derivatinstrument sakringsredovisas,
vilket innebér att instrumenten upptas i balansrékningen till verkligt varde
och att vardeférandringar i dessa instrument redovisas via évrigt totalresultat
inom eget kapital fram till dess att underliggande kassafidden reflekteras i
resultatrakningen. Se dven not 1 Vésentliga redovisningsprinciper.

For Bergman & Beving uppstér valutarisk inom dotterbolagen dels som en
folid av framtida betalningsfidden i utlandsk valuta, sé kallad transaktions-
exponering, och dels genom att delar av koncernens eget kapital bestér av
nettotillgéngar i utlandska dotterbolag och att koncernens resultat bestar
av utldndska dotterbolags resultat, sé kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering bestér av framtida kontrakterade och prognos-
ticerade in- och utbetalningar i for dotterbolagen utléndsk valuta, vilket i
koncernens fall framfor allt handlar om ink&p och férséljning av varor.

Den totala transaktionsexponeringen avseende vésentliga valutor fram-
gér av nedanstédende tabell.

Arligt nettofiéde per valuta, MSEK

Valuta 2020/2021 2019/2020
NOK 726 717
EUR 83 129
usD -321 -293
TWD -250 -246
DKK 40 48
PLN 26 44
CNY -52 -32
GBP -4 -10
JPY -7 -18

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och
Finland med forsalining i SEK, NOK respektive EUR. En stor andel av
inkdpen gors utanfor Norden och betalas framst i EUR, USD och TWD.
Fordelningen per valuta férvéantas inte forandras namnvért kommande &r.
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Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkop och forsélj-
ning i samma valuta, valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt.
Riskexponeringen begrénsas av att koncernens forséljning till stor del
bestér av produkter som séljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista
som géller under en tidsrymd pé cirka sex ménader.

Koncernbolagen sékrar enligt koncernens finanspolicy delar av sina fram-
tida valutautfidden i frammande valuta med valutaterminskontrakt. Huvud-
delen av kurssakringen mot valutakursforandringar gors for den tidsperiod
som beddms nodvandig for att forséljningspriser skall kunna anpassas till
de nya valutakurserna. En mindre andel av terminskontrakten har I6ptider
pé 6-12 ménader och baseras pé prognoser. Valutaterminsakring sker
pé motsvarande satt vid forsélining i frdmmande valuta dar kostnaderna
&r i lokal valuta. Alla utestdende valutaterminskontrakt avser kassaflodes-
sakringar. Posten Arets forandringar i verkligt varde pa kassafiodessakringar
i Ovrigt totalresultat fordelas mellan utestdende sékringar -5 MSEK (4) och
aterfort till resultatrakningen -4 MSEK (2). Bada beloppen fore skatt. Ater-
fort till resultatrakningen &r redovisat mot kostnad sélda varor.

De nominella beloppen av utestdende valutaterminskontrakt per
31 mars 2021 framgér av nedanstdende tabell.

MSEK Nominellt virde Nominellt virde
Valutakontrakt per 2021-03-31 per 2020-03-31
NOK/SEK 217 113
USD/SEK? 27 33
EUR/SEK 1 28

1) Valutaterminskontrakt avseende kop av valuta.

Omrakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrakning av utléndska dotterbolags
resultatrékningar, dér omrékningen sker till rakenskapsérets genom-
snittskurs. | det fall det utlandska dotterbolagets lokala valuta féréndras i
relation till SEK, féréndras koncernens redovisade nettoomséttning och
resultat som omréknas till SEK. Valutaomrakning for rékenskapséret har
givit en effekt pé rorelseresultatet jgmfort med féregéende ars genom-
snittskurser pa totalt cirka -9 MSEK (3). Nedanstéende tabell visar hur
mycket valutaomrakningen péverkat koncernens nettoomséttning.

Koncernen
Utfall 2020/2021 omréknat till

Nettoomsiattning

genomsnittskurs for 2019/2020 4449
Valutaomrékning

NOK -106
EUR -19
Ovriga valutor -13
Summa valutaomrékning -138
Utfall 2020/2021 4311

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om kurserna i
exponeringsvalutorna skulle férandras med fem procent, baserat pa
2020/2021 &rs resultatrakning, uppgar effekten pa nettoomsattningen till
cirka 105 MSEK (99) och pa rorelseresultatet till cirka 8 MSEK (7) under en
12-manaders period, allt annat lika. Den storsta exponeringen pd omsatt-
ningen &r i NOK med 55 MSEK (53) och EUR med 36 MSEK (38).

| bokslutet har foljande kurser tilldmpats:

Genomshnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2020/2021 2019/2020 2021-03-31 2020-03-31
DKK 1,395 1,427 1,375 1,485
EUR 10,387 10,658 10,229 11,086
GBP 11,637 12,186 12,010 12,405
NOK 0,966 1,060 1,025 0,960
PLN 2,301 2,465 2,194 2,434
CNY 1,313 1,377 1,329 1,419
TWD 0,308 0,312 0,306 0,330
USD 8,927 9,591 8,721 10,084
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Omrakningsexponering av eget kapital

Vérdet pé utldndska dotterbolags nettotillgdngar omréknas till svenska
kronor vid &rets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan éren
fors mot eget kapital via 6vrigt totalresultat. Omrékning av utlandska
dotterbolags balansrakningar har medfort att eget kapital under éret har
minskat med cirka 27 MSEK (5).

Bergman & Beving-koncernen har inga derivat for sékring av eget
kapital i utldandska dotterbolag per den 31 mars 2021 och inga omraknings-
differenser fran tidigare omrékning av utlandska dotterbolag har aterforts
till resultatrékningen under rakenskapséret. Déremot sakrar koncernen via
l&n i dotterbolagets valuta i viss utstrackning.

Nettotillgéngar i utlandska dotterbolag per valuta, MSEK:

FINANSIELL INFORMATION /NOTER

Med réanterisk avses risken att féréndringar i marknadsréntan péverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far
genomslag beror péa lanens réntebindningstid samt vilka sakringsinstru-
ment som anvands. For rantebindning pé koncernens uppléning, se
nedan under Likviditets- och refinansieringsrisker.
| syfte att hantera risken for héjda marknadsréntor i framtiden anvénder
koncernen till och frén olika former av réntederivat. Bergman & Beving-
koncernen har inga utestdende réntederivat per den 31 mars 2021.
Om marknadsrantorna for banklan och checkkredit skulle stiga med
en procent skulle rantenettot péverkas pé arsbasis med 8 MSEK, vilket
baseras pé lanestrukturen per den 1 april 2021. Inkluderas &ven finansiella
skulder leasing blir paverkan pé arsbasis 12 MSEK.

Valuta 2021-03-31 2020-03-31
EUR 287 252 Finansiella skulder och forfallostruktur
NOK 180 142 Koncernens finansiella skulder fér banklan och checkkrediter uppgér
GBP 55 60 till 836 MSEK (785) per den 31 mars 2021. Till detta kommer finansiella
TWD 47 57 skulder leasing enligt IFRS 16 med 397 MSEK (460).
DKK 47 13 Sammantag{et ar ajen genomsnittliga aterstdende I('jpltidej for A
koncernens rantebzrande banklan 1,6 &r (1,0 &r). Inklusive finansiell
CNY 32 30 leasingskuld enligt IFRS 16 &r aterstéende 16ptid i koncernen 1,8 &r (1,5).
PLN 31 30 Moderbolagets genomsnittliga aterstdende I6ptid &r 1,6 &r (1,0 &r). Se
BRL 14 16 tabellerna nedan.
2021-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter 1 ar
Forfallostruktur véarde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 &r efter 5 ar
Réntebarande finansiella skulder bank 836 852 402 275 175 -
Réntebarande finansiella skulder leasing 397 415 29 87 247 52
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 770 770 770 - - -
Finansiella skulder, totalt 2003 2037 1201 362 422 52
2020-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter 1 &r
Férfallostruktur véarde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 &r efter 5 ar
Réntebarande finansiella skulder bank 785 796 3 282 511 -
Réntebarande finansiella skulder leasing 460 489 29 89 290 81
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 712 712 712 - - -
Finansiella skulder, totalt 1957 1997 744 371 801 81
2021-03-31 Foérfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter 1 &r
Foérfallostruktur véarde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 &r
Réntebadrande finansiella skulder 829 844 402 273 169
Skulder till koncernbolag (exklusive ranta) ! 935 935 935 - -
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 12 12 12 - -
Finansiella skulder, totalt 1776 1791 1 349 273 169
2020-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 man efter 1 &r
Forfallostruktur véarde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 &r
Réntebadrande finansiella skulder 784 796 3 282 511
Skulder till koncernbolag (exklusive rénta) ! 774 774 774 - -
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 4 4 4 - -
Finansiella skulder, totalt 1562 1574 781 282 511
1) Réanta pa skulder till koncernbolag kapitaliseras inte utan regleras varje kvartal via moderbolagets koncernkontostruktur.
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De avtalsmassiga villkoren for rantebérande skulder framgéar av
nedanstéende tabeller.

Koncernen

Finansiell riskhantering 2021-03-31 2020-03-31

Langfristiga skulder?

Banklan 565 510
Ovriga finansiella skulder 1 1
Finansiell skuld leasing (IFRS 16) 289 351
Summa langfristiga skulder 855 862

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 269 274
Kortfristig del av banklan 1 -
Finansiell skuld leasing (IFRS 16) 108 109
Summa kortfristiga skulder 378 383
Summa réantebéarande skulder 1233 1245
Koncernen Moderbolaget
Banklén 2021-03-31 2020-03-31 2021-03-31 2020-03-31
Nominell Nominellt Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

Valuta rénta Forfall vérde vérde vérde vérde vérde
Langfristiga skulder
Amorteringsfritt banklan SEK 1,15% 2024-03-26 160 160 410 160 410
Amorteringsfritt banklan SEK 0,95% 2021-04-23 400 400 100 400 100
Ovriga banklan, évertagna vid
forvarv 5 5 - - -
Summa langfristiga skulder 565 510 560 510
Kortfristiga skulder
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 406 400 400 400
Outnyttjad del -137 -126 -131 -126
Utnyttjat kreditbelopp 0,74% 269 274 269 274
Ovriga banklan, évertagna vid
forvarv 1 - - _
Summa |an fran kreditinstitut 835 784 829 784

1) Aktuell 1&nestruktur med kreditramar, I&ptider och rantevillkor finns beskriven under stycket Likviditets- och refinansieringsrisker i nedan.

Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 809 MSEK (301).

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalnings-

forpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av otillracklig likviditet samt att

finansieringsmojligheterna &r begransade nér 18n ska omsattas.
Uppléning samt handel med finansiella instrument sker genom nagon

av de stora nordiska affarsbankerna och lanehanteringen hanteras

via moderbolagets Treasury-funktion. Vid rdkenskapsérets utgang

31 mars 2021 fanns i moderbolaget tillgang till en checkkredit pé

400 MSEK (400), av vilken 131 MSEK (126) var outnyttjad. Checkkrediten

omsdétts arligen med forfallodag 31 december. Utéver denna check-

rakningskredit fanns ej utnyttjat l&neutrymme pé totalt 540 MSEK (90).
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Moderbolaget omférhandlade 1&nestrukturen under rdkenskapsaret
2020/2021 med villkor som har géllt fran och med den 26 mars 2021.
Laneutrymmet fordelar sig mellan en revolverande facilitet om 700 MSEK
och ett periodlan om 400 MSEK, som bada I6per till den 26 mars 2024
med en mojlighet till férlangning till mars 2026. Aktuella rantesatser per
balansdagen framgér av tabellen Banklan.

Kortfristiga placeringar av eventuell dverlikviditet sker med I6ptider pa
1-3 manader till aktuell marknadsrénta. Motpart vid inlaning &r alltid en av
de stora nordiska afférsbankerna.

Koncernens nettoléneskuld bestdende av réntebarande skulder och
avséttningar med avdrag for rantebérande tillgangar framgér av not 22.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2020/2021



Not 24 forts

Klassificering av finansiella instrument

Koncernen 2021-03-31 2020-03-31
Finansiella tillgadngar

Finansiella tillgdngar som vérderas
till verkligt varde

Aktier och andelar (verkligt varde
via resultatet) 0 0

Derivat sékringsinstrument 0 15

Finansiella tillgdngar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 950 855
Ovriga fordringar 49 38
Likvida medel 139 90

Summa finansiella tillgdngar 1140 1000

Finansiella skulder som
vérderas till verkligt varde

Derivat sékringsinstrument = -
Tillaggskopeskillingar

(verkligt varde via resultatet) 38 50
Finansiella skulder som vérderas

till upplupet anskaffningsvarde

Banklan 835 784
Leverantdrsskulder 609 583
Ovriga skulder 150 125

Summa finansiella skulder 1632 1542

Moderbolaget 2021-03-31 2020-03-31

Finansiella tillgadngar

Finansiella tillgdngar som vérderas
till verkligt vérde

Derivat sékringsinstrument 0 15

Finansiella tillgdngar som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde

Fordringar p& koncernféretag 2376 2292
Ovriga fordringar 1 1

Summa finansiella tillgdngar 2377 2 308
Finansiella skulder som vérderas

till verkligt varde

Derivat sé&kringsinstrument = -
Finansiella skulder som vérderas

till upplupet anskaffningsvarde

Banklan 829 784
Skulder till koncernféretag 935 774
Leverantorsskulder 1 2
Ovriga skulder 11 1
Summa finansiella skulder 1776 1561

Redovisade vérden ovan for finansiella tillgéngar och finansiella skulder
overensstammer i allt vésentligt med verkligt varde, med anledning av att
aktuell marknadsrénta pa bankléanen inte skiljer sig namnvart fran lanens
avtalade ranta och att &vriga poster har kort 16ptid.
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Derivat

Derivat tillndr niva 2 i varderingshierarkin. For derivat som bestér av valuta-
terminer och rénteswappar baseras verkligt varde pa noteringar hos bank.
Liknande kontrakt handlas p& en aktiv marknad och kurserna speglar
faktiska transaktioner pa jamforbara instrument.

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar avseende forvarvade verksamheter klassificeras

i nivé 3 dar varderingen ar baserad pa de forvarvade verksamheternas
forvantade framtida finansiella prestation vilken har bedémts av féretags-
ledningen.

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till
kreditrisker gentemot Bergman & Bevings motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina forplik-
telser. Koncernen exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer,
det vill sdga i placering av 6verskottslikviditet och genomférande av
valutaterminsaffarer, och dels i den kommersiella rérelsen i samband med
kundfordringar och férskottsbetalningar till leverantérer. Finanspolicyn
anger att endast de stora nordiska afférsbankerna kan komma ifrdga for
placering av 6verskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsaffarer.

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kdnnedom om
kunder och leverantorer hanteras kreditriskbeddmningen i de kommersi-
ella afférerna av respektive bolag. Kreditrisken ar generellt utspridd 6ver
ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet val.
Den totala omséttningen byggs upp av manga afférstransaktioner och en
god riskspridning av forséliningen pé olika branscher och bolag.

Koncernens bolag har dock en vasentlig andel av omséttningen fill
TOOLS-kedjan med verksamhet i Sverige, Norge och Finland. TOOLS-
kedjan ingér i Momentum Group som tidigare var en del av koncernen,
men som efter utdelning till aktieédgarna i Bergman & Beving i juni 2017 ar
en helt fristdende koncern med separat notering p& Nasdaq Stockholm.
Omséttningen till TOOLS-kedjan minskade avsevart efter omlaggning av
leverantérsavtal for handelsvaror som tidigare, nér de ingick i samma
koncern, genomfakturerades via Bergman & Beving. TOOLS-kedjan ar
dock sammantaget fortfarande koncernens storsta kund. Kreditrisken
gentemot bolag inom TOOLS-kedjan beddms dock som mycket lag. Av
koncernens évriga kunder svarar ingen enskild kund fér ndgon vésentlig
andel av omséttningen.

For att begrénsa risken for kreditforluster anvénder sig koncernbolagen
av kreditpolicyer som begransar utestdende belopp och kredittid for
enskilda kunder. Storleken pé respektive kunds kredit bedéms individu-
ellt. For alla nya kunder gors en kreditprévning. Avsikten ar att kredit-
grénserna ska avspegla kundens betalningsférméga. De standardiserade
betalningsvillkoren varierar mellan 20 dagar netto till F9O (fri leverans-
manad + 90 dagar). Det vanligaste betalningsvillkoret &r 30 dagar netto.
For nya kunder ar standard 20 dagar netto.

Historiskt sett har konstaterade kundforluster varit f& och smé& inom
Bergman & Beving-koncermen. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som
inte har forfallit till betalning och inte heller skrivits ned bedéms som god.
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Not 24 forts

Reserveringar for forvantade kreditférluster och forfallostruktur framgér av nedanstéende tabell.

Kundfordringar Koncernen Moderbolaget
2021-03-31 2020-03-31 2021-03-31 2020-03-31

Kundfordringar 959 870 = -

Ackumulerad reserv for befarade kreditforluster -9 -15 = -

Kundfordringar netto 950 855 o -

Aldersanalys framgér nedan

Aldersanalys

- ej forfallet 898 791 - -

- fordringar forfallna 1-30 dagar 43 53 = -

- fordringar forfallna 31-60 dagar 5 7 = -

- fordringar forfallna 61-90 dagar 2 0 - -

- fordringar forfallna > 90 dagar 11 19 = -
Summa fordringar 959 870 - -
Férandringar i skulder frén finansiella aktiviteter

Férandring i Férandring av
redovisnings- Forvarv och verkligt virde
Vid &rets principer  Kassa- avyttrad via 6vrigt Omréknings- Vid
Koncernen 2020/2021 borjan IFRS 16 flode verksamhet  totalresultat differenser arets slut
Checkrékningskredit 274 = 107 -112 = 0 269
Skulder till kreditinstitut 510 = 56 = = 0 566
Leasingskulder IFRS 16 460 = -63 = = 0 397
Derivat 0 = ) = 9 = =
Tillaggskopeskillingar 50 = -32 20 = = 38
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1294 = 59 -92 9 0 1270
Forandring i Férandring av
redovisnings- Forvarv och verkligt virde
Vid &rets principer  Kassa- avyttrad via 6vrigt Omréknings- Vid
Koncernen 2019/2020 bérjan IFRS 16 flode verksamhet totalresultat  differenser arets slut
Checkrakningskredit 266 - 262 -254 - 0 274
Skulder till kreditinstitut 175 - 335 - - 0 510
Leasingskulder IFRS 16 - 479 -20 - - 1 460
Derivat 2 - 4 - -6 - 0
Tillaggskopeskillingar 3 - - 47 - - 50
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 446 479 581 -207 -6 1 1294
Vid drets Forandring av verkligt varde
Moderbolaget 2020/2021 bérjan Kassafléde via 6vrigt totalresultat Vid érets slut
Checkrékningskredit 274 =5 = 269
Skulder till kreditinstitut 510 50 = 560
Skulder till koncernféretag 774 161 935
Derivat 0 =B 9 =
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1558 197 9 1764
Vid érets Kassa-  Forandring av verkligt vérde Vid
Moderbolaget 2019/2020 bdrjan fiéde via dvrigt totalresultat arets slut
Checkrékningskredit 266 8 - 274
Skulder till kreditinstitut 175 335 - 510
Skulder till koncernféretag 712 62 - 774
Derivat 2 4 -6 0
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1155 409 -6 1558
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Koncernen redovisar &gda tillgdngar som materiella anléggningstillgéngar,
se not 11. Anlaggningstillgangar som koncernen leasar rubriceras som
nyttjanderattstillgéngar. Dessa bestér av flera typer av tillgéngar som hade

FINANSIELL INFORMATION /NOTER

nagra leasade tillgangar som utgér forvaltningsfastigheter. Leasingport-
foljen omfattar frémst kontor, lagerlokaler, tjidnstebilar, lagerfordon och
annan lagerutrustning.

utgjort materiella anlaggningstillgdngar om de &gts. Koncernen har inte

2020/2021 2019/2020
Koncernen Lokaler Bilar Ovrigt Totalt Lokaler Bilar Ovrigt Totalt
Nyttjanderéattstillgdngar
Tillkommande under &ret 31 33 7 71 44 28 21 93
Avskrivningar under aret -73 -29 -12 -114 -72 -33 -13 -118
Vid &rets slut 300 43 47 390 362 41 52 455
Av érets tillkommande nyttjanderéttstillgdngar avser 18 MSEK (38) &rets forvarvade bolag.
Koncernen

Leasingskulder 2020/2021 2019/2020 Moderbolaget 2020/2021 2019/2020
Kortfristiga 108 109 Icke uppségningsbara
Langfristiga 289 351 leasingbetalningar uppgar till:
Vid &rets slut 397 460 Inom ett &r 3 3

Mellan ett och fem &r 7 10
For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 24 Finansiella instrument Senare an fem &r = -
och finansiell riskhantering. Totalt 10 13

Koncernen

Belopp redovisade i resultatrdkningen 2020/2021 2019/2020 Periodens kostnadsférda leasingavgifter
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -114 -118 Tillgangar som innehas via
Rénta pé leasingskulder -9 -11 operationella leasingavtal
Variabla leasingavgifter som inte ingér Minimileaseavgifter 3 5
i vardering av leasingskuld -1 -2 Totala leasingkostnader 3 5
Intakt frén vidareuthyrning av
nyttjanderattstiligang e 8 Avser kostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Kostnader for leasingavtal pé kort tid s&som forhyrda lokaler, fordon samt Gvriga maskiner och inventarier. Se
eller med lagt vérde -2 -5

Vissa leasingavtal innehéller forlangningsoptioner som kan utnyttjas respek-
tive inte utnyttjas. Mojligheten att férlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets langd om det &r rimligt att anta att avtalet forléngs. Koncernen
omprévar under 16ptiden huruvida det &r rimligt sakert att en férlangnings-
option kommer att utnyttjas om det sker en viktig hdndelse eller betydande
férandringar i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll.

For bilar avtalas normalt en leasingperiod pé tre &r. Férldngningsoptioner

dven not 26 for stéllda sékerheter och eventualforpliktelser.

férekommer, men nyttjas endast i ovasentlig omfattning. Normalt avtals-
upplagg &r att leasegivaren séatter restvardet och stér risken om vardet

vid leasingperiodens slut understiger kalkylen. Avstdmning i koncernens
storsta bilavtal sker négra génger per &r och om restvardena &r generellt for
lagt satta far koncernen del i dverskott (som normalt uppgér till ovasentliga
belopp). | vissa fall har koncernen en méjlighet att kdpa tillgdngen vid
leasingperiodens slut, men sé sker normalt inte.

Koncernen Moderbolaget

2021-03-31 2020-03-31 2021-03-31 2020-03-31
Stéllda sékerheter
Fastighetsinteckningar 3 - = -
Foretagsinteckningar 12 - = -
Totala stéllda sdkerheter 15 - = -
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag’ = - 321 321
Borgensforbindelser, dvriga 34 27 1 1
Totala eventualforpliktelser 34 27 322 322

1) Moderbolagets borgensforbindelser for dotterbolag avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

| samband med forsaliningen av logistikfastigheterna i Alingsés och
Ulricehamn i december 2012, ingick ett av koncernens bolag hyresavtal
med 16ptid till och med &r 2027. | samband med delningen av koncernen
i tvé fristdende borsbolag, Bergman & Beving och Momentum Group,
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delades &ven det ursprungliga avtalet. Moderbolaget har ingétt borgen
avseende koncernbolagets fullgérande av sin del av avtalet med en total
hyreskostnad pé cirka 25 MSEK per &r.
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Bergman & Beving-koncernens nérstéende ar i huvudsak ledande befatt-
ningshavare. Upplysningar om koncernens transaktioner med dessa
narstdende personer framgéar av not 5 Anstéllda och personalkostnader.
Moderbolaget har dven transaktioner med dotterbolag, vilka ar prissatta

med marknadsmassiga villkor. Dérutdver har det inte skett négra transak-
tioner mellan Bergman & Beving och narstdende som vasentligt péverkat
koncernens stalining och resultat under rdkenskapséret.

Redovisat varde

Redovisat varde

i koncernen i koncernen
Org.nr Séte Antal andelar Innehav % 2021-03-31 2020-03-31
Tengtools AB 556616-0353 Alingsas 1 000 100 1 1
Bergman & Beving Invest AB 556706-2699 Stockholm 1 000 100 693 693
Bergman & Beving Fastigheter AB 556787-7559 Stockholm 1 000 100 10 10
Totalt 704 704
Redovisat vérde vid arets borjan 704 704
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 704 704
Redovisat vérde vid &rets slut 704 704
Innehav % Innehav %
Land 2021-03-31 2020-03-31 Land 2021-03-31 2020-03-31
Arbesko AB Sverige 100 100 AAK Safety AS Norge 100 100
Arbesko Forvaltning AB Sverige 100 100 BVS Brannvernsystemer AS Norge 100 100
Arbesko Skofabrik AB Sverige 100 100 ESSVE Norge AS Norge 100 100
Arbesko-Fastigheter AB Sverige 100 100 Guide Gloves AS Norge 100 100
Arbesko-Gruppen AB Sverige 100 100 JO Safety Norge ASt Norge 100 -
Atricon AB! Sverige 100 - Luna Norge AS Norge 100 100
B & O Vagar AB Sverige 100 100 Skydda Norge AS Norge 100 100
Belano Maskin AB Sverige 100 100 ESSVE Finland Oy Finland 100 100
Bergman & Beving Development AB Sverige 100 100 H&H Tuonti Oy Finland 100 100
Bergman & Beving Fastigheter AB  Sverige 100 100 Skydda Suomi Oy Finland 100 100
Bergman & Beving Holding AB Sverige 100 100 JO Safety A/St Danmark 100 -
Bergman & Beving Invest AB Sverige 100 100 Skydda Danmark A/S Danmark 100 100
Bergman & Beving Operations AB  Sverige 100 100 ESSVE Estonia AS Estland 100 100
Bergman & Beving Safety AB Sverige 100 100 Luna Group Estonia AS Estland 100 100
BVS Brannvernsystemer AB Sverige 100 100 ESSVE Latvia SIA Lettland 100 100
Cresto Group AB Sverige 100 100 Luna Group Latvia SIA Lettland 100 100
ESSVE Produkter AB Sverige 100 100 ESSVE Lietuva, UAB Litauen 100 100
ESSVE Sverige AB Sverige 100 100 ESSVE Poland Sp. z o.0. Polen 100 100
FireSeal AB Sverige 100 100 Luna Polska Sp. z 0.0. Polen 100 100
Germ Aktiebolag?! Sverige 100 - Storbri-
Guide Gloves AB Sverige 100 100 TengTools UK Limited tannien 100 100
KGC Verktyg och Maskiner AB Sverige 100 100 T Tools Ireland Limited Irland 100 100
Lidén Weighing AB Sverige 100 100 Neder-
Lindah! & Nermark AB Sverige 100 100 Master of Gloves B.V. landerna 51 51
Logistikpartner i Ulricehamn AB Sverige 100 100 VIP Safety B.V. gigz;}a Loe 100
Luna AB . Sver?ge 100 100 ESSVE Ukraine Llc Ukraina 100 100
Luna Sverige AB Sverige 100 100 ) _
Millers Beslag AB Sverige 100 100 BVS Fireprotection Kft1 Ungerﬁ 100 100
Oksebra Trading AB Sverige 100 100 SAFE TIME, spo.\. ST.0. Slovakien 100 -
. X . Bergman & Beving
Skydda i Sverige AB Sverige 100 100 (Shanghai) Co., Ltd Kina 100 100
Systemtext AB Sverige 100 100 FireSeal Inc. USA 100 100
Stromstad Skee 2:1 AB Sverige = 100 Oksebra do Brasil Artefatos
Tengtools AB Sverige 100 100 de Coura Ltda Brasilien 99 99
Tengtools International Sweden AB  Sverige 100 100 Teng Tools Australia Pty Ltd?2 Australien 60 -
Uveco AB Sverige 100 100 1) Bolaget forvarvat under 2020/2021.
Zekler Safety AB Sverige 75 75 2) Bolaget bildat under 2020/2021.
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Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balans-
rakning framgér nedan. For koncernen elimineras dessa i sin helhet - se
not 1Vésentliga redovisningsprinciper. Av moderbolagets sammanlagda
obeskattade reserver uppgéende till 46 MSEK (165), utgdr 10 MSEK (36)
uppskjuten skatt som ingér i koncernens redovisade uppskjutna skatte-
skuld.

Moderbolaget
Periodiseringsfonder 2021-03-31 2020-03-31
Avsatt 2014/2015 = 27
Avsatt 2015/2016 = 67
Avsatt 2016/2017 15 40
Avsatt 2017/2018 11 11
Avsatt 2018/2019 20 20
Totalt 46 165

Den 1 december forvarvades samtliga aktier i JO Safety A/S till divi-
sionen Workplace Safety. JO Safety ar en ledande leverantér av
arbetsmiljoskyltar, informationsskyltar och sékerhetsmarkeringar med
Danmark som sin stérsta marknad. Forvérvet inkluderar dotterbolaget
JO Safety Norge AS. Verksamheten omsétter cirka 45 MSEK per &r och
har 22 anstéllda.

Den 4 december forvarvades samtliga aktier i Atricon AB till divisionen
Building Materials. Bolaget har en intressant patentportfolj inom I&tt-
véggsmontage. Bolaget omsétter cirka 2 MSEK bestadende av i huvudsak
licensintakter. Bolaget har inte n&gra anstallda.

Den 1 januari forvérvades samtliga aktier i SAFE TIME, spol. s r.o. i
Slovakien till divisionen Workplace Safety. SAFE TIME tillverkar och séljer
personlig fallskyddsutrustning och fasta fallskyddssystem, omsétter cirka
10 MSEK per &r och har 33 anstallda.

Den 1 februari forvarvades samtliga aktier i Germ AB till divisionen
Tools & Consumables. Germ utvecklar och tillverkar utrustning for profes-
sionell och miljdanpassad hantering av vatskor och smérjmedel. Bolaget
omsétter cirka 35 MSEK per &r och har 11 anstéllda.

Den 12 februari tecknades avtal om att forvérva verksamheten i
Mila Aktiebolag for att ingé i divisionen Tools & Consumables. Mila
utvecklar och tillverkar pannlampor for kravande forhallanden och
verksamheten omsatter cirka 2 MSEK per &r. Forvarvet skedde genom en
inkrdmsoverlatelse och tilltradet agde rum den 1 mars.
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Bergman & Beving anvander normalt en férvarvsmodell med bas-
kopeskilling och villkorad kopeskilling. Utfallet av villkorade kdpeskillingar
ar beroende av framtida resultat i forvarvade bolag. Alla forvérvade
enheter har konsoliderats frén tilltradesdatum.

Skulder for preliminara tilldggskopeskillingar for forvary genomférda de
senaste tolv ménaderna har efter omvérdering 6kat med 17 MSEK.

Forvarvskalkyler dldre 8n tolv ménader har faststéllts som slutliga.
Villkorade kdpeskillingar avseende tidigare ars forvérv har utbetalats med
32 MSEK. Omvérdering av villkorade kdpeskillingar har paverkat perioden
positivt med 2 MSEK (-). Resultateffekter redovisas i dvriga rorelseintak-
ter respektive 6vriga rorelsekostnader.

Total forvérvskalkyl for arets forvarv:

Koncernen
Forvarv av dotterbolag

och andra affdrsenheter 2020/2021 2019/2020
Forvarvade tillgdngar

Kundrelationer etc. 40 98
Ovriga anlaggningstillgdngar 9 8
Varulager 14 53
Ovriga omsattningstillgdngar 15 62
Likvida medel 9 11
Totala tillgangar 87 232
Forvarvade avsattningar och skulder

Uppskjuten skatteskuld -8 -20
Kortfristiga rorelseskulder =15 -51
Totala avsattningar och skulder -23 -71
Férvarvade nettotillgdngar 64 161
Goodwill 30 101
Totalt férvarvat 94 262
Kopeskilling 94 262
Avgar: Ej utbetald kopeskilling -5 -44
Avgar: Likvida medel i férvérvade bolag -9 11
Nettoféréndring likvida medel -80 -207

| goodwillvardet ingér vardet av personalkompetens och effektiviseringar.
Ingen del av goodwillen foérvantas vara skatteméassigt avdragsgill.
Forvérvsrelaterade transaktionskostnader, som redovisas bland évriga
rérelsekostnader i resultatrdkningen, uppgér till 0 MSEK.
Ej utbetald kdpeskilling &r ovillkorad och kommer att utbetalas.
Inga vasentliga avyttringar har skett under éret.
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Den 1 april 2021 férvérvades den brittiska bolagsgruppen Abtech till
divisionen Workplace Safety. Bolaget levererar personlig fallskydds- och
raddningsutrustning och tillhandahéller dven avancerade utbildningar
riktade till b&de industriella anvéndare och réddningspersonal. Bolaget
omsétter cirka 3,7 MGBP per &r.

Den 6 april 2021 férvéarvades det norska bolaget
H. M. Albretsen Verktoysikring AS till divisionen Tools & Consumables.
Bolaget utvecklar och tillverkar produkter och sningar inom fallsékring av
verktyg och omsétter cirka 20 MNOK per &r.

Den 1 maj 2021 tilltradde Magnus Séderlind som ny verkstéllande
direktdr och koncernchef f6r Bergman & Beving AB.

| vrigt har inga vésentliga handelser intraffat efter balansdagen.

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifrdn vad som &r kant vid
rapportens avgivande. Dessa uppskattningar och beddémningar kan vid en
senare tidpunkt komma att férandras, bland annat pé grund av éndrade
omvérldsfaktorer.

Nedan redogérs for de mest vasentliga bedémningarna, dér risk finns
att framtida handelser och ny information kan komma att féréndra grun-
den fér nu gjorda uppskattningar och bedémningar.

I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill och vissa varu-
marken utan istéllet gors &rlig nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella
och materiella anldggningstillgdngar skrivs av 6ver den period som till-
géngen beddms generera intékter. Samtliga immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar &r féremal for arlig nedskrivningsprévning. Nedskriv-
ningsprévningarna baseras p& en genomgang av bedémda framtida
kassafioden. Antaganden vid genomférd nedskrivningsprévning framgar
av not 10 Immateriella anlaggningstillgangar.

Eftersom Bergman & Beving-koncernen bedriver handel, ar lagret en stor
tilgdngspost i koncermnens balansrékning. Koncernen vérderar lagret till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljiningsvardet. Anskaff-
ningsvardet for varulager berdknas som huvudregel genom tillampning
av en metod som bygger pé végda genomsnitt och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvérvet av lagertillgéngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick samt alternativt genom forst in-forst
ut-metoden (FIFU). Vid berakning av nettoforsaliningsvarde bedoms
artiklar med overtalighet och 1&g omséttningshastighet, utgédende artiklar,
skadade artiklar samt hanterings- och andra forséljiningskostnader. Om
den allménna efterfrégan p& koncernens sortiment vasentligen férandras
och antaganden om artiklars nettoférsaljningsvarde avviker fran verkligt
utfall, kan resultatet péverkas i de finansiella rapporterna.
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Koncernen redovisar en skuld nér en rattslig forpliktelse finns och det

&r troligt att ett utfidde av ekonomiska resurser kommer att krévas for

att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Det sker en kontinuerlig prévning av utestdende réttsliga drenden
for att beddéma behovet av reservering i de finansiella rapporterna. Vid
dessa provningar beaktas samtliga fall med hjélp av intern juristkapacitet
och vid behov dven med hjélp av externa jurister. Till den del bedém-
ningen av de faktorer som beaktats inte dverensstammer med verkligt
utfall kan de finansiella rapporterna péverkas.

Forandringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lander dar
Bergman & Beving bedriver verksamhet kan féréndra storleken pé de
skatteskulder och skattefordringar som &r redovisade. Dessutom kan tolk-
ning av aktuell skattelagstiftning péverka den redovisade skatteskulden/
skattefordran.

Beddmningar gors for att bestdmma saval aktuella som uppskjutna
skatteskulder/tillgangar, inte minst vad géller vérdet pa uppskjutna skatte-
fordringar. Bedémning gors huruvida de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
Det verkliga resultatet kan avvika frdn dessa bedémningar, bland annat
pé grund av andrat affarsklimat, &ndrade skatteregler eller utfallet av skat-
tedomstolars annu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer.

Vid bestdmmande av Bergman & Beving-koncernens pensionsétaganden
i formansbestamda pensionsplaner har vissa antaganden gjorts om
diskonteringsrénta, inflation, [6nedkning, langsiktig avkastning pa forvalt-
ningstillgéngar, dodlighet och utveckling av pensioneringar samt évriga
faktorer som kan ha betydelse. Dessa aktuariella antaganden prévas
arligen och &ndras nar sé &r lampligt. Om antagandena vésentligen skulle
avvika frén framtida faktiska utfall kommer koncernens aktuariella vinster
eller forluster att forandras, vilket péverkar ovrigt totalresultat.

Bergman & Beving Aktiebolag med organisationsnummer 556034-8590
ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Bolaget

ar publikt (publ) och moderbolagets B-aktier ar registrerade pa

Nasdag Stockholm Mid Cap-lista. Kontaktuppagifter till huvudkontoret &r:

Bergman & Beving AB

Box 10024

100 55 Stockholm

Besoksadress: Cardellgatan 1, Stockholm
Telefon: 010-454 77 00

E-post: info@bb.se

Hemsida: www.bergmanbeving.com

Koncernredovisningen for &r 2020/2021 bestér av moderbolaget och
dess dotterbolag, tillsammans benédmnda koncernen.
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FINANSIELL INFORMATION / FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans, i moderbolaget Bergman & Beving AB,
forfogande stér:

1 046 532 KSEK
25 300 KSEK
1071 832 KSEK

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
att vinstmedlen disponeras pé féljande satt:

79 520 KSEK!
992 312 KSEK
1071 832 KSEK

Till aktiedgarna utdelas 3,00 SEK per aktie
I ny rékning balanseras

Styrelsen anser att foreslagen utdelning &r forsvarlig i relation till de krav
som koncernens verksamhet, omfattning och risker stéller p& koncernens

eget kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststéllelse pé arsstdmman den 31 augusti 2021.

Styrelsen och verkstallande direktdren anser att &rsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed respektive koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med IFRS s&dana de antagits av EU,
och att de anses ge en rattvisande bild av bolagets respektive koncer-
nens stalining och resultat. Forvaltningsberéattelsen fér moderbolaget
och koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av bolagets
respektive koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget respektive de bolag
som ingér i koncernen stér infor. Moderbolagets och koncernens resultat
och stélining i 6vrigt framgér av i &rsredovisningen intagna resultat- och
balansrakningar, kassaflddesanalyser och noter.

Stockholm den 29 juni 2021

Jorgen Wigh
Ordférande

Henrik Hedelius
Ledamot

Anette Swanemar
Ledamot - personalrepresentant

Fredrik Borjesson
Ledamot

Malin Nordesjo
Ledamot

Charlotte Hansson
Ledamot

Lillemor Backstrom
Ledamot - personalrepresentant

Magnus Sdderlind
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har Iamnats den 30 juni 2021
KPMG AB

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor

1) Berdknat p& uppgift om antal aktier per den 31 mars 2021, efter beaktande av antalet &terkdpta B-aktier om 929 677 stycken.
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FINANSIELL INFORMATION / REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | BERGMAN & BEVING AB (PUBL), ORG. NR 556034-8590

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Bergman & Beving AB (publ) for rakenskaps-
aret 2020-04-01—2021-03-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 45-49.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 42-95 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med érsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stélining per den 31 mars 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafliode for raken-
skapséret enligt &rsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
&r de omréden som enligt vér professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omréden.

Vérdering av immateriella tillgangar
Se not 10 och redovisningsprinciper pa
sidan 65-66 i &rsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrédet
Det redovisade vérdet fér goodwill uppgick
per den 31 mars 2021 till 1 609 MSEK,

Annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan
information &n &rsredovisningen och koncern-
redovisningen och &terfinns pé sidorna 1-23,
38-41samt 100-108. Den andra informationen
bestér ocksé av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fére datumet fér denna revisions-
beréattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
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avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 mars 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafidde for
rakenskapsaret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och érsredovisningslagen. Véra utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 45-49. Forvaltningsberéttelsen ar
foérenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen &r
férenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

vilket utgér cirka 33 procent av balans-
omslutningen. Goodwill ska &rligen, eller
vid indikation pé vérdenedgang, bli féremal
for nedskrivningsprévning vilken innehéller
bade komplexitet och betydande inslag av
beddmningar.

Nedskrivningsproévningen ska enligt
IFRS genomforas enligt en viss teknik dar
koncernen maste gora framtidsbeddmningar
om béade interna och externa forutséttningar
och planer. Exempel pé& sddana bedém-
ningar &r framtida kassafidden och vilken
diskonteringsrénta som bor anvandas for att
beakta att framtida bedémda inbetalningar
ar forenade med risk.

Hur omrédet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av och beddmt koncernens
nedskrivningsprévning for att sakerstélla
huruvida den &r genomford i enlighet med

med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med Var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att [asa den information som identifieras
ovan och 6vervdga om informationen i vésent-
lig utstréckning &r oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
soms ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
Vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga férbjudna tjénster som avses
i revisorsfoérordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahaéllits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for
véra uttalanden.

den teknik som foreskrivs i IFRS.

Vidare har vi beddmt rimligheten i framtida
kassafioden och den antagna diskonterings-
réntan genom att ta del av och utvérdera
koncernens méltavior och andra dokumen-
terade framtidsplaner. Vi har &ven utvarderat
tidigare &rs beddmningar i férhallande till
faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har
&ven varit att utvardera hur férandringar i
antaganden kan péverka vérderingen. Detta
har skett genom att vi har tagit del av och
beddmt koncernens kénslighetsanalys.

Vi har ocksé kontrollerat upplysningarna
i arsredovisningen och bedémt om de
Overensstammer med de antaganden som
koncernen har tilldmpat i sin nedskriv-
ningsproévning och att de i allt vasentligt
motsvarar de upplysningar som ska lamnas
enligt IFRS.

slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
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interna kontroll som de bedémer &r nddvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller n&gra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av érsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddémningen
av bolagets och koncernens férméga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sé &r
tillampligt, om férhallanden som kan péverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift till&mpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har n&got realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det péverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i Ovrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppné en rimlig grad av sakerhet

om huruvida &rsredovisningen och koncern-

redovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och

att lamna en revisionsberattelse som inne-

haller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en

hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti

for att en revision som utfors enligt ISA och

god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsté péa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska

beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi

professionellt omddéme och har en professio-
nellt skeptisk instalining under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifr&n dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &nda-
maélsenliga for att utgdra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pé& misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r l&mpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens
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uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.

~ drar vi en slutsats om l&mpligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktéren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av érsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig oséker-
hetsfaktor som avser s&dana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férméga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig oséker-
hetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sédana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida héndelser eller forhallan-
den gora att ett bolag och en koncern inte
l&ngre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inh&mtar vi tillrdckliga och &ndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora
ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har foljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som
rimligen kan péverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for
att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa omréden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omréaden i revisionsberéttelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upp-
lysning om frégan.

FINANSIELL INFORMATION / REVISIONSBERATTELSE

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Bergman & Beving AB (publ) for
rakenskapséret 2020-04-01-2021-03-31 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
&r tillrackliga och andamélsenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pé stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation
&r utformad sé att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt.

Verkstéllande direktdren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed vért uttalande om

ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot véasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till n&gon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pénagot annat s&tt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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FINANSIELL INFORMATION / REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betraffande revisionen av forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfoérs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgérder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frémst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka
tilkommande granskningséatgérder som utfors
baseras pé var professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bér att vi fokuserar granskningen pé sadana
atgarder, omraden och férhéllanden som &r
vésentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtrédelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
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fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgér-
der och andra férhéllanden som &r relevanta for
Vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 45-49 och for
att den ar upprattad i enlighet med érsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrmingsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra

stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt &r i dverens-
stdmmelse med &rsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm,
utsags till Bergman & Beving AB (publ)s revi-
sor av bolagsstdmman den 26 augusti 2020.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 1998.

Stockholm den 30 juni 2021
KPMG AB

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION / REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | BERGMAN & BEVING AB (PUBL), ORG. NR 556034-8590

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for réken-
skapséret 2020-04-01-2021-03-31 pé sidorna 24-37 och for att den &r
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att
var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.
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Stockholm den 30 juni 2021
KPMG AB

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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OVRIG INFORMATION / STYRELSE

Styrelse

Styrelseordférande sedan 2019.
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1965.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Lagercrantz
Group AB.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor och
koncernchef for Lagercrantz
Group AB. Tidigare erfarenhet
som vice verkstéllande direktor

i Bergman & Beving. Grundare
av PriceGain. Management-
konsult p& McKinsey & Company
samt Investment Manager pa
Spira Invest.

Beroendefdrhéllanden:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i
forhallande till stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 100 000 B-aktier.
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Styrelseledamot
sedan 2019.

Fodd: 1978.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Lagercrantz
Group AB samt ett antal bolag
inom Tisenhult-gruppen.

Arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar inom
Tisenhult-gruppen.

Beroendeférhéllanden:
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende

i forhallande till stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 57 850 B-aktier

(med familj och bolag) samt
497 192 A-aktier och 2 160 000

B-aktier via Tisenhult-gruppen AB.

Styrelseledamot
sedan 2020.

Fédd: 1962.

Utbildning: Cand. Scient. i
biokemi fran K&penhamns Univer-
sitet, marknadsekonom (IHM).

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Orio AB
och Link Top Holding A/S.
Styrelseledamot i DistIT AB,
Green Cargo AB, Probi AB,
Senergia Nordic AB samt
Stena Trade & Industry AB.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstéllande direktor for

MTD Morgontidig Distribution i
Sverige AB samt Jetpak Sverige.
Ledande befattningar inom
Jetpak, ASG/Danzas, Carl Zeiss
samt Beckman Coulter.

Beroendefdrhéllanden:
Oberoende i forhallande ftill
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i
forhallande till stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: -

Styrelseledamot
sedan 2015.

Fodd: 1966.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Addtech AB,
Service and Care AB samt
The Cloud Factory AB.

Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar inom bland annat
United Bankers LTD, ABN Amro,
Kaupthing Bank, Storebrand Asset
Management, Remium Nordic AB
och Swedbank.

Beroendeférhéllanden:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende i
forhallande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 12 790 B-aktier
(med familj).

NB: Uppgifter om styrelsens innehav av aktier anges ovan per den 31 mars 2021.

BERGMAN & BEVING | ARSREDOVISNING 2020/2021



Malin Nordesjé

Styrelseledamot
sedan 2017

Fodd: 1976.

Utbildning: Civilekonom.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Addtech AB

samt ett antal bolag inom
Tisenhult-gruppen.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstéllande direktor for
Tisenhult-gruppen AB.
Ledande befattningar inom
Tisenhult-gruppen och
Tritech Technology.

Beroendeférhéllanden:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende

i forhallande till storre aktieégare.

Aktieinnehav: 58 800 B-aktier

(med familj) samt 497 192 A-aktier

och 2 160 000 B-aktier via
Tisenhultgruppen AB.

Lillemor Backstrom

Styrelseledamot sedan 2006.

Personalrepresentant.
Fodd: 1954.
Kundadministrator Luna AB.
Aktieinnehav: -
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Anette Swanemar

Styrelseledamot sedan 2010.

Personalrepresentant.
Fodd: 1959.

Inképsplaneringskoordinator
Guide Gloves AB.

Aktieinnehav: -

Revisor KPMG AB

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor.
Stockholm, fodd 1961.
Hékan Olsson Reising &r
huvudansvarig revisor i
Bergman & Beving AB
sedan 2019.

OVRIG INFORMATION / STYRELSE
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Foretagsledning

Pontus Boman

Vice verkstéllande direktdr
och divisionchef Building Materials.
Anstélld i koncernen sedan 2007.
Fédd: 1971.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktor
och koncernchef f6r Bergman & Beving.
Verkstéllande direktor for ESSVE. Ledande
befattningar inom Bergman & Beving,
Accenture och Boston Consulting Group (BCG).
Aktieinnehav: 81 645 B-aktier

(egetinnehav).

Kopoptioner: 135 600 stycken.

Magnus Sdderlind

Verkstéllande direktér och
koncernchef.
Anstalld i koncernen sedan 2021.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjér och

civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Vice verkstéllande

direktor for Lagercrantz Group AB ’
och Protect Data AB. Verkstéllande ko
direktor for Silicon Graphics AB och

Siemens Business Services AB.

Ledningskonsult pa McKinsey & Company.

Ledande befattningar inom

Unilever-koncernen.

Aktieinnehav: 100 000 B-aktier ‘
(eget innehav).

Kopoptioner: —
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Peter Schon

Chief Financial Officer.

Anstélld i koncernen sedan 2017.
Fodd: 1969.

Utbildning: Civilekonom.

' Ovriga vésentliga styrelseuppdrag:
; Styrelseledamot i Axkid AB.

Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar inom bland andra
Netonnet Group, ProfilGruppen,
Brio och Alstom.

Aktieinnehav: 11 550 B-aktier
- (eget innehav).

Kdpoptioner: 82 500 stycken.




OVRIG INFORMATION / FLERARSOVERSIKT

Flerirsoversikt

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018! 2016/2017%
Nettoomsattning 4311 4060 3 945 3833 3834
Andelar i intressefbretags resultat = - - - -
Ovriga rorelseintakter 15 27 11 3 0
Summa rorelseintakter 4 326 4087 3 956 3 836 3834
Rorelsens kostnader exklusive poster av engéngskaraktar -4 079 -3898 -3720 -3620 -3576
varav av- och nedskrivningar -179 -164 -31 -25 -17
Rorelseresultat exklusive poster av engéngskaraktar 247 189 236 216 258
Poster av engéngskaraktar = - - - -
Rorelseresultat inklusive poster av engéngskaraktar 247 189 236 216 258
Finansiella intdkter och kostnader -35 -34 -20 -24 -5
Resultat efter finansiella poster 212 155 216 192 253
Skatter -46 -39 -47 -34 -58
Resultat efter skatt, men fore resultat frén avvecklade verksamheter 166 116 169 158 195
Resultat frén avvecklade verksamheter, netto efter skatt = - - 1091 42
Arets resultat 166 116 169 1249 237
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 164 116 169 1249 237
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 0] - - -
2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018: 2016/2017*
Immateriella anlaggningstillgéngar 2034 1955 1681 1569 2023
Materiella anlaggningstillgangar 102 102 99 88 112
Nyttjanderattstillgangar 390 455 - - -
Finansiella anlaggningstillgdngar 96 92 82 83 121
Varulager 1129 1077 942 879 1595
Kortfristiga fordringar 1051 986 961 947 1656
Likvida medel 139 90 85 67 63
Summa tiligéngar 4941 4757 3 850 3633 5570
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1701 1631 1657 1559 2724
Innehav utan bestdammande inflytande 14 12 - - -
Summa eget kapital 1715 1643 1657 1559 2724
Réntebéarande skulder 1925 1940 1087 1 060 905
Ej rantebarande skulder och avséattningar 1301 1174 1106 1014 1941
Summa eget kapital och skulder 4941 4757 3850 3633 5570
Sysselsatt kapital 3 640 3583 2744 2 619 3629
Operativ nettolaneskuld -697 -695 -356 -370 -260

1) Samtliga siffror avseende resultatrakningen avser kvarvarande verksamheter exklusive utdelning av Momentum Group med retroaktivitet fran 1 april 2016.
Samtliga siffror avseende balansrakning avser kvarvarande verksamhet frén 1 april 2017 utan retroaktivitet for tidigare perioder.
2) Borskursen avser kursen innan sérnotering av Momentum Group. Sarnoteringen dgde rum den 21 juni 2017.

3) Enligt styrelsens forslag.
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OVRIG INFORMATION / FLERARSOVERSIKT

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018: 2016/2017%
Rérelsemarginal, % 57 4,7 6.0 5.6 6,7
Vinstmarginal, % 4,9 3.8 55 5,0 6,6
Avkastning pé totalt kapital, % 5) 4 7 6 5
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 7 6 9 8 8
Avkastning pé eget kapital, % 10 7 11 9 7
Dito, exklusive poster av engéngskaraktar, % 10 7 11 9 7
Avkastning pa eget kapital efter utspadning, % 10 7 11 9 8
Soliditet, % 35 35 43 43 49
Andra uppgifter
Antal anstéllda vid periodens utgéng 1129 1083 1031 1028 2638
Medelantal anstéllda 1079 1085 1028 1458 2641
Kassaflode frén den I6pande verksamheten, MSEK 383 222 258 109 406
Data per aktie
Resultat, SEK 6,15 4,30 6.25 5,70 6.95
Resultat efter utspadning, SEK 6,15 4,30 6.25 5,70 6,90
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK 14,40 8.25 9,60 3.90 14,45
Dito, efter utspadning, SEK 14,40 8,25 9,60 3.90 14,40
Eget kapital, SEK 64,40 61,10 61,35 56,10 96,80
Eget kapital efter utspadning, SEK 64,40 61,10 61,35 56,15 96,80
Borskurs per den 31 mars, SEK 121,40 50,30 106,60 84,70 192,004
Utdelning, SEK 3,008 1,50 3,00 2,50 5,00
Ovriga aktierelaterade uppgifter
Borskurs/Eget kapital, % 189 82 174 151 198
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 189 82 174 151 198
P/E-tal, ggr 19 12 17 15 28
P/E-tal efter utspadning, ggr 19 12 17 15 28
Direktavkastning, % 2,58 3,0 2.8 3,0 2,6
1) Samtliga siffror avseende resultatrakningen avser kvarvarande verksamheter exklusive utdelning av Momentum Group med retroaktivitet fran 1april 2016.

Samtliga siffror avseende balansrakning avser kvarvarande verksamhet frén 1 april 2017 utan retroaktivitet for tidigare perioder.

2) Borskursen avser kursen innan sérnotering av Momentum Group. Sarnoteringen dgde rum den 21 juni 2017.
3) Enligt styrelsens forslag.
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OVRIG INFORMATION / UTRAKNING AV NYCKELTAL SAMT DEFINITIONER

Utrakning av nyckeltal

samt definitioner

Bergman & Beving anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys

av verksamheten och dess utveckling som inte beréknas enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa nyckeltal ger véardefull information till investe-
rare da de majliggdr en utvérdering av aktuella trender pé ett battre sétt,
i kombination med andra nyckeltal som beréknas enligt IFRS. Eftersom
bdrsnoterade bolag inte alltid berdknar dessa nyckeltal p& samma satt &r
det inte sdkert att informationen &r jamforbar med andra bolags nyckeltal
med samma bendmningar.

Jamforbara enheter avser forsélining i lokal valuta frén enheter som var del
av koncernen under innevarande period och hela motsvarande period
féregéende &r. Forvérv/avyttring avser forvarvade eller avyttrade enheter
under motsvarande period.

Procentuell férandring i nettoomséttning for: 2020/2021 2019/2020

Jamforbara enheter i lokal valuta 5 -3
Valutaeffekter -3 0
Forvarv/avyttring 4

Summa - féréndring 6 3

Periodens rorelseresultat fére nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som uppkommit i samband
med féretagsforvary och darmed likstéllda transaktioner.

MSEK 2020/2021 2019/2020
EBITA 271 208
Avskrivningar forvarv -24 -19
Rorelseresultat 247 189
106

Bergman & Bevings I6nsamhetsmal &r att varje verksamhet i koncernen
ska n& en Iénsamhet om minst 45 procent, métt som rullande 12 ména-
ders EBITA (R) i procent av genomsnittligt 12 ménaders rorelsekapital (RK)
definierat som varulager plus kundfordringar minus leverantérsskulder.

MSEK 2020/2021 2019/2020

EBITA (R) 271 208

Genomshnittligt rérelsekapital (RK)

Varulager 1072 1030
Kundfordringar 801 764
Leverantorsskulder -528 -527
Summa - genomsnittligt RK 1345 1267
R/RK, procent 20 16
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Ovriga definitioner

Periodens resultat rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansiella poster med tilldgg

for finansiella kostnader rullande 12 ménader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for icke réntebarande skulder.

Resultat efter finansnetto, inklusive terlagda
finansiella kostnader, i forhéllande till genom-
snittligt totalt kapital.

Borskursen i forhallande till utgéende eget
kapital per aktie vid rdkenskapsérets slut.

Utdelning per aktie i forhallande till borskurs
per 31 mars.

Periodens rorelseresultat fore nedskrivning
av goodwill samt av- och nedskrivningar av
andra immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med foretagsforvérv och darmed
likstéllda transaktioner.
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Periodens EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Eget kapital dividerat med végt antal aktier vid
periodens slut.

Rullande 12 mé&naders kassafiode fran den
|6pande verksamheten dividerat med vagt
antal aktier.

Réantebarande skulder exklusive leasingskulder
och avsattningar for pensioner med avdrag for
likvida medel.

Borskursen per 31 mars dividerad med resultat
per aktie.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

Periodens rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

OVRIG INFORMATION / GVRIGA DEFINITIONER

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning minskad med icke rante-
bérande skulder.

Periodens resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomséttningen.

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore
eller efter utspadning. Aktier som innehas
av Bergman & Beving réknas inte med i antal
utestdende aktier. Utspadningseffekterna
uppkommer som en foljd av kbpoptioner
som kan regleras med aktier i aktiebaserade
incitamentsprogram. Képoptionerna har en
utspadningseffekt nar den genomsnittliga
aktiekursen under perioden dverstiger
optionernas lésenpris.

Belopp
angivna i noterna avser MSEK
om ej annat anges.

107



Bergman & Beving 2020/2021
Produktion: Bergman & Beving AB i samarbete med Spotlight PR och Vero Kommunikation
Foto: Jonas Holmberg, Knauf Danogips, Jesper Olsson, Signifly, Stommer Studios med fiera.
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