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UAB ,EPSO-G*
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr.20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP}, PASIBAIGUS) 2022 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOC

TURTAS

Ilgalaikis turtas

Nematerialusis turtas

Materialusis turtas

Naudojimo teise valdomas turtas
Investicijos j dukterines, asocijuotas jmones
Atidéto pelno mokesdio turtas

Po vieneriy mety gautinos sumos
Finansinis turtas vertinamas tikraja verte per kitas
bendrasias pajamas

Ilgalaikio turto i$ viso

Trumpalaikis turtas

Atsargos

ISankstiniai apmokéjimai ir sutardiy turtas
Prekybos gautinos sumos

Kitos gautinos sumos

18 anksto sumokétas pelno mokestis
Kitas finansinis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i$ viso

TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
|statinis kapitalas
Perkainojimo rezervas
Privalomasis rezervas
Kiti rezervai
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Nuosavas kapitalas, tenkantis patronuojanc¢ios
imonés akcininkams
Nekontroliuojanti dalis
Nuosavo kapitalo i3 viso
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikes paskolos
Nuomos jsipareigojimai
Perkrovy valdymo jplaukos
Atidéjiniai
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis
Trumpalaikés paskolos
Kity Ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy einamyjy
mety dalis
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis
Prekybos skolos
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Pelno mokescio jsipareigojimas
Perkrovy valdymo lésy einamyjy mety dalis
Atidéjiniai
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir
isipareigojimai
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso
|sipareigojimy i$ viso
NUOSAVYBES IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO

Pasta-
bos

© o No»

10

11

11
11

12

2022-06-30

9010
624 938
10511
45

24 230
4

781
669 519

19008
10775
46 605
78 367
10 107
56 242
117018
338122
1007 641

189 631
295

16 600
40 864
6989

254 379

11394
265773

195 426
8 608
138628
1877
3605
348 144

34399

1252
68 595
66 261

48
20820
3176

199173

393724
741 868
1007 641

Grupé

2021-12-31

9754
603 103
11127
27018
4

781
651 787

18 997
3712
74674
106 767
65 385
41284
310819
962 606

22 483
310

16 600
59 546
160775

259714

11884
271598

142 843
9028
88 267
1877
3584
245599

24 399

84128

1395
75433
57 867

2265
20820

3795

175307

445 409
691 008
962 606

Bendroveé
2022-06-30 2021-12-31
56 66
4 7
166 213
323 566 323 566
758 479
324 550 324 331
9 6
78 204
105 114
13962 11339
99 464 36 868
113618 48 531
438 168 372862
189 631 22 483
2248 2248
50 50
12 434 168 002
204 363 192 783
204 363 192 783
74783 -
102 136
74 885 136
157 724 94 652
- 84 128
71 83
60 284
1065 796
158 920 179 943
233 805 180 079
438 168 372862



UAB ,EPSO-G*

Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr.20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES BENDRUJU PAJAMUY ATASKAITOS
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOI

Pajamos

Kitos pajamos

Dividendy pajamos
Pajamy ir kity pajamy i$ viso

Veiklos sanaudos
Balansavimo ir reguliavimo elektros energijos
pirkimo sgnaudos
Elektros energijos sisteminiy paslaugy sanaudos
Elektros energijos technologiniy reikmiy
sgnaudos
Gamtiniy dujy sistemos balansavimo sanaudos
Gamtiniy dujy technologiniy reikmiy sanaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos
Remonty ir priezitros sanaudos
Mokesdiai ir privalomieji mokéjimai
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos
Transporto sagnaudos
Ilgalaikio materialiojo turto nuradymo sgnaudos
IMT vertés sumazéjimo (atstatymo) sanaudos
Kitos sagnaudos

Veiklos sanaudy i$ viso

Veiklos pelnas (nuostoliai)
Finansiné veikla

Palukany pajamos

Palukany sagnaudos
Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos

Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos)
Pelno mokeséio i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:
Patronuojancios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

Bendrosios pajamos priskirtinos:

Patronuojancios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

GRUPE
Pasta Trijy ménesiy Trijy ménesiy mésr:assliq més::iq
laikotarpis, laikotarpis, ) q . q
bos . . laikotarpis, laikotarpis,
pasibaiges pasibaiges pasibaiges pasibaiges
2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
124 759 66 182 242 970 149 346
136 854 726 1520
43 43
124 938 67 036 243739 150 866
(40 909) (10 192) (67 390) (23 662)
(12372) (15 361) (24 529) (30 664)
(17 069) (4 947) (34 693) (11 451)
(11777) (1361) (24 209) (2 836)
(2 740) (650) (4 194) (1095)
6,7,8 (8743) (8 686) (17 556) (17 297)
(11 547) (8221) (22 236) (16 656)
(1881) (1728) (3309) (2 658)
(2 559) (1 209) (3837) (2 320)
(1241) (982) (2302) (1788)
(1 584) (631) (2 944) (1139)
(84) (47) (181) (326)
(43) 27 (25) 10
(19 543) (4 104) (40 394) (8 100)
(132 098) (58 092) (247 799) (119 988)
(7 160) 8944 (4 060) 30878
0 6 4 33
(566) (431) (1221) (845)
(566) (425) (1217) (812)
(7 726) 8519 (5277) 30 066
4167 (1 864) 3445 (4 939)
(2921) 1999 (2682) 2826
1246 135 763 (2 113)
(6 480) 8 654 (4 514) 27 953
(6 480) 8 654 (4 514) 27 953
(6 349) 8375 (4 487) 27 060
(131) 279 (27) 893
(6 480) 8 654 (4 514) 27 953
(6 349) 8375 (4 487) 27 060
(131) 279 (27) 893
(6 480) 8 654 (4 514) 27 953

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.



UAB ,EPSO-G*

Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr.20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES BENDRUJU PAJAMU ATASKAITOS
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP}, PASIBAIGUS) 2022 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOC

Pajamos

Kitos pajamos
Dividendy pajamos
Pajamy ir kity pajamy i$ viso

Veiklos sanaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija
Darbo uZzmokestis ir susijusios sgnaudos
Remonty ir prieziGros sgnaudos
Mokesdiai ir privalomieji mokéjimai
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos
Transporto sagnaudos
Ilgalaikio materialiojo turto nuradymo sgnaudos
IMT vertés sumazéjimo (atstatymo) sanaudos
Kitos sagnaudos

Veiklos sanaudy i$ viso

Veiklos pelnas (nuostoliai)
Finansiné veikla
Palukany pajamos
Palukany sgnaudos

Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte

Pelnas (nuostoliai) prie3 apmokestinima

Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos)
Pelno mokes¢io i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeltos
i pelna (nuostolius) ateityje

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeltos
i pelna (nuostolius) ateityje, i$ viso

Laikotarpio bendrosios pajamos, i$ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtini:
Patronuojancios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

Bendrosios pajamos priskirtinos:
Patronuojandios jmonés akcininkams
Nekontroliuojandiai daliai

Pastabos

6,7,8

BENDROVE
Trijy Trijy Sediy Sediy
ménesiy ménesiy ménesiy ménesiy
laikotarpis, laikotarpis, laikotarpis, laikotarpis,
pasibaiges pasibaiges pasibaiges pasibaiges
2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
155 119 296 190
14 479 16 129 14 479 16 129
14 634 16 248 14775 16 319
(30) (25) (60) (51)
(867) (477) (1706) (1007)
7 (1) (9) (3)
(30) (21) (61) (31)
(9) (7) (18) (13)
(249) (119) (456) (229)
(1192) (650) (2 310) (1334)
13 442 15 598 12 465 14 985
43 31 71 80
(247) (167) (445) (332)
(204) (136) (374) (252)
13 238 15 462 12 091 14733
163 69 335 190
163 69 335 190
13401 15531 12 426 14923
13401 15531 12 426 14923
13401 15531 12 426 14923
13401 15531 12 426 14923



UAB ,EPSO-G*

Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr.20, Vilnius
SUTRUMPINTOS TARPINES NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP}, PASIBAIGUS) 2022 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tiikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOC

Grupé

Likutis 2021 m. sausio 1 d.
Bendrosios pajamos

Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sanaudos)

Perkainojimo rezervo
nusidévéjimas ir nuradytos sumos
Pervesta j nepaskirstytajj pelna
Pervesta j rezervus

Dividendai

Likutis 2021 m. birzelio 30 d.

Likutis 2022 m. sausio 1 d.
Bendrosios pajamos

Ataskaitinio laikotarpio bendrosios
pajamos (sanaudos)

Perkainojimo rezervo
nusidévéjimas ir nurasytos sumos
Pervesta j nepaskirstytajj pelna
Pervesta j rezervus

Dividendai

|statinio kapitalo didinimas
Likutis 2022 m. birzelio 30 d.

Bendroveé

Likutis 2021 m. sausio 1 d.
Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos (sanaudos)
Dividendai
Pervesta j rezervus

Likutis 2021 m. birzelio 30 d.

Likutis 2022 m. sausio 1 d.
Ataskaitinio laikotarpio
bendrosios pajamos (sgnaudos)
Dividendai
|statinio kapitalo didinimas

Likutis 2022 m. birzelio 30 d.

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

. Perkaino- Privalo-
|statinis . ;
f Jjimo masis
kapitalas
rezervas rezervas
22 483 406 16 522
- (22) _
- - 77
22 483 384 16 599
22 483 310 16 600
- (15) -
167 148
189 631 295 16 600
|statinis Privalomasis
kapitalas rezervas

22 483 2248

22 483 2248

22 483 2248

167 148
189 631 2248

Kiti rezervai

22 616

35749

58 365

59 546

(18 682)

40 864

Kiti rezervai

50

50

50

50

Nepaskir-
stytasis
pelnas

160 232

27 060

22

(35 826)
(777)
150 711

160 775

(4 487)

15

18 682
(845)
(167 148)
6989

Nepaskirstyta
sis pelnas

155 446
14923
(777)

169 592

168 002
12 426

(845)
(167 148)
12 434

Tarpiné
suma

222 259

27 060

(777)
248 542

259714

(4 487)

(845)

254 379

1$ viso

Nekontroli
uojanti
dalis

10 805

893

(388)
11310

11884

(27)

(463)

11394

180 227

14923

(777)

194 373

192783

12 426

(845)

204 363

IS viso

233 064

27 953

(1165)
259 852

271598

(4 514)

(1308)

265773



UAB ,EPSO-G*
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIIOS AISKINAMASIS RASTAS

UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2022 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOI

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos

Ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimas

Turto vertés sumazéjimas (sumazéjimo atstatymas)
Finansinio turto vertés sumazéjimas

Pelno mokescio sanaudos

Ateinanciy laikotarpiy pajamy amortizacija

Finansinio turto vertés sumazéjimas

(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo turto
perleidimo/nuragymo

Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:
Palukany pajamos

Palukany sanaudos

Dividendy pajamos

Kitos finansinés veiklos sanaudos (pajamos)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Pirkéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy (padidéjimas)
sumazéjimas

Atsargy, iankstiniy apmokéjimy ir kito trumpalaikio turto
(padidéjimas) sumazéjimas

Mokeétiny sumy, dotacijy, ateinanéiy laikotarpiy pajamy ir
gauty iankstiniy apmokéjimy padidéjimas(sumazéjimas)

Kito finansinio turto pasikeitimas

Gautas (Sumokeétas) pelno mokestis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Investicinés veiklos pinigy srautai

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas
Dukteriniy (asocijuoty ir bendry) jmoniy (jsigijimas)
perleidimas

Gautos perkrovy valdymo jplaukos

Gautos dotacijos

(Suteiktos) susigraZintos paskolos

Gautos palukanos

Gauti dividendai

Kiti investicinés veiklos pinigy srautai

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
Finansinés veiklos pinigy srautai

Obligacijy isleidimas

Gautos paskolos

Sugrazintos paskolos

Nuomos jsipareigojimo padengimas

Saskaity likucio pervirsis (overdraftas)

Sumokeétos paltkanos

ISmokeéti dividendai

Kiti finansinés veiklos pinigy srautai

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

2022-06-30

(4514)

17 556

25

(763)

181

(4)
1070
(43)
151

58 672

(2 549)

(30 334)

9143
(9 700)
38891

(33 211)
36

(45)

65620
29 249

4
43

61 696

74783

(12 200)
(796)

(1221)

(1291)
(84 128)
(24 853)

(75 734)
41284
117 018

2021-06-30
39818

34765
17
(79)

3278
(144)
213

154

(44)
1748
(307)

(65 499)

(15 137)

202 927

(24 637)
(12 669)
164 404

(114 633)
251

44 505
57 548

28
307

(11 994)

(26 959)
(1 694)
(20 019)
(1939)
(1147)
(64 481)
(116 239)

36171
5113
41284

Bendroveé
2021-06-30

2022-06-30
12 426

60

(335)

(71)
445
(14 479)

1081

123

45

56
(649)

(2748)
71
14 479

(11 802)

74783
62124

(46)

(445)
(845)
(84 128)
51 443

62 596
36 868
99 464

13334

103

(445)

(170)
613
(16 129)

(275)

(78)

345

380
(2322)

(65)

(2375)

16 535
170
16129

30394

94 107
(2 560)
(90)

(20 019)
(656)
(777)
(64 481)
5434

33506
3362
36 868



UAB ,EPSO-G* ;
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIIOS AISKINAMASIS RASTAS

UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2022 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

UAB ,EPSO-G" yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akciné bendrové. Buveinés adresas — Gedimino pr. 20,
LT-01103, Vilnius, Lietuva. UAB ,EPSO-G* (toliau — EPSO-G arba Bendrové) - ribotos civilinés atsakomybés pelno
siekiantis ukio subjektas, 2012 m. liepos 25 d. jregistruotas Juridiniy asmeny registre, jmonés kodas 302826889.

.EPSO-G" yra patronuojanti bendrové, atsakinga uz grupés jmoniy veikla uztikrinant nepertraukiama, stabily elektros
energijos perdavima aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei uztikrinant
iy perdavimo sistemy valdyma, priezilra ir plétra; taip pat prekybos organizavima gamtiniy dujy ir biokuro birzose;
bei jrengima ir valdyma elektros energijos kaupikliy, veiksianciy kaip pirminis rezervas ir uztikrinsianciy patikima,
stabily ir vartotojy interesus atitinkantj Lietuvos elektros energetikos sistemos darba.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2021 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Bendrove paskyré vykdytoju ypatingos
valstybinés svarbos projekte - Fizinio barjero jrengimo pasienyje su Baltarusija (toliau — Projektas). Bendrove,
atlikdama vykdytojo funkcijas, patiria projekto administravimo islaidas, kurias kompensuoja projekto uzsakovas —
Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos. Bendrovés ir Grupés iki
2022 m. birzelio 30 d. atlikty darby ir suteikty paslaugy (patirty islaidy) apimtys nurodytos 16-oje pastaboje.

EPSO-G teikia valdymo paslaugas dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinéms bendrovéms. Teikiamos valdymo
paslaugos yra orientuotos | EPSO-G grupés jmoniy veiklos efektyvumo didinima, istekliy panaudojimo optimizavima
ir vieningy veiklos standarty diegima. Sios paslaugos teikiamos pagal viegojo pirkimo badu sudarytas sutartis.

2022 m. balandZio 27 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu i Bendrovés nepaskirstytojo pelno buvo
padidintas jstatinis kapitalas iki 189 631 000 Eur, iSleidziant naujas 576 373 467 paprastasias vadines akcijas, kuriy
kiekvienos nominali verté sudaré 0,29 Eur. 2022 m. birzelio 30 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 653 900 000
paprastyjy vardiniy akcijy po 0,29 Eur nominalios vertés. Visos akcijos, jskaitant naujai iSleistgsias priklausé
Bendrovés vieninteliam akcininkui - Lietuvos Respublikai, atstovaujamai LR energetikos ministerijos

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 22 482 695 Eur, padalintas j 0,29 Eur nominaliosios
vertés paprastasias vardines akcijas.

2022 m. birzelio 30 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. visos Bendrovés akcijos buvo pilnai apmokétos.

. . 2022 m. birzelio 30 d. 2021 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés akcininkas — . - -
|statinis kapitalas, Eur Proc. |statinis kapitalas, Eur Proc.
Liet R blika, atst j
IStuVos Respubiia, atstovatjama 189 631 000 100 22 482 695 100

LR energetikos ministerijos

Grupés darbuotojy skaicius 2022 m. birzelio 30 d. buvo 1 361 (2021 m. gruodzio 31 d. - 1 278). Bendrovés darbuotojy
skaicius 2022 m. birzelio 30 d. buvo 83 (2021 m. gruodZio 31 d. - 74).

EPSO-G grupe sudaro Bendrové, zemiau nurodytos tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos dukterinés jmonés:

Valdomy akcijy efektyvioji
dalis (proc.) Pagrindiné veikla
2022-06-30 2021-12-31

Jmonés

Jmoné ..
buveinés adresas

Karlo Gustavo Emilio
LITGRID AB Manerheimo g. 8, 97,5 97,5
Vilnius, Lietuva

Elektros energijos perdavimo sistemos

operatorius

AB . Amber Grid* L'?)is_vés p_r. 10, 96.6 96.6 Gamtiniq_ dujy perdavimo sistemos
Vilnius, Lietuva operatorius

Zalgirio g. 90, Vilnius, Energijos istekliy birzos operatorius,

BALTPOOL UAB 67,0 67,0

Lietuva VIAP lésy administratorius
Senamiescio g. 102B, Transformatoriniy pastociy,

UAB , TETAS" LT-35116, 100 100 skirstomuyjy punkty projektavimo,
Panevézys, Lietuva rekonstrukcijos, remonto ir techninés
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UAB GET Baltic

Gelezinio Vilko g. Prekybos gamtiniy dujy birzoje

‘(,\fr;dser?anzt)AB 18A, Vilnius, Lietuva 96,6 96,6 organizavimas
Energy cells, UAB G_ed_imino pr. 20, 100 ) E_lek.tros e_nergijos kaupimo jrenginiy
Vilnius diegimas ir valdymas

Vadovaujantis 2019 m. birZelio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2019/943 dél elektros energijos
vidaus rinkos Lietuvos LITGRID AB, Estijos ,Elering” ir Latvijos AST, elektros perdavimo sistemos operatoriai, 2022
m. geguzés 3 d. jsteigé bendrai valdoma jmone - Baltijos regioninj koordinavimo centrg Baltic RCC OU, kuris
atsakingas uz elektros energetinés sistemos saugumo ir patikimumo paslaugy tiekima bei koordinavima tarp Baltijos
regiono perdavimo tinklo operatoriy. Kaip numatyta Reglamente jgyvendins penkias pagrindines uzduotis: skaiciuos
elektros linijy pralaidumus tarp Saliy, vertins sistemy patikimuma, adekvatuma, planuos linijy atjungimus ir vystys
bendra tinklo modelj. 2022 m. birzelio 30 d. Grupés bendrové Litgrid buvo investavusi 45 tukst. Eur j bendrai valdoma
jmone.

Grupé ir Bendrové 2021 m. gruodZio 31 d. neturéjo investicijy j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones.

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés ir Grupés sutrumpintg tarpine finansine informacija uz
$esiy meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. birzelio 30 d.:

Bendrovés ir konsoliduota sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz $esiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2022 m.
birZelio 30 d. yra parengta pagal 34-3 Tarptautinj apskaitos standarta (toliau - TAS) , Tarpiné finansiné atskaitomybé*“.

Pateikimo valiuta yra eurais. Sios ataskaitos pateiktos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip.

Siekiant geriau suprasti Sioje sutrumpintoje tarpinéje finansinéje informacijoje pateiktus duomenis, $i finansiné
informacija turi buti skaitoma kartu su Konsoliduotomis ir Bendrovés 2021 m. finansinémis ataskaitomis, parengtomis
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Si sutrumpinta tarpiné finansiné informacija yra parengta jsigijimo vertés pagrindu, i&skyrus ilgalaikj materialyjj turta,
kuris yra pateikiamas perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, bei
finansinj turta, vertinama tikraja verte per kitas bendrgsias pajamas.

Sutrumpinta tarpiné finansiné informacija yra neaudituota. Metiniy finansiniy ataskaity uz 2021 m. gruodZio 31 d.
pasibaigusius metus auditg atliko UAB , PricewaterhouseCoopers”.

Finansiniai Bendroveés ir kity Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.

Apskaitos principai, taikyti rengiant sutrumpinta tarpine finansine informacija, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant
finansines ataskaitas uz 2021 metus.

Kity naujy standarty, standarty pakeitimy ir aiskinimy, galiojanc¢iy Bendrovei nuo 2022 mety ir turindiy reikSminga
jtaka Bendroveés finansinei informacijai, nebuvo.

Dukterinés jmonés — tai jmonés, kur Bendrové turi galig valdyti Gkio subjekta, j kurj investuojama (t. y. turi galiojanciy
teisiy, kurios jam $iuo metu suteikia galimybe vadovauti svarbiai veiklai), gali arba turi teise gauti kintama grazg i$
savo rysio su ukio subjektu, j kurj investuojama ir gali naudotis savo galia valdyti Gkio subjekta, j kurj investuojama,
kad paveikty investuotojo grazos dyd;.

Grupeés konsoliduotos finansinés ataskaitos apima EPSO-G ir jos dukterines jmones. Dukteriniy jmoniy finansinés
ataskaitos yra parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir
patronuojancios jmonés finansinés ataskaitos.
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Dukterinés jmonés yra konsoliduojamos nuo datos, kai jy kontrolé pereina Bendrovei ir nebekonsoliduojamos nuo
datos, kai $i kontrolé prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp
Grupés jmoniy yra eliminuojami.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turéjo
jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimuy, pajamy bei sanaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Blsimi jvykiai
gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas
finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas. Rengiant $ias tarpines sutrumpintas finansines ataskaitas, reikSmingi
vadovybés sprendimai dél apskaitos politikos taikymo bei pagrindiniai neapibréztumy nustatymo Saltiniai buvo tie
patys, kaip ir tie, kurie buvo pritaikyti rengiant 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas.

Atsizvelgiant | tai, jog Grupés Bendrovés Rusijoje, Baltarusijoje ir Ukrainoje neturi nei tiekéjy, nei pirkéjy, jvykiai
Ukrainoje tiesiogiai nejtakojo Grupés 2022 m. pirmo pusmecio finansiniy rezultaty. Nuo 2021 m. ketvirto ketviréio
rinkoje stebimas gana Zzenklus elektros energijos kainy augimas salygojantis Grupés bendrovés LITGRID
technologiniy nuostoliy kompensavimo sgnaudy zenkly augima. Prasidéje karo veiksmai, be kity veiksniy, taipogi
jtakoja aukstas elektros energijos kainas, o tuo padiu ir didesnes technologiniy nuostoliy kompensavimo sgnaudas.
Ateityje, karo jtaka galéty pasireiksti, jei sudétingéjant geopolitinei situacijai buty atsijungta nuo BRELL Ziedo. Siuo
atveju, tikétina, jog galéty iSaugti Grupés bendrovés LITGRID sisteminiy paslaugy sanaudos. Tadiau, jei taip ir atsitikty,
poveikis Grupés finansiniams rodikliams buty trumpalaikis, nes patirtos didesnés sgnaudos buty kompensuojamos
jtraukiant jas j vélesniy mety reguliuojamy paslaugy kainas.

Rangovams nebenaudojant medZiagy ar detaliy importuojamy i$ Rusijos, Baltarusijos arba Ukrainos, karo jtakoje
padidéjo kai kuriy investiciniy projekty vertés. Padidéjusj investiciniy &Sy poreikj Grupés bendrové LITGRID be kity
finansavimo $altiniy, finansuoja ir auksty elektros energijos rinkos kainy jtakoje iSaugusiomis perkrovy pajamy
iplaukomis.

Grupé nusprendé bendryjy pajamy ataskaitoje pergrupuoti pajamas, iSskiriant kitas, netipinés veiklos pajamas.
Detalus pajamy grupavimas pateiktas 13-je pastaboje.

Grupé
2021 m. birzelio 30 d. prie$ pergrupavima
Pajamos pagal sutartis su klientais Verté
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos 105 497
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos 30 555
Kitos pajamos pagal sutartis su klientais 7 541
143593
Kitos pajamos 7273
Dividendy ir asocijuoty jmoniy perleidimo pajamos -
Pajamos i$ viso : 150 866
2021 m. birzelio 30 d. po pergrupavimo

Pajamos 149 346
Kitos pajamos 1520
Dividendy pajamos ir asocijuoty jmoniy perleidimo pelnas -
Pajamy, kity pajamy ir pelno i$ viso : 150 866

Grupé ir Bendroveé nusprendé pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikti ne tik finansinj rezultatg, bet ir finansinés veiklos
pajamas bei sgnaudas:
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Grupé Bendroveé
2021-06-30 2021-06-30
Pries Po Pries Po
pergrupavima pergrupavimo  pergrupavima pergrupavimo
Finansinés veiklos rezultatas (812) - (252)
Finansiné veikla
Palukany pajamos - 33 80
Palukany sanaudos - (845) (332)
Finansinés sanaudos grynaja verte - (812) (252)

Grupeé nusprendé patikslinti bendryjy pajamy ataskaitos veiklos sgnaudy grupavima pagal prigimtj (by nature):

2021-06-30 pries 2021-06-30 po

Veiklos sanaudos . )
pergrupavima pergrupavimo

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy
sanaudos (66 318) -
Balansavimo ir reguliavimo elektros energijos

pirkimo sgnaudos (23 662)

Elektros energijos sisteminiy paslaugy sanaudos (30 664)

Elektros energijos technologiniy reikmiy sagnaudos (11 451)

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy

sgnaudos (3931)

Gamtiniy dujy sistemos balansavimo sanaudos (2 836)

Gamtiniy dujy technologiniy reikmiy sanaudos (1 095)

Kitos sanaudos (7 565) (8 106)
(77 814) (77 814)

Informacija apie veiklos segmentus atskleidZziama vadovaujantis tuo pacdiu metodu, kuris naudojamas teikiant
informacijg tkio subjekto pagrindiniam sprendimus priimanciam asmeniui. Pagrindinis Grupéje sprendimus priimantis
asmuo, kuris yra atsakingas uz istekliy paskirstymg ir verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima yra Valdyba, kuri
priima strateginius sprendimus.

Vadovybé vertina Grupeés veiklos rezultatus pagal tris veiklos segmentus, kurie atitinka Grupés strategijoje nurodytas
veiklos kryptis:

elektros energijos perdavimo segmentas apima LITGRID AB vykdoma veikla;
gamtiniy dujy perdavimo segmentas apima AB Amber Grid vykdoma veikls;

kitos veiklos segmentas, kuris apima:

energijos istekliy birzos operatoriaus Baltpool, UAB vykdoma veikla;

gamtiniy dujy birzos operatorés UAB ,GET Baltic vykdoma veikla;

energetikos jrenginiy statybos ir rangos bendrovés UAB , TETAS" vykdoma veikla;
patronuojancios bendrovés UAB ,EPSO-G" vykdoma veikla.

Atsizvelgiant | tai, kad kitos veiklos segmento atskiry elementy pajamos, pelnas (EBITDA) bei bendras turtas po
konsolidacijos korekcijy nesiekia 10 procenty visy segmenty nurodyty finansiniy rodikliy, visi elementai agreguoti |
bendra kitos veiklos segmenta.

Grupé turi vieng geografinj segmentg — Lietuvos Respublika. Grupés veikla uZsienio valstybése yra nereikSminga
Grupei. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis, kurios yra
parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir sudaromos finansinés ataskaitos, t. y. informacija apie
pelng ar nuostolius, jskaitant nurodytas pajamas ir sgnaudas. Pagrindiniai veiklos rodikliai yra grynasis pelnas ir
pelnas pries palukanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg (EBITDA), veiklos sgnaudos be elektros, dujy ir
susijusiy sgnaudy, nusidévéjimo, nurasymy ir vertés sumazéjimo. Visi rodikliai skaiiuojami remiantis finansinése
ataskaitose pateiktais duomenimis.
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EPSO

Pajamos i$ Lietuvos klienty per 2022 m. Sesis ménesius sudaré 86 proc. (per 2021 mety Sesis ménesius - 89 proc.).
Grupés informacija apie segmentus uz 2022 m. birzelio 30 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta Zemiau:

Elektros energijos

perdavimas
Pajamos ir kitos pajamos 145247
Veiklos sgnaudos, be elektros, dujy
ir susijusiy sgnaudy, nusidéveéjimo, (18 501)
nurasymuy ir vertés sumazéjimy
EBITDA 134
I$ viso kc.>rekcijq i laikotarpio pelna (9 374)
(nuostolius)
Nusidévéjimas ir amortizacija (10 422)
Turtovn_L_J_raé}/mai, vertés (130)
sumazéjimai
Palukany pajamos 2
Paldkany sgnaudos (463)
Pelno mokestis 1596
Dividendy pajamos 43
Grynasis pelnas (nuostoliai) (9 240)
Turto i$ viso 485 441
Grynoji finansiné skola (62 033)
Investicijos (ilgalaikio materialaus ir (21 226)

nematerialaus turto jsigijimai)

Gamtiniy dujy
perdavimas

55677

(12 255)

15019
(7 220)
(6 333)

(70)

7
(209)
(1213)
598

7 799
332375
(108 012)

(30778)

Kita veikla

47 522
(49 174)

(1652)
13 498
(801)
(6)

76
(630)
380

14 479
11 846
684018
(124 189)

(11 095)

Tarpsegmentiniy
operacijy
eliminavimas

(4 750)

4908

158

(15 077)

(72)
72

(15 077)
(14 919)
(494 193)
171567

51

Grupés informacija apie segmentus uz 2021 m. birzelio 30 d. pasibaigusj laikotarpj yra pateikta Zemiau:

Elektros
energijos
perdavimas
Pajamos ir kitos pajamos 112 409
Veiklos sgnaudos, be elektros,
dujy ir susijusiy sagnaudy,
nusidévéjimo, nurasymuy ir
vertés sumazéjimy
EBITDA 31813
I$ viso korekcijy j laikotarpio pelna
(nuostolius)
Nusidéveéjimas ir amortizacija (10 721)
Turto nurasymai, vertés

(14 819)

(14 438)

v . (239)
sumazéjimai
Paltkany pajamos 16
Paltkany sanaudos (384)
Pelno mokestis (3 110)
Dividendy pajamos
Grynasis pelnas (nuostoliai) 17 375
Turto i$ viso 408 046
Grynoji finansiné skola (75 607)
Investicijos (ilgalaikio
materialaus ir nematerialaus (15 053)

turto jsigijimai)

Gamtiniy dujy

perdavimas

30730

(9 621)

17 178
(4 622)
(5796)

(76)

1
(136)
907

478

12 556
314 150
(122 468)

(26 139)

Kita veikla

14 137

(13 896)

227
15183
(780)
68

80

(389)

920

16 129
15 425
432 149
(146 597)

(75)

Tarpsegmentiniy
operacijy
eliminavimas

(6410)

5615

(796)

(16 607)

(64)
64

(16 607)
(17 403)

(368 986)
43 609

416

I$ viso

243 696
(75 022)

13 659
(18 173)
(17 556)

(206)

13
(1230)
763

43

(4 514)
1007 641
(122 667)

(63 048)

1$ viso

150 866

(32 721)

48 422
(20 469)
(17 297)

(262)

33
(845)
(2 113)

27 953
785 296
(301 063)

(40 851)
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EPSO

Grupé Nematerialusis turtas

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 11 135
|sigijimai 482
Perklasifikavimas i§ IMT 20
Nuradymai (6)
Dotacijy sudengimas su ilgalaikiu turtu (62)
Amortizacija (1093)
Likutiné verté 2021 m. birzelio 30 d. 10 476
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 9754
|sigijimai 545
Perklasifikavimas i§ IMT 25
Amortizacija (1314)
Likutiné verté 2022 m. birzelio 30 d. 9010

Ilgalaikis nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacijg ir sukauptus vertés
sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Bendrovés ilgalaikio nematerialaus turto likutiné verté 2022 m. birzelio 30 d. buvo lygi 56 tikst. Eur (2021 m. gruodzio
31 d. - 66 tukst. Eur).

Ilgalaikis materialusis

Grupé
turtas

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 574 227
|sigijimai 39819
ISankstiniai apmokéjimai uz IMT 550
Pardavimai ir nuradymai (465)
Perklasifikavimai j atsargas (25)
Perklasifikavimai j INT (20)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu (15770)
Nusidévéjimas (15 385)
Likutiné verté 2021 m. birZelio 30 d. 582 931
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 603 103
|sigijimai 52928
ISankstiniai apmokéjimai uz IMT 9575
Pardavimai ir nuradymai (209)
Perklasifikavimai j atsargas (19)
Perklasifikavimas j INT (25)
Dotacijy sudengimai su ilgalaikiu turtu (24 979)
Nusidévéjimas (15 436)
Likutiné verté 2022 m. birzelio 30 d. 624 938

Ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir jvertintus vertés
sumazéjimo nuostolius. Ilgalaikio turto jsigijimai maZinami tam turtui jsigyti gautomis/gautinomis dotacijomis.
Dotacijoms priskiriama ES struktiriniy fondy léSos, naujy vartotojy (gamintojy) prijungimo prie elektros perdavimo
tinklo léSos (pagal taikomg apskaitos politikg iki 2009 m. liepos 1 d.), VIAP éSos ir perkrovy valdymo léSos.

Pradéjus GIPL eksploatuoti komerciniais tikslais, Grupés ilgalaikio turto jsigijimo vertéje sukaupta 27.045 tukst. eury
jmoka (toliau - CBCA jmoka), nustatyta pagal tarpvalstybinius sgnaudy paskirstymo principus. CBCA jmoka bus
sumokéta Lenkijos perdavimo sistemos operatoriui, uzbaigus dujotiekio statybos darbus Lenkijos teritorijoje, fiksavus
ir auditavus statybos darby verte.
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EPSO

Bendrovés ilgalaikio materialaus turto likutiné verté 2022 m. birzelio 30 d. buvo lygi 4 tikst. Eur (2021 m. gruodzio

31 d. -7 tukst. Eur).

Grupé

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 9829
|sigijimai 207
Nusidévéjimas (817)
Likutiné verté 2021 m. birzelio 30 d. 9219
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 11127
|sigijimai 187
Nusidévéjimas (803)
Likutiné verté 2022 m. birzelio 30 d. 10511

Grupé naudojimo teise valdomame turte pripaZino pagal nuomos sutartis valdomg turtg: pastatus, transporto
priemones, kitg turtg bei valstybine zeme, valdoma pagal ne aukciono tvarka iSsinuomotg i$ savivaldybiy. Naudojimo
teise valdomo turto nusidévéjimas skaiciuojamas nuo nuomos pradzios iki nuomos termino pabaigos.

2022 m. birZelio 30 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d Bendrové turéjo akcijy Siose Grupés jmonése:

.. . i ) Vertés Apskaitiné

Grupés jmonés |sigijimo verté o .

sumazéjimas verté
LITGRID AB 217 214 26 090 191124
AB ,,Amber Grid* 126 529 - 126 529
UAB ,Baltpool” 388 - 388
UAB ,TETAS" 3150 3150
Energy cells, UAB 2374 - 2374
IS viso 349 566 26 090 323 566

Dalyvavimas
(akcijy proc.)
97,5
96,6
67
100
100

2022 m. birZelio 30 d. Bendrovés akcinis kapitalas buvo 189 631 000 Eur, kurj sudaré 653 900 000 vnt paprastyjy

vadiniy akcijy po 0,29 nominalios vertés.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcinis kapitalas buvo 22 482 695 eury. Jj sudaré 77 526 533 vnt. 0,29 Eur

nominalios vertés paprastyjy vardiniy akcijy.

Kaip nurodyta 1-je pastaboje, Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas 2022 m. balandzio 27 d. sprendimu
padidino Bendrovés jstatinj kapitalg 167 148 305, iSleidziant 576 373 467 paprastgsias vadines akcijas, kuriy

kiekvienos nominali verté yra 0,29 Eur. Visos naujos akcijos buvo nemokamai iSduotos
akcininkui.

Bendrovés vieninteliam

Grupés ir Bendroveés paskolas sudareé: Grupé Bendrove

2022-06-30 2021-12-31 2022-06-30 2021-12-31
Ilgalaikés paskolos
ISplatintos obligacijos 74783 74783
Banko paskolos 120 643 142 843 - -
Trumpalaikeés paskolos
Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 34 399 24 399 - -
Banko paskolos - - - -
Trumpalaiké finansiné skola Grupés jmonéms 157 724 94 652
IS viso paskoly 229 825 167 242 232 507 94 652
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UAB ,EPSO-G*“ :
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius E P S D
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACHOS AISKINAMASIS RASTAS

UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2022 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

Ilgalaikiy paskoly grazinimo terminai:

Grupé Bendrove
2022-06-30 2021-12-31 2022-06-30 2021-12-31
Tarp 1ir 2 mety 18987 32120 - -
Nuo 2 iki 5 mety 108 322 37 552 74783 -
Po 5 mety 68117 73171 - -
1$ viso 195 426 142 843 74783 -

Bendrové 2022 m. birzelio 1 d. iSplatino su darnumu susiety penkeriy mety trukmés 75 mln. Eur. obligacijy emisija.
Uz obligacijas bus mokama 3,117 proc. metiniy paltukany. 2022 m. birzelio 30 d. grynosios pinigy jplaukos is obligacijy
sudaré 74 795 tukst. Eur arba 99,7 proc. obligacijy emisijos nominalios vertés. Per 2022 m. Sesis ménesius su iSleisty
obligacijy palukanomis susijusios sanaudos sudaré 4 tikst. Eur, 2022 m. birZelio 30 d. sukaupta mokétino kupono
suma sudare 1 tukst. Eur.

Apyvartiniy lésy subalansavimui 2022 m. birzelio 30 d. Grupés bendrovés buvo pasiskoline 13 843 tukst. Eur lésy
pagal jy su UAB ,EPSO-G" sudarytas tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartis.

Pagal Grupés saskaitos sutartis 2022 m. birzelio 30 d. Bendrové i Grupés jmoniy buvo pasiskolinusi 157 724 tukst.
Eur.

Bendrové pratesé saskaity kredito pervirsio sutartj su SEB bankas ir sudaré saskaity kredito pervirsio sutartj su OP
Corporate Bank. Bendras kombinuotas saskaity kredito pervirsio limitas sudaré 90 mln. Eur, sutartys galioja ilgiau
kaip 12 ménesiy.

Bendrové, informavusi ir gavusi AB ,lgnitis Grupé” pritarimg, 2022 m. kovo 31 d. anks¢iau termino gragzino likusig
skolos uz LITGRID AB akcijas pagal 2012 m. rugséjo 27 d. LITGRID akcijy pirkimo — pardavimo sutartj ir sumokédama
susijusias palukanas. ,Ignitis grupé” patvirtino Bendrovés visy Sutarties jsipareigojimy pilno ir tinkama jvykdyma.
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UAB ,EPSO-G*“

Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACHOS AISKINAMASIS RASTAS
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2022 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOC

Grupés pajamas sudaré:

Grupés pajamos pagal sutartis su klientais

Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos
Elektros energijos perdavimo paslauga

Prekyba balansavimo / disbalanso energija

Sisteminés paslaugos

Kiti elektros energijos ir susijusiy paslaugy pardavimai
Elektros energijos perdavimo ir susijusiy paslaugy is viso:
Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos
Gamtiniy dujy perdavimo paslaugos

Balansavimo pajamos perdavimo sistemoje

Naujy vartotojy prijungimo pajamos

Gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy is viso:

Kitos pajamos pagal sutartis su klientais

Pajamos i$ statybos, remonto ir techninés priezitros paslaugy

Prekybos dujy birzoje ir susijusiy paslaugy pajamos

Biokuro birzos, Silumos aukciony, VIAP &Sy administravimo ir kitos pajamos
Kity pajamy is viso:

Grupés pajamy i$ viso pagal sutartis su klientais:

Grupés pajamos nepriskiriamos sutartims su klientais

VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos*

Perkrovy jplaukos

Kitos su elektros energija susijusios paslaugos

Gamintojy prijungimo ir elektros jrenginiy perkélimo pajamos
Pajamy, nepriskiriamy sutartims su klientais i$ viso:

Pajamos i$ viso:

Grupé
2022-06-30 2021-06-30

37 471 39 689
53032 19 427
37 081 45770
127 584 104 886
29342 27 126
25 854 3429
55 196 30 555
41961 6 364
727 845
400 395
43 088 7 604
225 868 143 045
14719 5299
1584 326
792 673

7 3

17102 6301

242 970 149 346

Bendrovés pajamas pagal sutartis su klientais sudaré pajamos i$ valdymo ir profesiniy paslaugy teikimo ir 2022-06-

30 m. buvo lygios 296 tukst. Eur (2021-06-30 — 190 tukst. Eur).

Grupés kitas pajamas sudaré:

Turto nuomos pajamos
Delspinigiai ir netesybos
Kitos pajamos

Kity pajamy i$ viso:

Grupé
2022-06-30 2021-03-31
371 324
227 1059
128 137
726 1520

2022 m. balandzio 27 d. eiliniame visuotiniame UAB ,EPSO-G" akcininky susirinkime tvirtinant 2021 m. pelno
paskirstymag, buvo nutarta iSmokéti 845,04 tukst. Eur dividendy, t. y. 0,0109 Eur vienai akcijai.

2021 m. geguzés 11 d. eiliniame visuotiniame UAB ,EPSO-G" akcininky susirinkime tvirtinant 2020 m. pelno
paskirstyma, buvo nutarta iSmokéti 777,2 tikst. Eur dividendy, t. y. 0,0101 Eur vienai akcijai.

2022 m. $eSiy ménesiy pelnas (nuostoliai) apmokestinami 15 proc. (2021 m. — 15 proc.) pelno mokescio tarifu pagal

Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymus.

16



UAB ,EPSO-G* ;
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius ’
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIIOS AISKINAMASIS RASTAS :

UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2022 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

2022 m. sausio 14 d. buvo pasirasyta sutartis tarp patronuojancios bendrovés UAB ,EPSO-G" ir LITGRID AB dél UAB
-EPSO-G" 2019 m. mokestinio nuostolio perdavimo sandorio atSaukimo. Pagal $ig sutartj UAB ,EPSO-G" graZino
LITGRID AB 15 proc. Eur nuo perduoto 2019 m. mokestinio nuostolio sumos, t.y. 385 tukst. Eur. Bendrove iki $iy
mety pabaigos planuoja perduoti 2019 m. mokestiniy mety nuostol;] kitai Grupés bendrovei. Taip pat Bendrové 2022
m. perleido uz atlygj LITGRID AB dalj 2021 m. mokestinio nuostolio, gauta atlygio suma sudaré 440 tukst. Eur

2021 m. EPSO-G gautas atlygis uz LITGRID AB perleistus 2020 m. mokestinius nuostolius sudaré 380 tikst. Eur.

2022 m. birzelio 30 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. patronuojanti Grupés ir Bendrovés Salis buvo Lietuvos Respublika,
atstovaujama LR energetikos ministerijos. Susijusiy Saliy atskleidimo tikslais Lietuvos Respublika neapima centriniy
ir vietiniy valdzios institucijy. Atskleidimas apima sandorius ir likucius su akcininku, dukterinémis jmonémis
(Bendrovés sandoriuose), visomis valstybés kontroliuojamomis, ar reikSmingai jtakojamomis jmonémis (tokiy jmoniy
sgrasas skelbiamas https://vkc.sipa.lt/apie-imones/vvi-sarasas ir sandoriai atskleidZiami tik tada, jei sandoriy suma per
kalendorinius metus virsija 100 takst. Eur) bei vadovybe ir jy $eimy nariais.

Sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi pagal rinkos sglygas, pagal teisés aktais patvirtintus tarifus arba laikantis
viesyjy pirkimo jstatymo reikalavimy.

17


https://vkc.sipa.lt/apie-imones/vvi-sarasas

UAB ,EPSO-G*

Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACHOS AISKINAMASIS RASTAS
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2022 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

£PSOC

2022 m. 8ediy ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2022 m. birZelio 30 d. sudaré:

Susijusios Salys-

lgnitis grupés jmonés:

AB , Ignitis grupé*”

AB Energijos skirstymo operatorius
UAB Ignitis

AB Ignitis gamyba

UAB Ignitis grupés paslaugy centras
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé
UAB Kauno kogeneraciné jégainé
UAB Transporto valdymas

Kitos valstybés valdomos jmoneés:

AB Lietuvos gelezinkeliai

V] Ignalinos atominé elektriné
AB Klaipédos nafta

V| Geoterma

AB ,LTG Infra“

Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie

VRM
Kitos valstybés valdomos jmonés
I$ viso

Paslaugy
pirkimai

1566
34836
44 827

164
228
388

595
82 607

Birzos duju,
SGDT Lésy ir
VIAP pirkimai*

3093
9872
(24 293)

10768

(560)

Paslaugy
pardavimai

75757
45982
30746
145

48

61

619

23
35754

189 137

Birzos duju,
SGDT lésy ir
VIAP pardavimai*

15760
3617
4231

98

37

23745

Mokétinos
sumos uz
paslaugas

1072
4268
17 203

245
71
92

15
6 104

398
29 469

Mokeétinos sumos Gautinos
uz birzos dujas, sumos uz
SGDT ir VIAP* paslaugas
14 889
187 4080
4652
2
5
78
4021
45
43
2114
4208 25908

Gautinas
sumos uz dujas,
SGDT ir VIAP

Finansinés
sanaudos

67
1662
371
6010

17

65

8125 67

* Dujy birzos operatorés dujy produkto pirkimai ir pardavimai bei Grupés SGDT lésy ir VIAP &Sy pirkimai ir pardavimai neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Grupé $iy lésy atzvilgiu
veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.
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UAB ,EPSO-G*
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIIOS AISKINAMASIS RASTAS
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2022 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tukstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

2021 m. 8ediy ménesiy laikotarpio Grupés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2021 m. birZelio 30 d. sudaré:

Paslaugy
Susijusios Salys- pirkimai
lgnitis grupés jmonés:
AB , Ignitis grupé*”
AB Energijos skirstymo operatorius 1072
UAB Ignitis 22 598
AB Ignitis gamyba 33222
UAB Ignitis grupés paslaugy centras 4
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé 80
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 92
UAB Transporto valdymas 409
Kitos valstybés valdomos jmoneés:
AB Lietuvos gelezinkeliai
V] Ignalinos atominé elektriné 93
AB Klaipédos nafta
V| Geoterma
AB ,LTG Infra®
Kitos valstybés valdomos jmonés
I$ viso 57 620

Birzos duju,
SGDT lédy ir
VIAP pirkimai*

21249
17 985
13 386

14011

66 361

Paslaugy
pardavimai

82104
13222
25344
136
206
40

504

248

121 806

Birzos duju,
SGDT lésy ir
VIAP pardavimai*

57 683
6871
7272

20

385

128

72 361

Mokétinos
sumos uz
Paslaugas /
paskolos

134 526
624

747
8326

2

114

21

103

33

344
144 840

Mokeétinos sumos
uz birZos dujas,
SGDT ir VIAP*

4348
357

6 555

11 260

Gautinos
sumos uz
paslaugas

126
14 865
1366
2010
28

46

10

103

45
44

18 643

Gautinas
sumos uz dujas,
SGDT ir VIAP

Finansinés
sanaudos

264
6574 2
1263
1459

73

65
19

9 455 266

* Dujy birzos operatorés dujy produkto pirkimai ir pardavimai bei Grupés SGDT lésy ir VIAP &8y pirkimai ir pardavimai neatspindéti Grupés pelno nuostoliy ataskaitoje, nes Grupé $iy lésy atzvilgiu
veikia kaip tarpininkas, surenkant ir paskirstant nurodytas lésas.
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UAB ,EPSO-G*“
Jmonés kodas 302826889 Gedimino pr. 20, Vilnius f
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACHOS AISKINAMASIS RASTAS E P S D
UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2022 M. BIRZELIO 30 D. %
(visos sumos tikstandiais eury, jei nenurodyta kitaip)

2022 m. Sesiy ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis $alimis ir likuc¢iai 2022 m. birzelio 30 d. sudaré:
Mokétinos sumos  Gautinos

L . . Finansinés Finansinés
e ir sukauptos sumos ir L. L. Suteiktos . .
Susijusios Salys Pardavimai Pirkimai veiklos veiklos
sanaudos / Gautos sukauptos paskolos R
. pajamos sgnaudos
paskolos pajamos

AB ,Ignitis grupé“* 67
Valstybés valdomos jmonés
UAB , Transporto valdymas" 3 16
Valstybés sienos apsaugos
tarnyba prie VRM 97 513
Grupés jmonés
Litgrid AB 59 802 44 109
AB Amber Grid 16 57 7 900 15
UAB Tetas 21 24 5943 34
UAB Baltpool 96 973 11 39
UAB GET Baltic 2 11
Energy cells, UAB 949 29 58 23
Is viso: 157727 220 811 16 13843 72 67

2021 m. Sediy ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis $alimis ir likuc¢iai 2021 m. birzelio 30 d. sudaré:
Mokétinos sumos  Gautinos

L ir sukauptos sumos ir .. ... . Suteiktos Fma_n sines Fma.n sines
Susijusios salys Pardavimai Pirkimai veiklos veiklos
sanaudos / Gautos sukauptos paskolos .
. pajamos sgnaudos
paskolos pajamos
AB ,lgnitis grupé“* 134 526 126 - - - 264
Valstybés valdomos jmonés
UAB , Transporto valdymas* 16 - -
Grupés jmonés - -
Litgrid AB 21700 55 99 - - -
AB Amber Grid - 23 60 - 13837 35 -
UAB Tetas 19 17 - 2 606 18 -
UAB Baltpool 4 455 9 5 - 27 -
UAB GET Baltic
Energy cells, UAB 4 9 - -
1§ viso: 185 559 236 190 16 16 443 80 264
Grupé Bendroveé

I3mokos vadovybei 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
ISmokos, susijusios su darbo santykiais 1509 1279 348 245
I$ ju: I8eitinés kompensacijos 78 32 69 6
Vadowy skaicius (vidutinis sarasinis) 30 26 6 5

Per 2022 m. ir 2021 m. Sesis ménesius Grupés ir Bendrovés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo
jokiy kity iSmokéty ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo.

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei departamenty direktoriai. Per 2022 m. Sesis ménesius kolegialiy
valdymo organy nariams iSmokos sudaré 159 tukst. Eur (2021 m. SeSis ménesius — 129 tukst. Eur).

Bendrovés neeiliniame 2022 m. liepos 13 d. akcininky susirinkime 2022 m. finansiniy ataskaity auditoriumi buvo
iSrinkta UAB ,,PricewaterhouseCoopers"”.
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KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP)
PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D. (tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

UAB ,.EPSO-G“ KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS

Svarbiausi ,EPSO-G* grupés veiklos rodikliai:

2022 m. 2021 m. Pokytis
sausis-birzelis sausis-birzelis +/- proc.

Pajamos, takst. Eur 243739 150 866 92873 61,6%
EBITDA, tukst. Eur 13659 48 422 -34763 -71,8%
Grynasis pelnas, tukst. Eur -4514 27 953 -32 467 -116,1%
Darbuotojy skaicius 1361 1106 255 23%
Zt\e/:;:ihuotas elektros energijos kiekis, 5 306 5 285 -79 -1,5%
Patiektas dujy kiekis, GWh 9564 14707 -5143 -35,0%
Gamtiniy dujy birzos apyvarta, GWh 3721 4 559 -838 -18,4%
Energijos istekliy birzoje parduotas 5719 2932 487 21.8%

biokuro kiekis, GWh
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KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP)

PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D. (tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

Konsoliduotas ,EPSO-G" valdymo bendrovés ir jmoniy grupés pranesimas parengtas uz sesiy ménesiy

laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. birzelio 30 d.

Bendrovés pavadinimas
Teisiné forma

Jregistravimo data ir vieta

Jmoneés kodas

Buveinés adresas
Adresas korespondencijai
Telefonas

El. pastas

Interneto tinklapis
|statinis kapitalas

UAB ,EPSO-G*

Uzdaroji akciné bendroveé

2012-07-25, Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registras

302826889

Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius
Gedimino pr. 20, LT-01103 Vilnius

8 685 84866

info@epsog.lt

www.epsod.lt
189 631 000 Eur

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir
neturtines teises jgyvendina Lietuvos
Respublikos energetikos ministerija

Vienintelis akcininkas

+~EPSO-G"yra 100 proc. valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé. Valdymo bendrovés
UAB ,EPSO-G* akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.

.EPSO-G" grupés bendrovés uztikrina nepertraukiamg, stabily elektros energijos perdavimag aukstos
jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavimg auksto slégio vamzdynais bei efektyvy Siy perdavimo
sistemy valdyma, prieZilra ir plétrg. Bendrovés taip pat valdo ir plétoja gamtiniy dujy, biokuro bei medienos
prekybos platformas, skirtas uztikrinti sglygas skaidriai konkurencijai energijos istekliy ir apvaliosios
medienos rinkoje.

Visy ,EPSO-G" grupei priklausandiy jmoniy pareiga — efektyviai ir numatytu laiku jgyvendinti akcininko
Llakesciy laigke iskeltus valstybei svarbius energijos perdavimo ir mainy infrastruktiros plétros projektus
prisidedant prie Nacionalinéje energetikos strategijoje nustatyty tiksly jgyvendinimo, taip kuriant tvarig ir
ilgalaike verte.

2022 m. birzelio 30 d. ,EPSO-G* grupe (toliau — EPSO-G grupé arba Grupé) sudaré valdymo bendrové UAB
~EPSO-G" (toliau — EPSO-G arba Bendrové), penkios tiesiogiai kontroliuojamos grupés jmonés (LITGRID
AB (toliau —,Litgrid“), AB ,,Amber Grid“ (toliau — ,Amber Grid“), BALTPOOL UAB (toliau — ,Baltpool“), UAB
~TETAS" (toliau , Tetas"), Energy cells, UAB (toliau — ,.Energy cells”) ir netiesiogiai kontroliuojama UAB GET
Baltic (toliau — ,,GET Baltic")).
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KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP)
PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D. (tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

Jmoniy grupés struktira 2022 m. birzelio 30 d.

UAB ,EPSO-G*
|

¥ i i

Amber Litgrid Vi, Balt | t,etas E ENERGY

o %, baltpoo CELLS
AB ,Amber Grid" AB ,Litgrid"” UAB ,Baltpool* UAB ,Tetas" UAB ,Energy cells*

!
GtT Baltic

UAB ,GET Baltic*
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KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP)
PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D. (tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

EPSOG

Teisiné forma

Jregistravimo data
ir vieta

Jmonés kodas

Buveinés adresas

Telefonas

El. pastas

Interneto tinklapis

Veiklos pobudis

»EPSO-G* valdoma
akcijy dalis

LITGRID AB

Akciné bendrove

2010-11-16, Lietuvos

Respublikos juridiniy
asmeny registras

302564383

Karlo Gustavo Emilio
Manerheimo g. 8,
LT-05131 Vilnius

8707 02171

info@litgrid.eu

www.litgrid.eu

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatorius

97,5 proc.

AB ,,Amber Grid“

Akciné bendrove

2013-06-11, Lietuvos

Respublikos juridiniy
asmeny registras

303090867

Laisvés pr. 10,
LT-04215 Vilnius

85236 0855

info@ambergrid.lt

www.ambergrid.lt

Gamtiniy dujy
perdavimo sistemos
operatorius

96,6 proc.

BALTPOOL UAB
Uzdaroji akciné bendrové

2009-12-10, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

302464881

Zalgirio g. 90,
LT-09303, Vilnius

852393157
info@baltpool.eu
www.baltpool.eu
Energijos istekliy ir
medienos birzos

operatorius, VIAP &Sy
administratorius

67,0 proc.

UAB , TETAS*

Uzdaroji akciné bendrové

2005-12-08, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

300513148

Senamiescio g. 102B,
LT-35116, Panevézys

845504 670

info@tetas.lt

www.tetas.lt

Energetikos objekty

projektavimo, statybos,

techninés priezidros ir
remonto bendrove

100,0 proc.

UAB GET Baltic

Uzdaroji akciné bendrove

2012-09-13, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

302861178

Gelezinio Vilko g. 18 A,
LT-08104 Vilnius

85236 0000

info@getbaltic.com

www.getbaltic.com

Gamtiniy dujy birzos
operatorius

96,6 proc.

Energy cells, UAB

Uzdaroji akciné bendrové

2021-01-26, Lietuvos
Respublikos juridiniy
asmeny registras

305689545

Gedimino pr. 20,
LT-01103 Vilnius

8 659 00748

info@energy-cells.eu

www.energy-cells.eu

Elektros energijos
perdavimo sistemos
operatoriui izoliuotam
elektros energetikos
sistemos darbui reikalingos
elektros energijos rezervo
uztikrinimas

100,0 proc.
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Energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupés valdymo bendrové ,EPSO-G* jsteigta 2012 m. liepos 25 d.,
jgyvendinant Lietuvos Respublikai i$ Europos Sajungos teisés kylancius privalomus Il energetinio paketo
reikalavimus dél energijos gamybos ir skirstymo bei perdavimo veikly atskyrimo. Pradzioje bendrové veiké
kaip finansinis holdingas, kurio pagrindiné funkcija buvo konsoliduoti grupes jmoniy finansinius rezultatus.

Lietuvai siekiant tapti Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) nare, LR Vyriausybés
bei tiesioginio akcijy valdytojo, Lietuvos energetikos ministerijos, sprendimais, 2015-2016 m. nutarta is
esmes pertvarkyti ,EPSO-G" j aktyvig valdymo bendrove, kuri tiesiogiai dalyvauja patronuojamy bendroviy
valdyme, vykdo jy veiklos priezilra bei kontrole, atlieka kitas savarankiskas su grupés integruotu valdymu
susijusias funkcijas.

Vadovaujantis LR Vyriausybés ir LR energetikos ministerijos sprendimais, 2015 m. rugséjo 7 d. Lietuvos
Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-212 buvo patvirtintos ,Valstybés valdomy energetikos
sektoriaus jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés®, kurios jtvirtino nauja grupés korporatyvinio
valdymo modelj ir pagrindines funkcijas.

2022 m. birzelio 30 d. ,EPSO-G" grupe sudaré valdymo bendrové, elektros energijos ir gamtiniy dujy
perdavimo infrastruktiras valdantys perdavimo sistemy operatoriai, gamtiniy dujy, biokuro bei medienos
birzas valdantys rinkos operatoriai, infrastruktiros priezilros paslaugas teikianti jmoné bei elektros
energetikos sistemos darbui energijos rezerva teiksianti bendrové.

EPSO-G, UAB yra valdymo bendrové, kuriai vienintelio akcininko — Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijos — keliamas tikslas yra kurti paZzangia, efektyviai valdoma, ilgalaike naudg akcininkams teikiancig
energijos perdavimo ir birzy operatoriy grupe, uztikrinandia strateginiy Lietuvos energetikos interesy
jgyvendinima ir prisidedandia prie $alies konkurencingumo didinimo bei visuomenés gerovés kirimo.

|gyvendindama Nacionalinéje energetikos nepriklausomybés strategijoje (toliau tekste NENS), pagal
akcininko lakesciy laiske nubréztas veiklos kryptis valdymo bendrové nustato grupés ir ja sudarandiy
bendroviy strateginius tikslus ir uzdavinius, priziiri jy jgyvendinima, identifikuoja ir valdo veiklos rizikas bei
taiko priemones grupés jmoniy veiklos efektyvumui didinti.

Valdymo bendroveé taip pat nustato geraja verslo praktika atitinkancias veiklos taisykles, koordinuoja grupei
priklausand¢iy jmoniy veiklg audito, Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, socialinés atsakomybés, inovacijy,
komunikacijos bei kitose veiklos skaidrumg ir atskaitinguma didinanciose srityse, taip kurdama tvarig
ilgalaike verte Lietuvos Zmonéms ir verslui.

Vienoda geroji ,EPSO-G* grupés jmoniy valdysenos praktika yra jgyvendinama remiantis Korporatyvinio
valdymo politika, prie kurios yra prisijungusios grupés bendrovés ir valdymo bendrovés nominuotiems
atstovams tiesiogiai dalyvaujant patronuojamy jmoniy valdyby darbe.

-EPSO-G" valdymo bendrové priezitros bei kontrolés funkcijas vykdo Siomis priemonémis:

e priimdama visuotinio ,EPSO-G" akcininky susirinkimo kompetencijai priskiriamus sprendimus
patronuojamose grupés bendrovése, taip uztikrinant veiklos krypciy, tiksly, uzdaviniy ir priemoniy
sgsajas;

e nominuodama valdymo bendrovés atstovus j grupés jmoniy valdybas, taip uztikrindama kryptinga
akcininko iskelty tiksly jgyvendinima, derinant patronuojamy grupés jmoniy veiklos strategijas su
grupeés strategijos kryptimis;
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e organizuodama ir vykdydama Audito komiteto darba, taip uztikrindama priimamy sprendimy
skaidruma, kontrole ir atskaitinguma Grupéje;

e organizuodama ir vykdydama Atlygio ir skyrimo komiteto darba, taip uztikrindama vienodus
skyrimo ir atlygio mokéjimo principus Grupéje;

e vykdydama centralizuotag Grupés mastu veikiantj vidaus audita, kuris yra tiesiogiai atskaitingas
audito komitetui bei Bendroves valdybai ir néra pavaldus Bendroviy administracijai;

e priimdama svarbias sritis reglamentuojancias veiklos politikas, taip diegdama geraja tvarios plétros
praktika Grupéje;

e parengdama tipinius, standartizuotus dokumenty projektus, kurie suvienodina grupés bendroviy
veikla;

¢ jgyvendindama funkcinj veiklos sriCiy kuravima grupéje;

e teikdama konsultacines paslaugas grupés jmonéms.

ISsami informacija apie ,EPSO-G" valdymo bendrovés veiklg per pirmuosius $esis 2022 mety ménesius yra
pateikta Sio tarpinio pranesimo skirsnyje ,Valdysenos ataskaita".

,Litgrid“ yra Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatoré kuri, palaiko stabily Salies elektros energetikos
sistemos darbag, valdo elektros energijos srautus ir sudaro salygas konkurencijai atviroje elektros rinkoje.
Bendrové atsako uZ Lietuvos elektros energetikos sistemoje suvartojamos ir pagaminamos elektros
energijos balanso palaikyma ir patikima elektros energijos perdavima, vykdo strateginius Lietuvos elektros
energetikos projektus, grindzia savo vizijg ir strategines veiklos gaires Nacionalinéje energetinés
nepriklausomybés strategijoje (toliau - NENS) jtvirtintais ilgalaikiais tikslais.

Svarbiausios ,Litgrid“ veiklos sritys yra Salies elektros energetikos infrastruktiros palaikymas ir integracija
su Vakary ir Siaures Europos elektros energetikos infrastruktura; elektros rinkos vystymas ir dalyvavimas
kuriant bendra Baltijos Saliy bei Europos elektros rinka; Lietuvos ir kontinentinés Europos elektros
energetikos sistemy integracija darbui sinchroniniu rezimu. Jgyvendindama sinchronizacijos su Zemyninés
Europos tinklais programa, Bendrové vykdo 20 Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtinty strateginés
svarbos projekty.

Sistemingai vykdydama pavestas kasdienes funkcijas, uztikrindama nepertraukiamg ir sklandzig elektros
perdavimo sistemos veikla, jgyvendindama nacionalinés reikSmés projektus, bendrové siekia kurti verte
klientams.

»Litgrid" rUpinasi perdavimo tinklo patikimumu, kad elektros vartotojams elektra buty tiekiama visada, o
nutikus kokiam gedimui, jis buty kuo greiciau pasalintas.

~Litgrid® teikiamos paslaugos:

- Elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (110-400 kV) elektros jrenginiais. Elektros
perdavimo paslauga — tai elektros energijos perdavimas aukstosios jtampos (330 ir 110 kV)
elektros jrenginiais. Perdavimo sistemos operatorius persiundia elektros energijg i gamintojy
vartotojams, prijungtiems prie perdavimo tinklo ir skirstomyjy tinkly operatoriams. Pagrindiné
elektros energijos perdavimo sistemos operatorés veikla — valdyti auk$tos jtampos elektros
perdavimo tinklg ir uztikrinti patikima, efektyvy, kokybiskg, skaidry ir saugy elektros energijos
perdavima.
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Sisteminés paslaugos. Patikimam sistemos darbui palaikyti ,Litgrid“ i5 energijos gamintojy perka
galios rezervo uztikrinimo elektros energijos gamybos jrenginiuose, reaktyviosios galios ir jtampos
valdymo, avarijy, sutrikimy prevencijos ir jy likvidavimo, izoliuoto elektros energetikos sistemos
darbo paslaugas ir teikia vartotojams sistemines paslaugas. Galios rezervas reikalingas, kai staiga
neplanuotai sumazéja elektros energijos gamyba arba iSauga jos suvartojimas.

Prekyba disbalanso ir balansavimo elektros energija. ,Litgrid“ uztikrina Salies elektros energijos
gamybos ir vartojimo balansa. Disbalanso elektros energija — tai elektra, kuri yra suvartojama ar
pagaminama nesilaikant sudaryty elektros vartojimo ar gamybos grafiky. ,Litgrid“ organizuoja
prekyba disbalanso elektros energija, perka ir parduoda disbalanso elektros energija, reikalinga
Salies elektros energijos gamybos ir vartojimo balansui uztikrinti. Balansavimo elektros energija —
perdavimo sistemos operatoriaus nurodymu nupirkta ir/ar parduota elektros energija, reikalinga
Salies elektros energijos suvartojimo ir gamybos balansavimo funkcijai atlikti. ,Litgrid“ organizuoja
prekyba balansavimo elektros energija aukcione. Jame dalyvauja balansavimo energijos tiekéjai ir
kity Saliy perdavimo sistemy operatoriai, turintys technines galimybes operatyviai keisti elektros
energijos gamybos ir vartojimo reZimus ir sudare su ,Litgrid“ atitinkama sutartj.

Viesuosius interesus atitinkandios paslaugos. Viesiegji interesai elektros energetikos sektoriuje —
tai paslaugos, uztikrinandios ir didinancios nacionalinj energetinj saugumg ir elektros energijos,
gaminamos i$ atsinaujinandiy istekliy, integracijg ir panaudojima. Viesuosius interesus atitinkanciy
paslaugy sarasa, teikéjus ir teikimo tvarka tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliota
institucija, vadovaudamasi vieSaisiais interesais elektros energetikos sektoriuje. VIAP éSos - tai
léSos, sumokamos VIAP teikéjams.

L,Litgrid“ teikia Sias VIAP:

o elektros energijos gamybos jrenginiy, naudojanciy véjo, biomasés, saulés energijg ar
hidroenergija, prijungimas prie perdavimo tinklo, perdavimo tinklo optimizavimas, plétra ir
(ar) rekonstrukcija, uztikrinanti elektros energijos gamybos naudojant atsinaujinancius
energijos isteklius plétra;

o elektros energijos, gaminamos naudojant atsinaujinanciuosius energijos isteklius,
balansavimas.

o Kilmés garantijy iSdavimas bei panaikinimas. Kilmés garantija - pazyméjimas, jrodantis, kad
energija yra pagaminta i$ atsinaujinandciy Saltiniy. Atsinaujinandiy istekliy kilmés garantija,
skirta elektros energijos kilmei ir jos kiekiui patvirtinti. Kilmés garantija yra jrodymas, kad
visa arba tam tikra energijos dalis buvo pagaminta i$ atsinaujinanciy energijos istekliy.
Efektyviosios kogeneracijos kilmés garantija, skirta patvirtinanti didelio efektyvumo
kogeneracijos proceso metu pagamintos elektros energijos kilme ir jos kiekj.

~Litgrid“ tiesioginiai klientai yra elektros perdavimo tinklo naudotojai ir disbalanso bei balansavimo elektros

energijos tiekéjai.

Perdavimo tinklo naudotojai:

skirstomuyjy tinkly operatoriai ESO ir UAB ,Dainavos elektra®;

elektros energijos vartotojai, kuriy elektros jrenginiai yra prijungti prie elektros perdavimo tinklo ir
kurie perka elektrg vartojimui;

prie perdavimo tinklo prijungti elektros energijos gamintojai.

Disbalanso ir balansavimo elektros energijos tiekéjai — tai elektros energijos gamintojai ir tiekéjai.
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SINCHRONIZACIIOS
PROGRAMOS
JGYVENDINIMAS

Tvirtiname Lietuvos vartus j
Vakarus - pleciame ,,LitPol Link“
jungtj ir Alytaus pastote

Tiesiame jurine jungtj su
Lenkija ,,Harmony Link*

10 kV linija
Stipriname vidinius Lietuvos 330KV finija —9
perdavimo tinklus HVOC tarptauting jungtis S \Znnms

Skirstykia \
® Kuriame pagrinda tinklo ‘ i
patikimumui: S[atome Suntinis reaktorius

sinchroninius kompensatorius

Ruosiameés savarankiskai valdyti
daznj

Svarbiausi ,Litgrid“ finansiniai rodikliai:

2022 m. 2021 m. Pokytis
sausis-birzelis sausis-birzelis +/- proc.
Pajamos, tukst. Eur 144 686 111187 33681 30,3%
EBITDA?Y, tukst. Eur 134 31813 -31679 -99,6%
Grynasis pelnas, tukst. Eur -9 240 17 375 -26 615 -153,2%
Turtas, tukst. Eur 485441 408 046 77 395 19,0%
Darbuotojy skaicius 369 318 51 16,0%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nurasymo sanaudos

Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid"“ uztikrina patikimg ir saugy gamtiniy dujy
perdavima klientams auks$to slégio dujotiekiais. Bendrové yra atsakinga uZ Lietuvos dujy perdavimo
infrastrukturos, kurig sudaro beveik 2,3 tukst. kilometry dujotiekiy, tinklg ir dvi dujy kompresoriy stotis,
eksploatavima, priezilrg ir plétra.

Gerai iSvystyta Lietuvos dujy perdavimo infrastruktira patogi didelio energijos kiekio transportavimui
Baltijos $alims ir Suomijai. Bendrové jgyvendino strateginj energetikos projektg GIPL (Gas Interconnection
Poland-Lithuania). 2022 m. geguzés 1 d. pradéjusi veikti tarptautiné dujotiekiy jungtis ne tik sujungé
Lenkijos ir Lietuvos dujy perdavimo sistemas, bet ir Baltijos Saliy bei Suomijos dujy rinkas su kitomis
Europos Sajungos Salimis. Siekiant dujy sektoriaus dekarbonizacijos tiksly, ,Amber Grid” aktyviai veikia,
ieSkodama naujy technologiniy ir rinkos sprendimy bei kurdama sglygas pritaikyti dujy perdavimo sistemg
zaliyjy dujy, jskaitant vandenilj, transportavimui. ,Amber Grid“ taip pat administruoja dujy, pagaminty is
atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl), nacionalinj kilmés garantijy registra.
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Hauloji Axmené

Siulia Pakruojis
Kuréna
Kaipéda

Magistraliniai

~——— Gargidai
| Visaginas dujotiekiai

Tanevezys

Dl Dujy apskaitos

Kedainisi stotys (DAS)

Dujy kompresoriy
stotys (DKS)
Ukmerge
Jurbarkas

Sauial Jauniongi

Flektrénai

Vinius

~Amber Grid“ sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujy
perdavimo paslaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, transportuoja gamtines
dujas j Latvijg ir Rusijos Karaliauciaus sritj. Dujos | sistema patiekiamos per SGD terminalg Klaipédoje bei
dujy jleidimo taskus i$ Baltarusijos ir Latvijos. Nuo 2022 m. balandzio 1 d. Lietuvos iniciatyva $alies
poreikiams nebetiekiamos dujos i$ Rusijos.

~LAmber Grid" atsakinga uz dujy srauty balansavimg perdavimo sistemoje ir SGD terminalo, jo
infrastruktdros, jungties jrengimo bei &8y, skirty pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir paskirtojo
tiekéjo butinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrijstoms sgnaudoms kompensuoti,
administravima. Su partneriais Bendroveé aktyviai dirba, kurdama salygas efektyviam gamtiniy dujy rinkos
funkcionavimui, didindama dujy rinkos konkurencinguma ir likviduma, klientams uztikrindama patrauklias
veikimo gamtiniy dujy rinkoje salygas.

~Amber Grid“ administruoja dujy, pagaminty i$ atsinaujinandiy energijos istekliy nacionalinj kilmés garantijy
registrg, t. y., teikia kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés garantijy
naudojimo prieZilros bei kontrolés ir kitose valstybése iSduoty kilmés garantijy pripazinimo Lietuvoje
funkcijas. Zaliosios dujos gaminamos i$ biomasés ir kity AEl. Kilmés garantija suteikiama vienam energijos
vienetui — vienai megavatvalandei (MWh), patiektai j dujy perdavimo ir skirstymo tinkla. Kilmés garantijy
sistema leidzia identifikuoti, registruoti ir stebéti pagaminamy biodujy kilme, o $io kuro vartotojai gali biti
garantuoti, kad jy vartojamos dujos yra pagamintos naudojant atsinaujinancius energijos isteklius.

~Amber Grid“ teikiamy gamtiniy dujy perdavimo magistraliniais dujotiekiais bei dujy srauty balansavimo
perdavimo sistemoje paslaugy klientai — stambios Lietuvos elektros, centralizuotos Silumos gamybos
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jmonés, taip pat pramonés jmonés ir vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, Baltijos ir treciyjy Saliy
energetikos, dujy tiekimo jmoneés, kurioms teikiamos gamtiniy dujy perdavimo paslaugos.

Dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, kilmés garantijy registro klientai — dujy gamintojai, dujy
tiekéjai, dujy perdavimo sistemos ir dujy skirstomuyjy tinkly operatoriai bei kiti rinkos dalyviai, kurie ketina
jgyti arba jau turi kilmeés garantijas.

Bendrové sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

- dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;

- dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

- Klaipédos SGD terminalo, jo infrastrukturos, jungties jrengimo bei pastoviosioms eksploatavimo
sgnaudoms ir paskirtojo tiekéjo butinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms
sanaudoms kompensuoti skirty &Sy administravimo;

- dujy, pagaminty is atsinaujinanciy energijos istekliy, kilmés garantijy registro administravimo.

Bendrové sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

e gamtiniy dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;

e gamtiniy dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

e Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalo, jo infrastrukturos, jungties jrengimo bei
pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir nuo 2016 m. paskirtojo tiekéjo butinojo suskystinty
gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sgnaudoms kompensuoti skirty &Sy administravimo;

¢ Dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, kilmés garantijy registro administravimo.

2022 m. birzelio 30 d. ,Amber Grid" paslaugomis naudojosi 119 sistemos naudotojai, (2021 m. — 106).

~Amber Grid“ valdo 100 proc. UAB ,GET Baltic" jstatinio kapitalo. ,GET Baltic* — bendrové, turinti gamtiniy
dujy rinkos operatoriaus licencijg, organizuojanti ir vystanti prekybg gamtiniy dujy birZoje Lietuvoje,
Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje. Bendrové administruoja elektronine prekybos sistema, kurioje yra vykdoma
prekybos aikstelése. Kurdama gamtiniy dujy prekybai pritaikytus sprendimus ,GET Baltic" siekia didinti
didmeninés gamtiniy dujy rinkos likviduma, konkurencinguma ir skaidruma Baltijos Salyse ir Suomijoje.
|steigusi prekybos aikstele Suomijoje, ,GET Baltic" ten nuo 2020 m. teikia susietyjy pajégumy paskirstymo
paslauga Suomijos perdavimo sistemos operatoriui ,,Gasgrid Finland Oy*“. Taip buvo sukurtos palankesnés
salygos kainy konvergencijai regione bei palengvinta tarpvalstybiné prekyba tarp Suomijos ir Baltijos $aliy
gamtiniy dujy rinky.

~GET Baltic* birzos veikla 2022 m. mety pirmajj pusmet;:

e prekybos apyvarta sieké 3,7 TWh - 19 proc. maziau lyginant su 2021 m. pirmuoju pusmecdiu;

e sudaryti 13,1 tukst. sandoriy — 10 proc. daugiau lyginant su 2021 m. pirmuoju pusmeciu;

e 42 proc. viso suprekiauto dujy kiekio buvo jsigyta Lietuvoje (1,6 GWh), 29 proc. bendroje Latvijos-
Estijos prekybos aiksteléje (1,1 GWHh) ir 28 proc. Suomijoje (1,06 GWh);
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e spardiai augo pardavimy apyvarta Suomijos prekybos aiksteléje, lyginant su tokiu padiu laikotarpiu
pernai, Siemet ¢ia parduota 66% daugiau gamtiniy dujy (2021 m. | pusm. — 0,9 GWh; 2022 m. |
pusm.— 1,5 GWh);

e pigiausias sudarytas sandoris uzfiksuotas vasario ménesj uz 70 EUR/MWh, brangiausias — birzelio
ménesj uz 200 EUR/MWHh.

GET Baltic veiklos rezultatai, 2022 m. 01-06 mén.:

\Ve

Svarbiausi ,Amber Grid“ grupés finansiniai rodikliai:

2022 m. 2021 m. Pokytis
sausis-birzelis sausis-birzelis +/- Proc.
Pajamos, takst. Eur 56 497 31625 24872 78,6%
EBITDA?Y, tukst. Eur 15519 17 755 -2 236 -12,6%
Grynasis pelnas, tukst. Eur 7470 12 482 -5012 -40,2%
Turtas, tukst. Eur 383411 329 268 54 143 16,4%
Darbuotojy skaicius 334 326 8 2,5%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazéjimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiamg perkainojima) + turto nuradymo sgnaudos

~Baltpool” yra energijos istekliy ir prekybos mediena birzos operatorius, kuris organizuoja prekyba, t. y.
sudaro vienodas salygas rinkos dalyviams jsigyti biokuro ir medienos konkurencijos sglygomis, taip
uztikrinant didziausig naudg vartotojams ir grgza valstybei. Bendrové taip pat organizuoja Silumos
aukcionus bei administruoja vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje
lésas.

Bendrovei keliamas tikslas — sudaryti vienodas ir skaidrias salygas rinkos dalyviams prekiauti biokuru,
medienos produktais bei Silumos energija, taip sudaryti salygas formuotis pasidlos ir paklausos santykj
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atspindin¢ioms kainoms. Vykdant VIAP ésy administravimo funkcijas keliamas tikslas uztikrinti skaidry

VIAP lésy administravima, grieztai laikantis teisés akty nustatyty reikalavimy.

Biokuro birzoje &iuo metu yra daugiau nei 500 dalyviy i$ Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos, Svedijos bei

Danijos.

Bendrovés pagrindiniai klientai pagal vykdomas veiklas:

Biokuro birzos veikloje klientai yra biokuro pirkéjai (centralizuotos Silumos tiekimo jmoneés,
nepriklausomi Silumos gamintojai ir kitos jmonés, savo veikloje naudojandios birZoje prekiaujamos
biokuro produktus) ir biokuro tiekéjai (medienos granuliy ir skiedry gamintojai bei tiekéjai).

Medienos aukciony organizavimo veikloje klientai yra medienos pardavéjai — Valstybiniy misky
urédija ir jos teritoriniai padaliniai. Medienos pirkéjai — jmoneés, savo veikloje naudojandios medienos
produktus: nuo medienos apdirbimo jmoniy iki biokuro tiekimo jmoniy.

Silumos aukciony organizavimo veikloje svarbiausi klientai yra Silumos tiekimo jmonés, kurios
jpareigotos joms reikalingag Silumos kiekj i$ nepriklausomy Silumos tiekéjy supirkti Silumos
aukcionuose ir nepriklausomi Silumos tiekéjai, kurie yra prijungti prie Silumos tiekimo sistemy ir
parduoda $iluma aukcione.

VIAP lésy administravimo veiklos klientai yra elektros energijos vartotojai, kurie pagal galiojantj
teisinj reguliavimg privalo mokéti VIAP léSas uz savo suvartotg elektros energijg. 1S elektros
energijos vartotojy, prijungty prie skirstomojo tinklo, VIAP léSos yra surenkamos per skirstomojo
tinklo operatoriy. Vartotojai, prijungti prie perdavimo sistemos operatoriaus valdomy tinkly, VIAP
léSas administratoriui perveda tiesiogiai. Bendrovés klientais taip pat yra energetikos jmonés, teisés
akty nustatyta tvarka teikiancios vie$uosius interesus atitinkandias paslaugas: elektros energijos
gamyba i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, teikianciy elektros energijos gamybos, kuri yra bitina
elektros energijos tiekimo saugumui uztikrinti, paslaugas ir kitas paslaugas, nustatytas VieSuosius
interesus atitinkandiy paslaugy elektros energetikos sektoriuje teikimo tvarkos aprase.

Svarbiausi ,Baltpool” veiklos rodikliai:

2022 m. 2021 m. Pokytis
sausis-birzelis sausis birzelis - proc.
Pajamos, tukst. Eur 450 666 -216 -32,4%
EBITDA?Y, tukst. Eur -191 123 -314 -255,3%
Grynasis pelnas, tukst. Eur -217 20 -307 -341,1%
Turtas, tukst. Eur 138 434 48 211 90223 187,1%
Darbuotojy skaicius 18 17 1 5,6%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos sanaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos + turto vertés sumazéjimo sgnaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nuradymo sgnaudos

Pagrindiné bendrovés , Tetas” veikla - elektros jrenginiy iki 400 kV jtampos statyba ir remontas. Bendrove

vykdo statybos darbus — stato ir montuoja statybines konstrukcijas, montuoja elektros energijos tiekimo ir

skirstymo jrenginius, tiesia elektros tinklus, vykdo statiniy elektros inzineriniy sistemy jrengimo darbus.

~letas" taip pat vykdo optiniy rysiy kabeliy inzinerinés infrastruktiros jrengimo darbus, teikia fotovoltiniy

saulés jégainiy projektavimo paslaugas ir jrengimo darbus.
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Bendrovéje yra suformuotas projektavimo paslaugas teikiantis padalinys, uztikrinantis aukstos intelektinés
ir pridétines vertés paslaugy teikima. Taip pat bendrove rinkai teikia unikalias elektros jrenginiy bandymo ir
diagnostikos paslaugas.

»Tetas” yra viena i$ bendroviy, Lietuvos pasienyje su Baltarusija atliekanti Fizinio barjero statybos darbus.
Bendrové iki 2022 mety balandZio pabaigos pastaté barjera svarbiausiuose projekto mazdaug 100
kilometry ilgio pirmojo etapo ruozuose. lki 2022 mety rugséjo bendrové pastatys barjerg dar mazdaug 100
kilometry ilgio projekto antrojo etapo ruozuose.

Svarbiausi ,, Tetas” veiklos rodikliai:

2022 m. 2021 m. Pokytis
sausis-birzelis sausis birzelis +/- proc.
Pajamos, takst. Eur 45930 12 370 33560 271,3%
EBITDA?Y, tukst. Eur 265 805 -540 -67,1%
Grynasis pelnas, tokst. Eur -353 185 -538 -290,8%
Turtas, tukst. Eur 28442 11536 16 906 146,5%
Darbuotojy skaicius 520 394 126 32,0%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sanaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nuraSymo sgnaudos

.Energy cells”, savo veiklg pradéjusi 2021 mety pradzioje, pagal nacionalinio saugumo interesus
uztikrinandio projekto koncepcijg iki 2022 mety pabaigos jdiegs energijos kaupimo jrenginius, kuriy bendra
suminé galia ir talpa sieks maziausiai 200 megavaty ir 200 megavatvalandziy.

Sie jrenginiai tarnaus kaip momentinis rezervas uztikrinant patikima, stabily ir vartotojy interesus atitinkantj
Lietuvos elektros energetikos sistemos darbg iki sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais, o
ateityje — spardiai augandiy atsinaujinanciy energijos Saltiniy integracijai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé paskyré ,Energy cells” izoliuoto darbo avarinj rezervg Lietuvai turinciy
uztikrinti kaupimo jrenginiy operatore ir patikéjo jai valdyti elektros kaupimo jrenginiy sistema.

Naujieji energijos kaupimo jrenginiai naudos klimatui neutralias technologijas. Tai leis prisidéti prie Salies
klimato kaitos maZinimo tiksly, nes sumaZzés perdavimo sistemos valdymui reikalingy konvencinius

energijos Saltinius naudojanciy generatoriy paslaugy poreikis.

Svarbiausi ,,Energy cells” veiklos rodikliai:

2022 m. 2021 m. Pokytis
sausis-birzelis sausis-birzelis +/- Proc.
Pajamos, tukst. Eur 0 0 0 -
EBITDA?Y, tukst. Eur -273 -171 102 59,6%
Grynasis pelnas, tukst. Eur -277 -178 99 55,6%
Turtas, tkst. Eur 26 249 421 25828 6134,9%
Darbuotojy skaicius 37 11 26 70,3%

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos sanaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nuradymo sanaudos
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Didziausig poveikj elektros kainy augimui daro aukstos dujy kainos ir neapibrézta dujy tiekimo j Europa
situacija. Europai susidirus su dujy trikumu dél Rusijos veiksmuy, ieSkoma alternatyviy dujy tiekimo Saltiniy
ir kity energijos istekliy elektros gamybai.

Aukstos elektros kainos vyrauja tose Salyse, kur elektros gamyba dominuoja i$ iSkastiniy istekliy.
MaZesnémis kainomis iSsiskyré Baltijos juros regionas ir Norvegija. Didelj kainy skirtuma regione lemia
nepakankami pralaidumai tarp Siauriniy ir pietiniy prekybos zony, ypatingai Skandinavijoje, kur Siaurinése
zonose dominuoja maZas suvartojimas ir yra sutelkta didZioji dalis gamybos hidroelektriniy ir kity
atsinaujinandiy itekliy gamybos. Tuo tarpu Svedijos ir Norvegijos pietuose vyrauja did¥iausias vartojimas
ir dominuoja eksporto jungtys j kontinentine Europa.

Jau 2021 mety rudenj kainos dujy rinkoje pradéjo kilti j virSy, gruodzio paskutinémis dienomis perkopé 100
Eur/MWh riba, t. y., dujy kainy lygis palyginti su 2020 m. viduriu pakilo 14 karty. Baigiantis 2022 m.
pavasariui, dujy rinka normalizavosi ir kainos pradéjo kristi, ta¢iau kainy dinamika staiga pakito dél vasario
24 d. Rusijos pradeéty kariniy veiksmy Ukrainoje.

Visoje Europoje dujy kainos pasieké rekordinj lygj dél didelio dujy tiekimo neapibréztumo i$ Rusijos ir
Europos importo Saltiniy diversifikavimo pakeiiant per vamzdynus i$ Rusijos importuojamas dujas j
suskystinty dujy importa. Itin aukstos dujy kainos Europoje ir Baltijos $alyse isliko visg 2022 m. pirmajj
pusmetj nuo pat Rusijos invazijos j Ukraing pradzios.

~EPSO-G" grupés jmoniy vykdomos elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo veiklos bei energijos
istekliy ir dujy rinky operatoriy veiklos yra licencijuojamos. Licencijos suteikia idskirtines teises teikti
perdavimo ir rinky operatoriy paslaugas Lietuvos Respublikos teritorijoje.

-EPSO-G" jmoniy grupei priklausantys elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriai
yra vieninteliai Lietuvoje, galintys teikti Sias paslaugas. Jie veikia natlralios monopolijos sglygomis, todél jy
vykdomy veikly kainos yra valstybés reguliuojamos. Grupei priklausandiy energijos istekliy ir dujy rinkos
operatoriy nustatomi prekybos birzose jkainiai yra derinami su reguliuojandia institucija.

Reguliavimo funkcija ir licencijuojamos veiklos vykdymo priezitirg Lietuvoje atlieka Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — Taryba arba VERT).

Nuo reguliuojancios institucijos priimamy sprendimy tiesiogiai priklauso reguliuojamy ,EPSO-G" grupés
jmoniy finansiniai rezultatai, skiriamos léSos buatinoms veiklos sgnaudoms, investicijoms elektros ir dujy
perdavimo sistemy patikimumui uztikrinti, taip pat galimybés strateginius projektus finansuoti nuosavomis
ar skolintomis &éSomis.

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo kainos reguliuojamos nustatant virgutines kainy ir (ar) pajamy
ribas. LeidZziamg pajamy lygj sudaro pagrjstos butinosios sgnaudos, jskaitant protingumo kriterijy
atitinkandia investicijy graza. Konkrecias paslaugy kainas, nevirsijancias nustatyty virsutiniy riby, nustato
paslaugy teikéjai (operatoriai), o Taryba, patikrinusi ir nustaciusi, kad jos apskaiciuotos laikantis kainy ir (ar)
tarify nustatymo reikalavimy, nustatyty kainy ir (ar) pajamy virutiniy riby skaiciavimo bei paslaugy teikéjy
metodikose, kad jos nediskriminuoja vartotojy ir néra klaidingos, jas tvirtina.

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy ir (ar) pajamy virsutinés ribos nustatomos
penkeriy mety reguliavimo periodui, motyvuotu VERT sprendimu periodo trukmé gali bati kei¢iama. Jos gali
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bati koreguojamos, kai yra vieno ar keliy veiksniy, kuriais remiantis buvo nustatytos, reikS§mingy pokyciy,
jskaitant paslaugy apimties, infliacijos, mokesciy, kity objektyviy, nuo operatoriy nepriklausanciy veiksniy.
Elektros energijos perdavimo kainy virsutinés ribos gali bati koreguojamos ne dazniau kaip du kartus per
metus, gamtiniy dujy perdavimo pajamy virSutiné riba - viena kartg per metus.

2022 m. sausio 1 d. jsigaliojo perdavimo sistemy operatoriy nustatytos ir Tarybos patvirtintos elektros
energijos ir gamtiniy dujy perdavimo kainos bei ,Litgrid“ papildomy paslaugy jsigijimo dedamoji prie
perdavimo paslaugos kainos (iki 2022 m. sausio 1 d. jsigaliojusiy Elektros energetikos jstatymo pakeitimy
- sisteminiy paslaugy kaina) (toliau — papildomy paslaugy kaina) 2022 metams. Taip pat 2022 m. galioja
VERT 2020 m. rugpjutj nustatytas nuo 2020 m. rugséjo 1 d. taikomas prekybos biokuroje birzoje ,,Baltpool*
jkainis, pratesiant, tik konvertavus j kitus energijos vienetus, iki 2020 m. rugséjo 1 d. taikyto jkainio galiojima,
kiti ,Baltpool” jkainiai. Galiojo ir su VERT dar 2015 m. gruod] suderinti ,GET Baltic* gamtiniy dujy birzos
paslaugy jkainiai. ,Amber Grid“ atveju buvo pakoreguota 2021 metams nustatyta pajamy virsutiné riba ir
atitinkamai kainos 2022 metams, o ,Litgrid* atveju nustatyta kainos virsutiné riba naujajam 2022-2026 m.
reguliavimo periodui ir atitinkamai 2022 m. kainos.

»Amber Grid“ ir ,,Litgrid“ reguliuojamos veiklos kainos:

Vidutiné 2022 m. ,Amber Grid“ taikoma perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams, palyginti
su 2021 metais taikyta (1,40 Eur/MWAh) vidutine kaina, yra tre¢daliu arba 29 proc. mazesné, ir sudaro 1
Eur/MWh. 2022 metais vartotojams taikoma iki Siol maziausig dujy perdavimo paslaugo kaing daugiausiai
lémé gauta didesné nei Tarybos nustatyta investicijy grgza uz 2019-2020 m. 2022 m. dujy perdavimo
paslaugy kainoms jtakos turéjo ir 2020 m. gruodzio — 2021 m. vasario mén. vykusios vie$osios konsultacijos
dél 2022-2023 metais planuojamos taikyti perdavimo kainy metodikos, 2020 m. ,Amber Grid“ vykdytos
GIPL jungties komercinio panaudojimo apklausos rezultatai ir 2022 m. GIPL jungties veikimo pradzia.

Nuo 2022 m. sausio 1 d. patvirtinta vidutiné ,Litgrid“ elektros energijos perdavimo paslaugos kaina 0,684
ct/kWh, palyginus su 2021 m. (0,721 ct/kWh), yra 5,1 proc. maZesneé. Siam poky¢iui didZiausia jtaka turéjo
prognozuojamas apie 10 proc. didesnis (nei prognozuota 2021 mety kainoms) perduoti elektros energijos
kiekis Lietuvos vartotojams (kainos virsutine ribg maZzinantis veiksnys). Taip pat jtakos turéjo ir (1) ,Litgrid*
2018-2020 m. gauta didesné, nei Tarybos nustatyta, investicijy graza (kainos virdutine ribg mazinantis
veiksnys), (2) j leistiny 2022 m. pajamy lygj jtraukiamy prognozuojamy sgnaudy pokydiai naujajam , Litgrid”
2022-2026 m. reguliavimo periodui: prognozuojamos didesnés sgnaudos technologinéms reikméms dél
situacijos elektros energijos rinkose (kainos virsutine ribg didinantis veiksnys), investicijy grazos (WACC)
dél naujos WACC metodikos nuo 2022 m. taikymo bei situacijos finansy rinkose sumazéjimas nuo 5,34 %
(2021 m.) iki 4,03 % (2022 m.) (kainos virSutine riba maZzinantis veiksnys) ir kiti sanaudy pokyciai.

LLitgrid“ papildomy paslaugy nediferencijuota (vidutiné) kaina — taikyta nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m.
liepos 31 d. — sumazéjo 22,7 proc. — iki 0,589 ct/kWh (2021 m. taikyta 0,762 ct/kWh kaina). Esminés
priezastys, lémusios Sios kainos pokytj, buvo prognozuojamas apie 10 proc. didesnis (nei prognozuota
nustatant 2021 mety papildomy paslaugy kaing) suteiktiny papildomy paslaugy kiekis, bei
prognozuojamos apie 15 proc. mazesnés (lyginant su nustatytoms 2021 m.) papildomy paslaugy sgnaudos
2022 metams daugiausiai dél mazesniy sgnaudy elektros energetikos sistemos izoliuoto darbo uztikrinimui
bei dél 2020 m. patirty mazesniy papildomy paslaugy sagnaudy (lyginant su prognozuotomis, nustatant
2020 m. papildomy paslaugy kaing).

Nuo 2022 m. rugpjucio 1 d. jsigaliojo Tarybos 2022 m. geguzés 31 d. sprendimu patvirtinta, “Litgrid”
valdybos nustatyta, ,Litgrid“ papildomy paslaugy nediferencijuota (vidutiné) kaina — 1,723 ct/kWh. Kaina
perskaiciuota (padidinta) mety eigoje, nes buvo papildomai jtrauktos AB ,Ignitis gamyba“ su papildomo
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dujy kiekio, reikalingo elektros energetikos sistemos izoliuoto darbo papildomai (sisteminei) paslaugai
uztikrinti, jsigijimu susijusios sgnaudos.

2022 m. geguzés 31 d. Taryba patvirtino ,Amber Grid“ valdybos nustatytas gamtiniy dujy perdavimo
paslaugy kainas, jsigaliosiancdias nuo 2023 m. sausio 1 dienos.

Patvirtinta, kad vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams 2023 metais,
palyginti su 2022 metais taikoma vidutine kaina, didés 39 proc. ir sugrjs j 2021 m. lygmenj (kai sieké 1,40
Eur/MWh). Kainos 2023 metais pokytj nulémé Tarybos 2023 metams patvirtinta beveik 59 proc. didesné
gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy virsutiné riba, kurios didéjima labiausiai lémé dél reiksmingai
pabrangusiy dujy kainy augusios perdavimo sistemos technologinés sgnaudos. Taip pat jtakos tur€jo rinkai
grazinamos mazesnés korekcijos uz surinkty pajamy pervirsj 2021 m. bei nustatyta didesné kompensacija
Lenkijai uz bendrojo intereso GIPL projekto jgyvendinima. Santykinai saikinga (lyginant su pajamy virsutine
riba) kainos pokytj 2023 m. lémé dél atidarytos naujos dujy jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos (GIPL) bei dél
Rusijos vykdomo karo Ukrainoje kilusio didZiulis poreikio regionui naudotis Lietuvos dujy perdavimo sistema
numatomi didesni dujy srautai 2023 metais.

Vertinant Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos nacionaliniy institucijy, atsakingy ministerijy ir perdavimo
sistemos operatoriy ir toliau vykdomas diskusijas, siekiant bendros Lietuvos ir FINESTLAT (Latvijos, Estijos
ir Suomijos) tarify zonos sukirimo ir kasty kompensavimo tarp perdavimo sistemos operatoriy mechanizmo
(angl. /nter-TSO Compensation (ITC) mechanism) jdiegimo nuo 2023 m. spalio 1 d. — 2024 m., galimi
pokydiai ,Amber Grid“ perdavimo kainy strukttroje, Jei buty priimtas sprendimas dél bendros tarify zonos
sukdrimo ir ITC mechanizmo jdiegimo, véliau baty skelbiama ir susijusi vieSoji konsultacija.

.Litgrid“ elektros energijos perdavimo pajamy ir kainy virSutinis lygis bus koreguojamas ir nustatytos
diferencijuotos elektros energijos perdavimo kainos 2023 metams iki spalio 31 d., papildomy paslaugy
pajamy virdutiné riba ir kaina 2023 metams — iki spalio 20 d. (remiantis LR Elektros energetikos jstatymu).

Nuo 2022 m. buvo toliau taikomi ir (ar) nuo 2022 mety pradéti taikyti Sie ,Baltpool” ir ,GET Baltic* paslaugy
jkainiai (be PVM):

¢ ,Baltpool” reguliuojamy / licencijuojamy veikly:

— 2022 m. prekybos biokuro birzoje jkainis sandoriams, pagal kuriuos biokuras tiekiamas Lietuvoje —
41,27 Eur / 1000 MWh (be PVM). Sis VERT 2020 m. rugpjutj priimtu sprendimu nustatytas nuo
2020 m. rugséjo 1 d. taikomas jkainis atitinka iki 2020 m. rugséjo 1 d. taikytg 0,48 Eur/tne jkainj, kai
nuo 2020 m. rugséjo 1 d. buvo pratestas jo galiojimas, jkainj konvertuojant j kitus vienetus - MWh;

— 2022 m. medienos birzos jkainis — 0,12 proc. nuo EMPS (Elektroninéje medienos prekybos
sistemoje) sudaryty medienos pirkimo-pardavimo sandorio vertés;

—  nuo 2021 m. gruodzio 1 d. jsigaliojo prekybos Silumos aukciony segmente jkainis — 15,65 Eur/1000
MWh uz nurodytg Silumos kiekj;

— nuo 2022 m. sausio 15 d. taikomas degaly i$ atsinaujinanciy energijos istekliy (DAEI) apskaitos
sistemos jkainis — 0,017 Eur uz takstantj DAEI apskaitos vienety (pradéta nauja ,Baltpool” veikla —
DAEI sistemos administravimas).

¢ .Baltpool” reguliuojamos veiklos:

- 2022 m. prekybos biokuro birzoje jkainis, kai biokuras tiekiamas ne Lietuvoje — 0,5 % nuo sandorio
verteés.

¢ ,GET Baltic*:
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— 2022 m. metinés narystés jkainis - fiksuotas jkainis uz kalendorinius metus — 5000 Eur per metus
planui Nr. 1 ir O Eur per metus planui Nr. 2;

- 2022 m. kintamasis prekybos jkainis - uz birzoje jsigyta ir (ar) parduota produkto kiekj — 0,08 Eur /
MWh planui Nr. 1ir 0,12 Eur/ MWh planui Nr. 2 (nurodyti jkainiai - tai VERT dar 2015 m. gruodzio
nutarimu patvirtinti nuo 2016 m. taikomi jkainiai).

ISsami informacija apie ,GET Baltic" teikiamy kity paslaugy (jskaitant REMIT duomeny teikimo paslaugos,
duomeny mainy paslaugos ir kt. paslaugy) jkainius skelbiama ,L,GET Baltic*® tinklalapyje:
https://www.getbaltic.com/wp-content/uploads/GET-Baltic-paslaug%C5%B3-
%C4%AFkainiai_20220701.pdf.

»Energy cells*:

~Energy cells”, kaip paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus (toliau — PKSQO), veikla PKSO paskyrimo
laikotarpiu — iki Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos sujungimo su kontinentinés Europos
elektros tinklais (iki sinchronizacijos projekto jgyvendinimo pabaigos), jskaitant paslaugy kainas, yra
reguliuojama valstybés. ,Energy cells” teiktinos izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaing numatoma jtraukti
j »Litgrid“ papildomy paslaugy kaina. Atitinkamus sprendimus dél izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos
ir jos jtraukimo j ,Litgrid“ papildomy paslaugy kaing VERT, remiantis galiojandiais teisés aktais, turéty priimti
2022 m. antroje puséje.

Kita:

— 2022 m. birzelio pradzioje VERT pritaré atnaujintam ,Litgrid“ elektros energijos gamintojy
pasinaudojimo elektros perdavimo tinklais tvarkos aprasui (toliau — PETA), kuriuo siekta padidinti
elektros tinkly galios pralaidumy rezervavimo procediry aiskuma (pvz., patikslinti atvejai, kada
ketinimy protokolas ir galios bei pralaidumy rezervavimas netenka galios, taip pat patikslinta, kad
iSankstinés prijungimo salygos ir ketinimy protokolas néra perleidziami kitam asmeniui, papildyta
iSimtimis, kada perleidimas yra galimas). Atsizvelgiant j taip vadinama AEl ,proverzio paketg”,
papildomai PETA planuojamas patikslinti ir pateikti derinimui VERT 2022 m. llI-igjj ketvirtj;

— 2022 m. birzeljir liepa pasiradytos sutartys su paslaugy teikéjais dél elektros energijos balansavimo
rinky susiejimo darby bei naujos balanso paslaugy valdymo sistemos vystymo.

— 2022 m. I-ajj ketvirtj buvo rengta elektros energijos pralaidumy rezervavimo balansavimo tikslams
metodika, automatinio daznio atkdrimo rezervo (aFRR) rinkos koncepcija, Baltijos Saliy elektros
energijos balansavimo pajégumy rinkos taisyklés. Vie$oji konsultacija dél jy planuojama 2022 m.
antroje puséje;

— nuo 2022 m. birzelio 1 d. Baltijos $aliy elektros perdavimo sistemos operatoriai nutraukeé sutartj su
uz elektros energijos balansa atsakinga $alimi — “Inter RAO Lietuva”.

2021 metais patvirtinta ir kasmet atnaujinama ,,EPSO-G" Strategija 2030 apibrézia jmoniy grupés vizija,
misija, vertybes, strategines kryptis, tikslus bei numatomus finansinius ir kitus veiklos rodiklius iki 2030
mety. Sie elementai leid¥ia ,EPSO-G“ grupei uZtikrinti tvarius bei efektyvius energijos mainus bei
jogyvendinti savo misijg identifikuotoms svarbiausioms suinteresuotoms salims - vartotojams, gamintojams
ir tiekéjams, steigéjui, visuomenei bei darbuotojams (vieni kitiems). Strategija buvo parengta atsizvelgiant
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rastg dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lukes¢iy ,EPSO-G”, kuriam pritarta 2021 m. geguzés 3 d.
Energetikos ministro jsakymu.

»EPSO-G" turi esminj vaidmenj uztikrinant sklandy ir patikimg Lietuvos peréjima prie didelius kiekius AEI
integruojancios energetikos sistemos, jgalinant sektoriaus dekarbonizacija, inicijuojant sistemy susiejimo
projektus bei palengvinant klimatui neutralios energijos mainus.

EPSO-G vizija — jgalinsime Lietuvos energetikos sektoriaus sauguma, integracija, transformacija.
EPSO-G misija — jgalinti tvarius ir efektyvius energijos mainus.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa ,EPSO-G" grupés veikla yra grindziama pamatinémis
Zmogiskosiomis ir profesinémis vertybémis: profesionalumu, bendradarbiavimu ir pazanga.

+EPSO-G vertybés:

Profesionalumas - siekiame, kad kiekvienas darbuotojas grupéje buty pripazintas ir galéty augti kaip savo
srities profesionalas. Suprantame profesiniy Ziniy, praktinés patirties ir nuolatinio mokymosi svarba grupés
rezultatams ir veiklos testinumui uztikrinti.

Bendradarbiavimas - akcentuojame nuosSirdy ir konstruktyvy bendradarbiavima tarpusavyje, sudarantj
salygas darniai siekti uzsibrézty tiksly.

Pazanga - atvirumas naujoms veiklos praktikoms ir idéjoms skatina kurti, atsinaujinti, jgyvendinti
prasmingus pokycius bei veda mus j priek].

VERTYBES ELGSENDS

-EPSO-G" turi esminj vaidmenj uztikrinant sklandy ir patikimg Lietuvos peréjima prie didelius kiekius AEI
integruojancios energetikos sistemos, jgalinant sektoriaus dekarbonizacija, inicijuojant sistemy susiejimo
projektus bei palengvinant klimatui neutralios energijos mainus. ,,EPSO-G" veikla suvokiama per platformos
verslo model], kurio esminiai bruozai yra sSie: jgalinamos verte kuriancios saveikos tarp tiekéjy ir vartotojy;
atvira, dalyvavima skatinanti infrastruktira toms sgveikoms bei bendros taisyklés. Taigi savo veikla Grupé
kuria tvarig, skaidrig, vienodais standartais paremtg ekosistemg, palengvinancia mainus tarp gamintojy,
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tiekéjy ir vartotojy, bei kuriancia verte visuomenei per tvarios energijos pasirinkimy jgalinima bei indélj
kuriant Salies konkurencinguma.

»EPSO-G" misija - jgalinti tvarius ir efektyvius energijos mainus. Siekiant jgyvendinti misijg, EPSO-G
jsipareigoja:
e Vartotojams — vystyti patikima ir skaidrig platforma, teikiancia placias energijos jsigijimo galimybes

uz konkurencinga kaing;

e Gamintojams ir tiekéjams - vystyti patikima ir skaidrig platforma, kurioje paprasta ir greita realizuoti
energijos produktus likvidzioje rinkoje;

e Steigéjui - uztikrinti subalansuotg ir integruotg energijos mainy sistema;

e Visuomenei — skatinti klimatui neutralius energijos pasirinkimus, siekiant ilgalaikio Lietuvos
ekonominio konkurencingumo;

e Vieni kitiems — kurti atvirg ir pazangig komanda, gyvenancia ateities energetika.

~EPSO-G“ vizija - jgalinsime Lietuvos energetikos sektoriaus saugumag, integracija, transformacija.
Atitinkamai, suformuluotos vizijos jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety:

e Vartotojams — sukurta j vartotojy poreikius orientuota organizacija, kurianti naujas galimybes;

e Gamintojams ir tiekéjams — iSvystyta likvidi regioniné rinka ir investicijoms | energijos gamybg
patraukli infrastruktdra;

e Steigéjui — integruotas Lietuvos energetikos sistemos vystymas;

e Visuomenei — kryptingai mazéjantis veiklos poveikis aplinkai ir energijos sistemos, pritaikytos
energetikos sektoriaus dekarbonizacijai;

¢ Vieni kitiems — pripazinti ateities energetikos lyderiai regione.

Vartotojams — sukurta j vartotojy poreikius orientuota organizacija, kurianti naujas galimybes.

Strategijoje keliamas tikslas sukurti bendra Lietuvos, Lenkijos, Latvijos, Estijos ir Suomijos gamtiniy dujy
perdavimo tarify zong konkurencingoms gamtiniy dujy kainoms uztikrinti. Lietuva ir toliau dalyvauja
diskusijose su regiono partneriais, siekiant visy Saliy dalyvavimo bendroje dujy rinkoje visiems naudingomis
ir subalansuotomis salygomis. Jei bus pasiekti susitarimai tarp regiono $Saliy, Lietuva prie FINESTLAT
(Suomijos, Estijos ir Latvijos) tarify zonos prisijungs 2023-2024 metais.

Tikimasi, kad zenklios naudos Lietuvos ir visam Ryty Baltijos regionui suteiks ir GIPL tasko komercinio
panaudojimo galimybiy nuoseklus isplétimas, GIPL jleidimo — isleidimo tasko kainodaros tobulinimas.
Jungtis fiziskai veikia nuo planuotos datos (2022-05-01) ir naudojama dujy transportavimui abejomis
kryptimis. Birzelio mén. GIPL panaudojimo lygis augo: j Lenkijg transportuota 1 TWh (geguze - 0,5 TWh)
dujy, i$ Lenkijos j Lietuva perduotas kiekis sudaré 0,5 TWh (geguze - 0,03 TWh). Pajégumai buvo uzsakomi
per ménesinius, paros ir einamosios paros produktus. Liepos mén. pradzioje jvyko ir metinis (15 mety j priekj)
pajégumy aukcionas; GIPL pajégumai uzsakyti ateinantiems dujy metams. Pazymétina, kad dél 2024 m.
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kainodaros, jskaitant ir nuolaidy GIPL taske klausimg, numatoma konsultuotis (esant poreikiui) 2022 m. IV
ketvirtj, kai jau bus galima apzvelgti faktine GIPL naudojimo praktikg 2022 m.

Atsizvelgiant | vartotojy poreikius rinktis vartojama energija, jskaitant pagamintg iS AEl, svarbu sukurti
placdias galimybes prekybai energijos kilmés sertifikatais. Elektros ir dujy, pagaminty i$ AEl, nacionalinius
kilmés garantijy registrus administruoja atitinkamai , Litgrid” ir ,Amber Grid“. Pastaroji Grupés jmoné toliau
dalyvauja tarptautiniame projekte REGATRACE (angl. REnewable GAs TRAde Centre in Europe), skirtame
sukurti europine biometano ir kity atsinaujinanciy dujy kilmés garantijy registro veiklos schema bei
paskatinti zaliyjy dujy gamybos ir rinkos plétra, kurio pabaiga numatya 2022 m. lapkri¢io mén. Baltijos Saliy
dujy PSO nusprendé regione pradeéta kilmés garantijy (KG) apsikeitimo taisykliy harmonizacijos darbg testi
per Europos kilmés garantijas isduodandiy jstaigy bendradarbiavimo asociacija (Association of Issuing
Bodies).

Gamintojams ir tiekéjams: iSvystyta likvidi regioniné rinka ir investicijoms j energijos gamyba patraukli
infrastruktura

Strategijos laikotarpiu, per ateinantj deSimtmetj, bus siekiama iSlaikyti auks$ta perdavimo sistemy
patikimuma bei skaitmenizuoti technologinj turta. Tai aktualu visiems platformos dalyviams -
identifikuotoms svarbiausioms suinteresuotosioms Salims. Atitinkamai, strateginiais KPI laikome VERT
kasmet nustatomus perdavimo patikimumo rodiklius. Elektros sektoriuje per pirmajj 2022 m. pusmetj AIT
(nutraukimy vidutiné trukmé) rodiklis sieké 0,28 min., o ENS (neperduotos energijos kiekis) rodiklis sudarée
8,241 MWh. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba yra nustaciusi, kad AlT per visus metus turi nevirsyti
0,934 min.,, o ENS - 27,251 MWh. Dujy sektoriuje | pusmetj nebuvo neplanuoty nutraukimy del
operatoriaus atsakomybés.

NENS kuriama ambicinga vizija — iki 2030 mety 45 proc. elektros energijos galutiniame suvartojime turi
sudaryti AEl. Remiantis atnaujintu ,Litgrid“ deSimties mety tinklo plétros planu 2022-2031 m., plediant
atsinaujinancius energijos isteklius, siekiant ambicingesniy AEI plétros tiksly, planuojama, kad 2031 metais
AEI dalis suvartojime gali siekti apie 94 proc. Sékmingai jgyvendinus nacionalinius AEIl plétros tikslus — 7
GW (3,6 GW véjo elektriniy sausumoje, 1,4 GW juros véjy elektriniy Baltijos juroje, 2 GW saulés elektriniy),
deficitinis Lietuvos balansas tapty perteklinis. Todél daug démesio skiriama jvertinti tinklo gebéjimui
prisitaikyti atsinaujinanciy energetikos $altiniy integracijai bei energijos kaupimo technologijy diegimui.

Prie sklandesnés AEIl integracijos prisidés ir 200 MW energijos kaupimo sistemos projektas, kurj
planuojama uzbaigti dar Siais metais ir kurio pagrindinis tikslas veiklos pradzioje - uztikrinti elektros
energetikos sistemos nacionalinj sauguma, o vélesniame etape, po 2025 m., teikti lankstumo ir kitas
paslaugas.

Visuomenei: kryptingai mazéjantis veiklos poveikis aplinkai ir energijos sistemos, pritaikytos
energetikos sektoriaus dekarbonizacijai

Grupés siekis — iki 2030 m. 2/3 sumaZinti veikly poveikj aplinkai. Siais metais atlikta poveikiy reikémingumo
analizé EPSO-G grupés ir grupés jmoniy lygmeniu, parengta galutiné SESD inventorizacijos ataskaita bei
numatytos rekomenduojamos priemonés, kurios padéty sumazinti emisijas grupés veikloje iki uzsibrézto
lygmens. Atlikus inventorizacija, grupés jmonés pradéjo ruosti poveikiy mazinimo priemoniy planus,
pirmiausiai orientuojantis j SESD emisijy maZinimo priemones pagal reikémingiausius emisijy $altinius.
Grupés mastu taip pat ruoSiamas tiekéjy etikos kodeksas, kuriame bus apibrézti pagrindiniai
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aplinkosauginiai, socialiniai, verslo etikos bei antikorupcijos reikalavimai, kuriy privalés laikytis EPSO-G
jmoniy grupés tiekéjai ir subtiekéjai.

Vieni kitiems: pripaZinti ateities energetikos lyderiai regione

.EPSO-G" grupés jmonése dirba daug aukstos kvalifikacijos darbuotojy, sukaupta plataus masto ir
tarptautiniy projekty praktiné patirtis (angl. know-how). Plétojant tvaria darbdavio ir darbuotojo
partneryste, siekiama stiprinti ir toliau brandinti jmoniy valdymo ir energetikos kompetencijas, kurios bus
svarbios strateginiams tikslams, susijusiems su NENS numatyty strateginiy projekty jgyvendinimu,
dekarbonizacija, tarpsektorine energijos sistemy integracija, pasiekti bei islikti konkurencingais, siekiant
reik$mingo grupés pajamy dalies i& nereguliuojamy veikly ir usienio rinky padidinimo. Siais metais pradéta
atlygio ir motyvavimo sistemos perziura, atliktas organizacinés kultiros tyrimas bei formuojama kultarinio
pokycio EPSO-G grupéje programa.

Grupei keliamas tikslas pajamy struktiroje padidinti pajamy i$ nereguliuojamy veikly ir uzsienio rinky proc.
— siekiama, kad 2022 m. Sis rodiklis siekty 24,8 proc. (pusmecio rezultatas sieké 13,3 proc.).

Steigéjui: integruotas visos Lietuvos energetikos sistemos vystymas

Vertiname, kad grupés jmonés atlieka svarby vaidmenj jgalinant sklandZig Lietuvos energetikos sektoriaus
transformacija j ,zaligja" energetika grjstg sistema. | pusmetj uzbaigtas Lietuvos vandenilio plétros gairiy iki
2050 m. ir vystymo plano rengimas. Kartu su Baltijos Saliy ir Suomijos dujy perdavimo sistemos operatoriais
Grupés bendrové ,Amber Grid“ praéjusiais metais parengé tyrimy ir plétros plang, skirta nustatyti technines
galimybes ir reikalingas investicijas vandenilio bei vandenilio ir dujy misinio transportavimui regione, kurio
pirmasis etapas prasidés 2022 m. pabaigoje.

Grupeés strategijoje svarbus skirtingy sektoriy integracijos skatinimo aspektas, taip siekiant optimalaus
sistemos subalansavimo. Kartu su partneriais inicijuotas bandomasis demonstracinis projektas, integruojant
elektros ir centralizuoto Silumos tiekimo sektorius (power-to-heat) — | pusm. pasiradyta studijos sutartis ir
paruostas bei patvirtintas projekto planas.

3.4. Veiklos ir finansiniai tikslai

Remiantis akcininko lukesciy laiske nurodytomis ir strategijoje patvirtintomis kryptimis, ,EPSO-G" valdyba
valdymo bendrovei iskélé Siuos 2022 mety veiklos tikslus:

Metinis tikslas Siektinas rodiklio dydis Tikslo svoris
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EPSO

1) ,Harmony link“ kabelio pirkimo sutarties pasirasymas -
rodiklio svoris 20%
Grupés jmoniy 2)  Sinchronizacijos su KET programos projekty nurodyty
strateginiy projekty gairiy ir uzbaigimy vykdymas laiku - rodiklio svoris 50% 20%
(0]
jgyvendinimo 3) 200 MW energijos kaupimo sistemos projekto
valdymas jgyvendinimas laiku - rodiklio svoris 15%
4)  GIPL jungties komercinis panaudojimas - rodiklio svoris
15%
Fizinio barjero su .. . . - . .
L . Rugséjo 1 d. uzbaigtas projektas - pasirasytas fizinio barjero
Baltarusija jrengimo . . . L
) jrengimo darby uzbaigimo aktas tarp Valstybés sienos apsaugos
projekto L ) . . . e 10%
. . tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos ir
jgyvendinimas .
s -EPSO-G".
numatyta apimtimi
1) Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos
izoliuoto darbo bandymo plano parengimas ir
jgyvendinimas - rodiklio svoris 70%
Elektros energetikos 2) Pasirengimas atlikti pradinj izoliuoto Baltijos Saliy
sistemos patikimo elektros energetikos sistemy darbo bandyma - rodiklio 20%
veikimo stiprinimas svoris 10%
3) Inicijuotas pasiruosimo desinchronizacijai projektas,
kuriuo baty uztikrintas reikiamy techniniy priemoniy
jgyvendinimas - rodiklio svoris 20%
1) Lietuvos energetikos sistemos transformacijos studijos
. parengimas - rodiklio svoris 40%
Energetikos . L . . -

. 2) Pirmo jurinio véjo parko projekto jgyvendinimas pagal su
transformacijos . . L . 20%
. akcininku suderintg plana — rodiklio svoris 40%
jgalinimas . .. . S

3) Lietuvos vandenilio plétros gairiy ir vystymo plano
parengimas - rodiklio svoris 20%
1) Grupés lygmeniu jgyvendintos darnumo praktikos,
apimancios aplinkosauging, socialine bei valdymo sritis -
rodiklio svoris 10%
. 2) Tvarus sprendimas dél skolos ,Ignitis grupei” grazinimo -
Vald bend
N _ymc_J _e_n roves rodiklio svoris 20% 20%
vertés didinimas .. .. . .
3) Atnaujinto korporatyvinio modelio veiksmy plano
jgyvendinimas - rodiklio svoris 20%
4) Nereguliuojamy veikly plétros strategijos ir veiksmy
plano parengimas - rodiklio svoris 50%
1) Kultdrinio pokycio ,EPSO-G" grupéje programos
Atviros ir paZzangios jgyvendinimas - rodiklio svoris 50% 10%
(0]
komandos kurimas 2) Grupeés darbuotojy atlygio ir motyvavimo sistemos

perzitra - rodiklio svoris 50%

Uz nustatyty tiksly jgyvendinimg ,EPSO-G*“ generalinis direktorius yra atskaitingas valdybai. Bendrovei
keliami veiklos finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatus ,EPSO-G" generalinio direktoriaus tikslams.

42



KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP) E P S; O :
PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D. (tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Valdymo bendrovés valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinima. Jo rezultatas lemia
kintamos atlygio dalies dydj, nevirsijantj Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politikoje nustatytos
proporcijos.

Gerbdamos interesy turétojy teise iS anksto jvertinti artimoje aplinkoje plétojamy projekty poveikj jy
ekonominiams ir socialiniams interesams, ,EPSO-G" grupés bendrovés, kurios yra perdavimo sistemy
operatoriai, periodigkai atnaujina ir skelbia deSimties mety tinklo plétros planus.

2022 m. pirma pusmetj ,Litgrid“ atnaujino ,Lietuvos elektros energetikos sistemos 400-110 kV tinkly
plétros plang 2022-2031 m.“. Jame pateikiamos elektros galios ir energijos vartojimo poreikiy, elektriniy
(gamybos jrenginiy) galiy prognozeés, elektros sistemos adekvatumo vertinimas, elektros rinkos ir sistemos
elektros galiy ir energijos balansy prognozé, taip pat informacija apie elektros perdavimo tinkla, jo plétra ir
atstatyma, diegiamas inovacijas bei numatomas investicijas.

Desimties mety tinklo plétros plane numatoma, kad:

- 2022-2031 m. elektros perdavimo tinklo vystymui gali reikéti apie 2 mlrd. eury. Daugiau nei pusé
planuojamy investicijy bus skirta tinklo efektyviai plétrai ir sistemingam atnaujinimui, fizinei ir
informacinei saugai, informaciniy sistemy plétrai, taip pat tyrimams ir inovacijoms. Kita investicijy
dalis (apie 40 proc.) - strateginiy valstybés projekty jgyvendinimui. |gyvendinus desimties mety
tinklo plétros plane numatytus projektus, Lietuvos EES veiks patikimai ir stabiliai, bus tolygiai
paskirstomi galios srautai Lietuvos EES ryty ir vakary kryptimis, nustatytame lygyje bus islaikomi
elektros energijos kokybeés ir sistemos patikimumo rodikliai (AT ir END), esamas perdavimo tinklo
amzius, tuo paciu bus sudarytos galimybés didesnei AEl integracijai;

- Ruosiantis prisijungimui prie Europos, bus vykdomi ir uzbaigti su sinchronizacija susije projektai:
jurinés elektros jungties su Lenkija ,Harmony Link“ statyba, bus dar nutiesta ir rekonstruota apie
430 km vidiniy elektros perdavimo linijy, jrengtos dvi naujos 330 kV skirstyklos ir rekonstruota
330 kV Neries pastoté, jrengti nauji sinchroniniai kompensatoriai bei valdymo sistemy
modernizavimas (EES daznio stabilumo vertinimo, automatinio generacijos valdymo, Statera ir kt.
sistemos);

- Betinklo vystymo prisijungimui prie Europos, ,Litgrid“ planuoja nutiesti daugiau nei 300 km naujy
linijy siekiant uZtikrinti elektros perdavimo tinklo patikimuma. Didziausia dal;j Sio ilgio sudarys
naujos 330 kV elektros perdavimo linijos Darbénai-Muga-Panevéys statyba. Si linija reikalinga
jvertinus Lietuvos EES saugumo aspektus avarinio sinchroninio darbo su Lenkija ar izoliuoto darbo
scenarijais, ypatingai po desinchronizacijos ir visy linijy su Rusija ir Baltarusija atjungimo, poreikj
sujungti rytine ir vakarine Lietuvos EES dalis padidinant nacionalinj energetinj sauguma, sudarant
salygas juros véjo bei sausumos AEl integracijai, kurios potencialas ypatingai didelis vakaringje
sistemos dalyje, tikslus, elektros rinkos integracijos su Latvija lygio islaikymui bei padidinimui.
Taip pat planuojama 2022-2031 m. baigti, vykdyti toliau ar pradéti vykdyti apie 116 vnt. 330-110
kV pastociy rekonstravimus;

- Prognozuojama, kad galutinis elektros energijos suvartojimas per ateinantj deSimtmetj augs

vidutiniskai po 4 proc. kasmet ir 2031 metais sieks 18,7 TWh (2021 m. faktiné reiksmé — 12,8
TWh). DidzZiausig elektros energijos poreikio augima per ateinantj desimtmetj lems transporto
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sektoriaus elektrifikacija (ypatingai gelezinkeliy linijy elektrifikavimas, elektromobiliy plétra,
Silumos siurbliy skaiciaus didéjimas) ir elektrolizés (vandenilio gamyba) pramoné, kuri elektros
suvartojimo kreive planuojama padidins net 13 proc. 2030 m;;

- Elektromobiliy skaicius 2031 m. Salyje gali virSyti 280 tukst. ir jie naudos apie 600 min.
kWh/metus. Palyginti, 2021 m. pabaigoje elektromobiliy Lietuvoje buvo apie 4841 vnt. ,Litgrid*
vertinimu, didéjantis elektromobiliy skailius perdavimo sistemai problemy nekelty — perdavimo
sistema tam bus paruosta;

Parengtas planas yra skelbiamas , Litgrid“ tinklalapyje.

2022 m. birzelio mén. ,Amber Grid“ parengé ir pateiké VERT 2022-2031 m. tinklo plétros plana.
Desimties mety tinklo plétros plane numatoma, kad:

- investicijy verté | dujy perdavimo sistemos plétros projektus per artimiausiag deSimtmetj sudarys
apie 264 mln. Eur.

- Prognozuojama, kad per ateinancius desimt mety Lietuvoje suvartojamy dujy kiekiai bus stabilds,
be to, atsiranda galimybé transportuoti dujas naujomis kryptimis — dujotiekiu tarp Lenkijos ir
Lietuvos.

- Atsizvelgiant j geopolitine situacija, Rusijos karo veiksmus Ukrainoje, i$ to kylandias vakary Saliy
sankcijas ir Rusijos gamtiniy dujy atsisakyma, planuojama, kad suintensyveés dujy srautai per
Klaipédos SGD terminalg bei tarpvalstybinius sujungimo taskus su Latvija ir Lenkija.

- Tinklo plétros plane numatytos pagrindinés perdavimo sistemos vystymo kryptys, tarp jy —
démesys inovacijoms ir Zaliosios energetikos plétrai.

Daugiau informacijos apie planuojamas investicijas bus pateikta Bendrovés interneto tinklalapyje, kai
planas bus patvirtintas VERT (iki tol plano dokumentas yra prieinamas VERT tinklapio viesyjy

konsultacijy skiltyje.

Sausis

Sausio 6 d. ,EPSO-G" vadovas Rolandas Zukas baigé darba jmoniy grupéje. Laikinai eiti generalinio
direktoriaus pareigas valdyba pavedé bendrovés finansy direktoriui Algirdui Juozaponiui.

Sausio 27 d. Europos Sajungos infrastrukturos tinkly fondo ,,Connecting Europe Facility” (CEF) koordinacinis
komitetas auks$diausiais balais jvertino bendrg Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos perdavimo sistemy
operatoriy paraika ir atvéré kelia did¥iausiai galimai 170 mln. eury paramai gauti. Sios le$os utikrins
tolesnj sklandy svarbiausiy infrastruktiros projekty jgyvendinimg ir leis jau 2025 metas Baltijos saliy
elektros sistemoms pradéti savarankiskai veikti vienu dazniu su Lenkija ir kitomis kontinentinés Europos
Salimis.

Sausio 27 d. ,Litgrid* uzbaigé pirmosios Baltijos Salyse prie elektros perdavimo tinklo prijungtos 1 MW
baterijos bandymus. Jy metu surinkti duomenys yra svarbUs ruosiant Lietuvos elektros perdavimo tinklg
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sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais, sistemos patikimumo uztikrinimui ir spardiai
atsinaujinancios energetikos plétrai Salyje.

Vasaris

Vasario 1 d. ,Amber Grid“ pradéjo dukterinés jmonés regioninés dujy birzos ,GET Baltic* strateginio
partnerio atranka. Jo pritraukimu siekiama isnaudoti atsiveriancios europinés dujy rinkos potencialg ir
sudaryti galimybe ,GET Baltic" klientams pasiulyti pazangiausius prekybos dujomis sprendimus.

Vasario 10 d. ,Amber Grid“ pasirasé 2,8 mln. eury vertés sutartj su viesgjj konkursg laiméjusia energetikos
rangos jmone ,MT Group* dél vieno is projekto ELLI rangos darby etapo — Kiemény dujy apskaitos stoties
rekonstrukcijos darby.

Vasario 28 d. ,EPSO-G" valdybos pirmininku isrinktas nepriklausomas jos narys Robertas Vysniauskas.
Ligsiolinis valdybos pirmininkas Gediminas Almantas ir toliau dirbs valdyboje iki jos kadencijos pabaigos
2023 metais.

Kovas

Kovo 2 d. ,Litgrid" ir kity Baltijos 3aliy perdavimo tinklo operatoriai priémé sprendimg mazinti komercinius
srautus i$ Rusijos tinkly. Elektros sistemos veikimas bus uZztikrinamas vietine elektros gamyba Lietuvoje ir
importu i$ strateginiy partneriy - Europos Sajungos $aliy per turimas jungtis su évedija, Lenkija ir Latvija

Kovo 31 d. ,EPSO-G" anksc¢iau numatyto termino grgzino 84 mln. eury skolos likutj bendrovei ,Ignitis grupé*
ir tokiu budu jvykdé savo jsipareigojimus mainais uz perdavimo operatorés ,Litgrid“ akcijas. Anksciau
galutinis skolos grazinimas buvo numatytas 2022 mety ruden;.

BalandZio mén.

Balandzio 2 d. Lietuvos dujy perdavimo sistema nuo balandZio pradzios pradéjo veikti be rusisky dujy
importo.

Balandzio 11 d. Energetikos infrastruktiiros plétros ir prieZiGros bendrovés ,Tetas" paskelbé generalinio
direktoriaus atranka. Atranka buvo paskelbta po to, kai ankstesnis bendrovés vadovas Gediminas Mazeika
baigé darba jmonéje ir pasitrauké i uzimamy pareigy.

Balandzio 15 d. Bendrovei ,.Energy cells” buvo skirtas 87,6 mln. eury finansavimas. Jis skirtas pagal Europos
Sajungos (ES) Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemone (angl. Recovery and Resilience
Facility, RRF).

BalandZio 26 d. Reitingy agentira ,Moody's Investors Service" suteiké ,EPSO-G" kredito reitingg Baal su
stabilia perspektyva.

Geguzés meén.

Geguzés b d. Oficialiai atidarytas Lietuvos-Lenkijos dujotiekis GIPL, nutraukes Baltijos valstybiy ir Suomijos
energetine izoliacijg ir integruodamas salis j vieningg Europos Sajungos dujy tinkla.

Geguzés 9 d. ,EPSO-G* paskelbé, jog naujaisiais valdybos nariais buvo paskirti ,Braitin“ fondy valdytojas ir
bendrovés ,Akmenés laisvosios ekonominés zonos valdymas* vadovas Ramunas Abazorius bei Energetikos
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ministerijos Teisés ir personalo grupés vadovas Tomas Daukantas. Abu naujieji valdybos nariai buvo
paskirti po anksciau Siemet skelbty atranky j nepriklausomo ir akcininko deleguojamo valdybos nariy vietas.

Geguzés 18 d. Bendrovés ,Energy cells* pirmojo valdybos posédzio metu buvo isSrinktas valdybos
pirmininkas, kuriuo tapo ,EPSO-G" deleguotas valdybos narys Viktoras Baltuskonis. Balandj savo darba
pradéjusioje ,Energy cells” valdyboje taip pat dirba nepriklausomas valdybos narys Darius Klimasauskas ir
Dovilé Kapacinskaité, isrinkta j valdybos nario valstybés tarnautojo vieta.

Geguzés 23 d. Elektros birzos operatoré ,,Nord Pool” priémé sprendima stabdyti ,Inter RAO" grupés jmoniy,
kurios vienintelés importuoja elektra iS Rusijos j Baltijos Salis, prekyba rusiska elektra. Nuo tada rusiska
elektra j Lietuva nebéra importuojama.

Birzelio mén.

Birzelio 1 d. ,EPSO-G" isplatino su darnumu susiety obligacijy emisija, tokiu budu pritraukdama 75 mln.
eury. Tai pirmoji su darnumu susieta obligacijy emisija Baltijos Salyse. Penkeriy mety obligacijas jsigijo
instituciniai investuotojai i$ Lietuvos, Latvijos, Estijos ir évedijos. Beveik trecdalj emisijos uz 22,5 mln. eury
jsigijo Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas.

Birzelio 15 d. ,EPSO-G" i$platintos su darnumu susietos obligacijos buvo pradétos listinguoti ,Nasdaq"
Baltijos Skolos vertybiniy popieriy sgrase. Tai pirmoji su darnumu susieta obligacijy emisija Baltijos Salyse.

Birzelio 29 d. ,Energy cells” simbolinés kapsulés jkasimu pradéjo pirmyjy Baltijos Salyse baterijy parky
jrengimo darbus. Vilniuje, Siauliuose, Alytaus bei Utenos rajonuose elektros transformatoriy pastotése
pradéti paruosiamieji statybos darbai, j Lietuva jau atplukdyta ir didZioji dalis sistemos kaupimo jrenginiy.

Liepos mén.

Liepos 1 d. ,,EPSO-G*" valdyba naujuoju jmoniy grupés vadovu paskyré Mindauga Keizerj, kuris Sias pareigas
pradés eiti rugpjiac¢io 22 dieng. Naujasis ,EPSO-G" vadovas prates grupés ilgalaikés strategijos
jgyvendinima ir joje numatyta Lietuvos energetinés nepriklausomybés stiprinima.

Liepos 11 d. ,Tetas” vadovu pradéjo dirbti Ramunas Papinigis.

Liepos 12 d. ,EPSO-G" grupés bendrovés ,Amber Grid“, ,Litgrid“ ir ,Tetas" pasirasé bendradarbiavimo
susitarimg su Lietuvos universitetais ir kolegijomis bei skyré daugiau kaip 100 tikst. eury inzinerinés
pakraipos studenty stipendijoms. Siuo Zingsniu siekiama spresti Lietuvos energetikos sektoriaus
transformacijai reikalingy specialisty pritraukimo klausimg. Jmonés skaidiuoja, kad iki 2030 mety
energetikos inzinerijos specialisty poreikis iSaugs daugiau nei tris kartus.

2022 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G" jmoniy grupés veiklai reiksminga jtaka turéjo ypac sparciai augusios
energijos istekliy kainos bei geopolitiné situacija susijusi su karu Ukrainoje.

Aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies gyventojy ir verslo poreikiams per pirmajj 2022 m. pusmetj
perduota 5 306 gigavatvalandziy (GWh) elektros energijos — 1,5 proc. maZiau, palyginti su tuo paciu
laikotarpiu pernai.
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Pirmajj Siy mety pusmetj AIT (nutraukimy vidutiné trukmé) rodiklis sieké 0,26 min., o ENS rodiklis sudaré
8,241 MWHh, kai pernai sieké — 2,823 MWh. Valstybinés energetikos reguliavimo taryba yra nustaciusi, kad
AIT per visus metus turi nevirsyti 0,934 min., o ENS - 27,251 MWh.

Tarpsisteminiy jungdiy su évedija (-,NordBalt“) ir Lenkija (,LitPol Link") bendras prieinamumas pirmajj
pusmet;j atitinkamai buvo 100 proc. ir 96,7 procentai. DidZiausig jtaka ,LitPol Link* neprieinamumui turéjo
planiniai darbai jgyvendinant viena pagrindiniy sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais projekty

—jungties su Lenkija iSplétima ir pritaikyma sinchroniniam darbui.

Svarbiausi ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos rodikliai:

2022 m. 2021 m. Pokytis 2020 m.
Veiklos rodikliai Sausis- Sausis- 4/ p Sausis-
Birzelis Birzelis roc Birzelis

Elektros energija
Perduotas elektros energijos kiekis, GWh 5306 5385 -79 -1,5% 4932
ENS (neperduotos elektros energijos

241 2,82 4,052
kiekis dél atsijungimy), MWh * 8 823 05
AIT (vidutinis nutraukimy laikas), min. * 0,264 0,099 1,138
+NordBalt" prieinamumas, proc. ** 100% 98% 95%
+LitPol Link* prieinamumas, proc. ** 97% 82% 98%
Gamtinés dujos
Dujy kiekis, transportuotas j vidinj o
iéleidimo tatka, GWh 9 564 14707 5143 35,0% 12 556
Dujy kiekis, transportuotas j gretimas o
perdavimo sistemas, GWh*** 22715 14371 8344 58,1% 14877
Gamtiniy dujy birzos apyvarta, GWh 3721 4 559 -838 -18,4% 3854
Biokuras
E o8 igtekliu birsoi

nergijos istekliy birzoje parduotas 2719 2232 487 21.8% 5631

biokuro kiekis, GWh
*Tik dél operatoriaus atsakomybei priskiriamy ir dél nenustatyty prieZas¢iy.
**Bendras tarpsisteminés LPL/NB jungties prieinamumas — jungties prieinamumas tiek Lietuvos tiek kitos Salies puséje

***|_atvijos respublikos ir Rusijos Federacijos Karaliaudiaus srities perdavimo sistemos.

Pirmajj mety pusmetj Lietuvos vartotojams iki vidinio iSleidimo tasko buvo transportuota 9,6 TWh dujuy.
Palyginti su 2021 m. atitinkamu laikotarpiu, kai buvo perduota 14,7 TWh dujy - perdavimo kiekiai sumazéjo
35 proc.

Pirmajj mety pusmetj i$ Lietuvos perdavimo sistemos | Latvijg per Kiemény dujy apskaitos stotj buvo
perduota 7,8 TWh dujy, t. y. 14 karty daugiau nei 2021 m. pirmg pusmetj (0,55 TWh).

Pirmajj mety pusmetj i§ Lietuvos perdavimo sistemos j Lenkija per Santakos dujy apskaitos stotj, kuri
pradéjo veikti nuo §. m. geguzés mén., buvo perduota 1,5 TWh dujy. Per ataskaitinj laikotarpj j Rusijos
Karaliauciaus sritj buvo transportuota 13,3 TWh dujy (2021 mety atitinkamu laikotarpiu — 13,8 TWh dujy).

Pirmajj mety pusmetj Lietuvos ir ES sSaliy (Latvijos, Estijos, Suomijos) vartotojams j ,Amber Grid“ valdoma
dujy perdavimo sistemg i$ Klaipédos SGD terminalo buvo jleista 13 TWh gamtiniy dujy, i$ Latvijos j Lietuva
buvo transportuota 2,5 TWh, i$ Lenkijos j Lietuvg — 0,5 TWh, o0 i$ Baltarusijos — 3,1 TWh dujy. IS Klaipédos
SGD terminalo Lietuvos ir kity ES saliy vartotojams buvo pateikta 68,1 proc. viso reikalingo dujy kiekio

~Amber Grid“ priklausancios dukterinés jmonés — dujy birzos ,,GET Baltic" — prekybos apyvarta per pirmajj
Siy mety pusmetj sieké 3,7 TWh. Palyginti su 2021 m. pirmuoju pusmeciu, prekybos apyvarta mazéjo 18
proc. IS viso sudaryta 13 tukst. sandoriy, arba 10 proc. daugiau palyginti su tuo paciu laikotarpiu pernai.
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2022 m. ,Baltpool” energijos istekliy birZoje Lietuvos centralizuotos Silumos tiekimo jmonés, nepriklausomi
Silumos gamintojai ir pramonés jmonés jsigijo 2 719 GWh biokuro. Tai yra 21,8 proc. daugiau, palyginti su
tuo paciu laikotarpiu 2021 metais.

2022 m. 2021 m. Pokytis 2020 m.
Finansiniai rodikliai, tukst. Eur Sausis- Sausis- Sausis-

Birzelis Birzelis H- Proc. Birzelis
Pajamos 243739 150 866 92873 61,6% 132 446
Veiklos sanaudos 247 799 119988 127 811 106,5% 112628
EBITDA! 13 659 48 422 -34763 -71,8% 36961
Grynasis pelnas -4 514 27 953 -32 467 -116,1% 19 580
Turtas 1007 641 785 296 222 345 28,3% 707 791
Ilgalaikis turtas 669 519 627 027 42 492 6,8% 599 443
Trumpalaikis turtas 338122 158 269 179 853 113,6% 108 348
Nuosavybé 265773 259 852 5921 2,3% 212 533
|sipareigojimai 741 868 525 444 216 424 41,2% 495 258
Grynoji skola? 122 667 301 063 -178 396 -59,3% 336964
Santykiniai finansiniai
EBITDA marza? 5,6% 32,1% 27,9%
Turto apyvartumas* 24,2% 19,2% 18,7%
Grynosios skolos ir nuosavybés 46,2% 115,9% 158,5%
santykis
Nuosavo kapitalo ir turto 26,4% 33,1% 30,0%
santykis

1) EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos sanaudos —finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudos + turto vertés sumazéjimo sanaudos (jskaitant ir ilgalaikio materialiojo turto neigiama perkainojima) + turto nuraSymo sanaudos

2) Grynoji skola = Ilgalaiké finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola + Nuomos jsipareigojimai + |sipareigojimas AB ,Ignitis Grupé* uz ,Litgrid“ AB
akcijy jsigijima — Trumpalaikés investicijos — Terminuoti indéliai — Pinigai ir pinigy ekvivalentai

3) EBITDA marza = EBITDA/Pajamos
4) Turto apyvartumas = Pajamos/Turtas

Pajamos

2022 m. pirmajj pusmetj konsoliduotos ,EPSO-G" grupés pajamos, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2021
m., padidéjo 61,5 proc. - nuo 150,9 mln. Eur. iki 243,7 mln. eury.

Pajamos uz elektros perdavimg, palyginus su 2021 m. pirmu pusmeciu, sumazéjo 5,6 proc. iki 37,5 mln.
eury. Pajamy mazéjima lémé 4,2 proc. mazesné vidutiné faktiné elektros energijos perdavimo kaina bei 1,5
proc. mazesnis perduotos elektros energijos kiekis, kuris sudaré 5 306 mln. kWh.

Disbalanso ir balansavimo elektros energijos pajamos didéjo 2,8 karto iki 53 mln. eury dél 3,1 karto
didesnés vidutinés pardavimo kainos, o pardavimo kiekiai mazéjo 9,1 proc.

2022 m. | pusmecio Grupés pajamos susijusios su gamtiniy dujy perdavimu sudaré 56,5 mln. Eur ir, palyginti
su 2021 m. | pusmeciu, padidéjo 78,6 proc. Perdavimo paslaugos transportuojant gamtines dujas generavo
29,3 mln. Eur pajamy (2021 m. | pusmetj — 27,1 mln. Eur). Drastiska pajamy didéjimg lémé pajamos gautos
iS sistemos balansavimo produkty, jos 2022 m. | pusmetj sieké 25,9 mln. Eur (2021 m. | pusmetj 3,4 mln.
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Eur — padidéjimas sudareé 7,5 karto). Didé€jo tiek balansavimo apimtys, tiek dujy kainos. Nutraukus gamtiniy
dujy importg i$ Rusijos, Klaipédos SGD terminalas tapo pagrindiniu dujy jéjimo tasku Baltijos regione ir dél
to srautai persiskirsté. Daugiau dujy transportuojama Latvijos kryptimi, o nuo 2022 m. geguzés ir Lenkijos
kryptimi. Dujy transportavimas j gretimas perdavimo sistemas didino pajamas ir keité jy struktura.

Balansavimo, gamtiniy dujy birzos veiklos, SGD terminalo administravimo pajamos palyginti su 2021 m. |
pusmecdiu taip pat didéjo. Balansavimo pajamos padidéjo dél iSaugusiy dujy kainy, GET Baltic sékmingai
toliau vykdo prekybg gamtiniy dujy birZoje ir visose jos rinkose.

Kitos Grupés pajamos sudaré 61,7 mln. Eur arba 25,3 proc. visy konsoliduoty pajamy. I$ jy 33,6 mln. Eur
sudaro , Tetas" vykdomos fizinio barjero statybos pajamos.
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Veiklos sgnaudos

Grupés veiklos sgnaudos per Sedis 2022 m. ménesius sudaré 247,8 mln. Eur. Palyginti su tuo paciu
laikotarpiu 2021 m. sgnaudos buvo 120 mln. Eur arba 106,5 proc. didesnés.

Didziausig veiklos sgnaudy dalj sudaré ir labiausiai bendrg iSaugima nulémé energetiniy istekliy ir susijusiy
paslaugy pirkimas — 157,2 mln. Eur arba 63,4 proc. visy sgnaudy. Elektros energijos ir susijusiy paslaugy
pirkimo sgnaudos sudaré 128,8 mln. Eur ir lyginant su 2021 m. pirmu pusmeciu didéjo 94,2 proc. Gamtiniy
dujy sgnaudos sieké 28,4 mln. Eur. Palyginti su 2021 m. | pusmediu, dél didesniy dujy kainy ir iSaugusiy
balansavimo apim¢iy, dujy sanaudos iSaugo 7,2 karto. Gamtines dujas Bendrové pirko technologinéms
reikméms, sistemos naudotojy bei kity dujy rinkos dalyviy balansavimui, dujy srauty bei techniniam
balansavimui.

Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos sudaré 17,6 mln. Eur, darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos —
22,2 mln. Eur, remonty ir priezitros sanaudos — 3,3 mln. Eur, telekomunikacijy ir IT sanaudos — 2,3 mln. Eur,
Tetas vykdomos fizinio barjero statybos sgnaudos 32,2 mln. Eur, likusios sgnaudos sudaré — 13 mln. Eur.
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Veiklos rezultatas

Grupés veiklos pelnas iki mokesdiy, palikany, nusidévéjimo ir amortizacijos (angl. EBITDA) per pirmajj 2022
m. pusmetj sieké 13,7 mln. Eur. Palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2021 m., EBITDA sumazéjo 71,8 procento.
EBITDA marza sudaré 5,6 proc. (2021 m. tuo paciu laikotarpiu — 32,1 proc.).

Pagrindinés Grupés EBITDA mazéjimo priezastis — 106,5 proc. didesnés gamtiniy dujy bei elektros energijos
perdavimo ir susijusiy paslaugy sgnaudos. Palyginti su 2021 m. atitinkamu laikotarpiu, jos padidéjo 127,8
mln. Eur - nuo 120 mln. Eur iki 247,8 mln. Eur.

Per pirmus $esis 2022 m. ménesius EPSO-G jmoniy konsoliduotas grynasis nuostolis sudaré 4,5 mln. Eur.
2021 m. tuo paciu laikotarpiu m. buvo uzdirbta 48,4 mln. Eur grynojo pelno.

Finansinés buklés ataskaita
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2022 m. birzelio 30 d. Grupés turtas buvo 1007,6 mln. Eur, Grupés ilgalaikis turtas sieké 669,5 mln. Eur ir
sudaré 66 proc. viso Grupeées turto. Akcininky nuosavybés dalis Grupés turte sudaré 26 procenty - paaugo
iki 266 mln. Eur.

2022 m. pirmojo pusmecio pabaigoje Grupés finansiniai jsipareigojimai sieké 230 mln. Eur, tuo pat metu
pinigai ir pinigy ekvivalentai sudaré 117 mln. Eur.

Grynosios finansinés skolos santykis su nuosavybe sudaré 46,2 proc. T. y. per metus sumazéjo 69,7 proc.
punkto dél anksciau laiko grazintos 2022 m. paskolos dalies AB ,lgnitis grupé” bei efektyvesnio &Sy
panaudojimo Grupés jmoniy trumpalaikiam tarpusavio finansavimui.

Investicijos

Per pirmajj 2022 m. pusmetj perdavimo sistemos operatorés ,Litgrid* investicijos (atlikti darbai ir jsigytas
turtas neatsizvelgiant | apmokéjimo terminus) sieké 10,5 mln. eury, i$ jy 46 proc. strateginiy ir valstybei
svarbiy elektros energetikos projekty jgyvendinimui ir 54 proc. perdavimo tinklo rekonstrukcijai ir plétrai bei
jmoneés veiklos uztikrinimui.

Tuo paciu laikotarpiu, ,Amber Grid“ investicijos j dujy perdavimo sistemg sudaré 3,8 mln. eury. DidZiausig
investicijy dalj sudaré investicijos | valdomos infrastruktiros modernizavima ir rekonstrukcija, kita dalis
skirta naujai statybai. 2022 m. | pusm. investicijos neapima kaip ilgalaikio turto apskaitytos 27.045 tikst.
Eur mokeétinos CBCA jmokos. Planuojama, kad minéta jmoka bus sumokéta 2023 m.

51



KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP) E P E; O
PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D. (tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Inovatyvumas ir huolatinis mokymasis

Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos tikslai dél atsinaujinandiyjy energijos istekliy
integravimo ir tuo pat metu vykdomas Baltijos $aliy sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais
projektas bei regioninés dujy rinkos integracijos procesai skatina ,EPSO-G" grupés jmones ieskoti naujy
inovatyviy sprendiniy dél Lietuvos energetikos sistemos patikimo veikimo dabar ir ateityje. Moksliniai
tyrimai ir studijos, inovacijy diegimo veikly planavimas ir jgyvendinimas skatina Grupés bendroves
efektyvinti savo veikla, taikant naujus metodus, priemones ir gerasias praktikas.

Vykdant $ig veiklg ,EPSO-G" jmoniy grupés vadovaujasi Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei
inovacijy veiklos gairémis (toliau — MTEPI veiklos gairés). MTEPI veiklos gairiy tikslas - per tyrimus,
inovacijas ir naujus sprendimus uztikrinti grupés bendroviy veiklos testinumag ir efektyvuma,
konkurencingumg ar salygy konkurencijai uztikrinti sudaryma jgyvendinant NENS tikslus ir sukuriant
didesne pridétine verte visuomenei.

MTEPI veiklos gairémis nustatomos vienodos visai Grupei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros,
inovacijy ir inovacinés veiklos sgvokos, bendros veiklos kryptys ir prioritetai, klasifikavimo principai bei
rekomendacijos perdavimo sistemos operatoriams dél léSy skyrimo MTEPI veiklai, kuri nepriskiriama
reguliuojamai veiklai.

Lietuvos vandenilio plétros gairés ir vystymo planas

Lietuvai siekiant spartaus peréjimo prie atsinaujinancios energetikos, 2022 m. | pusmetj uzbaigta pirmoji
nacionaliné vandenilio sektoriaus plétros studija. Ji rodo, kad Lietuva turi potencialo tapti reikSmingu
dalyviu, vystant ir transportuojant vandenilio isteklius Europoje. Atlike iSsamig situacijos analize,
nepriklausomi uZsienio ekspertai teigia, kad Lietuva turi reikiamas galimybes organizuoti vandenilio
gamyba, saugojima, perdavima ir eksporta. Kaip vieng svarbiausia vandenilio ekonomikos sukurimo salygy
ekspertai jvardina atsinaujinancios elektros energijos pajégumy plétrg Lietuvoje ir aplinkinése rinkose.
Pabréziama, kad sukirus vandenilio gamybos pajégumus, dujy perdavimo sistema galéty tapti pagrindiniu
zaliojo vandenilio dujy transportavimo tinklu regione ir pacioje Lietuvoje. Tokig rekomendacijg isreiské ir
studijg atlike ekspertai — pasak jy, dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“ turéty vystyti
vandenilio tinklg Lietuvoje, ruoSiantis transportuoti energijos pertekliy j vandenilio vartojimo centrus
Europoje, taip dekarbonizuojant pramonés, transporto, energetikos sektorius.

Bendra Baltijos $aliy operatoriy studija su Japonijos operatoriumi TEPCO Power Grid

2022 m. Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatoré ,Litgrid" tesia bendradarbiavima su Japonijos
energetikos kompanija ,TEPCO Power Grid“ ir regia studija, kurios tikslas — jvertinti galimas skirtingas
jurinio véjo integracijai reikalingas tinklo konfiglracijas, jy techninius parametrus, atsiverianc¢ias naujas
rinkos galimybes, socioekonomines tokiy projekty naudas. Tam, kad jurinio véjo integracija vykty
technologiskai pazangiu bei ekonomiskai efektyviu badu.
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Eksperimentinis projektas ,Baterijy energijos kaupimo sistemos jrengimas Lietuvos elektros
energetikos sistemoje*

Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorés ,Litgrid“ projektas, pirmoji Baltijos Salyse prie elektros
perdavimo tinklo prijungta 1 MW baterija, sulauké tarptautinio jvertinimo. DidZiausiuose Europoje
atsinaujinancios energetikos apdovanojimuose ,The Smarter E Award" ji pateko tarp ,ISskirtinio projekto”
kategorijos finalininky. Inovatyvi baterija Vilniaus pastotéje prie tinklo buvo prijungta pernai mety pabaigoje,
o sjmet ,Litgrid“ specialistai sékmingai uzbaigé jrenginio bandymus. Jie patvirtino, kad 1 MW galios ir 1
MWh talpos baterija gali prisidéti prie elektros sistemos parametry valdymo. Sékmingai pabaigus testavimo
darbus ,Litgrid“ atveria jdiegta pilotinés 1 MW baterijy energijos kaupimo sistemos (BEKS) infrastruktlra —
mokslui, verslui, gamintojams ir visai rinkai. Kuria atvirg ir skaidry 1 MW baterijos panaudojimo model]
naujy, pazangiy projekty jgyvendinimui. Kviecia pasinaudoti jmonés inovacijy platforma ir iSbandyti savo
inovatyvia idéja bendrame inovacijy projekte.

REGATRACE

~Amber Grid“ yra jgaliota administruoti dujy, pagaminty i8 AEIl, nacionalinj kilmés garantijy registra, t. y.
teikia kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés garantijy naudojimo
prie¥itros ir kontrolés ir kitose valstybése idduoty kilmés garantijy pripaZinimo Lietuvoje funkcijas. Si
sistema naudinga energijos vartotojams, norintiems savo veikloje naudoti ekologiska ir Lietuvoje ar kitoje
Europos Sajungos valstybéje pagamintg kurg. Bendradarbiaudama su kity Saliy paskirtosiomis jstaigomis
bei AEl dujy sektoriaus organizacijomis, bendrové sékmingai tesia veikla ,,ES Horizon 2020“ moksliniy
tyrimy ir inovacijy programos finansuojamame projekte REGATRACE (angl. Renewable GAs TRAde Centre
in Europe), skirtame sukurti europine biometano ir kity atsinaujinanciy dujy kilmés garantijy registro veiklos
schemga bei paskatinti Zaliy dujy gamybos ir rinkos plétra. Visi REGATRACE projekto plane numatyti
veiksmai jgyvendinti laiku ir numatyta apimtimi: suorganizuotas finalinis seminaras Lietuvos biometano
rinkos dalyviams, patvirtinta Lietuvos biometano sektoriaus vystymo vizija bei strateginés kryptys,
parengtas veiksmy plano iki 2030 m. projektas, pristatytos biometano investiciniy projekty gyvybingumo
vertinimo gairés pritaikytos Lietuvos rinkai.

POWER TO HEAT

Siekiant uztikrinti sparty Lietuvos tkio peréjima prie atsinaujinancios energetikos ir zaliosios transformacijos
skirtinguose $alies ekonomikos sektoriuose bei Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje
keliama ambicijg iki 2050 m. tapti energetiskai darnia ir savarankiska valstybe, ,EPSO-G" drauge su
»Vilniaus Silumos tinklais" bei ,Litgrid“ pasirasé bendradarbiavimo sutartj bei inicijavo bandomajj, pilotinj
projekta ,Power to Heat Salininkai“. Tai pirmasis tokio pobtdZio projektas Lietuvoje, kuris jgalinty Silumos
sistemga aktyviai dalyvauti balansavimo rinkoje, tiekiant sistemines paslaugas elektros tinklui ir taip
mazinant $ilumos gamybos sanaudas.
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EPSOG

2022 m. ,EPSO-G" valdymo bendrové ir perdavimo sistemy operatoriai aktyviai dalyvavo nacionaliniy ir

tarptautiniy organizacijy bei asociacijy, tokiy kaip Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy tinklas

(angl. santrumpa — ENTSO-E) ir Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklas (angl. santrumpa —
ENTSO-G), Centrinés Europos energetikos partneriy asociacijos (angl. santrumpa — CEEP) ir kity elektros

energetikos jmoniy asociacijy veikloje.

»EPSO-G" grupés bendroviy narystes:

L Atstovaujanti
Organizacija bendrové Nuoroda
.bi
Bioenergy Europe ~Baltpool* VRAALBIOENEEdYEUr
ope.org
Central Europe Energy .
” - A
Partners (CEEP) EPSO-G www.ceep.be
International Council on
Large Electric Systems LLitgrid® WWWw.cigre.org
(CIGRE)
Nacionaliné Lietuvos EPSO-G
Energetikos asociacija ~Amber Grid“ www.nlea.lt
(NLEA) LLitgrid®
ENTSO-E LLitgrid® www.entsoe.eu
ENTSO-G ~Amber Grid* www.entsog.eu
E R bl
uropear\ enhewabie ~Amber Grid*“ WWWw.ergar.org
Gas Registry
EASEE-gas ,Amber Grid* WRAN.CASEE
gas.eu
EPSO-G
Infobalt ~Amber Grid“ www.infobalt.lt
LLitgrid“

Organizacijos aprasymas

Asociacija vienija Europoje jsikUrusias
nacionalines bioenergetikos asociacijas ir
jmones, veikiandias bioenergetikos srityje,
taip pat Europoje veikiancias akademines ir
moksliniy tyrimy jstaigas.

Centrinés Europos energetikos ir
energetiniams resursams imliy sektoriy
imones vienijanti asociacija

Pasauliné ne pelno siekianti organizacija,
kurios veiklos sritis apima techninius ir
ekonominius elektros tinklo, taip pat
aplinkosaugos ir reguliavimo aspektus.

Asociacija, vienijanti Lietuvos elektros

energijos ir gamtiniy dujy sektoriuose

veikiandias bendroves, taip pat mokslo
istaigas.

Organizacija, vienijanti Europos elektros
perdavimo sistemy operatorius.

Organizacija, vienijanti Europos gamtiniy
dujy perdavimo sistemy operatorius.
Organizacija, kurios tikslas dujy, pagaminty i$
atsinaujinanciy energijos $altiniy, kilmeés
garantijy prekybos tarp Saliy plétojimas.

Asociacija  jkurta plétoti ir  skatinti
supaprastintg ir racionalizuota fizinj dujy
transportavima ir prekyba dujomis visoje
Europoje.

DigiTech sektoriaus asociacija, siekianti
sukurti geriausias salygas technologijy
taikymui, rinkos plétrai bei eksportui.
JInfobalt* ir ,EPSO-G” grupés jmoniy suburta
grupé ,EnergyTech Digital®, kuri skatins
platesnj skaitmeniniy technologijy
panaudojima energetikoje.
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EPSOG

FIF Marketing

Lenkijos ir Lietuvos
prekybos rumai

Lietuvos projekty
vadybos asociacija

Lietuvos vandenilio
platforma

Lietuvos vandenilio
energetikos asociacija

Lietuvos suskystinty
dujy platforma

Personalo valdymo
profesonaly asociacija
(PVPA)

Europos $varaus
vandenilio aljansas
(European Green
Hyrogen Alliance)

Intelligent Energy Lab

~Baltpool*

~Amber Grid“,
LLitgrid®

+EPSO-G*

~Amber Grid“,
.EPSO-G*

+~Amber Grid*

~Amber Grid"

.EPSO-G*

+~Amber Grid*

.EPSO-G*

www.plcc.lt

www.ipma.lt

www.h2lt.eu

www.h2lt.eu

www.pvpa.lt

www.ech?2a.eu

www.iel.lt

Organizacija, siekianti gerinti Lietuvos ir
Lenkijos ekonominj bendradarbiavima.

Asociacija, vienijanti projekty valdymo
profesionalus.

Tai bendradarbiavimo formatas, telkiantis
Salies mokslo institucijy, verslo ir vieSojo
sektoriaus atstovus bendram tikslui — siekti
vandenilio technologijy plétros Salyje.

Salies mokslininkus ir verslo organizacijas
jungianti asociacija dalyvauja formuojant
nacionaline, regionine ir ES politika bei tikslus,
jskaitant Lietuvos vandenilio energetikos
sektoriy reglamentuojandiy teisés akty
leidybos procese strategijos ir vandenilio
plétros veiksmy plano parengima.

Platformos partneriai siekia skatinti SGD kaip
naujo, $varesnio ir tylesnio kuro naudojima
transporto, pramonés bei kituose Ukio
sektoriuose ir sukurti visy potencialiy SGD
rinkos dalyviy bendra informacine ir darbo
platforma.

Asociacija, vienijanti personalo valdymo
profesionalus.

Aljansas, vienijantis asmenis, siekiancius
vandenilio technologijy plétros Europoje.

Vilniuje veikianti atvira platforma, kurioje
inovacijy tema bendradarbiauja jmonés,
universitetai, institutai ir asociacijos.

Per ataskaitinj laikotarpj ,EPSO-G*“ grupéje buvo vadovaujamasi Sandoriy su susijusiomis salimis politika.

Ji nustato Grupés bendroviy sudaromy sandoriy su susijusiomis Salimis priezitros ir atskleidimo proceddras,

kurios leidZia tinkamai jvertinti su tokiais sandoriais susijusius interesy konfliktus ir minimizuoti tokiy

sandoriy galimas

neigiamas pasekmes bendrovéms,

smulkiesiems akcininkams ir su sandoriu

nesusijusiems asmenims. Sis dokumentas yra skelbiamas vie$ai ,EPSO-G* internetinéje svetainéje Veiklos

politikos skirsnyje.
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.EPSO-G" nuosekliai laikosi poziurio, kad jgyvendinant veiklos strategija, tinkamas rizikos valdymas yra

butina prielaida didinant patronuojamy bendroviy veiklos efektyvuma, valdymo kokybe, saugig aplinka

darbuotojams bei kuriant interesy turétojy pasitikéjima jmoniy grupe.

LINIJA Il LIMIJA I LINIJA

Pirmoiji linija yra ,,EPSO-G" vadovai ir darbuotojai, kurie kasdienéje veikoje identifikuoja ir valdo veiklos rizika.

Antraja linija uztikrina ,EPSO-G" grupés funkcijos, kuriy atsakomybé yra numatyti rizika:

finansy kontrolés funkcija yra atsakinga uZ nuolatine Grupés finansiniy rezultaty kontrole;

rizikos valdymo funkcija yra atsakinga uz Grupés riziky valdymo sistemos koordinavimg ir
tobulinima. Si funkcija apibendrina visy Grupés jmoniy pagrindines rizikos sritis ir koordinuoja jy
valdymo veiksmy jgyvendinima;

atitikties valdymo funkcija yra atsakinga uz Grupés atitikties valdymo sistemos koordinavimg ir
tobulinima. Si funkcija koordinuotai padeda uZtikrinti atitiktj prioritetinése srityse, kuriose
reikalavimy pazeidimas galéty turéti didziausig neigiama poveikj atskiroms Grupés bendrovéms ar
visai Grupei;

duomeny apsaugos funkcija yra atsakinga uz nuolatine asmens duomeny apsaugos priemoniy
veikimo priezilra.

Tredioji linija yra atsakinga uz nepriklausoma ir objektyvy uztikrinimg bei konsultacijas dél organizacijos

valdymo ir riziky valdymo (jskaitant vidaus kontrole) tinkamumo ir efektyvumo, taip pat palaiko

organizacijos strategijos jgyvendinima ir skatina nuolatinj tobuléjima bei prie jo prisideda. Centralizuotas

vidaus audito padalinys teikia priezitros funkcijas vykdanciai Valdybai ir Audito komitetui vertinima, ar

pirmosios dvi linijos tinkamai atlieka savo funkcijas. ,EPSO-G" jmoniy metines finansines ataskaitas

jstatymy nustatyta tvarka audituoja nepriklausomos iSorés audito bendrovés. ISorés audito bendroves

iSrenka Grupés bendroviy visuotiniai akcininky susirinkimai.

-EPSO-G" grupéje riziky valdymas suprantamas, kaip struktlrizuotas pozilris j neapibréztumy valdyma,

metodiskai jvertinant riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.
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2021 m. ,EPSO-G" grupé vadovavosi
valdybos  patvirtinta  grupés  riziky
0 valdymo politika bei riziky valdymo
e g, metodika. Jos jtvirtino vienoda, bendrais
% /0,_ principais pagrista ir geraja praktika
%, %, atitinkan&ia  riziky valdymo sistema,
remiantis tarptautinéje praktikoje taikoma
COSO ERM (angl. Committee of
Sponsoring  Organisations  of  the
Treadway Commission Enterprise Risk
Management) metodologija ir standartais.

'I/F v

é‘N" Visos grupés bendrovés yra prisijungusios
” prie ,EPSO-G" riziky valdymo politikos ir,
%, taikydamos  grupés riziky valdymo

K N ay© metodika, yra identifikavusios joms
. i 49 or® aktualias rizikas, jas jvertino bei sudareé Siy

Briernﬂ\"“?noS
sudary riziky valdymo planus.

Grupés |jmonés identifikavo 2021 m.
veiklos rizikas, atliko jy vertinima, nustaté

riziky stebésenos rodiklius ir numate riziky valdymo priemones, kurios buvo patvirtintos Grupés bendroviy

valdybose.
+-EPSO-G"“ valdyba, jvertinusi grupés bendrovése identifikuotas ir valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj

bendrovés veiklai, taip pat visai ,EPSO-G" jmoniy grupei) patvirtino grupés lygio riziky sgrasa.

Kiekvieng 2021 m. ketvirtj ,EPSO-G" audito komitetas vertino kiekvienos Grupés bendroveés pagrindiniy
rizikos rodikliy pokycius, rizikos valdymo efektyvuma ir pateiké savo iSvadas ir rekomendacijas bendroviy

valdyboms.

] grupés lygio riziky sarasa buvo jtrauktos Sios grupés veiklos strategijoje nurodytos svarbiausios

veiklos rizikos:

Pagrindiniy veikly reguliaciniy reikalavimy pazeidimo rizika

Elektros energijos ir gamtiniy dujy perdavimo ir susijusiy paslaugy kainos yra reguliuojamos, kainy
ir (ar) pajamy virSutines ribas nustato VERT. Nuo $iy sprendimy tiesiogiai priklauso ,EPSO-G*
grupés jmoniy veiklos rezultatai ir bendroviy skiriamos léSos butinosioms veiklos sgnaudoms,
investicijoms perdavimo tinklo patikimumui iSlaikyti, taip pat galimybés finansuoti strateginius
projektus i$ nuosavy ar skolinty lésy. Valdant pagrindiniy veikly reguliaciniy reikalavimy pazeidimo
rizikg buvo vykdoma reguliuojama veikla reglamentuojanciy VERT ir kity institucijy rengiamuy ir (ar)
keiiamy teisés akty stebésena bei teikta ,EPSO-G" grupés pozicija teisés akty projektams.

Verslo skaidrumo rizika

-.EPSO-G" grupé jgyvendina regioninés ir nacionalinés reikSmés strateginius projektus. Tai dideliy
investicijy reikalaujantys projektai. Jy sékmé priklauso nuo akcininky, partneriy, kontroliuojanciy bei
reguliuojandiy institucijy ir Lietuvos zmoniy supratimo, pasitikéjimo ir paramos. Todél savo veikloje
-EPSO-G" ir toliau daug démesio skyré pirkimy (tame tarpe ir viesyjy pirkimy) procesy prieziarai ir
korupcijos prevencijai. Nuo 2020 mety sausio 1 d. jsigaliojo Viesuyjy ir privaciy interesy derinimo
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jstatymas, pagal kurio nuostatas jpareigoti savo interesus deklaruoti viesai visy ,EPSO-G" valdomy
bendroviy vadovai ir kolegialiy organy nariai. |statymo reikalavimai jgyvendinti didesne nei
jstatymuose numatyta apimtimi remiantis ,EPSO-G* jmoniy grupés kolegialiy organy nariy, vadovy
ir darbuotojy interesy valdymo politika.

Per ataskaitinj laikotarpj ,EPSO-G* grupés bendrovés kryptingai laikési nuostatos netoleruoti
korupcijos, Seimos nariy, giminiy, draugy protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy,
nuosekliai ir sistemiSkai jgyvendinti jmonés bei privadiy interesy konflikty prevencija. Grupés
bendroveés skatina darbuotojus ir kitus Interesy turétojus nesibaiminant neigiamy pasekmiy
tiesiogiai ar anonimiskai pranesti apie galimus paZeidimus, neetiSka ar nesaziningg elgesj
pasitikéjimo linija pranesk@epsoag.lt, grupés bendroviy pasitikéjimo linija arba tiesiogiai nurodytu

Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) adresu.
e Darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trukumo, kaitos, motyvacijos rizika

~EPSO-G" valdomos bendrovés susiduria su iskylandiais darbo rinkos i$sukiais, konkurencija dél
aukstos kvalifikacijos specialisty galindiy prisidéti jgyvendinant Lietuvos valstybei strategine
reikSme turincius projektus.

Valdant darbuotojy tinkamo kvalifikacijos trGkumo, kaitos, motyvacijos rizikg, ataskaitiniu
laikotarpiu bendrovése buvo taikoma vienoda ,,EPSO-G* jmoniy grupés darbuotojy atlygio politika,
reguliariai kiekvienais metais atliekamas nepriklausomas darbo uzmokescio ir rinkos tendencijy
tyrimas, atliekama i$ darbo i$einandiy darbuotojy jvardinty i$éjimo priezaséiy analizé, grupés
bendrovése sudaryti kritiniy pareigybiy pamainumo planai ir vykdomi juose numatyti veiksmai $iai
rizikai minimizuoti.

e Darbo saugos reikalavimy nesilaikymo rizika

+-EPSO-G" valdomose akcinése bendrovése ,Litgrid®, ,Amber Grid“ bei , Tetas" skiriamas itin didelis
démesys darby saugai. Identifikuojamos darbo vietos, darbo priemonés, technologiniai procesai,
kuriuose darby saugos rizikos lygis yra auk$ciausias. Organizuojamos darbo saugos dienos
padaliniuose. Bendradarbiaujama su uzsakovais, kaip su darby saugos partneriais, siekiant
efektyvios darbo saugos kontrolés ir aukStesnés darbo saugos kultlros. Démesys skiriamas darbo
saugos prevenciniams patikrinimams.

¢ Informacijos saugos (kibernetinio saugumo) rizika

~EPSO-G"“ ir patronuojamos bendroveés ,Litgrid* ir ,Amber Grid* yra nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbios jmonés, valdandios jrenginius ir turtg taip pat svarby nacionaliniam saugumui
uztikrinti. Grupés jmoniy valdoma informacija ir duomenys turi strategine reikdme Lietuvos
nacionaliniam saugumui, todél tokios informacijos (ar) ir duomeny praradimas, neteisétas
pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomeny srauto reikalingy perdavimo sistemy saugiai
veiklai nutraukimas gali sukelti ,EPSO-G" grupés jmoniy veiklos sutrikimy, padaryti zalos kitiems
fiziniams ir juridiniams asmenims.

Siekiant iSvengti kibernetiniy incidenty, reguliariai vertinamos L,EPSO-G" grupés jmoniy
informaciniy sistemuy, jy fizinés apsaugos, saugumo valdymo sistemy grésmes, nuolat atnaujinamos
esamos saugumo priemonés, sistemos ir (ar) jrankiai, bei diegiami nauji, atitinkantys grieztus
reikalavimus numatytus ES ir LR teisés aktuose, reglamentuojanciuose informacijos sauga. ,EPSO-
G* grupés darbuotojai aktyviai dalyvauja kibernetinio saugumo pratybose, kuriy metu
treniruojamasi, kaip suvaldyti ir atremti kibernetinius incidentus nukreiptus prie$ ypatingos svarbos
informacines sistemas ir tinklus bei uztikrinti jy teikiamy paslaugy funkcionavima.
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Technologiné rizika

»EPSO-G" grupés jmoniy viena svarbiausiy funkcijy ir atsakomybiy — uZztikrinti saugy, patikima ir
efektyvy gamtiniy dujy ir elektros energijos perdavimo sistemy funkcionavima.

Dél to ,Litgrid® ir ,Amber Grid“ bendrovése yra diegiamos ir tobulinamos specializuotos
informacinés sistemos, Siuolaikinés verslo valdymo sistemos, nuolat atnaujinami avarijy ir
technologiniy sutrikimy likvidavimo bei ekstremaliy situacijy valdymo, veiklos testinumo planai,
keliami auksti reikalavimai rangovams. Siekiant iSvengti perdavimo sistemy veiklos sutrikimy
vykdoma nuolatiné sistemy stebésena, atitinkamai sudaromi prieziaros planai ir laiku planuojamos
reikalingos naujos investicijos j tinklo atnaujinima.

Projekty valdymo ir kontrolés rizika

~EPSO-G“ grupés bendrovés gyvendina kompleksinius, didelés apimties nacionalinio lygmens
strateginio planavimo dokumentuose jtvirtintus projektus, nuo kuriy priklauso Lietuvos energetikos
sistemos vystymasis, sklandi AEI integracija ir kuriamos papildomos galimybés rinkos dalyviams
rinktis vartoti klimatui neutralia energija. Siuo tikslu grupéje jkurtas centralizuotas ePMO (angl.
enterprise project management office) grupéje, tobulinami ir standartizuojami projekty valdymo
procesai ir kontrolés mechanizmas. Daug démesio skiriama strateginiy projekty kontrolei — reguliari
strateginiy projekty kontrolé vykdoma per Strateginiy projekty prieZidros komitetg (SPPK),
strateginiy projekty statusas nuolat iSsamiai aptariamas ,EPSO-G* valdyboje.

] grupés lygio riziky sarasa taip pat buvo jtrauktos ir kitos grupés bendroviy svarbiausios su Grupés

veiklos strategijoje nurodyty tiksly pasiekimu susijusios rizikos:

Dujy ir elektros sektoriy kainy rizika

Rizika valdoma proaktyviai bendradarbiaujant su Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
(VERT), dalyvaujant bendruose susitikimuose su Energetikos ministerija, Europos Komisija ir kity
Baltijos Saliy PSO atstovais siekiant vieningo sprendimuy.

Skolos grazinimo rizika

Valdant ,EPSO-G* skolos grazinimo UAB ,lgnitis grupé” rizikg buvo vykdomos konsultacijos dél
galimy sprendimo budy.

Grupés pajamy i$ nereguliuojamy veikly ir uzsienio rinky rizika

Valdydama $ig grupés lygio rizikg ,Baltpool”, ,Tetas" ir ,,GET Baltic" taiko valdymo priemonés,
kurios uztikrina nustatyty pardavimo plany tiksly Lietuvos ir uZsienio rinkose pasiekima.

COVID-19 rizikos valdymas ir koordinavimas grupéje.

Visose grupés jmonése 2021 m. pirmajj pusmetj buvo testos ir vykdomos, perzitrétos ir suplanuotos naujos

veiklos testinumo uztikrinimo bei prevencinés priemonés. Paskirti atsakingi darbuotojai vykdé situacijos

stebéjimg bei informacijos teikimg, uztikrintos kritines funkcijas ir bendrovése pagrindines sistemas

administruojandiy padaliniy ir darbuotojy nenutrikstamo darbo priemonés. Naudotos nuotolinio darbo

organizavimo priemonés, platinta informacija darbuotojams dél prevenciniy priemoniy.

LLitgrid® ir ,Amber Grid“ buvo taikomos papildomos organizacinés priemonés sistemy valdymo centruose,

jdiegtos techninés ir pavadavimo priemonés sistemy valdymo centruose esant viruso isplitimui.
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»EPSO-G" valdyba 2020 m. patvirtino Atitikties valdymo politika ir jg jgyvendinancig Atitikties valdymo
metodika. Siais dokumentais siekiama sukurti ir uZtikrinti Grupéje vienoda atitikties valdymo sistema, kuri:

o leisty apsaugoti Grupés bendroves nuo finansinés ar reputacijos Zalos, galincios kilti dél vidiniy ir
iSoriniy reikalavimy neatitinkancio elgesio;

o leisty valdyti neatitikties rizikas ir sumazinti jy poveikj ir atsiradimo tikimybe;

e skatinty Grupés darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimy ir jy taikyma gristi Grupés
vertybémis.

Kadangi Atitikties valdymo proceso jgyvendinamas grindziamas rizikos vertinimu pagrjsto metodo (angl.
risk-based approach) taikymo principu, didziausias démesys ir papildomi resursai skiriami Grupés
bendrovés valdyby patvirtintoms prioritetinéms sritims, kuriose kyla ar gali kilti reikSmingi neatitikties
atvejai bei gali pasireiksti neatitikties rizikos ir dél to tik Sioms sritims bus taikomas Atitikties valdymo
procesas. Prioritetinése sritys — perdavimo sistemy operatoriy nepriklausomumo ir veikly atskyrimo,
pirkimy, asmens duomeny apsaugos, vieSai neatskleistos, vieSai privalomos skelbti informacijos ir
korupcijos prevencijos reguliavimo sritys.

2022 m. pirmajj pusmet;j atitikties valdymo procesai buvo pradéti jgyvendinti , Tetas" prioritetinése srityse
(Asmens duomeny apsaugos ir konkurencijos) ir ,Baltpool® prioritetinése srityse (privalomos skelbti ir
privalomos teikti apskaitos, finansinés informacijos bei informacijos apie VIAP lésy administravima bei
privalomos skelbti ir teikti informacijos, susijusios su birzos operatoriaus bei kity prekybos/apskaitos
sistemy administratoriaus funkcijy vykdymu) taip pat toliau vykdomi darbai siekiant uztikrinti atitiktj ,Amber
Grid*, ,EPSO-G" ir ,Litgrid*.

~EPSO-G" vidaus audito misija yra kurti pridétine verte visoms grupés bendrovémes ir prisidéti prie jy veiklos
tiksly jgyvendinimo, sistemingai bei visapusigkai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir
kontrolés procesy veiksminguma. Sios funkcijos jgyvendinamos vykdant nepriklausomg ir objektyvig
uztikrinimo ir konsultavimo veikla.

Uztikrinant veiklos skaidrumg ir efektyvuma, ,EPSO-G" jmoniy grupéje veikia centralizuotas vidaus audito
padalinys, kuris pavestas funkcijas vykdo grupés mastu ir yra tiesiogiai atskaitingas ,,EPSO-G" valdybai,
kurios dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

+-EPSO-G* valdymo bendrovés auditoriai néra pavaldis audituojamos jmonés administracijai. Tai sukuria
sglygas pastebéti galimus veiklos trukumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efektyvumo
didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip
jgyvendinamos rekomendacijos, o taip pat, kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trikumai, kuriuos yra
jvardije iSorés auditoriai, reguliatorius ar valstybinés kontrolés jstaigos.

2022 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G" centralizuoto vidaus audito padalinio veikla apémé Sias sritis, kurios
buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky vertinimu, nustatant prioritetines tikrintinas jmones ir procesus bei
patvirtintos ,,EPSO-G" valdybos vidaus audito veiklos plane:

o EPSO-G" jmoniy grupés metiniy tiksly pasiekimo patikrinimas;

60



KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP E P E; O [ 5
PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D. (tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip) I

e projekty valdymo proceso vertinimas;
e riziky valdymo proceso efektyvumo vertinimas;
e jsigijimy (pirkimy) kontrolés vertinimas.

Taip pat per ataskaitinj laikotarpj daug démesio buvo skiriama stebésenai, kaip jmonés jgyvendino vidaus
audito rekomendacijas ir vertinimui, kokia buvo jgyvendinty veiksmy jtaka.

Vidaus audito iSvados ataskaitiniu laikotarpiu buvo pateiktos tikrinty jmoniy vadovybei bei grupés jmoniy
valdyboms, taip pat ,EPSO-G" valdybai bei Audito komitetui.

2022 m. tarpinés Sesiy ménesiy finansinés ataskaitos ir tarpinis konsoliduotasis pranesimas néra audituoti.
EPSO-G grupés 2021 m. finansiniy ataskaity audita atliko ,PricewaterhouseCoopers®, UAB.

Informacija apie EPSO-G grupés bendroviy iSorés audito bendroves:

Audito jmonés atlygis

2021 m. finansiniy
uz 2022 m. finansiniy

2022 m. finansiniy

Bendrove ataskaity audita atliksianti ataskaity audita atlikusi
audito jmoné ataskaity audita, Eur audito jmoné
(be PVVM)
-EPSO-G* 25570
LLitgrid® 70010 ) .
~Amber Grid“ ,PricewaterhouseCoopers*, 50 490 »PricewaterhouseCoopers’,
»letas” UAB 26 180 UAB
~Baltpool” 14 960
Get Baltic 13090
Energy cells 8 100

2022 m. pirmajj pusmetj ,PricewaterhouseCoopers*®, ,EPSO-G" grupés bendrovéms suteiké ne audito
paslaugy uz 25 000 Eur be PVM.

Vienintelis ,EPSO-G* valdymo bendrovés akcininkas yra Lietuvos Respublika (100 proc. akcijy), kurios
turtines ir neturtines teises, vadovaujantis 2012 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo
Nr. 826 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés steigimo ir valstybés turto investavimo® 2.3 punktu, jgyvendina
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, atstovaujama Lietuvos Respublikos energetikos ministro.

2022 m. poky¢iy ,EPSO-G" akcininky struktiiroje nebuvo. Bendrovés jstatinis kapitalas 2022 m. geguzés
23 d. padidéjo iki 189 631 000 Eur. Jis padalintas j 0,29 Eur nominalios vertés 653 900 000 paprastasias
vardines nematerialias akcijas. Visos akcijos yra visiSkai apmokétos.

Akcijy Akcijos Akcinis Valdoma

Bendrovés akcininkas i . . . . .
skaicius nominali verté, kapitalas, Eur kapitalo dalis

Lietuvos Respublika, atstovaujama 653 900
Lietuvos Respublikos energetikos 000 0,29 Eur 189 631 000 100%
ministerijos
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~EPSO-G" akcijoms netaikomi kiti, nei teisés aktuose numatyti, vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai.
Konvertuojamy vertybiniy popieriy EPSO-G ir (ar) Grupés jmonés néra isleidusiosios. EPSO-G savo akcijy
néra jsigijusi. Per ataskaitinj laikotarp; EPSO-G savo akcijy nejsigijo ir neperleido. Bendrovés dukterinés
jmonés taip pat néra jsigijusios Bendroves akcijy. EPSO-G akcininkas specialiy kontrolés teisiy, kitokiy nei
numato LR teisés aktai, neturi.

+EPSO-G“ patronuojamy ,Litgrid“ ir ,Amber Grid“ akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje
NASDAQ Vilnius:

Bendrove ISIN kodas VP Prekybos sarasas VP tvarkytojas
LITGRID AB LTO000128415 LGDI1L BALTIC SECONDARY AB SEB bankas
AB ,Amber LTO000128696 AMGIL BALTIC SECONDARY AB SEB bankas

Kity EPSO-G valdomy jmoniy vertybiniais popieriais vertybiniy popieriy birzoje neprekiaujama.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu, EPSO-G iki 2022 m. j valstybés biudzetg privalo mokéti
tiesiogiai 0,5 proc. paskirstytojo pelno dydzio dividendus.

Taip nuspresta jvertinus batinybe skirti pakankamai &Sy jvykdyti 210 mln. eury finansinj jpareigojima
valstybés valdomai jmonei ,Ignitis grupé“ (tuomet ,Lietuvos energija“) uz patronuojamos bendrovés
LLitgrid® akcijas.

Remdamasis LR Vyriausybés nutarimu, uz 2021 m. EPSO-G 2022 metais tiesiogiai j valstybés biudzetg
sumokéjo 845 039,21 eury dividendy (uz 2020 m. mokéjo 777 tikst. eury) tuo pat metu uztikrindama tvarig
grupés finansine bukle.

.EPSO-G" dividendy politika, kuri reglamentuoja dividendy dydzio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo
tvarka visoms grupe sudarandioms bendrovéms, nustato aiskias tikétinos nuosavybés ir investicijy grazos
gaires esamiems ir potencialiems akcininkams, tuo pat metu uztikrinant tvary ilgalaikj jmoniy vertés augima,
savalaikj Saliai svarbiy strateginiy projekty jgyvendinima ir kryptingai stiprinant pasitikéjima visa energijos
perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

~EPSO-G“ dividendy politika tiesiogiai susieja mokeétiny dividendy dydj su jmonés nuosavo kapitalo
naudojimo efektyvumu — kuo didesne nauda bendrové sukuria akcininkui, tuo didesne pelno dalj ji gali skirti
tolimesnei plétrai ar kity svarbiy projekty jgyvendinimui.

Dividendy politika yra skelbiama ,,EPSO-G* tinklalapyje Veiklos politikos skirsnyje.

Reitingy agentiira ,Moody's Investors Service” suteiké kredito reitingg Baal su stabilia perspektyva.
Suteiktas aukstas investicinio lygio reitingas atspindi stiprig valstybés valdomos jmoniy grupés finansine
padétj, santykinai neauksta skoly lygj bei tai, jog didzioji dalis pajamy gaunama i$ reguliuojamos perdavimo
tinkly veiklos.
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Daugiau apie tai - ,Moody's" ataskaitoje ir ,Moody's" pranesime.

7. VALDYSENOS ATASKAITA

Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G* valdymo bendrovés korporatyvinis valdymas buvo vykdomas pagal
vienintelio akcininko 2018 m. balandzio 24 d. sprendimu priimtas ,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio
valdymo gaires. Jos nustato bendrus visai jmoniy grupei taikomus korporatyvinio valdymo principus,
valdymo organizavimo modelj, valdymo struktlra, atskaitomybés ir veiklos priezilros bei kontrolés
sistemas.

— EPSD-G VALDYMD SISTEMA

GEMERALINIS DIREKTORIUS

GRUPES VALDYSENOS MODELIS

e R IGALIDJIMY
SAVININEAS: VALOYMO MODELIS
EFS0-G valdyt
genercilinis oirekt
SRIMES POLITIKOS IR PAGRINDINIAL PRINCIPA
[ RITIES POLITIKOS IR PAGRINOINIAI PRINCIPAI
YO MENS voony
FUNKCINIY SRICIU VALDYSENDS MODELIS
R ) SARENDIMAS
SAVININKAS: MD0ELIS HICIATYVDS BA

.EPSO-G" valdymo bendroveé laikési iy svarbiy korporatyvinio valdymo principy:

e veiklos skaidrumo,

e valstybés nuosavybés ir reguliavimo funkcijy atskyrimo,

e tiksly apibréztumo ir tvarumo,

e tinkamo akcininky teisiy realizavimo,

e atitikties teisés akty reikalavimams ir geriausios praktikos standartams,

e veiklos efektyvumo, tvarumo ir konkurencingumo,

e valdymo ir priezilros organy atsakomybés bei atskaitomybés akcininkams.

.EPSO-G" remiasi gergja valdysenos patirtimi, iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) paskelbtose gerosios valdysenos rekomendacijose, Jungtiniy Tauty bei ,Nasdaq
Vilnius® rekomendacijose, kituose tarptautiniu mastu pripazintuose standartuose ir gerosios valdysenos
rekomendacijose, kuriy svarbiausias tikslas — uztikrinti, kad valstybés valdomos bendrovés bity valdomos
skaidriai ir efektyviai.
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7.1 ,EPSO-G" jstatai

2022 m. geguzés 23 d. Juridiniy asmeny registre buvo jregistruota nauja ,EPSO-G" valdymo bendrovés
jstaty redakcija, kuri jtvirtino ,EPSO-G* kapitalo padidéjima iki 189 631 000 Eur. Sioje jstaty redakcijoje 43
(iv-ix) punktuose ir 49 (iv-v) punktuose nurodytos sandoriy, dél kuriy sprendimus priima valdyba, vertés
(sumos) pakeistos i 1/20 Bendroveés jstatinio kapitalo j 3 mln. eury bei atliktos ir kitos smulkesnés
korekcijos.

Su ,EPSO-G" jstatais kvieciame susipazinti tinklalapyje www.epsog.lt, skirsnyje Korporatyvinis valdymas.

-EPSO-G" jstatai gali bati kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu ne mazesniu kaip 2/3
visy visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy, i§skyrus jstatymy
nustatytas iSimtis.

7.2 ,EPSO-G"“ prieziuros ir valdymo sistema ir funkcijos

.EPSO-G" valdymo, prieziiros ir organizaciné struktira uztikrina optimaly veiklos organizavima,
atskaitinguma, procesy efektyvuma ir atsakomybe.

— EPS0-G PRIEZIUROS IR VALOYMO STRUKTIRA

~EPSO-G* grupés korporatyvinio valdymo
ARBNTIY SUS SRS dokumenty sistema sudaro:

¢ .EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio

valdymo gaireés;

e Valdymo ir grupés bendroviy jstatai;
e Korporatyvinio valdymo politika;
¢ Valdybos darbo reglamentas;

GENERALINIS DIREKTORIUS o Audito komiteto veiklos nuostatai;
o Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai;
e [novacijy ir plétros komiteto nuostatai;
¢ Patvirtinti grupés bendroviy korporatyvinio
valdymo dokumentai;
o Korporatyvinio valdymo dokumenty pagrindu
patvirtinti grupés bendroviy dokumentai.

Su visais nurodytais dokumentais galima
susipazinti valdymo bendrovés tinklalapyje
www.epsod.lt.

7.3. ,EPSO-G* visuotinis akcininky susirinkimas

Vienintelio ,EPSO-G" valdymo bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija.
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~EPSO-G* vienintelis akcininkas:

priima sprendimus strateginiais veiklos krypciy klausimais;
tvirtina svarbiausias veiklos gaires (korporatyvinio valdymo gairées, kolegialiy organy atlygio gaires
ir kt.).

Ataskaitiniu laikotarpiu vienintelis ,EPSO-G*" akcininkas priémeé Siuos sprendimus:

Data Esminiai sprendimai
2022 m. kovo 14 d. Patvirtino nauja UAB ,EPSO-G" jstaty redakcija.
2022 m. kovo 24 d. Patvirtino nauja Atlygio uz veikla UAB ,EPSO-G" ir UAB ,EPSO-G jmoniy

grupés bendroviy organuose nustatymo gairiy redakcija ir nustate
valdybos nariams (pirmininkui) bei audito komiteto nariams (pirmininkui)
$iose gairése nurodytus atlygius.

Nustaté valdybos ir audito komiteto 2022 m. veiklos biudzetus.

2022 m. balandzio 27 d. | Patvirtino UAB ,EPSO-G" konsoliduoty ir Bendrovés 2021 m. finansiniy

ataskaity rinkinj.
Patvirtino sprendima dél pelno paskirstymo.

Padidino UAB ,EPSO-G" jstatinj kapitala ir patvirtino nauja UAB ,EPSO-
G" jstaty redakcija.

Iki esamos valdybos kadencijos pabaigos j valdybag idrinko Raming

Abazoriy.
2022 m. geguzés 6 d. Iki esamos valdybos kadencijos pabaigos j valdybg iSrinko Toma Daukanta.
2022 m. birzelio 9 d. Iki esamos audito komiteto kadencijos pabaigos j audito komitetg iSrinko

Toma Daukanta.

Pagal galiojandia ,EPSO-G*" jstaty redakcijg valdybg sudaro penki nariai, kuriuos skiria vienintelis akcininkas
ketveriy mety kadencijai, atsizvelgdamas j Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas.

Valdybos nario nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés, t. y. ne daugiau
kaip astuoneri metai i$ eilés. Valdybos nariai renkami pagal Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu
Nr. 631 patvirtintg Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar

savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo

organa atrankos aprasa.

,EPSO-G" valdyba:

formuoja bendrag Jmoniy grupés korporatyvinio valdymo politika;

yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj grupés vystyma bei valdyma jai priskirtos kompetencijos
srityje ir apimtyje;

atlieka grupés bendroviy veiklos, jy strategijy, veiklos tiksly ir plany, valdybos patvirtinty
dokumenty ir kity sprendimy grupés bendrovése jgyvendinimo stebéseng;
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vykdo grupés bendroviy jgyvendinamy strateginiy projekty, jtraukty j nacionaline energetikos

strategija, ypatingos valstybinés svarbos projekty, valstybei svarbiy projekty jgyvendinimo
priezilrg bei kontrole;

e vykdo prieZiGros funkcijas, kaip tai numatyta Akciniy bendroviy jstatyme.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 15 valdybos posédziy, i$ jy 3 vyko balsuojant rastu.
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EPSOG

-EPSO-G" valdybos sudétis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Vardas
Pavarde

Robertas
VyS$niauskas

Gediminas
Almantas

Dainius
Brazitnas

Tomas
Daukantas

Ramunas
Abazorius

Pareigos Darbas
9 valdyboje
Neprikl
epriklausomas NUo
nane: 2019-03-20
pirmininkas
Nepriklausomas Nuo
narys 2019-03-20
Narys Nuo
y 2019-03-20
Narys Nuo
y 2022-05-06
Nuo
Nepriklausomas 2022-05-06
narys iki
2022-07-16

Kitos pareigos

UAB ,Valstybés investicinis
kapitalas", generalinis direktorius;
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“,
valdybos narys;

Vilniaus universitetas, lektorius;
bendroviy valdymo, teisés ir
mokesciy konsultantas.

V] Lietuvos oro uostai valdybos
narys;

Tarptautinés Raudonojo Kryziaus ir
Raudonojo pusménulio draugijy
federacijos atitikties ir mediacijos
komiteto narys;

Lietuvos nacionalinis radijas ir
televizija, Pirkimy ir investicijy
politikos komiteto narys;
Lietuvos Raudonojo Kryziaus
draugijos pirmininkas;

Atviros Lietuvos Fondo tarybos
pirmininkas.

Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija, Energetinio saugumo
grupés vadovas;

AB ,Klaipedos nafta“, valdybos
narys;

Asociacija ,Koturnos", vadovas;
599-0ji daugiabucio namo
savininky bendrija, valdybos narys.

Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija, Teises ir personalo
grupés vadovas.

BRAITIN fondy valdytojas, UAB
Akmenés laisvosios ekonominés
zonos valdymas direktorius

ISsilavinimas

Mykolo Romerio
universitetas, teisés
moksly magistras.

Vilniaus universitetas,
teisés moksly magistras;
Berno universitetas,
Sveicarija, teisés moksly
magistras; Kopenhagos
verslo mokykla, verslo
deryby etika, industrinis
doktorantas.

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas,
energetikos moksly
bakalauras.

Mykolo Romerio
universitetas, teisés
magistras.

Vilniaus universitetas,
finansy magistras

* Energetikos ministerijos deleguotas valdybos narys Gediminas Karalius atsistatydino nuo 2022 m. balandzio 20

dienos.
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EPSO

Valdybos nariy dalyvavimas posédZziuose 2022 m. | pusmet;:

Robertas Gediminas Dainius Tomas Raminas Gediminas
Vysniauskas Almantas Braziunas | Daukantas Abazorius Karalius
15/15 15/15 15/15 4/4 5/5 10/10
2022 m. pirmajj pusmetj ,EPSO-G* valdybos priimti sprendimai:
2022-01 2022-02 2022-03 2022-04 2022-05 2022-06

01-06 02-24 03-03 04-07 05-27 06-01
iS Bendrovés Patvirtinta Priimtas Pasiulyti kandidatai j Nuspresta del Priimtas sprendimas
generalinio atnaujinta EPSO-G sprendimas dél LITGRID AB ir AB Bendrovés obligacijy | dél Bendrovés

direktoriaus pareigy
atSauktas Rolandas
Zukas, Algirdas
Juozaponis paskirtas
laikinai eiti
Bendrovés
generalinio
direktoriaus
pareigas.

01-14

Priimti sprendimai
patvirtinti UAB
~EPSO-G* 2022 m.
veiklos tikslus,
patvirtinta UAB
+~EPSO-G" jmoniy
grupés strategija iki
2030 m,,
patvirtintas UAB
+EPSO-G" biudzetas
2022 m.

01-27

Priimtas sprendimas
dél balsavimo
LITGRID AB
neeiliniame
visuotiniame
akcininky
susirinkime,
patvirtinta
atnaujinta EPSO-G
organizacine
struktura ir
pareigybiy sgrasas

organizaciné
struktura ir
pareigybiy sagrasas.
02-25

Bendrovés valdybos
pirmininku isrinktas
Robertas
Vyéniauskas;
patvirtinta
Bendrovés 2021 m.
veiklos tiksly
jgyvendinimo
ataskaita; patvirtinta
UAB ,EPSO-G*
jmoniy grupés
korupcijos
prevencijos politikos
nauja redakcija;
patvirtintos esminés
UAB ,EPSO-G" ir
dukteriniy
bendroviy
tarpusavio
skolinimo ir
skolinimosi sutarciy

salygos.

medziagy, paslaugy
ir jrangos tiekimo
ribojimo i$ Rusijos
Federacijos ir
Baltarusijos
Respublikos.

~Amber Grid*“
valdybos narius.

04-13

Patvirtinta jmoniy
grupeés veiklos
strategijos 2030 m.
jgyvendinimo
ataskaita.

Spresta dél
balsavimo dukteriniy
bendroviy eiliniuose
akcininky
susirinkimuose.
Priimti sprendimai
dél EPSO-G
valdybos nariy
nepriklausomumo.

04-19

Pritarta Bendroves ir
konsoliduotam
metiniam finansiniy
ataskaity rinkiniui,
susauktas eilinis
visuotinis akcininky
susirinkimas.

04-29

Nuspresta dél
bendros kintamosios
atlygio dalies uz
2021 mety rezultatus
skyrimo UAB ,EPSO-
G*“ darbuotojams
patvirtinimo

sitlymo pradzios ir
patvirtintas
preliminarus
prospektas.

Nuspresta dél
Inovacijy ir plétros
komiteto nariy
skyrimo.

Patvirtinta atnaujinta
EPSO-G
organizaciné
struktura ir
pareigybiy saradas.
Patvirtinta atnaujinta
UAB ,EPSO-G*
jmoniy grupés
paramos politika.

obligacijy emisijos
iSleidimo.

06-10

Priimtas sprendimas
dél balsavimo UAB
~EPSO-G*
kontroliuojamy
bendroviy LITGRID
AB, AB ,Amber
Grid“, BALTPOOL
UAB, UAB , TETAS*
ir Energy cells, UAB
eiliniuose
visuotiniuose
akcininky
susirinkimuose.
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EPSO

Pagal galiojancius ,,EPSO-G*" jstatus, atlygio ir skyrimo komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy,
kuriuos ne ilgesniam kaip ketveriy mety laikotarpiui motyvuotu sprendimu skiria valdyba i$ jos atrinkty
kandidaty. Skiriant atlygio ir skyrimo komiteto narius uztikrinama, kad Sio komiteto sudétyje bty ne maziau
kaip vienas nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra
ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés.

~EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komitetas:

e padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose grupés bendrovése;

e teikia rekomendacijas grupés bendrovéms dél valdymo organy nariy skyrimo, sutarciy su jais

sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;

o teikia rekomendacijas dél grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su kolegialiy

organy, Grupés bendroviy darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo klausimais;

o teikia rekomendacijas dél grupés kolegialiy organy, vadovy, vadovybés ir kritiniy pareigybiy

pamainumo planavimo sistemos.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 9 atlygio ir skyrimo komiteto posédziai.

+~EPSO-G"“ Atlygio ir skyrimo komiteto sudétis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Vardas Pareigos

Pavardée
Jolita Nepriklausoma
Lauciuviené naré, pirmininké
Gediminas Nepriklausomas
Almantas narys
Dainius

Narys

Brazilnas Y

Kadencija

Nuo

2019-05-20

Nuo

2019-03-29

Nuo

2019-03-29

Kitos pareigos

UAB ,Personalo verté verslui”,
direktoré

V] Lietuvos oro uostai valdybos
narys;

Tarptautinés Raudonojo Kryziaus
ir Raudonojo pusmeénulio draugijy
federacijos atitikties ir mediacijos
komiteto narys;

Lietuvos nacionalinis radijas ir
televizija, Pirkimy ir investicijy
politikos komiteto narys;
Lietuvos Raudonojo KryZiaus
draugijos pirmininkas;

Atviros Lietuvos Fondo tarybos
pirmininkas.

Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija, Energetinio saugumo
grupés vadovas;

AB ,Klaipédos nafta“, valdybos
narys;

Asociacija ,Koturnos", vadovas;
599-0ji daugiabucio namo
savininky bendrija, valdybos
narys.

I$silavinimas

Vilniaus universitetas,
ekonomikos moksly
magistre;

Lietuvos edukologijos
universitetas, psichologijos
moksly bakalaure.

Vilniaus universitetas, teisés
moksly magistras; Berno
universitetas, éveicarija,
teisés moksly magistras;
Kopenhagos verslo mokykla,
verslo deryby etika,
industrinis doktorantas.

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, energetikos
moksly bakalauras.
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EPSOG

Atlygio ir skyrimo komiteto nariy dalyvavimas 2022 m. | pusmecio posédziuose:

Jolita Lauciuviené

Gediminas Almantas

Dainius Braziunas

9/9

9/9

8/9

2022 m. viena esminiy Atlygio ir skyrimo komiteto démesio sriéiy — konceptuali ,EPSO-G" grupés atlygio

sistemos perziura, tad tiek komitete, tiek ,EPSO-G" grupés bendrovése nuo 2022 m. balandzio mén.

atliekami darbai (naujos atlygio sistemos analizé, siulymai, diskusijos, susitikimai ir kt.), susije su atlygio

sistemos tobulinimu.

2022 m. | pusmetj Atlygio ir skyrimo komiteto priimti esminiai sprendimai:

jgyvendinimo
ataskaitai; vykdyta
Energy cells
valdybos nariy
atranka.

veiklos tobulinimo
sritys 2022 m.;

Priimti sprendimai
dél rekomendacijy
LITGRID, Amber
Grid bei Energy cells
visuotiniam
akcininky
susirinkimui dél
nominuojamy
kandidaty j minety
bendroviy valdybos
narius;

Priimtas sprendimas
dél rekomendacijos
EPSO-G valdybai
dél kandidaty j
EPSO-G generalinio
direktoriaus pozicija.

dél rekomendacijy
EPSO-G visuotiniam
akcininky
susirinkimui dél
nominuojamy
kandidaty j EPSO-G
valdybos narius;

Priimtas sprendimas
del TETAS
generalinio
direktoriaus
atrankos vykdymo.

nepriklausomumo;

Priimtas sprendimas
del rekomendacijos
TETAS valdybai dél
kandidato j TETAS
generalinio
direktoriaus pozicija;
Pritarta
atnaujintiems
LITGRID ir Amber
Grid vadovo ir
valdybos nariy
atlygio politiky
projektams.

2022-02 2022-03 2022-04 2022-05 2022-06
02-09 03-09; 03-10 04-06; 04-11; 05-04; 05-23 06-08
Pritarta ASK 2021 Patvirtintos bendros | 04-28 Priimti sprendimai Priimtas sprendimas
m. veiklos plano EPSO-G jmoniy Priimti sprendimai dél ASK nariy dél rekomendacijos

EPSO-G valdybai
del kandidaty j
EPSO-G generalinio
direktoriaus pozicija.

Remiantis ,EPSO-G" jstatais, Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip trijy nariy, kuriuos ne ilgesniam

kaip ketveriy mety laikotarpiui skiria ,EPSO-G" vienintelis akcininkas, atsiZzvelgiant | Atlygio ir skyrimo

komiteto rekomendacijas, jei buvo pateiktos. Audito komiteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas yra

ne ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Audito komiteto pirmininku gali bati tik nepriklausomas narys.

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitete dirbo du nepriklausomi nariai Gediminas Siugas ir Robertas

Vysniauskas, taip pat Energetikos ministerijos nominuoti ,EPSO-G" valdybos nariai: Gediminas Karalius (iki
2022-04-19) ir Tomas Daukantas (nuo 2022-06-09).

»EPSO-G* Audito komitetas:

e vykdo grupés bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezilrg;
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yra atsakingas uz grupés bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo
principy laikymosi uztikrinima;
yra atsakingas uZ grupés bendroviy vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy,
veiklos procesy veiksmingumo prieziura;
Yra atsakingas uzZ grupés bendroviy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo

kontrole;

vertina grupés bendroviy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, sudaromus

sandorius su susijusiomis Salimis.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 13 audito komiteto posédziy.

-EPSO-G" audito komiteto sudétis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Vardas
Pavardé

Gediminas

Siusas

Robertas
Vy$niauskas

Tomas
Daukantas

Pareigos

Nepriklausomas
narys, pirmininkas

Nepriklausomas
narys

Narys

Kadencija

Nuo
2020-10-22

Nuo
2020-10-22

Nuo
2022-06-09

Kitos pareigos

»Convera Lithuania", apskaitos
direktorius

UAB ,Valstybés investicinis
kapitalas", generalinis
direktorius;

UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija“, valdybos narys;
Vilniaus universitetas, lektorius;
bendroviy valdymo, teisés ir
mokesciy konsultantas.

Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija, Teisés ir
personalo grupés vadovas.

Audito komiteto nariy dalyvavimas 2022 m. pirmojo pusmecio posédZiuose:

I$silavinimas

Stokholmo ekonomikos aukstoji
mokykla Rygoje, ekonomikos ir
verslo administravimo bakalauras;
Vilniaus universitetas, vadybos ir
verslo administravimo bakalauras;
Vilniaus universitetas, ekonomikos

magistras.

Mykolo Romerio
teisés magistras.

Mykolo Romerio
teisés magistras.

Gediminas Siugas

Robertas Vysniauskas

Gediminas Karalius
(iki 2022-04-19)

Tomas Daukantas
(nuo 2022-06-09)

13/13

13/13

8/9

2/2

universitetas,

universitetas,

A
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2022 m. | pusmetj priimti esminiai Audito komiteto sprendimai:

EPSO-G
pakeitimo.

01-24

Pritarta 2022 m.
Grupés lygio
riziky sarasui
Patvirtintos dvi
rekomendacijos
Litgrid ir Amber
Grid valdyboms
déljy riziky
valdymo.

AB ,lgnitis
gamyba*“
pakeitimo.

02-22

Patvirtinta
nuomoneé deél
Amber Grid
sandorio su
susijusia Salimi
Tetas pakeitimo
Patvirtinta
nuomoneé del
Amber Grid
sandorio su
susijusia Salimi
EPSO-G.
Patvirtinta
nuomone del
GET Baltic
sandorio su
Amber Grid
susijusia Salimi
EPSO-G.
Pritarta naujos
redakcijos Grupés
korupcijos
prevencijos
politikai.

Pritarta 2022 m.
Litgrid riziky
sgraso ir valdymo
priemoniy plano
naujai redakcijai.

finansiniy
ataskaity

03-16

Patvirtintos
iSvados del GET
Baltic ir Baltpool
2021 m.
finansiniy
ataskaity

03-18

Patvirtintos
iSvados deél
atskiry ir
konsoliduoty
Amber Grid ir
Litgrid 2021 m.
finansiniy
ataskaity

atskiry ir
konsoliduoty
2021 m.
finansiniy
ataskaity audito
procesas

04-15

Patvirtinta iSvada
dél EPSO-G
atskiry ir
konsoliduoty
2021 m.
finansiniy
ataskaity

Tetas, GET Baltic
ir Energy cells
savo 2022 m.
finansiniy
ataskaity auditui
atlikti iSrinkti
Pricewaterhouse
Coopers, UAB.

Patvirtinta
nuomone del
Litgrid sandorio
su susijusia $alimi
EPSO-G.

2022-01 2022-02 2022-03 2022-04 2022-05 2022-06

01-11 02-03 03-07 04-11 05-23 06-13

Patvirtinta Patvirtinta Patvirtintos Su audito Patvirtinta Pritarta 2022 m.
nuomoné dél nuomoneé del iSvados deél bendrovés rekomendacija Litgrid riziky
Litgrid sandorio Litgrid sandorio Tetas ir Energy atstovais detaliai | Amber Grid, sgraso ir valdymo
su susijusia Salimi | su susijusia $alimi | cells 2021 m. aptartas EPSO-G | BALTPOOL, priemoniy plano

naujai redakcijai.
Patvirtinta
rekomendacija
Litgrid ir EPSO-G
savo 2022 m.
finansiniy
ataskaity auditui
atlikti iSrinkti
Pricewaterhouse
Coopers, UAB.

06-27
Inicijuotas vidinis
tyrimas dél
gautos
anoniminés
informacijos,
susijusios su
Fizinio barjero
projekte
naudojamomis
medziagomis,
jvertinimo

Pagal ,EPSO-G*" jstatus, ,EPSO-G* valdyba, siekdama uztikrinti veiksminga vidaus kontrolés sistema bei

veiklos riziky valdyma Jmoniy grupés mastu, turi teise sudaryti laikino (ad hoc) arba nuolatinio poblidZio

specializuotus komitetus, kuriems pavedama nagrinéti ir teikti ,EPSO-G" valdybai ar kitiems Bendrovés bei

Grupés bendroviy organams pasiulymus bei rekomendacijas dél tokiy komitety kompetencijai priskirty

sriciy bei klausimy. 2019 metais valdybos sprendimu buvo suformuotas ,EPSO-G" jmoniy grupés Inovacijy

ir plétros komitetas.
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Inovacijy ir plétros komitetas — patariamasis ,EPSO-G* valdybos organas inovacijy, plétros ir efektyvumo
klausimais. Jis taip pat kaip ir Audito komitetas bei Atlygio ir skyrimo komitetas veikia grupés mastu, t. y.
gali teikti iSvadas, nuomones, rekomendacijas bei pasiilymus kompetentingos grupés bendrovés Valdybai
dél klausimy, susijusiy su Inovacijy ir plétros komiteto funkcijomis bei pareigomis.

Valdyba tvirtina ir keicia Inovacijy ir plétros komiteto veiklos nuostatus, veiklos plana, formuoja komitetui
uzduotis.

Sudarant Inovacijy ir plétros komiteta siekiama: (i) daugiau démesio skirti inovacijoms, naujy Grupés veikly
paieskai, veiklos efektyvumui; (ii) inovatyviy idéjy sinergijos Grupés lygmeniu ir inovacijy krypciy
suderinimo; (iii) didesnio nepriklausomy valdybos nariy jsitraukimo j Grupés veikla, jy turimy ziniy ir patirties
panaudojimo; (iv) kad Inovacijy ir plétros komiteto nariai veikty kaip inovacijy, plétros, efektyvumo
ambasadoriai Grupés bendrovése.

Inovacijy ir plétros komiteto sudétis ir jos pokydiai per ataskaitinj laikotarpij:

I;{;/rjr?jsé Pareigos Kadencija Kitos pareigos ISsilavinimas
Vilniaus universitetas,
AB ,,Amber Grid* ekonomikos ir bankininkystés
Sigitas Nepriklausomas N nepriklausomas moksly bakalauras, apskaitos ir
S utautas narys, 5019 ulol -9 valdybos narys, audito moksly magistras.
pirmininkas* AT finansiniy technologijy Baltic Institute of Corporate
startuoliy konsultantas. Governance, profesionalaus
valdybos nario studijos
Artiras Nepriklausomas Nuo ;Lelggr,irlfaij?oBmas Ka.uno _ technvo'logij:os
Vilimas narys 2020-06-01 universitetas (KTU), Inzinerijos
valdybos narys laipsnis
UAB ,Baltpool”
Nuo nepriklausomas Baltijos vadybos institutas,
Gediminas Nepriklausomas 2020-06-01 valdybos narys, EMBA programa;
Mikalitinas narys Iki Barclays IT operacijy Vilniaus universitetas,
2022-05-31 automatizavimo ir informatikos magistras
pertvarkymo vadovas
Baltic Institute of Corporate
UAB ,Tetas" Governance (BICG), valdybos
nepriklausomas nariy mokymai;
valdybos narys, UAB Baltic Management Institute
N ) Nepriklausomas Nuo ,Svaros broliai”, (BMI), vadovy magistratiros
edas Karklius Yis studijos;
narys 2021-03-01 fransizinés plovyklos JOS;
savininkas, direktorius: Vilniaus universitetas, teisés
UAB ,Ultraprojektai”, magistras;

savininkas, direktorius.

Kauno Technologijos
Universitetas (KTU), vadybos
magistras.
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Vytautas Nepriklausomas Nuo
Vorobjovas narys 2022-06-01
. Nuo
Raminas 2022-06-01

Abazorius iki
2022-07-16

UAB ,Baltpool”
nepriklausomas
valdybos narys, UAB
Dotcon
vadovaujantysis
partneris, ,AMZ
CREW*
vadovaujantysis
partneris

BRAITIN fondy
valdytojas, UAB
Akmenés laisvosios
ekonominés zonos
valdymas direktorius

Vilniaus universitetas, politikos
moksly bakalauras

Vilniaus universitetas, finansy
magistras

* Inovacijy ir plétros komiteto pirmininko pareigas eina nuo 2020 m. sausio 6 d., perrinktas 2020 m. birzelio 17 d.

Inovacijy ir plétros komiteto nariy dalyvavimas 2022 m. | pusmecio posédziuose:

Sigitas Zutautas Arturas Vilimas Gediminas Nedas Karklius Vytautas Ramiinas
Mikaliunas Vorobjovas Abazorius
6/6 6/6 5/5 6/6 1/1 1/1

2022 m. Inovacijy ir plétros komiteto svarstyti esminiai klausimai:
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verslo plétros
idéjos, skirtos
palankiy salygy
AEIl plétrai
sudarymui.

BEKS projekto rezultatai
bei tolimesnio baterijos
panaudojimo vizija
vykdant technologinius
tyrimus.

Aptartos grupés
nereguliuojamy veikly
plétros perspektyvos.
03-31

Priimtas sprendimas dél
rekomendacijos
bendrovéms dél
skatinimo uz
jgyvendintus inovacijy
projektus

2022-02 2022-03 2022-04 2022-05 2022-06
02-17 03-16 04-20 05-25 06-15
Aptartas IT Aptartas skatinimo uz Aptarta pirmine Aptartas Priimtas sprendimas
funkcinio veiklos | inovacijas sistemos nereguliuojamy bendroviy del inovacijy ir plétros
plano pokycio poreikis bei veikly strategija. bendradarbiavimo | komiteto nuostaty
atnaujinimas suformuotos Peridréta sesijos rezultatas. | atnaujinimo.
2022 m. reko.m_endacijos del inovacijy projekty | Aptartas AEI Aptartas partnerystés
Aptartas AEI _skatlnlm_o uz- ) portfelio buklés platformos poreikis su verslu,
plétrg 1gyyend|ntus Inovacyy ataskaita. projektas. mokslu ir kitomis
skatinantis projektus. institucijomis.
modelis bei Aptarti Litgrid 1MW Aptartas informacijos

apie iSorinio
finansavimo priemones
valdymo kontekstas bei
esama situacija

.EPSO-G" generalinj direktoriy skiria bendrovés valdyba, atsizvelgdama | Atlygio ir skyrimo komiteto
rekomendacijas. Generalinis direktorius yra atskaitingas Valdybai.

A. Juozaponis yra ,EPSO-G*" finansy direktorius, nuo 2022 m. sausio mén. laikinai einantis ,EPSO-G*
valdymo bendrovés generalinio direktoriaus pareigas. Sias pareigas, jis pradéjo eiti buvusiam ,EPSO-G*
vadovui Rolandui Zukui pasitraukus i$ generalinio direktoriaus pareigy. A. Juozaponis Sias pareigas eis
rugpjucio 22 dienos, kuomet pareigas pradés eiti Mindaugas Keizeris.

Generalinio direktoriaus kompetencija nesiskiria nuo AB] nustatytos bendrovés vadovo kompetencijos,
iSskyrus jstatuose numatytg papildoma kompetencija.

EPSO-G generalinis direktorius:

e organizuoja ir kontroliuoja Grupés veiklos strategijos jgyvendinima;

e organizuoja ir kontroliuoja Grupés veiklos strategijos jgyvendinimg ir (uztikrina Bendrovés
strategijos, kuri yra |moniy grupés strategijos dalis, jgyvendinima), visuotinio akcininky susirinkimo
ir valdybos sprendimy jgyvendinimg Bendrovéje;

e kontroliuoja dukteriniy bendroviy veikla, teikia sitlymus bei iSvadas ,EPSO-G*" valdybai dél Grupés
veiklos organizavimo ir jos plétros;

e organizuoja ir uztikrina dukteriniy bendroviy strategijos, ilgalaikiy (strateginiy), trumpalaikiy
(taktiniy) tiksly jgyvendinimo stebésenga, veiklos vertinima, teikia sitlymus ,EPSO-G" valdybai dél
veiklos tobulinimo;
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Robertas Vysniauskas (valdybos pirmininkas) — ,EPSO-G" valdybos pirmininko pareigas R. Vy$niauskas
eina nuo 2022 mety vasario. R. Vys$niauskas taip pat yra bendrovés ,Valstybés investicinis kapitalas”
generalinis direktorius, ,Vilniaus vystymo kompanijos“ valdybos narys, bendroviy valdymo, teisés bei
mokesciy konsultantas.

Gediminas Almantas (valdybos pirmininkas iki 2022 m. vasario) — ,EPSO-G* valdybos pirmininko
pareigas G. Almantas €jo nuo 2019 m. kovo 30 dienos. G. Almantas V| Lietuvos oro uostai nepriklausomas
valdybos narys, Tarptautinés Raudonojo Kryziaus ir Raudonojo pusménulio draugijy federacijos atitikties ir
mediacijos komiteto narys, Lietuvos Raudonojo Kryziaus draugijos pirmininkas, Atviros Lietuvos Fondo
tarybos pirmininkas, Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos pirkimy ir investicijy politikos komiteto narys.

L.e.p. generalinis direktorius Algirdas Juozaponis Sias pareigas eina nuo 2022 m. sausio 3 d. Algirdas
Juozaponis nuo 2015 m. spalio 15 d. yra UAB ,EPSO-G" finansy direktorius, nuo 2020 m. balandZio 20 d.
yra Litgrid, AB valdybos narys, nuo 2020 m. rugpjucio 18 d. — valdybos pirmininkas. Algirdas Juozaponis
yra Vilniaus universiteto bankininkystés magistras, Baltic Institute of Corporate Governance, profesionalus
valdybos narys.

Zydranas Augutis (vyriausias finansininkas) - daugiau nei dvideSimties mety darbo patirties finansy
apskaitos ir mokesciy srityje turintis Z Augutis ,EPSO-G" vyriausiojo finansininko pareigas eina nuo 2019
m. balandzio 29 d. Prie$ pradédamas dirbti ,EPSO-G", jis dvejus metus dirbo patronuojamos bendrovés
LLitgrid“ vyriausiuoju finansininku, vadovavo AB , Lietuvos dujos” (i$ jos atskyrus perdavimo veiklg jsteigta
~Amber Grid“) buhalterijos padaliniui. 2017-2019 m. Z. Augutis éjo ,,EPSO-G" patronuojamosios bendrovés
»letas” valdybos nario pareigas. Z Augutis yra Vilniaus universiteto Ekonomikos moksly apskaitos ir audito
specialybés magistras.

Rasa Juodelyte (vidaus audito vadove) ,EPSO-G*" centralizuoto vidaus audito padalinio vadovés pareigas
eina nuo 2017 m. sausio 2 d. Prie$ pradédama eiti Sias pareigas ji ketverius metus buvo atsakinga uz vidaus
audito padalinio veiklag patronuojamoje bendrovéje ,Litgrid“, tokj pat darba dirbo tarptautinéje didmeninés
ir mazmeninés prekybos naftos produktais kompanijoje. R. Juodelyté yra Vilniaus universiteto apskaitos ir
audito moksly magistre.

Bendrovés valdybos, jos komitety nariy ir generalinio direktoriaus gyvenimo aprasymai yra skelbiami
tinklalapyje www.epsog.lt.

Geroji valdysenos praktika ,EPSO-G* grupés jmonése ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinama taikant ir
nuolat kryptingai tobulinant valdybos patvirtintas veiklos politikas, prie kuriy yra prisijungusios Grupés
bendroves.

-EPSO-G" grupés veiklos politikos yra skirtos jdiegti nuoseklia ir veiksminga organizacijos valdymo sistema,
padedancig darbuotojams sékmingai jgyvendinti svarbius strateginius projektus ir skaidriai bei efektyviai
kurti nauda Salies Zmonéms ir verslui.

Siekiant uztikrinti veiklos politiky veiksmingumg, visos grupés jmonés kasmet rengia veiklos politiky
jgyvendinimo pazangos ataskaitg valdymo bendrovés ,,EPSO-G* valdybai.

Jgyvendindami akcininko likesciy laiske keliamus tikslus, ,EPSO-G“ valdymo bendrové yra nustaciusi
pagrindinius principus, o tam tikrais atvejais ir konkrecias taisykles, Siose veiklos srityse Grupés mastu.
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+-EPSO-G" grupéje taikomos politikos:

DARNUMAS IR

SKAIDRUMAS JEEIAS

VALDYMAS IR VEIKLA DARBUOTOJAI

Korporatyvinis valdymas Atranka Darnumas Apskaita

Planavimas ir stebésena Lygios galimybés Aplinkosauga Dividendai

Atlygis, vertinimas,

Atitiktis e Korupcijos prevencija

Skaidrumas ir

T Technologinis turtas
komunikacija g

Riziky valdymas

Vidaus auditas Darbuotojy sauga Pirkimai Transportas

Informacinés

Projekty valdymas technologijos

Interesy valdymas

Tyrimai ir inovacijos

Parama Informacijos apsauga

Susijusios 3alys Duomeny apsauga

Akcijy pardavimas

2022 m. vasario 25 d. EPSO-G valdyba atnaujino Grupés korupcijos prevencijos politika. Pakeitimai yra
susije su nuline tolerancija korupcijai, jsipareigota, kad Grupés jmoniy darbuotojais gali buti tik
nepriekaistingos reputacijos asmenys, nustatyta, kad dovanos registruojamos bendrovése nustatyta tvarka,
Politikoje yra naujas skirsnis skirtas ,Pasitikéjimo linijai* ir praneSanciy asmeny apsaugai.

2022 m. geguzés 27 d. EPSO-G valdyba atnaujino Grupés paramos politikg. politikos projekte yra
supaprastinti paramos teikimo principai, iSlaikant jos teikimo skaidrumo ir vieSumo principus. Atnaujintoje
politikoje atsisakyta nuostatos, jog Grupés bendrovés paramai skiriama pelno dalj privalo nustatyti
eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime. Sprendimus dél bendro Paramos dydZio ir Paramos krypciy
priimty Grupés jmonés valdybos, laikydamosi teisés aktuose nustatytos tvarkos ir maksimalios leistinos
paramos sumos reikalavimy. Grupés jmonés vadovai, jgyvendindami valdybos sprendimus, uZtikrindami
Sios politikos, Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo ir kity teisés akty reikalavimus, priimty
sprendimus dél konkretaus paramos dydzio suteikimo paramos gavéjams.
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Politikos ar jy santraukos yra skelbiamos interneto svetainéje www.epsoa.lt skirsnyje ,Veiklos politikos®.

2022 m. valdymo bendrové ,EPSO-G" savo veikloje toliau taike funkcinés lyderystés valdymo modelj, kuris,
remiantis tarptautine praktika, jmoniy grupéms kuria didziausia verte. Taikydama funkcinés lyderystés
modelj ,EPSO-G* valdymo bendrové:

e didziausia démesj skiria veiklos efektyvumui, bendriems iStekliams ir centralizuotoms paslaugoms;

e skiria resursus ir didina kompetencija svarbioms, verte ilgalaikéje perspektyvoje kuriancioms,
veiklos sritims — strategijos vystymui, investicijy valdymui ir inovacijoms;

e nustato jmoniy grupés politikas, standartizuoja pagrindinius grupés procesus;

e skatina dalijimasi geraja praktika tarp patronuojamy bendroviy ir palaiko veiklos gerinimo
iniciatyvas.

Atsizvelgdami | Atlygio ir skyrimo komiteto parengtas gaires, 2022 m. pradzioje ,EPSO-G" grupés
bendroviy valdybos, taip pat ,,EPSO-G" valdybos patariamieji komitetai jvykdé savo veiklos uz 2021 m.
jvertinima.

Apibendrinti kiekvieno organo vertinimai buvo aptarti Siy organy posédziy metu. Buvo identifikuotos
tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant nuosekly veiksmy
bei uzduociy plana.

Atlygio ir skyrimo komitetas, iSanalizavo ,EPSO-G" grupés bendroviy valdyby, taip pat ,EPSO-G* valdybos
patariamyjy komitety veiklos jsivertinimo rezultatus ir identifikavo tobulinting sritj - bendradarbiavimo tarp
EPSO-G jmoniy grupeés kolegialiy organy stiprinima.

-EPSO-G“ valdymo bendroveé laikosi AB Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso
nuostaty (galima rasti www.nasdagbaltic.com). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek Bendrovés jstatai
nenumato kitaip. Bendrové atskleidzia, kaip laikosi valdymo kodekso nuostaty metinio pranesimo Il-ame
priede ir bendrovés tinklalapyje atskiru pranesimu Tikslai ir atskaitomybé skiltyje.

+-EPSO-G* jmoniy grupé laikosi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés).

Skaidrumo gairés privalomai yra taikomos ,EPSO-G“ valdymo bendrovei, nes ji yra valstybés valdoma
jmoné, priskiriama dideliy jmoniy kategorijai, pagal tai kaip tai numato Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymas.
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Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi ,,EPSO-G" jmoniy grupéje jgyvendinamo, grupéje galioja veiklos
skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus
reikalavimus ir nustatomas jy taikymo apimtis grupés bendrovéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i§ esmés uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg metiniame
pranesime, bei informacijos atskleidima interneto svetainése, siekiant interesy turétojams pateikti
informacija prieinama ir supranta forma.

Struktdrizuota informacija dél skaidrumo gairiy vykdymo yra skelbiama metinio pranesimo | priede ir
bendrovés internetiniame puslapyje atskiru pranesimu skiltyje 7ikslai ir atskaitomybé.
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Kuriame atvira, pazangia, darnaus vystymosi tikslais besivadovaujancig organizacija, kurioje vyrauja
profesionalios partnerystés santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy, kiekvienas turi savirealizacijos
galimybes, auga kartu su organizacija ir geba prisiimti atsakomybe uz savo sprendimus ir veiksmus.

Savo veikloje vadovaujameés Siomis vertybémis: profesionalumas, bendradarbiavimas, pazanga.

lgyvendindami akcininko nustatytus strateginius ir verslo tikslus — sukurti energijos perdavimo ir mainy
platforma, susieta su Europos sajungos Salimis ir jgalinancia tvarius ir efektyvius energijos mainus regiono
vartotojams, ir taip didindami Salies verslo konkurencinguma bei Lietuvos zmoniy gerove, siekiame
pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus, atsakingus, vertybémis bei Grupés elgesio kodekso nuostatomis
besivadovaujandius ir uzbrézta rezultata pasiekiancius savo sriCiy profesionalus.

Nuolat skatiname darbuotojus tobuléti ir kelti kvalifikacija. Ugdome darbuotojy profesines (funkcines) ir
bendrasias (paremtas vertybémis) kompetencijas. Didelj démesj skiriame vadovy kompetencijy ugdymui.

Keliame darbuotojams su strategija susietus tikslus ir vertiname jy pasiekima. Skatiname visus darbuotojus
sialyti ir diegti savo veikloje inovacijas — nuo kasdienius veiklos procesus palengvinanciy inovatyviy darbo
metody ir jrankiy — iki naujas veiklos kryptis lemianciy proverzio inovacijy.

Veikiame efektyviai, uztikriname optimalias veiklos sgnaudas ir geriausiu jmanomu kasty naudos santykiu
paremtas investicijas, atsakingai valdome darbo uzmokescio biudzetg. Mokame darbuotojams nuo rezultaty
priklausantj darbo uzmokestj, skatiname uz papildomy pastangy reikalaujanciy tiksly pasiekima.

Uz ,EPSO-G" atlygio politikos ir atranky politikos jgyvendinima ir priezilrg atsakinga bendrovés valdyba.

Siekiant uztikrinti tinkamga atlygio ir atranky politiky formavima, stebéseng ir darbo uZmokescio fondo
valdyma, ,EPSO-G" jmoniy grupéje yra jsteigtas ir veikia trijy nariy Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame
dauguma sudaro nepriklausomi nariai.

Vykdydamas $ig funkcijg ,EPSO-G" Atlygio ir skyrimo komitetas:

e teikia rekomendacijas dél valdyby nariy ir (ar) vadovy sutardiy su jais salygy, jskaitant maksimaly
atlygio dydj Siems asmenims, maksimaly metinj veiklos biudzeta jy atlygiui;

e rengia jmoniy grupés bendroviy vadovy veiklos pagrindinius vertinimo kriterijus ir atlygio gaires,
taikomas nustatant atlygj uz veiklg bendrovés ir grupés patronuojamy bendroviy valdyboje, atlygio
ir skyrimo komitete, audito komitete, kituose specializuotuose komitetuose, jei tokie sudaromi. Jy
jgyvendinima perziiri ne reciau kaip kartg per metus;

e teikia valdymo organams pasitlymus dél individualiy atlyginimy vadovaujantiems darbuotojams ir
organy nariams siekiant, kad jie atitikty atlygio gaires ir $iy asmeny veiklos jvertinima;

e vykdydamas Sig funkcija, atlygio ir skyrimo komitetas yra informuojamas apie bendrg atlygj, kurj
vadovaujantys darbuotojai ir organy nariai gauna i$ kity susijusiy bendroviy;

e uztikrina, kad individualus atlyginimai vadovaujantiems darbuotojams ir/ar valdymo organo nariams
blty proporcingas kity bendrovés ir jmoniy grupés vadovaujanciy darbuotojy arba organy nariy ir
kity bendroveés ir jmoniy grupés dukteriniy bendroviy darbuotojy atlyginimui;

e teikia rekomendacijas dél valdybos nustatomos bendrovés patronuojamy bendroviy bei paskesnio
lygio patronuojamy bendroviy vadovy, jy pavaduotojy ir kity vadovaujanéiy darbuotojy darbo
apmokéjimo politikos, ne reciau kaip kartg per metus perZilréti jg bei jos jgyvendinima;

e stebi ir teikia iSvadas kaip bendrové ir jmoniy grupés bendrovés laikosi galiojandiy nuostaty dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo;
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e teikia jmoniy vadovaujantiems darbuotojams ir organy nariams bendras rekomendacijas dél Siy
darbuotojy ir organy nariy atlyginimy dydzio ir struktdros, taip pat stebéti jy atlyginimy dyd; ir
struktura, remiantis bendroveés ir jmoniy grupés dukteriniy bendroviy teikiama informacija;

e surenka ir susistemina visg jo kompetencijos srityse surinkta bei gauta informacija ir jos pagrindu
teikia rekomendacijas atitinkamam |moniy grupés organui, o esant poreikiui — ir tiesiogiai stebétojy
tarybai;

e kartg per metus valdybai atlygio ir skyrimo komitetas teikia radytine savo veiklos ataskaita,
apimancia vienerius kalendorinius metus.

Valdyba ir kiti bendrovés ir jmoniy grupés patronuojamy bendroviy organai turi teise kreiptis j atlygio ir
skyrimo komiteta ir pateikti iSvadas dél konkreciy jy nurodyty klausimy, jeigu Sie klausimai patenka j atlygio
ir skyrimo komiteto kompetencija.

+-EPSO-G" grupés jmonése jdiegta ir veikia atsakomybés ir atskaitingumo principais pagrjsta vienoda atlygio
politika. Jos tikslas - efektyviai valdyti grupés darbo uzmokescio iSlaidas ir kurti motyvacines paskatas,
siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai priklausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly
jgyvendinimo.

Tai reiskia, kad nustatant atlygj, atsizvelgiama j darbuotojo veiklos jvertinima. Todél ,EPSO-G" vadovy ir
darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys - fiksuota ir kintama. Fiksuota dalis priklauso nuo pareigybés
atsakomybeés lygio, kuris nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje taikoma metodika. Kintama atlygio dalis
mokama tuomet, kai pasiekiami individualus metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o jmoné atsiskaito
akcininkui ir valdybai uz metiniy bendrovés tiksly pasiekima.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, ,EPSO-G" atlygio politika yra tvirtinama arba kei¢iama
valdyboje tik po to, kai Atlygio ir skyrimo komitetas, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai, pateikia
savo rekomendacijas.

Visose grupés bendrovése yra taikomi vienodi atlygio politikos principai:

e Atlygio politikos principai yra tapatls vadovams ir darbuotojams.

e Atlygio fonda tvirtina jmoniy valdybos. Atlygio ir skyrimo komitetas stebi, kad bty subalansuota
darbo uzmokescio islaidy kontrolé su tinkamai pareigas atliekandiy darbuotojy skatinimu.

e EPSO-G" vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys - pastovioji ir kintama.

e Pastovioji dalis priklauso nuo pareigybés atsakomybés lygio. Jis nustatomas pagal tarptautinéje
praktikoje pripazinta ir pladiai taikoma metodika.

e Kintama atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami individualls metinio vertinimo metu nustatyti
tikslai, o jmoné valdybai atsiskaito uz metiniy bendrovés tiksly pasiekima.

e Metiniai tikslai vadovams ir darbuotojams yra nustatomi vadovaujantis ,,EPSO-G" jmoniy grupés
darbuotojy veiklos vertinimo politika.

e Kintama atlyginimo dalis darbuotojui néra mokama tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka
Lakesciy pagal nustatytus vertinimo kriterijus arba jmonés veiklos ir finansiniai rezultatai vertinami
kaip nepatenkinami,

e Kintama atlygio dalis néra premija. Ji negali virsyti 20-30 proc. pastoviosios atlygio dalies.

e Kintamo atlygio suma yra numatoma Bendrovés biudzete ir apskaitoma finansiniame rezultate,
kuris yra audituojamas ir skelbiamas viesai.

e Bendrovés vadovo kintama atlygio dalis priklauso nuo bendrovés strategijoje keliamy tiksly, kurie
skelbiami viesai bendrovés tinklapyje, jgyvendinimo.
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o Kintama atlygio dalis néra mokama kolegialiy organy nariams.

¢ Vadowy ir darbuotojy iSeitinés iSmokos nevirsija sumos, kitokios nei nustato Lietuvos Respublikos
teises aktai.

¢ Numatyta, kad uz ypatingos svarbos rezultatus, nenumatytus darbuotojo metiniuose tiksluose,
iSimtiniais atvejais gali bati skiriama nevirsijanti politikoje nustatyto dydzio skatinamoji iSmoka. Apie
tai privalo buti informuojama atitinkama grupés bendrovés valdyba jos artimiausiame posédyje.

e |Sankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy, iSskyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo salygas
nustato valdyba, néra sudaromi.

e Darbuotojams iseitinés mokamos Darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta tvarka.

o Atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar
darbuotojui teise j akcijas, akcijy pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrjsta akcijy kainos
pokydiais ar kitomis finansinémis priemonémis.

e Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui ,,EPSO-G" grupés bendrovés skiria nefinansinj
atlygj. Netiesioginj atlygj sudaro renginiai darbuotojams, pripaZinimas ir jvertinimas uz itin gerus
veiklos rezultatus.

Siekiant uztikrinti atlygio politikos veiksminguma, yra vieSai skelbiami pastovaus ir kintamo atlygio dydziai
pagal pareigybiy grupes. Tai sudaro prielaidas ,EPSO-G" jmoniy grupés jmonéms tinkamai atlyginti keliamy
tiksly pasiekiantiems ir Likescius virdijantiems darbuotojams remiantis vidutine rinkos reikéme.

Vertinant jmoniy ir darbuotojy atlygio konkurencinguma, remiamasi rinkos tyrimy duomenimis. Rengiant
-EPSO-G" atlygio politikg iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

Formuojant valdybas ar kolegialius priezilros ir valdymo organus, siekiame suformuoti tinkamga jas
sudarancdiy nariy Ziniy, gebéjimy ir patirties derinj. Visy lygiy darbuotojams taikome aukstus vertybinius,
profesinius bei nepriekai$tingos reputacijos, o vadovams ir puikiy lyderystés gebéjimy standartus.
Darbuotojy ir valdymo organy nariy atrankas vykdome remdamiesi Siais pagrindiniais principais:

e Skaidrumo — atrankos vykdomos skaidriai, visiems kandidatams sudarant vienodas salygas zinoti
pareigybei, j kurig vykdoma atranka, keliamus reikalavimus.

e Objektyvumo - visi kandidatai vertinami nesaliskai, vertinant jy Zinias, profesine patirtj,
kompetencijas ir vertybines nuostatas, atrenkant geriausiai nustatytus pareigybei keliamus ir
Grupés vertybinius reikalavimus atitinkancius kandidatus.

e Nediskriminavimo — jgyvendinamas nediskriminuojant kandidaty dél jy lyties, tautybés, socialinés
padéties, politiniy pazidry ir kity skirtumy.

e Konfidencialumo — atrankos vykdomos uztikrinant visy kandidaty konfidencialuma ir jy asmens
duomeny apsaugos teisinius reikalavimus taikomus atrankos procesui ir jam pasibaigus.

e Nulinés nepotizmo ir kronizmo tolerancijos — atranky metu neproteguojami Seimos nariai,
giminaiciai ir draugai.

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti
siekti ,EPSO-G" jmoniy grupés tiksly ir kurti pozityvius santykius tarp vadowvy ir jiems pavaldziy darbuotojy,
leidzianti planuoti darbuotojy karjera, didinti jy motyvacija ir jsitraukima.

Veiklos vertinimo priemoné, uztikrinanti, kad ,EPSO-G" darbuotojy asmeniniai tikslai bdty keliami
atsizvelgiant j bendrovés tikslus yra metinis pokalbis, kuriame aptariami ir nustatomi iSmatuojami, apibrézti
laike ir motyvuojantys tikslai darbuotojui.
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Metinis ir tarpiniai pokalbiai yra skirti jvertinti ,EPSO-G" darbuotojui iskelty tiksly pasiekimg ir nustatyti
naujus, formuoja grjztamojo rysio kultlirg tarp vadovo ir pavaldinio. Pokalbio metu yra taip pat aptariamos
darbuotojo kompetencijos kélimo poreikis ir tolimesnés profesinio augimo bei karjeros galimybés.

~EPSO-G" grupés jmonése individualUs tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet. Jy
jgyvendinimas daro tiesiogine jtaka kintamos atlygio dalies dydZiui, kuris taip pat priklauso nuo bendry visos
jmonés tiksly pasiekimo.

Darbuotojy skaicius jmoniy grupéje ir atskirose jmonése

2022 m. birzelio 30 d. 2021 m. gruodzio 31 d.

Jmoniy grupé 1361 1278
EPSO-G 83 74

~Amber Grid" 327 324

LLitgrid* 369 335

~Tetas” 520 498
~Baltpool* 18 19
»Get Baltic" 7 8
»Energy Cells* 37 20

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes 2022 m. birzelio 30 d.

7 24

I’ 140

M Generalinis direktorius
408

B Auksciausio lygmens vadovai be
generaliniy direktoriy
Vidurinio ir Zemesnio lygmens vadovai

Ekspertai - specialistai
782

Darbuotojy pasiskirstymas pagal staza, amziy, iSsilavinima ir lytj 2022 m. birZelio 30 d. (%)
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- #

33%
62%
26%
m < 20-30 mety  30-40 mety 40 - 50 mety <5 mety = 5-10 mety
= 50-60 mety =>60 mety = 10-20 mety = 20-30 mety
> 30 mety
m Aukstasis = AukSesnysis = Vidurinis = Profesinis = Moterys = Vyrai

8.6. Informacija apie darbo uzmokest;j

2022 m. birzelio 30 d. ,,EPSO-G" grupéje dirbo 1 361 darbuotojai (2021 m. gruodzio 31 d.-1 278
darbuotojas). ,EPSO-G" grupés darbo uzmokescio fondas per 2022 m. Sesis ménesis buvo 21 711 takst.
Eur (2021 m. 6 mén. - 16 379 tdkst. Eur).

2022 m. pirmuyjy Sesiy ménesiy darbo uzmokescio informacija

Grupé Bendrove
Darbuotojy Vidutinis Darbuotojy Vidutinis
skaicius ménesinis skaicius meénesinis
Darbo uZmokestis pagal darbuotojy (Laikotarpio darbo (Laikotarpio darbo
grupes pabaigoje) uzmokestis pabaigoje) uzmokestis
Generalinis direktorius 7 9254 1 8 068
Auksciausio lygio vadovai 24 7 679 4 8601

84



KONSOLIDUOTAS PRANESIMAS UZ SESIU MENESIU LAIKOTARP) E P S O “ \
PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D. (tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip) -

Vidurinio lygmens vadovai 140 4841 18 5819
Specialistai 782 2792 60 3498
Darbininkai 408 1571 -

Viso 1361 2738 83 4484
Darbo uzmokescio fondas, tiikst. Eur 21711 2 000

Informacija apie valdymo bendrovés ,EPSO-G* fiksuota ir kintama darbo uzmokest;j

Vidutinis L I8mokéta kintama
. Vidutinis . A i
i i . salyginis . . atlygio dalis uz
Pareigybiy grupés . meénesinis darbo
darbuotojy . . 2020 m.
. uzmokestis Eur
skaicius rezultatus Eur
Generalinis direktorius 1 8 068 -
Auksdiausio lygio vadovai 4 6898 1703
Vidurinio lygmens vadovai 18 4843 976
Specialistai 60 3339 159
Viso 83 4018 466

-EPSO-G" priezitros ir valdymo organy nariai yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos
civilinés sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei funkcijos.

2022 m. kovo 24 d. jsigaliojo Sie atlygio dydziai nepriklausomiems valdybos nariams (neatskaicius mokétiny
mokesciy), kaip tai numatyta vienintelio valdymo bendrovés akcininko — Energetikos ministerija —
patvirtintose ,EPSO-G" atlygio gairése:

Valdybos pirmininkas - 1/3MA(GD)*

Valdybos narys - 1/4AMA(GD)*

Grupés Audito komiteto bei Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkas - 1/3MA(GD)* minus 400 EUR
Grupés Audito komiteto bei Atlygio ir skyrimo komiteto narys - 1/4MA(GD)* minus 400 EUR

Grupés Inovacijy ir plétros komiteto pirmininkas - Lygus Grupés bendrovés, i$ kurios nominuojamas narys,
valdybos nario atlygio dydZiui

Grupés Inovacijy ir plétros komiteto narys - Lygus Grupés bendrovés, i$ kurios nominuojamas narys,
valdybos nario atlygio dydZiui minus 400 EUR

*MA(GD) — Bendrovés generalinio direktoriaus méenesinis atlygis, jskaitant pastovia ir kintamaja atlygio dalis

Kintama atlygio dalis kolegialiy organy nariams néra mokama.

Tuo atveju, jeigu valdybos narys eina ir vykdo veikla valdybos komitete, jam mokamas atlygis yra
sumuojamas, t. y. valdybos narys atlygj gauna tiek uz veikla valdyboje, tiek uz veiklg grupés komitete.
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Vienintelio akcininko — Energetikos ministerijos — deleguotiems ,EPSO-G* valdybos nariams atlygis pagal
civiline valdybos nario sutartj néra mokamas.

,EPSO-G" valdymo bendrovés, kaip didZiausio akcininko, deleguotiems valdyby nariams uz akcininko teisiy
ir pareigy vykdyma patronuojamose jmonése, atlygis pagal civiline valdybos nario sutartj taip pat néra
mokamas. Sis principas galioja patronuojamose jmonése, deleguojancioms narius j jy patronuojamas
bendroves.

Su priezitros ir valdymo organy nariais sudarytos sutartys nesuteikia jokiy teisiy j ,EPSO-G" grupés jmoniy
akcijas, kitokias atlygio formas ar papildomas naudas. Sutartyse néra numatytos jokios iSeitinés iSmokos ir
jspéjimo terminai.

Informacija apie ,EPSO-G“ valdymo bendrovés kolegialiy prieziiiros ir valdymo organy nariy darbg ir

iSmokas:
2022 m. birzelio 30 d. 2021 m. birzelio 30 d.
Kolegialiy prieZiGros ir valdymo organy posédziai (vnt.) 43 39
ISmokos, susijusios su valdymo organy narias (tikst. Eur) 75 47

Informacija apie kolegialiems priezilros ir valdymo organy nariams individualias iSmokas

Nario vardas, pavarde 2022 m. birzelio 30 d. 2021 m. birzelio 30 d.

Robertas VySniauskas 22 423 10 500
Gediminas Almantas 20 149 12 900
Tomas Tumeénas - 10 500

Dainius Brazitnas .
Gediminas Karalius _ _
Gediminas Siugas 12 337 6 600

Ramunas Abazorius 7 619
Tomas Daukantas

Jolita Lauciuviené 12 337 6 600

Informacija apie teisinius gincus ir neapibréztumus atskleidZziama metinése finansinése ataskaitose.

VIAP lésy administravimo veikla
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EPSO-G grupei priklausanti ,,Baltpool” bendrové LR Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 7 d. nutarimu Nr. 1338
»Dél viesuosius interesus atitinkanciy paslaugy elektros energetikos sektoriuje lésy administratoriaus
paskyrimo* yra paskirta jgyvendinti specialujj jpareigojimg — vykdyti vieSuosius interesus atitinkanciy
paslaugy elektros energetikos sektoriuje (toliau — VIAP) &Sy administratoriaus funkcijas.

Vykdydama $ia funkcija, ,Baltpool” teisés akty nustatyta tvarka surenka, iSmoka ir administruoja VIAP lésas.
VIAP lésy administravimo funkcijos vykdymo sgnaudos teisés akty nustatyta tvarka kompensuojamos ne is
valstybés, o i$ VIAP lésy biudZeto.

Nuo 2019 m. balandzio 1 d. yra taikoma VIAP kainos diferencijavimo sistema, kuri galios iki 2028 m.
gruodzio 31 d. Remiantis ja, daug (= 1 GWh per metus) elektros energijos naudojantys Ukio subjektai,
sudare sutartj su VIAP &8y administravimo funkcija vykdandia ,Baltpool” ir atitinkantys teisés akty
nustatytus reikalavimus, gali susigrazinti 85 procentus per praéjusius kalendorinius metus uz elektros
energijos kiekj, virsijantj 1 GWh, sumokétos VIAP kainos dalies, skirtos skatinti elektros energijos i$
atsinaujinandiy energijos istekliy gamyba. Elektros energija intensyviai naudojantis vartotojas jsipareigoja
ne maziau kaip 75 % galimos susigrazinti VIAP kainos dalies sumos investuoti | geriausiy energijos
vartojimo efektyvumo priemoniy jdiegima.

ISsami informacija ir VIAP ataskaitos yra skelbiamos ,Baltpool” tinklalapyije.

Fizinio barjero prie sienos su Baltarusija jrengimo projekto vykdytojo funkcijy jgyvendinimas

lgyvendinant Fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje prie Europos Sajungos iSorés sienos su
Baltarusijos Respublika jrengimo jstatyma (toliau — LR Fizinio barjero jstatymas), Vyriausybés 2021 m.
rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 680 “Dél Lietuvos Respublikos fizinio barjero Lietuvos Respublikos teritorijoje
prie Europos Sajungos iSorés sienos su Baltarusijos Respublika jrengimo jstatymo jgyvendinimo” UAB
“EPSO-G” yra paskirta jgyvendinti specialyjj jpareigojimg — vykdyti fizinio barjero, kaip jis apibréztas LR
Fizinio barjero jstatymo 2 straipsnio 1 dalyje (toliau — fizinis barjeras), jrengimo projekto vykdytojo funkcijas.

ISsamesné informacija apie fizinio barjero projekta, susijusius projekto tikslus ir svarbiausius jvykius per
ataskaitinj laikotarpj pateikiama ,EPSO-G" tinklalapyje.

»EPSO-G" turi esminj vaidmen] uztikrinant sklandy ir patikima Lietuvos peréjima prie didelius kiekius
atsijauninandiy energijos istekliy (AEl) integruojandios energetikos sistemos, jgalinant sektoriaus
dekarbonizacija, inicijuojant sistemy susiejimo projektus bei palengvinant klimatui neutralios energijos
mainus.

-EPSO-G" grupé energetikos sektoriaus transformacijg siekia jgyvendinti uztikrindama darnia pusiausvyra
tarp aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy tiksly.

Grupé siekia, kad darnumo principai buty integruoti j visy grupés jmoniy veiklas bei procesus. Budama
strategiskai svarbios energetikos infrastruktiros valdytoja, ,EPSO- G* siekia prisidéti prie Paryziaus
susitarime, Europos 2aliajame kurse, Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje bei
Nacionalinéje klimato kaitos valdymo darbotvarkéje apibrézty su klimato kaita ir aplinkosauga susijusiy
jsipareigojimy jgyvendinimo.

Pagrindinés ,EPSO-G" darnaus vystymosi kryptys kyla i$ grupés ilgalaikéje strategijoje iki 2030 mety
apibrézty veikly.
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Savo veikla ,,EPSO-G* taip pat siekia tiesiogiai prisidéeti prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo, didziausig démesj skirdama galimybiy naudotis $varia ir modernia energija uztikrinimui, kovai
su klimato kaita, modernios infrastrukturos ir inovacijy vystymui, saugiy ir deramy darbo salygy, darbuotojy
geroveés bei darnios tiekimo grandinés karimui.

Pagrindiniai ,EPSO-G" darnaus vystymosi siekiai nustatyti jvertinus pagrindinius grupés jmoniy daromus
aplinkosauginius, socialinius bei ekonominius poveikius, tiek grupés ilgalaikéje veiklos strategijoje
numatytus veiksmus, kuriy jgyvendinimas padés uztikrinti energetikos sektoriaus transformacija ir peréjima
prie klimatui neutralios energijos kurimo.

KLIMATUINEUTRALIOS ENERGETIKOS |GALINIMAS, PAZANL-]IOS, DARNUMO PRINCIPY
MAZINANT VEIKLY POVEIK] APLINKALI BESILAIKANCIOS ORGANIZACIOSKURIMAS

DERAMAS DARBAS
IR EKONOMIKOS
AUGIMA

ATSAKINGAS
VARTOJIMAS
IR GAMYBA

QO

UGIMAS
M|

L L . p . 3 o 3o g elriminach = 0 korupcijos atveju
= Poveikis aplinkai sumaZintas 2/3 (lyginant su 2019) * 0Zmogausteisiy pazeidimy ar diskriminacijos ) -
= 0 reikémingy aplinkosaugos incidenty veikloje atvejy o o : \{‘gggeroswsdvatdys;nos\mgelkgas Ax
= Dujy perdavimo sistemas pritaikytos vandenilio ®* 0 sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy ) proc. viesyju pirkimy - zalieji - o
transportavimui »  Klienty pasitenkinimas - ne maziau 70 proc. = Paj:lklmas ir saugus elektros bei dujy perdavimo sistemuy
= Palankios salygos aliosios energijos gamintojy * NemaZiau kaip 70 proc. darbuotajy, gamintojy, . vDelklmas criteriaiint —
prijungimui prie infrastruktros tiekejy ir vartotojy EPSO-G grupe vertina kaip arnumo kriterijai integruoti j reikalavimus rangovinems
jmonéms

atvira, pazangia ir darnaus vystymosi principy

besilaikanéia organizacija = |moniy struktdros ir motyvacinés sistemos pritaikytos

inovacijy skatinimui

Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G" grupéje pradétos jgyvendinti iniciatyvos, nukreiptos j uzsibrézty ilgalaikiy
darnumo tiksly siekimg. Toliau iSvardintos iniciatyvos, apimancios aplinkosaugos, socialine bei valdysenos
sritis, kuriy rezultatai bus iSsamiai pristatomi ,EPSO-G" grupés darnios veiklos ataskaitoje uz 2022 metus.

e Atlikta visy ,EPSO-G" grupés jmoniy (i$skyrus ,Energy cells”) Siltnamio efekty sukelian¢iy dujy
(SESD) inventorizacija, kurios metu jvertinti 2019-2021 mety duomenys. Sios inventorizacijos
pagrindu pradéti rengti SESD mazinimo planai.

o Litgrid“ veikloje pradéti ISO 14001 standartg atitinkancios vadybos sistemos diegimo darbai, kurie
padés uztikrinti kokybiskg jmonés daromo poveikio aplinkai valdyma.

e Lietuvai siekiant spartaus peréjimo prie atsinaujinancios energetikos, 2022 birzelj buvo uzbaigta ir
vieSai pristatyta pirmoji nacionaliné vandenilio sektoriaus plétros studija, kurios parengima
koordinavo Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatorius ,,Amber Grid* bei jmoniy grupé ,EPSO-
G".

e Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G" grupés jmoniy veikloje nebuvo uzfiksuota jokiy reikSmingy
aplinkosaugos incidenty.
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e Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G" grupés jmoniy veikloje nebuvo uZfiksuota jokiy Zmogaus teisiy
pazeidimy ar diskriminacijos atvejy.

e Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G* grupés jmoniy, jy rangovy bei subrangovy veikloje nebuvo
uzfiksuota jokiy sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy.

e EPSO-G" atliko visy jmoniy veiklai aktualiy darnumo temy reikSmingumo vertinima, jtraukiant
suinteresuotas Salis. 2022 m. pradzioje jgyvendintoje apklausoje sudalyvavo 645 respondentai,
tarp kuriy buvo grupés jmoniy darbuotojai, tieké&jai, klientai, verslo partneriai, vietos bendruomenés,
asociacijos, profesinés sajungos, Energetikos ministerija, investuotojai, grupés jmoniy vadovai bei
valdybos nariai.

o Viesyjy pirkimy srityje pradeéti taikyti Zalieji kriterijai. ,EPSO-G" skailiavimu, per ataskaitinj
laikotarpj grupés jmonése zalieji pirkimai vidutiniSkai sudaré daugiau nei 50 proc. nuo visy minétu
laikotarpiu vykdyty viesyjy pirkimy.

e Elektros ir dujy perdavimo tinkly patikimuma ,EPSO-G" supranta kaip be sutrikimy veikiandius
energijos perdavimo tinklus 24/7. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba 2022 m. nustaté, jog
metinis ,Litgrid”“ ENS rodiklis neturi virsyti 27,251 MWh, o AIT — 0,934 min. O ,Amber Grid“ veikloje
nustatyta, jog neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés skaicius bei neplanuoty
nutraukimy deél operatoriaus atsakomybés suminé trukmeé bity O.
~Litgrid* elektros energijos perdavimo tinklo patikimumo rodikliai ataskaitiniu laikotarpiu buvo:

o ENS (Energy not supplied, neperduotos elektros energijos kiekis dél atsijungimy) — 8,241
MWh (2021 | pusmetj— 2,823 MWh);

o AIT (Average interruption time, vidutinis nutraukimy laikas) — 0,264 min. (2021 | pusmet;j
- 0,099 min.).

~Amber Grid“ gamtiniy dujy perdavimo tinklo patikimumo rodikliai ataskaitiniu laikotarpiu buvo:

o Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés skaic¢ius — 0 (2021 | pusmetj— 0);

o Neplanuoty nutraukimy dél operatoriaus atsakomybés suminé trukmé — 0 (2021 | pusmet;j
- 0).

e Ataskaitiniu laikotarpiu ,EPSO-G* grupés jmoniy veikloje nebuvo uzfiksuota jokiy korupcijos atvejy.

+~EPSO-G"“ grupé ir bendrovés darny vystymasi supranta kaip integralig ir neatskiriama savo veikly dal].
Nustatyty darnumo principy jgyvendinimui ,EPSO-G" rengia jgyvendinimo planus, integruoja principus j
grupés jmoniy veiklos planus, koordinuoja grupés jmonéms iskelty poveikio aplinkai ir SESD emisijy
mazinimo bei darnios veiklos vystymo tiksly jgyvendinima.

.EPSO-G" jsipareigoja reguliariai, bet ne rediau kaip kartg per du metus, kartu su grupés jmonémis vykdyti
aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy poveikiy ir darnumo prioritetiniy temy perzilra, atlikdama
reikSmingumo analize, uztikrindama suinteresuoty Saliy jtraukima. Grupés jmonés kartg per metus
atsiskaito uz darnumo veikly jgyvendinima, viesai teikdamos atskiras darnumo ataskaitas arba integruoja
savo darnios veiklos rezultatus | EPSO-G darnumo ataskaita. Ilgalaikiai darnios plétros tikslai integruoti |
-EPSO—- G" valdybos patvirtinta veiklos strategija iki 2030 mety

-EPSO-G" grupéje galiojancios politikos, kurios yra susijusios su darnios veiklos valdymu:
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» Korporatyvinio valdymo politika. Jos tikslas yra uZztikrinti jmoniy grupéje geraja valdysenos
praktika nustatant jmoniy grupéje vienodus korporatyvinio valdymo principus ir patronuojancios
bendroveés bei kity grupés bendroviy tarpusavio saveika.

* Darnumo politika. Darnumo politikoje apibréziamos svarbiausi darnumo vystymo kryptis ir
principai, kuriais vadovaujantis blty plétojama grupés jmoniy veikla bei kuriama paZzangi
organizaciné kulttra. Uz Sios Politikos jgyvendinima yra atsakingi grupés jmoniy vadovai ir
Darnumo vystymo funkcinés srities kuratoriai.

» Darbuotojy saugos ir sveikatos politika. Si politika apibréZia ,EPSO-G* grupés darbuotojy saugos
ir sveikatos bendruosius principus bei j jgyvendinimo pagrindines gaires. Politikos tikslas — uztikrinti
darbuotojy sveikata darbo vietose, kurti sveika, saugia ir produktyvia darbo aplinka.

* Lygiy galimybiy politika. Lygiy galimybiy politikoje apibrézti svarbiausi principai, kurie taikomi
grupés jmonése, siekiant uztikrinti, kad visose darbo santykiy srityse bty laikomasi lygiy galimybiy
bei nediskriminavimo principy. UZ Lygiy galimybiy politikos nuostaty jgyvendinima kiekvienoje
grupés jmoneéje yra atsakingi jy vadovai.

= Aplinkosaugos politika. éioje politikoje apibréziami svarbiausi principai aplinkosaugos srityje, kurie
taikomi grupéje, siekiant mazinti vykdomy veikly poveikj aplinkai bei diegiant darnaus vystymosi
principais paremtg kulttrg grupéje ir jos aplinkoje.

= Skaidrumo ir komunikacijos politika. Jos tikslas yra padéti efektyviau bendrauti tarpusavyje ir su
iSorés interesy turétojais: visuomene, akcininku, rinkos reguliatoriais, ir kt.

= Korupcijos prevencijos politika. Jos tikslas yra jmoniy grupéje nustatyti pagrindinius korupcijos
prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro
prielaidas bei sglygas jgyvendinti auksciausius skaidraus verslo vykdymo standartus.

= Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politika. Jos tikslas — nustatyti aiskius ir skaidrius grupés
darbuotojy atlygio uz darba principus ir jais paremtg darbuotojy atlygio sistema, kurig taikant bity
efektyviai valdomos darbo uzmokesdio i$laidos ir uztikrintos motyvacinés paskatos darbuotojams
jgyvendinti organizacijai nustatytus tikslus.

» Interesy valdymo politika. Jos tikslas yra jmoniy grupéje sukurti vieninga ir geraja praktika
atitinkandia interesy valdymo sistema, kuri leisty uztikrinti, kad sprendimai grupés bendrovése
priimami objektyviai ir nesaliskai, o taip pat formuoty korupcijai nepalankig aplinkg bei didinty
pasitikeéjimg grupés bendroviy veikla.

= Neskelbtinos informacijos apsaugos politika. Jos tikslas yra sukurti vienoda konfidencialios ir
komercine (gamybos) paslaptj sudarancios informacijos identifikavimo, naudojimo ir apsaugos
sistemg ir padéti grupés bendroviy valdymo organy nariams ir darbuotojams apsaugoti jiems
patikétg konfidencialig informacija nuo netinkamo ir Zalingo atskleidimo.

= Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo politika. Jos tikslas nuosekliai diegti kasty ir
naudos analize pagrjstus elektros ir gamtiniy dujy infrastrukttros valdymo ir plétros principus,
diegti pazangias technologijas, valdyti ir plétoti energijos perdavimo infrastruktirg socialiai
atsakingai atsizvelgiant j darbuotojy saugos ir aplinkosaugos reikalavimus.

= Paramos politika. Jos tikslas yra uztikrinti, kad teikiama parama buty vie$a ir nekelty visuomenei
abejoniy dél savo tikslingumo bei skyrimo proceso skaidrumo.

= Etikos kodeksas. Jo tikslas yra skirtas nustatyti vienodas bendrasias elgesio gaires bendraujant ir
bendradarbiaujant su vidaus ir iSorés interesy turétojais: paslaugy vartotojais, rangovais, verslo
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partneriais, akcininkais, valstybés ir savivaldybiy institucijomis, visuomene ir kt. Kodekso nuostatos
grindZiamos ne tik darbdavio pareiga, bet ir asmeniniu darbuotojo supratimu, kad deramas elgesys
didina bendrovés, o taip pat visos grupés dalykine reputacijg ir verte bei maZina reputacinés rizikos
tikimybe. Kodekso nuostatos yra tiesiogiai kildinamos i$ grupés vertybiy, lyderystés principy ir

papildo susijusias veiklos politikas.
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