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llkka Oyj Tilinpaatdstiedote 22.2.2024, klo 13.00

ILKKA-KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTE VUODELTA 2023

Joulukuun 2023 lopussa myyty Painopalvelut-liiketoiminta esitetdan tdssa raportissa lopetettuina toimintoina.
Ellei toisin mainita, kaikki tdssa raportissa esitetyt tuloslaskelmaan liittyvat vuosineljannesten ja
katsauskausien luvut, mukaan lukien vuoden 2022 vastaavat ajanjaksot, kasittavat vain jatkuvat toiminnot.
Jatkuviin toimintoihin kuuluvat Media- ja markkinointipalvelut ja Markkinoinnin ja viestinnan
teknologiapalvelut -liketoimintasegmentit seka liiketoimintasegmenteille kohdistamattomat erat.

LOKA-JOULUKUU 2023

Liikevaihto 14 112 tuhatta euroa (14 575 tuhatta euroa)

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 412 tuhatta euroa (-139 tuhatta euroa)

Liiketappio 175 tuhatta euroa (liiketappio 217 tuhatta euroa)

Oikaistu oman toiminnan liikevoitto 106 tuhatta euroa (307 tuhatta euroa)

Liiketappio/-voitto -1,2 prosenttia (-1,5 %) liikevaihdosta ja oikaistu oman toiminnan
likevoittoprosentti 0,8 (2,1)

Nettorahoituserat olivat 821 tuhatta euroa (383 tuhatta euroa).

Voitto ennen veroja 646 tuhatta euroa (166 tuhatta euroa) ja katsauskauden tulos 626 tuhatta euroa
(47 tuhatta euroa).

Tulos/ osake 0,02 euroa (0,00 euroa)

TAMMI-JOULUKUU 2023

Liikevaihto 56 091 tuhatta euroa (54 386 tuhatta euroa)

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -340 tuhatta euroa (-662 tuhatta euroa)

Liiketappio 1 272 tuhatta euroa (liiketappio 760 tuhatta euroa)

Oikaistu oman toiminnan liikevoitto 424 tuhatta euroa (1 282 tuhatta euroa)

Liiketappio/-voitto -2,3 prosenttia (-1,4 %) liikevaihdosta ja oikaistu oman toiminnan
likevoittoprosentti 0,8 (2,4)

Nettorahoituserat olivat 6 683 tuhatta euroa (2 024 tuhatta euroa).

Voitto ennen veroja 5 412 tuhatta euroa (1 265 tuhatta euroa) ja katsauskauden tulos 4 808 tuhatta
euroa (870 tuhatta euroa).

Tulos/ osake 0,19 euroa (0,03 euroa)

Yhtién rahoitusasema on vahva, omavaraisuusaste 87,4 % (85,9 %) ja nettovelkaantumisaste -25,5
% (-25,7 %)

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2023 maksetaan osinkoa 0,20 euroa (0,20 euroa) osakkeelta.

AVAINLUVUT

10-12/ 10-12/ 112/ 112/
(1000 eur) 2023 2022 2023 2022
Liikevaihto 14 112 14 575 56 091 54 386
Liikevoitto/ -tappio -175 -217 -1272 -760
Voitto/ tappio ennen veroja 646 166 5412 1265
Osakekohtainen tulos, (EUR) 0,02 0,00 0,19 0,03
Liikevoittoon/ -tappioon sisaltyvat osuudet osakkuusyhtididen tuloksista ja muut oikaistut erat:
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 412 -139 -340 -662
Toiminnan uudelleenjarjestelykulut -29 -16 -99 -16
Liikearvon arvonalentuminen -67 -67
Hankintamenon kayvan arvon kohdistamisesta aiheutuneet
poistot ja ehdollisen kauppahinnan kayvan arvon muutos -598 -369 -1190 -1 280
Yrityshankinnan kulut -85

Oikaistu oman toiminnan liikevoitto/ -tappio 106 307 424 1282



TOIMITUSJOHTAJA OLLI PIRHONEN:

Vuoden 2023 toimintaympéaristddn vaikuttivat korkealla pysynyt inflaatio ja markkinakorkojen nousu. Téma
nakyi talouskasvun hidastumisena ja syksy toikin taantuman Suomen talouteen. Epadvarma taloustilanne piti
kuluttajien luottamuksen alhaisella tasolla. Téaman seurauksena myds yritykset vahensivat panostuksia
markkinointiin tai siirsivat markkinointiin liittyvia panostuksia ja paatoksia eteenpain. Naiden vaikutukset
nakyivat erityisesti konsernin toisen vuosipuoliskon kasvussa ja tuloksessa.

Konsernin jatkuvien toimintojen liikkevaihto vuonna 2023 kasvoi 3,1 % ja oli 56 091 tuhatta euroa (54 386
teur). Konsernin jatkuvien toimintojen oikaistu oman toiminnan liikevoitto puolestaan laski tasolle 424 tuhatta
euroa (1 282 teur).

Media- ja markkinointipalveluiden liikevaihto laski vuoden 2023 aikana 1,0 % ja oli 33 944 tuhatta euroa
(34 289 teur). Markkinointi- ja viestintapalveluiden tuotot kasvoivat 5,5 %. Tama kasvu oli osittain Differo
Oy:n yrityshankinnan seurausta. Sisaltdtuotot puolestaan laskivat 1,3 % ja ilmoitustuotot laskivat 7,2 %.
limoitustuottojen lasku oli seurausta heikentyneesta taloustilanteesta, mika kay ilmi valtakunnallisesta
mediamainonnan kehityksesta. Vuonna 2023 koko Suomen mediamainonta oli laskussa 4,1 %, painetuissa
sanomalehdissa mainonta oli laskussa 12,9 % ja painetuissa kaupunki- ja noutolehdissa mainonta laski 6,0
% (lahde: Kantar TNS AD Intelligence).

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluiden liikkevaihto kasvoi vuoden 2023 aikana 10,2 % ja oli 22 361
tuhatta euroa (20 328 teur). Tama kasvu oli padosin orgaanista. Kyseinen liiketoiminta toimii SaaS-
liketoimintamallilla ja liikevaihdosta oli jatkuvalaskutteista 72 %. Jatkuvalaskutteinen ulkoinen liikevaihto
kasvoi 10,0 % ja oli 16 112 tuhatta euroa (14 645 teur). Muiden palveluiden ulkoinen liikkevaihto puolestaan
kasvoi 10,5 % ja oli tasolla 6 143 tuhatta euroa (5 558 teur).

Mediapalveluiden kustannusten nousun hillitsemiseksi teimme maaliskuussa 2023 paatoksen luopua
julkaisemamme maakuntalehden llkka-Pohjalaisen paperisen lehden sunnuntaijakelusta 1.10.2023 alkaen.
Paatdksen taustalla on painetun lehden nousseet kustannukset sekd kuluttajakayttdytymisen muutos.
Painetun lehden kokonaiskustannuksista paperin ja jakelun osuus on merkittava. Sunnuntaijakelusta
luopumisella ei ollut vaikutusta henkildston maaraan. Muutoksen jalkeen vuotuiset kustannussaastoét paino-
ja jakelukuluissa ovat noin miljoona euroa. Nama saastot alkoivat toteutua Q4/2023 alkaen.

Viimeisten vuosien aikana olemme strategiamme mukaisesti kasvattaneet voimakkaasti konserniamme.
Toimintamme on viime vuosina laajentunut perinteisestd media- ja painotalosta markkinointi- ja
teknologiapalveluihin, joten olemme uudistaneet strategiamme vuosille 2024-2026. Strategiatyon yhteydessa
uudistetun visiomme mukaisesti olemme markkinoinnin ja myynnin tuloksellisin kumppani seka kasvava
digitaalinen mediatalo. Missiomme informaatio yhdistaa pysyy entiselladan.

Tulemme panostamaan kasvuun jatkossakin. Uudistunut llkka muodostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta,
joista haemme kasvua: markkinointi- ja teknologia -ekosysteemi (Markkinointi- ja teknologiapalvelut) seka
digitaalinen media (Mediapalvelut). Tilikauden lopussa 29.12.2023 tiedotettu painopalveluiden myynti on
luontainen osa uuden strategiamme toimeenpanoa.

llkan markkinointi- ja teknologiapalvelut muodostuvat erikoistuneista, nopeasti kasvavista yrityksista, jotka
palvelevat kasvuhakuisia yritysasiakkaita. Markkinointi- ja teknologiapalvelut liiketoiminta-alueen yritykset
ovat markkinoinnin tuloksellisimpia kumppaneita, joiden yhteisty®é asiakkaan kaupallisen menestyksen
varmistamiseen nojaa vahvasti koko ostopolun tuntemiseen sekd modernin teknologian, datan ja tekoalyn
hyddyntadmiseen.

Medialiiketoiminnassa haluamme olla rakentamassa alueellisesti vahvaa ja kansallisesti tunnustettua
digitaalista mediataloa. Keskeisena tavoitteenamme on digikanavissa tavoitetun tilaaja- ja lukijamaaran
kasvattaminen sekd media-asiakkaidemme markkinoinnin tuloksellisuuden kasvattaminen dataa
hyodyntaen.

Uusi strategia antaa meille hyvan pohjan jatkaa uudistuneen llkan kehittamista myds tulevaisuudessa.



TOIMINTAYMPARISTO

Suomen Pankin 19.12.2023 ennusteen mukaan Suomen talous on taantumassa. Suomen BKT:n
ennakoidaan supistuneen 0,5 % vuonna 2023. Vuoden 2024 kehitys ndyttaa vield heikolta ja BKT supistuu
0,2 %. Samalla inflaatio kuitenkin hidastuu ja kotitalouksien ostovoima vahvistuu. Lis&ksi
rahoitusmarkkinoilla odotetaan korkojen laskevan. Vientimarkkinoiden kasvu toipuu vahitellen, mika tukee
talouskasvun elpymista vuoden 2024 loppupuolelta alkaen. Vuonna 2023 yksityisen kulutuksen arvioidaan
supistuneen 0,8 %. Aiempaa korkeammat korot kannustavat kotitalouksia sdastamaan kuluttamisen sijaan.
Kallistuneet hinnat ja kuluttajien heikko luottamus talouteen jarruttavat yksityisen kulutuksen kasvua viela
vuonna 2024. Vuonna 2024 yksityisen kulutuksen kasvuksi arvioidaan 0,5 %.

Inflaatio oli Tilastokeskuksen mukaan joulukuussa 3,6 prosenttia. Kuluttajien luottamusindikaattorin
saldoluku tammikuussa 2024 oli -9,1. Viime vuoden tammikuussa luottamusindikaattori sai arvon -12,7.
Indikaattorin pitkén ajan keskiarvo on -2,4.

Koko vuoden 2023 kumulatiivinen muutos Suomen mediamainonnassa yhteensa verrattuna edelliseen
vuoteen oli -4,1 %. Painetuissa sanomalehdissa muutos oli -12,9 % ja painetuissa nouto- ja sanomalehdissa
-6,0 %. (lahde: Kantar TNS AD Intelligence).

NAKYMAT VUODELLE 2024

Vallitsevasta geopoliittisesta tilanteesta ja epavarmasta taloustilanteesta johtuen nakymiin liittyy
epavarmuutta.

llkka-konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihdon arvioidaan pysyvéan edellisvuoden tasolla tai nousevan
hieman. Oikaistun oman toiminnan liikevoiton arvioidaan nousevan edellisvuodesta.

Osakkuusyhtio Hilla Group Oyj:lla (omistusosuus 29,52 %) on vaikutus konsernin liikevoittoon ja tulokseen.
Alma Media Oyj:n osingolla (omistusosuus 10,9 %) on merkittédva vaikutus konsernin tulokseen.
HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOSTA

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2023 yhteensa 97 619 900,63 euroa. Hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2023 jaetaan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan sille, joka on merkitty tasmaytyspaivana 29.4.2024 osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan llkka Oyj:n omistajaluetteloon. Osingon maksupaiva on 7.5.2024.

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtidon maksukykya.

llkka Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vahintaan puolet
osinkoina. Osingon jaossa otetaan kuitenkin huomioon tuloskehityksen lisaksi yhtyman taloudellinen asema,
kannattavan kasvun vaatima rahoitus seka tulevaisuuden nakymat ja kehitystarpeet.

KONSERNIRAKENNE

llkka-konsernin muodostavat emoyhtio llkka Oyj, tytaryhtiét I-Mediat Oy, I-print Oy, Liana Technologies Oy ja
Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10. Konserniin kuuluvat lisdksi I-Mediat Oy:n tytaryhtidt Myynninmaailma
Oy, somessa.com Oy Ab ja MySome Oy. Myynninmaailma Oy:n tytaryhtidé Digimoguli Oy ja MySome Oy:n
tytaryhtio Silia Oy ovat sulautuneet emoyhtiddnsa 31.10.2022 ja Myynninmaailma Oy:n 23. toukokuuta 2022
hankittu tytaryhtié Differo Oy on sulautunut emoyhtidonsa 31.1.2023. Liana Technologies -konsernin
muodostavat Liana Technologies Oy:n tytaryhtié Koodiviidakko Oy ja sen tytaryhtiét Lianatech GmbH, Liana
Technologies SARL, Liana Technologies Asia Limited, Liana Technologies AB, Lianatech LLC, Lianatech
000, Ungapped AB ja 27. tammikuuta 2022 hankittu Evermade Oy.

Joulukuun 2023 lopussa myyty Painopalvelut-liiketoiminta esitetdan tassa raportissa lopetettuina toimintoina.



Konsernin kuuluu lisaksi Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10 ja osakkuusyhtiét Hilla Group Oyj (29,52 %),
Yrittava Suupohja Oy (38,5 %) ja Arena Partners Oy (41,17 %). Tilikauden paattymisen jalkeen 31.1.2024
llkka Oyj myi kaikki omistamansa Yrittdva Suupohja Oy:n osakkeet.

KONSERNISTRATEGIA

Olemme strategiamme mukaisesti kasvattaneet voimakkaasti konserniamme. Toimintamme on viime
vuosina laajentunut perinteisesta media- ja painotalosta markkinointi- ja teknologiapalveluihin, joten olemme
uudistaneet strategiamme vuosille 2024-2026. Uudistettu strategia julkaistiin puolivuosikatsauksessa 14.8.
2023. Uudistetun visiomme mukaisesti olemme markkinoinnin ja myynnin tuloksellisin kumppani seka
kasvava digitaalinen mediatalo. Tulemme panostamaan kasvuun jatkossakin. Missiomme informaatio
yhdistaa pysyy entisellaan. Informaatio yhdistaa llkan asiakkaat, lukijat ja liiketoiminnot paikallisesti,
valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

llkka muodostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta, joista haemme kasvua: markkinointi ja teknologia -
ekosysteemi (Markkinointi- ja teknologiapalvelut) seka digitaalinen media (Mediapalvelut).

llkan markkinointi- ja teknologiapalvelut muodostuvat erikoistuneista, nopeasti kasvavista yrityksista, jotka
palvelevat kasvuhakuisia yritysasiakkaita. Markkinointi- ja teknologiapalveluiden liiketoiminta-alueen yritykset
ovat markkinoinnin tuloksellisimpia kumppaneita, joiden yhteistyd asiakkaan kaupallisen menestyksen
varmistamiseen nojaa vahvasti koko ostopolun tuntemiseen seka modernin teknologian, datan ja tekoalyn
hyddyntadmiseen. Panostamme digitaalisen markkinoinnin ja teknologialiiketoiminnan kasvuun.

Medialiiketoiminnassa haluamme olla rakentamassa alueellisesti vahvaa ja kansallisesti tunnustettua
digitaalista mediataloa. Keskeisena tavoitteenamme on digikanavissa tavoitetun tilaaja- ja lukijamaaran
kasvattaminen sekd media-asiakkaidemme markkinoinnin tuloksellisuuden kasvattaminen dataa
hyddyntaen.

Tilikauden lopussa 29.12.2023 tiedotettu painopalveluiden myynti on luontainen osa uuden strategiamme
toimeenpanoa.

Osaava henkilostd on menestyksemme perusta. Olemme tdman paivan ja huomisen huippuosaaijille
kiinnostava, merkityksellinen ja palkitseva ymparistd kasvaa, kehittya ja toteuttaa omia vahvuuksiaan.

Strategiamme keskeiset onnistumisen kulmakivet ovat:

Johdamme ketterasti vastuullista, digitaalista liiketoimintaa. Rohkaisemme vastuunottoon ja
vahvistamme ketteraa kulttuuria osana vastuullisen pdrssiyhtion kestavaa liiketoimintaa. Selked
johtamismalli mahdollistaa yksinkertaisemmat rakenteet ja yhteistyon.

Teemme yhteistyolla parempia tuloksia. Saumaton yhteistyd, arjen kohtaamiset, tiedon jakaminen ja
yhteiset toimintatavat nakyvat asiakkaillemme parempina tuloksina.

Tuomme tiedon ja tekodlyn asiakkaidemme avuksi. Datavastuullisuus, tiedon jalostaminen ja tekoalyn
hyddyntadminen ovat edellytyksia pitkan tahtdimen menestykselle. Teemme tiedolla paatdksia asiakkaan
parhaaksi.

Merkityksellinen ty6 ja osaava henkil6sté6 on menestyksemme perusta. Menestyksemme nojaa vahvasti
kykyymme kasvattaa ja motivoida osaavaa henkiléstda. Tarjoamme merkityksellista ty6té ja mahdollisuuksia
jatkuvaan onnistumiseen.

Kasvamme ensiluokkaisen asiakaskokemuksen kautta. Kasvu perustuu ensiluokkaiseen
asiakaskokemukseen ja skaalautuvaan liiketoimintaan. Yhtididen valinen ja liiketoiminnan sisainen
innovaatiotoiminta synnyttaa uutta liiketoimintaa. Kasvua haetaan tarvittaessa myos yritysjarjestelyin.

Sitoudumme tekemaan kannattavaa liiketoimintaa. Sitoudumme kannattavuustavoitteisiin ja niita tukeviin
toimenpiteisiin. Kehitdmme skaalautuvaa liiketoimintaa ja luovumme kannattamattomasta tekemisesta.



Uudistuneen strategian liiketoimintajaon my6ta konsernin raportoivat segmentit muuttuvat 1.1.2024 alkaen.

31.12.2023 saakka raportoitavat segmentit ovat

- Media- ja markkinointipalvelut (I-Mediat Oy:n kustannustoiminta sekad markkinointipalveluyhtididen
Myynninmaailma Oy, MySome Oy ja somessa.com Oy Ab:n toiminta)

- Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut (Liana-konsernin toiminnot siséltden Evermade Oy:n
ja Ungapped AB:n)

- Kohdistamattomat (mm. konsernitoiminnot ja liiketoimintojen hankinnasta johtuvat konsernitason
poistot)

- Joulukuun 2023 lopussa myyty Painopalvelut- liiketoiminta esitetdan tassa raportissa lopetettuina
toimintoina.

Uuden konsernistrategian mukaisen organisoitumisen myota konsernin raportoitavat segmentit muuttuvat
1.1.2024 alkaen. Muutoksen jalkeen raportoimme liiketoimintamme seuraavien segmenttien mukaisesti:
- Markkinointi- ja teknologiapalvelut (Liana-konsernin seké markkinointipalveluyhtididen toiminnot)
- Mediapalvelut (I-Mediat Oy:n toiminnot)
- Kohdistamattomat (sisaltden mm. konsernitoiminnot ja liiketoimintojen hankinnasta johtuvat
konsernitason poistot)

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS LOKA-JOULUKUU

Loka-joulukuussa 2023 konsernin liikevaihto laski 3,2 prosenttia ja oli 14 112 tuhatta euroa (14 575 teur).
Media- ja markkinointipalvelujen ulkoinen liikevaihto laski 8,4 prosenttia. limoitustuotot laskivat 16,3 % ja
sisaltétuotot laskivat 9,4 %. Loka-joulukuun aikana koko Suomen mediamainonta laski yhteensa 5,0 %,
painetuissa sanomalehdissa lasku oli 14,6 % ja painetuissa kaupunki- ja noutolehdissa lasku oli 11,3 %
(lahde: Kantar TNS AD Intelligence). Markkinointi- ja viestintdpalvelujen tuotot kasvoivat 1,0 %.
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen ulkoinen liikkevaihto kasvoi orgaanisesti 5,3 %.
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen jatkuvalaskutteisten palveluiden liikevaihto kasvoi 10,6 % ja
muiden palveluiden liikevaihto laski 6,0 %.

Liiketoiminnan muut tuotot loka-joulukuussa olivat 135 tuhatta euroa (78 teur).

Kulut olivat neljannella vuosineljanneksella 14 834 tuhatta euroa (14 730 teur). Kulut kasvoivat 0,7 %.
Materiaaleista ja palveluista aiheutuvat kulut laskivat 18,3 % ja henkildstokulut laskivat 1,2 %. Poistot ja
arvonalentumiset kasvoivat 56,8 % ja liikketoiminnan muut kulut kasvoivat 14,0 %.

Loka-joulukuussa 2023 osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 412 tuhatta euroa (-139 teur). Neljannella
vuosineljanneksella konsernin liiketappio oli 175 tuhatta euroa (liiketappio 217 teur) ja liikevoittoprosentti oli -
1,2 (-1,5). Liikevoittoon sisaltyy oikaistuja erid yhteensa -282 tuhatta euroa (-524 teur). Loka-joulukuussa
2023 oikaistut erat muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista (412 tuhatta euroa), liilkearvon
arvonalentumisesta (-67 tuhatta euroa), toiminnan uudelleenjarjestelykuluista (-29 tuhatta euroa) ja
hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-598 tuhatta euroa). Loka-joulukuussa 2022 oikaistut erat
muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista (-139 tuhatta euroa), toiminnan
uudelleenjarjestelykuluista (-16 tuhatta euroa) ja hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-369 tuhatta
euroa). Konsernin oikaistu oman toiminnan liikevoitto oli 106 tuhatta euroa (307 teur) eli 0,8 % (2,1 %)
likevaihdosta. Media- ja markkinointipalvelujen liikevoitto kasvoi 188 tuhatta euroa. Markkinoinnin ja
viestinnan teknologiapalvelujen liikevoitto laski 176 tuhatta euroa.

Nettorahoituserat olivat 821 tuhatta euroa (383 teur). Korkotuotot olivat 190 tuhatta euroa (51 teur).
Korkokulut olivat 3 tuhatta euroa (3 teur). Kaupankayntitarkoituksessa pidettévien rahoitusvarojen nettotulos
oli 636 tuhatta euroa (337 teur).

Neljannen vuosineljanneksen voitto ennen veroja oli 646 tuhatta euroa (166 teur) ja katsauskauden tulos 626
tuhatta euroa (47 teur). Osakekohtainen tulos oli 0,02 euroa (0,00 euroa).

Lopetettujen toimintojen tulos neljannellad vuosineljanneksella oli -34 tuhatta euroa (11 teur). Jatkuvien ja
lopetettujen toimintojen yhteenlaskettu tulos vuosineljannekselta oli 592 tuhatta euroa (58 teur). Lopetettujen
toimintojen osakekohtainen tulos oli -0,00 euroa (0,00 euroa). Osakekohtainen tulos jatkuvista ja lopetetuista
toiminnoista yhteensa oli 0,02 euroa (0,00 euroa).



LIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS TAMMI-JOULUKUU

Konsernin liikevaihto kasvoi 3,1 prosenttia ja oli 56 091 tuhatta euroa (54 386 teur). Media- ja
markkinointipalvelujen ulkoinen liikevaihto laski 1,0 %. llmoitustuotot laskivat 7,2 % ja sisaltétuotot laskivat
1,3 %. Koko vuoden 2023 kumulatiivinen muutos Suomen mediamainonnassa yhteensa verrattuna
edelliseen vuoteen oli -4,1 %. Painetuissa sanomalehdissd muutos oli -12,9 % ja painetuissa kaupunki- ja
noutolehdissa -6,0 %. (Idhde: Kantar TNS AD Intelligence). Markkinointi- ja viestintapalvelujen tuotot
kasvoivat 5,5 %. Liikevaihto kasvoi seké orgaanisesti ettd 23.5.2022 tehdyn Differo Oy:n yrityshankinnan
seurauksena. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen ulkoinen liikevaihto kasvoi 10,2 %.
Liikevaihdon kasvu oli padosin orgaanista. Liikevaihto kasvoi myds 27.1.2022 tehdyn Evermade Oy:n
yrityshankinnan seurauksena. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen jatkuvalaskutteisten
palveluiden liikevaihto kasvoi 10,0 % ja muiden palveluiden liikevaihto kasvoi 10,5 %. Digitaalisen
liketoiminnan osuus llkka-konsernin liikevaihdosta oli 61,5 % (58,2 %).

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 218 tuhatta euroa (216 teur).

Konsernin tilikauden kulut olivat 57 242 tuhatta euroa (54 700 teur). Kulut kasvoivat yrityshankintojen ja
inflaation kasvun seurauksena 4,6 %. Materiaaleista ja palveluista aiheutuvat kulut laskivat 2,8 % ja
henkiléstokulut kasvoivat 5,8 %. Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 18,1 %. Liiketoiminnan muut kulut
kasvoivat 6,0 %.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli -340 tuhatta euroa (-662 teur). Konsernin liiketappio oli 1 272 tuhatta
euroa (liiketappio 760 teur) ja liikevoittoprosentti oli -2,3 (-1,4). Liikevoittoon sisaltyy oikaistuja eria yhteensa -
1 696 tuhatta euroa (2 042 teur). Tilikaudella 2023 oikaistut erat muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen
tuloksista (-340 tuhatta euroa), toiminnan uudelleenjarjestelykuluista (-99 tuhatta euroa), likearvon
arvonalentumisesta (-67 tuhatta euroa) seka hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-1 190 tuhatta
euroa).Tilikaudella 2022 oikaistut erdt muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista (-662 tuhatta
euroa), toiminnan uudelleenjarjestelykuluista (-16 tuhatta euroa) seka yrityshankintaan liittyvista kuluista ja
hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-1 365 tuhatta euroa). Konsernin oikaistu oman toiminnan
likevoitto oli 424 tuhatta euroa (1 282 teur) eli 0,8 % (2,4 %) liikevaihdosta. Media- ja markkinointipalvelujen
likevoitto laski 845 tuhatta euroa. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevoitto kasvoi 236
tuhatta euroa.

Nettorahoituserat olivat 6 683 tuhatta euroa (2 024 teur). Nettorahoituseriin sisaltyy 3 957 tuhatta euroa (3
148 teur) osinkotuottoja Alma Media Oyj:n osakkeista. Korkotuotot olivat 584 tuhatta euroa (102 teur).
Korkokulut olivat 15 tuhatta euroa. Vertailukaudella 2022 korkokulut ilman niitéd suojaavien johdannaisten
kayvan arvon muutosta olivat 68 tuhatta euroa ja johtuivat padosin avoinna olleista johdannaissopimuksista.
Koronvaihtosopimukset oltiin alun perin otettu suojaamaan korkoriskiltd muuntamalla vaihtuvakorkoisia
velkoja kiinteakorkoisiksi. Konserni ei kayttédnyt suojauslaskentaa, jolloin koronvaihtosopimusten
realisoitumattomat markkina-arvon muutokset kirjattiin tuloksen kautta. Koronvaihtosopimukset erdannytettiin
vuoden 2022 ensimmaisen kvartaalin aikana. Erdannytetyn koronvaihtosopimuksen realisoitunut
arvonmuutos oli 257 tuhatta euroa. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen nettotulos oli 2
150 tuhatta euroa (-1 459 teur) johtuen sijoitusmarkkinan muutoksesta.

Voitto ennen veroja oli 5 412 tuhatta euroa (1 265 teur) ja tilikauden tulos 4 808 tuhatta euroa (870 teur).
Osakekohtainen tulos oli 0,19 euroa (0,03 euroa).

Lopetettujen toimintojen tulos oli -48 tuhatta euroa (-147 teur). Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen
yhteenlaskettu tulos oli 4 760 tuhatta euroa (723 teur). Lopetettujen toimintojen osakekohtainen tulos oli -
0,00 euroa (-0,01 euroa). Osakekohtainen tulos jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista yhteensa oli 0,19
euroa (0,03 euroa).

KONSERNIN TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli 185 139 tuhatta euroa (186 516 teur). Oma paaoma oli 156 219 tuhatta
euroa (154 886 teur). Kayvan arvon rahasto yhteensa tilikauden paattyessa oli 30 452 tuhatta euroa (28 653
teur). Kayvan arvon rahasto on kasvanut tilikauden aikana 1 799 tuhatta euroa, mika johtuu Alma Median
osakkeiden kurssin noususta. Vuoden 2023 lopussa Alma Media Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 86 337
tuhatta euroa.



Tilikauden lopussa korollisten velkojen maara oli 65 tuhatta euroa (644 teur). Omavaraisuusaste oli 87,4 %
(85,9 %) ja osakekohtainen oma padoma 6,16 euroa (6,09 euroa). Konsernin nettovelkaantumisaste oli -25,5
% (-25,7 %). Rahavarat olivat tilikauden lopussa 16 561 tuhatta euroa (9 435 teur). Muut lyhytaikaiset
rahoitusvarat olivat tilikauden lopussa 23 283 tuhatta euroa (31 012 teur).

Liiketoiminnan rahavirta tilikaudella oli 5 215 tuhatta euroa (6 780 teur). Tilikaudella 2023 liiketoiminnan
rahavirtaan sisaltyy mm. 521 tuhatta euroa (3 920 teur) osakkuusyhtidista saatuja osinkotuottoja.
Investointien rahavirta oli 7 844 tuhatta euroa (1 452 teur). Tilikaudella 2023 investointien rahavirtaan
sisaltyy mm. lyhytaikaisten sijoitusten muutos 9 129 tuhatta euroa ja 3 957 tuhatta euroa Alma Media Oyj:sta
saatuja osinkotuottoja. MySome- ja Liana Technologies -yrityshankintojen kauppahintavelan maksujen ja
Seindjoen Sanomat -liiketoimintahankinnan rahavirtavaikutus oli yhteensa -3 251 tuhatta euroa.
Maaliskuussa 2023 konsernin omistus MySome Oy:ssa kasvoi 70 prosentista 85 prosenttiin ja elokuussa
2023 konsernin omistus MySome Oy:ssa kasvoi 85 prosentista 95,5 prosenttiin, kun llkka-konserniin kuuluva
I-Mediat Oy lunasti osakassopimuksen mukaisen vaiheittaisen hankinnan erat. Kesakuussa 2023 konsernin
omistus Liana Technologies Oy:ssa kasvoi 77,91 prosentista 82,59 prosenttiin, kun llkka Oyj lunasti
osakassopimuksen mukaisen vaiheittaisen hankinnan kolmannen eran. Tilikaudella 2022 investointien
rahavirtaan siséltyy mm. lyhytaikaisten sijoitusten muutos 4 553 tuhatta euroa ja 3 148 tuhatta euroa Alma
Media Oyj:sta saatuja osinkotuottoja. Evermade ja Differo -tytéryhtidhankintojen rahavirtavaikutus seka
Digimoguli, Liana Technologies ja Myynninmaailma -yrityshankintojen kauppahintavelan maksujen
rahavirtavaikutus oli yhteensa -4 077 tuhatta euroa. Rahoituksen rahavirta oli -5 921 tuhatta euroa (-8 334
teur).

MEDIA- JA MARKKINOINTIPALVELUT

Konsernin media- ja markkinointipalvelujen segmenttiin kuuluvat kustannusyhti6 I-Mediat Oy:n liséksi sen
tytaryhtiét markkinointitoimisto Myynninmaailma Oy, vaikuttajamediatoimisto somessa.com Oy Ab ja
sosiaalisen median toimisto MySome Oy. Myynninmaailma Oy hankki omistukseensa sisaltdstrategiatoimisto
Differo Oy:n koko osakekannan 23.5.2022 tehdylla kaupalla. Yrityskauppa yhdistdd Myynninmaailman
markkinointiosaamisen ja Differon sisaltdstrategisen osaamisen valtakunnallisesti merkittavaksi B2B-
markkinoinnin toimijaksi. Myynninmaailma Oy:n tytaryhtio digimarkkinointitoimisto Digimoguli Oy ja MySome
Oy:n tytaryhtio Silia Oy ovat sulautuneet emoyhtiédnsa 31.10.2022 ja Differo Oy on sulautunut
emoyhtiddnsa 31.1.2023.

Media- ja markkinointipalvelujen tilikauden liikevaihto oli 33 944 tuhatta euroa (34 289 teur). Ulkoinen
likevaihto laski 1,0 %. limoitustuotot laskivat 7,2 % ja sisaltétuotot laskivat 1,3 %. Markkinointi- ja
viestintdpalvelujen tuotot kasvoivat 5,5 %. Liikevaihto kasvoi seka orgaanisesti ettd 23.5.2022 tehdyn Differo
Oy:n yrityshankinnan seurauksena. Media- ja markkinointipalvelujen liikevoitto oli 418 tuhatta euroa (1 263
teur).

Yleisen talouskehityksen epavarmuus on nakynyt vuonna 2023 seka kuluttaja- ettd yritysasiakkaiden
paatoksissa erityisesti jalkimmaisen vuosipuoliskon aikana. Kustannusinflaation vaikutukset ovat nadkyneet
I&hinna jakelukulujen nousuna polttoaineen hinnan nousun johdosta. Paperin markkinahinnat ovat vuoden
2023 aikana laskeneet historiallisen korkealta hintatasolta, mutta hinnat ovat kuitenkin edelleen selvasti
korkeammalla tasolla kuin missa ne olivat ennen vuoden 2021 lopulla alkanutta poikkeuksellista nousua.
Kantar TNS:n kuukausittaisen seurannan mukaan koko vuoden 2023 kumulatiivinen muutos Suomen
mediamainonnassa yhteensa oli -4,1 %, painetuissa sanomalehdissa -12,9 % ja painetuissa kaupunki- ja
noutolehdissa -6,0 Epavakaasta taloustilanteesta johtuen liikevaihdon ennustettavuuteen vuonna 2024 liittyy
edelleen epavarmuustekijéitd. Mediapalvelujen liikkevaihdon ennakoidaan laskevan ja markkinointipalvelujen
likevaihdon ennakoidaan kasvavan.

llkka-konserni tiedotti 29.3.2023, etta llkka-Pohjalaisen ilmestyminen sunnuntaisin painettuna tulee
paattymaan. llkka-Pohjalaista kustantava I-Mediat Oy irtisanoi lehden sunnuntaijakelusopimukset
jakeluyhtididen kanssa, joten sunnuntailehden painaminen ja jakelu paattyivat 30.9.2023.

Muutoksen jalkeen llkka-Pohjalainen on ilmestynyt paperisena ja ndkoislehtenad kuutena paivana viikossa.
Verkossa uutisia julkaistaan jatkossakin seitsemana paivana viikossa.

Muutoksen taustalla on painetun lehden merkittavasti nousseet kustannukset seka kuluttajakayttaytymisen
muutos. Kohonneet kustannukset heikentavat medialiiketoiminnan toimintaedellytyksia. Sunnuntaijakelu
valikoitui karsittavaksi pyhapaivien merkittdvasti kovemman kustannustason vuoksi. Luopumisella



varmistamme, ettd voimme jatkossakin tarjota laadukasta paikallista journalismia.

Painetun lehden kokonaiskustannuksista paperin ja jakelun osuus on merkittava. Painopaperin hinta on
edelleen selvasti korkeammalla tasolla kuin missa ne olivat ennen vuoden 2021 lopulla alkanutta
poikkeuksellista nousua. Jakeluvolyymien laskiessa jakelun yksikkdkustannukset ovat selkeasti nousseet
viime vuosien aikana. Lisdksi kohonneet polttoaineiden hinnat ovat nostaneet jakelujen kustannuksia.

Paatdkseen vahentaa llkka-Pohjalaisen jakelupaivia liittyy myos kuluttajakayttaytymisen muutos.
Kuluttajakayttaytyminen on digitalisoitunut nopeasti ja yha useampi llkka-Pohjalaisen lukija haluaa kuluttaa
sisaltdja myods digitaalisesti.

Sunnuntaijakelusta luopumisella ei ole vaikutusta henkildston maaraan. Muutoksen jalkeen vuotuiset
kustannussaastot paino- ja jakelukuluissa ovat noin miljoona euroa.

MARKKINOINNIN JA VIESTINNAN TEKNOLOGIAPALVELUT

Konsernin markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen segmentti muodostuu Liana Technologies -
konsernista. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevaihto oli 22 361 tuhatta euroa (20 328
teur) ja liikevoitto oli 676 tuhatta euroa (440 teur).

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen ulkoinen liikevaihto kasvoi 10,2 %. Liikevaihdon kasvu oli
paaosin orgaanista. Liikevaihto kasvoi myods 27.1.2022 tehdyn Evermade Oy:n yrityshankinnan
seurauksena. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liiketoiminta toimii SaaS-liiketoimintamallilla ja
72 % liikevaihdosta oli jatkuvalaskutteista. Jatkuvalaskutteisten palveluiden liikevaihto kasvoi 10,0 % ja
muiden palveluiden liikevaihto kasvoi 10,5 %.

Liana Technologies hankki omistukseensa enemmistdosuuden Evermade Oy:sta 27.1.2022 tehdylla
kaupalla. Yrityskauppa toteuttaa Liana Technologiesin strategiaa kasvaa Pohjoismaiden suurimmaksi
digitaalisen markkinoinnin ja viestinnan pilvipalveluja tarjoavaksi toimijaksi. Liana Technologies vahvisti
kaupalla erityisesti osaamistaan WordPress-teknologiasta. Tilikaudella 2021 Liana Technologies hankki
omistukseensa enemmistdosuuden ruotsalaisesta markkinointiteknologiayhtié Ungapped Ab:sta 29.10.2021
tehdylld kaupalla. Tilikauden aikana Liana-konsernissa on integroitu operatiivista toimintaa ja teknologioita
sekd WordPress-liiketoiminta-alueella ettd Ruotsin toiminnoissa.

Yleinen taloudellinen epavarmuus yhdessa edelleen jatkuvan Venajan hyokkayssodan kanssa aiheuttaa
epavarmuutta markkinoilla, ja se tulee vaikuttamaan markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluiden
toimintaan myds tulevalla tilikaudella. Liiketoiminnan kasvun arvioidaan kuitenkin kehittyvan positiiviseen
suuntaan 2024 ja kannattavuuden arvioidaan parantuvan.

LOPETETUT TOIMINNOT

llkka-konserni tiedotti 29.12.2023, ettda PunaMusta Media Oyj:n tytaryhtid PunaMusta Oy on ostanut llkka-
konserniin kuuluvan painopalveluihin erikoistuneen I-print Oy:n liiketoiminnan. llkka-konserni luopui kaupan
myo6ta painoliiketoiminnasta.

I-print Oy:n 24 tyontekijaa siirtyivat PunaMusta Oy:n palvelukseen vanhoina tyéntekijoina. llkka-konsernin
raportoitu painotoiminnan ulkoinen liikevaihto oli vuonna 2022 noin 3,4 miljoonaa euroa ja liikketappio oli noin
0,3 miljoonaa euroa. Kauppahinta on noin 0,5 miljoonaa euroa. Liiketoiminta siirtyi PunaMustalle 1.1.2024
alkaen. Liiketoimintakaupassa ei siirtynyt olennaisia varoja ja velkoja.

Olemme uudistaneet strategian vuosille 2024 — 2026. Sen mukaisesti llkka hakee kasvua kahdesta
paaliiketoiminta-alueesta, markkinointi ja teknologia -ekosysteemi (Markkinointi- ja teknologiapalvelut) seka
digitaalinen media (Mediapalvelut). Liiketoimintakaupan jalkeen painopalvelut eivat enaa ole mukana
tilikauden 2024 raportoitavissa segmenteissa.

Myyty Painopalvelut-liketoiminta esitetdan tassa raportissa lopetettuina toimintoina. Lopetettujen toimintojen
ulkoinen liikevaihto tilikaudella 2023 oli 3 298 tuhatta euroa (3 428 teur) ja lopetettujen toimintojen tulos oli -
48 tuhatta euroa (-147 teur).



TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Media- ja markkinointipalveluissa on jatkettu digitaalisten palveluiden tuotekehitysta. Tuotekehitys on
suunnattu asiakaslahtdisesti tuotettuihin uutisointi- ja asiointipalveluihin seka journalistiseen
sisallontuotantoon. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen kehitysty6 on jatkuvaa suunnitelmallista
markkinoinnin ja viestinnan tekijoille tarjottavien tydkalujen ohjelmisto- ja palvelukehitysta. Tuotekehitys
tapahtuu tuotetiimeissa, joiden tavoitteena on julkaista uusia ohjelmistoversioita asiakkaiden kayttéén useita
kertoja vuodessa. Tietoturvan ja uusien datalahteiden lisédksi Koodiviidakko Oy kehitti iteratiivisilla
periaatteilla Liana®Cloud-alustaa ja jatkoi viime tilikaudella lanseerattuja palvelukokonaisuuksien
Liana®Cloud Email Marketing, Marketing Automation ja PR & Media kehitysta. Taseeseen aktivoitiin vuoden
2023 aikana kehittdmismenoja 1 170 tuhatta euroa (1 801 tuhatta euroa vuonna 2022). Aktivoituja
kehittdmismenoja oli taseessa 4 008 tuhatta euroa 31.12.2023 (3 852 tuhatta euroa 31.12.2022).

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 2 454 tuhatta euroa. Emoyhtion investoinnit olivat 110 tuhatta euroa,
ja media- ja markkinointipalvelujen investoinnit olivat 748 tuhatta euroa. Markkinoinnin ja viestinnan
teknologiapalvelujen investoinnit 1 366 tuhatta euroa koostuivat paaosin aktivoiduista kehittamismenoista.
Lopetettujen toimintojen investoinnit olivat 230 tuhatta euroa.

HENKILOSTO

Konsernin jatkuvien toimintojen keskimaarainen henkildston maara kokopaivaiseksi muutettuna oli 508
(498). Konsernin jatkuvissa toiminnoissa oli kertomusvuonna keskimaarin 476 henkilda tydsuhteessa (543).
Jatkuvien toimintojen osalta konsernin henkilémaara 31.12.2023 kokopaivaisiksi muutettuna oli 486 (508).

llkka-konsernissa on henkildstd 100 % omistetuissa yhtidissa kuulunut vuodesta 2000
voittopalkkiojarjestelman piiriin. Yhtidjarjestyksen mukaan llkka Oyj:n hallintoneuvostossa on kaksi
henkiléston edustajaa.

llkka Oyj:n hallitus paatti 14.8.2023 muutoksista johdon vastuualueissa ja konsernin johtoryhman
kokoonpanossa osana konsernin strategiauudistusta.

Uusien liiketoiminta-alueiden mukainen organisaatio aloitti toimintansa 1.1.2024.
llkka-konsernin johtoryhmaan kuuluvat:

Olli Pirhonen, toimitusjohtaja

Seija Peitso, talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Jarno Puutio, Markkinointi- ja teknologiapalvelut liiketoiminta-alueen johtaja
Samuli Tursas, Liana Technologies Oy:n toimitusjohtaja ja konsernin CDO
Timo Ranta, Mediapalvelut liiketoiminta-alueen johtaja

Annika Tuovinen, henkiléstdjohtaja

Mikko Isoniemi, kehitysjohtaja

UUDEN JAKSON ALKAMINEN ILKKA OYJ:N PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMASSA

llkka Oyj tiedotti 23.2.2023, etta llkka Oyj:n hallitus on paattanyt uuden jakson alkamisesta yhtién johdolle ja
avainhenkiléille tarkoitetussa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa. Jarjestelma koostuu vuosittain
alkavista suoritusperusteisista ohjelmista. llkka Oyj tiedotti jarjestelman alkamisesta alun perin 11.5.2021
annetulla tiedotteella.

LTI 2023-2025 on alkanut vuoden 2023 alusta lukien. Sen nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan
vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon aikana. Palkkioiden maksaminen edellyttda yhtion hallituksen
ohjelmalle asettamien suoritustavoitteiden saavuttamista. LTI 2023-2025 -ohjelmalle asetetut
suoritustavoitteet ovat llkka Oyj:n ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun oman toiminnan
liikevoiton kehitys seka digitaalisen liiketoiminnan kehitysta kuvaava mittari.

LTI 2023-2025-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 20 konsernin ylimpaan johtoon seka liiketoiminta-



alueiden johtoon kuuluvaa henkilda, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

Jos LTI 2023-2025 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, sen perusteella
maksettavien palkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintdan noin 140 000 osakeyksikdn maksuhetken
arvoa vastaava maara. Tama vastaa yhtion ll-sarjan osakkeen tdmanhetkisen arvon perusteella arviolta noin
0,4 miljoonaa euroa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyksen
vahentamista). Palkkioiden lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen seka suoritusmittareiden
saavuttamisasteen perusteella poiketa merkittavasti ylla mainitusta arviosta.

YHTIOKOKOUS, HALLINTONEUVOSTO JA HALLITUS

llkka Oyj:n varsinainen yhtidkokous 27.4.2023 vahvisti tilinpaatoksen, myonsi vastuuvapauden
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja paatti, ettéd vuodelta 2022 maksetaan
osinkoa yhteensa 0,20 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 9.5.2023.

Yhtidkokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin 2022. Vuodelle 2023 hallintoneuvoston jasenmaaraksi
vahvistettiin 19 jasenta. Hallintoneuvoston erovuoroisista jasenista yhtiokokouksessa valittiin uudelleen 2027
paattyvalle kaudelle Lasse Hautala, Minna Sillanpaa ja Satu Otala. Uutena jdsenena samalle toimikaudelle
hallintoneuvostoon valittiin yrittdja Anne Niemi.

Yhti6kokous paatti, ettd hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenten palkkiot pidetaan ennallaan:
hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 1 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkiona 400
euroa kokoukselta ja jasenille 400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston jasenten matkakulut korvataan
Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteis6. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Terhi Makinen. Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtidjarjestyksen 12 kohtaa koskien yhtikokouksen jarjestamista siten, etta
hallituksella on mahdollisuus paattda harkintansa mukaan jarjestaa yhtidkokous hybridikokouksena. Lisaksi
yhtidkokous voidaan jarjestaa etakokouksena kokonaan ilman kokouspaikkaa. Muutokset eivat esta
yhtidkokouksen jarjestamista tavallisena kokouksena.

Muutoksen jalkeen yhtidjarjestyksen kohta 12 kuuluu seuraavasti:

“Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain ennen kesakuun loppua. Ylimaarainen yhtiokokous pidetaan,
milloin yhtibkokous on niin paattanyt, hallintoneuvosto katsoo sen tarpeelliseksi tai se lain mukaan on
muutoin pidettava.

Hallitus voi paattaa, ettd yhtidkokous jarjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat
kayttavat paatdsvaltaansa kokouksen aikana tdysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietolikenneyhteyden ja
teknisen apuvalineen avulla.

Hallitus voi lisaksi paattaa, etta yhtiokokoukseen saa osallistua myds siten, ettd osakkeenomistaja kayttaa
paatdsvaltaansa kokouksen aikana taysimaaraisesti tietolikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla.”

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 1 000 000 yhtion ll-sarjan osakkeen hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen enimmaismaara on noin viisi (5) prosenttia yhtién ll-sarjan
osakkeista ja yhteensa noin nelja (4) prosenttia yhtion kaikista rekisterdidyista osakkeista.

Osakkeet hankitaan yhtién vapaalla omalla pddomalla sdannellylld markkinalla Nasdaqg Helsinki Oy:n
jarjestdmassa kaupankaynnissa sen sdantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minkd vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden
hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtién osakkeen hintaan sdannellylla markkinalla
siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin sdannellylld markkinalla noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein sdannellylla
markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtién kasvustrategian tukemiseksi tai kaytettavaksi yhtion mahdollisissa

yritysjarjestelyissa tai muissa jarjestelyissa. Lisdksi osakkeita voidaan hankkia yhtién kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan
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varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2024 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintdén 1 000 000 yhtidn Il-sarjan osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin viittd (5) prosenttia yhtion Il-sarjan osakkeista ja yhteensa noin neljaa (4) prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttda valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta mahdollisissa yritysjarjestelyissa ja muissa jarjestelyissa seka yhtion johdon tai avainhenkildiden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2024
saakka. Valtuutus ei kumoa yhti6kokouksessa 10.6.2020 annettua osakeantivaltuutusta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 50 000 euron suuruisesta yhdesta tai
useammasta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuutti hallituksen
paattdmaan lahjoitustensaajista, kayttdtarkoituksista, lahjoitusten aikataulusta sek& muista lahjoitusten
ehdoista.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 8.5.2023 erovuorossa olleen Jarl Matti Anttilan uudelleen llkka Oyj:n
hallitukseen. Hallituksen jasen Tapio Savola oli ilmoittanut, ettei ole enaa kaytettavissa. Uudeksi hallituksen
jaseneksi hallintoneuvosto valitsi palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti OTM Sarianne
Savolan Vantaalta. Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Lasse Hautala ja varapuheenjohtajana Minna
Sillanpaa. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa valittiin hallituksen puheenjohtajaksi edelleen Timo Aukia.
Varapuheenjohtajana jatkaa Esa Lager. llkka Oyj:n hallitus on kokonaisuudessaan seuraava: puheenjohtaja
Timo Aukia, varapuheenjohtaja Esa Lager, jasenet Jarl Matti Anttila, Sari Mutka, Raimo M&kila ja Sarianne
Savola.

OSAKE JA KURSSIKEHITYS

Vuoden 2023 lopussa yhtion osakepaaoma oli 6 416 302 euroa ja osakkeiden rekisteroity lukumaara 25 450
411 kappaletta, joista I-sarjan osakkeita (20 danta/ osake) oli 4 194 154 ja ll-sarjan osakkeita (1 aani/ osake)
21 256 257 sisaltden 90 308 yhtidn hallussa olevaa omaa osaketta (ll-sarja). Omat osakkeet edustivat 0,35
% osakkeiden kokonaismaarasta ja 0,09 % aanista. Liikkeessa olevien osakkeiden maara omia osakkeita
lukuun ottamatta oli 25 360 103.

llkka Oyj sai huhtikuussa paatdkseen omien osakkeiden osto-ohjelman. Yhtidkokouksen 26.4.2022
hallitukselle antaman valtuutuksen mukaiset omien osakkeiden takaisinostot aloitettiin 2.12.2022 ja
lopetettiin 21.4.2023. llkka Oyj osti omia osakkeitaan 1.1.-21.4.2023 valisena aikana yhteensa 67 173 kpl ja
niiden hankintameno oli yhteensa 270 tuhatta euroa. Osakkeet hankittiin Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Omat osakkeet hankittiin
kaytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa.

Kummankin sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suureen osinkoon. Yhtidjarjestyksen 13 §:n mukaisesti
yksittdinen osakkeenomistaja ei saa yhtidkokouksessa kayttda suurempaa danimaaraa kuin yhden
kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko d8nima&arasta.

Yhti6jarjestyksen 3 §:n mukaisesti yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan
osaketta ei ilman hallituksen suostumusta saa siirtda toiselle henkildlle. Yhtio 1ahettda kuukausittain
osakasluetteloon rekisterdintia koskevan pyyntdlomakkeen I-sarjan osakkeen uusille siirronsaajille, joiden
tulee palauttaa lomakkeet yhtidon. Yhtion hallitus kasittelee pyynnét. Hallituksella on mahdollisuus joko
hyvaksya tai hylata rekisterdintipyynnoét. Hallitus on yhtidjarjestyksen suostumuslausekkeen
soveltamiskaytanndssa paasaantoisesti noudattanut vakiintunutta neljan prosentin saantéa, jonka mukaan
suostumusta ei ole annettu siltd osin kuin hakijan ja sen kanssa samaan intressipiiriin kuuluvien tahojen
omistamien yhtion I- ja lI-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu 8animaara ylittaisi nelja prosenttia.

llkka Oyj:n hallitus on yhtidkokouskutsussa 20.3.2023 iimoitetun mukaisesti selvittdnyt suostumuslausekkeen
soveltamiskaytdnnon tdsmentamista siten, ettd neljan prosentin 4animaara laskettaisiin vain I-sarjan
osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

Selvityksen johtopaatdksena hallitus on paatynyt siihen, ettda suostumuslausekkeen paasaantoista
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soveltamiskaytantdéa tdsmennetaan niin, etta neljan prosentin 8animaara lasketaan vain saman intressipiirin
I-sarjan osakkeiden tuottamasta danimaarasta. Hallituksella on oikeus olla hyvaksymatta siirtoa muustakin
syysta kuin aanivallan keskittymisen takia. Muu syy kieltdytya hyvaksymasta I-sarjan osakkeiden siirtoa voisi
esimerkiksi liittyd pyynndn esittdjan sananvapautta rajoittavaan toimintaan.

Ne I-sarjan osakkeet, joiden rekisterdimiseen osakasluetteloon hallitus ei myénna suostumusta, tuottavat
kuitenkin rekisterdintia hakeneelle siirronsaajalle osakeyhtidlain tarkoittamat taloudelliset oikeudet yhtidssa.

Soveltamiskaytadnnodn tasmentaminen tulee voimaan takautuvasti. Odotuslistalla olevien osakkeiden
haltijoille on lahetetty asianmukainen tiedote ja rekisterdintipyynté suostumuslausekkeen
soveltamiskaytannodn tdsmennettyjen periaatteiden mukaisesti. Huomioitavaa on myds se, ettd samalla
saannolla hankittuja osakkeita kasitellaan lahtokohtaisesti samalla tavalla. Taten hakijan pitaa ainakin
joissakin tapauksissa itse pyytaa tietyn osakemaaran, ei kaikkien odotusluettelolla olevien osakkeiden,
hyvaksymista.

llkka Oyj:n osake (l-sarja) on listattu Helsingin Pdrssissa vuodesta 1981 alkaen. llI-sarjan osake on listattu
osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988 lahtien. II-sarjan osakkeen noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin
Pdrssin paalistalle 10.6.2002 alkaen. Talla hetkelld yhtion II-sarjan osake on listattuna Nasdaq Helsingissa
Kulutuspalvelut —toimialaluokassa ja yhtié on markkina-arvoltaan pieni yhtié (Small Cap). I-sarjan osake on
listattu Prelistalla.

Vuonna 2023 llkka Oyj:n I-sarjan osakkeita vaihdettiin 159 154 kappaletta, joka on 3,8 % sarjan
osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 614 tuhatta euroa. Yhtion ll-sarjan osakkeita vaihdettiin
1 252 108 kappaletta, joka vastaa 5,9 % sarjan osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 4 220
tuhatta euroa. llkka Oyj:n I-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli tilikaudella 3,22 euroa ja ylin
kaupantekokurssi 4,98 euroa. llI-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli 2,92 euroa ja ylin 4,09 euroa.
Osakekannan markkina-arvo tilikauden paatdskurssilla oli 81 823 tuhatta euroa.

Yhtién hallituksella on voimassaoleva valtuutus paattda osakeannista ja/tai optio-oikeuksien antamisesta
jaltai muiden erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista. Yhtion hallituksella on voimassaoleva
valtuutus paattada omien osakkeiden hankkimisesta tai luovuttamisesta.

MUUN KUIN TALOUDELLISEN TIEDON SELVITYS

Kirjanpitolain 3 a luvun vaatimusten mukaisesti llkka-konserni antaa selvityksen muista kuin taloudellisista
tiedoista osana toimintakertomusta. Konsernin on esitettdva myds EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset
tiedot.

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 mukaisesti on delegoiduilla saadoksilla
maaritelty ymparistdn kannalta kestavat toimet ja maaritelty tekniset arviointikriteerit kullekin
ymparistotavoitteelle ja eri toiminnoille. Arvioinnin perusteella tunnistimme, etta llkalla on toimintaa, joka on
EU:n taksonomia-asetuksessa kuvattua. llkan kuvauksen mukainen toiminta sisaltdd muun muassa
kotimaisia ohjelmistoja markkinoinnin automaatioon, uutiskirjeiden lahettdmiseen, verkkosivustojen ja
verkkokauppojen yllapitoon seka lehdistétiedotejakeluun ja mediaseurantaan. Olemme tunnistaneet
taksonomiakuvauksen mukaista liikkevaihtoa aktiviteetin 8.1. iimastonmuutoksen hillinnan osalta, mutta
haasteena on, etta ei saada erotettua euromaaraista kuvaukseen kuuluvaa liikkevaihtoa. limastonmuutokseen
sopeutumisen osalta on tunnistettu taksonomiakuvauksen mukaista toimintaa, mutta komission
tdsmennyksen vuoksi ilmastonmuutokseen sopeutumisen luokkien 8.1 ja 8.2 mukaista toimintaa ei voida
raportoida taksonomiakelpoisena. Vuonna 2023 voimaan tulleiden neljan uuden ymparistotavoitteen osalta
on katsottu kuvaukset eri tavoitteiden osalta ja todettu, ettd llkan toiminta ei ole ndiden kuvausten mukaista
taksonomiakelpoista toimintaa. Tarkentuneiden selvitysten my6ta llkka ei ole tunnistanut
taksonomiakelpoisen toiminnan mukaisia pddomamenoja. llkalla ei ole taksonomiakelpoiseen liikevaihtoon
liittyvia toimintamenoja.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista seka EU-taksonomia-asetuksen mukainen raportointi sisaltyy
hallituksen toimintakertomukseen, joka on osa viikolla 13 julkaistavaa vuoden 2023 vuosikertomusta.
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ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Konsernin merkittavimmat riskit liittyvat mediapalveluiden osalta mediakaytén muutokseen ja alan volyymien
kehitykseen seka jakeluiden hinta- ja palvelutasoon. Nama samat riskit koskevat myds Hilla Group Oyj:ta,
jossa llkka Oyj:n omistusosuus nousi yli osakkuusyhtidrajan vuoden 2021 aikana.

Konsernin toiminnan laajennuttua viime vuosien aikana digitaalisiin markkinointi- ja teknologiapalveluihin
ovat tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen liittyvat ulkoiset riskit nousseet merkittaviksi. Uusien liiketoimintojen
seka yleisen toimintaympariston muutoksen myota myds henkiléston saatavuuteen ja vaihtuvuuteen liittyvat
riskit ovat kasvaneet. Yhtié on reagoinut kasvaviin henkilostoriskeihin panostamalla henkilostopalveluihin,
osaamisen kehittdmiseen, rekrytointiin ja sitouttamiseen seka tydnantajamielikuvaan.

Toimintaymparistdssa on talla vuosikymmenella tapahtunut merkittavia muutoksia ensin globaalin
koronapandemian muodossa ja sen jalkeen geopoliittisen tilanteen kiristyessa. Geopoliittinen tilanne muuttui
helmikuussa 2022 Venajan hydkattya Ukrainaan. Tama sota jatkuu edelleen ja levottomuudet Lahi-Idassa
ovat myos lisdantyneet. Kiristyneen geopoliittisen tilanteen vaikutukset ovat ndkyneet yleisena
epavarmuutena, korkealla pysyneena inflaationa ja korkotason nousuna. Naiden seurauksena talouskasvu
on hidastunut ja Suomen talous ajautui taantumaan loppuvuoden 2023 aikana. Epavarma taloustilanne piti
kuluttajien luottamuksen alhaisella tasolla. Taman seurauksena myds yritykset vahensivat panostuksia
markkinointiin tai siirsivat markkinointiin liittyvia panostuksia ja paatotksia eteenpain. Geopoliittisten riskien
pitkdaikainen kesto ja laajentuminen voi vaikuttaa palvelujemme kysyntaan seka kustannuskehitykseen
my0s jatkossa. Yhtié reagoi vuonna 2020 koronan takia muuttuneeseen toimintaymparistoon nopeilla
toimintatapojen muutoksilla ja toiminnan sopeutuksilla. Taman tyyppisiin riskeihin varaudumme
sopeutumaan myds tulevaisuudessa.

Yhti6 altistuu AlIma Media Oyj:n osakkeiden omistuksen kautta mm. Alma Median osinkopolitiikkaan ja
osakkeen kurssikehitykseen liittyville riskeille.

Mediapalvelut

Yhtidon arvion mukaan konsernin mediapalveluihin liittyvat riskit ovat normaaleja toimialaan liittyvia riskeja
muuttuvassa toimintaymparistéssa. Koronapandemia on kiihdyttanyt digitalisaation kehitysta ja pidemman
ajan vaikutukset erityisesti ilmoitusmyyntiin voivat olla merkittavat. Toimialan riskit liittyvat erityisesti sisallon
kulutuksen ja mediamainonnan kehitykseen, koska kuluttajille ja mainostajille on tarjolla yha enemman
vaihtoehtoja. Henkildston saatavuuteen ja vaihtuvuuteen liittyvat riskit ovat myds kasvaneet, vaikka vuoden
2023 aikana vallinnut epavakaa taloustilanne on tata riskia osaltaan liudentanut.

Alan kilpailutilanteeseen vaikuttavat sisaltdjen ja mainonnan digitalisoituminen, uudet jakelukanavat, mainos-
ja verorahoitteisten digitaalisten siséltéjen maaran kasvu ja median- ja ajankaytdn muutokset seké niiden
mukanaan tuomat uudet toimintatavat seka kotimaiset ja kansainvaliset uudet toimijat. Kaupallisen median
osalta muita Pohjoismaita suurempi verorahoitteisten palvelujen suhteellinen rooli tekee toimialan
toimintaedellytykset entistd haastavammaksi.

Kuluttajakayttaytymisen muutos vaikuttaa pitkalla aikavalilla maakunta- ja paikallislehtien levikki- ja
mainostuottoihin. Hyva kokonaistavoittavuus, kilpailukykyinen kontaktihinta ja lukijasuhde vahvistavat
maakunta- ja paikallislehtien kilpailukykya ilmoitusmarkkinoilla. Paperin saatavuuden ja hinnan muutoksilla
voi kuitenkin olla merkittava vaikutus painetun lehden kilpailukykyyn jatkossa. Paperin markkinahinnat ovat
vuoden 2023 aikana laskeneet historiallisen korkealta hintatasolta, mutta hinnat ovat kuitenkin edelleen
selvasti korkeammalla tasolla kuin missa ne olivat ennen vuoden 2021 lopulla alkanutta poikkeuksellista
nousua.

Jakelutoiminnan lahiajan riskit koostuvat 1&hinna niiden hinta- ja palvelutason kehityksesta. Naihin riskeihin
vaikuttavat aleneva volyymikehitys, jakelijoiden palkkakehitys, tydvoiman saatavuus, jakeluyhtididen
kilpailutilanne, polttoaineiden hintakehitys seka postitoimilaki. Tilattavien lehtien jakelut on ulkoistettu
paaosin Postille. Pidemmalla aikavalilla jakelupalvelujen saatavuus ja niihin liittyvat hintariskit ovat kasvussa.
Digitaalisten palveluiden kehittamisella voidaan osittain varautua seka hinta- etta saatavuusriskiin.
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Markkinointi- ja teknologiapalvelut

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden merkittdvimmat ulkoiset riskit liittyvat tietoturvaan, koska palveluita
tarjotaan internetissa. Yhti6 on luonut kattavan tietoturvapolitiikan ja ohjeistuksen ohjelmistokehitykseen ja
henkildkunnalle seka toteuttanut ulkopuolisia auditointeja prosessiensa varmistamiseksi.

Muutoksilla yleisessa taloudellisessa tilanteessa saattaa olla olennainen vaikutus markkinointi- ja
teknologiapalveluiden liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Globaalit tapahtumat ovat osoittaneet, etta
markkinatilanne voi elda hyvin nopeasti.

Liiketoiminnan kehittamisessa kulmakivena on osaava ja motivoitunut henkildstd. Panostuksia
tydnantajakuvaan, yrityskulttuuriin seka henkildston hyvinvointiin ja sitouttamiseen jatketaan
suunnitelmallisesti. Liiketoiminnan kannalta kriittisimmat tietoturvaan, maineeseen, liiketoimintaymparistéon
ja henkilostoon liittyvat riskit on tunnistettu ja niihin on pyritty varautumaan.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritelldan hallituksessa ja riskien hallintaan liittyvat toimenpiteet
hoitaa keskitetysti konsernin emoyhtion talousosasto. Konsernin emoyhtié vastaa keskitetysti konsernin
rahoituksesta. Konserni ei altistu merkittaville rahoitusriskeille, koska omavaraisuusaste on korkea,
nettovelka on negatiivinen ja likviditeetti hyva. Konserni altistuu kuitenkin osakkeiden hintariskille.

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Ranskassa, Arabiemiraateissa ja Hong Kongissa,
ja se altistuu valuuttariskeille, joita syntyy konsernin sisaisesta kaupasta, viennista ja tuonnista, ulkomaisten
tytaryhtididen rahoituksesta ja valuuttamaaraisista omista padomista. Transaktioriski syntyy ulkomaan rahan
maaraisista tulevista kassavirroista. Translaatioriski toteutuu, kun emoyhtidn ulkomaisiin tytaryhtiéihin
sijoittamien pddomien, vuositulosten ja lainojen arvot muuttuvat valuuttakurssivaihtelujen seurauksena.
Konserniyhtid Koodiviidakko Oy:lla on tytaryhtié Venajalla. Ukrainan sodan myo6ta operatiivinen toiminta
Venajalla on ajettu alas.

Konsernin liiketapahtumat toteutetaan paaosin euroissa. Liséksi konsernissa on kaupallista toimintaa
valuutoilla USD, AED, HKD ja SEK. Konsernin ulkomaanrahan maaraisten transaktioiden osuus vuoden
2023 liikevaihdosta on noin 6,4 % (3 608 tuhatta euroa). Valuuttamaaraiset myyntisaamiset 31.12.2023
olivat 119 tuhatta euroa ja ostovelat 111 tuhatta euroa. Valuuttariskeiltd ei ole suojauduttu.

Konsernilla oli 31.12.2023 korollista velkaa 0,1 Meur (0,6 Meur 31.12.2022). Korkoriskilta oltiin alun perin
suojauduttu koronvaihtosopimuksilla, muuntamalla vaihtuvakorkoisia velkoja kiintedkorkoisiksi.
Koronvaihtosopimukset eraannytettiin tilikauden 2022 aikana.

Konserni altistuu sijoitustoiminnassaan osakekurssien ja korkojen muutoksista aiheutuville riskeille.
Merkittavin riskikeskittyma on Alma Media Oyj:n osakkeet. Aima Media Oyj:n osakkeiden arvonmuutokset
vaikuttavat muihin laajan tuloksen eriin.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan yllapitdmaan luottolimiittien avulla. Kayttamattémien
luottolimiittien kokonaismaara 31.12.2023 oli 13,0 Meur (13,0 Meur 31.12.2022). llkka Oyj:lld on 50
miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma. Yhtid voi laskea ohjelman puitteissa liikkeelle
maturiteetiltaan alle vuoden pituisia yritystodistuksia. llkka Oyj ei ole laskenut liikkeelle yritystodistuksia.
Tilikauden lopussa konsernin rahavarat olivat 16,6 Meur (9,4 Meur 31.12.2022). Muissa lyhytaikaisissa
rahoitusvaroissa olevat sijoitukset rahastoihin, yritystodistuksiin ja maaraaikaistalletukseen olivat tilikauden
2023 lopussa yhteensa 22,3 Meur (29,3 Meur 31.12.2022).

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

llkka myi 31.1.2024 omistamansa Yrittdva Suupohja Oy:n osakkeet (38,5 % yhtion osakkeista) Kauhajoen
Kunnallislehti Oy:lle.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

10-12/ 10-12/ 112/ 112/

(1000 eur) 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 14112 14575 -3% 56091 54386 3%
Liiketoiminnan muut tuotot 135 78 73 % 218 216 1%
Materiaalit ja palvelut -2685 -3289 -18% -12377 -12731 -3 %
TyOsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -7 845 -7944 -1% -30852 -29 152 6 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 158 -738 57% -4193 -3 551 18 %
Liiketoiminnan muut kulut -3146 -2760 14 % -9820 -9266 6 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 412 -139 397 % -340 -662 49 %
Liikevoitto/ -tappio -175 -217 19% -1272 -760  -67 %
Rahoitustuotot ja -kulut 821 383 114 % 6683 2024 230%
Voitto/ tappio ennen veroja 646 166 289 % 5412 1265 328%
Tuloverot -20 -119 84 % -604 -395  -53 %
Katsauskauden voitto/ tappio jatkuvista 626 47 1234 % 4 808 870 453 %
toiminnoista

Lopetetut toiminnot

Katsauskauden voitto/ tappio lopetetuista
toiminnoista -34 11 402 % -48 -147 67 %
Katsauskauden voitto/ tappio 592 58 916 % 4760 723 559 %
Osakekohtainen tulos (EUR), laimentamaton *)

- jatkuvista toiminnoista (EUR) 0,02 0,00 1239 % 0,19 0,03 454 %

- lopetetuista toiminnoista (EUR) -0,00 0,00 403 % -0,00 -0,01 67 %
Osakekohtainen tulos yhteensa (EUR) 0,02 0,00 920 % 0,19 0,03 561 %
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara (tuhatta
kpl), laimentamaton *) 25360 25447 25369 25449
*) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole.
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

10-12/ 1012/ 112/ 112/

(1000 eur) 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos
Katsauskauden voitto/ tappio 592 58 916 % 4760 723 559 %
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 95 40 339 % 11 -238 105 %
Erat, joita ei mydhemmin siirreta
tulosvaikutteisiksi:
Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Kéyvan arvon muutokset 5216 13130 -60% 1799 127711 114 %
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 5311 13091 -59% 1810 -13009 114 %
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 5903 13149 -55% 6570 -12286 153 %
Katsauskauden voiton/ tappion jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille 592 58 916 % 4760 723 559 %
Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille 5903 13149 -55% 6570 -12286 153 %
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KONSERNIN TASE

(1000 eur) 12/2023 12/2022 Muutos
Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 15 882 17 331 -8 %
Liikearvo 22 437 22 199 1%
Sijoituskiinteistot 723

Aineelliset hyddykkeet 3 826 4 802 -20 %
Aineelliset hyddykkeet, vuokratut 57 618 -91 %
Osuudet osakkuusyhtibissa 7217 7974 9%
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 87 474 85675 2%
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 463 309 50 %
Muut aineelliset hyddykkeet 211 211
Pitkaaikaiset varat 138 291 139 119 -1 %
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 284 -100 %
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 447 6 626 -3 %
Tuloverosaaminen 149 40 272 %
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 23 283 31012 -25 %
Rahavarat 16 561 9435 76 %
Lyhytaikaiset varat 46 440 47 398 2%
Myytavana olevat omaisuuserat 408

Varat yhteensa 185139 186 516 -1%
Oma padoma ja velat

Oma paaoma

Osakepaaoma 6416 6416 0 %
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 498 48 498 0 %
Kayvan arvon rahasto 30 452 28 653 6 %
Omat osakkeet -357 -87 311 %
Muuntoerot -330 -341 -3 %
Kertyneet voittovarat 71539 71747 0 %
Oma paaoma 156 219 154 886 1%
Pitkaaikainen vieras paaoma

Laskennallinen verovelka 2 905 2782 4%
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 7 -100 %
Vuokrasopimusvelat 9 58 -85 %
Pitkdaikainen koroton vieras paddoma 1309 8 767 -85 %
Pitkaaikainen vieras padoma 4 223 11614 -64 %
Lyhytaikainen vieras paddoma

Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma 7 10 -29 %
Vuokrasopimusvelat 49 569 91 %
Ostovelat ja muut velat 18 099 13 111 38 %
Saadut ennakot 6 339 6 152 3%
Tuloverovelka 203 174 17 %
Lyhytaikainen vieras paaoma 24 697 20 016 23 %
Oma paddoma ja velat yhteensa 185 139 186 516 1%
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1000 eur) 1-12/2023 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/ tappio jatkuvista toiminnoista 4 808 870
Tilikauden voitto/ tappio lopetetuista toiminnoista -48 -147
Tilikauden voitto/ tappio 4 760 723
Oikaisut -1 252 2812
Kayttdpadoman muutos 838 525
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4 346 4 060
Maksetut korot -15 -100
Saadut korot 512 60
Saadut osingot liiketoiminnasta 618 4 028
Muut rahoituserat 314 -703
Maksetut valittdmat verot -560 -566
Liiketoiminnan rahavirta 5215 6 780
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -2 026 -2 461
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden

luovutustulot 10 238
Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinnat -3 251 -4 077
Lainasaamisten takaisinmaksut 12 0
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vdhennys 9129 4 553
Saadut osingot investoinneista 3 969 3199
Investointien rahavirta 7 844 1452
Rahavirta ennen rahoitusta 13 059 8 231
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankkiminen -270 -87
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -10 -10
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -569 -607
Maksetut osingot -5 072 -7 631
Rahoituksen rahavirta -5 921 -8 334
Rahavarojen muutos lisdys (+)/vahennys (-) 7138 -103
Rahavarat tilikauden alussa 9435 9 590
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -13 -51
Rahavarat tilikauden lopussa 16 561 9435
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman Omat
Osake- arvon paaoman osak- Muunto- Voitto-

1000 eur padoma rahasto rahasto  keet erot varat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2022 6416 41424 48 498 -103 78690 174925
Osakkuusyhtion konsernirakenteen
muutos -31 -31
Katsauskauden laaja tulos -12 771 -238 723 -12 286
Omien osakkeiden hankinta -87 -87
Osingonjako -7 635 -7 635
Oma padoma yhteensa 31.12.2022 6416 28 653 48 498  -87 -341 71747 154 886

Sijoitetun

vapaan
Kayvan oman Omat
Osake- arvon paaoman osak- Muunto- Voitto-

1000 eur padoma rahasto rahasto  keet erot varat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 6416 28653 48 498  -87 -341 71747 154 886
Osakkuusyhtién konsernirakenteen
muutos 105 105
Katsauskauden laaja tulos 1799 11 4760 6 570
Omien osakkeiden hankinta -270 -270
Osingonjako -5 072 -5 072
Oma padoma yhteensa 31.12.2023 6416 30452 48 498 -357 -330 71539 156 219
TUNNUSLUKUJA 2023 2022
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto, Meur ) 56,1 54,4
muutos % ) 3,1 9,5
Liikevoitto/ -tappio, Meur *) -1,3 -0,8
% liikevaihdosta *) -2,3 -1,4
Oikaistu oman toiminnan liikevoitto/ -tappio,
Meur *) 0,4 1,3
% liikevaihdosta *) 0,8 2,4
Voitto/ tappio ennen veroja, Meur *) 54 1,3
% liikevaihdosta *) 9,6 2,3
Tilikauden voitto/ tappio, Meur *) 4.8 0,9
% liikevaihdosta ) 8,6 1,6
Tilikauden voitto/ tappio, Meur 4.8 0,7
% liikevaihdosta 8,0 1,3
Oman paaoman tuotto (ROE), % 3,1 0,4
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 3,5 0,7
Omavaraisuusaste, % 87,4 85,9
Nettovelkaantumisaste, % -25,5 -25,7
Bruttoinvestoinnit, Meur *) **) 2,5 2,5
% liikevaihdosta 4.1 4,3
Taseen loppusumma, Meur 185,1 186,5
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Maksuvalmius (current ratio) 1,9 2,4
Henkilostd keskimaarin *) 508 498

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), eur ") 0,19 0,03
Tulos/osake (EPS), eur 0,19 0,03
Liiketoiminnan rahavirta/osake, eur *) 0,20 0,30
Liiketoiminnan rahavirta/osake, eur 0,21 0,27
Oma paaoma/osake, eur 6,16 6,09
Osinko/osake (l-sarja), eur Y 0,20 0,20
Osinko/osake (ll-sarja), eur | 0,20 0,20
Osinkoltulos, (I-sarja), % ) 105,5 585,1
Osinkol/tulos, (llI-sarja), % *) 105,5 585,1
Osinkoltulos, (I-sarja), % 106,6 704,3
Osinkol/tulos, (llI-sarja), % 106,6 704,3
Efektiivinen osinkotuotto (I-sarja), % 6,0 4,3
Efektiivinen osinkotuotto (llI-sarja), % 6,3 5,6
Hinta/voitto -suhde (P/E) (l-sarja) *) 17,7 136,9
Hinta/voitto -suhde (P/E) (ll-sarja) *) 16,9 105,3
Hinta/voitto -suhde (P/E) (l-sarja) 17,9 164,8
Hinta/voitto -suhde (P/E) (ll-sarja) 17,1 126,8
Osakekannan markkina-arvo, Meur Y 81,8 96,1
Tilikauden keskimaarainen osakkeiden

lukumaara ) 25369 057 25449 489
Osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana FIEEY 25360 103 25427 276

*)  Jatkuvat toiminnot

**) Sisaltaa investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa
oleviin osakkeisiin ja osakkuusyhtidosakkeisiin. Ei sisalla IFRS 16 Vuokrasopimukset lisayksia.

***) Vuodelta 2023 hallituksen esitys

****) Osakemaarat eivat sisalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.



SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernin raportoitavat segmentit ovat media- ja markkinointipalvelut seka markkinoinnin ja viestinnan
teknologiapalvelut. Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen
taloudelliseen raportointiin. Konsernissa segmenttien tulos on liikevoittotaso. Joulukuun 2023 lopussa myyty
Painopalvelut-liiketoiminta esitetdan tassa raportissa lopetettuina toimintoina. Konsernin varoja ja velkoja ei
esitetd segmenteille jaettuna, koska ylin operatiivinen paatoksentekija ei tarkastele varoja ja velkoja

segmenttitasolla.

LIIKEVAIHTO

JATKUVAT TOIMINNOT

10-12/ 10-12/ 112/ 112/
(1000 eur) 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos
Media- ja markkinointipalvelut
Ulkoinen liikevaihto 8 260 9018 -8% 33836 34182 -1%
Segmenttien valinen liikevaihto 21 24 -14 % 108 106 2%
Yhteensa 8 281 9042 -8% 33944 34 289 -1%
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut
Ulkoinen liikevaihto 5852 5 557 5% 22255 20203 10 %
Segmenttien valinen liikevaihto 18 17 11 % 106 125 -15 %
Yhteensa 5870 5573 5% 22361 20328 10 %
Kohdistamattomat
Segmenttien valinen liikevaihto 671 642 5% 2 653 2537 5%
Yhteensa 671 642 5% 2653 2 537 5%
Segm. valinen liikevaihto -710 -683 4% -2 867 -2 768 4%
Yhteensa jatkuvat toiminnot 14112 14 575 -3% 56 091 54 386 3 %
LOPETETUT TOIMINNOT
Ulkoinen liikevaihto 809 1067 -24 % 3298 3428 -4 %
Segmenttien valinen liikevaihto 47 75 -37 % 175 226 -23 %
Segmenttien valisen liikkevaihdon
eliminointi -47 -75 -37 % -175 -226 -23 %
Yhteensa lopetetut toiminnot 809 1067 -24 % 3 298 3428 -4 %

20



SEGMENTTI-INFORMAATIO (jatkoa)

LIKEVOITTO/ -TAPPIO

JATKUVAT TOIMINNOT

10-12/ 1012/ 1-12/ 1-12/

(1000 eur) 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos
Media- ja markkinointipalvelut 244 56 337 % 418 1263 -67 %
Markkinoinnin ja viestinnan

teknologiapalvelut 152 328 -54 % 676 440 54 %
Kohdistamattomat/ eliminoinnit -572 -601 5% -2 366 -2 463 4 %
Yhteensa jatkuvat toiminnot -175 -217 19 % -1272 -760 -67 %
LOPETETUT TOIMINNOT -34 11 402 % -48 -147 67 %

TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT, JATKUVIEN TOIMINTOJEN ULKOINEN

LIKEVAIHTO

Media- ja markkinointipalvelujen tuotot muodostuvat sisaltétuotoista ja ilmoitustuotoista sekd markkinointi- ja

viestintdpalvelujen tuotoista. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen tuotot muodostuvat SaaS-

palveluina myytavista digimarkkinoinnin ja -viestinnan ratkaisuista, kayttdonottoprojekteista seka
verkkosivujen ja -palveluiden suunnittelusta, analytiikasta, optimoinnista ja kehittdmisesta. Tuotot eri
tuottotyypeittain tuloutetaan tiettyna ajankohtana sisaltétuottoja, markkinointi- ja viestintateknologian

palveluita seka markkinointi- ja viestintapalveluita lukuun ottamatta, jotka tuloutetaan paaosin ajan myo6ta.

1012/ 1012/ 112/ 1-12/

(1000 eur) 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos
Media- ja markkinointipalvelut

Sisaltétuotot 3813 4 207 9% 16652 16868 -1%
[Imoitustuotot 1994 2 383 -16 % 7 896 8513 -7 %
Markkinointi- ja viestintdpalvelut 2454 2428 1% 9 288 8 802 6 %
Yhteensa 8 260 9018 -8% 33836 34182 -1%
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut

Jatkuvalaskutteiset palvelut 4191 3789 1% 16112 14645 10 %
Muut palvelut 1661 1767 -6 % 6 143 5 558 11 %
Yhteensa 5852 5 557 5% 22255 20203 10 %
Konsernin liikevaihto yhteensa 14112 14 575 -3% 56091 54 386 3 %
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HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2023

llkka-konserniin kuuluva I-Mediat Oy osti 4.1.2023 Seinajoella iimestyvan kaupunkilehti Seindjoen Sanomat
Keskisuomalainen-konsernilta. Liiketoimintakaupasta muodostuvan liikearvon, 301 tuhatta euroa,
syntyminen perustuu odotettavissa oleviin synergiahy6tyihin. Liiketoimintakaupalla mahdollistetaan
journalististen tuotteiden kehitys alueella my6és tulevaisuudessa.

Liiketoimintakaupan jalkeen I-Mediat Oy julkaisi Seindjoen talousalueella kahta kaupunkilehtea, joissa ol
paallekkaista toimintaa ja paallekkaisia kustannuksia. Talousalueella ei ole kannattavaa julkaista kahta
samankaltaista tuotetta. Taman vuoksi I-Mediat Oy paatti 2.2.2023 lakkauttaa kaupunkilehti Seinajoen
Sanomat ja turvata yhden kaupunkilehden kehittymisen ja ilmestymisen alueella. Viimeinen painettu lehti
iimestyi 1.2.2023. Talla paatoksella varmistamme kaupunkilehtituotteemme kehittymisen jatkossakin
alueemme lukijoiden ja mainostajien tarpeiden mukaisesti.

Liiketoimintakaupalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin liikevaihtoon ja liikevoittoon. Hankittujen varojen
ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

(1000 eur) Kayvét arvot

Hankitut varat:

Aineettomat hyédykkeet 164
Nettovarat 164
Kauppahinta 465
Liikearvo 301

Hankinnan rahavirtavaikutus, -465 tuhatta euroa, esitetaan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa
rivilla Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinnat.

AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET

(1000 eur) 1-12/ 2023 1-12/ 2022 Muutos
Kirjanpitoarvo kauden alussa 4 802 5200 -8 %
Muuntoerot 2

Lisaykset 702 432 63 %
Vahennykset -10 -23 -58 %
Tilikauden poistot -748 -807 -7 %
Siirrot erien valilla -767

Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin

varoihin, kirjanpitoarvo 1.1. -247

Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin

varoihin, tilikauden poistot 90

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3 826 4 802 -20 %
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KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -
VELOISTA

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

1000 eur 31.12.2023 Taso1 Taso2 Taso3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 1030 1030

Rahastosalkku (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 17 186 17 186

Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

muiden laajan tuloksen erien kautta) 86 337 86 337
Noteeraamattomat osakkeet (kdypaan

arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta) 1051 1051
Yhteensa 105604 104 553 1051

Kédypaan arvoon arvostetut velat
Kauppahintavelat 8 541 8 541
Yhteensa 8 541 8 541

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

1000 eur 31.12.2022 Taso1l Taso2 Taso3
Kédypaan arvoon arvostetut varat
Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 1754 1754

Rahastosalkku (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 19779 19779

Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

muiden laajan tuloksen erien kautta) 84 539 84 539
Noteeraamattomat osakkeet (kdypaan

arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta) 1051 1051
Yhteensa 107 123 106 072 1051

Kaypaan arvoon arvostetut velat
Kauppahintavelat 11182 11182
Yhteensa 11182 11182

Noteeraamattomat osakkeet sisaltavat lisaksi 85 tuhatta euroa (85 tuhatta euroa vuonna 2022)
hankintamenoon arvostettuja noteeraamattomia osakkeita, ellei kdypaa arvoa pystyta luotettavasti
arvioimaan tai kyseisten osakkeiden markkina on hyvin epalikvidi.

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen
noteerattuihin (oikaisemattomat) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuseréalle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts.
hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syoéttétietoihin, jotka eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.



Kédypdaan arvoon arvostetut kauppahintavelat

(1000 eur) 2023 2022
Kauppahintavelat 1.1 11182 11 252
Yrityshankinnat 1406
Velkojen maksut -2 786 -1 641
Kurssierot 3 -93
Kéyvan arvon muutos 143 257
Kauppahintavelat 31.12. 8 541 11182

KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

(1000 eur) 12/2023 12/2022
Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 1245 1245
Kiinteistokiinnitykset 8 801 8 801
Takaukset 7 17

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

llkka-konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiét, hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet,
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liikketapahtumat:

(1000 eur) 1-12/2023 1-12/2022
Tavaroiden ja palveluiden myynti

Osakkuusyhtidille 32 47
Muulle Iahipiirille 4

Tavaroiden ja palveluiden ostot

Osakkuusyhtioilta 2 491 2 681
Muulta [8hipiiriltd 13

Myynti- ja muut saamiset
Osakkuusyhtigilta 13 20

Ostovelat ja muut velat
Osakkuusyhtidille 28 285

Liiketapahtumat lahipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Johdon tyésuhde-etuudet

(1000 eur) 1-12/2023 1-12/2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyd¢suhde-etuudet 1365 1365
Osakeperusteisista palkkioista kirjatut kulut *) 16 2

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmasta.

*) Suoritusperusteisen, osakkeen arvoon perustuvan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman vuodelle 2023
kirjattu kulu 16 tuhatta euroa (2 teur) koskee koko LTI 2021-2023, LTI 2022-2024 ja LTI 2023-2025 -
ohjelmaa.



Laadintaperiaatteita

Ilkka-konsernin tilinpaatostiedote on laadittu noudattaen IAS 34 Osavuosikatsaus —standardin vaatimuksia.
Tilinpaatdksen laadinnassa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin tilinpaatdksessa 2022, ja

lisksi konserni on 1.1.2023 alkaen ottanut kayttdon tilinpaatdksen 2022 laatimisperiaatteissa mainitut uudet

tai uudistetut IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty vuositilinpaatoksessa 2022. Kaikki tilinpaatostiedotteen luvut
on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Tilinpaatostiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.
VUOSIKERTOMUS 2023

llkka-konsernin vuosikertomus 2023 sisaltden tilinpdatdksen ja hallituksen toimintakertomuksen julkaistaan
viikolla 13.

Yleislausunto

Taman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat johdon nakemykseen niiden antohetkella.
Tasta syysta niihin sisaltyy riskeja ja epavarmuustekijoitd. Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisessa
taloudellisessa tilanteessa tapahtuu merkittdvia muutoksia.

ILKKA OYJ

Hallitus

Olli Pirhonen
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
Toimitusjohtaja Olli Pirhonen, llkka Oyj
puh. 040 766 5418

JAKELU

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.ilkka.com
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