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| forbindelse med selskabets kapitalmarkedsdag har bestyrelsen i dag

godkendt Qrsteds nye strategiske ambition og finansielle forventninger.
) . 2.juni 2021
| lebet af det sidste drti har Orsted opbygget en global markedsferende
position inden for vedvarende energi med en installeret kapacitet pdialt
12 GW vedvarende energi.

Fremadrettet forventes den globale udbygning af vedvarende energi at
accelerere vaesentligt understettet af regeringer over hele verden, som
forpligter sig til at nd stadigt mere ambitigse mdl for vedvarende energi
for at begrense den globale opvarmning. Det forventes, at den globalt
installerede kapacitet af vedvarende energi vil veere naesten tredoblet i
2030. Havvind forventes at vokse med en faktor 7 og vedvarende energi
pd land med en faktor 2,5-3. Denne massive udbygning af vedvarende
energi giver enestdende vakstmuligheder for Orsted.

For at fastholde sin farerposition i den globale omstilling til gren energi og
realisere sit fulde potentiale som et globalt ferende grent energiselskab
accelererer Jrsted nu sin globale udbygning inden for vedvarende energi
med en ambition om at opnd en installeret kapacitet pd ca. 50 GW i 2030.
For at understatte denne ambitiese udbygning planleegger Drsted at
investere ca. 350 mia. kr. i gren energi fra 2020 til 2027, og dermed
accelereres de gennemsnitlige drlige investeringer med ca. 50 % siden
sidste kapitalmarkedsdag.

Mads Nipper, koncernchef og administrerende direkter for @rsted, siger:

"Det er vores ambition at blive verdens ferende grenne energiselskab i
2030. Med den starste konkrete pipeline af udviklingsprojekter i hele
havvindindustrien, vores globale projektudviklingsorganisation og vores
industriledende commitment til innovation er det vores klare ambition at
fastholde vores position som verdens farende virksomhed inden for
havvind. Inden for landvind og solenergi, hvor vi har stor erfaring med at
skalere og levere attraktiv vaerdi som en af de fem ferende udviklere i
USA, er det vores ambition at blive blandt de ti ferende akterer i verden
inden for vedvarende energi pd land. Inden for vedvarende brint og grenne
breendstoffer har vi opbygget en sterk platform med industriledende
aftagere, og det er vores mal at vokse markant pd denne platform, sé vi
bliver en global leder inden for vedvarende brint.



Med de muligheder, vi ser pé tveers af alle vores segmenter, har vi nu sat
en ambition om at nd en installeret kapacitet pé ca. 50 GW vedvarende
energi i 2030, hvilket er mere end en firedobling af vores installerede
kapacitet i lebet af det naeste arti.

Med denne strategiske ambition positionerer vi @rsted til at blive en
ferende akter i et fremtidigt energisystem med mere vedvarende energi,
som vil vaere langt mere integreret pd tveers af teknologier og bundet
sammen af ny infrastruktur og @get digitalisering.

For tredje @ritraek er vi blevet kéret til verdens mest baeredygtige
energiselskab, og det er vores ambition at blive globalt anerkendt som en
frontleber inden for beeredygtighed og at accelerere vores arbejde med
at drive vores virksomhed pd en endnu mere beredygtig méde. Derfor
saetter vinu et mdl om, at alle nye udviklingsprojekter, som idriftsettes
senest i 2030, skal have en netto-positiv biodiversitetspdvirkning, der fuldt
ud understgtter, at omstillingen til gren energi skal ske p& en beeredygtig
mdde og i harmoni med naturen.

Derudover melder vii dag ud, at vi med gjeblikkelig virkning forbyder
deponering af vindmaellevinger. Fremover forpligter Drsted sig til enten at
genanvende, genbruge eller genvinde 100 % af de vinger, der skrottes som
folge af fornyelsesprojekter eller nedtagning af vores hav- og
landvindmelleparker.

Det er vores ambition, at vi skal vaere en ferende katalysator for den
globale grenne omstilling til en verden, der udelukkende karer pd gran
energi, og at vi skal veere den foretrukne samarbejdspartner for vores
kunder, lokalsamfund, leveranderer og joint venture-partnere, sd alle
vores interessenter kan realisere den grenne omstilling og fordelene
derved."

Nye ambitioner og finansielle forventninger

Orsteds strategiske ambition for udbygningen af vedvarende energi @ges
fra de +30 GW, der blev meldt ud pd kapitalmarkedsdagen i 2018, til ca.
50 GW i 2030, hvoraf ca. 30 GW skal komme fra hawvvind, ca. 17,5 GW fra
landvind og solenergi og ca. 2,5 GW fra andre vedvarende energikilder,
herunder beeredygtig biomasse, vedvarende brint og grenne brendstoffer.
Denne ambition svarer til et investeringsniveau for perioden 2020-2027 pd
ca. 350 mia. kr., hvoraf ca. 80 % forventes at vaere inden for havvind,
herunder vedvarende brint, og ca. 20 % inden for landvind.

| perioden 2020-2027 forventer @rsted en stigning i driftsresultatet
(EBITDA) fra producerende hav- og landbaserede anleeg pd
gennemsnitligt ca. 12 % om dret, s der nds et niveau pda 35-40 mia. kr. i



2027.Vaekstraten er baseret pd en forudsaetning om, at alle
havvindprojekter, hvor @rsted ikke allerede har en joint venture-partner,
selges delvist fra, s@ Drsteds ejerandel bliver 50 %.

@rsted har god indsigt i sin fremtidige indtjening, og gennemsnitlig 90 % af
Qrsteds driftsindtjening (EBITDA) for perioden 2020-2027 vil komme fra
regulerede eller kontraktbaserede aktiviteter.

Fremadrettet vil @rsteds mdl for spendet mellem det ikke-gearede
afkast hen over den fulde livscyklus (inkl. udviklings- og
overheadomkostninger) og de veegtede gennemsnitlige
kapitalomkostninger (WACC) ved bud/investeringsbeslutning, hvad end
der mdtte komme ferst, for vores hav- og landbaserede projekter vaere i
intervallet 150-300 basispoint, hvilket er i overensstemmelse med den
forventning til veerdiskabelse, vi senest har udmeldt. Det angivne interval
udtrykker ikke et minimumskrav, og der vil kunne vaere projekter, som
afviger fra det angivne interval.

Det gennemsnitlige afkast af den investerede kapital (ROCE) for 2020-
2027 forventes at ligge p& 11-12 %.

Opsummering af nye ambitioner og finansielle forventninger

e Ambition om at have installeret ca. 50 GW vedvarende kapacitet i
2030.

e  VakstiEBITDA fra producerende hav- (inkl. brint) og landbaserede
anleeg pd i gennemsnit ca. 12 % for drene 2020-2027, hvilket svarer
til et EBITDA p& 35-40 mia. kr.i2027.

e Spendet mellem det ikke-gearede afkast hen over den fulde
livscyklus og WACC: et interval pd 150-300 basispoint pd
tidspunktet for bud/investeringsbeslutning (hvad end der mdtte
komme farst) for vores hav- og landbaserede projekter.

e ROCE: 11-12 % i gennemsnit for 2020-2027.

e Andel af regulerede eller kontraktbaserede driftsindteegter
(EBITDA): ca. 90 % i gennemsnit for 2020-2027.

e Udbyttepolitik frem til 2025 (ueendret): &rligt udbytte heeves med
en hgj encifret procentsats.

Kapitalmarkedsdagen

I dag, den 2. juni 2021 KL 12.00-15.30, vil Drsted fremlazgge sine nye
strategiske ambitioner og finansielle mdl. Der vil vaeere mulighed for at
stille spargsmdl i forbindelse med kapitalmarkedsdagen.

Alle preesentationer bliver optaget og gjort tilgengelige efter
kapitalmarkedsdagen. Det prasenterede materiale er tilgeengeligt nu pa:



https://orsted.com/-/media/www/docs/corp/capital-markets-day/orsted-
cmd-2021.pdf

Kapitalmarkedsdagen kan felges live — tilmeld dig og felg med her:
https://orsted.com/en/capital-markets-day-2021

Spergesession for pressen
Der afholdes en feelles spargesession for pressen den 2. juni 2021 kL. 16.15-
17.00, hvor medlemmer af @rsteds koncernledelse vil deltage.

Opkaldsoplysninger til pressen:
Danmark: 78 7378 92
Internationalt: +44 (0) 33 0551 0203

Indholdet af denne meddelelse har ingen indflydelse pd QDrsteds
forventninger til regnskabsdret 2021 eller pd det udmeldte forventede
investeringsniveau for 2021.

Yderligere oplysninger kan fas ved henvendelse til:
Media Relations

Martin Barlebo

99559552

Investor Relations

Allan Badskov Andersen
99 5579 96
ir@orsted.dk

Om QDrsted

Det er QOrsteds vision at skabe en verden, der udelukkende kerer p& gren
enerqi. Jrsted udvikler, opferer og driver hav- og landvindmelleparker
samt bioenergi-, solcelle- og energilagringsanlaeg og leverer
energiprodukter til sine kunder. Jrsted er kdret som verdens mest
baeredygtige energiselskab i 20211 Corporate Knights' Global 100-indeks
over verdens mest beeredygtige virksomheder og rangerer pd
klimaorganisationen CDP's A-liste for sin globalt ferende indsats mod
klimaforandringer. @rsted har 6.311 medarbejdere og har hovedsede i
Danmark. @rsteds aktier er noteret pd Nasdag Copenhagen (Orsted).
Selskabet havde i 2020 en omsaetning pd 52,6 mia. kr. (7,1 mia. euro). Du
kan laese mere om Jrsted pd ersted.com eller ved at falge os pd
Facebook, LinkedIn, Instagram og Twitter.
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