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Kort om Alm. Brand Group

gokus pa kundeh

Alm. Brand Group er et dansk ledende skadeforsikrings-
selskab med over 800.000 kunder og en markedsandel
paca.15 %

VI ER

Ambitiese

Med overtagelsen af Codan Forsikrings danske forretning (Codan) i 2022, voksede
Alm. Brand Group til omtrent dobbelt stgrrelse. | 2025 afsluttede vi integrationen
af de oprindelige selskaber og realiserede synergier for samlet 618 mio. kr.

Vi afholdt i november 2025 kapitalmarkedsdag, hvor vi annoncerede vores nye
strategi "Unfolding the scale potential” og praesenterede mélszetninger frem mod . .
2028. Fokus pa vores kunder og hgj arbejdsgleede er fortsat centrale omdrejnings- Tillid Ordentllge
punkter og kan maerkes i alt, hvad vi ggr i Alm. Brand Group.

VI UDVISER VI ER

Vores kerneveerdier er:

Vi er ambitiese | Vi udviser tillid | Vi er ordentlige

Hoj arpejdsglzd®

GRUNDLAGT ALM. BRAND @ FULDTIDSARBEJDS-
FORENINGEN 1792 @ STYRKE ULTIMO 2025*
9 O

Alm. Brand blev grundlagt for 234 &r siden i Vores stgrste aktioneer er Alm. Brand Foreningen Vi er 2.040 medarbejdere fordelt pa
1792 og nogle &r senere i 1916 fulgte Codan. 1792, som ejer 47,3 % af aktierne i Alm. Brand A/S. hovedkontoret i Kgbenhavn og pé lokale kontorer
i Danmark.

*) Opgjort som fuldtidsansatte ultimo 2025.
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Vores forretningsmodel

Vl tllbyder god kundeservice Og Alm. Brand Group tilbyder forsikringslgsninger til en
. . bred vifte af kunder under forskellige brands.

produkter af hoj kvalitet, som

daekker vores kunders forsikrings-

behov. Alle vores indsatser og

handlinger starter og slutter med

vores kunder

CODAN

Vi har hver dag for gje, at vi er relevante og ggr en
positiv forskel for vores kunder. Kunderne skal mzaerke
det i kontakten med os og opleve, at vi lytter til dem

og bruger vores data og erfaringer til at finde de
bedst mulige lgsninger med udgangspunkt i kundens Q
behov.

Private husholdninger

£

Store virksomheder

Codan har en steerk markedsposition i Kgbenhavn
og andre stgrre byer samt en bred eksponering Bankassurance

privat
erhvervssikring

Alm. Brand Groups forsikringslgsninger favner bredt i
det danske skadeforsikringsmarked.

Alm. Brand har en steerk markedsposition uden for
de store byer, og har et godt fodfeeste blandt mindre
erhvervsdrivende og landbrugskunder.

mod stgrre erhvervskunder. N%
I
[17]
Gennem bankassurance-samarbejdet nar Landbrug
Alm. Brand Group ud til en meget bred del Sma og mellem-
store virksomheder

af den danske befolkning. m
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Purpose | Hvorfor er vi her?

Alm. Brand Groups
purpose fokuserer pa
vores kernefunktion og
dens betydning for den
enkelte, virksomheden og
samfundet. Vores purpose
er vores faelles stasted og
udgangspunktet for alt,
hvad vi gor

VORES PURPOSE

“Feellesskab og tillid” har altid veeret
grundlaget for forsikring. Og det er det
stadig. Men for os i Alm. Brand Group
handler det om meget mere end det.
Det handler om modet til at forfalge
drgmme og ambitioner. Det handler om
at forlgse handlekraft og initiativ. Nar vi
foler os sikre, teor vi mere. Vi leener os
frem i livet. Skaber fremtiden.

Uanset om det er at rejse ud i verden,
kgbe nyt hjem til familien, indtage nye
markeder eller bygge en ny, sterre
maskinhal.

Det er, nar vi sikrer og passer pa hinan-
den, at vi for alvor seetter menneskers,

familiers og virksomheders mod og
handlekraft fri — og sammen udvikler
vores samfund.

Vi bruger i Alm. Brand Group vores flere
hundrede &rs erfaring, vores data og ny
teknologi til at sikre mennesker, familier
og virksomheder.

Dette ggr vi, nér vi sammen med vores
kunder og partnere forebygger, radgiver
og holder hdnden under, hvis skaden
sker. Sa vi alle har mod og handlekraft.
Til at skabe fremtiden. Sammen.

Det er dét, vi sammen med vores kun-
der og partnere arbejder for i Alm. Brand
Group. Dét er vores purpose.”

“Vi” inkluderer Alm. Brand Group, vores
kunder og partnere. Vi leverer ikke bare
et produkt. Forsikring og sikring er no-
get, vi ggr sammen. Vi samarbejder med
partnere for at forebygge og reducere
risiko. Vi identificerer behov, forebygger
og reducerer risiko sammen. | dag.

Nar kunderne har tillid til, at vi har deres
ryg, kan de fokusere pa i morgen. Nar

vi arbejder sammen med partnere og
kunder for at forebygge og sikre, frigar vi
mod og potentiale. Mod og potentiale til
at udvikle, handle og leve. m

= W & Be

Vi sikreridag. Sa vi kan
skabe 1 morgen.-Sammen.
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Vi vil anvende tilsagn fra

hovedaktionger til at styrke
engagementet med kunderne

@get engagement med kunderne er et
af de tre centrale strategiske fokus-
omréder, som over de kommende tre ar
skal bane vejen for Alm. Brand Groups
ambitigse mélszetning om at forbedre
koncernens forsikringsresultat med

500 mio. kr. Forbedringen skal blandt
andet skabes ved at styrke salget med
henblik pa at fa flere helkunder, der
samler deres forsikringer hos Alm. Brand
Group, og samtidig styrke den enkeltes
kundeoplevelse, sa det fgles nemt, trygt
og personligt at veere kunde i Alm. Brand
Group.

Alm. Brand Group er i den forbindelse
begunstiget af at have en hovedaktio-
neer, Alm. Brand Foreningen 1792, som
stgtter op om koncernen. | 2024 lan-
cerede foreningen en ny politik for sit
ejerskab, som betyder, at foreningen ud
over at stgtte en reekke almennyttige
formél ogsé hvert &r vil geninvestere

en del af det udbytte, der modtages fra

Alm. Brand Group, i koncernen.

Det blev annonceret i 2025, at Forenin-
gen for 2026 har givet tilsagn om at
geninvestere 185 mio. kr. i Alm. Brand
Group. Vi har valgt at anvende tilsag-
net til initiativer, som kan skabe vaerdi
for kunderne og samtidig understogtte
loyalitet og langsigtede kundeforhold.

Vi vil i det kommende ar bruge gen-
investeringen til en raekke tiltag, som
skal forbedre kundeoplevelsen — blandt
andet gennem gget brug af teknologi og
indsigt i den enkelte kundes behov og
muligheder. Vi vil ogsa bruge investe-
ringen til nye initiativer med fokus pa
skadeforebyggelse, som vi allerede har
gode erfaringer med. Endelig vil vi bruge
omkring 100 mio. kr. af investeringen til
at lancere et helt nyt loyalitetsprogram
henvendt til vores mest loyale privat-
kunder. Programmet vil blive lanceret i
forste halvdel af 2026.




7 ALM. BRAND GROUP ARSRAPPORT 2025 | LEDELSESBERETNING

5-ars oversigt

= W & Be

Mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021 Mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTAT-  Forsikringsindteegter 11.790 11.083 10.531 9.564  5.407 BALANCE Forsikringsmaessige henszettelser 16.084 15.410 17.064 16.633 7.828
OPG@RELSE Erstatningsudgifter -7.691 -7.138 -6.745 -6.467 -3.738 Forsikringsaktiver 485 296 470 457 337

Forsikringsmaessige driftsomkostninger -2.009 -2.030 -2.002 -1.680 -933 Koncernegenkapital 12.368 13.403 13.944 13.845 13.706

Resultat af genforsikring -177 -472 -569 -412 67 Aktiver, i alt 32.022 35.435 35.569 35.590 42.235

Forsikringsresultat 1.913 1.443 1.215 1.005 803

Investeringsafkast 337 439 364 -373 101 N@GLETAL  Egenkapitalforrentning for skat,

Andre indtaegter og omkostninger -131 -135 -132 -174 -65 fortszettende aktiviteter (% p.a.) *) 12,9 8,6 10,8 3.4 19,1

Resultat for skat ekskl. sarlige Egenkapitalforrentning

omkostninger, fortszettende aktiviteter 2,119 1.747 1.447 458 839 for skat (% p.a.) **) 20,5 13,1 12,3 7,4 21,8

Szerlige omkostninger -534 -614 -763 -694 -141 Egenkapitalforrentning efter

Resultat for skat, skat (% p.a.) **) 14,4 9,6 8,9 6,7 16,9

fortsaettende aktiviteter 1.585 1.133 684 -236 698 Resultat pr. aktie 0,9 0,5 0,4 0,2 2,4

Skat, fortseettende aktiviteter -413 -335 -220 66 -192 Resultat pr. aktie, udvandet 0,9 0,5 0,4 0,2 2,4

Resultat efter skat, Resultat pr. aktie, udlodning 1,0 0,8 0,8 0,2 -

fortszettende aktiviteter 1.172 798 464 -170 506 Indre veerdi pr. aktie 9,0 9,2 9,3 9,2 9,0

Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 181 -21 148 544 92 Bgrskurs ultimo 18,9 14,0 11,9 11,3 12,7

Resultat efter skat 1.353 777 612 374 598 Borskurs/Indre vaerdi 2,10 1,53 1,28 1,22 1,43

Aflgbsresultat f.e.r. 114 157 260 157 109 Gennemsnitligt antal aktier (mio. stk.) 1.441 1520 1.540 1.541 253

Bruttoerstatningsprocent 65,2 64,4 64,0 67,6 69,1 Gennemsnitligt antal aktier, udvandet

Nettogenforsikringsprocent 1,5 4,3 5,4 4,3 -1,3 (mio. stk.) 1.460 1.520 1.540 1.540 253

Skadeforlgb 66,7 68,7 69,4 71,9 67,8 Antal aktier ultimo, udvandet (mio. stk.) 1.414 1.504 1.539 1.541 1.541

Bruttoomkostningsprocent 17,0 18,3 19,0 17,6 17,3 Antal aktier tilbagekgbt (1.000 stk.) 95.355 33.330  1.829 - -

Combined ratio 83,7 87,0 88,4 89,5 85,1 Gennemsnitskurs tilbagekgbte aktier 16,3 12,8 12,1 - -

Combined ratio eksklusive aflgbsresultat 84,7 88,4 90,8 91,1 87,1 Udbytte pr. aktie 0,66 0,60 0,55 0,30 2,30

Pay out ratio (%) 98 96 98 98 77

Sammenligningstal for 2023 er tilpasset som fglge af salg af Energi og Marine aktiviteterne. Resultat af disse indgar under Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter.

Alm. Brand Groups resultat for dret 2022 inkluderer den overtagne danske forretning fra Codan Forsikring ("Codan”) for perioden 1. maj 2022 til 31. december 2022. Sammenligningstal for 2021 er baseret pé rapporterede

tal for perioden.

Resultater for 2022-2025 fglger IFRS 17.

*) Beregningen af egenkapitalforrentning tager udgangspunkt i resultat for skat af fortseettende aktiviteter og er dermed uden resultat af ophgrende aktiviteter. Der er derudover korrigeret for szerlige omkostninger.

**) Egenkapitalforrentningen er beregnet for koncernens samlede resultat korrigeret for szerlige omkostninger.
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Alm. Brand Group

Steerk afslutning pa strategiperioden med flot vaekst i

Privat og markant underliggende forbedring

Overdragelsen af Alm. Brands Energi

og Marine aktiviteter til det norske
forsikringsselskab Gard blev endeligt
gennemfgrt den 3. marts 2025. Saledes
omhandler denne beretning primeert de
fortsaettende aktiviteter, mens aktivi-
teterne i Energi og Marine indgar som
resultat efter skat af ophgrende aktivi-
teter.

RESULTAT FOR ARET

Alm. Brand Groups forsikringsresultat
for &ret 2025 blev et overskud p& 1.913
mio. kr. mod 1.443 mio. kr. i samme pe-
riode sidste &r. Resultatet afspejlede en
fremgang i bade Privat og Erhverv drevet
af de igangsatte lgnsomhedsinitiativer
og hgstede synergier, og er bedre end
tidligere udmeldte forventninger.

Forsikringsindteegterne steg i 2025 til
11.790 mio. kr. mod 11.083 mio. kr. i 2024
svarende til en meget tilfredsstillende
vaekst pd 6,4 %. Udviklingen var preeget
af en meget positiv preemievaekst i Privat
pé 9,7 %, mens det fortsatte fokus pa
lensomhed blandt sterre erhvervskun-
der medfgrte en mere moderat veekst i
Erhverv pa 2,9 %.

Udviklingen i forsikringsresultatet viste
et samlet skadeforlgb, der afspejlede

en positiv udvikling i den underliggende
drift samt en forbedret omkostnings-
procent sammenlignet med samme
periode sidste ar.

Det udiskonterede underliggende ska-
deforlgb for 2025 udgjorde 62,5 % og
var dermed 3,1 %-point lavere sammen-
lignet med samme periode sidste ar.
Den meget positive udvikling var iseer
understgttet af gennemfgrte preemie-
justeringer, lansomhedsinitiativer og
synergieffekter.

Omkostningsprocenten blev 17,0 i
2025 sammenlignet med 18,3 i samme
periode aret far og fulgte dermed det
planlagte forlgb.

Investeringsresultatet blev et overskud
pa 337 mio. kr. i 2025 mod 439 mio. kr.
i 2024. P4 trods af flere geopolitiske
begivenheder har udviklingen pa de
finansielle markeder overordnet veeret
positiv, hvilket resulterede i et meget
tilfredsstillende investeringsresultat i
2025.

Andre indteegter og omkostninger blev
netto et underskud pé& 131 mio. kr. mod
et underskud pa 135 mio. kr. i 2024. An-
dre indteegter og omkostninger bestod

af gvrige uddannelses- og udviklingsom-
kostninger mv. p& 56 mio. kr. samt sum-
men af koncernomkostninger og afkast
af den tilbageveerende pantebrevs- og
inkassoportefglje pd i alt 55 mio. kr.
Herudover indgik 20 mio. kr. til fratree-
delsesomkostninger vedrgrende forenk-
ling og tilpasning af koncernledelsen.

Alm. Brand Groups resultat for skat og
eksklusive seerlige omkostninger blev
samlet et overskud pé 2119 mio. kr. i
2025 mod 1.747 mio. kr. i 2024.

Resultatet for 2025 indeholdt seerlige
omkostninger for samlet 534 mio. kr.,
hvoraf 158 mio. kr. var relateret til
integration af Codan og realisering af
synergier, mens 26 mio. kr. skyldtes ud-
gifter til separation af frasolgt forretning.
Herudover indeholdt seerlige omkost-
ninger 335 mio. kr. relateret til afskriv-
ninger p& immaterielle aktiver, mens 15
mio. kr. vedrgrte en sektorkonkurs, hvor
forventningerne til de samlede udgifter
var steget.

Alm. Brand Groups samlede resultat for
skat blev herefter et overskud pé 1.585
mio. kr. for 2025 mod 1.133 mio. kr. i 2024.

= W & Be

VASENTLIGE BEGIVENHEDER
Andring i direktionen og den gverste
ledelse

Som led i at understgtte den fortsatte
udvikling af koncernen, annoncerede
Alm. Brand Group en tilpasning og
forenkling af ledelsen i slutningen af
februar 2025. Séledes indtrddte Andreas
Ruben Madsen, CFO, i direktionen, og
blev udneaevnt til viceadministrerende
direkteor.

Andring i Bestyrelsen

Pa bestyrelsesmgdet d. 10. april 2025
blev Jais Valeur valgt som ny besty-
relsesformand for Alm. Brand A/S.

Jais Valeur er uafhaengig og har veeret
medlem af bestyrelsen siden 2023, og
overtager posten fra Jgrgen Hesselbjerg
Mikkelsen. Endvidere blev Christian
Hgegh-Andersen valgt ind i bestyrelsen.

Salg af Energi og Marine aktiviteter

Den 3. marts 2025 blev salget af Energi-
og Marine aktiviteterne gennemfegrt, og
som resultat heraf, annoncerede Alm.
Brand Group et aktietilbagekgbsprogram
pd i alt 1,6 mia. kr. Aktietilbagekgbet
blev pabegyndt umiddelbart efter salget
og lgber frem til senest den 30. marts
2026.
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Godkendelse af Partiel Intern Model

Den 26. august 2025 godkendte Finans-
tilsynet et tilleeg til ansggningen om
udvidelse af den partielle interne model.
Godkendelsen betyder, at modellen nu
ogsa omfatter forsikringsaktiviteterne fra
Codan, som Alm. Brand overtog den 2.
maj 2022. Med Finanstilsynets godken-
delse blev solvenskapitalkravet for Alm.
Brand A/S reduceret i et niveau omkring
600 mio. kr.

Tilbagekgb af udestaende Tier 2 kapital-
obligationer

| selskabsmeddelelse 63/2025 offent-
liggjorde Alm. Brand A/S et tilbagekgbs-
tilbud pa op til nominelt 400 mio. kr. af
de 1,3 milliarder kr. udestédende Tier 2
kapitalobligationer med udlgb i oktober
2026. Den kontante kgbspris pé obliga-
tionerne var pa 100,45 %.

Efter tilbagekgbet er der 900 mio. kr. i
udestdende Tier 2 obligationer.

Moodys indleder kreditvurdering af Alm.
Brand Forsikring A/S

Den 14. august 2025 meddelte Alm.
Brand, at det internationale kreditvurde-
ringsbureau Moody’s havde tildelt Alm.
Brand Forsikring A/S kreditvurderingen
"A2”.

Program for medarbejderaktier i 2026

| lighed med foregdende ar har Alm.
Brand Group besluttet at tilbyde aktie-
lgn til medarbejderne i 2026.

Nyt loyalitetsprogram

Den 18. november 2025, pa Alm. Brand
Groups kapitalmarkedsdag, blev det an-
nonceret, at Alm. Brand Foreningen 1792
vil tildele et bidrag pa i alt 185 mio. kr. til
koncernen. Hertil besluttede Alm. Brand
Group, at 100 mio. kr. skulle bruges til
et nyt loyalitetsprogram til privatkun-
der, der har til formal at skabe veerdi for
kunderne, styrke kundeloyaliteten og
gore det endnu mere attraktivt at veere
kunde i Alm. Brand Group.

Herudover vil Alm. Brand Group ogsa
stgtte initiativer med fokus pa at for-
bedre kundeoplevelsen samt arbejdet
med forebyggelse til gleede for alle kun-
der i Alm. Brand Group.

Udlodning i 2026

| selskabsmeddelelse 4/2026 offent-
liggjorde koncernen, at bestyrelsen
godkendte en indstilling til udbetaling
af et ordineert udbytte pa 0,66 kr. pr.
aktie for regnskabséret 2025 svarende
til 0,9 mia. kr. Koncernen planleegger at

iveerksezette et nyt aktietilbagekgbspro-
gram pa 1,5 mia. kr., hvoraf 1,0 mia. kr. er
ekstraordineert. Af disse er 0,6 mia. kr.
en fglge af udvidelsen af den partielle
interne model og den heraf fglgende re-
duktion af kapitalbehovet, mens 0,4 mia.
kr. kan henfgres til en gunstig udvikling

i kapitaldeekningen blandt andet som
folge af forbedrede vilkar i reassurance-
deekningen. Aktietilbagekgbsprogrammet
forventes at blive igangsat i lgbet af 1.
halvar 2026. Samlet svarer den ordinzere
udlodning af resultatet for 2025 til en
payout ratio pa 98 % for 2025. Koncer-
nen har ultimo 2025 en solvensdakning
pa 193 % efter fraregning af den samlede
udlodning for 2025.

Saledes forventer Alm. Brand Group i
2026 at iveerksaette en samlet udlodning
pa 2,4 mia. kr.

Alm. Brand Group har modtaget en
tilkendegivelse fra selskabets hovedak-
tioneer, Alm. Brand Foreningen 1792, om
at Foreningen agter at deltage pro-rata i
aktietilbagekgbet.

= W & Be

EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER
Gard Marine & Energy Insurance (Euro-
pe) AS har primo 2026 anlagt en vold-
giftssag med et bruttokrav i niveauet
500 mio. kr. mod Alm. Brand vedrgrende
opgegrelsen af ksbesummen for salget
af Energi og Marine (ikke-fortseettende
aktiviteter).

Ledelsen i Alm. Brand finder kravet
grundlgst, da opgarelsen fglger Alm.
Brands historiske regnskabsprincipper,
og hermed de aftalte principper for
overdragelsen. Det er saledes ledelsens
vurdering, at sagen ikke vil f& vaesent-
lige skonomiske konsekvenser for Alm.
Brand.

Andring i direktionen

Rasmus Werner Nielsen har efter en
succesfuld afslutning af sammenlaeg-
ningen af Alm. Brand og Codan valgt at
stoppe som administrerende direktor i
Alm. Brand A/S.

Med virkning fra 1. marts 2026 udnaev-
nes viceadministrerende direktgr og CFO
Andreas Ruben Madsen som ny admini-
strerende direktgr for koncernen. m
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Overblik over resultater 2025

Forsikringsindtagter Premieindtaegter Resultat for skat
Mio. kr.
0000 -
11.790 1.500
11.083
10.531
9.564 1.000

500
0

2021 2022 2023 2024 2025
Resultat pr. aktie **

2021 2022 2023 2024 2025
Kr.
1,00
@ Privat (pct.) ® Erhverv (pct.) ® Combined ratio (pct.) 1.0
0,76 0,79
0,8
Bruttopraemieindtaegter Resultat for skat *) Egenkapitalforrentning *) Resultat pr. aktie **)
0,6
@ @ 9 @ 9 0,22
mio. kr. mio. kr. for skat kr. 0,2 .
0
*) Resultatet for skat er angivet eksklusive szerlige omkostninger og resultat af ophgrende aktiviteter. 2022 2023 2024 2025

**) Resultat er korrigeret for de elementer som ikke er udlodningsgivende. Se nsermere definition p& side 202.
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TIL VORES AKTIONARER

Solidt fundament for
udfoldelsen af nyt potentiale

2025 markerede afslutningen pa vores seneste trearige strategi-
periode, og vi glaeder os over at veere kommet steerkt i mal med
vores ambitigse malsaetninger. Det har veret tre begivenhedsrige
ar. Vi har arbejdet intensivt med at skabe en effektiv sammen-
leegning af vores aktiviteter efter opkebet af Codan, vi har
gennemfort frasalget af Energi og Marine, og vi har realiseret
betydelige arlige synergier. Det har alt ssmmen bidraget til, at vi
nu star med et solidt fundament for at kunne udfolde et nyt og
attraktivt potentiale for vaekst og vaerdiskabelse

Vi er tilfredse med resultaterne i 2025,
som afspejlede hgj veekst i preemie-
indteegterne, forbedret skadeforlgb og
faldende omkostninger i trad med vores
strategiske prioriteringer. Vi er fortsat
udfordret af hgje erstatningsudgifter til
skader relateret til motor, som har vee-
ret i hgj veekst de seneste ar, men som
stabiliserede sig i 2025. Samtidig bidrog
vores lgnsomhedsforbedrende initiati-
ver, omkostningsbesparelser og fortsatte
realisering af synergier til det samlet
forbedrede resultat.

Betydelige synergier og staerkt
forsikringsfokus

Netop realiseringen af synergier har vee-
ret et centralt strategisk fokusomréde

efter kgbet af Codan, og vi er lykkedes
med at skabe fremadrettede synergi-
er svarende til 650 mio. kr. om éret. |
forbindelse med sammenlaegningen af
de to organisationer har vi ogsé faet
etableret en ny og steerk feelles IT-plat-
form, som gor det muligt for os at give
kunderne en forbedret kundeoplevelse
og samtidig sikre en effektiv udnyttelse
af vores viden og ressourcer.

Frasalget af Energi og Marine var ogsé
en vigtig milepeel i vores strategi, og
med den succesfulde gennemfarelse i
arets forste kvartal kunne vi igangseette
et aktietilbagekgb pa 1,6 mia. kr. til
gleede for vores aktioneerer.

= W & Be
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Ny strategi skal forlose potentialet

Vi har i lgbet af 2025 arbejdet pé at
skabe rammerne for vores nye strategi
frem mod 2028, og i november 2025
preesenterede vi omverdenen for strate-
gien og de ambitigse malsaetninger, som
vi har formuleret for de kommende tre
ar. Strategien hviler pd en klar ambiti-
on om, at vi kan udfolde et yderligere
attraktivt potentiale fra vores nye stgrre
skala efter kgbet af Codan. Dette med
afsaet i vores steerke position i markedet
og den klare forretningsmazessige profil,
som Vi har skabt.

Strategien fokuserer pé tre primzaere
fokusomrader, hvor vi ser muligheder for
at optimere forretningen yderligere med
hgjere indtjening til folge.

Customer engagement

En afggrende faktor for vores fortsatte
fremdrift er kvaliteten og omfanget af
vores engagement med kunderne og vo-
res evne til at give dem den bedst muli-
ge kundeoplevelse. Derfor er et centralt
fokusomrade i vores nye strategi at gge
andelen af kunder, der samler alle deres
forsikringsprodukter hos os og samtidig
ogge kundetilfredsheden og kundeloyali-
teten yderligere. Det skal vi opna ved at
styrke kunderejsen og gore den nem og
personlig fra end-to-end baseret pa ind-
gaende viden om vores kunders behov.
Samtidig vil vi udbygge vores salgska-
naler, styrke vores service og radgivning
af kunderne samt yderligere udvikle
veerdiskabende partnerskaber, som kan
understgtte vores vaekstambitioner.

Insurance capabilities
En anden vaesentlig forudsaetning for, at
vi kan gge veerdiskabelsen er, at vores

forsikringsmeessige kompetencer og
ressourcer styrkes og udnyttes endnu
bedre. Vi gnsker at veere markedsleden-
de pa kvaliteten af og veerdiskabelsen i
vores forretning. Derfor vil et veesent-
ligt fokusomréde over de kommende

ar veere at effektivisere og forbedre
vores forretningsgange yderligere - fra
indsigtsbaseret skadeforebyggelse til
anvendelse af Al og data i hele veerdi-
kaeden. Alt sammen med henblik pé at
styrke kvaliteten af vores kundepor-
tefolje, vores produkter og processer
samt den lgbende skadesbehandling og
forebyggelse af svindel.

Operational platform

Endelig onsker vi at drage fordel af vo-
res nye og skeerpede forretningsmodel
og styrke produktiviteten pa tveers af
vores aktiviteter. Med afszet i vores nye
IT-platform vil vi forenkle kernen i for-
retningen gennem etablering af standar-
diserede produkter og enkle, skalerbare
systemer, der kan bidrage til at redu-
cere kompleksiteten og forbedre vores
forretningsprocesser. Det skal bidrage
til at skabe en forenklet infrastruktur
med feerre manuelle processer, hgjere
kvalitet og lavere omkostninger.

Ambitigse finansielle malszetninger

Det er vores ambition, at de kommende
ars indsats pa disse tre vigtige fokusom-
rader tilsammen skal forbedre vores for-
sikringsresultat med 500 mio. kr. frem
mod 2028 og sikre en stigning i indtje-
ningen pr. aktie p& 10 % i gennemsnit pr.
&r i strategiperioden. Vi er godt i gang
med arbejdet, og vi forventer allerede i
2026 at kunne forbedre vores underlig-
gende forretning som folge heraf.

Stor tak til vores medarbejdere

Vores vellykkede afslutning af den se-
neste strategiperiode og formuleringen
af de hgje ambitioner for de kommende
tre &r har kun veeret mulige, fordi vores
medarbejdere hver dag har leveret en
virkelig stor indsats, taget ansvar og har
hjulpet hinanden pé tveers af organi-
sationen for at f tingene til at lykkes.
Det vil vi i ledelsen gerne sige en stor
tak for — og vi gleeder os til at fortseette
indsatsen sammen i de kommende ar
og i teet samarbejde med vores kunder
og partnere, som ogsé er vaesentlige for
vores fortsatte succes.

Forsikring som et samfundsansvar

Vi vil gerne runde dette brev af med at
anerkende vores fortsat stigende ansvar
som forsikringsselskab i en verden pé-
virket af uro, uforudsigelighed og klima-
maessige forandringer. Det er vores klare
ambition, at vi som led i vores fortsatte
udvikling bliver ved med at have fokus

Udlodning til vores aktionzerer

= W & Be

pa at udvikle og dele ny viden om risici
og forebyggelse og skabe nye lgsninger,
der kan bidrage til skabe tryghed for den
enkelte kunde og ruste samfundet som
helhed. Vi tager det ansvar meget alvor-
ligt, og det vil veere et fortsat beerende
element i vores videre arbejde. m

Jais Valeur
Bestyrelsesformand

Rasmus Werner Nielsen
Adm. direktar

Bestyrelsen indstiller til den ordineere generalforsamling i 2026, at der
udloddes et kontant udbytte pa& 0,66 kr. pr. aktie svarende til i alt 933

mio. kr. for regnskabsaret 2025. Bestyrelsen indstiller desuden til, at
udbyttebetalingen suppleres af et ordinzert aktietilbagekgb pa 500 mio. kr.
Samlet svarer det til en udlodning af resultatet i 2025 pa i alt 1,4 mia. kr. og
en payout ratio pa 98 af det justerede resultat for 2025.

Alm. Brand Group fik i 2025 godkendt en ny Partiel Intern Model, som
medfgrer, at koncernens kapitalkrav er blevet reduceret. Som fglge af

de reducerede kapitalkrav kombineret med en i gvrigt gunstig udvikling i
kapitaldaekningen, er der udsigt til et ekstraordinzert aktietilbagekgb i 2026
pa 1 mia. kr. Saledes forventer Alm. Brand Group i 2026 at igangseette en

udlodning pa 2,4 mia. kr. i alt.
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Unfolding the scale potential - Koncernstrategi 2028

Alm. Brand Group atholdt i november 2025
kapitalmarkedsdag, hvor den nye strategi
Unfolding the scale potential og finansielle
mal for 2028 blev praesenteret

Efter en succesfuld integration af
Codan med realisering af synergier og
skabelsen af én forsikringsplatform, er
fundamentet nu pa plads til at udfolde
skalapotentialet som 100 % dansk-
fokuseret skadesforsikringsselskab.

Alm. Brand Group forventer i den kom-
mende strategiperiode (2026-2028) at
realisere betydelige gevinster gennem
effektivisering af driften. Disse resulta-
ter skal drives af malrettede indsatser
inden for de tre strategiske fokusomra-
der; Customer engagement, Insurance
capabilities og Operational platform.
Derudover understgttes strategien af
to strategiske drivkreefter: Alm. Brand
Foreningen 1792 samt Medarbejdere og
lederskab. De strategiske fokusomréder
er malsat til at gge forsikringsresultatet
for investeringer og andre effekter med
650 mio. kr., hvilket netto estimeres at
bidrage med en samlet arlig positiv ef-
fekt p& 500 mio. kr.

Customer engagement

Vi gnsker at lgfte kundeoplevelsen og
kundetilfredsheden til neeste niveau.
Malet er at tiltreekke og @ge fastholdel-
sen af de rigtige kunder og sikre, at flere
i hgjere grad end i dag bliver helkunder
hos os. Vi skal fgrst og fremmest arbej-
de med at styrke kunderejsen end-to-
end baseret pé en hgjere grad af kunde-
indsigt og digital understgttelse. | alt er
mélet, at indsatserne &rligt vil levere en
bruttoforbedring pa 125 mio. kr. til for-
sikringsresultatet frem mod 2028.

Insurance capabilities

| den kommende strategiperiode vil vi
fokusere pé at styrke det forsikringstek-
niske, sa vores priser bliver mere praeci-
se, skadebehandlingen mere effektiv og
skadeprocenten lavere. Automatisering
og Al far en central rolle i arbejdet med
at forebygge svindel samt gge bade
effektiviteten og kvaliteten i skadebe-
handlingen. Steerke partnerskaber pa
tveers af skadetyper skal fortsat skabe
veerdi og sikre bedre og mere beaeredyg-

tige lgsninger for kunderne. Samtidig vil
koncernen prioritere data-drevet un-
derwriting og portefgljeoptimering pa
tveers af privat- og erhvervskunder for at
forbedre risikovurdering og beslutnings-
tagning. Smidige prisfastseettelser med
hyppige opdateringer af tariffer skal sikre
hurtigere tilpasning til markedets kraw.

| alt er mélet, at indsatserne vil bidrage
med en bruttoforbedring p& 350 mio. kr.
til forsikringsresultatet frem mod 2028.

Operational platform

Vi vil fortszette arbejdet med at fa det
fulde udbytte af vores digitale forsik-
ringsplatform og lukke gamle IT-syste-
mer. Derudover vil koncernen arbejde
med at forenkle processer med et mal
om at reducere omkostninger og ggre
kundebetjeningen endnu hurtigere og
mere enkel. | alt er mélet, at indsat-
serne vil levere en bruttoforbedring pa
175 mio. kr. til forsikringsresultatet frem
mod 2028.

Drivkraefter

| tilleeg til vores tre fokusomrader har
vi to strategiske drivkreefter, der under-
stotter og skal veere med til at realisere
strategien:

o Alm. Brand Foreningen 1792 - vil
stgtte Alm. Brand Group med bidrag
som Alm. Brand Group har valgt
at anvende til at forbedre vores
kundeoplevelse, kundeloyalitet og
forebyggelse.

« Medarbejdere og lederskab - gode
udviklingsmuligheder og et steerkt
samarbejde pé tveers.

De over 800.000 kunder i Alm. Brand,
Codan, Privatsikring og Erhvervssikring
er automatisk medlem af koncernens
hovedejer Alm. Brand Foreningen 1792.
Foreningen geninvesterer hvert ar en del
af det modtagne udbytte fra Alm. Brand
Group i koncernen, ligesom der uddeles
til almennyttige forméal i samfundet som
helhed.

Pa Alm. Brand Groups kapitalmarkeds-
dag, blev det annonceret, at Alm. Brand
Foreningen 1792 i 2026 vil geninvestere
185 mio. kr. i koncernen, som skal skabe
veerdi for Foreningens medlemmer. Alm.
Brand Group forventer at bruge omkring
100 mio. kr. til at lancere et loyalitets-
program i fgrste halvar af 2026. Det vil
komme omkring 100.000 privatkunder
pa tveers af Alm. Brand, Codan og Privat-
sikring til gode og har til formal at gere
det endnu mere attraktivt at vaere kunde
i Alm. Brand Group.

For at styrke kundeoplevelsen forven-
ter Alm. Brand Group derudover bl.a. at
bruge en del af tilskuddet til at accele-
rere sine investeringer i Al og fortseette
udviklingen af forebyggelseslgsninger.
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Strategiske KPl’er

Til at understgtte strategien har vi
fastsat 5 strategiske KPl’er. som er
afggrende for at realisere strategien og
vores finansielle mal. Beeredygtighed
samt kunde- og medarbejdertilfredshed
er integrerede elementer i den made, vi
driver vores forretning pa, og derfor er
tre af de strategiske KPI’er relateret til
vores nye ESG-strategi.

Vi ved, at tilfredse kunder bliver leengere
og tegner flere forsikringer hos os. Der-
for har vi sat strategiske mél for kun-
detilfredshed og andelen af helkunder
frem mod 2028. Vi har sat en mélsaet-
ning om at gge kundetilfredsheden fra
73 til 77 og andelen af helkunder fra

51 % til 55 % (defineret som kunder med
tre eller flere produkter).

Vi har et steerkt fokus pa hurtig og ef-
fektiv skadebehandling og sigter mod at
halvdelen af de digitalt anmeldte skader
skal kunne behandles fuldt digitalt
(Straight-Through-Processing, STP). Vi
mener, at en hgjere grad af automatise-
ring resulterer i gget kundetilfredshed
og forbedret omkostningseffektivitet,
hvilket dermed bidrager til realiseringen
af de finansielle mal.

= W & Be

Vores medarbejdere er afggrende for
kundernes succes og koncernens resul-
tater. Vi har som mal at gge arbejdsglee-
den til en score pa 80 inden udgangen
af 2028 gennem forbedret leering samt
effektive veerktgjer og processer.
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Koncernstrategi - unfolding the scale potential

FOKUSOMRADER
~N ’ ~ s ~ z .
_ Customer _ Insurance _ _ Operationel
. engagement N capabilities N platform
- pge fastholdelse og veekste - markedsledende O - konkurrencedygtig med
forretningen med rentable kunder skadeprocent hensyn til omkostninger
Bruttoeffekt D H 2 5 mio. kr. Bruttoeffekt D 3 5 mio. kr. Bruttoeffekt D H é 5 mio. kr.
DRIVKRAFTER
N\ Alm. Brand Foreningen 1792
O O vil stgtte Alm. Brand Group med bidrag som
Alm. Brand Group har valgt at anvende til at forbedre
kundeoplevelsen, kundeloyalitet og forebyggelse

&\ /% Medarbejdere og lederskab
\( ﬂ])/ attraktive karrieremuligheder og

steerkt tveerfagligt samarbejde

(@)

STRATEGISKE
KPI'ER

Kundetilfredshed Helkunder Straight-Through- Arbejdsglaede Gennemsnitlig
Processing (STP) CO2e-reduktion

7y 95, 50. @0

i forbrug af materialer pr. bygningsskade
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En stor del af Alm. Brand Groups klima-
aftryk stammer fra skadebehandlings-
aktiviteter. For at adressere dette har

vi sat et mél om 6 % gennemsnitlig
CO2e-reduktion pr. bygningsskade i for-
bruget af materialer til bygningsporte-
foljen i 2028 i forhold til 2025. Dette
svarer til en reduktion fra 1,91 t. CO2e i
gennemsnitligt materialeforbrug pr. byg-
ningsskade i 2025 til 1,80 t. CO2e i 2028.

Finansielle mal frem mod 2028

Alm. Brand Group har fastsat ambitig-
se finansielle mélssetninger frem mod
2028. For forsikringsdriften har vi for
2028 sat et mal om et forsikringsresul-
tat inklusive aflgbsgevinster p& 2.350
mio. kr. og en combined ratio pé 82,
hvori en reduktion af omkostnings-
procenten til 16 er indeholdt.

Alm. Brand Group sigter fortsat mod at
udlodde en hgj andel af den fremtidige
indtjening til sine aktionaerer. Alm. Brand
Group har fastholdt sin udlodnings-
politik med en payout ratio p& minimum
80 % og forventer, at udlodningen ogsa i
de kommende ar vil ske i en kombinati-

on af udbyttebetaling og aktietilbagekgb.

= W & Be

De strategiske initiativer, i kombination
med aktietilbagekgb, sigter mod at lede
til veekst i resultat pr. aktie pa gennem-
snitligt 10 % arligt i perioden 2026 til
2028. Alm. Brand Group har desuden
introduceret et nyt rentabilitetsmél de-
fineret som forrentning af kapitalgrund-
laget (Return on Own Funds, RoOF), som
maélsaettes til 40 % i 2028. Resultat pr.
aktie i 2025 var 1,00 pa justeret basis.

Finansielle malsaetninger

Resultateffekt

Forsikringsresultat

2:380... S2.

Combined ratio

Omkostningsprocent

6.

Afkast og kapital

Afkast pa
kapitalgrundlag

(Return on Own Funds, RoOF)

4.0,

Gennemsnitlig
vaekst i resultat
pr. aktie

10.

Payout minimum

@%
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Hojdepunkter fra Beeredygtighedsrapporten

Samfundsansvar er en integreret del af
Alm. Brand Groups forretningsmodel.
Som skadeforsikringsvirksomhed har vi
et vigtigt ansvar for at skabe tryghed for
vores kunder og samtidig sikre, at det
miljgmaessige aftryk, vi seetter som led i
vores aktiviteter, nedbringes mest mu-
ligt. Dette ansvar er ikke blevet mindre
efter fusionen med Codan, som har gjort
Alm. Brand Group til et af de storste
skadeforsikringsselskaber i Danmark.
Derfor er ESG ogsé en vigtig del af
vores strategi, og vi har i 2025 arbejdet
malrettet med en bred vifte af initia-
tiver med fokus pé at nedbringe vores

Scope 1-udledninger

Scope 1

599

CO2-udledninger, styrke skadeforebyg-
gelsen og samtidig sikre en hgj tilfreds-
hed hos vores kunder og medarbejdere.
Som led i indsatsen har vi i 2025 opnaet
en nedbringelse af vores scope 1- og
2-udledninger, og formuleret nye mal for
nedbringelse af vores scope 3-udlednin-
ger p& de mest CO2-intense omréder. Vi
har opnéet en hgj medarbejdertilfreds-
hed nzesten pa niveau med vores mal-
seetning for 2028. Ogsa kundetilfreds-
heden var i 2025 pa et tilfredsstillende
niveau, og vi vil arbejde fokuseret for

at nd malet om en yderligere forbedret
kundetilfredshed frem mod 2028.

Scope 2-udledninger

Scope 2

1.591

1.485

2030 mal

2024 2025

| 2025 har vi samlet opnéet en reduktion

pa 233 t. CO2e svarende til 92 % af den
fastsatte malseetning.

2024 2025

| 2025 havde vi en samlet reduktion p& 106
t. CO2e svarende til 16 % af den fastsatte

malszetning.

2030 mal

ESG-strategi og mélszetninger

Som led i koncernens nye strategi frem
mod 2028 formulerede Alm. Brand
Group i 2025 ogsé en ny ESG-strategi
med ambitigse méal og indsatsomréder.
Som led i strategien fastholdes malet
for en reducering af scope 1- og 2-ud-
ledninger p& 42 % i 2030 med 2024 som
basiséar, og der er i 2025 gennemfgrt
yderligere tiltag til forbedring af byg-
ninger og optimering af energianvendel-
se i kontorhold og drift. | den forbindel-
se har vi blandt andet vedtaget en ny
bilpolitik, som betyder, at der fremover
alene veelges elbiler til koncernens bil-
flade.

Scope 3-udledninger

Scope 3 | kategori 11 - bygning

= W & Be

Nye mélszetninger for scope 3-udled-
ninger

Som et centralt element i den nye stra-
tegi har Alm. Brand Group formuleret
nye maél for reducering af scope 3-ud-
ledninger med fokus pa investeringer og
forsikrede bygninger. De to omréder er
valgt, da de repreaesenterer langt stor-
stedelen af koncernens scope 3-udled-
ninger og samtidig er omréder, som Alm.
Brand Group har mulighed for at pévirke
ved at gennemfgre tiltag, der kan redu-
cere udledningerne.

Tons CO2e

Scope 3 | kategori 15 - investering

9,91

-15 %

[11]

2025 2028 mal

Mal om at reducere emissions-
intensiteten med 6 % i materiale-
forbruget pr. bygningsskade frem
mod 2028.

2025 2028 mal

Mal om at reducere investeringspor-
tefgljens emissionsintensitet med 15
% inden 2028 (tons CO2e pr. mio. kr.)
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Investeringer udggr den enkeltstdende
storste kilde til scope 3-udledninger,

og koncernen vil over de kommende

&r arbejde malrettet pa at reducere
CO2-intensiteten i portefgljen. | den
forbindelse er der formuleret et mal om,
at investeringsportefgljen i 2028 skal
reducere CO2e-udledningerne med 15 %
- med 2025 som basisar.

Skadesudbedring p& bygninger er ogsa
en betydelig kilde til CO2-udledning og
udgar derfor ogsa et veesentligt fokus-
omréde, hvor koncernen vil arbejde
fokuseret pé at reducere klimaaftryk-
ket ved brug af mere CO2-belastende
materialer. Det har veeret en vaesentlig
prioritet at forbedre datagrundlaget for
monitorering af udledninger, og baseret
herpa er der formuleret et konkret mél

Medarbejdertilfredshed

Medarbejdertilfredshedsscore i 2025

om, at CO2e-udledningerne fra mate-
rialeforbruget pr. bygningsskade i 2028
forventes reduceret med 6 % - ligeledes
med 2025 som basisar. Skadesudbed-
ring pa motor er ogsa et fokusomrade,
og koncernen undersgger mulighederne
for ogsé her at kunne formulere konkre-
te reduktionsmal.

Fokus pi tilfredshed blandt medarbej-
dere og kunder
Medarbejdertilfredshed er et afggren-
de parameter for Alm. Brand Groups
succes, og der er i 2025 implemente-
ret en raekke tiltag til at understotte
dette. Koncernen har en mélsaetning
om at opné en tilfredshedsscore pa
80 inden 2028 baseret pa den arlige
medarbejdertilfredshedsundersggelse. |
2025 opnéede vi en score pa 79.

M3l i 2028

Hgj tilfredshed hos kunderne er en
anden vaesentlig faktor for koncernens
fortsatte udvikling og udtrykker samtidig
kundernes syn pa virksomhedsadfzerd
og omdgmme. | 2028 er det séledes
maélet at opnd en kundetilfredshedssco-
re pa 77. Kundetilfredshedsscoren blev i
basiséret 2025 pa 73.

Nye tiltag til bedre skadeforebyggelse
Klimarelaterede skader er en stigende
udfordring, som bade pavirker kunderne
og koncernens omkostninger til skades-
udbedring. Derfor har Alm. Brand Group
med stgtte fra Alm. Brand Foreningen
1792 lanceret nye tiltag, som skal styrke
skadeforebyggelsen.

Kundetilfredshed

Kundetilfredshed i 2025

= W & Be

Tiltagene omfatter blandt andet et nyt
tilbud ”Klimaklar”, som er henvendt til
kunder, der allerede har veeret ramt af
klimarelaterede skader. Disse kunder far
nu tilbud om at f& gennemgéet deres
bolig og udarbejdet en klimaplan, som
giver konkrete forslag til initiativer, der
kan beskytte dem mod fremtidige til-
svarende skader.

Som led i forebyggelsesindsatsen er der
ogsa iveerksat en mere bred kampag-
ne og etablering af et seerligt univers

pé& koncernens hjemmeside, som skal
hjeelpe de danske boligejere med viden
om, hvordan de bedst muligt forebygger
klimarelaterede skader p& deres bolig. m

M3l i 2028

79>80 8 13> 17
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Opfolgning pa koncernstrategi 2025 og synergirealisering

Alm. Brand Group er stolte over de betydelige resultater,

der er opnaet i forhold til de ambitiese mal for 2025

Opfolgning pa malssetningerne for 2025
Med kgbet af Codan i 2022 var Alm.
Brand Groups strategiske prioriterin-
ger for de kommende ar fastlagt. Den
altoverskyggende opgave pé Alm. Brand
Groups strategiske agenda var at sikre
en succesfuld sammenlaegning med og
integration af Codan. | november 2022
afholdt Alm. Brand Group en kapital-
markedsupdate, hvor koncernstrategien
og malsaetninger for 2025 blev praesen-
teret. Strategiperioden er nu afsluttet,
og vi er glade for at kunne meddele, at
de finansielle méal generelt er opfyldt.

Finansielle mal

Alm. Brand Group satte ambitigse fi-
nansielle mal for strategiperioden. De
primeere finansielle mal blev opdate-
ret som folge af frasalget af Energi og
Marine forretningen og omfattede et
forsikringsresultat pa DKK 1,85 mia., en
combined ratio pa 84,5 eller derunder,
en omkostningsprocent pa cirka 17 og
en payout ratio pd minimum 80 eller
derover. Vi er stolte over at kunne rap-
portere, at de finansielle méalsaetninger
for 2025 i al vaesentlighed er néet.

Finansielle malsaetninger for 2025

Malsaetning 2025

Realiseret 2025

Forsikringsresultat inkl. aflgbsresultat (mio. kr.) 1.850 1.913
Combined ratio inkl. aflgbsresultat (%) <84,5 83,7
Bruttoomkostningsprocent (%) <17 17,0
Synergier (mio. kr.) 600 618
Afkast pa koncernegenkapital fratrukket

immaterielle aktiver (%) >50 46
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Synergirealisering

Siden sammenlaegningen af Alm. Brand
og Codan i 2022 har vi arbejdet mélret-
tet med at nedbringe omkostningsni-
veauet og skabe en mere effektiv kon-
cern. Implementeringen af initiativer til
realisering af synergier fik en regnskabs-
meessig effekt i 2025 pa samlet 618
mio. kr., og resultateffekten er derved
lidt over malszetningen pa 600 mio. kr.
| lighed med tidligere har fokus i 2025
fortsat veeret pa tiltag til effektivisering
af indkgbs- og skadesbehandlingspro-
cessen, men ogsa realisering af identi-
ficerede IT-synergier samt reduktion af
administrative omkostninger.

Resultateffekten af synergiinitiativer-

ne forventes for 2026 og frem at veere
650 mio. kr. Igennem forberedelsen og
implementeringen af disse og gvrige
initiativer er der skabt et fundament,
som ger, at Alm. Brand Group nu er klar
til at udfolde det fulde skalapotentiale i
den kommende strategiperiode frem til
2028. =

= W & Be

Resultateffekt 2022-2025

Resultateffekt — mio. kr.
® T & infrastruktur

+34 % — A

-5-

618

+ 9 N
6% —— e o
+136 % ———
. -
) _

2022 2023 2024 2025
Mé&lszetning 600 mio. kr.

® Skadeservice
@® Administration

-~ Maélseetning

#  Over mal

Malszetning 110 mio. kr. Mélszetning 240 mio. kr. Mélszetning 450 mio. kr.

650 mio. kr. i
forventet
helérseffekt i 2026

IT & infrastruktur Administration

» Konsolidering af IT- + Optimering af indkgb og * Nedleeggelse af dobbelt-

platform (TIA) skadebehandlingsproces funktioner
* Tilretning af front-end + Reduktion af forsikrings- * Optimering af
systemer svindel organisation,
» Reduktion af licenser « Regres pa erstatningskrav salgskanaler og kontorer

* Optimering af processer
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Forventninger til 2026

Ny strategi baner vejen for underliggende

forbedringeri 2026

Koncernen forventer i 2026 at fortseette
den positive udvikling og realisere et
forsikringsresultat eksklusive aflgbs-
gevinster eller -tab p& 1,65-1,85 mia. kr.
Udviklingen indeholder yderligere for-
bedringer af den underliggende lgnsom-
hed i bade Privat og Erhverv.

Omkostningsprocenten forventes at
blive i niveauet 17 og combined ratio,
eksklusive aflgbsresultat i niveauet
84,5-86,5.

Investeringsresultatet forventes i
niveauet 0,2 mia. kr. baseret pa de
aktuelle estimerede horisontafkast for
den frie portefglje.

Koncernresultat, eksklusive Andre ind-
teegter og omkostninger, forventes der-
med at blive 1,85-2,05 mia. kr. fgr andre
indteegter og omkostninger samt skat.

Andre indtaegter og omkostninger,
inklusive afskrivninger pa immaterielle
aktiver, forventes at udggre i niveauet
0,5 mia. kr. Fra og med 1. kvartal 2026
2ndres praesentationen af resultatop-
garelsen, sa andre indteegter og om-
kostninger samt szerlige omkostninger
vises under én linje ’Andre indtzegter og
omkostninger’. m

= W & Be

Finansielle malsaetninger for 2028

Realiseret 2025 Mal 2028
Forsikringsresultat (mio. kr.) 1.913 2.350
Combined ratio inkl. aflgbsresultat (%) 83,7 82,0
Bruttoomkostningsprocent (%) 17,0 16,0
Afkast pa kapitalgrundlag (%) 31,3 40,0
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CASE

Ny forsikring kan skabe oget
okonomisk tryghed

Stigende huspriser, svingende rente-
niveauer og generel geopolitisk uro kan
alt sammen veere med til at skabe usik-
kerhed om vores gkonomiske fremtid.
Bolig udggr ofte en betydelig del af en
almindelig families manedlige udgifter
og er en stor gkonomisk forpligtelse

— ikke mindst hvis man er boligejer
eller pa vej til at blive det. Mister man
pludselig sit job, bliver alvorligt syg eller
pé& anden méde oplever en markant aen-
dring i sin manedlige indkomst, kan man
komme i en situation, hvor man i en
periode ikke er i stand til at betale den
maéanedlige ydelse pa sit boliglan.

Den usikkerhed vil vi gerne hjeelpe
med at reducere. Derfor har vi indga-
et samarbejde med en raekke banker
om at tilbyde en boliglansforsikring.

Boliglansforsikringen kan anvendes som
et sikkerhedsnet til at imgdega denne
type situationer, og vi oplever, at det for
mange kunder giver en god tryghed i
hverdagen.

Samarbejdet med bankerne om den nye
forsikring er gensidigt veerdiskabende.
Forsikringen bidrager til at understgtte
kundens kreditveerdighed i banken, nar
der skal optages nyt lan eller konverte-
res — og vores dialog med kunden giver
anledning til at drgfte kundens gvrige
forsikringsbehov og muligheder. Vi for-
venter derfor, at den nye forsikring og
samarbejdet med bankerne kan bidrage
til at tiltreekke bade nye kunder og end-
nu flere helkunder i Alm. Brand Group
— og dermed understgtte en vores
centrale strategiske ambitioner. m
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Forsikringsresultat

Flot preemievaekst og forbedringer i den underliggende
drift medvirker til en steerk afslutning pa strategiperioden

RESULTAT FOR 2025
Forsikringsresultatet blev i 2025 et over-
skud p& 1.913 mio. kr. mod 1.443 mio. kr.
i 2024. Resultatet afspejlede en positiv
udvikling i forsikringsindteegterne, en
steerk udvikling i det underliggende
skadeforlgb samt en forbedret omkost-
ningsprocent sammenlignet med 2024.
Combined ratio udgjorde séledes 83,7

i 2025 mod 87,0 i 2024 og blev dermed
forbedret med 3,3 %-point.

For aret 2025 steg Alm. Brand Groups
forsikringsindtaegter til 11.790 mio. kr.
mod 11.083 mio. kr. i 2024 svarende til en
preemievaekst pé 6,4 %. Den staerke veekst
var seerligt drevet af en positiv udvikling i
Privat, der realiserede en praemievaekst i
pé 9,7 % i 2025. Preemievaeksten i Erhverv
udgjorde 2,9 %, hvilket skal ses i lyset af
fokus pa gget lgnsomhed.

Forsikringsresultatet i Privat blev et
samlet overskud p& 1.061 mio. kr. i 2025
mod 758 mio. kr. sidste &r. Combined
ratio blev 82,9 mod 86,6 i 2024. Den po-
sitive fremgang var drevet af en meget
positiv vaekst i forsikringsindtaegterne,
et faldende skadeforlgb og en forbed-
ret omkostningsprocent. Vejrligsskader

i 2025 endte lavere end i 2024, hvilket
blev modsvaret af hgjere udgifter til
storskader i 2025 end i 2024. Det under-
liggende skadeforlgb blev forbedret med
2,0 %-point i Privat, og udgjorde saledes
62,5 mod 64,5 i 2024. Omkostningspro-
centen blev 18,2 mod 19,7 i 2024, og var
dermed forbedret med 1,5 %-point.

| Erhverv blev forsikringsresultatet 852
mio. kr. i 2025 mod 685 mio. kr. sidste &r
svarende til en combined ratio pé 84,7
mod 87,3. Resultatet var seerligt drevet

af en positiv udvikling i det underliggen-
de skadeforlgb samt en forbedring af
omkostningsprocenten. Forsikringsind-
teegterne udgjorde 5.564 mio. kr. i 2025
svarende til en preemievaekst pa 2,9 %.
Vejrligsskader i 2025 endte lavere end

i 2024, hvilket blev modsvaret af hgjere
udgifter til storskader i 2025 end i 2024.
Det underliggende skadeforlgb blev 57,9 i
2025, hvilket svarede til en tilfredsstillen-
de forbedring pa 2,3 %-point sammenlig-
net med 2024.

Forsikringsindtaegter
Forsikringsindteegterne udgjorde i 2025
i alt 11.790 mio. kr. mod 11.083 mio. kr. i
2024, hvilket afspejler en meget til-

fredsstillende preemievaekst pa 6,4 %.
Veeksten var iszer drevet af Privat, som
realiserede en praemievaekst pa 9,7 % i
2025. Den positive udvikling var primeert
drevet af preemiejusteringer samt til-
gang af kunder via partnerskaber med
pengeinstitutter. | Erhverv havde man
en mere moderat stigning i preemieind-
teegterne svarende til 2,9 %. Udviklingen
var preeget af preemiejusteringer, hvor

= W & Be

der er et fortsat fokus pé at skabe gget
lensomhed.

Skadeforlgb
Skadeforlgbet i 2025 udgjorde samlet
66,7 mod 68,7 i 2024.

Bruttoerstatningsprocenten var i 2025
pavirket af en skadessag fra 2012 om et
forlgb af retssager i Mexico, der vedrgrte

Skadeforleb

20251 20242 Andring
Skadeforlgb 66,7 68,7 -2,0
Aflgbsresultat f.e.r. 1,0 1,4 -0,4
Vejrligsskader f.e.r. -2,3 -2,9 +0,6
Storskader f.e.r. -5,2 -4,7 -0,5
Andring i risikojustering 0,4 0,1 +0,3
Genetableringspreemie -0,2 0,0 -0,2
Underliggende skadeforlgb f.e.r. 60,4 62,6 -2,2
Diskontering 2,1 3,0 -0,9
Udiskonteret underliggende skadeforlgb f.e.r. 62,5 65,6 -3,1

1) Skadeforlgb i 2025 er inklusive indteegt pa 40 mio. kr. fra TSA og tilskud fra Alm. Brand Foreningen 1792
2) Skadeforlgb i 2024 er inklusive indteegt pa 8 mio. kr. fra TSA og tilskud fra Alm. Brand Foreningen 1792
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forsikring p& opferelsen af en vindmgl-
lefarm, der i sin tid blev indtegnet, som
en del af de frasolgte Energi og Marine
aktiviteter. Skaden blev i 2025 opjuste-
ret med knap 400 mio. kr., hvilket havde
en negativ effekt p& bruttoerstatnings-
procenten. Skadesudgiften var imid-
lertid deekket via genforsikringsaftaler,
og havde faglgelig en positiv effekt pa
genforsikringsprocenten.

Underliggende forretning

Det underliggende skadeforlgb blev
60,4 % mod 62,6 % i 2024 og var der-
med forbedret med 2,2 %-point sam-
menlignet med 2024. Det udiskonterede
underliggende skadeforlgb udviklede sig
meget tilfredsstillende i 2025, og blev
forbedret med 3,1 %-point sammenlig-
net med 2024.

Den positive udvikling i 2025 var saer-
ligt drevet af Erhverv, og afspejlede de
igangsatte lensomhedsinitiativer samt
synergigevinster. Det underliggende ska-
deforlgb i Erhverv udgjorde 57,9 i 2025
mod 60,2 i 2024.

Det underliggende skadeforlgb blev 62,5
i Privat i 2025, og var dermed forbedret
med 2,0 %-point sammenlignet med
2024. Den positive udvikling var seerligt
drevet af de igangsatte lansomheds-
initiativer. Frekvensen af motorrelate-
rede skader har veeret faldende i 2025,
mens der fortsat har veeret en stigning
i gennemsnitsskader. Herudover var det
underliggende skadeforlgb drevet af
realiserede synergier.

Vejrligsskader

| 2025 udgjorde erstatningsudgifterne
til vejrligsskader i alt 272 mio. kr. mod
324 mio. kr. i 2024 og pavirkede saledes
combined ratio med 2,3 %-point mod
2,9 %-point i 2024, hvilket var under det
normalt forventede niveau.

Storskader

Erstatningsudgifter til storskader ud-
gjorde 618 mio. kr. i 2025 sammenlignet
med 533 mio. kr. i 2024, hvilket svarede
til en pévirkning af combined ratio pa
henholdsvis 5,2 %-point i 2025 og 4,7
%-point i 2024. P4 trods af lidt hgjere
erstatningsudgifter i 2025 & niveauet
fortsat under det normalt forventede.

Det lidt hgjere niveau i 2025 kunne
blandt andet tilskrives 3. kvartal 2025,
hvor storskadeniveauet i Erhverv var
preeget af bygningsrelaterede skader.
Generelt vurderes niveauet af storskader
som tilfredsstillende, ogséd med udgangs-
punkt i et gunstigt niveau for 2024.

Aflgbsresultat

Aflgbsresultatet var i 2025 en gevinst pé
114 mio. kr. mod 157 mio. kr. i 2024 og
pavirkede saledes combined ratio med
1,0 %-point mod 1,4 %-point i 2024. Det
lavere niveau i 2025 skal ses i sammen-
haeng med et aflgbsresultat, der i 4.
kvartal 2025 blandt andet var negativt
pavirket af ansvarsforsikring i Erhverv.
Udviklingen aendrer ikke den langsigtede
forventning til aflebsgevinster.

Omkostninger

De forsikringsmaessige driftsomkost-
ninger var 2.009 mio. kr. i 2025 mod
2.030 mio. kr. i 2024, og omkostnings-
procenten udgjorde dermed 17,0 mod
18,3 sidste ar. Siden sammenleaegningen
af Alm. Brand og Codan har Alm. Brand
Group arbejdet malrettet p& at nedbrin-
ge omkostningsniveauet og skabe en

= W & Be

mere effektiv koncern. Malsaetningen om
at opnd en omkostningsprocent pa 17
ultimo 2025 blev dermed opnéet.

Genforsikring

| 2025 udgjorde omkostninger til gen-
forsikring 177 mio. kr. mod 472 mio. kr. i
2024. Det lavere niveau i 2025 var som
tidligere naevnt saerligt pavirket af en
skadessag fra 2012 vedrgrende forsikring
af opfersel af en vindmgllefarm, der i sin
tid blev indtegnet i den frasolgte Energi-
og Marineforretning. Skaden blev op-
justeret med knap 400 mio. kr. i 2025,
og havde en negativ effekt pa brutto-
erstatningsprocenten. Skaden var imid-
lertid deekket af genforsikringsaftaler,

og havde derfor en positiv effekt p&
genforsikringsprocenten.

Synergier

Realiseringen af synergigevinster forlgb
som planlagt og bidrog i 2025 til en po-
sitiv regnskabsmaessig effekt pa i alt 618
mio. kr. De realiserede synergigevinster
oversteg dermed det malsatte niveau pa
600 mio. kr., som blev udmeldt tilbage

i 2022.
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Privat
Alm. Brand Group

Mio. kr. 2025’ 20242 Andring
Forsikringsindtaegter 6.226 5.674 552
Erstatningsudgifter -3.918 -3.690 -228
Forsikringsmeaessige driftsomkostninger -1.134 -1.119 -15
Resultat af genforsikring -113 -107 -6
Forsikringsresultat 1.061 758 303
Aflgbsresultat f.e.r. 109 100 9
Bruttoerstatningsprocent 62,9 65,0 -2,1
Nettogenforsikringsprocent 1,8 1,9 -0,1
Skadeforlgb 64,7 66,9 -2,2
Bruttoomkostningsprocent 18,2 19,7 -1,5
Combined ratio 82,9 86,6 -3,7
Skadeforlgb 64,7 66,9 -2,2
Aflgbsresultat f.e.r. 1,8 1,8 0,0
Vejrligsskader f.e.r. -2,4 -2,9 0,5
Storskader f.e.r. -1,7 -1,2 -0,5
Andring i risikojustering -0,1 -0,1 0,2
Underliggende skadeforlgb f.e.r. 62,5 64,5 -2,0

1) | bruttoerstatningsudgifter er fratrukket 20 mio. kr. og i forsikringsmaessige driftsomkostninger er fratrukket 30 mio. kr. fra TSA

og tilskud fra Alm. Brand Foreningen 1792.

2) | bruttoerstatningsudgifter er fratrukket 2 mio. kr. og i forsikringsmaessige driftsomkostninger er fratrukket 5 mio. kr. fra TSA

og tilskud fra Alm. Brand Foreningen 1792.

Negletal er tilsvarende tilpasset.

PRIVAT

| 2025 steg forsikringsindteegter i Privat
til i alt 6.226 mio. kr. mod 5.674 mio. kr.
i 2024 svarende til en meget tilfredsstil-
lende preemievaekst pa 9,7 %. Udviklin-
gen i forsikringsindteegterne var drevet
af preemiejusteringer samt gget kunde-
tilgang via partnerskaber med pengein-
stitutter.

Forsikringsresultatet blev et overskud
pa 1.061 mio. kr. mod 758 mio. kr. i 2024,
og combined ratio blev dermed forbed-
ret til 82,9 mod 86,6 i 2024. Udviklingen
afspejlede en meget tilfredsstillende
udvikling i preemieindteegter, et faldende
skadeforlgb og en forbedret omkost-
ningsprocent.

| 2025 blev det underliggende skade-
forlgb forbedret til 62,5 % mod 64,5 %
sidste &r. Den positive udvikling var
afspejlet i de igangsatte lgnsomhedsfor-
bedrende initiativer. | 2025 har frekven-
sen af motorrelaterede skader veeret
faldende. Der ses imidlertid stadig en
stigning i gennemsnitsskader. Herudover
var udviklingen i det underliggende ska-
deforlgb drevet af realiserede synergier.

= W & Be

Summen af bruttoerstatningsudgif-

ter og resultat af genforsikring blev en
omkostning p& samlet 4.031 mio. kr.
svarende til et skadeforlgb pa 64,7 %
mod 66,9 % i 2024. Dette afspejlede en
lavere underliggende skadeprocent.
Erstatningsudgifterne for egen regning
til vejrligsskader blev i 2025 p& 149 mio.
kr. mod 164 mio. kr. i 2024. Derved ud-
gjorde vejrligsskader 2,4 % mod 2,9 % i
2024. Generelt har der veeret fa vejrbe-
givenheder i 2025, dog var vejrligsskader
lidt hgjere i 3. kvartal 2025 som fglge af
koncentrerede maengder nedbar.

Erstatningsudgifterne til storskader var
ogsa pé et relativt lavt niveau i 2025,
dog hgjere end sidste ar. Storskader for
egen regning udgjorde 106 mio. kr. sva-
rende til en pavirkning af combined ratio
pa 1,7 %-point mod 1,2 %-point i 2024.

De forsikringsmeaessige driftsomkostnin-
ger udgjorde 1134 mio. kr. i 2025 mod
1119 mio. kr. i 2024, og omkostningspro-
centen var dermed 18,2 mod 19,7 i 2024.
Aflgbsresultatet for egen regning blev en
gevinst p& 109 mio. kr. og udgjorde
dermed 1,8 % i 2025, hvilket var usendret
fra 2024.
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ERHVERV

| 2025 steg forsikringsindteegterne i Er-
hverv til 5.564 mio. kr. mod 5.409 mio. kr.
i 2024 svarende til en preemievaekst pa
2,9 %. Generelt kan preemieindtsegterne i
Erhverv svinge fra kvartal til kvartal, som
folge af priseendringer og portefgljetil-
pasninger, isaer blandt stgrre erhvervs-
kunder, som det ogsd har veeret tilfeeldet
i 2025. Overordnet set er der et fokus pa
at styrke lansomheden i Erhverv.

Forsikringsresultatet i Erhverv blev et
overskud pa 852 mio. kr. i 2025 mod
685 mio. kr. i 2024. Combined ratio faldt
dermed til 84,7 fra 87,3 i 2024 svarende
til en forbedring pé 2,6 %-point. Udvik-
lingen afspejlede et forbedret underlig-
gende skadeforlgb, feerre vejrligsskader
samt en lavere bruttoomkostningspro-
cent, men ogsé et lidt hgjere storska-
deniveau, der dog ligger inden for det
forventede niveau. De igangsatte lgn-
somhedsforbedrende initiativer bidrog til
den positive udvikling i 2025.

Det underliggende skadeforlgb blev
forbedret med 2,3 %-point i 2025 og ud-
gjorde 57,9 % i 4. kvartal 2025 mod 60,2
% i samme kvartal sidste &r. Forbedrin-
gen skete som fglge af preemiejusterin-
ger samt synergigevinster.

Summen af bruttoerstatningsudgifter

og resultat af genforsikring blev en
omkostning p& samlet 3.837 mio. kr.
svarende til et skadeforlgb p& 69,0 mod
70,5 i 2024, heri indeholdt en lavere
nettogenforsikringsprocent, men ogsé en

hgjere bruttoerstatningsprocent i forhold
til aret for. Den hgjere bruttoerstatnings-
procent var pavirket af en skadessag fra
2012 om et forlgb af retssager i Mexi-
co, der vedrgrte forsikring pa opfarslen
af en vindmgllefarm, der i sin tid blev
indtegnet, som en del af de frasolgte
Energi og Marine aktiviteter. Skaden blev
opjusteret med knap 400 mio. kr. i 2025,
og havde derfor en negativ effekt pa
bruttoerstatningsprocenten. Skadesud-
giften var imidlertid daekket af genfor-
sikringsaftaler, og havde derfor ogsa en
positiv effekt p& koncernens nettogen-
forsikringsprocent.

| 2025 var der feerre vejrbegivenheder,
end det var tilfeeldet i 2024. Erstatnings-
udgifter for egen regning til vejrligsska-
der udgjorde dermed 122 mio. kr. i 2025
mod 157 mio. kr. aret fgr. Combined
ratio blev saledes i alt pavirket med 2,2
%-point mod 2,9 %-point i 2024.

Erstatningsudgifter for egen regning

til storskader udgjorde 512 mio. kr. i
2025 mod 465 mio. kr. aret fgr. | arets

3. kvartal var storskadeniveauet preeget
af et hgjere niveau af skader relateret

til bygning. Erstatningsudgifterne til stor-
skader pavirkede séledes combined ratio
med 9,2 %-point mod 8,6 %-point aret
for. Til trods for lidt hgjere erstatnings-
udgifter til storskader i 2025, er niveauet
stadig inden for det forventede niveau
for Erhverv.

De forsikringsmeessige driftsomkostnin-
ger blev pa samlet 875 mio. kr. i 2025

mod 911 mio. kr. i 2024. Dette svarer til
en omkostningsprocent pa 15,7 mod 16,8
i 2024.

Aflgbsresultatet for egen regning blev en
gevinst pa 5 mio. kr. mod 57 mio. kr.

= W & Be

i 2024 og udgjorde dermed 0,1 % i 2025
mod 1,0 % i 2024. Aflgbsresultatet
deekkede blandt andet over et tab pé 41
mio. kr. i 4. kvartal 2025, der var negativt
pavirket af ansvarsforsikring.

Erhverv
Alm. Brand Group

Mio. kr. 2025* 20242 Andring
Forsikringsindteegter 5.564 5.409 155
Erstatningsudgifter -3.773 -3.448 -325
Forsikringsmeessige driftsomkostninger -875 -911 36
Resultat af genforsikring -64 -365 301
Forsikringsresultat 852 685 167
Aflgbsresultat, erstatninger 5 57 -53
Bruttoerstatningsprocent 67,8 63,7 4,1
Nettogenforsikringsprocent 1,2 6,8 -5,6
Skadeforlgb 69,0 70,5 -1,5
Bruttoomkostningsprocent 15,7 16,8 -1,1
Combined ratio 84,7 87,3 -2,6
Skadeforlgb 69,0 70,5 -1,5
Aflgbsresultat f.e.r. 0,1 1,0 -0,9
Vejrligsskader f.e.r. -2,2 -2,9 0,7
Storskader f.e.r. -9,2 -8,6 -0,6
Andring i risikojustering 0,7 0,2 0,5
Genetableringspraemie -0,5 0,0 -0,5
Underliggende skadeforlgb f.e.r. 57,9 60,2 -2,3

1) | bruttoerstatningsudgifter er fratrukket 20 mio. kr. og i forsikringsmaessige driftsomkostninger er fratrukket 31 mio. kr. fra TSA

og tilskud fra Alm. Brand Foreningen 1792.

2) | bruttoerstatningsudgifter er fratrukket 6 mio. kr. og i forsikringsmaessige driftsomkostninger er fratrukket 11 mio. kr. fra TSA

og tilskud fra Alm. Brand Foreningen 1792.

Nggletal er tilsvarende tilpasset.
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Investeringsresultat

INVESTERINGSRESULTAT
Investeringsafkastet i 2025 blev en ge-
vinst pa 337 mio. kr. mod en gevinst pa
439 mio. kr. i 2024.

Resultatet er samlet set meget tilfreds-
stillende og afspejler den positive ud-
vikling pa de finansielle markeder igen-
nem stgrstedelen af 2025 pa trods af
flere storre begivenheder, iseer geopo-
litiske, med betydning for markederne.
Alm. Brand Groups investeringsporte-
folje er veldiversificeret og konservativt
placeret. De stgrste positive bidrag til
afkastet pa portefglien kom i 2025 fra
korte obligationer, kreditobligationer, ak-
tier og et positivt bidrag fra afdeeknings-
portefaljen.

De samlede investeringsaktiver belgb
sig til 19,6 mia. kr. ultimo 2025 mod 22,6
mia. kr. ultimo 2024. Investeringsakti-

verne er fordelt pa danske og udenland-
ske obligationer, aktier, illikvid kredit
samt ejendomme.

Den overordnede malszetning er at ska-
be et tilfredsstillende forhold mellem
afkast og risiko med afszet i en konser-
vativ investeringsstrategi.

Forrentningen af de forsikringsmaessige
hensaettelser sker ved brug af diskonte-
ringskurven fra EIOPA med tilleeg for vo-
latilitetsjustering (*VA-tilleegget”). Aktiv-
portefgljen til afdeekning af renterisikoen
pa hensettelserne er sammensat til at
folge de kursudsving pa henseettelserne,
der sker i takt med markedszendringer

i diskonteringskurvens underliggende
komponenter. m
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Investeringsafkast
Mio. kr. 2025 2024

Investe- Investe-

rings- rings-
aktiver Afkast aktiver Afkast

Obligationer mv. 16.437 270 1,6 % 20.016 933 4,7 %
Ilikvid kredit inkl. pantebreve 2.110 62 2,9 % 1.506 62 4,1 %
Aktier 721 107 14,9 % 717 143 20,0 %
Ejendomme 362 16 4,5 % 346 -7 -2,1%
I alt 19.630 455 2,3% 22.585 1.131 5,0 %
Renter, supplerende kapital (Tier 2) -55 -78
Administrationsomkostninger ifm.
! . . -43 -30
investeringsvirksomhed
Finansielle indteegter og omkost-
ninger vedrgrende forsikrings- og -20 -584
genforsikringskontrakter”
Investeringsafkast, netto 337 439
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Kapitalforhold

Robust
kapitalgrundlag

Alm. Brand Groups langsigtede forret-
ningsmaessige mal medfarer, at koncernen
pa vegne af sine kunder patager sig en
raekke forskellige kalkulerede risici, hvilket
kreever, at Alm. Brand Group har tilstraek-
kelige og tilfredsstillende kapitalforhold.
Koncernens risici er yderligere beskrevet i
note 37 og 38.

Kapitalniveauet i Alm. Brand Group vurde-
res som tilstraekkeligt til at modstd meget
alvorlige stresspavirkninger. Bestyrelsen
har ansvaret for, at der sker en identifice-
ring og kvantificering af de veesentligste
risici. Det lovmaessige kapitalkrav sikrer,
at selskaberne er tilstreekkeligt kapitali-
seret til at kunne daekke meget betydelige
negative haendelser i de kommende 12
maneder, uden at kundernes fordringer
kompromitteres.

Alm. Brand har en malszetning om en
ordinzer udlodning svarende til en payout
ratio p& mindst 80 % af arets justerede
resultat efter skat. Det vil indgé i vurderin-
gen, om der i de kommende ar forventes
et gget kapitalbehov enten som felge af
planlagte aktiviteter, szerlige risici eller
indtjeningsmaessige forhold.

KAPITALGRUNDLAG

Koncernens solvensdaekkende kapital-
grundlag udggr 3.698 mio. kr. ultimo 2025
og bestar af egenkapital inklusive restric-
ted Tier 1-kapital, supplerende kapital
samt fortjenstmargen.

| kapitalgrundlaget er der indregnet sup-
plerende Tier 2-kapital for 897 mio. kr.
samt restricted Tier 1-kapital p& 397 mio.
kr. Kapitalgrundlaget bestér desuden af
fortjenstmargen pa 1.468 mio. kr. Kapi-
talgrundlaget er opgjort efter fradrag for
foresldet udbytte pé& 0,66 kr. pr. aktie samt
aktietilbagekgbsprogram pa 1.500 mio. kr.
Udlodningen vedrgrende aret 2025 udgar
samlet 2.433 mio. kr.

DET LOVMASSIGE KAPITALKRAV

Alm. Brand Group anvender en Partiel
Intern Model til at opgere koncernens
solvenskapitalkrav. Alm. Brand Group
har i 2025 faet godkendt en udvidelse af
den partielle interne model til at omfat-
te forsikringsaktiviteter fra Codan. Den
partielle interne model er designet, s&
den afspejler forretningsstrukturen samt
genforsikringsdaekningerne og er baseret
pa koncernens egne data.

Koncernens solvenskapitalkrav ultimo
2025 udggr 1.914 mio. kr. Solvensdaek-
ningen for Alm. Brand Group udggr 193 %
efter fradrag for udlodning ved udgangen
af 2025.

Forsikringsaktiviteter

Alm. Brand Forsikring A/S anvender en
Partiel Intern Model til opggrelse af
selskabets solvenskapitalkrav. Solvenska-
pitalkravet for Alm. Brand Forsikring A/S
udger 1.863 mio. kr. ultimo 2025 mod
2.765 mio. kr. ultimo 2024, hvor selskabets
solvenskapitalkrav var opgjort ved en
Partiel Intern Model kombineret med
standardmodellen.

Privatsikring anvender standardmodellen
til opgorelse af selskabets solvenskapital-
krav. Solvenskapitalkravet for Privatsikring
udger 352 mio. kr. ved udgangen af 2025
mod 319 mio. kr. ultimo 2024.

Solvens ll-lovgivningen giver mulighed for
at indregne den tabsabsorberende effekt
fra et udskudt skatteaktiv ved opggrelsen
af solvenskapitalkravet. Alm. Brand Group
har valgt at benytte denne mulighed ved
opgerelsen af solvenskapitalkravet i
koncernens selskaber. m
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God selskabsledelse

For Alm. Brand Group er god selskabsledelse
vigtig, og bestyrelsen tilstraeber storst mulig
gennemsigtighed og abenhed under hensyntagen
til geeldende Anbefalinger for god Selskabsledelse

BESTYRELSENS SAMMENSATNING
OG ORGANISERING

Bestyrelsen i Alm. Brand A/S bestér af
ni medlemmer, heraf seks generalfor-
samlingsvalgte medlemmer og 3 med-
arbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.
Bestyrelsens generalforsamlingsvalgte
medlemmer vaelges hvert &r pa general-
forsamlingen.

Bestyrelsens formand Jais Valeur samt
Anette Eberhard og Pia Laub er uafheen-
gige bestyrelsesmedlemmer, mens Jan
Skytte Pedersen, Tina Schmidt Madsen

og Christian Hgegh-Andersen er besty-
relsesmedlemmer i Alm. Brand Forenin-
gen 1792, og kan derfor ikke betragtes
som uafhaengige. Alm. Brand A/S fglger
séledes anbefalingen fra Komiteen for god
Selskabsledelse om, at mindst halvdelen
af de generalforsamlingsvalgte medlem-
mer bgr veere uafhaengige. Det er desuden
ledelsens opfattelse, at hovedaktioneerens
og de gvrige aktionaerers interesser er
sammenfaldende.

Antallet af medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer og valgproceduren for
medarbejdervalg folger bestemmelserne i
selskabsloven. Valgperioden er fire ar. De
medarbejdervalgte medlemmer har sam-
me rettigheder og ansvar som de general-
forsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsesmedlemmernes alder, an-
ciennitet, gvrige ledelseshverv i andre
erhvervsdrivende virksomheder, kreevende
organisationsopgaver og szerlige kompe-
tencer fremgér af oversigten over ledel-
seshverv pa siderne 35-39. De tilsvarende
oplysninger gives om de kandidater, der
opstilles til valg af selskabets bestyrelse
pa den ordinsere generalforsamling.

Nye bestyrelsesmedlemmer

| forbindelse med indstilling af nye be-
styrelsesmedlemmer leegger bestyrelsen
vaegt pa tilstedeveerelsen af en raekke
personlige kompetencer hos den pageel-
dende, ligesom der kollektivt i bestyrelsen
skal veere en raekke generelle og operatio-
nelle kompetencer til stede.

MANGFOLDIGHED OG DIVERSITET

I BESTYRELSEN OG LEDELSEN

Alm. Brand Group leegger vaegt pa mang-
foldighed i bestyrelserne og gnsker séle-
des en mangfoldig bestyrelse sammensat
af de bedst kvalificerede personer, idet
dette bidrager til at sikre fortsat veerdiska-
belse i koncernen til fordel for kunder og
investorer. Alm. Brand A/S har vedtaget en
politik og retningslinje for mangfoldighed i
bestyrelsen.

Der er ligelig kensrepraesentation i det
gverste ledelsesniveau, herunder blandt
de medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer i Alm. Brand A/S, jf. naermere
definitionen herpd i kensbalanceloven.
Alm. Brand Group har et méltal om at gge
repreesentationen af det underrepraesen-
terede kgn pa de gvrige ledelsesniveauer
til 40 pct. inden 2030. Direktionen i Alm.
Brand A/S bestar af 2 maend. Mal om
underrepraesenteret kegn er yderligere be-
skrevet pé siderne 100-102.

BESTYRELSESUDVALG

Bestyrelsen har nedsat fire bestyrelsesud-
valg; revisionsudvalget, risikoudvalget, no-
mineringsudvalget og vederlagsudvalget.

P& Alm. Brand Groups hjemmeside er der
en detaljeret beskrivelse af udvalgenes
opgaver, medlemmerne af udvalgene, mg-
defrekvens mv. Information om udvalge-
nes sammenszetning folger p& naeste side.
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4.1,3Y%

af aktiekapitalen ejes af
Alm. Brand Foreningen 1792

Alm. Brand Foreningen 1792 er en
forening, hvis medlemmer er Alm. Brand
Forsikrings kunder. Tre ud af seks general-
forsamlingsvalgte medlemmer er indstillet
af hovedaktionzeren.

LEDELSESORGANER

| overensstemmelse med dansk lovgiv-
ning ledes Alm. Brand A/S og koncer-
nens datterselskaber efter et tostrenget
ledelsessystem med en bestyrelse og en
direktion. Medlemmerne af bestyrelsen og
direktionen i Alm. Brand A/S er nseerme-
re beskrevet i afsnittet Ledelseshverv og
seerlige kompetencer. Bestyrelsens og
direktionens ansvar og opgaver er fastsat
i bestyrelsens forretningsorden samt i
bestyrelsesgodkendte styredokumenter.

EJER- OG AKTIONARFORHOLD

Alm. Brand Foreningen 1792 ejer 47,3 % af
aktierne i Alm. Brand A/S justeret ultimo
2025 for aktier kbt med henblik pa se-
nere annullering. Foreningens bestyrelse
udmegnter foreningens ejerskab af aktier i
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Bestyrelsesudvalg

Revisionsudvalg

Risikoudvalg

Anette Eberhard (formand)

Pia Laub (formand)

Jais Valeur

Jais Valeur

Jan Skytte Pedersen

Jan Skytte Pedersen

Tina Schmidt Madsen

Tina Schmidt Madsen

Nomineringsudvalg

Vederlagsudvalg

Jais Valeur (formand)

Jais Valeur (formand)

Jan Skytte Pedersen

Jan Skytte Pedersen

Christian Hgegh-Andersen

Christian Hgegh-Andersen

Brian Egested

Alm. Brand A/S og herigennem opfyldel-
sen af foreningens forméal om oprethol-
delse og viderefgrsel af Alm. Brand Groups
virksomhed. Alm. Brand Foreningen 1792
har over 800.000 medlemmer, som alle

er kunder i et af koncernens fire brands;
Alm. Brand Forsikring, Codan, Privatsikring
eller Erhvervssikring.

BESTYRELSESEVALUERING

Bestyrelsen vurderer arligt, hvilke kompe-
tencer, der kollektivt skal veere til stede

i bestyrelsen, for at denne kan drive sel-
skabet, og om disse er til stede i besty-
relsen. Selvevalueringen 2025 omfattede
sével en kompetenceevaluering som en
evaluering af samarbejdet i bestyrelsen,
herunder samarbejdet med selskabets
direktion, formandskabets ledelse af
bestyrelsen, arbejdet i udvalgene samt
kvaliteten af bestyrelsesmaterialet og den

overordnede tilretteleeggelse af bestyrel-
sesarbejdet. Evalueringen bestod af et
sporgeskema, der blev udfyldt af alle be-
styrelsesmedlemmer og af direktionen. En
ekstern konsulent bistod selskabet med
at facilitere processen omkring udsendel-
se af spergeskema samt bearbejdning af
besvarelserne heraf. Bestyrelsens formand
havde i forbindelse med evalueringen
individuelle samtaler med bestyrelse og
direktion. Resultatet af selvevalueringen
blev preesenteret for bestyrelsen og draf-
tet af denne.

Selvevalueringen viste et tilfredsstillende
resultat. Den overordnede konklusion var,
at bestyrelsens arbejde fungerer effektivt,
og at samarbejdet imellem bestyrelse og
direktion er tilfredsstillende og tillidsfuldt.
Bestyrelsesarbejdet er praeget af en aben
kultur, hvor alle medlemmers synspunkter
far en passende behandling. Bestyrelsens

medlemmer repraesenterer en bred forret-
ningsmazessig viden og erfaring.

Bestyrelsens kollektive kompetencer og
erfaring er summen af hvert enkelt besty-
relsesmedlems kompetencer og erfaring,
idet bestyrelsen opererer som et kollek-
tivt organ. Der er lgbende fokus pé at sik-
re, at bestyrelsens kollektive kompetencer
modsvarer det kompetencekrav, der folger
af selskabets forretningsmodel.

VEDERLAGSPOLITIK

Alm. Brands vederlagspolitik findes pa
selskabets hjemmeside her. Selskabet
efterlevede i 2024 den i &rsregnskabet
2024 beskrevne lgnpolitik og har i 2025
efterlevet den i 2025 vedtagne lgnpolitik.

Bestyrelsen

Bestyrelsen aflgnnes med et fast arligt
vederlag, der tilstreebes afpasset efter be-
styrelsesarbejdets omfang og det ansvar,
der er forbundet med bestyrelseshvervet.
| overensstemmelse med vederlagspoli-
tikken aflgnnes bestyrelsesmedlemmerne
ikke med incitamentsprogrammer.

Generalforsamlingen godkender bestyrel-
sens vederlag i overensstemmelse med
anbefalingerne for god selskabsledelse og
Lov om forsikringsvirksomhed § 144.

Direktionen

Vederlaget til direktionen bestar af en lgn,
der tilstraebes fastsat, s& den er konkur-
rencedygtig i forhold til tilsvarende stil-
linger i den finansielle sektor. Direktionen
modtager endvidere en del af sin faste
len som aktier i Alm. Brand A/S. | tilleeg
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til lennen indbetaler selskabet pensions-
bidrag, ligesom firmabil, fri telefon og
andre szdvanlige lensubstitutter indgar i
vederlaget. Direktionens gvrige ledelses-
hverv i selskaber, som indgér i Alm. Brand
Group, udlgser ikke vederlag. Direktionens
vederlag inklusive veerdien af aktielgn,
pension mv. fremgér af den offentliggjorte
vederlagsrapport. Direktionen bestéar af
administrerende direktgr Rasmus Werner
Nielsen og viceadministrerende direkter
Andreas Ruben Madsen. Vederlagsrappor-
ten er tilgeengelig her.

REGNSKABSAFLAGGELSESPROCES
Bestyrelsen og direktionen har det
overordnede ansvar for Alm. Brand A/S’
risikostyring og kontrolorganisation i for-
bindelse med regnskabsafleeggelsespro-
cessen, herunder overholdelse af relevant
lovgivning og anden regulering i relation til
regnskabsafleggelsen.

Kontrolmiljo

Bestyrelsen har vedtaget en arbejdsplan,
der sikrer, at bestyrelsen jeevnligt og
mindst én gang arligt vurderer koncer-
nens:

» Organisation

» Planer og budgetter

« Risiko for besvigelser
 Interne regler og retningslinjer

Bestyrelsen og direktionen fastleegger og
godkender overordnede politikker, proce-
durer og kontroller pd vaesentlige omrader
i forbindelse med regnskabsafleeggelses-
processen. Revisionsudvalget stotter
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bestyrelsen i dette arbejde. Direktionen
overvéger overholdelse af relevant lovgiv-
ning og andre forskrifter og bestemmelser
i forbindelse med regnskabsafleeggelsen
og rapporterer lgbende herom til besty-
relsen.

Koncernens interne revision refererer og
rapporterer direkte til bestyrelsen i over-
ensstemmelse med den af intern revision
forelagte og af bestyrelsen vedtagne re-
visionsplan. Der revideres stikprgvevis pa
alle forretningsgange og interne kontroller
pa veesentlige og risikofyldte omréder,
herunder &rsregnskabet og regnskabsaf-
leeggelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsens arbejdsplan sikrer, at be-
styrelsen og direktionen mindst én gang
arligt foretager en overordnet vurdering
af risici, herunder risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen. | den
forbindelse vurderer bestyrelsen koncer-
nens organisation for sd vidt angar:

+  Risikomaling og risikostyring

. Regnskabs- og budgetorganisation

. Intern kontrol

. Prokuraregler

. Funktionsadskillelse eller kompense-
rende foranstaltninger

. IT-organisation og IT-sikkerhed

Risikoudvalget og revisionsudvalget under-
stotter bestyrelsen i disse vurderinger.

RISIKOSTYRING OG REGNSKABS-
PROCES

Den daglige risikostyring varetages pé seg-
ment- og produktniveau ud fra risikoram-
mer udstukket af direktionen og bestyrel-
sen.

Risikostyringen koordineres af en tveer-
géende risikokomité bestdende af Group
Executive Management, den risikoansvar-
lige samt den administrerende direktgr for
Alm. Brand Forsikring A/S. De ansvarlige
for henholdsvis compliance-funktionen,
aktuarfunktionen og intern auditfunktio-
nen er faste observatgrer p4 mgderne.

@konomiafdelingen er ansvarlig for udar-
bejdelse af ars- og delérsregnskaber. De
vaesentligste bidragsydere til regnskabsaf-
leeggelsen er Aktuariatet, som er ansvarlig
for opgorelse af de forsikringsmaessige
henszettelser, og Investering & Kapital-
styring, som er ansvarlig for opggrelse af
koncernens finansielle aktiver og finan-
sielle forpligtelser.

Beretningen udarbejdes af Investor Rela-
tions pa baggrund af informationer fra en
raekke afdelinger, herunder gkonomiafde-
lingen og forretningsomradet.
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Der henvises i gvrigt til note 37, Kapital-
og risikostyring samt note 38, Veesentlige
regnskabsmaessige skgn, forudsaetninger
og usikkerheder for en nzermere gennem-
gang af koncernens risici.

ANSVARLIGE INVESTERINGER
Ansvarlighed i investeringer er en priorite-
ret del af selskabets investeringsstrategi
og sammensatningen af investeringspor-
tefgljen. Alm. Brand Group sigter mod at
skabe gode langsigtede afkast, mens der
samtidig tages hensyn til indvirkningen

pa samfundet og miljget. Det indebaerer

Bestyrelses- og udvalgsmeder

Bestyrelsesmgder Revisionsudvalg Risikoudvalg Vederlagsudvalg Nomineringsudvalg
Jais Valeur cecccccsce X X Yol XX} oo °
00000OCGOOIOS
Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen xXXxxx oo ° oo X
Jan Skytte Pedersen cecceessee XXrxx) XXyl xXxyl XX
0000O0OOOOO
Tina Schmidt Madsen cececcsccs XXX XX LX)
00000OCGOOIOS
Christian Hgegh-Andersen eeececccec oo °
[ NoX X }
Anette Eberhard eeeececccse xXxXxxrx ° oo
0000O0OGOIOODO
" X XN NN NN N NJ
Pia Laub ve60000000 ') XXX
Lotte Kathrine Sgrensen eo0eeee0O0
[ XX NN N NN NN ]
Claus Nexg Jensen ceececcsss
®e0000000C0e
Brian Egested ceceesssee XY X)

[ XN NoN N N N X N J

En yderligere beskrivelse af koncernens ledelsesmaessige og organisatoriske struktur findes her.

e Fremmgde

o Afbud

'Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen udtrédte af bestyrelsen pa selskabets ordinzere generalforsamling i april 2025
2Christian Heegh-Andersen blev valgt til bestyrelsen pa selskabets ordinzere generalforsamling i april 2025
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blandt andet, at vi, s& vidt det er praktisk
muligt, sikrer, at selskabets investerin-
ger opfylder nzermere fastsatte krav til,
hvad der ikke mé& investeres i, de sdkaldte
eksklusionskriterier. Som yderligere krav
til ansvarlige investeringer, har bestyrelsen
besluttet, at Alm. Brand Group skal redu-
cere CO2-emissionerne i investeringspor-
tefaljen med 15 % over en 3-arig periode
(2026-2028) med basisér i 2025.

POLITIK FOR DATAETIK

Alm. Brand Group leegger vaegt pé be-

skyttelse af vores kunders persondata
og stgtter op om Forsikring & Pensions

principper for dataetik. Bestyrelsen har
udarbejdet en politik og retningslinje for
dataetik, der saetter rammerne for den
dataetiske adfeerd i koncernen, herunder
for koncernens arbejde med dataetik. Det
strategiske mal for arbejdet med dataetik i
Alm. Brand Group er at sikre ansvarlighed
omkring de data, som tilhgrer koncernens

kunder, ansatte, samarbejdspartnere m.v.
Politikken indeholder en reekke principper,
herunder fglgende

Transparens

Koncernen gnsker, at der er &benhed
omkring, hvordan data indsamles, anven-
des, behandles og slettes, s& bdde kunder,
samarbejdspartnere og medarbejdere kan

f& indblik i koncernens anvendelse af data.

Personalisering og forebyggelse
Koncernen anvender data ansvarligt, med
kundernes interesse for gje. Koncernen
anvender Al med kundernes interesse for
gje.

Datasikkerhed

Koncernen arbejder aktivt for, at data
opbevares og behandles sikkert, herun-
der at data behandles med omtanke og
integritet, bdde af koncernen og samar-
bejdspartnere.

Koncernen deler kun data og personoplys-
ninger med samarbejdspartnere, nar det
er relevant, og i kundens interesse.

KOMITEEN FOR GOD SELSKABSLEDEL-
SES ANBEFALINGER

Alm. Brand Group er omfattet af Komitéen
for god Selskabsledelses anbefalinger, som
kan findes pa corporategovernance.dk.

Anbefalingerne for god Selskabsledelse
har til formal at sikre en veerdiskabende
og ansvarlig ledelse af de bgrsnoterede
selskaber, og dermed bidrage til at styre
selskabernes langsigtede veerdiskabelse
og konkurrenceevne. Bestyrelsen i Alm.
Brand A/S tager arligt stilling til samtlige
anbefalinger efter "fglg eller forklar”-prin-
cippet. Der er ikke nogen anbefalinger,
som selskabet fraviger, idet selskabet dog
kun delvist fglger anbefalingen om, at
flertallet af et ledelsesudvalgs medlem-
mer bgr veere uafhaengige, idet bestyrel-
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sen har fundet det mest hensigtsmaessigt,
at der indgér to bestyrelsesmedlemmer,
der ogsé er bestyrelsesmedlemmer i Alm.
Brand Foreningen 1792 i ledelsesudvalge-
ne. Den fulde redeggrelse er tilgeengelig
her.

MALTAL FOR DEN KONSMASSIGE SAM-
MENSATNING

Der henvises til gennemgang af "Mal om
underrepraesenteret kgn” i afsnit 5 pa
siderne 100-102. m


https://fogp.dk/politik/digitalisering-og-dataetik/dataetik/
https://fogp.dk/politik/digitalisering-og-dataetik/dataetik/
https://corporategovernance.dk/
https://investorrelations.almbrand.dk/Danish/governance-and-baeredygtighed/default.aspx#section=board
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Aktionaerinformation

AKTIEKURSEN

Selskabets nominelle aktiekapital udgjor-
de ultimo aret 1.453.000.000 kr. fordelt p&
aktier &1 kr. Hver aktie repraesenterer én
stemme. Aktiekapitalen blev nedsat med
nominelt 88.140.000 kr. fra 1.541.140.000 kr.
til 1.453.000.000 kr. efter godkendelse af
bestyrelsens forslag herom pé den ordi-
naere generalforsamling i april 2025. Kapi-
talnedsaettelsen skete til en gennemsnitlig
pris betalt pr. aktie p& 14,70 kr.

Alm. Brand A/S lancerede den 22. januar
2025 et nyt ordinzert aktietilbagekgbspro-
gram pa 100 mio. kr. relateret til resultatet
for 2024. Med afsaet i frasalget af Energi

& Marine og en meget steerk solvensdaek-
ning, lancerede Alm. Brand A/S dernaest
et aktietilbagekgbsprogram pé 1,6 mia. kr.
Aktietilbagekgbsprogrammet pé 1,6 mia.
kr. blev igangsat den 5. marts 2025 og
leber frem til senest den 30. marts 2026.

Aktiekursudvikling

Alm. Brand sammenlignet med Nasdagq OMX Copenhagen 25 Index (OMXC25)
og Nasdag OMX Copenhagen Large Cap Gl (OMXCLCGI)
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For begge aktietilbagekgbsprogrammer
gennemfgrte Alm. Brand A/S bloktilbage-
kgb fra Alm. Brand Foreningen 1792 sva-
rende til 47,8 % af det samlede aktietilba-
gekobsprogram. Bloktilbagekgbet af aktier
blev gennemfart med henblik p& at bevare
foreningens procentvise ejerandel i Alm.
Brand A/S efter gennemfgrelsen af det
samlede aktietilbagekgbsprogram. Begge
programmer blev desuden igangsat efter
”Safe Harbour”-metoden. Ved udgangen
af 2025 havde Alm. Brand A/S i alt en
beholdning af egne aktier pa 40.830.970
stk. svarende til 2,8 % af selskabets aktie-
kapital.

Bemyndigelser til kapitalforhgjelse

og erhvervelse af egne aktier
Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje
selskabskapitalen inden for nseermere
beskrevne rammer ad en eller flere gange
med indtil i alt nominelt 236.490.000 kr.
Bemyndigelsen er geeldende indtil den

9. april 2030.

Bestyrelsen er desuden bemyndiget til
at lade selskabet erhverve egne aktier,
sé& den pélydende veerdi af selskabets
beholdning af egne aktier ikke overstiger
10 % af aktiekapitalen indtil den 30. april
2026.

Ejerforhold

Alm. Brand Foreningen 1792 er med en
ejerandel pa 47,3 %' pr. ultimo 2025 den
storste aktioneer i Alm. Brand, og Alm.
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Brand er ikke bekendt med andre aktio-
nzerer med en ejerandel pa over 5 %.

Samlet havde Alm. Brand A/S ved udgan-
gen af aret 32.416 navnenoterede aktio-
neerer, hvilket er marginalt lavere end é&ret
for. De frit omsaettelige aktier udger 51,2 %
af det totale antal aktier.

Selskabets stamdata hos Nasdaq
Copenhagen er fglgende:

Aktieinformation

Antal aktier (& 1 kr.) 1.453.000.000 stk.

Aktieklasser 1

Begreensninger i Ingen

omseettelighed og

stemmeret

Indeks Nasdag OMX
Copenhagen Large Cap

Symbol ALMB

ISIN-kode DK0015250344

'Ejerskabsandelen er justeret for egne aktier kgbt med henblik p& annullering.
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Danske investorer udggr den stgrste del af
aktioneaererne, og de ejer sammenlagt

52 % af de frit omszettelige navnenoterede
aktier.

Geografisk fordeling

Frit omsaettelige aktier’

® 52 % Danmark
® 10 % Norden ekskl. Danmark
® 12 % Europa ekskl. Norden
15 % Nordamerika
1% @vrige*

*@vrig geografi samt ejerskab hvor geografi ikke kendes

Udlodningspolitik

Alm. Brand Group har i sin udlodningspoli-
tik angivet en payout ratio pa minimum 80
% af arets justerede resultat efter skat til
aktionzererne. Udlodningen forventes ogsé i
de kommende &r at veere en kombi-

nation af udbyttebetaling og aktietilbage-
kob. Arets resultat efter skat opggres i
relation hertil som resultatet af fortseetten-

de aktiviteter eksklusive saerlige omkost-
ninger relateret til integration af Codan og
realisering af synergier samt afskrivninger
pa immaterielle aktiver.

Alm. Brand Group har desuden en mélsaet-
ning om til enhver tid at have en solvens-
deekning p& minimum 180 % i forhold til
solvenskapitalkravet, ligesom de enkelte
ars udbyttebetalinger vil blive fastlagt
under hensyntagen til planlagte aktiviteter,
herunder investeringer og seerlige risici.

Bestyrelsen indstiller, at der udbetales et
ordinzert udbytte pa 0,66 kr. pr. aktie for
regnskabsaret 2025 svarende til 0,9 mia. kr.
Koncernen planleegger at iveerkszette et nyt
aktietilbagekgbsprogram pé i alt 1,5 mia.
kr., hvoraf 1,0 mia. kr. er ekstraordineert. Af
disse er 0,6 mia. kr. en fglge af udvidelsen
af den partielle interne model og den heraf
folgende reduktion af kapitalbehovet, mens
0,4 mia. kr. kan henfgres til en gunstig
udvikling i kapitaldeekningen blandt andet
som fglge af forbedrede vilkar i reassuran-
cedaekningen. Aktietilbagekgbsprogrammet
forventes at blive igangsat i lebet af 1.
halvar 2026. Samlet svarer den ordinzere
udlodning af resultatet for 2025 til en
payout ratio pa 98 % for 2025. Koncernen
har ultimo 2025 en solvensdzekning pa

193 % efter fraregning af den samlede
udlodning, der ventes igangsat i 2026.

Investor Relations politik

For at sikre at aktgrerne p& aktiemarke-
derne, herunder nuvaerende og potentiel-
le investorer, kan treeffe velinformerede
investeringsbeslutninger afholder Alm.

Frit omseettelige aktier er opgjort ultimo 2025 ekskl. Alm. Brand Foreningen 1792. Kilde: CMi2i

Brand Group investormgder med koncern-
ledelsen i forbindelse med offentliggarel-
sen af delarsregnskaber. Koncernledelsen
og Investor Relations mgder tillige savel
nuvaerende og potentielle investorer som
aktieanalytikere pa regelmaessig basis, og
har sledes i det forgangne &r deltaget i
investorseminarer i bade ind- og udland.
P& Alm. Brands Investor Relations hjem-
meside her findes alle offentliggjorte sel-
skabsmeddelelser, regnskaber, investor-
preesentation, finanskalender, corporate
governance dokumenter mv.
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Kontakt
Den daglige kontakt med investorer og
analytikere varetages af:

Mads Thinggaard,
Direktor for Investor Relations & ESG
TLUf. +45 20 25 54 69

E-mail: mati@abgroup.dk

Ordinaer generalforsamling

Den ordinzere generalforsamling i Alm.
Brand A/S afholdes torsdag den 9. april
2026 kl. 15.00 pa Alm. Brand Groups
hovedkvarter, Midtermolen 7, Kebenhavn. m

Analytikerdeekning

Alm. Brand aktien daekkes aktuelt af syv aktieanalytikere.

ABG Sundal Collier

Simon Skéland Brun

Barclays

Alessia Magni

Danske Bank A/S

Asbjgrn Nicholas Mark

DNB Ola @vrebg
Jyske Bank Anders Haulund Vollesen
Nordea Mathias Nielsen
SEB Martin Gregers Birk

Finanskalender 2026

Folgende finanskalender er gzeldende for aret 2026

9. april 2026 Ordineer generalforsamling
28. april 2026 Delérsrapport for 1. kvartal 2026
16. juli 2026 Delérsrapport for 2. kvartal 2026

28. oktober 2026

Delérsrapport for 3. kvartal 2026



https://investorrelations.almbrand.dk/Danish/home/default.aspx
mailto:mati%40abgroup.dk?subject=
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Bestyrelse

Jais Valeur (formand)

Professionelt bestyrelsesmedlem, fgdt i 1962
og indtradt i 2023.

Jan Skytte Pedersen (naestformand)

Direkter, fadt i 1956

og indtradt i 2010.
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UDDANNELSE Cand Merc. Handelshgjskolen Aarhus, Danmark UDDANNELSE Bankuddannet, Merkonom i finansiering
Diverse lederuddannelser fra bl.a. London Business School (UK),

Kellogg School of Management (US) og Insead (F)

KARRIERE Professionelt bestyrelsesmedlem. Tidligere Group CEO i Danish Crown Group. Tidligere KARRIERE Direktegr i Herm Rasmussen A/S Holding
koncerndirektgr i Arla Foods; Denmark MFP Holding 2, Silkeborg ApS

Herm. Eftf. 1 ApS.
Herudover mangearig erfaring pa direktgrniveau i den finansielle sektor.

BESTYRELSESPOSTER,  Alm. Brand A/S BESTYRELSESPOSTER,  Alm. Brand Foreningen 1792

FORMAND BKI Foods A/S FORMAND Herm. Rasmussen A/S
Food Nation

BESTYRELSESPOSTER, Alm. Brand Forsikring A/S BESTYRELSESPOSTER, Alm. Brand A/S

NASTFORMAND Royal Unibrew A/S NASTFORMAND

BESTYRELSESPOSTER, Yara International ASA BESTYRELSESPOSTER, Alm. Brand Forsikring A/S

MEDLEM MEDLEM Herm. Rasmussen A/S Holding

Herm. Rasmussen A/S Erhvervsejendomme
Herm. Rasmussen A/S Malerforretning
Ringvejens Autolakereri A/S

Malerfirma Fr. Nielsen og Sgn A/S
Sefronten Herning P/S

Ejendomsselskabet Lysbroengen P/S
Rederiet Viking P/S

UDVALGSPOSTER Revisionsudvalget i Alm. Brand A/S UDVALGSPOSTER Revisionsudvalget i Alm. Brand A/S
Risikoudvalget i Alm. Brand A/S Risikoudvalget i Alm. Brand A/S
Nomineringsudvalget i Alm. Brand A/S Vederlagsudvalget i Alm. Brand A/S
Vederlagsudvalget i Alm. Brand A/S Nomineringsudvalget i Alm. Brand A/S

ERFARING CEO og senior management erfaring fra store internationale virksomheder inden for fade- ERFARING Senior management erfaring fra den finansielle sektor, herunder som HR-direktgr, omrade-
vareindustrien. Konkret erfaring med risikostyring i regi af medlemskab af Audit og Risk direktgr for administrationsomradet for veerdipapir- og valutahandel, samt direkter for
Comittee i Danish Crown. Har erfaring med at navigere i globale markeder og st& i spidsen borsmaeglerselskab. Ledelse og drift af selvsteendig virksomhed. Solid erfaring med besty-
for strategiske initiativer, der leverer langsigtet veerdi. relsesarbejde i energisektoren samt sportsindustrien.

KOMPETENCER Steerkt fokus pé veerdiskabelse, performance, kulturudvikling og beeredygtighed. Udbredt KOMPETENCER Fokus p& veerdiskabelse, performance og kundehandtering. Dybdegéende indsigt i den
kendskab til stakeholderhandtering. Stor international erfaring. Handtering af risk mana- finansielle regulering og compliance. Forstaelse for risk management, M&A og business
gement pa topledelsesniveau. Forstdelse for og erfaring med M&A, ESG og business know- know-how. Stort kendskab til stakeholderhdndtering og finansiel kommunikation.
how. Solid erfaring med bestyrelsesarbejde.

REPRASENTANT- Formand for repraesentantskabet i Alm. Brand Foreningen 1792

SKABSPOSTER
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Bestyrelse

Tina Schmidt Madsen

Direkter, fodt i 1968
og indtradt i 2021.

Christian Hoegh-Andersen

Gardejer, fgdt i 1969
og indtradt i 2025.
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UDDANNELSE Cand. Oceon UDDANNELSE Cand. Agro
KARRIERE Direktegr i TSM Holding ApS, Schmidt Invest ApS og Schmidt Ejendomme ApS. Tidligere KARRIERE Direktgr Hgegh-Andersen 1/S
administrerende direkter i Aleris Privathospitaler 5. vice president Cogeca, Europziske Andelsselskaber
BESTYRELSESPOSTER, Ejendomsselskabet MAS ApS BESTYRELSESPOSTER, DLF Seeds A/S
FORMAND FORMAND Danske Landbrugs Frgselskab A.M.B.A.
Gunslevholm Idrzetsefterskole
BESTYRELSESPOSTER, Alm. Brand Foreningen 1792 BESTYRELSESPOSTER, Landbrug og Fgdevarer F.M.B.A.
NASTFORMAND Codan Fonden NASTFORMAND
BESTYRELSESPOSTER,  Alm. Brand A/S BESTYRELSESPOSTER,  Alm. Brand Foreningen 1792
MEDLEM Alm. Brand Forsikring A/S MEDLEM Alm. Brand A/S
Alm. Brand Forsikring A/S
Ngddeselskabet 1/S
UDVALGSPOSTER Revisionsudvalget i Alm. Brand A/S UDVALGSPOSTER Nomineringsudvalget i Alm. Brand A/S
Risikoudvalget i Alm. Brand A/S Vederlagsudvalget i Alm. Brand A/S
REPRASENTANT- Medlem af repreesentantskabet i Alm. Brand Foreningen 1792 REPRASENTANT- Medlem af repreesentantskabet i Alm. Brand Foreningen 1792
SKABSPOSTER Medlem af repreesentantskabet i AL-Sydbank SKABSPOSTER
ERFARING CEO og management erfaring fra sundhedssektoren, herunder med nordiske samarbejder. ERFARING Senior management erfaring med fokus pa udvikling og eksekvering af strategier. Solid
Erfaring med at sté i spidsen for strategiske initiativer, der leverer langsigtet veerdi. erfaring med politisk interessevaretagelse. Har erfaring med at navigere i globale markeder
og std i spidsen for strategiske initiativer, der leverer langsigtet veerdi.
KOMPETENCER Steerkt fokus pé veerdiskabende strategi, performance, kulturudvikling og bzeredygtighed. KOMPETENCER Stor industri-ekspertise fra Frgbranchen som leder af global kooperativ virksomhed. Staerkt

Forstéelse for risk managenemt, ESG og business know-how. Udbredt erfaring med M&A.
Stor forstaelse for digitalisering. Solid erfaring med bestyrelsesarbejde.

fokus pa veerdiskabelse, performance og bzeredygtighed. Steerke evner inden for politisk
interessevaretagelse, nationalt og internationalt. International forretningserfaring. Forsta-
else for risk management og business know-how i landbrugssektoren. Solid erfaring med
bestyrelsesarbejde.
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Bestyrelse

Anette Eberhard

Direkter, fedt i 1961
og indtradt i 2015.

Pia Laub

Prof. bestyrelsesmedlem,
fgdt i 1969 og indtradt i 2020.
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UDDANNELSE Cand. Polit. UDDANNELSE BSc math & economics. European Master in Management. Gennemfgrt International Direc-
tors Programme samt Al for Boards fra Insead. Gennemfgrt Global ESG Certificate Program
fra Competent Boards

KARRIERE Professionelt bestyrelsesmedlem. Tidligere CEO i EKF Danmarks Eksportkredit og managing KARRIERE Professionelt bestyrelsesmedlem. Tidligere direkter for Landbrug & Erhverv samt for Indu-

partner i IPP Denmark. Endvidere tidligere Vice President i Danske Bank, budgetchef pa stri i Topdanmark.
Rigshospitalet og vicedirekter i Frederiksberg Kommune.

BESTYRELSESPOSTER,  NH AIFM P/S BESTYRELSESPOSTER,  Bookingstudio A/S

FORMAND Embankment Group A/S FORMAND

BESTYRELSESPOSTER,  Investeringsfonden for Udviklingslande (IFU) BESTYRELSESPOSTER, Ny Carlsberg Glyptotek

NASTFORMAND Investeringsfonden for @stlandene (IFQ) NASTFORMAND Det Nationale Sorgcenter
NCG Ejendomsselskab Komplementar ApS

BESTYRELSESPOSTER, Alm. Brand A/S BESTYRELSESPOSTER, Alm. Brand A/S

MEDLEM Alm. Brand Forsikring A/S MEDLEM Alm. Brand Forsikring A/S

Pensionskassen for Socialradgivere, Socialpsedagoger og Kontorpersonale Codan Fonden
NCG Ejendomsselskab P/S
UDVALGSPOSTER Formand for Revisionsudvalget i Alm. Brand A/S UDVALGSPOSTER Formand for Risikoudvalget i Alm. Brand A/S. PIM-ansvarlig.
Medlem af Revisions- og risikoudvalg i Investeringsfonden for Udviklingslande
Formand for Revisionsudvalget i Pensionskassen for Socialradgivere, Socialpsedagoger og
Kontorpersonale
ERFARING CEO og senior management erfaring fra den finansielle sektor inklusive forsikringsvirksom- ERFARING Ledende stillinger pé direktgrniveau i forsikringsbranchen bl.a. med det samlede ansvar for
hed, seerligt inden for udlan og garantistillelse, investering, portefglje og risikostyring. risikostyring af forretningsomradet.
Har erfaring med at navigere i globale markeder. Solid erfaring med bestyrelsesarbejde. Solid og mangearig erfaring med bestyrelsesarbejde.
KOMPETENCER Steerkt fokus pé veerdiskabelse og performance. Udbredt kendskab til investor relations og KOMPETENCER Har arbejdet omfattende med forsikrings- og risikostyring pa senior management, direk-

finansiel kommunikation. Dybdegdende indsigt i den finansielle regulering og compliance.
Forstéelse for M&A, ESG og business know-how.

tions- og bestyrelsesniveau og har en dybdegdende forstielse af den finansielle sektor.
Steerkt fokus pa veerdiskabelse, strategisk udvikling og eksekvering. Stor erfaring med
transformation, finansiel information, risk management og stakeholder-handtering. Steerke
ESG-kompetencer. Stor forstaelse for digitalisering, teknologisk transformation og solvens-
opggorelse.
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Bestyrelse

Lotte Kathrine Serensen
(medarbejdervalgt)

Personaleforeningsformand,
fedt i 1974 og indtradt i 2020.

Claus Nexo Jensen
(medarbejdervalgt)

Landbrugsassurander, fgdt i 1966
og indtradt i 2018.

Brian Egested
(medarbejdervalgt)

Afdelingschef, fodt i 1969
og indtradt i 2014.
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UDDANNELSE Bachelor i HA Almen UDDANNELSE Exam. Assurandgr, merkonom i markedsfgring UDDANNELSE Uddannet politibetjent fra Politiskolen, eksami-
Forsikringshgjskolen — niveau 3, 4 og 5 Bestyrelsesuddannelse Finansielle Virksomheder — neret skadekonsulent fra Forsikrings Akademi-
Pension & Forsikring fra CBS Executive et, diplom i ledelse fra DTU, MBA fra Middelsex
University, bestyrelsesuddannelse Finansielle
Virksomheder — Pension & Forsikring fra CBS
Executive
KARRIERE Personaleforeningsformand og tillidsrepreesentant KARRIERE Assurander KARRIERE Chef Skadeinspektion, Alm. Brand Group
i Alm. Brand Forsikring A/S
Tidligere underwriter i Alm. Brand Forsikring A/S
BESTYRELSESPOSTER,  Personaleforeningen i Alm. Brand Forsikring A/S BESTYRELSESPOSTER,  Assurandgrkredsen under Finansforbundet BESTYRELSESPOSTER,  Alm. Brands Chefgruppeforening
FORMAND FORMAND Assurandgrforeningen i Alm. Brand Group FORMAND
BESTYRELSESPOSTER,  Alm. Brand A/S BESTYRELSESPOSTER,  Alm. Brand A/S BESTYRELSESPOSTER,  Alm. Brand A/S
MEDLEM Alm. Brand Forsikring A/S MEDLEM Alm. Brand Forsikring A/S MEDLEM Alm. Brand Forsikring A/S
Hovedbestyrelsen i Forsikringsforbundet Finansforbundets Hovedbestyrelse Codan Fonden
ERFARING Mangeérig erfaring fra forskellige positioner i ERFARING Mangeérig erfaring fra forsikringsbranchen, og ERFARING Mange ars erfaring fra forsikringsbranchen, herun-
forsikringsbranchen. solid erfaring med bestyrelsesarbejde. der med ledelse og organisationsudvikling.
KOMPETENCER Gode interpersonelle og kommunikative evner. KOMPETENCER Forstdelse for den finansielle sektor samt politisk KOMPETENCER Generel forstéelse for den finansielle sektor, her-

Forstéelse for og stort indblik i driften af forsik-
ring. Stor politisk flair.

flair. Stor erfaring med handtering af kunder og
interaktion med disse.

under for compliance og juridiske forhold. Over-
ordnet indsigt i IT og digitalisering. Politisk flair.
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Direktion

Rasmus Werner Nielsen

Adm. direkter, fedt i 1969 og
ansat i Alm. Brand siden 2017.
Adm. direkter fra oktober 2019.

o

\‘

Andreas Ruben Madsen

Viceadministrerende direktgr, fodt i 1983
og ansat i Alm. Brand siden 2016.
Viceadministrerende direktgr fra marts 2025.
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UDDANNELSE Cand. Merc aud. UDDANNELSE Cand. Polit

KARRIERE CFO i Alm. Brand Group KARRIERE CFO i Alm. Brand Group og tidligere Group Chief Risk Officer i koncernen.
CFO i Nordea Bank Denmark og Head of Group Business Control & Reporting Chefspecialist i Treasury-funktionen i Nykredit
Head of External Reporting, Tax og CSR i Danske Bank Forskellige ledende stillinger i FIH Erhvervsbank, herunder Chief Risk Officer
Forskellige ledende stillinger som revisor i Deloitte

BESTYRELSESPOSTER,  Alm. Brand Forsikring A/S BESTYRELSESPOSTER,  Alm. Brand PIA A/S

FORMAND Pensionskassen under Alm. Brand A/S FORMAND

BESTYRELSESPOSTER,  Forsikring og Pension BESTYRELSESPOSTER,  Alm. Brand Forsikring A/S

MEDLEM MEDLEM

ERFARING Rasmus Werner Nielsen har omfattende topledelseserfaring fra den finansielle sektor. For ERFARING Andreas Ruben Madsen har omfattende ledelseserfaring fra den finansielle sektor, svel in-
Rasmus Werner Nielsen kom til Alm. Brand, varetog han adskillige ledende stillinger i sével denfor bank og skadesforsikring. For Andreas Ruben Madsen kom til Alm. Brand varetog han
Nordea som Danske Bank. Med den brede erfaring har Rasmus Werner Nielsen et solidt adskillige ledende stillinger i sdvel Nykredit og FIH Erhvervsbank. Med den brede erfaring
grundlag og en omfattende veerktgjskasse til at sikre ledelsen af Alm. Brand Group. har Andreas Ruben Madsen et solidt grundlag til at sikre ledelsen af Alm. Brand Group.

KOMPETENCER Rasmus Werner Nielsen har solide ledelsesmaessige kompetencer og stor erfaring fra en KOMPETENCER Andreas Ruben Madsen har solide ledelsesmaessige kompetencer og stor erfaring fra

reekke ledende direktgrstillinger i den finansielle sektor béde i ind- og udland. Han har en
staerk kommerciel sans samt et gnske om at trimme og optimere forretningen og forbedre
kundeoplevelsen gennem innovation og digitalisering. Rasmus Werner Nielsen har solid
regnskabsmeessig forstdelse samt erfaring med M&A og transformation.

den finansielle sektor. Han har solid forstdelse af samspillet mellem forretningsstrategi,
finansielle modeller og balancedynamik, iseer inden for bank og skadesforsikring. Andreas
Ruben Madsen har herunder arbejdet indgdende med finansiel risiko- og kapitalstyring.
Andreas Ruben Madsen har desuden erfaring inden for M&A, intern og ekstern rapportering,
ESG-strategi og rapportering.
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BP-1 | GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSEN

Beeredygtighedsrapporten for 2025
deekker regnskabsaret fra 1. januar til 31.
december 2025, og er udarbejdet pé et
konsolideret grundlag som en integreret
del af arsregnskabet. Konsolideringen
folger derfor det finansielle regnskab.

En veesentlig del af beeredygtighedsrap-
porten vedrgrer dobbeltvaesentligheds-
analysen, som er naermere beskrevet

i IRO-1. Denne dobbeltveesentligheds-
analyse beskriver de indvirkninger, risici
og muligheder, der vedrgrer Alm. Brand
Groups egen drift samt op- og ned-
stramme i veerdikeeden, hvilket giver et
helhedsbillede af vores samlede baere-
dygtighedsaftryk.

Vores politikker, handlinger, mal og
metrikker, der vedrgrer veerdikeeden, er
beskrevet i afsnittene vedrgrende de
emnespecifikke standarder. Med denne
rapport gnsker vi at levere en transpa-
rent og pélidelig fremstilling af vores
baeredygtighedsinitiativer, strategi og
resultater.

BP-2 | OPLYSNINGER | FORBINDELSE
MED SPECIFIKKE OMSTANDIGHEDER

Vores beeredygtighedsrapport er udar-
bejdet i overensstemmelse med Kom-
missionens delegerede forordning (EU)
2023/2772 af 31. juli 2023 om supple-
rende regler i henhold til Europa-Parla-
mentets og Radets direktiv 2013/34/EU
for s& vidt angér standarder for bzere-
dygtighedsrapportering. Oplysningskrav
inkluderet i denne rapport er vurderet

= W & Be

vaesentlige pa baggrund af den udarbej-
dede dobbeltveesentlighedsanalyse og
ligger derfor til grund for beeredygtig-
hedsrapporten.

Alm. Brand Group har de seneste ar
gennemgéet vaesentlige forandringer.
Disse forandringer vedrgrer opkgbet af
Codan i 2022 og den juridiske fusion
mellem Codan og Alm. Brand Forsikring
A/S i 2024, hvilket har igangsat en inte-
gration og standardisering af processer
pa tveers af koncernen. Hertil er der i det
forste kvartal af 2025 gennemfgrt ende-
ligt frasalg af energi- og marineaktivitet.

Vi har i indeveaerende rapporteringsar
gjort anvendelse af data leveret via
samarbejdspartnere i opgerelsen af
scope 3. Arsagen til dette er, at vi gnsker
at opna et hgjere ngjagtighedsniveau pa
strategiske omrader. Dette gor sig geel-
dende for vores udbedring af skader i
bygningsportefgljen, hvor vi i hgjere grad
modtager udledningsdata pé tilknyttede
produkter med afszet i bagvedliggende
miljovaredeklaration. Herudover baseres
vores opggrelse af investeringsportefal-
jen rapporteret under scope 3 pé data
fra en ekstern serviceleverandgr, som
for skete via rapportering pa akkumu-
leret niveau via vores forvaltere. Der er
foretaget en tilpasning af sammenlig-
ningstallene for s& vidt angér rapporte-
ringens praesentation af energiforbrug-
og energiforbrugets sammensaetning
samt drivhusgasemissioners kategori 1.
For yderligere omtale henvises til side
74 og 75. Udover disse tilpasninger, er
der ikke identificeret veesentlige fejl i
tidligere rapporteringsperiode.
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Efter balancedagen har administrerende
direktgr Rasmus Werner Nielsen valgt

at fratreede sin stilling. Andreas Ruben
Madsen tiltreeder som ny administreren-
de direktgr for koncernen med virkning
fra 1. marts 2026.

Foranlediget af fgrnaevnte forandringer,
foretog vi i forbindelse med rapporte-
ringsaret for 2024 en ajourfgring af ba-
sisér, hvoraf 2024 blev fastlagt som ba-
siséret for malsaetningerne under scope
1 og scope 2. For rapporteringsaret
2025, introducerer vi malsaetninger un-

Anvendte forkortelser i
baeredygtighedsrapporten

| nedenstdende skema, forklares veesentlige forkortelser, der anvendes

i beeredygtighedsrapporten.

Forkortelser Beskrivelse

CSRD Corporate Social Responsibility Directive, EU direktiv for virksomhedernes bzere-

dygtighedsrapportering.

ESG Environment, Social, Governance - CSRD indebeerer rapportering inden for de tre
omrader, miljg-, sociale- og ledelsesoplysninger.

ESRS Virksomheder, der er omfattet af CSRD, skal rapportere efter en raekke europzeiske
standarder. Disse kaldes European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

IRO IRO star for impacts, risks and opportunities eller beeredygtighedsrelaterede ind-

virkninger, risici og muligheder.

GOV GOV (governance) relaterer sig til oplysningskrav vedrgrende ledelsesoplysninger
om processer, kontroller og procedurer.

SBM SBM (strategy, business model) relaterer sig til oplysninger om virksomhedens
strategi, forretningsmodel eller veerdikeede, der vedrgrer eller pavirker beeredygtig-

hedsforhold.

BP BP (basis for preparation) vedrgrer generelle oplysninger for det generelle grundlag
for udarbejdelse af bzeredygtighedsrapporten.

der scope 3 med 2025 som basisér.

| arbejdet med beeredygtighed, og til
brug for denne rapportering, anvender
vi ’standard’ tidshorisonter fremsat af
ESRS 1, sektion 6.4. Tidsmaessige be-
tragtninger i rapporten for beeredygtig-
hed anvender:

»  kort tidshorisont, som er perioder
under et ar med datering for regn-
skabsafleeggelse.

*+  mellemlang tidshorisont er mellem
1-5 ar.

+ lang tidshorisont er over 5 ar.

Estimering og usikkerheder i
vaerdikaeden

Under scope 1 og 2 er virksomhedens
direkte- og indirekte emissioner beskre-
vet. Data bag disse scopes karakterise-
res med et hgjt ngjagtighedsniveau, idet
data hovedsageligt er baseret péa for-
brugsdata, og kun en mindre del af data
er estimeret ud fra historisk forbrug
eller ved proxy. Vi monitorerer lgbende
datakvaliteten af indhentede data pa de
respektive scopes.

Scope 3 vedrgrer Alm. Brand Groups
indirekte udledninger i henholdsvis
opstrgms- og nedstrgmsveerdikaeden. Vi
har i lgbet af rapporteringsaret introdu-
ceret tiltag, sa vi i hgjere grad vil kunne
rapportere pé faktiske udledninger. Re-
sultaterne for scope 3 udledningerne er

= W & Be

tilvejebragt ved anvendelse af forskellige
data. Dels er der taget afszet i interne
bogferingsregistreringer og andre inter-
ne registreringer og dels fra eksterne
kilder, sdsom registreringer foretaget

af vores samarbejdspartnere eller gvrig
tredjepart.

Forbrug rapporteret under scope 3 er i
storre grad udarbejdet ved anvendelse
af estimater og generelle emissionsfak-
torer som proxy, hvilket alt andet lige
medvirker til en stgrre del af usikkerhed
forbundet med de udledte resultater.
For at imgdekomme en grad af denne
usikkerhed har vi anvendt anvisninger
fra Greenhouse Gas protokollen.
Primaer data anvendt i scope 3 til denne
rapportering er baseret pé regnskabs-
maessige data, herunder moneteert.
Sekundeer data er specifikationer via
interne skadesregistre. Hertil har vi i ar
anvendt data fra samarbejdspartnere
med produktspecifikke udledningsdata.
Yderligere er der anvendt emissionsfak-
torer udstedt af Erhvervsstyrelsen eller
Exiobase. Henset til vores forretnings-
model, og at forsikringssager i art og
omfang ikke er standardiserede, vil en
vaesentlig andel af usikkerheden opsta i
forbindelse med gruppering og standar-
disering af forudseetninger i forbindelse
med den videre opggrelse. Hertil er der
en risiko i de valg, vi foretager, herunder
afkodningen af data samt valg af tilknyt-
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tede emissionsfaktorer. Vi genbesgger
labende anvendte estimater og veesent-
lige skon. | det omfang at der foretages
endringer i anvendte skgn, vil oplysnin-
ger om tilpasninger veere preeciseret.

Vi arbejder lgbende med at forbedre
datakvaliteten, der ligger til grund for
rapporteringen. For yderligere informa-
tion om veesentlige sken, vurderinger og
antagelser, som er anvendt til udarbej-
delsen af beeredygtighedsrapporten,
henvises til siderne 91 og 113 for an-
vendte regnskabsprincipper for rappor-
ten.

GOV-1& GOV-2 | ADMINISTRATIONS-,

LEDELSES- OG TILSYNSORGANERNES

ROLLE SAMT OPLYSNINGER OM BARE-
DYGTIGHEDSFORHOLD, DER BEHAND-

LES AF DISSE ORGANER

Bestyrelsen

Bestyrelsens rolle

Bestyrelsen fastsaetter strategien og den
overordnede risikoappetit for beeredyg-
tighedsemner i vores styredokumenter
og fastleegger herunder de overordnede
rammer samt den ngdvendige rappor-
tering.

Bestyrelsen har siledes fastsat ram-
merne for den generelle beeredygtig-
hedsstrategi i koncernens politik og
retningslinje for samfundsansvar samt
givet direktionen opdrag til at udfgre
strategien inden for de givne rammer.
Politik og retningslinje for samfundsan-
svar indeholder koncernens generelle
bzeredygtighedsmaélszetninger, samt

god forretningsskik, antikorruption og
bestikkelse. Bestyrelsen vil fgre kontrol
med og overvage fremskridt henimod
de bestyrelsesgodkendte mal. Politik
og retningslinje for samfundsansvar
beskrives i afsnit E1-2, E5-1, S1-1, S2-1,
S4-10g G1-1.

Derudover har bestyrelsen fastsat ram-
merne for, hvordan vores investeringer
skal forholde sig til beeredygtigheds-
spargsmal i politik og retningslinje for
investeringsomradet. Politik og retnings-
linje for investeringsomradet beskrives i
afsnit E1-2.

Bestyrelsen fagrer tilsyn med beaeredyg-
tighedsindvirkninger, risici og mulighe-
der i forbindelse med direktionens arlige
rapportering til bestyrelsen i henhold til
politik og retningslinje for samfundsan-
svar, samt nar der er veesentlige indvirk-
ninger, risici og muligheder, der pavir-
ker bestyrelsens strategiske arbejde.
Bestyrelsen har godkendt opdateringen
af dobbeltvaesentlighedsanalysen som
en del af deres strategiske arbejde.

Ud over bestyrelsens behandling af bee-
redygtighedsemner gennem politikker
og retningslinjer skal bestyrelsen som
led i varetagelsen af den overordnede
og strategiske ledelse af virksomheden
blandt andet tage stilling til falgende:

*  Vurdere og treeffe beslutning om
visse veesentlige dispositioner og
seerlige risici.
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Anvendelse af indfasningsbestemmelser

Vi har i forbindelse med rapporteringen under CSRD udeladt felgende oplys-
ninger ved anvendelse af standardernes mulighed for indfasning for virksom-
heder overstigende 750 FTE. Redeggrelse for betingelser for anvendelse af
indfasning jf. ESRS 1 tilleeg C fremgar i det nedenstaende.

Liste over oplysninger omfattet af indfasning

ESRS Oplysnings-
krav ref.

Oplysningskrav navn

ESRS 2 SBM-1 Strategi, forretningsmo-

del og veerdikeaede

ESRS2 SBM-3
risici og muligheder og
deres samspil med stra-
tegi og forretningsmodel

ESRSE1 E

—
|
©

Forventede finansielle
indvirkninger af vee-
sentlige fysiske risici og
omstillingsrisici og po-
tentielle klimarelaterede
muligheder

ESRS E5 E5-6 Forventede finansielle
indvirkninger af res-

sourceforbrug og risici
og muligheder forbun-
det med den cirkulaere

gkonomi

ESRS S1 S1-13 Uddannelse og udvikling

af feerdigheder

Veaesentlige indvirkninger,

Indfasnings- eller ikrafttraedelsesdato (inklusi-
ve det forste ar)

Oplysninger foreskrevet i ESRS 2 SBM-1, punkt
40, litra b, vedr. opstilling af indtaegter efter
ESRS sektor, er udeladt henset til at de sektor-
specifikke standarder forst forventes endelige i
lebet af 2026.

Oplysninger jf. ESRS 2 SBM-3, punkt 48 litra e,
er udeladt som bestanddel af rapporteringen,
idet nuvaerende initiativer ikke er vurderet at
have en signifikant finansiel virkning. Igangsat-
te initiativer monitoreres lgbende i forhold til
deres finansielle virkning, men er p& nuveerende
tidspunkt ikke praktisk mulige at opggre.

Oplysninger jf. ESRS E1-9 er udeladt som falge
af anvendelse af indfasningsbestemmelserne.

Oplysninger jf. ESRS E5-6 er ikke indeholdt i
bzeredygtighedsrapporten, som fglge af indfas-
ningsbestemmelserne gzeldende for de forste
tre &r for udarbejdelsen af beeredygtighedsrap-
porten.

Oplysninger vedrgrende uddannelse og ud-
vikling af feerdigheder er udeladt som folge
indfasningsbestemmelserne geeldende for de
forste tre ar for udarbejdelsen af beeredygtig-
hedsredeggrelsen.
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e Vurdere om direktionen varetager
sine opgaver pé en betryggende
made og i overensstemmelse med
den fastlagte risikoprofil, de fastlag-
te politikker samt retningslinjer til
direktionen.

*  Vurdere frekvensen for og omfan-
get af direktionens rapportering og
information til bestyrelsen, saledes
at bestyrelsen har et indgaende
overblik over virksomheden og dens
risici, og at rapporteringen i gvrigt
er fyldestggrende for bestyrelsens
arbejde.

Liste over vaesentlige indvirkninger,
risici og muligheder, som ledelsen har
behandlet i rapporteringsperioden

Som en del af bestyrelsens strategiske
arbejde har bestyrelsen behandlet fgl-
gende vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder i rapporteringsperioden:

*  Menneskelige omkostninger ved
klimaudfordringer, herunder en
klimarapport som vi stgttede gko-
nomisk. Rapporten havde fokus pa
danskernes forberedelse pa klima-
katastrofer og muligheder for at
handtere ekstreme vejrbegivenheder.
Dette afspejler vores engagement
i at forstd og h&ndtere de fysiske
risici, klimaforandringer medfgrer,
og vores ansvar for at bidrage til
forskning og viden, der kan styrke
samfundets modstandsdygtighed.

*  Forebyggelse af skader, herunder
skader som fglge af klimaforandrin-

ger.
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+  Beeredygtighedsemner behandlet i
styredokumenter, samt strategien
for sddanne baeredygtighedsem-
ner fastsat i styredokumenterne.
Bestyrelsen har behandlet: Politik
og retningslinje for samfundsansvar,
politik og retningslinje for inve-
steringsomradet, samt politik og
retningslinje for mangfoldighed.

* Resultatet af dobbeltveesentligheds-
analysen, herunder seerligt ind-
virkning af og muligheder for vores
kunder.

e Hvilken indflydelse vores medarbej-
der Code of Conduct kan have.

+  Koncernens drivhusgasemissioner,
herunder mal for drivhusgas-emis-
sioner.

«  Mal for medarbejdertilfredshed.

«  Mal for kundetilfredshedsundersg-
gelser.

Bestyrelsens sammenszetning, kompe-
tencer samt egnethed og haederlighed
Det folger af dansk ret og EU-lov-
givningen, at ledelsesmedlemmer og
ngglepersoner i en finansiel virksom-
hed skal veere egnede (’fit”) og hee-
derlige ("proper”) til at varetage det
pageeldende hverv. Finanstilsynet skal
godkende personernes opfyldelse af
disse krav. Kriterier for godkendelse er
blandt andet, at ledelsesmedlemmet
og ngglepersonen besidder tilstreekkelig
viden, omdgmme, faglig kompetence og
erfaring, samt kan varetage hvervet med
ngdvendig integritet og uafheengighed.
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50 % af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer i Alm. Brand
A/S kan betegnes som uafhaengige som
nermere defineret i Anbefalingerne for
God Selskabsledelse. Desuden er kgns-
fordelingen i bestyrelsen ligelig fordelt
efter geeldende lov. Sammensaetningen
og antallet af ledelsesmedlemmer samt
deres erfaring, der er relevant for Alm.
Brand Group, er neermere beskrevet i
ledelsesberetningen pé side 35-38.
Som beskrevet i ledelsesberetningen
besidder bestyrelsens medlemmer

en reekke varierende kompetencer og
ekspertiser herunder relevant beere-
dygtighedsrelateret ekspertise. For nye
bestyrelsesmedlemmer i forsikringssel-
skaberne vil en del af deres lovpligtige
efteruddannelse som bestyrelsesmed-
lemmer i et forsikringsselskab inklude-
re beeredygtighedsforhold medmindre
konkrete forhold giver anledning til en
dispensation. For at sikre at bestyrel-
sesmedlemmer og ledelsen kontinu-
erligt har tilstraeekkelige kompetencer
inden for relevante omrader, er der afsat
personalemeaessige og gkonomiske res-
sourcer til at sikre videreuddannelse af
bestyrelse og direktion.

Bestyrelsesmedlemmer aflgnnes med
et fast arligt honorar og modtager ikke
variabel aflgnning.

Revisionsudvalgets rolle og
kompetencer

Revisionsudvalgets rolle
Revisionsudvalget er bemyndiget til at
undersgge og indhente information om

vores revisions-, regnskabs-, og bzere-
dygtighedsforhold, herunder at:

* Underrette den samlede bestyrelse
om resultatet af den lovpligtige re-
vision, herunder regnskabsafleeggel-
sesprocessen og baeredygtigheds-
rapporteringen.

+  Overvage regnskabsafleeggelses-
processen samt processen for
beeredygtighedsrapporteringen og
fremsaette henstillinger eller forslag
til at sikre integriteten.

«  Overvage om Alm. Brand A/S’ inter-
ne kontrolsystem, interne revision
og risikostyringssystemer funge-
rer effektivt med hensyn til regn-
skabsafleeggelsen og beeredygtig-
hedsrapporteringen i virksomheden,
uden at kreenke dens uafhaengighed.

«  Overvage den lovpligtige revision af
arsregnskabet og beeredygtigheds-
rapporteringen m.v., idet der tages
hensyn til resultatet af seneste
kvalitetskontrol af revisionsvirksom-
heden.

*  Veere ansvarlig for proceduren for
udveelgelse og indstilling af revisor
til valg, herunder valg af beeredyg-
tighedsrevisorer.

Revisionsudvalgets forretningsorden
fastseetter udvalgets opgaver, herunder
at udvalget er bemyndiget til at:

. Overvage rapporteringsprocesser
samt metoder og mélepunkter i
forhold til beeredygtighedsrappor-
teringen gennem rapportering fra
organisationen.

= W & Be
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*  Fremsezette henstillinger eller forslag
til at sikre integriteten af regn-
skabsafleeggelsesprocessen samt
processen for baeredygtighedsrap-
porteringen.

« | samrdd med den interne og
eksterne revision gennemga in-
tegriteten og pélideligheden af
virksomhedens finansielle rappor-
teringsprocesser og den interne
kontrolstruktur, specielt den interne
kontrol med den finansielle rappor-
tering samt kontroller i relation til
beeredygtighedsrapporteringen.

«  Gennemga og drgfte resultatet af
review af baeredygtighedsrapporte-
ringen.

Revisionsudvalget modtager baeredygtig-
hedsrapportering fra direktionen.

Revisionsudvalget afholder mgder
mindst fire gange om aret og rapporte-
rer herefter til bestyrelsen.

Revisionsudvalget har ikke behandlet
andre vaesentlige beeredygtighedsind-
virkninger, -risici, eller -muligheder end
deres arbejde med baeredygtighedsrap-
porten.

Revisionsudvalgets kompetencer og
ekspertise

Medlemmerne af revisionsudvalget

har tilsammen opdateret indsigt i og
erfaring med bgrsnoterede selskabers
og forsikringsvirksomheders finansielle
forhold samt regnskabs-, risiko- og re-
visionsforhold. Regnskab og revision vil
fremadrettet inkludere baeredygtigheds-
forhold, hvorfor revisionsudvalget er
blevet undervist om relevante beeredyg-
tighedsforhold.

Revision

Review af beeredygtighedsforhold ud-
fores af bade intern og ekstern revisi-
on, hvilket er i trad med processen for
den finansielle revision. Resultaterne
af reviewprocessen for baeredygtig-
hedsrapporten, herunder potentielle
observationer eller identificerede risici,
rapporteres til revisionsudvalget i for-
bindelse med &rsafslutningsrevisionen.
Intern revision udfgrer herudover lg-
bende operationel revision af proces-
ser, forretningsgange og intern kontrol,
herunder udvalgte politikker. Resultatet
rapporteres kvartalsvist til revisionsud-
valget og arligt til bestyrelsen.

Direktion og ESG-styregruppe
Direktionen varetager den daglige ledel-
se af virksomheden i overensstemmelse
med lovgivningens bestemmelser, po-
litikker, retningslinjer og andre styre-
dokumenter vedtaget af bestyrelsen
samt gvrige anvisninger fra bestyrelsen.
Direktionen bestér af Rasmus Werner
Nielsen og Andreas Ruben Madsen.

Som finansiel institution overvéges og
kontrolleres alle koncernens politik-
ker af en fgrste og anden forsvarslinje i
overensstemmelse med finansiel regu-
lering herom. Fgrste og anden forsvars-
linje rapporterer til direktionen.

Direktionen har nedsat forskellige le-
delsesudvalg, som daekker veesentlige
omréder. Ledelsesudvalgene omfatter
blandt andet en risikokomité og en
investeringskomité. Direktionskomitéer-
ne suppleres af en raekke specialise-
rede forretningskomitéer, herunder en
ESG-styregruppe.

= W & Be

Direktionens vederlagspakke bestar af
et fast vederlag og udggres herudover
af en fast vederleeggelse i form af aktier,
pensionsbidrag, firmabil, fri telefon og
andre saedvanlige vederlagsdele samt
forsikringsordninger.

ESG-styregruppens rolle
ESG-styregruppen saetter retning for og
sikrer den konkrete implementering af
arbejdet med ESG pé tveers af koncer-
nen.

ESG-styregruppen modtager rappor-
tering om indvirkninger, risici og mu-
ligheder fra en raekke interessenter i
koncernen, der blandt andet har viden
om forretnings-, juridiske-, baeredyg-
tigheds-, produkt-, kommunikations-,
investerings-, og risikoforhold. ESG-sty-
regruppen rapporterer til direktionen.
Risikostyring varetages af risikokomi-
teen, og ESG-styregruppen varetager en
dialog med risikokomiteen om beeredyg-
tighedsrisici.



48 ALM. BRAND GROUP BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2025 | GENERELLE OPLYSNINGER

ESG-styregruppen afholder magder
mindst hver anden maned og modtager
rapportering om beaeredygtighedsemner
i forbindelse hermed. ESG-styregrup-
pen behandler forslag til forretnings- og

driftsmaessige initiativer med ESG-vinkel.

ESG-styregruppen har behandlet fgl-
gende vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder i rapporteringsperioden:

*  ESG strategi.

*  Genbesgg af dobbeltvaesentlig-
hedsanalysen, herunder veesentlige
indvirkninger, risici og muligheder
behandlet i dobbeltveesentligheds-
analysen.

. ESG arshjul og interne processer.

*  Koncernens drivhusgasemissioner,
herunder mal for drivhusgasemis-
sioner.

. Mal for medarbejdertilfredshed

«  Mal for kundetilfredshedsunder-
sggelser.

*  Klimaomstillingsplan.

e Muligheder for koncernens arbejde
med cirkuleer gkonomi.

*  Medarbejder Code of Conduct.

Kompetencer og ekspertise
Vi har ansat baeredygtighedskyndige til
at bistd ESG-styregruppen og direktio-

nen med passende feerdigheder og eks-
pertise. Ved at ansaette beeredygtigheds-
kyndige er det sikret, at kompetencer pa
omrédet integreres i koncernen. Derved
kan de baeredygtighedskyndige give spe-
cifik information til ESG-styregruppen
om koncernens vaesentlige indvirkninger,
risici og muligheder.

Anden repraesentation af ansatte

For at sikre inddragelse og repreesenta-
tion af de ansatte er vores medarbejde-
re organiseret og repraesenteret af tre
personaleforeninger fordelt efter over-
enskomstomréde. Der er lgbende dialog
mellem disse personaleforeninger og
koncernens ledelse, herunder via forma-
liserede udvalg. Alm. Brand Group sikrer
dermed, at vi overholder og understgtter
medarbejdernes grundleeggende ret til
repraesentation og organisering.

Bestyrelse | Revisionsudvalg

Direktion

ESG Styregruppe

= W & Be




49 ALM. BRAND GROUP BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2025 | GENERELLE OPLYSNINGER

GOV-4 | REDEGORELSE OM DUE
DILIGENCE

Formélet med vores proces for bzere-
dygtig due diligence er at sikre, at nega-
tive indvirkninger pa miljget og menne-
sker bliver kortlagt og hadndteret. Malet
er at minimere negative indvirkninger pa
miljget og mennesker samt adressere
eventuelle afledte risici.

Til hgjre illustreres de centrale elemen-
ter, hvor due diligence afspejles direkte i
oplysningskrav ESRS 2 samt de vaesent-
lige ESRS’er.

GOV-5 | RISIKOHANDTERING OG INTERN
KONTROL FORBUNDET MED BAREDYG-
TIGHEDSRAPPORTERING

Beeredygtighedsrapporten er forankret i
bestyrelsen og direktionen i Alm. Brand
Group. Transparens og malbarhed i rap-
porteringen er grundstenene for vores
arbejde med beeredygtighed.

Vi arbejder kontinuerligt med at forbed-
re datakvaliteten og tilhgrende interne
kontrolmiljg for den ESG-relaterede del
af rapporteringen. ESG-relaterede trans-
aktioner er ikke en del af den periodiske
afrapportering til ledelsen i 2025.

Den forsikringsmaessige eksponering til
klimarelaterede risici, risikoidentifikation
og allerede identificerede risici revurde-
res arligt i overensstemmelse med vores
proces for dobbeltveesentlighedsanaly-
sen. Rapporteringsemner monitoreres i
forhold til deres veesentlighed. Den god-
kendte risikovurdering danner rammen
for beeredygtighedsrapporteringen, som
opdateres i koncernens compliancesy-
stem.

Initiering, registrering og processering
af data til brug for bzeredygtighedsrap-
porteringen fglger et grundleeggende
to-partsgodkendelsesprincip, hvor den
endelige godkender typisk vil vaere en
ansat pa lederniveau. Hertil vil baeredyg-
tighedsrapporteringen i sin helhed fglge
godkendelsesprocessen som for den
finansielle rapportering.

De vaesentligste rapporteringsmaessige
risici vurderes at veere risici ved anven-
delsen af ufuldsteendige eller ungjagtige
registreringer af transaktioner, typisk
som fglge af manuel interaktion eller
iboende risici som fglge af brug af esti-
mater eller proxy.

Som grundlag til nogle af emissionsre-
sultaterne anvendes registreringer, som
er en del af den finansielle rapportering
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Centrale elementer af due diligence

Centrale elementer af

Afsnit i baeredygtigheds-

Relaterer oplysningskravet sig

due diligence rapporten Sidetal til mennesker og/eller miljo
Indarbejdelse af due ESRS 2 GOV-2 44 Mennesker og miljg
diligence i ledelse, strategi
og forretningsmodel ESRS2 GOV-3

(GOV-1 & GOV-2) 46 Mennesker og miljo

ESRS2 SBM-3 54 Mennesker og miljg

ESRS E1-SBM-3 68 Miljo

ESRS S1-SBM-3 94 Mennesker

ESRS S2-SBM-3 103 Mennesker

ESRS S4-SBM-3 107 Mennesker
Dialog med bergrte ESRS2 SBM-2 54 Mennesker og miljo
interessenter i alle
centrale trin i ESRS S1-2 96 Mennesker
due diligence-processen ESRS S2-2 104 Mennesker

ESRS S4-2 109 Mennesker
Identifikation og vurdering af ESRS2 IRO-1 55 Mennesker og miljg
negative indvirkninger

ESRS E1-IRO-1 69 Miljo

ESRS E5-1RO-1 88 Miljo
Tiltag til afhjeelpning ESRS S4-3 110 Mennesker
af disse negative —
indvirkninger ESRS E1-3 72 Miljo

ESRS E5-2 89 Miljo

ESRS S1-4 98 Mennesker

ESRS S2-4 105 Mennesker

ESRS S4-4 110 Mennesker
Sporing af effektiviteten ESRS E1-4 72 Miljg
af disse bestraebelser og —
kommunikation ESRS E5-3 89 Miljo

ESRS S1-1 94 Mennesker

ESRS S2-4 105 Mennesker

ESRS S4-5 m Mennesker
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og deraf omfattet af det finansielle kon-
trolmiljg. Der foretages ikke periodisk
rapportering af resultater pd emissioner
eller den lgbende effektivitet af det in-
terne kontrolmiljg af den ikke-finansiel-
le del af rapporteringen. Som grund-
lag til nogle af emissionsresultaterne
anvendes registreringer, som er en del
af den finansielle rapportering og deraf
omfattet af dette kontrolmiljg. Perio-
despecifikke resultater bliver lgbende
offentliggjort til relevante interessenter,
efter at de bliver gjort tilgeengelige.

Vi arbejder pé at ligestille den ikke-
finansielle rapportering i takt med, at
datakvaliteten forbedres og inkluderes i
den periodiske rapportering til direktio-
nen i tilleeg til den finansielle del.

SBM-1 | STRATEGI, FORRETNINGS-
MODEL OG VARDIKADE

Alm. Brand Group er et af de storste
skadeforsikringsselskaber i Danmark
med over 800.000 kunder og en mar-

GRUNDLAGT

Tro2

Alm. Brand blev grundlagt for
234 ar siden i 1792 og i 1916
fulgte Codan.

kedsandel pa omkring 15 %. Med overta-
gelsen af Codan Forsikrings danske for-
retning i 2022, voksede Alm. Brand Group
til omtrent dobbelt stgrrelse. | 2025
afsluttede vi integrationen af de oprinde-
lige selskaber og realiserede synergier for
samlet 618 mio. kr. Vi annoncerede i no-
vember 2025 vores strategiske mélsaet-
ninger frem mod 2028. Vi praesenterede
som led heri en ny ESG-strategi, hvor vi
for forste gang saetter nye mélsaetninger
for at reducere drivhusgasudledningerne
af vores skadesudbedring og investerin-
ger.

Vores kerneveerdier er:

Vi er ambitiose
Vi udviser tillid

Vi er ordentlige

ALM. BRAND FORENINGEN 1792

41536

Vores stgrste aktionzer er Alm.
Brand Foreningen 1792, som ejer
47,3 % af aktierne i Alm. Brand A/S.

Vores forretningsmodel

Vores kerneressourcer, herunder vores
medarbejdere, leverandgrer og finansiel-
le styrke, spiller en afggrende rolle for
vores evne til at levere en god kunde-
service og produkter af hgj kvalitet, der
opfylder vores kunders forsikringsbehov.
Vi streeber efter at skabe en attraktiv og
mangfoldig arbejdsplads samt udvise
god forretningsskik gennem beeredygtige
tiltag. Med fokus pa ansvarlige lgsninger,
herunder vores omstillingsplan, arbejder
vi for at udvikle baeredygtige lgsninger,
der ggr en forskel for bade vores kunder
og andre interessenter. Vores omstil-
lingsplan er naermere beskrevet i afsnit
E1-1 og E1-6.

Vi szetter vores kunder i centrum for alle
vores processer, indsatser og handlinger.
Det er vores mal at veere relevante og
veerdiskabende for vores kunder. Vi lyt-
ter til vores kunder og analyserer vores
data og erfaringer for at finde de bedst
mulige lgsninger, der imgdekommer
kundernes behow.

MEDARBEJDERE (FTE) ULTIMO 2025

2,040

Vi er 2.040 medarbejdere fordelt pa
hovedkontoret i Kgbenhavn og pa
lokale kontorer i Danmark.
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Vores forsikringslgsninger deekker bredt
inden for det danske skadeforsikrings-
marked. Alm. Brand brandet er steerkt
repreesenteret vest for Storebeelt og i
mindre byer og pa landet, mens Codan
brandet er steerkt repraesenteret gst for
Storebeelt og i stgrre byer. Gennem vo-
res bankassurance-samarbejde nar Alm.
Brand Group ud til en bred del af den
danske befolkning. Naermere beskrivelse
af vores forretningsmodel, herunder vig-
tigste aktiviteter, distributionskanaler og
kundesegmenter, er beskrevet i afsnittet
i ledelsesberetningens side 4.

Vi sikrer i dag. Sa vi kan skabe i morgen.
Sammen.

Vores formal: ”Vi sikrer i dag. SG vi kan
skabe i morgen. Sammen.” er vores
feelles stasted og udgangspunktet for
alt, hvad vi ggr. Vi har en ambition om
at tage et bredere ansvar for kunderne
og det omkringliggende samfund. Dette
indebeerer at indbygge forebyggelse i
produkter og lgsninger, reducere virk-
somhedens klimaaftryk, sikre ansvarlig
adfeerd i leverandgrkeeden og god virk-
somhedsadfeerd.

Beeredygtighed er en central del af vo-
res tilgang, b&dde nar det gaelder om at
understgtte den grgnne omstilling og i
vores forstaelse af virksomhedens rolle.
Fremover vil vores lgsninger i hgjere
grad fokusere pa at forebygge skader til
fordel for b&de kunderne og samfundet
som helhed. Ved at prioritere dette om-
rade gnsker vi at ggre beeredygtighed og
forebyggelse til en mere integreret del
af virksomhedens identitet.
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Forretningsmodel

Ressourcer Ledelse

59 &> ®

0/7 ATTRAKTIV OG GOD ANSVARLIGE
&% MANGFOLDIG FORRETNINGSSKIK INVESTERINGER
ARBEJDSPLADS

MEDARBEJDERE, VIDEN

0G ERFARING Forretningsprocesser

=< I RGN ¢

FINANSIEL
KAPACITET PRODUKTER OG DISTRIBUTION OG UNDERWRITING OG EFFEKTIV OG
FORRETNINGS- MARKETING PRISSATNING ANSVARLIG
UDVIKLING SKADESBEHANDLING
Kunder
LEVERAND@RER OG
SAMARBEJDSPARTNERE v I
& % i
[1
PRIVATE STORE LANDBRUG MEEL'\g\AgTGORE
HUSHOLDNINGER VIRKSOMHEDER

VIRKSOMHEDER
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Vaerdiskabelse

KUNDERNE FAR TRYGHED,
BEHOVSBESTEMTE
FORSIKRINGER OG

EN ANSVARLIG
SKADESBEHANDLING

MEDARBEJDERNE FAR EN
UDVIKLENDE, MANGFOLDIG OG
SIKKER ARBEJDSPLADS MED
EN SUND FORDELING
MELLEM ARBEJDSLIV OG
PRIVATLIV.

LEVERAND@RER, SAMFUNDET
OG DEN GR@ZNNE OMSTIL-
LING ONSKES UNDERST@TTET
GENNEM ET @GET FOKUS PA
DEN CIRKULARE @KONOMI VED
ANVENDELSE AF
GENBRUGTE MATERIALER OG
BZAREDYGTIGE LOSNINGER

AKTIONARERNE FAR ET
PASSENDE AFKAST AF DERES
INVESTERINGER
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Baeredygtighedsrelaterede mal

Som en vigtig del af vores arbejde med
at sikre en baeredygtig udvikling af vores
aktiviteter har vi udarbejdet konkre-

te baeredygtighedsrelaterede mal. Vi
arbejder systematisk med at reduce-

re koncernens CO2-udledning. Langt
storstedelen af vores CO2-udledninger
stammer fra scope 3, hvor investerings-
portefgljen samt forsikringsprodukterne
bygning og motor er seerligt veesentlige i
denne henseende. Vores nye malszetnin-
ger for at nedbringe CO2-udledningen
af vores skadesudbedringer pa bygning
og investeringsportefgljen adresserer
derved en stor del af vores udlednin-
ger. Vores omstillingsplan er nzermere
beskrevet i afsnit E1-1 og E1-6.

At veere en attraktiv arbejdsplads og
tage ansvar ud over koncernen er ligele-
des integrerede malsaetninger i koncer-
nens strategi. Det saetter retningen for
en bred vifte af indsatsomréder i udfol-
delsen af Alm. Brand Groups sociale og
ledelsesmaessige ansvar.

Vores medarbejdere er derfor afggrende
for vores succes, og vi leegger stor veegt
pé at veere en attraktiv arbejdsplads,
hvor vores medarbejdere udvikles og
foler sig veerdsatte. Vi prioriterer diver-
sitet og inklusion i vores koncern og har
en politik for samfundsansvar og politik
for kensmaessigsammenszetning, der
sigter mod at opné kgnsmeessig balan-
ce pa ledelsesniveauet. Desuden har vi
et konkret mal om at opné en medar-

bejdertilfredshed pé 80 eller derover i
medarbejdertilfredshedsundersggelsen.
Vi streeber efter at sikre gode arbejds-
forhold og tage et socialt ansvar over
for vores medarbejdere. Sociale mal er
nermere beskrevet i afsnit S1-5.

Vi arbejder mélrettet pé at styrke
kundeoplevelsen gennem relevant og
personlig radgivning. Som en del af
vores baeredygtighedsindsats prioriterer
vi reparationer frem for udskiftninger,
hvor det er muligt, for at fremme en
mere ansvarlig ressourceanvendelse og
samtidig sikre hurtigere kundeservice.
Vores mélsaetning er at gge kundetil-
fredsheden til 77, og vi fortseetter med
at udvikle lgsninger, der kombinerer
kvalitet med en beaeredygtig tilgang. Vo-
res indflydelse pa Kunder og Slutbruge-
re er neermere beskrevet i afsnit S4.

Det er afggrende for os, at vi driver en
forretning i overensstemmelse med
geeldende love og hgje etiske standar-
der. Vi mener, at dette skaber tillid og
bidrager positivt til omverdenen. Vores
formél er fundamentet for vores virk-
somhedskultur og understgtter vores
veerdier: vi er ambitigse, vi udviser tillid,
og vi er ordentlige. For at fremme an-
svarlig adfeerd og sikre god forretnings-
skik har vi derfor udarbejdet en raekke
politikker og retningslinjer for egne
medarbejdere sdvel som arbejdstagere i
veerdikeeden, som er neermere beskrevet
i afsnit G-1.
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Status og overblik over ESG-malsaetninger

Scope 1 Medarbejdertilfredshedsscore oge kundetilfredshedsscoren
Direkte emissioner pa 80 inden 2028 til 77 inden 2028

279 O 73"

2024 2030 @GE MEDARBEJDERTILFREDSHED STARKT FOKUS PA KUNDETILFREDSHED
STYRKET BRANDVARDI| OG LOYALITET

599 347 FORBEDRET LARING SAMT EFFEKTIVE
VARKT@JER OG PROCESSER

| 2025 OPNAEDE VI EN REDUKTION PA
233 T. CO2e, HVILKET SVARER TIL 92 % |
FORHOLD TIL DEN FASTSATTE MALSATNING

Scope 2
Indirekte emissioner (markedsbaseret) Scope 3 | Kategori 11 - Bygning Scope 3 | Kategori 15 - Investeringer
| |
NY NY
I
16 % - |_| 0% 0%
2024 2030 2025 2028 2025 2028
1.591 923 1,91 1,80 9,91 8,42
| 2025 OPNAEDE VI EN REDUKTION PA MALSATNING OM 6 % GENNEMSNITLIG MALSATNING OM 15 % CO2e-REDUKTION |
106 T. CO2e, HVILKET SVARER TIL 16 % | C0O2e-REDUKTION | MATERIALEFORBRUGET INVESTERINGSPORTEF@LJEN PR. MILLION

FORHOLD TIL DEN FASTSATTE MALSATNING PR. BYGNINGSSKADE | 2028 INVESTERET | 2028 (TONS CO2E PR. MIO. KR.)
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SBM-2 | INTERESSENTERNES INTERES-
SER OG SYNSPUNKTER

Som et ansvarligt forsikringsselskab

er en vaesentlig opgave for Alm. Brand
Group at varetage og engagere sig i in-
terne og eksterne interessenters interes-
ser og synspunkter, saledes at disse kan
tages i betragtning til den overordnede
strategi og forretningsmodel. Igennem
lgbende dialog far vi en bedre forstéelse
af interessenternes holdninger, bekym-
ringer og forventninger, som ledelsen far
indsigt igennem diverse kanaler, hvilket
er neermere beskrevet i GOV-1. Desuden
tilsigter vi at interessenternes holdninger
afspejles i vores dobbeltvaesentligheds-
analyse.

Tabellen beskriver, hvordan vi engagerer
os med vores interessenter samt formal
og resultater heraf.

SBM-3 | VAESENTLIGE INDVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER OG DERES SAM-
SPIL MED STRATEGI OG FORRETNINGS-
MODEL

Vores vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder, som er identificeret i forbin-
delse med vores dobbeltvaesentligheds-
analyse og neermere beskrevet i IRO-1,
er preesenteret i matricen og desuden
beskrevet i IRO-afsnittets tabeloversigt
fra side 58.

= W & Be

Interessentanalyse
Beskrivelse Dialog Formal og resultater
Kunder . Privatkunder . Daglig drift . Proaktiv kundeservice for at identificere og img-
. Erhvervskunder . Telefon og e-mail hotlines dekomme kundens behov samt sikre kundeorien-
. Klage- og feedbackmekanismer teret veerdiskabelse
. Tilfredshedsundersggelser . Fremme kundeengagement for at styrke kundetil-
fredshed og fastholdelse
Medarbejdere . Alle ansatte i Alm. Brand . Interne kommunikationssystemer . Sikre at medarbejderne har de ngdvendige feer-
Group . Medarbejderevalueringer digheder og motivation til at udfgre deres arbejde
. Tilfredshedsundersggelser effektivt og engageret
. PULS-malinger af medarbejdertil- . Tilbyde attraktive fordele og udviklingsmuligheder
fredshed og trivsel for at tiltreekke og fastholde medarbejdere
. Steerkt fokus pé ledelse og feedback og
tilbyde tydelige karriereveje og udviklings-
muligheder
. Malszetning om medarbejdertilfredshed p& >=80
Leverandgrer . Opstremsleverandgrer . Partner Code of Conduct . Tilsikre god corporate governance for at sikre en
. Nedstrgmsleverandgrer . Screening og compliance af effektiv styring og ledelse af samarbejder i over-
leverandgrer ensstemmelse med juridiske krav
. Interaktion med leverandgrer . Sikre at leverandgrer overholder internationale
standarder samt at leverandgrer folger Alm. Brand
Groups Partner Code of Conduct og veerdier for at
sikre etisk og ansvarlig forretningspraksis
Investorer . Alm. Brand Foreningen . Bestyrelsesmgder . Skabe en gget forstdelse samt varetagelse af inve-
1792 . Investormgder storernes forventninger og interesser
. Investorer . Investor roadshows . Tilsikre en gget transparens af virksomhedens
. Lebende dialog med investor baeredygtighedsindsatser og dermed sammenlig-
relationsafdelingen ningsgrundlag
. Conference calls
. Generalforsamling
. Investor relations website
. Finansielle rapporter og bzeredyg-
tighedsrapporter
Samfund . Myndigheder . Inspektioner . Sikre regulatorisk compliance for at mitigere risici
. Andre regulatoriske . Mgder og sikre etisk og lovlig forretningspraksis
organer . Lebende mgder med foreninger . Afstemme strategi og forretningsmodel, s& den er
. Medarbejderforeninger og arbejdsgrupper i overensstemmelse med geeldende love, regler og

standarder

Lebende revidere og opdatere Alm. Brand Groups
interne politikker og procedurer for at sikre over-
holdelse af lovgivning og bedste praksis
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IRO-1 | BESKRIVELSE AF PROCESSEN
TIL IDENTIFIKATION OG VURDERING AF
VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG
MULIGHEDER

Vores dobbeltveesentlighedsanalyse
folger metode og anbefalinger fra EFRAG
samt relevant lovgivning, og metoden

er uzendret fra sidste &rs rapportering.
Metoden indebaerer en systematisk
screening og vurdering af baeredyg-
tighedsemner for at fastleegge deres
potentielle veesentlighed og relevans
for virksomhedens strategi, forretnings-
model og veerdikeede. Screeningen af
beeredygtighedsemner udferes ved at
identificere de emner, der kan have en
betydelig indvirkning pa vores interes-
senter som beskrevet i SBM-2, bade
hvad angar direkte- og indirekte indvirk-
ninger, risici og muligheder.

Overordnet set har det samlede risi-
kobillede ikke sendret sig vaesentligt
sammenlignet med sidste ars analyse,
og gennem interviews med inputgivere
er alle veesentlige standarder fra sidste
ar blevet ajourfart og fastholdt. | 2025
har vi dog valgt at revurdere S4 om for-
brugere og slutbrugere. Som en del af
denne proces blev der gennemfgrt nye
interviews sammenlignet med sidste ar,
hvor vi indsamlede yderligere input og
perspektiver. Disse interviews farte til,
at S4 blev vurderet som veaesentlig, hvil-
ket betyder, at standarden indgér i dette
ars beeredygtighedsrapport.

Indledende vurdering af veesentlighed
Den initiale screening bliver vurderet ud
fra nedenstéende kriterier. Denne vur-
dering omfatter en analyse af:

Finansiel veesentlighed

Relation til strategi: Hvordan de
beeredygtighedsemner, der er
identificeret, interagerer med vores
overordnede strategi og mal. Emner,
der er teet forbundet med virksom-
hedens strategiske mal, vurderes
som at have hgjere vaesentlighed.

Forretningsmodel og veerdikaede:
Hvordan disse emner pavirker eller
understgtter vores forretningsmodel
og veerdikeede. Emner, der pavirker
centrale dele af forretningsmodellen
eller veerdikeeden, bliver anset for at
have hgjere veesentlighed.

Dobbelt vaesentlighedsvurdering

-
2

Forurening (E2)

Vand- og
havressourcer (E3)

Bergrte samfund (S3)

Biodiversitet og
gkosystemer (E4)

Uvaesentlig

Dobbelt vaesentlighed

2N
9]

Klimazendringer (E1) Ressourceanvendelse og

cirkuleer gkonomi (E5)

£ S

Virksomhedsadfaerd (G1) Arbejdstagere i

veerdikeeden (S2)

Egen arbejdsstyrke (S1) Forbrugere og
slutbrugere (S4)

Pavirkningsvaesentlighed

= W & Be

Behandling af veerdikaede

For at forstd vores indvirkninger er

det ngdvendigt at forsta og analysere
veerdikeeden. Selvom vi direkte bidrager
til udledning igennem kontorhold og
lignende, har vi i hgj grad ogsa udled-
ninger, som forekommer pa baggrund af
op- og nedstrgmme i vores veerdikzaede.
Derfor tages der hgjde for indvirknin-
ger, der er forbundet hermed, herunder
leverandgrer og institutioner vi arbej-
der med, samt afledte udledninger, der
opstér efterfglgende fra salget af vores
forsikringspolicer.

Den overvejende del af vores udlednin-
ger stammer fra scope 3, som primeert
drives af vores veerdikaede. Nar vurdering
og due diligence udfgres, vurderes for
eksempel indkgb af kontorartikler til vo-
res kontorer som direkte omkostninger
og dermed opstrgmsaktiviteter.

Omvendt omfatter nedstrgmsaktiviteter
den del af vores veerdikaede, der opstér
som resultat af salg af forsikringspolicer,
og optager de udledninger, der indirekte
er forbundet med vores produkter og
tjenester. N&r vi udfgrer arbejdet med
beeredygtighed, herunder imgdekom-
melse af rapporteringsmaessige forplig-
telser, har vi igennem udarbejdelsen af
dobbeltveesentlighedsanalysen benyttet
folgende afgraensning i forhold til veerdi-
keeden:

Vores kontraktmeessige forpligtelser
over for kunder, ggr at vi kan levere tje-
nester og ydelser vedrgrende bortskaf-
felse af affald. Vi ser dog vores primeaere
muligheder og indvirkninger i forbindel-
se med materialer anvendt til skadesud-
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bedringer. Derfor har vi ikke forholdt os
til bortskaffelse af materialer og affald
og udledningernerne heraf, der opstéar
som fglge af skader. Vi er bevidste om
vores forpligtelse i forhold til ansvarlig
bortskaffelse, men at dette fglger af krav
og regulering i de regioner og omréder,
vi har aktiviteter i. Vi vurderer ikke, at
have en vaesentlig yderligere indvirkning,
end det allerede lovgivningsmzessige
bestemte, men vi fglger udviklingen teet
pé standarder fra blandt andet PCAF
(Partnership for Carbon Accounting Fi-
nancials), der er under udvikling.

Endelig identifikation og vurdering af
indvirkninger, risici og muligheder

For at undersgge vores indvirkninger,
risici og muligheder har vi fgrst vurderet,
hvordan baeredygtighedsemner haenger
sammen med strategi, forretningsmodel
og veerdikaede. Derefter har vi afholdt
interviews med medarbejdere, som
anses for at kunne repraesentere vigtige
interessenter. Vores interessentanaly-
se har identificeret szerligt relevante
medarbejdere, som gennem interviews
kan bidrage med viden om, i hvilken
grad beeredygtighedsemner er relevante
og pavirker koncernen. Herunder ogsa
sondringen mellem potentielle og fak-
tiske indvirkninger, risici og muligheder,
og deres sandsynlighed for forekomst.

Til vurdering af beeredygtighedsemner-
ne har vi vurderet vaesentlighed relativ
til emnernes indvirkning eksternt sével
som internt. Tilgangen folger geelden-
de lovgivning p& omradet vedrgrende

dobbeltvaesentlighedsprincippet, samt

dets scoringsmekanismer p& henholds-
vis indvirkningsveaesentlighed savel som
finansiel veesentlighed.

Indvirkningsveesentlighed scores ud fra
folgende kriterier:

e Skala definerer, hvor alvorlig den
negative virkning er, eller hvor gavnlig
den positive virkning er.

e Omfang definerer, hvor udbredt de
negative eller positive indvirkninger
er.

e Uoprettelighed definerer, hvorvidt og
i hvilket omfang de negative indvirk-
ninger kan afhjaelpes.

¢ Sandsynlighed definerer muligheden
for forekomsten af de potentielle
indvirkninger, badde positive og nega-
tive.

Finansiel veesentlighed refererer til de
forhold, der har en indvirkning pa vores
gkonomiske situation. Dette inklude-
rer direkte gkonomiske konsekvenser,
sdsom omkostninger og indtaegter savel
som indirekte gkonomiske konsekven-
ser, sdsom andringer i markedsforhold,
reguleringer og omdgmme. Finansiel
veesentlighed beskeeftiger sig med risici
og muligheder, der kan péavirke vores fi-
nansielle preestationer. Herudover tages
der stilling til fglgende kriterier:

* Potentielt omfang, der definerer det
potentielle gkonomiske omfang, en
risiko eller mulighed udger.

¢ Sandsynlighed, der ligesom i ind-
virkningsveesentlighed, definerer
muligheden for forekomsten af den
potentielle indvirkning.

Baseret pa den finansielle- og indvirk-
ningsvaesentlighed udarbejdes en samlet
score, pé en skala fra 1-5, for de formu-
lerede baeredygtighedsemner.

Vi arbejder lgbende pa at identificere,
vurdere og kontrollere forsikringsmees-
sige eksponeringer til de klimarelate-
rede risici, som led i dets overordnede
risikoh&ndteringsproces som beskrevet
i E1-SBM-3. Der arbejdes henimod, at

N

= W & Be

dobbeltveesentlighedsanalysen integre-
res i den overordnede risikohandterings-
proces og risikoprofil.

Vores primeere aktiviteter og lokationer
tager afseet ud fra et dansk perspek-
tiv, og vurderingen af vaesentligheden
indikerer, at vores direkte indvirknin-
ger p& miljo fra egen drift er minimal i
forhold til den indirekte pavirkning fra
scope 3. Desuden er afhaengigheden af
naturressourcer og gkosystemtjenester
samt biodiversitetsfglsomme omrader
ikke blevet inkluderet grundet vores
forretningsmodel som skadeforsikrings-
selskab, samt at vi ikke har tilstreekke-

‘ D ‘ INDVIRKNINGSVASENTLIGHED

Alm Brand 8 Group

(=®

[1[]

DOBBELT VASENTLIGHED

FINANSIEL VESENTLIGHED
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ligt datagrundlag til at kunne be- eller
afkreefte indvirkningen fra egen drift el-
ler vores veerdikaede. Vi er opmaerksom-
me pé&, at der gennem vores privat- og
erhvervskunder kan veere indvirkninger
fra eksempelvis forsikrede emissioner,
der kan tilskrives vores veerdikaede.
Vores vurdering af indirekte indvirknin-
ger har veeret begraenset af manglen pa
standardiseret metodologi og data til
identificering og vurdering af potentielle
negative indvirkninger. Vores dobbelt-
veesentlighedsanalyse har derfor taget
en samlet betragtning af henholdsvis
opstrems- og nedstrgms veerdikeeden og
har ikke specifikt vurderet sektorer.

De manglende data om vores veerdikae-
de har begreenset vores analysemetode,
hvorfor udgangspunktet primezert har
veeret pa vores egen drift. Som falge
heraf anses flere af standarderne for at

veere uvaesentlige, da vores miljgpavirk-
ning primaert sker gennem veerdikaeden.
Som fglge af ovenstadende afgraesninger,
har vi ikke identificeret nogen vaesent-
lige indvirkninger, risici eller muligheder
inden for standarderne vedrgrende E2
Forurening, E3 Vand- og havressourcer,
E4 Biodiversitet samt S3 Bergrte sam-
fund i dette rapporteringsar.

Vi monitorerer lgbende dobbeltvee-
sentlighedsanalysen for at identificere
indvirkninger, risici og muligheder under
hensyntagen til udvikling i markedet,
trends og lovgivning. En mere dybdega-
ende gennemgang af dobbeltvaesentlig-
hedsanalysen foretages arligt med hen-

blik pé at tilsikre ajourfering og relevans.

Identifikation, vurdering og handtering
af muligheder er integreret i Alm. Brand
Groups ledelse og neermere beskrevet i
afsnittet GOV-1. m
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El1 Klimaforandringer

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder Vaerdikaede Tidshorisont
Egen
Opstrgm Nedstrgm operation Kort Mellem Lang
GHG emissioner fra egen operation
Koncernens akitviteter i forbindelse med egen operation har en negativ indvirkning pa klimaet. Udled- Faktisk negativ
ningen sker seerligt gennem indkegb til drift, men ogsa udledninger gennem energiforbrug samt breend- indvirkning %8 28

sel til koncernens leasingflade.

GHG emissioner ved skadesudbedring

Som skadeforsikringsselskab kommer en veesentlig andel af koncernens udledning fra skadesudbed- .Fakt.isk pegativ 5 52
ringer. Udledningen fra disse aktiviteter i veerdikeeden har en negativ indvirkning pa klimaet. indvirkning

GHG emissioner fra investeringer ) )

Som forsikringselskab kommer en vaesentlig andel af koncernens udledning fra investeringer. Udled- _Fakt_ISk pegatlv o 5
ningen fra investeringer har en negativ indvirkning pa klimaet. indvirkning

Principles for Responsible Investments (PRI)

Koncernen har endvidere underskrevet principperne for ansvarlig investering (PRI Principles for . .

Responsible Investments) og har dermed offentligt forpligtet sig til at bidrage til indsatsen for at redu- !:akt"Sk I?OS'UV 5 %

cere miljgpavirkningen af selskabets aktiviteter samt at bidrage positivt til samfundet. Koncernen har i indvirkning

sin investeringsafdeling dedikerede ressourcer til analyse af forhold vedrgrende baeredygtighed (ESG).

Forebyggelse . . ) Faktisk positiv

Ved at undga skader gennem forebyggel§95|n|t|at|ver kan koncernen mindske sit aftryk. Herudover kan indvirkning og X X
skadeforebyggende foranstaltninger og radgivning til kunder om klimarisici reducere skadeudgifter. mulighed

Storre fokus pa klima i produktudvikling

Koncernen har mulighed for, i hgjere grad, at indteenke klimaudfordringer i vores produkter. Dette

indebzerer bl.a. bedre intgration af klimarisici i forsikringspraemier, og vi kan p& den made mitigere de Mulighed X X
risici, der er forbundet med kommende svaerere vejrforhold forérsaget af klimaforandringer.

Forringet lonsomhed

Sveerere vejrforhold leder til, at flere kunder aktiverer deres policer samtidigt og mere frekvent. Derfor o

kan klimarelaterede risici pa langt sigt pavirke virksomhedens evne til at tilboyde konkurrencedygtige Risiko X X
forsikringsprodukter, da risiciene gger preemierne.
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ES Cirkuleer gkonomi

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder Veerdikaede Tidshorisont

Egen
Opstrgm Nedstrgm operation Kort Mellem Lang

Fokus pa genanvendelse og reparation

Koncernen gnsker at fremme den cirkuleere gkonomi samt mindske vores miljgmaessige aftryk gennem

gget fokus pa genanvendelse og reparation i forbindelse med skadesudbedring. Reparation af skader er Faktisk positiv
et fokusomrade, hvor Alm. Brand Group arbejder pd i hgjere grad at reparere beskadigede ejendele. indvirkning
Genanvendelse er et fokusomréde, hvor koncernen, gennem leverandgraftaler, vil gge mzaengden af

genbrugte materialer i skadesudbedring.

Cirkulaere krav til leverandorer
Ved at stille krav til vores leverandgrer om at anvende genanvendte materialer eller reparere i stedet Mulighed X X
for at erstatte med nyt, kan koncernen i nogle tilfeelde reducere sine omkostninger.

S1 Egne medarbejdere

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder Vaerdikaede Tidshorisont

Egen
Opstrgm Nedstrgm operation Kort Mellem Lang

Diversitet & mangfoldighed
Koncernen er forpligtet til at skabe et inkluderende arbejdsmiljg, der respekterer menneskerettighe-
derne og sikrer ligebehandling og trivsel for alle medarbejdere. Derfor sikrer koncernen mangfoldighed

og inklusion i rekrutteringsprocessen, samt i den eksisterende arbejdsstyrke. Hvis der opstér nogen Faktﬁsk POSitiV
form for diskrimination eller forskelsbehandling, kan det fa anszettelsesretlige konsekvenser. Koncer- mdv.lrknmg og X X
nen har bl.a. implementeret en politik og retningslinje for mangfoldighed for at gge diversiteten i alle mulighed

ledelseslag. Ved at skabe en mangfoldig sammenszetning af kompetencer og diversitet blandt ansatte
skabes gget engagement og bidrag til bredere indsigter.

Attraktiv arbejdsplads
Det er en integreret del af koncernens strategi at veere en attraktiv arbejdsplads. Dette indebaerer sa- Faktisk positiv
ledes en sund fordeling mellem arbejdsliv og privatliv og seetter retningen for en bred vifte af indsats- indvirkning X X

omréader i udfoldelsen af koncernens sociale og ledelsesmaessige ansvar.
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S2 Ansatte 1 veerdikaeden

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder Vaerdikaede Tidshorisont

Egen
Opstrgm Nedstrgm operation Kort Mellem Lang

ESG screening af leverandarer

Koncernen stiller klare forventninger til leverandgrer gennem vores Partner Code of Conduct. For at

sikre efterlevelse af disse forventninger arbejder koncernen péa at implementere ESG-screening af le- Potentiel positiv

verandgrer, der skal hjeelpe os med at vurdere, hvordan arbejdstagerne i veerdikeedens perspektiver og indvirkning X X X
oplevelser kan styrke vores risikostyring og beslutningsprocesser. Dette bidrager til en positiv indvirk-

ning pa arbejdstagernes vilkar og sikrer, at vores leverandgrkeede arbejder ansvarligt og etisk.

Menneskerettigheder

Ved benyttelse af eksterne leverandgrer er der en iboende risiko for negative indvirkninger p& men-

neskerettigheder. Alm. Brand Group laegger stor vaegt pa respekt for menneskerettigheder, iszer inden .

for vores veerdikaede. Vi er forpligtet til at sikre, at vores forretningsaktiviteter ikke kraenker menne- Risiko % X %
skerettighederne, og at vi arbejder for at opretholde en hgj standard for menneskerettigheder i vores

virksomhed og hos vores leverandgrer.

S4 Kunder og slutbrugere

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder Veerdikaede Tidshorisont

Egen
Opstrem Nedstrgm operation Kort Mellem Lang

Ansvarlig datahdndtering

Som skadeforsikringsselskab behandler og handterer vi store maengder personoplysninger, hvilket

indebzerer en raekke iboende risici. Vi arbejder aktivt pa at sikre ansvarlig datah&ndtering i overens-

stemmelse med lovgivningen for bedst muligt at beskytte kundernes oplysninger og rettigheder. Vi har Risiko X X
procedurer for korrekt og rettidig handtering af databrud, og vi arbejder lgbende pé at forbedre vores

processer.

Forebyggelse

Vores kunder er fundamentet for vores virksomhed, og vi udvikler labende produkter og lgsninger, der

imgdekommer deres behov og forventninger. | takt med samfunds- og klimaforandringer har vi som Faktisk positiv

skadesforsikringsselskab et ansvar for at hjeelpe kunderne med at handtere fremtidens udfordringer. indvirkning % %
Forebyggelse er en central del af vores strategi, da det bade reducerer risici og skaber tryghed. Gennem

dette tilbyder vi forebyggende lgsninger, som har meerkbare positive indvirkninger for vores kunder.

Social inklusion
Vi arbejder lgbende pa at forstd kundernes behov og sikre, at de tilbydes relevante forsikringslgsnin-

ger, der skaber tryghed og den rette deekning. Gennem transparens sikrer vi, at kunderne har adgang til Faktisk positiv
nedvendige oplysninger, s& de kan veelge produkter ud fra deres behov. indvirkning og X X X
For at undgéa forskelsbehandling og minimere risikoen for manglende produktoplysning har vi imple- risiko

menteret politikker og forretningsgange. Disse sikrer, at produkter lgbende revideres, malrettes korrekt
og distribueres via de rette kanaler.
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G1 God forretningsskik

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder Vaerdikaede Tidshorisont

Egen
Opstrgm Nedstrgm operation Kort Mellem Lang

God virksomhedskultur
Alm. Brand Groups virksomhedskultur spiller en central rolle i vores succes og drift. Vores virksom-

hedskultur er baseret p& vores formal og veerdier, herunder “Vi sikrer i dag. SG vi kan skabe i morgen. Faktisk positiv
Sammen.”, der er med til at definere vores tilgang og adfzerd. Det skaber en fzlles ramme og retnings- indvirkning og % %
linjer for vores medarbejdere, hvilket bidrager til en steerk arbejdskultur og samarbejde. Gennem vores mulighed

virksomhedskultur straeber vi efter at levere vaerdi og baeredygtige resultater i vores aktiviteter og for
vores interessenter.

Forebyggelse af korruption og bestikkelse

Som finansielt selskab er Alm. Brand Group risikoeksponeret over for korruption og bestikkelse. Alm.

Brand Group har implementeret politikker, der adresserer korruption og bestikkelse, sa vores aktivite- Mulighed og risiko X X
ter udfgres i overensstemmelse med god praksis og med et etisk ansvarligt fundament.

UN Global Compact

Arbejdet med bzeredygtighed i koncernen hviler pa et fundament af relevante koncernpolitikker, til-

slutningen til UN Global Compacts ti principper og teet samarbejde med relevante partnere for at sikre Faktisk positiv
kvalitet og sammenhzeng. Som medlem af UN Global Compact rapporterer vi arligt pa udviklingen og indvirkning
arbejdet med de ti principper.
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Liste over datapunkter i tveergiende og emnespecifikke
standarder, der stammer fra anden EU-lovgivning

ESRS2 Appendiks B

Oplysningskrav og Henvisning Henvisning Reference til EU Henvisning Materiel /
tilhgrende datapunkt til SFDR til sgjle 3 benchmarkforordningen til klimaloven ikke-materiel Side
ESRS 2 GOV-1 Indikator nr. 13 i skema nr. 1 Kommissionens delegerede Materiel 44
Kensdiversitet i bestyrelsen punkt 21, litra d) i bilag 1 forordning (EU) 2020/1816,

bilag II
ESRS 2 GOV-1 Delegeret forordning (EU) Materiel 44
Procentdel af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer, punkt 21, litra e) 2020/18186, bilag I
ESRS 2 GOV-4 Indikator nr. 10 i skema nr. 3 Materiel 49
Redeggrelse om due diligence punkt 30 i bilag 1
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr. 4 i skema nr. 1 Artikel 449a i forordning (EU) nr. Delegeret forordning (EU) Ikke-materiel
Deltagelse i aktiviteter relateret til fossile braendsler punkt 40, litra i bilag 1 575/2013 Kommissionens gennem- 2020/18186, bilag Il
d), nr. i) ferelsesforordning (EU) 2022/2453,

skema 1: Kvalitative oplysninger om
miljgrisiko og skema 2: Kvalitative
oplysninger om social risiko

ESRS 2 SBM-1 Indikator nr. 9 i skema nr. 2 Delegeret forordning (EU) Ikke-materiel
Deltagelse i aktiviteter relateret til kemisk produktion punkt 40, i bilag 1 2020/18186, bilag I
litra d), nr. ii)
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr. 14 i skemanr. 1 Delegeret forordning (EU) Ikke-materiel
Deltagelse i aktiviteter relateret til kontroversielle viben punkt 40, i bilag 1 2020/1818, artikel 12, stk.
litra d), nr. iii) 1, delegeret forordning (EU)

2020/18186, bilag I
ESRS 2 SBM-1 Delegeret forordning (EU) Ikke-materiel
Deltagelse i aktiviteter relateret til dyrkning og produktion af tobak 2020/1818, artikel 12, stk.
punkt 40, litra d), nr. iv) 1, delegeret forordning (EU)

2020/18186, bilag I
ESRS E1-1 Forordning (EU) Materiel 70
Omstillingsplan for at opné klimaneutralitet senest i 2050 punkt 14 2021/1119, artikel 2,

stk. 1
ESRS E1-1 Artikel 449a Forordning (EU) nr. Delegeret forordning (EU) Ikke-materiel
Virksomheder udelukket fra Paristilpassede benchmarks punkt 16, 575/2013 Kommissionens gennem- 2020/1818, artikel 12, stk.
litra g) forelsesforordning (EU) 2022/2453, 1, litra d)-g), og artikel 12,
skema 1: Anleegsbeholdning — stk. 2

Omstillingsrisiko forbundet med
klimazendringer: Kreditkvalitet af
eksponeringer efter sektor, emissio-
ner og restlgbetid
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Oplysningskrav og Henvisning Henvisning Reference til EU Henvisning Materiel /
tilhorende datapunkt til SFDR til sojle 3 benchmarkforordningen til klimaloven ikke-materiel Side
ESRS E1-4 Indikator nr. 4 i Artikel 449a Forordning (EU) nr. Delegeret forordning (EU) Materiel 72
Drivhusgasemissions- reduktionsmal punkt 34 skema nr. 2 i bilag 1 575/2013 Kommissionens gennem-  2020/1818, artikel 6.

forelsesforordning (EU) 2022/2453,

skema 3: Anleegsbeholdning — Om-

stillingsrisiko forbundet med klima-

endringer: Tilpasningsindikatorer
ESRS E1-5 Indikator nr. 5i Ikke-materiel
Energiforbrug fra fossile kilder opdelt efter kilder (kun sektorer skema nr. 1 og indikator nr. 5
med stor indvirkning pa klimaet), punkt 38 i skemanr. 2, i bilag 1
ESRS E1-5 Energiforbrug og energiforbrugets sammenszetning Indikator nr. 5'i Materiel 74
punkt 37 skema nr. 1i bilag 1
ESRS E1-5 Indikator nr. 6 i Ikke-materiel
Energiintensitet forbundet med aktiviteter i sektorer med stor skema nr. 1i bilag 1
indvirkning pa klimaet punkt 40-43
ESRS E1-6 Indikator nr. 1 og nr. 2 i ske-  Artikel 449a Forordning (EU) nr. Delegeret forordning Materiel 74
Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og samlede drivhus- manr. 1i bilag 1 575/2013 Kommissionens gennem- 2020/1818, artikel 5, stk. 1,
gasemissioner punkt 44 forelsesforordning (EU) 2022/2453, artikel 6 og artikel 8, stk. 1

skema 1: Anleegsbeholdning —

Omstillingsrisiko forbundet med

klimaaendringer: Kreditkvalitet af

eksponeringer efter sektor, emissio-

ner og restlgbetid
ESRS E1-6 Indikator nr. 3'i Artikel 449a i forordning (EU) nr. Delegeret forordning (EU) Materiel 74

Drivhusgasemissionsintensitet, brutto punkt 53-55

skema nr. 1i bilag 1

575/2013 Kommissionens gennem-
forelsesforordning (EU) 2022/2453,
skema 3: Anleegsbeholdning — Om-
stillingsrisiko forbundet med klima-
eendringer: Tilpasningsindikatorer

2020/1818, artikel 8, stk. 1

ESRS E1-7
Optag af drivhusgasser og kulstofkreditter punkt 56

Forordning (EU)
2021/1119, artikel 2,

stk. 1

Ikke-materiel

ESRS E1-9
Eksponering af benchmarkportefglje til klimarelaterede fysiske
risici punkt 66

Delegeret forordning (EU)
2020/1818, bilag II, delegeret
forordning (EU) 2020/1816,
bilag Il

Ikke-materiel

ESRS E1-9
Opdeling af pengebelgb efter akut og kronisk fysisk risiko, punkt
66, litra a)

ESRS E1-9
Placering af betydelige aktiver med vaesentlig fysisk risiko punkt 66,
litra c)

Artikel 449a i forordning (EU) nr.
575/2013 Kommissionens gennem-
forelsesforordning (EU) 2022/2453,
punkt 46 og 47: Skema 5: Anleegsbe-
holdning — Fysisk risiko forbundet
med klimaegendringer: Eksponeringer
underlagt fysisk risiko.

Ikke-materiel
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Oplysningskrav og
tilhorende datapunkt

Henvisning
til SFDR

Reference til
benchmarkforordningen

Henvisning
til sojle 3

EU Henvisning
til klimaloven

Materiel /

ikke-materiel Side

ESRS E1-9 Opdeling af den bogferte veerdi af dens ejendomsaktiver

efter energieffektivitetsklasser punkt 67, litra c)

Artikel 449a i forordning (EU) nr.
575/2013 Kommissionens gennem-
forelsesforordning (EU) 2022/2453,
punkt 34, skema 2: Anleegsbehold-
ning — Omstillingsrisiko forbundet
med klimazendringer: L&n med sik-
kerhed i fast ejendom — sikkerheds-
stillelsens energieffektivitet

Ikke-materiel

ESRS E1-9
Eksponeringsgrad af portefgljen til klimarelaterede muligheder
punkt 69

Delegeret forordning

(EU) 2020/1818,
bilag Il

Ikke-materiel

ESRS E2-4

Maengden af hvert forurenende stof opfert i bilag Il til E-PRTR-for-
ordningen (det europzeiske register over udledning og overfgrsel af
forurenende stoffer), der udledes til luft, vand og jord, punkt 28

Indikator nr. 8, skema nr.

1, i bilag 1, indikator nr. 2 i
skema nr. 2 i bilag 1, indika-
tor nr. 1 i skema 2 i bilag 1,
indikator nr. 3 i skema nr. 2
i bilag 1

Ikke-materiel

ESRS E3-1 Vand- og havressourcer, punkt 9

Indikator nr. 7 i
skema nr. 2 i bilag 1

Ikke-materiel

ESRS E3-1
Seerlig politik, punkt 13

Indikator nr. 8 i
skema nr. 2 i bilag 1

Ikke-materiel

ESRS E3-1
Beaeredygtige oceaner og have punkt 14

Indikator nr. 12 i skema nr. 2
i bilag 1

Ikke-materiel

ESRS E3-4
Samlet meengde genanvendt og genbrugt vand, punkt 28, litra c)

Indikator nr. 6,2 i skema nr.
2 i bilag 1

Ikke-materiel

ESRS E3-4
Samlet vandforbrug fra egne aktiviteter i m3 pr. millioner EUR net-
toindteegter punkt 29

Indikator nr. 6,1 i skema nr.
2 i bilag 1

Ikke-materiel

ESRS 2 — SBM 3 — E4 punkt 16, litra a), nr. i

Indikator nr. 7i
skema nr. 1i bilag 1

Ikke-materiel

ESRS 2 — SBM 3 — E4 punkt 186, litra b)

Indikator nr. 10 i skema nr. 2
i bilag 1

Ikke-materiel

ESRS 2 — SBM 3 — E4 punkt 186, litra c)

Indikator nr. 14 i skema nr. 2
i bilag 1

Ikke-materiel
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Oplysningskrav og Henvisning Henvisning Reference til EU Henvisning Materiel /
tilhorende datapunkt til SFDR til sojle 3 benchmarkforordningen til klimaloven ikke-materiel Side
ESRS E4-2 Indikator nr. 11 i skema nr. 2 Ikke-materiel
Baeredygtige jord-/landbrugspraksisser eller -politikker punkt 24, i bilag 1
litra b)
ESRS E4-2 Indikator nr. 12 i skema nr. 2 Ikke-materiel
Beeredygtig praksis eller politik for oceaner/have punkt 24, litra c) i bilag 1
ESRS E4-2 Indikator nr. 15 i skema nr. 2 Ikke-materiel
Politikker til bekaempelse af skovrydning, punkt 24, litra d) i bilag 1
ESRS E5-5 Indikator nr. 13 i skema nr. 2 Ikke-materiel
Ikkegenanvendt affald, punkt 37, litra d) i bilag 1
ESRS E5-5 Indikator nr. 9 i Ikke-materiel
Farligt affald og radioaktivt affald, punkt 39 skema nr. 1i bilag 1
ESRS 2 — SBM3 — S1 Indikator nr. 13 i skema nr. 3 Ikke-materiel
Risiko for tilfeelde af tvangsarbejde, punkt 14, litra f) i bilag 1
ESRS 2 — SBM3 — S1 Indikator nr. 12 i skema nr. 3 Ikke-materiel
Risiko for tilfeelde af bgrnearbejde punkt 14, litra g) i bilag 1
ESRS S1-1 Indikator nr. 9 i Materiel 95
Menneskerettighedspolitiske forpligtelser punkt 20 skema nr. 3 og indikator nr.

11iskemanr. 1ibilag 1
ESRS S1-1 Delegeret forordning (EU) Materiel 95
Due diligence-politikker vedrgrende emner, der er omfattet af Den 2020/18186, bilag I
Internationale Arbejdsorganisations grundlaeggende konventioner
1-8 punkt 21
ESRS S1-1 Indikator nr. 11 i skema nr. 3 Ikke-materiel
Processer og tiltag til forebyggelse af menneskehandel punkt 22 i bilag 1
ESRS S1-1 Indikator nr. 1i Materiel 95
Politik eller ledelsessystem til forebyggelse af arbejdsulykker, skema nr. 3i bilag 1
punkt 23
ESRS S1-3 Indikator nr. 5i Materiel 98
Mekanismer til handtering af klager, punkt 32, litra c) skema nr. 3 i bilag 1
ESRS S1-14 Indikator nr. 2 i Delegeret forordning Materiel 102

Antal dgdsfald og antal og hyppighed af arbejdsrelaterede ulykker,
punkt 88, litra b) og c)

skema nr. 3 i bilag 1

(EU) 2020/18186,
bilag 1"
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Oplysningskrav og Henvisning Henvisning Reference til EU Henvisning Materiel /
tilhorende datapunkt til SFDR til sojle 3 benchmarkforordningen til klimaloven ikke-materiel Side
ESRS S1-14 Indikator nr. 3i Materiel 102
Antal tabte dage som folge af personskader, ulykker, dgdsfald eller skema nr. 3 i bilag |
sygdom punkt 88,
litra e)
ESRS S1-16 Indikator nr. 12 i skema nr. Delegeret forordning (EU) Materiel 102
Ukorrigeret leanforskel mellem kgnnene punkt 97, litra a) 1ibilag | 2020/18186, bilag Il
ESRS S1-16 Indikator nr. 8 i Materiel 102
Andel af for hgj lgn til administrerende direkter punkt 97, litra b) skema nr. 3 i bilag |
ESRS S1-17 Indikator nr. 7 i Materiel 103
Tilfeelde af diskriminerende behandling, punkt 103, litra a) skema nr. 3 i bilag |
ESRS S1-17 Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper Indikator nr. 10 i skema nr. Delegeret forordning (EU) Materiel 103
for Menneskerettigheder og Erhvervsliv og OECD's retningslinjer, 1 og indikator nr. 14 i skema 2020/18186, bilag II, delegeret
punkt 104, litra a) nr. 3 i bilag | forordning (EU) 2020/1818,

artikel 12, stk. 1
ESRS 2 — SBM3 — S2 Indikator nr. 12 og nr. 13 i Ikke-materiel
Betydelig risiko for bgrnearbejde eller tvangsarbejde i vaerdikeeden, skema nr. 3 i bilag |
punkt 11, litra b)
ESRS S2-1 Indikator nr. 9 i Materiel 105
Menneskerettighedspolitiske forpligtelser punkt 17 skema nr. 3 og indikator nr.

11 i skema nr. 1i bilag 1

ESRS S2-1 Indikator nr. 11 og nr. 4 i Materiel 105
Politikker vedrgrende arbejdstagere i veerdikeeden punkt 18 skema nr. 3 i bilag 1
ESRS S2-1 Indikator nr. 10 i skema nr. 1 Delegeret forordning (EU) Materiel 105
Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for Menne- i bilag 1 2020/18186, bilag II, delegeret
skerettigheder og Erhvervsliv og OECD's retningslinjer punkt 19 forordning (EU) 2020/1818,

artikel 12, stk. 1
ESRS S2-1 Delegeret forordning Materiel 105
Due diligence-politikker vedrgrende emner, der er omfattet af Den (EU) 2020/18186,
Internationale Arbejdsorganisations grundlaeggende konventioner bilag Il
1-8 punkt 19
ESRS S2-4 Indikator nr. 14 i skema nr. 3 Materiel 106

Menneskerettighedsforhold og -haendelser i forbindelse med virk-
somhedens opstrgms-/nedstrgmsvaerdikeede punkt 36

i bilag 1
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Oplysningskrav og Henvisning Henvisning Reference til EU Henvisning Materiel /

tilhorende datapunkt til SFDR til sojle 3 benchmarkforordningen til klimaloven ikke-materiel Side
ESRS S3-1 Indikator nr. 9 i skema nr. 3 Ikke-materiel
Menneskerettighedspolitiske forpligtelser, punkt 16 i bilag 1 og indikator nr. 11 i

skema nr. 1i bilag 1

ESRS S3-1 Indikator nr. 10 i skema nr. 1 Delegeret forordning (EU) Ikke-materiel
Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for Men- i bilag 1 2020/18186, bilag Il, delegeret
neskerettigheder og Erhvervsliv, ILO's principper eller OECD's forordning (EU) 2020/1818,
retningslinjer punkt 17 artikel 12, stk. 1
ESRS S3-4 Indikator nr. 14 i skema nr. 3 Ikke-materiel
Menneskerettighedsforhold og -haendelser, punkt 36 i bilag 1
ESRS S4-1 Politikker vedrgrende forbrugere og slutbrugere, punkt Indikator nr. 9 i skema nr. 3 Materiel
16 og indikator nr. 11 i skema
nr. 1ibilag 1
ESRS S4-1 Indikator nr. 10 i skema nr. 1 Delegeret forordning (EU) Materiel
Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for Menne- i bilag 1 2020/18186, bilag Il, delegeret
skerettigheder og Erhvervsliv og OECD's retningslinjer punkt 17 forordning (EU) 2020/1818,

artikel 12, stk. 1

ESRS S4-4 Indikator nr. 14 i skema nr. 3 Ikke-materiel
Menneskerettighedsforhold og -haendelser, punkt 35 i bilag 1
ESRS G1-1 Indikator nr. 15 i skema nr. 3 Materiel 115

De Forenede Nationers konvention mod korruption, punkt 10, litra b i bilag 1

ESRS G1-1 Indikator nr. 6 i skema nr. 3 Materiel 115
Beskyttelse af whistleblowere punkt 10, litra d) i bilag 1

ESRS G1-4 Indikator nr. 17 i skema nr. 3 Delegeret forordning (EU) Materiel 115
Bgder for overtreedelse af lovgivningen om bekeempelse af korrup- i bilag 1 2020/18186, bilag Il

tion og bestikkelse, punkt 24, litra a)

ESRS G1-4 Indikator nr. 16 i skema nr. 3 Materiel 116
Standarder for bekaempelse af korruption og bestikkelse punkt 24, i bilag 1
litra b)
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ESRS E1 | KLIMAZANDRINGER

E1-SBM-3 Veaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil
med strategi og forretningsmodel
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klimaaendringer
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E1-SBM-3 | VAESENTLIGE INDVIRKNIN-
GER, RISICI OG MULIGHEDER OG DERES
SAMSPIL MED STRATEGI OG FORRET-
NINGSMODEL

Identifikation og varetagelse af
klimarisici

Jeevnfer dobbeltvaesentlighedsanaly-
sen har Alm. Brand Group vurderet, at
hyppigere og voldsommere vejrforhold
resulterer i, at flere kunder alt andet
lige aktiverer deres policer samtidigt og
mere frekvent. Dette kan pé lang sigt
have en indvirkning pa vores produkt-
udbud samt prisseetning og dermed
selskabets finansielle robusthed.

Ved klimarelaterede risici sondres
imellem fysiske klimarisici knyttet til
den globale opvarmnings betydning for
det fremtidige vejr samt omstillingsri-
sici knyttet til den greanne omstilling i
samfundet for at begreense udledningen
af drivhusgasser og dermed den globale
opvarmning. For Alm. Brand Groups vee-
sentlige identificerede risici er der tale
om fysiske klimarisici og forebyggelse af
disse. Fysiske klimarisici refererer til de
direkte konsekvenser foranlediget af kli-
maaendringer, sdsom ggede vejrskift og
ekstreme vejrforhold. Risici er nzermere
beskrevet i IRO-tabellen i afsnit ESRS 2.

Som fglge af klimaforandringer og de
heraf afledte konsekvenser gennemfgrte
vi i 2023/2024 en klimascenarieanalyse

= W & Be

med henblik pa at identificere fremtidige
klimarelaterede risici og deres poten-
tielle betydning for produktudvikling og
priser. | 2025 er der ikke foretaget en ny
klimascenarieanalyse, da de tilgeengelige
data som grundlag ikke vurderes at have
2&ndret sig vaesentligt siden analysen i
2023/2024, og resultaterne herfra fortsat
anses for at veere geeldende. For at kun-
ne male klimarisici arbejder vi fortsat pa
at kunne opstille forretningsorienterede
rammer for kvantitative konsekvensana-
lyser.

Klimascenarieanalysens resultater
Analysen fra 2024 tog udgangspunkt i
IPCC’s (Intergovernmental Panel on Cli-
mate Change) RCP-scenarier (RCP2.6 og
RCP8.5), som henholdsvis repreesenterer
et 2-graders scenarie og et hgj-emissi-
onsscenarie, med en tidshorisont frem
mod 2050. Fokus var pa klimarelaterede
risici for Alm. Brand Groups produkt-
portefgljer, herunder bygnings-, person-
skade-, motor- og ansvarsforsikringer,
samt pé forretningsomrader som Privat,
Erhverv, Landbrug og Industri.

Analysen omfattede fysiske klimarisici
som temperaturstigninger og gget ned-
bar samt omstillingsrisici som teknolo-
giske og breendstofrelaterede sendringer.
Klimaanalysen har primeert haft fokus
pa vores produkteksponering og har
derfor ikke forholdt sig til de forventede
finansielle indvirkninger samt mitigeren-
de tiltag.
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Analysen konkluderede, at et skadesfor-
sikringsselskab primeert er eksponeret
mod klimarelaterede risici gennem sin
forsikringsaktivitet. P& produktniveau var
det iseer bygning, motor, rejse og ansvar,
der var eksponeret for klimaforandrin-
gerne. Yderligere blev det konkluderet, at
vi med nuveerende governance er i stand
til at mitigere identificerede risici, men
at vi grundet antagelse om gget vejrlig, i
hgjere grad skal sikre de rette deekninger
i relevante produkter.

Pa baggrund af analysen blev der i 2024
identificeret tre hovedanbefalinger:

. atintegrere resultaterne i forsik-
ringsmeessig risikostyring, seerligt for
bygnings- og motorportefaljer.

o at udarbejde kvantitative scenarier
pa tveers af forsikringsprodukter.

o at opdatere risikoregistret for klima-
relaterede risici.

Den fgrste anbefaling er blevet adresse-
ret gennem opdatering og revidering af
forsikringsprodukterne motor og byg-
ning. Der har veeret begreenset frem-
drift i implementeringen af de to gvrige
anbefalinger. Vi har fortsat til hensigt at
arbejde med disse aktiviteter fremad-
rettet for at styrke koncernens mod-
standsdygtighed over for klimarelaterede
udfordringer.

=) % (5 Sg

E1-IRO-1 | BESKRIVELSE AF
PROCESSERNE TIL IDENTIFIKATION OG
VURDERING AF VESENTLIGE KLIMA-
RELATEREDE INDVIRKNINGER, RISICI
OG MULIGHEDER

Alm. Brand Group anerkender vigtig-
heden af at adressere klimaaendringer,
og herunder hvordan vores aktiviteter,

i seerdeleshed i vores veerdikaede, kan
have en negativ indvirkning pa klimaet.
Vi arbejder lgbende med at identificere,
vurdere, kontrollere og rapportere om
forsikringsmeessige eksponeringer for de
klimarelaterede risici i form af fysiske
klimarisici samt omstillingsrisici. Blandt
andet i vores produktudvikling og pro-
duktrevision forholder vi os til klimarisici
og omstillingsrisici. Ydermere skal ind-
tegning af kunder med hgj omdgmmeri-
sici, herunder klimabelastende industri-
er godkendes pé direktionsniveau forud
for indtegning. | tilleeg til dette vurderer
vi lebende klimarisici og forebyggelsesi-
nitiativer igennem ORSA.

ORSA-rapport 2025

Alm. Brand Group vurderer i ORSA-rap-
porten’ for 2025, at klimarisiko fortsat er
en relevant faktor, men den har endnu
ikke haft en vaesentlig pavirkning pé sel-
skabets lansomhed, og vejrligsresultatet
i 2025 har veeret bedre end forventet.
Koncernen arbejder aktivt med at hand-
tere klimarisici gennem forebyggende
tiltag, korrekt risikovurdering og lgbende
prisjusteringer.

'ORSA-rapporten udggr selskabets vurdering af egen risiko og solvens.
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E1-1 | OMSTILLINGSPLAN FOR MOD-
VIRKNING AF KLIMAZANDRINGER

Som led i vores strategi har vi fastlagt
rammerne for en omstillingsplan til
modvirkning af klimasendringer. Omstil-
lingsplanen skal konkretisere rammer-
ne for, hvordan vi opnér en reduktion i
vores CO2-udledninger p& 42 % i 2030
for scope 1 & 2 i forhold til basisaret
2024. Vi arbejder pa at konkretisere

de relevante tiltag i udarbejdelsen af
omstillingsplanen, derved foreligger der
ikke en omstillingsplan alligned med
Paris-aftalen. Idet arbejdet fortsat pagar,
vil omstillingsplanen i sit nuveerende
format ikke veere allighed med Paris-af-
talen.

Som en del af vores nye ESG-strategi
har vi yderligere intensiveret arbejdet
med at nedbringe CO2e-udledningen.
Derfor udbygger koncernens nye strategi
vores omstillingsplan med et styrket
fokus pé& konkrete mal for emissioner
inden for scope 3. Disse mal omfatter
udledninger fra vores veerdikeede, her-
under vores investeringer og skadesud-
bedring i relation til materialeforbrug til
skadesudbedring af forsikrede ejendom-
me. En naermere beskrivelse af kon-
cernens malsatninger og tiltag findes i
afsnit E1-3 og E1-4.

Koncernen arbejder fortsat strategisk
med skadesforebyggelse som en vee-
sentlig del af vores baeredygtighedsind-
sats. Ved at forebygge skader, minimere
deres omfang og forhindre gentagelser,
kan vi ikke kun reducere de ressourcer

og emissioner, der er forbundet med
skadesudbedring, men ogsa styrke den
samlede kundeoplevelse.

Skadesforebyggelse er et centralt red-
skab til at leve op til vores samfundsan-
svar og samtidig sikre, at vi som virk-
somhed yder en positiv forskel for béde
kunder og miljg.

Koncernens konkrete forebyggelsesiniti-
ativer implementeret i 2025 er naermere
beskrevet i afsnit S4-4.

Der er for nuveerende ikke fastlagt
konkrete driftsudgifter (OpEx) og kapi-
taludgifter (CapEx) i forbindelse med
omstillingsplanen. Derudover afhaen-
ger tiltagene i omstillingsplanen ikke
af tilgeengeligheden eller vaesentlige
tildelinger af ressourcer. Vi har heller
ikke vurderet nogle indlejrede drivhus-
gasemissioner, der kan sta i vejen for
vores opnéelse af malsaetninger fremsat
i omstillingsplanen.

E1-2 | POLITIKKER VEDRORENDE
MODVIRKNING AF OG TILPASNING TIL
KLIMAZANDRINGER

Politik og retningslinje for samfunds-
ansvar

Alm. Brand Group har etableret en po-
litik & retningslinje for samfundsansvar,
der er godkendt af bestyrelsen. Politik-
ken har til forméal at danne grundlag for
Alm. Brand Groups arbejde med sam-
fundsansvar. Det omfatter blandt andet
modvirkning af- og tilpasning til klima-
eendringer, energieffektivitet, ressource-

anvendelse og cirkuleer gkonomi. Politik
og retningslinje for samfundsansvar
finder som udgangspunkt anvendelse
for alle koncernens aktiviteter, inklusive
vores aktiviteter i opstrems- og ned-
stremsveerdikeeden, medmindre et andet
anvendelsesomrade specifikt beskrives.
Politikken er tilgeengelig p& koncernens
hjemmeside.

Politikken indeholder et afsnit vedrg-
rende klimaaendringer, der indeholder
vores malsaetning om at forpligte os til
at nedbringe emissioner fra scope 1 og
2. Dette involverer optimering af leje-
maél samt lebende monitorering af vores
energiforbrug. Politikken bergrer herud-
over vores retning for nedbringelse af
scope 3, hvilket inkluderer reduktion af
drivhusgasudledningen i brug af materi-
aler til skadesudbedringer af forsikrede
ejendomme i bygningsportefgljen samt
nedbringelse af emissioner i investe-
ringsportefgljen. Derudover forpligter
Alm. Brand Group sig til at felge FN’s
principper for ansvarlige investeringer
(PRI) i politikken.

Politikken bergrer samtidig vores stra-
tegiske fokusomrédde om forebyggelse
af skader og begreensning af skadernes
omfang. Dette sikrer ikke kun kunderne,
men kan ogsé bidrage til at reducere
emissioner. Alm. Brand Group er aktivt
engageret i at hjeelpe kunder med at
modsté og tilpasse sig klimasendringer
ved at forebygge klimarelaterede skader.
Hensigten er at hjeelpe endnu flere kun-
der med forebyggende tiltag og imgdega
omstillingsrisici.
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Afsnittet vedrgrende klimasendringer i
vores politik og retningslinje for sam-
fundsansvar adresserer vaesentlige
indvirkninger af beeredygtighedsforhold
i form af:

o Modvirkning af klimazendringer, for
sa vidt angar vores bidrag til driv-
husgasudledninger samt forebyggel-
sesinitiativer, der kan mindske vores
drivhusgasudledning.

«  Energi, for sa vidt angar vores ak-
tiviteter, der medfgrer et behov for
brug af energi til almen drift, samt
storre maengder af energi til data-
centre.

Derudover vedrgrer fgrnaevnte afsnit i
politik og retningslinje for samfunds-
ansvar veesentlige baeredygtighedsmu-
ligheder angdende skadesforbyggende
foranstaltninger og radgivning til kunder
om klimarisici, der kan reducere vores
aftryk.

Politikken er opdateret og godkendt af
bestyrelsen ultimo 2025. Ved denne op-
datering er afsnittet 'Kunder’ tilfgjet, da
dette er vurderet veesentligt i dobbelt-
vaesentlighedsanalysen for 2025. Herud-
over er politikken tilpasset koncernens
nye strategi for perioden 2025-2028.

Politik og retningslinje for investerings-
omradet

Vores investeringsportefgljes primee-
re formal er at deekke vores forsik-
ringsmeessige forpligtelser, bidrage til
koncernens finansielle mal og beere-
dygtighedsindsats. Portefgljen forvaltes
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generelt med afszet i en konservativ
investeringsstrategi.

Det er vigtigt for Alm. Brand Group, at vi
ud over at skabe et balanceret risiko- og
solvensjusteret afkast ogsa er med til
at understgtte en positiv udvikling i det
omkringliggende samfund. Derfor har vi
indarbejdet baeredygtighedselementer i
politik og retningslinje for investerings-
omrédet, som danner den overordne-
de ramme i arbejdet med at integrere
ansvarlighed i investeringsprocesser-
ne. Politikkens anvendelsesomrade er
koncernens veerdikaede for sé vidt angér
vores investeringsportefglje, der ikke

er geografisk begraenset. Politikkens
overordnede maélszetning er at opna det
bedst mulige afkast under hensyntagen
til den gnskede risiko, hvor ansvarlighed
i investeringer (miljgmeaessige, sociale og
governance hensyn) skal indga i investe-
ringsbeslutningsprocessen pa en méade,
der sigter mod at skabe gode langsig-
tede afkast, mens der tages hensyn til
indvirkningen pa samfundet og miljg-
et. Politikken er baseret pa en raekke
anerkendte internationale standarder og
principper. Dette vedrgrer blandt andet
at sikre overholdelse af UN Global Com-
pacts 10 principper for menneskerettig-
heder, arbejdstagerrettigheder, miljg og
klima samt anti-korruption.

De underliggende aktiver i portefgljerne
screenes fgr og gennem lgbende op-
folgning for, om de lever op til en reekke

kriterier. Det vedrgrer blandt andet
folgende eksklusionskriterier:

o Virksomheder der bryder FN’s
Global Compacts 10 principper for
menneske- og, arbejdstagerrettig-
heder, miljg, klima samt anti-kor-
ruption.
o Producenter og distributgrer af kon-
troversielle vaben.
« Vedvarende normovertraedere, det
vil sige vedvarende undlader at af-
hjeelpe kraenkelser af internationale
normer og ikke reagerer pa engage-
ment.
« Klima: Selskaber, hvor mere end
5 % af kapitalomkostningerne
gar til udvidelse af produktio-
nen (CapEx) i strid med IEA’s
Net Zero Emissions scenarie.

5 % af omsaetningen kommer
fra ukonventionel indvinding
af olie og gas eller boringer i
Arktis.

5 % af omsaetningen kommer
fra produktion af termisk kul.

« EU-sanktioner og specifikke ameri-
kanske sanktioner.

Ved brud pa koncernens eksklusionskrav,
vil det som udgangspunkt sikres, at det
underliggende aktiv bliver frasolgt uden
yderligere dialog. | seerlige tilfeelde kan vi
beslutte at investere i virksomheder, der
ikke opfylder vores eksklusionskriterier.
Dette kraever direktionsgodkendelse og
kan vedrgre situationer, hvor det ikke er
muligt at fraszelge de bergrte aktiver.

=) % (5 Sg
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| forbindelse med etableringen af nye
investeringsaftaler stilles der ogsa krav
til, at den eksterne forvalter overholder
Alm. Brand Groups relevante politikker
og retningslinjer og har en dokumente-
ret investeringsproces, der sikrer dette.
Politikken er godkendt af bestyrelsen og
ansvaret for overholdelsen af Alm. Brand
Groups investeringspolitik pd omréadet
varetages af vores investeringsdirektgr
og endeligt direktionen..

Hele investeringsportefgljen er i videst
mulige omfang omfattet af kravene

for ansvarlige investeringer. Der tages
blandt andet hensyn til datakvalite-

ten og tilgeengeligheden af retvisende
opggrelsesmetoder inden for de enkelte
aktivklasser.

Politik og retningslinje for investerings-
omradet vedrgrer veesentlige indvirknin-
ger pa beeredygtighedsforhold i form af
tilpasning og modvirking af klimaaen-
dringer. Tilpasning til klimasendringer,
hvor koncernen kan understgtte tilpas-
ningen til klimaaendringer ved at inve-
stere i grgnne virksomheder, der arbej-
der med innovative og grgnne initiativer.

Modvirkning af klimasendringer, gennem
koncernens mélszetning om at reducere
drivhusgasudledninger fra investerin-
ger, og hvor koncernens eksisterende
investeringer som fglger Paris-aligned
benchmarks, hvilket vil sige, at de har
en indbygget malsaetning om reduktion
frem mod 2030.
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Politikken er opdateret ultimo 2025,
med opdatering af koncernens mélsaet-
ning om at reducere emissioner foranle-
diget af investeringer inden udgangen af
2028 med 15 %. Politikken er tilgeengelig
for de medarbejdere, der arbejder med
investeringsomradet.

E1-3 & E1-4 | TILTAG OG RESSOURCER |
FORBINDELSE MED KLIMAPOLITIKKER
OG MAL VEDR@RENDE MODVIRKNING AF
OG TILPASNING TIL KLIMAZANDRINGER

For at understgtte vores malsaetninger,
der er fastsat i vores omstillingsplan
samt politik og retningslinje for sam-
fundsansvar, har vi implementeret flere
dekarboniseringstiltag inden for scope 1,
2 og 3. | teet samarbejde med relevan-
te beslutningstagere i koncernen har vi
vurderet, hvilke méal der er realistiske
at opna, hvilket har dannet grundlag for
de mélszetninger, som er praesenteret

i vores omstillingsplan. Det skal dog
bemzerkes, at méalssetningerne i omstil-
lingsplanen ikke har veeret genstand for
ekstern validering.

| forbindelse med fastleeggelsen af
dekarboniseringstiltag har vi ikke gen-
nemfgrt analyser af klimascenarier for
at afdeekke potentielle miljgmeaessige,
samfundsmaeessige, teknologiske, mar-
kedsmeessige eller politiske udvikling.
Koncernens nye malszetninger er en
integreret del af strategien, og er god-
kendt af bade direktionen og bestyrel-
sen i november 2025.
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Scope 1 og 2

Koncernen har i 2024 fastlagt to se-
parate mal om at reducere emissioner

i scope 1 0g 2 med 42 % inden 2030,
med 2024 som basisér. Disse mal er i
overensstemmelse med Paris-aftalens
bestemmelser og baserer sig pa en
videnskabeligt funderet tilgang til fast-
saettelse af klimamal. Mélene understgt-
ter desuden vores forpligtelser i forhold
til scope 1 og 2, som er beskrevet i vores
politik og retningslinje for samfundsan-
svar, jf. afsnit E1-2.

Vi arbejder lgbende pé at effektivisere
vores brug af lokationer, hvor et af ind-
satsomraderne er at tilslutte alle loka-
tioner til fjernvarme, hvor det er muligt.
For yderligere at understgtte vores
ambitioner, har koncernen vedtaget en
gradvis omstilling af bilfladen til elbi-
ler. Ved at reducere vores afhaengighed
af fossile braendsler til opvarmning og
transport understatter vi vores malsaet-
ning for scope 1.

Vores ambition er, at indsatsen om
reducering af elforbruget alene kan
sikre en 42 % reduktion i scope 2 inden
2030. Tiltagene er bredt funderede, men
omfatter blandt andet forbedring af
bygninger og optimering af energianven-
delse i kontorhold og drift. Det er dog
afggrende, at optimeringerne ikke pavir-
ker driften negativt. Hvis planlagte opti-
meringer ikke kan gennemfgres, kan det
derfor veere ngdvendigt at implementere
supplerende tiltag, sasom tilkeb af ad-
ditionalitet eller oprindelsescertifikater.

Vi er i gang med at vurdere det konkrete
behov for indkgb af certifikater, her-

til undersggelse af leverandgrer samt
timing. Vi evaluerer derfor lgbende vores
indsats for at vurdere, om yderligere
tiltag er ngdvendige for at opnd malsaet-
ningen.

| udarbejdelsen af klimamaélene for
scope 1 og 2 har vi anvendt relevante
regnskabsstandarder inden for omré-
det, herunder GHG-protokollen. Vi har
benyttet Absolute Contraction Appro-
ach (ACA-metoden), som indebeerer en
linezer reduktion af emissioner baseret
p& malene om en 42 % reduktion. Pa
baggrund af historiske data og forven-
tede fremskrivninger fra Energistyrelsen
har vi estimeret den fremtidige udvikling
af vores emissioner. Denne estimering
har gjort det muligt at identificere tiltag,
der kan bidrage til at nd mélene i 2030,
men der vil labende veere behov for at
vurdere og justere indsatsen.

Scope 3

Vores primeere udledninger stammer

fra scope 3, hvilket ogsé har veeret et
centralt fokusomrade i vores dobbeltvee-
sentlighedsanalyse. Koncernen har derfor
prioriteret at forbedre datakvaliteten,
hvilket har skabt grundlag for at fastseet-
te nye ambitizse mal. Dette har faort til en
styrket indsats for at reducere emissio-
nerne i scope 3 som en integreret del af
vores nye 2028-strategi. Malszetningerne
i scope 3 har basisar 2025, hvilket vur-
deres som et repraesentativt basisér, idet
det er efter opkgb og fusion.

Reduktion af emissioner fra investe-
ringsportefaljen

Koncernen har som mal at reducere
CO2e-intensiteten i investeringsporte-
foljen med 15 % i perioden 2026-2028
med 2025 som basisar. Malet deekker
ca. 90 % af portefgljens moneteere veerdi
og vil gradvist omfatte flere aktivklas-
ser, nar datagrundlaget og metoderne
vurderes tilstraekkelige og palidelige.
For indeveaerende rapporteringsar vil
aktivklassen, illikvide aktiver, ikke veere
omfattet af malsaetningen.

Qua vores a&ndring af procedurer for
indhentelse af data forventes en gget
detaljering, hvortil en gget monitore-
ring etableres. De primeere tiltag vil
veere at gge monitoreringen af perfor-
mance, pa den andel af investerings-
portefgljen, som allerede er omfattet af
Paris-Alligned Benchmarks eller gvrige
beeredygtighedskriterier. Dette gor sig
for eksempel geeldende for vores kredit-
obligationer og dele vores europeeiske-
og globale aktier. Hertil at foretage oget
monitorering af de dele af som ikke er
underlagt disse beaeredygtighedskriterier.
Ud fra de monitoreringsmaessige resul-
tater, kan det veere ngdvendigt at fore-
tage omleegning, hvor de aktiver, som
vurderes udledningsmaessigt intense,
omleegges til mindre udledningsintense
aktiver.

Reduktion af emissioner fra skadesud-
bedring i bygningsportefoljen

Som skadeforsikringsvirksomhed er ska-
desudbedring en af de stgrste kilder til
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udledning af CO2e. Nar skader udbed-
res, kreever det ofte brug af nye materi-
aler, som belaster klimaet. Vi erkender
dette ansvar og arbejder derfor aktivt pa
at reducere klimaaftrykket fra skades-
udbedring gennem gget fokus pé brug
af mere CO2e-reducerende materialer,
samtidig med at vi sikrer hgj kvalitet og
tilfredshed for vores kunder.

Derfor forpligter koncernen sig til at
nedbringe emissionerne i vores byg-
ningsportefglje gennem et intensitets-
mal om at nedbringe emissioner fra
bygningsskader med 6 % per skade i
2028 med basisar 2025. Intensistetma-
let opgores ved antallet af skader for
reparation, det vil sige, at der kun med-
regnes anmeldte skader, hvor der faktisk
forekommer en udbetaling. Dette skal
indfries ved at fremme valg af CO2-re-
ducerende materialer i forbindelse med
skadesudbedring. Initiativet sker i teet
samarbejde med vores leverandgrer og
partnere.

E1-5 | ENERGIFORBRUG OG ENERGI-
FORBRUGETS SAMMENSATNING

Vores energiforbrug bestér hovedsageligt
af breendstofforbrug tilknyttet koncer-
nens bilflide, samt fjernvarme og elek-
tricitet. Vi har en hensigt om at reducere
energiforbruget pa vores lokationer, og
har lebende gennemfgrt initiativer for at
reducere energiforbruget, samt reducere
andelen af ikke-vedvarende energi i det
samlede energimix. Som fglge af kgbet
af Codan og den efterfglgende juridiske
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fusion i 2024 har vi foretaget en raekke
aendringer blandt andet hvad angér orga-
nisering og fysiske lokationer. P& bag-
grund af disse sendringer blev 2024 valgt
som veerende repraesentativt og derfor
basisar for koncernens aftryk, hvad angér
egne emissioner og malsaetninger.

Vi fglger lgbende initiativer til at forbedre
vores energimix, herunder ogsa mulig-
heden for at indgd i projekter for at gge
kapaciteten generelt i elnettet. Der er i
forbindelse med regnskabsaret ikke fore-
taget indkgb af certifikater eller finansie-
ring farende til udvidelse af energinettet.

Vores afrapportering for energimix fglger
samme afgraensning som det konsolide-
rede finansielle regnskab. Udarbejdelsen
af opggrelsen bygger p& en metodisk
antagelse om, at indirekte energikilder
som elektricitet og fjernvarme kommer
fra samme oprindelsessted og derfor be-
regnes pa baggrund af landsgennemsnit
fra Energinet og Energistyrelsen.

| felgende tabel fremgar opggarelse over
forbrugt energi samt dets sammensaet-
ning.

Udvikling i energiforbrugets sammensaet-
ning

| 2025 har vi oplevet en positiv udvikling
i vores energiforbrugs sammenszaetning
sammenlignet med 2024, hvilket afspej-
ler vores fortsatte indsats for at reducere
vores afhzaengighed af fossile energikilder
og gge andelen af vedvarende energi.

Det samlede energiforbrug er reduce-

Energiforbrug og energiforbrugets sammensatning

2024 2025
6. Samlet fossilt energiforbrug (MWh) 5.527 4.734
Fossile kilders andel aof det samlede energiforbrug (%) 75,5 % 71,8 %
7. Forbrug af nukleare kilder (MWh) 252 460
Andel of forbrug fra nukleare kilder i det samlede energiforbrug (%) 3,4 % 7,0 %
8. Breendstofforbrug til vedvarende energikilder, herunder biomasse (der ogsa
omfatter industriaffald og kommunalt affald af biologisk oprindelse, biogas,
vedvarende brint osv.) (MWh) 663 598
9. Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling fra vedvar-
ende energikilder (MWh) 879 801
10. Forbruget af egenproduceret vedvarende energi, der ikke er breendsel (MWh) 0 0
11. Samlet forbrug af vedvarende energi (MWh) (beregnet som summen af linje
8 til 10) 1.542 1.399
Vedvarende kilders andel of det samlede energiforbrug (%) 21,1 % 21,2 %
Samlet energiforbrug (MWh) (beregnet som summen af linje 6, 7 og 11) 7.321 6.593

Koncernen opererer inden for finans- og forsikringssektoren, kategoriseret som sektor K, en NACE-sektor
med lav klimapavirkning, hvorfor linjerne 1-5 er udeladt af tabellen.

Der er foretaget en beregningsmaessig tilpasning af sammenligningstallene for 2024. Tilpasningen har
indvirkning p& det samlede energiforbrug p& MWh 2.339. Metodiske vaegtninger er uzendrede. De preesen-

terede 2024-tal er efter denne tilpasning.

ret fra 7.321 MWh i 2024 til 6.593 MWh i
2025, svarende til et fald pa 10 %, hvilket
primeert skyldes effektiviseringer og stra-
tegiske initiativer, der understgtter vores
langsigtede forretningsmal og beeredyg-
tighedsmalsaetninger.

Vores samlede beregnede forbrug af
fossile energikilder er reduceret fra
5.527 MWh i 2024 til 4.734 MWh i 2025,
svarende til et fald p& 14 %. Andelen af
fossile kilder i vores totale energifor-
brug er reduceret fra 75,50 % i 2024 til
71,81 % i 2025. Reduktionen kan blandt
andet tilskrives en eendring i energifor-

brugets sammensaetning, som afspejler
den eksterne energikilde. Denne sndring
har bidraget til en reduktion pé cirka 3
%-point.

Vi har i stigende grad skiftet vores lea-
singbiler fra fossile braeendstoffer til elek-
triske biler, hvilket har reduceret vores
afhaengighed af breendsler som benzin og
diesel, men som har bevirket en stigning
i forbruget af elektricitet relateret til bil-
fliden og en stagnering af den samlede
elektricitet.
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Vores samlede forbrug af vedvarende
energi er reduceret fra 1.542 MWh i 2024
til 1.399 MWh i 2025. Andelen af vedva-
rende energi i det samlede energiforbrug
er dog fastholdt pa 21 %. Den absolutte
reduktion i vedvarende energi skyldes
primeert eksterne forhold i form af sen-
dringer i sammensaetningen af de eks-
terne energikilder, som vi ikke har direkte
indflydelse p&. Dette afspejler variationer
i den vedvarende andel i det nationale
el- og fjernvarmenet, som opggres pa
baggrund af data fra Energinet og Energi-
styrelsen. Andelen af nukleare energikil-
der i vores indkgbte elektricitet er hertil
steget fra 252 MWh i 2024 til 460 MWh i
2025, som ogsa er praesenteret i tabellen
som en ikke-vedvarende energikilde.

E1-6 | SCOPE 1-, 2- OG 3 DRIVHUSGASE-
MISSIONER

| det folgende preesenteres vores opgge-
relse over drivhusgasemissioner. Som

et nationalt skadesforsikringsselskab
stammer vores primeere klimapavirkning
fra scope 3-emissioner, som repree-
senterer indirekte emissioner via vores
aktiviteter i veerdikeeden.

| indeveerende rapporteringsar har vi
foretaget forbedringer i metoderne og
processerne for dataindsamling, bereg-
ning og rapportering af drivhusgasemis-
sioner. Disse aendringer er implemente-
ret med henblik pa at gge ngjagtighed,
detaljegrad og understatte malingen af
initiativer. Der er i lighed med sidste ar
ikke sket ekstern validering af indikato-
rernes maling.
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Der er foretaget opdateringer af data-
kilder geeldende for fglgende kategorier
under scope 3. For kategori 11 vedrg-
rende brug af solgte produkter, har vi
integreret specifikke rapporteringer fra
samarbejdspartnere gaeldende for en
mindre andel af den samlede kategoris
emissioner. Med tilfgjelsen til bereg-
ningsgrundlaget forventes en gget data-
kvalitet, som i hgjere grad understotter
nuveerende og fremtidige initiativer. For
kategori 15 om investeringer, har vi inte-
greret nye systemer til at understgtte en
mere lgbende og detaljeret rapportering,
fremfor at basere beregningsgrundlaget
pé& akkumulerede rapporteringer modta-
get via henvendelse til vores forvaltere.

Tilpasninger og integration af nye syste-
mer har ikke givet anledning til revurde-
ring af metodik, sendringer i definitionen
af vaerdikeeden, eller medfert tilpasning
af tidligere ars afrapportering.

| lgbet af regnskabsaret 2025 har vi ikke
gjort anvendelse af kulstofkreditter eller
interne kulstofprisseetninger.

Opggrelsen er praesenteret i CO2e. Hertil
er andre biogene emissioner vurderet
som ikke signifikante for vores drift,
men er inkluderet som en del af opgg-
relsen samt niveau preesenteret som

en del af den primaere andel af data fra
samarbejdspartner eller leverandgr.

Vi henviser til anvendte regnskabsprin-
cipper fra side 90, for yderligere beskri-
velse.

= W & Be

Drivhusgasemissioner (GHG)

Basis Retrospektivt Milepzele og malar
<t o
Scope 1, 2 og 3 2024 2025 2024 2025 ndring 2028 2030 Arligt %-/
Basisar
Scope 1 - Direkte GHG emissioner
Totale scope 1 GHG emissioner (tons CO2e) 599 599 366 -39 % -42 % -7 %
Scope 2 - Indirekte GHG emissioner
Lokationsbaseret praesentation (tons CO2e) 255 218 -15 %
Markedsbaseret preesentation (tons CO2e) 1.591 1.591 1.485 -7 % -42 % -7 %
Scope 3 - Indirekte GHG emissioner*
Kat. 1 - Indkgbte varer og tjenesteydelser (tons CO2e) 47.1181  46.118 -2%
Kat. 11 - Anvendelse af solgte produkter (tons CO2e)? 89.529 99.208  89.529 -10 % -6 %* -2 %
Kat. 15 - Investeringer (tons CO2e)® 160.928 121.509 160.928 32 % -15 %° -5%
Totale scope 3 GHG emissioner (tons CO2e) 267.835 296.575 11 %
Samlede drivhusgasemissioner
Samlede drivhusgasemissioner (lokationsbaserede, t. CO2e) 268.689 297.159 11%
Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede, t. CO2e) 270.025 298.426 11%

Der er foretaget en metodisk tilpasning af sammenligningstal med samlet effekt pa kategorien pa 9.331 t. CO2e
2Emissioner beregnet i scope 3 ved anvendelse af primaere data fra leverandgrer eller samarbejdspartnere i veerdikeeden udger 0,5-1 % for kategori 11. Biogene emissioner indeholdt i kate-

gori 11 udger 0,5 %.

*Emissioner under kategori 15 — investerings-scope 3.3, er praesenteret i opggrelsen pa side 75, men er ikke inkluderet i ovenstdende tabel grundet den relativt umodne datakvalitet.
“Malszetningen for kategori 11 - anvendelse af solgte produkter (skadesudbedring) er baseret pa et intensitetsniveau for forsikrede ejendomme.
SIndeholdt i fastsatte intensitetsmalseetning er aktivklasserne: covered bonds inkl. realkreditobligationer, erhvervsobligationer og bgrsnoterede aktier. For respektive aktivklasser inkluderes
scope 1 0og 2 i intensitetsmélszetningen. Der henvises til specificerende skema péa side 78.

Scope 1, 2 og 3 — Direkte- og indirekte
emissioners udvikling

Direkte emissioner inkluderet un-

der scope 1 vedrgrer energiforbrug fra
ejendomme og kontorlokationer med
naturgas som primeer varmekilde, samt
forbrug af fossile breendsler i form af
benzin eller diesel ved kgrsel i firma-
biler. Indirekte emissioner preesenteret
under scope 2 indeholder indirekte
emissioner fra kgbt energi, herunder
elektricitet- og varmeforbrug for lokati-
oner og leasingfldde under operationel
kontrol af Alm. Brand Group, preesen-
teret efter henholdsvis lokations- og
markedsbaseret metode.

Drivhusgasintensitet pr. nettoindtaegter

Enhed 2024 2025
Totale GHG emissioner - Lokationsbaseret t. CO2e 268.689 297.159
Totale GHG emissioner - Markedsbaseret t. CO2e 270.025 298.426
Nettoindteegter (Forsikringsindteegter jf. segment- DKKm 11.083 11.790
rapportering, resultatopggrelse)
Drivhusgasintentisitet
Samlede drivshusgasemissioner t. CO2e / DKKm 24,24 25,21
(lokationsbaserede) pr. nettoindteegter
Samlede drivshusgasemissioner (markedsbaserede) pr. t. CO2e / DKKm 24,36 25,31

nettoindtaegter
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Scope 1 & 2 — Beskrivelse af udvikling

| 2025 oplevede vi en betydelig redukti-
on i vores scope 1-emissioner, som faldt
fra 599 t. CO2e i 2024 til 366 t. CO2e
svarende til en samlet reduktion pa 39
%. Denne udvikling er blandt andet et
resultat af tiltag, der har reduceret vores
afhaengighed af fossile energikilder. En
mindre andel af reduktionen skyldes, at
vi har nedbragt antallet af kontorlokati-
oner, der anvender naturgas som primaeer
energikilde. Samtidig har vi oplevet et
storre fremskridt i forhold til elektrifice-
ringen af vores bilfldde, hvilket har re-
sulteret i en markant reduktion af vores
forbrug af fossile breendsler.

Disse initiativer er i trdd med vores
malseetning om at nedbringe de direkte
emissioner fra egne aktiviteter, hvor vi
med en nedgang pa 39 % har gjort store
fremskridt frem mod maélssetningen om
at reducere vores direkte emissioner
med 42 % inden 2030.

Samtidig reducerede vi vores scope
2-emissioner, malt efter den lokati-
onsbaserede metode, fra 255 t. CO2e i
2024 til 218 t. CO2e, hvilket svarer til en
reduktion pa 15 %. Malt efter den mar-
kedsbaserede metode faldt vores emis-
sioner fra 1.591 t. CO2e i 2024 til 1.485 t.
CO2e i 2025, svarende til en reduktion
pa 7 %. Disse resultater kan tilskrives to
centrale faktorer: For det fgrste en or-

=) % (5 Sg

ganisk nedgang i energiforbruget pa ca.
4 %, som er drevet af forskellige effekti-
viseringstiltag p& vores kontorer. For det
andet et fald i visse beregningsvariable
relateret til emissionsforbrug fra ekster-
ne energikilder.

Reduktionen pa 7 % i scope 2-emissi-
oner, baseret pa den markedsbaserede
metode, er i overensstemmelse med
vores arlige reduktionsmaél og bidrager
til vores langsigtede ambition om at
reducere de indirekte emissioner med
42 % inden 2030.

Scope 3 - Beskrivelse af udvikling
Scope 3 omfatter indirekte drivhusgas-
emissioner, som ikke indgar i scope 2,
men som opstar som felge af aktiviteter
i vores veerdiksede. Ligesom sidste &r
rapporterer vi pa tre kategorier inden for
scope 3, som er udvalgt pa baggrund af
en veesentlighedsbetragtning. En kort
oversigt over de kategorier, der er ude-
ladt fra rapporteringen, fremgéar af vores
anvendte regnskabspraksis pé side 93.

Scope 3-emissionerne udggr cirka 99 %
af vores samlede opgjorte emissioner.
Nedenfor beskrives udviklingen i de rap-
porterede kategorier.
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Kategori 1 omfatter emissioner relate-
ret til keb af varer og tjenesteydelser til
kontorhold og drift af vores lokationer.l
2025 faldt emissionerne i denne kate-
gori fra 47118 t. CO2e i 2024 til 46.118 t.
CO2e, hvilket svarer til et mindre fald pa&
2 %. Overordnet set ligger emissionerne
p& samme niveau som sidste ar. Udvik-
lingen skyldes dog sendringer i den indre
sammensaetning af omkostningstyper,
hvor ggede investeringer i radgivning og
IT services til statte for vores digitale
transformation er blevet opvejet af et
mindre forbrug relateret til omkostnin-
ger af administrative- og markedsfg-
ringsmaessig karakter.

Kategori 11 vedrgrer brug af solgte pro-
dukter og omfatter emissioner relateret
til materialeforbrug i forbindelse med
skadesudbedring p& vores motor- og
bygningsportefglje for kunder. | 2025
oplevede vi et samlet fald i denne kate-
gori pa 10 %, fra 99.208 t. CO2e i 2024 til
89.529 t. CO2e.

Emissionerne fra skadesudbedring i
motorportefgljen steg med 2,7 %, fra
29.695 t. CO2e i 2024 til 30.504 t. CO2e i
2025, hvilket primeert kan henfgres til en
stigning i forsikrede motorkeretgjer og
derigennem ogsa en let stigning i antal-
let af skader. Derudover er der registre-
ret et fald pa 2 %-point i den beregnede
variabel for motordele, hvilket stabilise-
rer den relative stigning.

Emissioner relateret til bygningsskader
blev reduceret fra 69.513 t. CO2e i 2024
til 59.025 t. CO2e i 2025. Dette svarer til
en samlet reduktion pa 15 %. Denne posi-
tive udvikling kan hovedsageligt tilskrives
en lavere frekvens af skader forbundet
med bygninger, hvilket har haft en direkte
indvirkning pa udledningerne heraf.

For at styrke rapporteringen yderligere
har vi i 2025 introduceret et intensitets-
maél for materialer anvendt til skadesud-
bedring pa bygninger. Drivhusgasinten-
siteten ved udbedring af bygningsskader
blev fastsat til 1,91 t. CO2e per skade i
2025.

Drivhusgasintensitet for udbedring af skader pa

forsikrede ejendomme

Enhed 2025
Antal skader pé bygninger udbedret gennem reparation Antal skader 30.859
Samlede CO2e-udledning forbundet med udbedring af t. CO2e 59.025
skader pa bygninger
Drivhusgasintentisitet ved udbedring af skader t. CO2e pr. skade 1,91

pa bygninger
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Kategori 15 omfatter indirekte emissio-
ner i vores investeringsportefglje.
Investeringer er fortsat den stgrste
bidragsyder til scope 3-emissionerne i
vores klimaregnskab. De akkumulerede
absolutte emissioner fra investeringer
(scope 1 og scope 2) steg med 32 % fra
121.509 t. CO2e i 2024 til 160.928 t. CO2e
i 2025. Den samlede stigning i emis-
sioner for kategori 15 skyldes primeert
en stigning i emissionerne fra covered
bonds og realkreditobligationer.

Emissionerne fra covered bonds og
realkreditobligationer steg fra 108.613
t. CO2e i 2024 til 149.939 t. CO2e i
2025, svarende til 38 %. Denne udvik-
ling skyldes indregning af flere aktiver
med hgjere emissionsintensitet samt
2&ndringer i portefgljens indre sammen-
széetning. Samtidig faldt beholdningen i
denne kategori med 12 % til 15.393 mio.
DKK, hvilket ikke opvejede stigningen i
emissionerne.

Emissionerne fra erhvervsobligationer og
bgrsnoterede aktier faldt begge i 2025.
For erhvervsobligationer var der et fald

pé 15 % fra 10.810 t. CO2e i 2024 til 9.144
t. CO2e i 2025. Tilsvarende faldt emissi-
onerne fra bgrsnoterede aktier med 5 %
fra 1.941 t. CO2e til 1.845 t. CO2e, hvilket
primeert kan forklares ved frasalg af dele
af beholdningerne.

Vi har omlagt processen for at opné
mere detaljerede data, hvilket blandt
andet har medfgrt en omklassificering
af covered bonds, der nu rapporteres
under investeringers scope 1i stedet
for scope 3 som i 2024. Det er usikkert,
hvordan procesaendringen pavirker sam-
menligneligheden med 2024. Vi har pa
den baggrund valgt at introducere vores
intensitetsmalsaetning for den samlede
rapporterede portefglje med 2025 som
basisér og en drivhusgasintensitet pa t.
CO2e 9,91 pr. mio. DKK.

For en detaljeret oversigt over koncer-
nens drivhusgasintensitet fra investe-
ringsportefgljen henvises til falgende
tabel. m

= W & Be

Udledninger i vores investeringer

2025
Scope 1 + Scope 3
Beholdning Scope 2 emissigner Daekning t.CO2e per
(mio.DKK) emissioner mio. DKK
(t. CO2e) (t. CO2e)
Absolutte emissioner
per aktivklasse
Covered bonds, inkl. 15.393 149.939 92,5 % 10,53
realkreditobligationer
Erhvervsobligationer 1.482 9.144 79.417 97,9 % 6,30
Bgrsnoterede aktier 559 1.845 31.620 99,6 % 3,31
Illikvide aktiver 2.494
I alt 19.929 160.928 111.037

Drivhusgasintensitet for investeringer omfattet af

o [
malsaetning
Enhed 2025
Investeringsaktiver omfattet af malssetning mio. DKK 17.435
Tilknyttede emissioner fra investeringer omfattet af malssetning t. CO2e 160.928
Daekningsgrad for indeholdte aktiver i mélsaetning % 93,19
Drivhusgasintentisitet ved aktiver omfattet af malsaetning t. CO2e / mio. DKK 9,91

Emissioner for henholdsvis erhvervsobligationer og barsnoterede aktier’s scope 3 er preesenteret, men er ikke indeholdt i
hovedtabellen og indgar heller ikke som et element i intensitetsmalsaetning for investeringsportefgljen. Illikvide aktier er
preesenteret, men udledning kan ikke opggres palideligt og indgar derfor ikke som en del af fastsatte intensitetméalsaetning.
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Alm. Brand Groups
rapportering efter
EU’s taksonomi-
forordning

EU-taksonomien er et klassificeringssy-
stem, der gor det muligt at identificere
beeredygtige gkonomiske aktiviteter.
Som skadeforsikringsselskab er vi om-
fattet af EU-taksonomien hvad angér
vores investeringsportefglje og en andel
af vores skadesprodukter.

Vi har med reference til rapporterings-
kravene i henhold til artikel 6, 7 og 8 i
EU-taksonomiens delegerede retsakt
opgjort andelen af gkonomiske akti-
viteter, der henholdsvis er omfattet af
taksonomiforordningen (eligibility), i
overensstemmelse med taksonomifor-
ordningen (aligned) og ikke-omfattet af
taksonomiforordningen (non-eligible).

ALM. BRAND GROUPS KVALITATIVE
OPLYSNINGER | FORBINDELSE MED
TAKSONOMI-RAPPORTERING PA FOR-
SIKRINGSBASEREDE KPI’ER FOR SKA-
DESFORSIKRINGS- OG GENFORSIK-
RINGSSELSKABER

OVERENSSTEMMELSE MED FORORD-
NING (EU) 2020/852

Forretningsstrategi

EU-taksonomien er pa nuvaerende tids-
punkt ikke en eksplicit og integreret del
af vores produktudvikling og strategi,
dog gnsker vi lgbende at vurdere, hvor-
vidt EU-taksonomiens elementer skal
integreres i fremtiden, og dermed opné
tilpasning af de omfattede produkter.

= W & Be

Dialog med kunder

Vi indgar pa nuveerende tidspunkt ikke i
direkte dialog med vores kunder vedrg-
rende overensstemmelse med EU-tak-
sonomien. Som skadeforsikringsselskab
straeber vi dog efter at hjelpe vores
kunder med at forst& og handtere risici
for at sikre, at de er deekket tilstreek-
keligt, se naermere beskrivelse under
frivillige oplysninger i det fglgende.

KONTEKSTSPECIFIKKE OPLYSNINGER

Metode for forsikringsbaserede KPI’er
Ved opggrelsen af skader opdeler vi dem
i underliggende-, stor- og vejrskader.
Opggrelsen af disse aktiviteter geelder
pa tveers af alle produkter, segmenter og
brands i Alm. Brand Group. For opggrel-
sen af omfattede aktiviteter medtages
kun den del af preemien der relaterer sig
direkte til vejrlig skader. Nar en skades-
behandler i Alm. Brand Group modtager
en skadeanmeldelse fra en kunde og
vurderer, at en vejrbegivenhed er arsa-
gen til skaden, er det skadesbehandle-
ren, der afggr, om det er en vejrlig skade
eller ej, ved at bruge skadetype, skade-
arsag eller skade-delérsag.

I Alm. Brand Group falder alle scena-
rier beskrevet i Tilleeg A i forordningen
ind som en vejrligsskade. Dog deekkes
stigende havvand generelt ikke, da det i
stort omfang vil blive deekket af natur-
skadefonden. Der pagar lgbende kontrol
mellem vores aktuariat og skadesafde-
ling for at sikre at en skade havner i den
korrekte kategori.
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Risikovurderingsmetode

Vi gennemfgrte i 2023/2024 en klima-
analyse som skal medvirke til at sikre,
at vi handterer fremtidige klimarelate-
rede risici og muligheder bedst muligt.

| vores analyse har vi taget udgangs-
punkt i RCP-scenarierne defineret af
IPCC. | 2025 er der ikke foretaget en ny
klimascenarieanalyse, da de tilgeenge-
lige data som grundlag ikke vurderes

at have aendret sig veesentligt siden
analysen i 2023/2024, og resultaterne
herfra anses fortsat for at veere geelden-
de. For naermere oplysninger om vores
klima-analyse og vurdering af klimarisici
se E1-SBM3 pé side 68.

ARTEN OG MALENE MED @KONOMISKE
AKTIVITETER

Andelen af forsikringspraemier, som er i
overensstemmelse med og omfattet af
EU-taksonomiens gkonomiske aktivite-
ter

| tabellen pa side 83 repraesenterer Al
den andel af vores forsikringspraemier,
der er i overensstemmelse med klas-
sificeringssystemet og kan klassifice-
res som miljgmaessigt beeredygtige jf.
EU-taksonomien. Det omfatter aktivite-
ter, der lever op til tekniske screenings-
kriterier heraf veesentlige bidrag til
klimatilpasning. A.2 repraesenterer den
andel af vores forsikringspreemier, der
er omfattet af klassificeringssystemet,
men ikke er i overensstemmelse med
klassificeringssystemet og derfor ikke
kan kategoriseres som miljgmaessigt
beeredygtige.

Andelen af aktiviteter, der er i overens-
stemmelse og omfattet af taksonomi-
forordningen

Andelen af aktiviteter i overensstem-
melse med klassificeringssystemet er
pr. 31. december 2025, 0 % og er pa
samme niveau som den rapporterede
andel for 2024. Andelen af forsikrings-
preemier, der er omfattet af klassifi-
ceringssystemet, udgjorde 7,2 % ved
udgangen af 31. december 2025, sam-
menlignet med 6,6 % i 2024. | lgbet af
2025 blev en gget procentdel af vejrre-
laterede skader indregnet i preemierne
sammenlignet med 2024, hvilket bidrog
til en mindre stigning i aktiviteter, der er
omfattet af taksonomiforordningen for
samme periode.

FRIVILLIGE OPLYSNINGER

Som naevnt, streeber vi som skadefor-
sikringsselskab at hjeelpe vores kunder
med at forstd og handtere risici for at
sikre de er deekket tilstreekkeligt. Vi har
et dedikeret salgs- og distributionsnet-
veerk, der er uddannet og certificeret til
at imgdekomme vores kunders forsik-
ringsbehov i relation til vejrhaendelser. Vi
afdeekker derfor klimarisici og behovet
for deekning mod storm- og vandskader
gennem dialog med kunden.

Vores kunder har ogsa adgang til on-
line-ressourcer, hvor de kan finde rad
om at forebygge skader pa ejendomme
og virksomheder. Vi prioriterer dialogen
med vores kunder om baeredygtigheds-
integration i vores skadesprodukter og

sikrer, at de er deekket mod relevante
klimarisici.

ALM. BRAND GROUPS KVALITATIVE
OPLYSNINGER | FORBINDELSE MED
TAKSONOMI-RAPPORTERING PA INVE-
STERINGSPORTEFQLJE

OVERENSSTEMMELSE MED FORORD-
NING (EU) 2020/852

Vores primaere forméal med investerings-
portefgljen er at opné det bedst mulige
afkast under hensyntagen til den gn-
skede risiko. Alm. Brand A/S, Alm. Brand
Forsikring A/S og Privatsikring indgar i
opggrelsen. Forsikringsselskaberne er
rene skadeforsikringsselskaber og for-
valter i den forbindelse kun egne midler.
Investeringsportefgljen skal sikre, at der
til enhver tid er tilstreekkelig deekning

af de forsikringsmaessige henseettelser.
Portefgljen forvaltes generelt med afseet
i en konservativ investeringsstrategi.

Forretningsstrategi

EU-taksonomien er pa nuvaerende tids-
punkt ikke en eksplicit og integreret del
af vores strategi, og séledes har vi ikke
sat nogen maélszetning for andelen af
investeringer, der skal veere i overens-
stemmelse med EU-taksonomien. Det er
dog vigtigt for os, at ansvarlighed indgar
i investeringsbeslutningsprocessen, se
nermere beskrivelse under frivillige
oplysninger.

= W & Be

Dialog med kunder og modparter

Da Alm. Brand A/S, Alm. Brand Forsik-
ring A/S og Privatsikring udelukkende er
skadeforsikringsselskaber, som forval-
ter egne midler, har vi ikke modparter

i relation til forvaltning af midler p&
vegne af andre. Vi indgér pa nuveaerende
tidspunkt ikke i direkte dialog med vo-
res kunder om overensstemmelse med
EU-taksonomien.

KONTEKSTSPECIFIKKE OPLYSNINGER

Analyse af EU-taksonomiens 6 miljgmal
Beholdningsdata er indhentet fra Alm.
Brand Groups fondsregnskabssystem,
som afstemmes lgbende, og ogsé svarer
til solvensopggrelsen. Vores investerin-
ger varetages af flere eksterne forval-
tere. For at sikre konsistens i data og
dermed analyseresultatet, sd har vi valgt
at foretage vores egen identifikation af
aktiviteterne bag disse investeringer, og
om de har bidraget til de 6 miljgmal. For
de sidste fire miljgmal indgar kun data
fra ikke-finansielle selskaber. | analysen
indgar ogsa en seerskilt kontrol om ikke
at gore veesentlig skade, der ligger ud-
over udelukkelserne nzevnt herover. Mi-
nimum safeguards vurderes og rappor-
teres af de eksterne forvaltere til Alm.
Brand Group, som efterprgves i form af
stikpregvevis gennemgang. Der rapporte-
res ligeledes pa aktiviteter, der er i over-
ensstemmelse taksonomiforordningen
opdelt péa tveers af de 6 miljgmal. Dette
kan ses i tabellen pa side 83.
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Vi har opgjort vores eksponering imod
henholdsvis atom- og fossilgasrela-
terede aktiviteter og dennes overens-
stemmelse med taksonomi-alignment.
Eksponeringen sker primzert indirekte
igennem banker, der leverer finansiering
til selskaber med disse aktiviteter. Den
samlede eksponering udger totalt 2,3
mio. kr., svarende til 0,00002 % af den
samlede investeringsportefglje, hvorfor
det vurderes uveesentligt at foretage
yderligere nedbrydning pa underaktivi-
teter. P4 baggrund heraf er der sket rap-
portering under EU-taksonomiens Bilag
XIl skema 1 med angivelsen ”Nej”.

Bezeredygtighedsdata p& taksonomien er
fortsat begreenset i omfang. For at sikre
konsistens i data anvendes det samme
ESG-dataseet til analyse pa tveers af
aktie- og obligationsudstedelser. Kun
rapporterede data indgér i rapporten.
Beholdningsdata er opgjort ved ars-
skiftet ligesom i den resterende del af
rapporten. De anvendte beaeredygtig-
hedsdata er de senest tilgeengelige og
indhentet i januar 2026. De fleste data
er dog rapporteret af virksomhederne

i lobet af 2025, og de vil derfor veere
opgjort for 2024.

Aktier og obligationer

Vi anvender ESG-data og metode fra
MSCI ESG Research til denne analyse.
MSCI ESG Research’s data deekker dog
kun noterede udstedelser. Data fra MSCI
afdeekker 87,5 % af vores investeringer

i aktivklasserne aktier og obligationer.
Alm. Brand Group har ingen investerin-
ger i statsobligationer.

Unoterede investeringer: Ejendomme og
kreditfonde

Vi har investeringer i unoterede ejen-
doms- og kreditfonde, hvor de eksterne
forvaltere ikke har tilgeengelige eller
brugbare taksonomi-data for disse
investeringer. Derfor rapporteres, der
ikke pa denne del af investeringerne. Vi
vil i det kommende &r gennem dialog
med forvalterne forsgge at tilvejebringe
data og stotte arbejdet med at forbedre
metodegrundlaget for disse aktivklasser
til de kommende rapporteringer.

Opgorelse af derivater

Vi anvender udelukkende derivater som
en del af valuta- og renteafdaekningen.
Der er ingen investeringer i instrumen-
ter, der folger et bestemt indeks eller
markedsudviklingen i instrumenter bun-
det til fysiske aktiver. Renteafdaekningen
har udelukkende til formal at sikre den
rette varighed i afdeekningsportefgljen.
Ved arsskiftet havde renteafdaekningen
en negativ veerdi.

ARTEN OG MALENE MED @KONOMISKE
AKTIVITETER

Andelen af investeringer i overensstem-
melse med EU-taksonomiens gkonomi-
ske aktiviteter

Den samlede andel af investeringer i
overensstemmelse med taksonomiens
pskonomiske aktiviteter er opgjort til

3,3 % af omsaetningen. Dette udggres
primeert af beeredygtige globale aktier
og virksomhedsobligationer, der fglger
et beeredygtighedsindeks, som bidrager
til miljgmalet "Modvirkning af klima-
&ndringer”.

| opggrelsen for 2024 var den samle-

de andel af investeringer i overens-
stemmelse med taksonomien 1,6 % af
omsaetningen. Sammensatningen af
aktiverne er omtrent useendret siden sid-
ste ar, og der har veeret anvendt samme
kildesystemer. Baggrunden for stignin-
gen i andelen af investeringer i overens-
stemmelse med EU-taksonomien kan
tilskrives, at dataleverandgrer lgbende
arbejder pd at forbedre datadaekningen.
Ligeledes har MSCI faet data pé realkre-
ditinstitutter og disse identificeres som
finansielle virksomheder. Tidligere indgik
realkreditinstitutter som ikke-finansielle
virksomheder, hvilken kan forklare ud-
viklingen i KPI 5 og KPI 7.

= W & Be

FRIVILLIGE OPLYSNINGER
EU-taksonomien er som naevnt ikke

en eksplicit og integreret del af vores
forretningsstrategi. Det er dog vigtigt
for os, at ansvarlighed indgér i investe-
ringsbeslutningsprocessen pa en méade,
der sigter mod at skabe gode langsig-
tede afkast, mens der tages hensyn til
indvirkningen pa samfundet og miljget.
Derfor har vi indarbejdet beeredyg-
tighedselementer i vores politik for
investeringer, som danner den overord-
nede ramme i arbejdet med at integrere
ansvarlighed i investeringsprocesser-
ne. Politikken er baseret pé en reekke
anerkendte internationale standarder og
principper, sdésom de FN-stgttede prin-
cipper for ansvarlige investering (UNPRI),
UN Global Compact, OECD’s retningslin-
jer for multinationale virksomheder, FN’s
vejledende principper for erhvervslivet
og menneskerettigheder og Paris-afta-
len. m
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Den forsikringsbaserede KPI for skadesforsikrings- og genforsikringsselskaber

, Absolutte Andel af Andel af Modvirkning af Vand- og Cirkulaer Biodiversitet Minimums-
DKK 000 . . . . . . . -
@konomiske aktiviteter (1) praemier, praemier, praemier, klimazendringer havressourcer gkonomi Forurening og okosystemer garantier
art(2) art (3) ar t-1(4) (5) (6) (©) (8) 9) (10)
Valuta % % JA/NEJ JA/NEJ JA/NEJ JA/NEJ JA/NEJ JA/NEJ
A.1. Skadesforsikrings- og skadesgenforsikrings-
virksomhed — Aktiviteter, der er i overensstemmelse med 0 0 0 NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ
klassificeringssystemet (miljomaessigt baeredygtige)
A.1.1. Heraf genforsikrede 0 0 0 NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ
A.1.2. Heraf, som hidrgrer fra genforsikringsvirksomhed 0 0 0 NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ
A.1.2.1. Heraf genforsikrede (retrocession) 0 0 0 NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ
A.2. Skadesforsikrings- og skadesgenforsikringsvirksomhed
— Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, o 0
men som ikke er miljemaessigt baeredygtige (aktiviteter, der 854.964 7.2% 6.6 %
ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
Vaesentligt bidrag til tilpasning til klimazendringer DNSH (princippet om ikke at gore vaesentlig skade)
Absolutte Andel af Andel af Modvirkning af Vand- og Cirkulaer Biodiversitet Minimums-
@konomiske aktiviteter (1) preemier, praemier, praemier, klimazendringer havressourcer okonomi Forurening og okosystemer garantier
art (2) art (3) ar t-1(4) (5) (6) (©) (8) 9) (10)
Valuta % % JA/NEJ JA/NEJ JA/NEJ JA/NEJ JA/NEJ JA/NEJ
B. Skadesforsikrings- og skadesgenforsikringsvirksomhed — o o
Aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet 11101.989 92,8 % 93,4 %
lalt (A.1+A.2 +B) 11.956.953 100 % 100 %

»Praemier« i kolonne 2 og 3 skal indberettes som tegnede bruttopreemier eller, alt efter hvad der er relevant, omsaetning forbundet med skadesforsikrings- eller skadesgenforsikringsvirksomhed.
Oplysningerne i kolonne 4 skal indberettes i de offentliggjorte oplysninger i 2024 og efterfglgende.
Skadesforsikring og -genforsikring kan kun bringes i overensstemmelse med forordning (EU) 2020/852 som en aktivitet, der giver mulighed for tilpasning til klimazendringer.
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Den andel af forsikrings- eller genforsikringsselskabets investeringer, der er rettet mod finansiering, eller som er forbundet med aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, i forhold til de

samlede investeringer

Den vaegtede gennemsnitsveerdi af alle investeringer, der er rettet mod finansiering, eller som er for-
bundet med gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, i forhold
til veerdien af de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en, med folgende nedenstdende vaegtninger
for investeringer i virksomheder:

Omszetningsbaseret: 3,3 %
CapEx-baseret: 3,6 %

Den vaegtede gennemsnitsvaerdi af alle forsikrings- og genforsikringsselskabers investeringer, der er rettet
mod finansiering, eller som er forbundet med gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, med fglgende nedenstiende vaegtninger for investeringer i virksomheder:

Omszetningsbaseret: 656.178.677 kr.
CapEx-baseret: 708.689.621 kr.

Den procentdel af aktiver, der er omfattet af KPI'en, i forhold til forsikrings- eller genforsikringsselska-
bers samlede investeringer (»samlet AuM«). Eksklusive investeringer i statslige enheder. Deekningsgrad:
100 %

Den monetzere vaerdi af aktiver, der er omfattet af KPl'en. Eksklusive investeringer i statslige enheder.
Daekning: 19.689.783.034 kr.

Flere supplerende oplysninger: inddeling af KPI'ens naevner

Procentdelen af derivater i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en: -1,2 %

Derivaternes vaerdi i pengebelgb: -239.092.655 kr.

Andelen af eksponeringer for finansielle og ikkefinansielle virksomheder, som ikke er omfattet af arti-
kel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU, i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en:

For ikkefinansielle virksomheder: 0,2 %
For finansielle virksomheder: 22,9 %

Veerdien af eksponeringer for finansielle og ikkefinansielle virksomheder, som ikke er omfattet af artikel
19a og 29a i direktiv 2013/34/EU:

For ikkefinansielle virksomheder: 40.991.336 kr.
For finansielle virksomheder: 4.517.864.366 kr.

Andelen af eksponeringer for finansielle og ikkefinansielle virksomheder fra tredjelande, som ikke er
omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU, i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af
KPl'en:

For ikkefinansielle virksomheder: 15,8 %
For finansielle virksomheder: 1,5 %

Veerdien af eksponeringer for finansielle og ikkefinansielle virksomheder fra tredjelande, som ikke er om-
fattet af artikel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU:

For ikkefinansielle virksomheder: 3.106.045.510 kr.
For finansielle virksomheder: 303.696.483 kr.

Andelen af eksponeringer for finansielle og ikkefinansielle virksomheder, som er omfattet af artikel 19a
og 29a i direktiv 2013/34/EU, i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en:

For ikkefinansielle virksomheder: 2,8 %
For finansielle virksomheder: 57,9 %

Veerdien af eksponeringer for finansielle og ikkefinansielle virksomheder, som er omfattet af artikel 19a og
29a i direktiv 2013/34/EU:

For ikkefinansielle virksomheder: 558.480.448 kr.
For finansielle virksomheder: 11.401.797.546 kr.

Andelen af eksponeringer for andre modparter og aktiver i forhold til de samlede aktiver, der er om-
fattet af KPI’en: 0 %

Veerdien af eksponeringer for andre modparter og aktiver: 0
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Den andel af forsikrings- og genforsikringsselskabernes investeringer, som ikke er investeringer med
relation til livsforsikringsaftaler, hvor investeringsrisikoen baeres af forsikringstagerne, og som er rettet
mod finansiering eller er forbundet med gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klas-
sificeringssystemet. 0 %

Veerdien af de af forsikrings- og genforsikringsselskabernes investeringer, som ikke er investeringer med
relation til livsforsikringsaftaler, hvor investeringsrisikoen bzeres af forsikringstagerne, og som er rettet
mod finansiering eller er forbundet med gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassifi-
ceringssystemet: O

Veerdien af alle de investeringer, som finansierer gkonomiske aktiviteter, der ikke er omfattet af klassi-
ficeringssystemet, i forhold til veerdien af de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en:

Omseetningsbaseret: 73,6 %
CapEx-baseret: 73,4 %

Veerdien af alle de investeringer, som finansierer gkonomiske aktiviteter, der ikke er omfattet af klassifi-
ceringssystemet:

Omseetningsbaseret: 14.489.169.031 kr.
CapEx-baseret: 14.448.048.266 kr.

Veerdien af alle de investeringer, som finansierer gkonomiske aktiviteter, der er omfattet af klassificer-
ingssystemet, men som ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, i forhold til vaerdien
af de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en:

Omszetningsbaseret: 23,1 %
CapEx-baseret: 23,0 %

Veerdien af alle de investeringer, som finansierer gkonomiske aktiviteter, der er omfattet af klassificer-
ingssystemet, men som ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet:

Omszetningsbaseret: 4.544.435.326 kr.
CapEx-baseret: 4.533.045.147 kr.

Flere supplerende oplysninger: inddeling af KPI'ens taeller

Andelen af eksponeringer, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, for finansielle og
ikkefinansielle virksomheder, som er omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU, i forhold til
de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en:

For ikkefinansielle virksomheder:
Omsaetningsbaseret: 0,4 %
CapEx-baseret: 0,5 %

For finansielle virksomheder:
Omsaetningsbaseret: 3,0 %
CapEx-baseret: 3,1 %

Veerdien af eksponeringer, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, for finansielle og ikke-
finansielle virksomheder, som er omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU:

For ikkefinansielle virksomheder:
Omszaetningsbaseret: 70.423.370 kr.
CapEx-baseret: 97.128.522 kr.

For finansielle virksomheder:
Omszaetningsbaseret: 585.755.307 kr.
CapEx-baseret: 611.561.099 kr.

Den andel af forsikrings- og genforsikringsselskabernes investeringer, som ikke er investeringer med
relation til livsforsikringsaftaler, hvor investeringsrisikoen baeres af forsikringstagerne, og som er
rettet mod finansiering eller er forbundet med aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificer-
ingssystemet:

Omsaetningsbaseret: 0 %
CapEx-baseret: 0 %"

Veerdien af de af forsikrings- og genforsikringsselskabernes investeringer, som ikke er investeringer med
relation til livsforsikringsaftaler, hvor investeringsrisikoen bzeres af forsikringstagerne, og som er rettet
mod finansiering eller er forbundet med aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssyste-
met.

Omszetningsbaseret: 0 kr.
CapEx-baseret: 0 kr.

Andelen af eksponeringer, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, for andre modpar-
ter og aktiver i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en:

Omseetningsbaseret: 0 %
CapEx-baseret: 0 %

Veerdien af eksponeringer, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, for andre modparter
og aktiver i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en:

Omseaetningsbaseret: 0 kr.
CapEx-baseret: 0 kr.
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Inddeling af KPI’ens tzeller efter miljemal
Aktiviteter, der er er i overensstemmelse med klassificeringssystemet — forudsat at der ikke gores veesentlig skade, og at der foreligger en positiv vurdering af sociale garantier

(1) Modvirkning af klimaaendringer Omszetning: 3,3 % Omstillingsaktiviteter: 0,2 %, 0,2 % (Omsaetning, CapEx)

CapEx: 3,6 % Mulighedsskabende aktiviteter: 0,3 %, 0,5 % (Omsaetning, CapEx)
(2) Tilpasning til klimazendringer Omszetning: 0 % Omstillingsaktiviteter: 0 % (Omsaetning, CapEx)

CapEx: 0 % Mulighedsskabende aktiviteter: 0 % (Omsaetning, CapEx)
(3) Bzeredygtig anvendelse og beskyttelse af vand- og havressourcer Omszetning: 0 % Omstillingsaktiviteter: 0 % (Omsaetning, CapEx)

CapEx: 0 % Mulighedsskabende aktiviteter: 0 % (Omseetning, CapEx)
(4) Omstilling til en cirkuleer gkonomi Omszetning: 0 % Omstillingsaktiviteter: 0 % (Omsaetning, CapEx)

CapEx: 0 % Mulighedsskabende aktiviteter: 0 % (Omsaetning, CapEx)
(5) Forebyggelse og bekaempelse af forurening Omsaetning: 0 % Omstillingsaktiviteter: 0 % (Omsaetning, CapEx)

CapEx: 0 % Mulighedsskabende aktiviteter: 0 % (Omsaetning, CapEx)
(6) Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og gkosystemer Omsaetning: 0 % "mstillingsaktiviteter: 0 % (Omsaetning, CapEx)

CapEx: 0 % Mulighedsskabende aktiviteter: 0 % (Omseetning, CapEx)
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Atomenergirelaterede aktiviteter

1 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod forskning inden for samt udvikling, demonstration og ibrugtagning af innovative elproduktionsanleeg, som Nej
producerer energi fra nukleare processer med en minimal maengde affald fra breendselskredslgbet.

2 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfgrelse og sikker drift af nye atomanleeg med henblik pa elproduktion eller varmebehandling, Nej
herunder med henblik pa fjernvarme eller industrielle processer sdsom brintproduktion samt sikkerhedsopgraderinger heraf, idet den anvender de bedste tilgeengelige
teknologier.

3 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod sikker drift af eksisterende atomanlaeg, som producerer elektricitet eller foretager varmebehandling, Nej
herunder med henblik pa fjernvarme eller industrielle processer sdsom brintproduktion samt sikkerhedsopgraderinger heraf.
Fossilgasrelaterede aktiviteter

4 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfgrelse eller drift af elproduktionsanleeg, som producerer elektricitet ved hjeelp af fossile gasformige Nej
breendstoffer

5 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse, renovering og drift af anleeg til kraftvarmeproduktion af varme/kgling og elektricitet, som an- Nej
vender fossile gasformige braendstoffer.

6 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse, renovering og drift af varmeproduktionsanleeg, som producerer varme/kgling ved hjeelp af fos- Nej

sile gasformige breendstoffer.

Vores eksponering imod atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter igennem banker, der leverer finansiering til selskaber med disse aktiviteter. Den samlede eksponering svarer til 0,00002% af vores
investeringsportefglje, hvorfor vi ikke vurderer det veesentligt at foretage yderligere nedbrydning pa underaktiviteter. P& baggrund heraf er der sket rapportering med angivelse "Nej”.
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Klimarelaterede skader pavirker hvert

ar stadig flere danske boligejere, og
skaderne er ofte omfattende og dyre at
udbedre. Forebyggelse kan ggre en stor
forskel, og derfor har Alm. Brand Group
med stgtte fra Alm. Brand Foreningen
1792 lanceret nye tiltag, som skal hjeelpe
vores forsikringskunder til at forebygge
nye klimarelaterede skader.

| 2025 udviklede vi sammen med den
landsdzkkende energi- og radgivnings-
koncern NRGi et helt nyt tilbud, som

vi kalder "Klimaklar”. Her tilbyder vi
kunder, som har veeret ramt af sky-
brudsskader inden for de seneste ar, en
klimasikringsplan, som giver konkrete
forslag- til initiativer, der kan beskytte
deres bolig mod fremtidige tilsvarende
skader. Planen bliver udarbejdet pa bag-
grund af en.gennemgang af boligen, hvor
en uvildig radgiver kortleegger svagheder
i-konstruktion, beliggenhed og risici for
fremtidige klimarelaterede skader. Med

Hjeelp til klimasikring skal
forebygge skader

planen fglger bade forslag til nemme
forbedringer og tiltag, som kunden selv
kan saette i veerk — og en estimeret pris
pé eventuelle starre forbedringer.

Som led i forebyggelsesindsatsen har vi
ogsa iveerksat en mere bred kampagne,
som skal hjeelpe de danske boligejere
med viden om, hvordan de bedst muligt
forebygger klimarelaterede skader pa
deres bolig. Alm. Brand Group har i den
forbindelse etableret et seerligt univers
pa koncernens hjemmeside med en lang
raekke konkrete anvisninger til, hvordan
man bedst muligt kan forebygge skader
forbundet med vejret. Samtidig har vi
styrket kommunikationen i de varslinger,
vi sender ud til kunder, nar der er risiko
for voldsomt vejr, s& kunderne fremover
ogsa fér et direkte link til vores fore-
byggelsesunivers med tips til konkrete
forebyggende tiltag.
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ESRS E5 | RESSOURCEANVENDELSE OG CIRKULZAR @KONOMI

E5-IRO-1 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering
af veesentligt ressourceforbrug og indvirkninger, risici og
muligheder i forbindelse med den cirkuleere gkonomi

E5-1 Politikker vedrgrende ressourceforbrug og cirkuleer gkonomi
E5-2 & Tiltag og ressourcer i forbindelse med ressourceanvendelse og
E5-3 cirkuleer gkonomi samt mal vedrgrende ressourceforbrug og

cirkuleer gkonomi
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E5-IRO-1 | BESKRIVELSE AF
PROCESSERNE TIL IDENTIFIKATION

OG VURDERING AF VESENTLIGT
RESSOURCEFORBRUG OG INDVIRKNIN-
GER, RISICI OG MULIGHEDER | FORBIN-
DELSE MED DEN CIRKULARE @KONOMI

Alm. Brand Group tager ansvar for mere
end os sely, og dette ansvar gzelder ogsa
i vores veerdikeede. Det fremkom af vores
dobbeltveesentlighedsanalyse, at vi havde
vaesentlige muligheder og indvirkninger

i forhold til at fremme den cirkuleere
gkonomi i vores veerdikeede. Blandt andet
har vi som virksomhed potentiale for at
reducere vores udledning i scope 3 ved
at implementere cirkuleere principper i
forbindelse med vores skadesudbedring.
For yderligere information om processen
for identifikation af indvirkninger, risici og
muligheder, henvises til afsnit 55.

Vi arbejder allerede aktivt med cirkuleere
tiltag i forbindelse med skadesudbedring,
og vi gnsker at styrke indsatsen yderlige-
re. Som en del af denne indsats samar-
bejder vi med leverandgrer, der blandt
andet har fokus pé at understatte den
cirkuleere gkonomi ved at reparere skader
fremfor at erstatte med nyt. Samtidig
opfordrer vi gennem vores Partner Code
of Conduct vores leverandgrer og samar-
bejdspartnere til at forebygge og redu-
cere ressourceforbruget ved at fremme
genbrug, genanvendelse og optimering af
materialer.
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E5-1 | POLITIKKER VEDRGRENDE
RESSOURCEFORBRUG OG CIRKULAR
OKONOMI

For at skabe klare rammer for vores
arbejde med cirkuleer gkonomi har vi
inkluderet dedikerede afsnit om emnet

i koncernens politik og retningslinje for
samfundsansvar samt vores Partner Code
of Conduct.

Politik og retningslinje for samfunds-
ansvar

Vores politik og retningslinje for sam-
fundsansvar udggr fundamentet for vores
arbejde med samfundsansvar. Politikken
beskriver koncernens ambitioner inden
for dette omrade, herunder et dedikeret
afsnit om cirkuleer gkonomi. | afsnittet
fremgér vores gnske om at fremme cirku-
leer gkonomi i forbindelse med skadesud-
bedring samt vores strategiske fokusom-
rader pa genanvendelse og reparation.

Politikken understreger, at vi som ska-
desforsikringsselskab har det stgrste
potentiale for at fremme cirkuleer gko-
nomi gennem skadesudbedring. Denne
indsats kraever et teet samarbejde med
vores skadesleverandgrer. For at redu-
cere det miljgmaessige aftryk, der opstar
ved skadeudbedring, opfordrer vi vores
leverandgrer til at prioritere reparation og
anvendelse af genanvendte materialer,
hvor det er muligt.
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Anvendelsesomrédet for dette afsnit i
politikken omfatter koncernens aktiviteter
i forbindelse med skadesudbedring samt
vores veerdikeede. En mere detaljeret be-
skrivelse af politikken kan findes i E1-1.

Partner Code of Conduct

Under afsnittet for klima og milje i kon-
cernens Partner Code of Conduct opfor-
dres leverandgrer til at forebygge og redu-
cere ressourceforbrug. Dette indebaerer
genbrug, genanvendelse og optimering af
materialer, samt at fremme baeredygtige
lgsninger i veerdikeeden for at mindske
klimapavirkningen foranlediget af skades-
udbedring. Koncernens Partner Code of
Conduct er neermere beskrevet i afsnit
S2-1.

E5-2 & E5-3 | TILTAG OG RESSOURCER |
FORBINDELSE MED RESSOURCEANVEN-
DELSE OG CIRKULAR @KONOMI SAMT
MAL VEDR@RENDE RESSOURCEFORBRUG
OG CIRKULAR @KONOMI

Vi har igangsat en reekke handlinger og
allokeret ressourcer til at fremme et mere
baeredygtigt ressourcebrug og understgt-
te overgangen til en cirkuleer gkonomi.
Som led i arbejdet har vi implementeret
en raekke initiativer, der har til formal at
optimere brugen af materialer og fremme
genanvendelse. Disse initiativer inklude-
rer partnerskaber med leverandgrer for

at udvikle og anvende mere beaeredygtige

lgsninger, herunder i hgjere grad ved at
reparere skader, gge genbrug, genan-
vendelse og optimering af materialer i
reparationer. For eksempel samarbejder
vi med leverandgrer, der arbejder pa at
fremme et mere beeredygtigt materiale-
forbrug i skadesudbedring, blandt andet
ved at reparere elektronik fremfor at
erstatte med nyt.

Datagrundlaget for vores indsatser om at
fremme reparation og genanvendelse er
pé nuvaerende tidspunkt utilstreekkeligt
til at kunne male og validere den faktiske
effekt, og derfor har koncernen endnu
ikke fastsat konkrete mal eller tidsramme
for fastsaettelse af mal pa omrédet. Dog
bestér vores gnske om at fremme den
cirkuleere gkonomi forsat, navnlig gen-
nem vores strategiske indsatsomrader for
reparation og genanvendelse.

Reparation af skader er som naevnt et
fokusomréde, hvor vi arbejder pa i hgjere
grad at reparere beskadigede genstande
eller dele heraf fremfor erstatning til nye
produkter. Dette gor vi for at reducere
anvendelse af nye materialer samt sikre
leengere levetider pa allerede producerede
produkter og herved reducere det miljg-
maessige aftryk. Vi kigger ind i at udar-
bejde konkrete mél for arbejdet med den
cirkuleere gkonomi for derefter at kunne
spore effektiviteten af vores indsatser pa
omradet. m
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Regnskabsprincip

Energiforbrug og energiforbrugets sammensaetning (tabel)

Opgarelsen over energiforbrug i egne aktiviteter baserer hovedparten sig pa egne energiregistreringer via malafleesninger og/eller via eksterne kilder.
For energikilder, som ikke registreret i maleenheden kWh er der sket konvertering via faktorer udstedt af Energistyrelsen.

Opgorelsen over energikilders oprindelse er opgjort under antagelsen om at indirekte energikilder, som elektricitet og fjernvarme folger oprindelige
kilder som landsgennemsnittet for Danmark (el-deklaration fra Energinet og data fra Energistyrelsen), inkluderende importeret energi fra udland.
Det samlede energiforbrug anvendes tillige i opggrelsen over drivhusgasemissioner (GHG) i tabellen scope 1 og scope 2.

Energiforbrug - samlet fossilt energiforbrug

Indeholder det samlede energiforbrug i MWh fra lokationer med naturgas som primaer varmekilde, leasingfldde med benzin- og diesel som drivkraft.
Hertil indgér den estimerede statistiske andel af energi (elektricitet og fjernvarme) genereret via energikilder med fossil oprindelse.

Energiforbrug - fossile kilders andel af det samlede
energiforbrug (%)

Den procentvise andel af fossile kilders andel af det samlede energiforbrug er opgjort ved det samlede fossile energiforbrug i MWh divideret med det
samlede energiforbrug i MWh over regnskabsperioden.

Energiforbrug - nukleare kilder

| opgorelsen indgér den estimerede statistiske andel af energi (elektricitet og fjernvarme) genereret via energikilder med nukleare oprindelse. Baseret
pa rapportering fra Energinet vedr. kilder anvendst til elfremstilling.

Energiforbrug - nukleare kilder (%)

Den procentvise andel af nukleare kilders andel af det samlede energiforbrug er opgjort ved den estimerede nukleare andel af energiforbrug i MWh
divideret med det samlede energiforbrug i MWh over regnskabsperioden.

Braendstofforbrug til vedvarende energikilder,
herunder bioaffald, biomasse og biogas

| opgerelsen indgéar den estimerede andel af energi (elektricitet og fijernvarme) genereret via energikilderne: biogas, biomasse og bioaffald i MWh over
regnskabsperioden.

Braendstofforbrug til vedvarende energikilder,
herunder bioaffald, biomasse og biogas

| opgerelsen indgéar den estimerede andel af energi (elektricitet og fijernvarme) genereret via energikilderne: biogas, biomasse og bioaffald i MWh over
regnskabsperioden.

Kobt eller erhvervet elektricitet, varme, damp
og koling fra vedvarende energikilder

| opgerelsen indgar den estimerede statistiske andel af energi (elektricitet og fjernvarme) med oprindelse fra vedvarende energikilder, herunder vand,
vind og sol.

Drivhusgasemissioner (generelt)

Alm. Brand Group’s opggrelse over drivhusgasemissioner er opgjort via interne og eksterne datakilder, som via konvertering ved anvendelse af emissi-
onsfaktorer fra exiobase og energistyrelsen, er preesenteret i CO2e. Opggrelsen er sket med afszet i Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting
and Reporting Standard samt branchespecifikke vejledninger.

Scope 1 - direkte emissioner

Direkte emissioner preesenteret under scope 1 inkluderer udledninger fra gasforbrug ved ejendomme og kontorlokationer med naturgas, som primaer
varmekilde, samt forbrug af fossile braendsler fra leasede biler.

Usikkerheder ved rapportering

Der kan veere en vis grad af usikkerhed forbundet med de rapporterede data, som er baseret pé flere inputkilder. Denne usikkerhed kan skyldes en
raekke faktorer i forbindelse med registrerede transaktioner for fossile breendsler, herunder anvendelsen af alternative betalingsmetoder af medarbej-
dere, manglende registreringer eller ufuldstendige data i forbindelse med transaktioner. Disse forhold kan potentielt medfgre afvigelser i de opgjorte
tal for drivhusgasemissioner fra fossile breendsler.
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Scope 2 - indirekte emissioner (lokationsbaseret)

Emissioner preesenteret under scope 2 indeholder indirekte emissioner fra kebt energi, herunder elektricitet- og varmeforbrug fra lokationer under
operationel kontrol af Alm. Brand Group. Opggrelsen tager udgangspunkt i den faktiske energi, der produceres og importeres inden for Danmark.

Usikkerheder ved rapportering

For elforbruget pa Alm. Brand Groups lokationer er storstedelen af data baseret pa direkte fjernafleesning, hvilket sikrer et hgjt niveau af datapreecisi-
on. For de lokationer, hvor fjernafleesning ikke er tilgeengelig, er forbruget estimeret, enten pa baggrund af historiske forbrugsdata eller andre relevan-
te data. Disse estimater kan medfgre en mindre grad af usikkerhed, der hovedsageligt skyldes manglende adgang til fuldsteendige data eller forsinket
rapportering fra eksterne leverandgrer.

For sd vidt angar elforbruget i Alm. Brand Groups leasingflade, er dette i hgj grad baseret pa estimater, da vi ikke har direkte adgang til preecise data
fra de enkelte opladninger. Estimaterne er beregnet ud fra gennemsnitligt elforbrug. Denne metode medfgrer en vis grad af usikkerhed, som kunne
reduceres ved adgang til mere detaljeret og direkte maling af elforbruget.

Scope 2 - indirekte emissioner (markedsbaseret)

Emissioner preesenteret under scope 2 indeholder indirekte emissioner fra kebt energi, herunder elektricitet- og varmeforbrug fra lokationer under
operationel kontrol af Alm. Brand Group. Opggrelsen tager udgangspunkt i det samme som den lokationsbaserede metode, men inkluderer markedet
for keb- og salg af certifikater (ogsa kaldet oprindelsesgarantier).

Scope 3 - indirekte emissioner

| scope 3 indgér indirekte drivhusgasemissioner, som ikke er inkluderet i scope 2, og som forekommer i veerdikeeden (opstrems- og nedstrems) for
Alm. Brand Group, hvor rapporterede kategorier er udvalgt pa baggrund af en vaesentlighedsvurdering.

Kategori 1 — Indkebte varer og tjenesteydelser

Inkluderer Alm. Brand Group’s udledning i forbindelse med kgb af varer og tjenesteydelser til kontorhold, drift og vedligeholdelse af lokationer. Der
er anlagt en spend-baseret metode med afszet i interne bogferingsregistreringer med inddeling i omkostningstyper. Respektive omkostningstyper er
antaget ens i art og omfang, hvor der ved anvendelse af en passende emissionsfaktor fas det afledte resultat.

Usikkerheder ved rapportering

Grundlaget tager afseet i grupperede bogfgringsregistreringer, og antages at gruppen af omkostninger behandles ens uanset underliggende materiale,
andele eller fordeling — altsé efter en ’spend-baseret’ metode. Der kan veere en usikkerhed forbundet med geeldende metode, de afledte antagelser
og ngjagtigheden af bagvedliggende registreringer.

Kategori 11 — Brug af solgte produkter
Indeholder udledninger foranlediget af skadesdaekning samt udbedring for relaterede materiale i produktgrupperne motor- og bygning.

Biler
For biler er udledninger baseret pa baggrund af interne registreringer, herunder estimerede statistiske materialeforbrug, ganget med en gennemsnitlig
spend-baseret emissionsfaktor.

Bygninger

Produktspecifikke emissioner via miljgvaredeklarationer (EPD): For transaktioner, hvor der er tilgeengelige produkt- eller materialespecifikke miljgvare-
deklarationer (EPD’er), beregnes emissionerne med udgangspunkt i de angivne veerdier for A1-A3-faserne i produktet/materialets livscyklus (rdma-
terialeudvinding, produktion og transport). Brugsfasen samt efterfglgende livscyklusfaser er ikke inkluderet, da disse afheenger af eksterne faktorer
sédsom brugeradfeerd, som ligger uden for vores kontrol.

i For transaktioner, hvor der ikke er tilgeengelige produkt- eller materialespecifikke miljgvaredeklarationer (EPD’er), men tilgaeengelige emissioner
for et bestemt forretningsomrade (Business Area EPD), beregnes emissionerne med udgangspunkt i de angivne veerdier for A1-A3-faserne i livs-
cyklussen (ramaterialeudvinding, produktion og transport).

ii. For transaktioner, hvor der hverken er tilgeengelige produkt- og materialespecifikke eller Business Area miljgvaredeklarationer (EPD’er), men
tilgeengelige generiske emissioner der repraesenterer en produktkategori, beregnes emissionerne med udgangspunkt i de angivne veerdier for
A1-A3-faserne i livscyklussen (rdmaterialeudvinding, produktion og transport).
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Scope 3 - indirekte emissioner

iii.  Maling af emissioner baseret pa aktivitetsdata: For udvalgte produkter eller materialer, hvor forbrug kan opggres i kvantitative enheder som
kilogram, anvendes aktivitetsdata i kombination med specifikke emissionsfaktorer.

iv.  Forbrugsbaserede emissioner per produktkategori: For gvrige produkter og tjenester, hvor der ikke er tilgeengelige EPD’er eller aktivitetsdata,
opgeres emissionerne via en forbrugsbaseret metode, hvor udledningen beregnes pa baggrund af gennemsnitlige emissionsfaktorer for den pa-
geeldende produktkategori.

Usikkerheder ved rapportering

Grundlaget for beregningerne stammer fra flere forskellige kilder og baseres pa en raekke faktorer, herunder materialeforbrug og data fra skades-
registreringer.

Vi gor opmeerksom pa, at der er en vis grad af usikkerhed forbundet med disse beregninger. Denne usikkerhed skyldes blandt andet manglende ind-
sigt i den preecise fordeling af anvendte materialer pa tveers af forskellige skadetyper. En gget ngjagtighed i produktspecifikke registreringer omkring
materialeforbrug vil kunne forbedre palideligheden af de rapporterede emissioner i denne kategori.

Kategori 15: Investeringer

CO2e-emissioner fra koncernens portefglje er opgjort efter absolutte finansierede udledninger per aktivklasse ultimo regnskabsperioden.
Beregningen af emissioner tager afsset i udtreek fra eksterne serviceudbydere. Safremt vaesentlige aktiverklasser ikke er indeholdt i datasesettet fra
serviceudbyder, og at det vurderes veesentligt, vil der foretages manuel indregning fra anden ekstern kilde.

For aktivklassen covered bonds og realkreditobligtationer er i beregningen inkluderet emissioner for scope 1 og 2 som er emissioner fra det underlig-
gende aktiv. Scope 3 deekker over udsteders emissioner og er derfor ikke indeholdt i rapporteringen som en del af det underliggende aktiv.
Borsnoterede aktier og erhvervsobligationer er det underliggendes aktivs scope 1, 2 og 3 indeholdt i den specificerende opggrelse, men grundet usik-
kerhed og modenheden omkring malingen af virksomheders scope 3, indgar dette ikke som en del af koncernens rapporterede hovedtabel, mélszet-
ning eller intensitetsopggrelse pa investeringsportefgljen.

Illikvide aktiver er ikke opgjort, da der ikke er konsensus omkring opggrelsen heraf.

Usikkerhed i rapportering
Til trods for en hgjere grad af detaljering, s& har det ikke veeret muligt at foretage verifikation af bagvedliggende data og modeller, hvorfor de afledte
resultater hermed er forbundet med stor usikkerhed, og at der pa den baggrund begr udvises pépasselighed ved anvendelse af afledte resultater.

Totale GHG emissioner (lokationsbaseret og markedsba-
seret)

Totale emissioner for lokations- og markedsbaseret metode er summen af scope 1, scope 2 (hhv. lokations- eller markedsbaseret metode) og scope 3.

Drivhusgasintensitet

Drivhusgasintensiteten er baseret p& de Totale GHG-emissioner (hhv. lokations- eller markedsbaseret preesentation) divideret med Alm. Brand Group’s
nettoindtaegter (forsikringsindteegter) i millioner kroner for regnskabsperioden.

Gennemsnitlig emissionsintensitet (investering)

Den gennemsnitlige udledningsintensitet angiver den gennemsnitlige maengde drivhusgasudledninger (t. CO2e) per investeret million kroner for en
samlet aktivklasse i koncernens beholdning. Beregningen er baseret p& de bagvedliggende veerdipapirers afgreensede udledninger i forhold den rela-
tive andel af aktivklassen i den samlede investeringsportefglie. Den gennemsnitlige udledningsintensitet er preesenteret pa baggrund af investerings-
portefgljen per 31 december 2025.

Udledningsintensiteten inkluderer ikke emissioner fra scope 3 for aktivklasserne covered bonds inkl. realkreditobligationer, erhvervsobligationer og
bgrsnoterede aktier.

Absolutte finansierede udledningsmetode

Den absolutte finansierede udledningsmetode opggr CO2e-udledninger ved tilskrivning af de underliggende aktivers udledning forholdsvis med den
samlede aktivklasses veaerdi per 31. december 2024.

Drivhusgasintensitet for udbedring af skader pa
forsikrede ejendomme (anvendelse af solgte produkter)

Drivhusgasintensiteten for udbedring af skader pa forsikrede ejendomme angiver den gennemsnitlige meengde drivhusgasudledninger i CO,e per
unikke skade.

Beregningen baseres pé to variabler:

den samlede CO,e-udledning forbundet med udbedring af skader pa forsikrede ejendomme og bygninger.

antallet af skader pa bygninger, der er udbedret gennem reparation eller genopbygning.

Den samlede CO,e-udledning opggres via materialeforbruget relateret til skadesudbedring for bygninger (rapporteret som en andel af scope 3 - kate-
gori 11). Resultatet praesenteres som en gennemsnitlig drivhusgasudledning pr. skade.
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Scope 3 - ekskluderede kategorier

Folgende scope 3 kategorier er ekskluderet fra GHG opggrelsen:

Kat. 2 - Kapitalgoder:
Vores virksomhed har vurderet, at emissioner fra kapitalgoder ikke er af veesentlig karakter for vores drivhusgasaftryk. Som en virksomhed fokuseret
pa forsikring og service er kapitalgoder en begraenset faktor i vores forretningsmodel.

Kat. 3 — Braendstof- og energirelaterede aktiviter (ikke omfattet af scope 1 eller 2):
Da vores primzere drift ikke involverer veesentligt braendstof- og energiforbrug ud over det, der er medregnet i Scope 1 og Scope 2, vurderer vi, at
emissionerne fra denne kategori uvaesentlige.

Kat. 4 — Opstroms transport og distribution
Transport og distribution af varer er ikke en vaesentlig del af vores forretningsmodel. Som forsikringsselskab forestér vi ikke for transport og distributi-
on af fysiske varer, og derfor vurderes emissioner fra denne kategori ikke at vaere signifikante.

Kat. 5 — Affald dannet i driften

Vores affaldsgenerering er forholdsvis lav henset til vores forretningsprofil. Vi anerkender, at vi indirekte er associeret med affald som udfald af vores
kontraktlige forpligtelser ved genetablering af beskadigede varer, idet det udfgres af en aftalt underleverandgr. Der vurderes ikke at veere en betydelig
affaldsgenerering inden for vores egne aktiviteter.

Kat. 6 — Forretningsrejser
Vi har nogen aktivitet, hvor forretningsrejser er en ngdvendighed, primzeert veerende som folge af inspektioner. Vi er nationalt forankret og har derfor i
begraenset omfang rejseaktivitet over landegraenser, hvorfor kategorien ikke vurderes veesentlig i dets omfang.

Kat. 7 — Medarbejderpendling
Pendling for medarbejdere har en bred indvirkning, som vores arbejdsstyrke har pé miljget. Fra en forelgbig vurdering anses kategorien for at veere
forbundet med et lavt omfang sammenlignet med andre kategorier.

Kat. 8 — Opstroms leasede aktiver
Alm. Brand Group har ikke vaesentlige leasede aktiver, som ikke er medregnet i vores rapportering for scope 1 og scope 2.

Kat. 9 — Nedstroms transport
Vi har ikke veesentlige fysiske produkter, der skal transporteres eller distribueres efterfglgende salget af forsikringer.

Kat. 10 — Forarbejdning af solgte produkter
Vores forsikringsprodukter kreever ikke fysisk bearbejdning efter salgspunktet. Folgelig er der ingen emissioner forbundet med forarbejdning.

Kategori 12 — Behandling af udtjente solgte produkter
Vores forsikringsprodukter kraever ikke slutbehandling eller bortskaffelse, da vores produkter ikke er af fysisk karakter.

Kategori 13 - Nedstroms Leasede Aktiver
Alm. Brand Group leaser ikke aktiver ud til tredje part af veesentlig karakter.

Kategori 14 - Franchiser
Vores virksomhed driver ikke en franchise forretningsmodel.
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Sociale
oplysninger

ESRS S1 | EGEN ARBEJDSSTYRKE

S1-SBM-3 Veesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil
med strategi og forretningsmodel

S1-1 Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke

S1-2 Processer for dialog med egen arbejdsstyrke og arbejdstager-
repraesentanter om indvirkninger
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ligheder

S1-4 Iveerksaettelse af tiltag vedrgrende veesentlige indvirkninger pa
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S1-SBM-3 | VESENTLIGE INDVIRKNIN-
GER, RISICI OG MULIGHEDER OG DERES
SAMSPIL MED STRATEGI OG FORRET-
NINGSMODEL

Koncernens dobbeltvaesentlighedsana-
lyse for 2025 konkluderede, at emnet
egen arbejdsstyrke er dobbelt veesent-
ligt. Dette skyldes, at vi har flere vee-
sentlige positive indvirkninger forbundet
med vores arbejdsstyrke. For neermere
beskrivelse af analysen se afsnittet
ESRS 2 IRO-1. Vi har i analysen valgt ikke
at differentiere arbejdsstyrken base-

ret pa karakteristika, men har i stedet
betragtet arbejdsstyrken som en samlet
enhed. Dette skyldes, at vi i dobbelt-
vaesentlighedsanalysen har vurderet at
arbejdsstyrkens karakteristika ikke re-
sulterer i forskellige indvirkninger, risici,
og muligheder.

Det er en integreret del af vores kon-
cernstrategi at veere en attraktiv ar-
bejdsplads, hvor vi streeber efter at ska-
be et inkluderende miljg, hvor ansatte
foler sig veerdsatte. Vores ansatte spiller
en afggrende rolle for vores succes, da
kompetente og motiverede kollegaer er
med til at sikre vores langsigtede mal
samt drive den ngdvendige forandring,
der styrker Alm. Brand Groups position
pa markedet. Gennem vores arbejds-
styrke har vi en positiv indvirkning ved
at fremme trivsel, arbejdsgleede og
skabe et inkluderende og mangfoldigt
arbejdsmiljg. Vi er forpligtede til at re-
spektere menneskerettigheder og sikre
ligebehandling, hvilket understgttes af
koncernens politikker.

= W & Be

Vi anerkender, at diskrimination, vold og
chikane, kan have alvorlige konsekven-
ser for vores ansatte og arbejdsmiljget.
For at minimere disse eventuelle fglger
heraf, har vi implementeret klare politik-
ker og retningslinjer, der sikrer en hurtig
og konsekvent handtering af sddanne
situationer. Vi har herunder fokus pé at
forebygge vold og chikane pa arbejds-
pladsen gennem malrettede tiltag, da

vi gnsker at agere ansvarligt og beskyt-
te vores ansatte i forhold til sddanne
ugnskede hzendelser. Vi gnsker at sikre
trivslen for vores ansatte, ligesom vi gn-
sker at bevare vores evne til at tiltreekke
og fastholde talentfulde medarbejdere.
Neermere beskrivelse af vores retnings-
linjer og tiltag findes i afsnit S1-4.

S1-1 | POLITIKKER VEDR@RENDE EGEN
ARBEJDSSTYRKE

Alm. Brand Group fglger FN’s verdenser-
kleering om menneskerettigheder samt
ILO’s erkleering om grundlseggende
principper og rettigheder pa arbejdet i
alle sine aktiviteter, herunder i forhold
til vores ansatte, hvilket ogsé er sikret
igennem dansk lov samt kollektive over-
enskomster.

Vi stgtter menneskerettighederne ved
at integrere Global Compacts princip-
per i koncernens politikker. Alm. Brand
Group har en politik og retningslinje
for samfundsansvar. Et afsnit i poli-
tikken vedrgrer egne ansatte og om-
handler koncernens strategiske retning
for baeredygtighedsforhold vedrgrende
koncernens egen arbejdsstyrke, herun-
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der de risici, veesentlige indvirkninger og
muligheder vi arbejder med angéende
ligestilling, diversitet, utilsigtede bias og
mangfoldighed i selskaberne. Politikken
indeholder en hensigt om: i) diversitet
blandt sine ansatte, og utilsigtede bias;
ii) mangfoldighed i selskabernes be-
styrelser og ansatte; og iii) om at tage
socialt ansvar for ansatte og sikre gode
arbejdsforhold.

Politikken vil blive revideret efter behov,
dog mindst én gang arligt. Afsnittet i po-
litik og retningslinje for samfundsansvar
om egne medarbejdere har et anvendel-
sesomrade, der alene inkluderer koncer-
nens egne ansatte. Politikkens geogra-
fiske anvendelsesomrade er Danmark.
Politikken er yderligere beskrevet i E1-1.

Derudover har vi i) en medarbejderpo-
litik der blandt andet har formalet at
forbyde forskelsbehandling samt ii) en
rekrutteringspolitik, som rummer forbud
mod enhver form for diskrimination,
herunder forskelsbehandling baseret

pé kgn, alder, etnicitet, seksualitet,
handicap, politisk, religigs eller natio-
nal, social eller etnisk oprindelse eller
overbevisning. Medarbejderpolitikken
fastseetter, at der ved oplevet chikane
er mulighed for at gé til den direkte
leder, HR, en tillidsrepreesentant eller via
whistleblowerordningen, der handteres
af en ekstern juridisk radgiver. Derud-
over tilbydes indberetningsmulighed via
en psykisk arbejdsmiljgkanal, for at give
den ansatte tryghed i at kunne fore-
tage indberetninger uden repressalier.

Medarbejderpolitikkens anvendelses-
omréde er alle koncernens ansatte. Den
er tilgeengelig p& koncernens intranet
for alle ansatte. Rekrutteringspolitikken
har et anvendelsesomréde, der omfatter
koncernens eksisterende og potentielle
ansatte. Rekrutteringspolitikken er til-
gaengelig for relevante i koncernen via et
intranet-link, herunder for de HR-med-
arbejdere, der skal rekruttere ansatte.
Ansvaret for bdde medarbejderpolitikken
og rekrutteringspolitikken er placeret
hos Direktar for HR og Ejendom. Bade
medarbejderpolitikken og rekrutterings-
politikken opdateres efter behov.

Vi har desuden en medarbejderhandbog,
der geelder for alle koncernens ansatte,
og som er tilgeengelig pé vores intranet.
Medarbejderhdndbogen har til formal

at give ansatte oplysninger om koncer-
nens regler og retningslinjer, medarbej-
derfordele og -tilbud, samt nyheder og
arrangementer. Ansvaret for handbogen
er - ligesom medarbejderpolitikken -
placeret hos Direktgr for HR og Ejendom
og opdateres lgbende.

I Alm. Brand Group har vi nul-tolerance
over for overtreedelse af menneskeret-
tighederne. Medarbejderpolitikken og
rekrutteringspolitikken forbyder enhver
form for diskrimination og forskelsbe-
handling. Alm. Brand Group tilstreeber
mangfoldighed og inklusion i rekrut-
teringsprocessen, anszetter ansatte i
fleksjob og er medlem af LGBT+ Dan-
mark for at sikre fokus p& LGBT+. Hvis
der begés nogen form for diskrimination
eller forskelsbehandling, kan det fa an-
seettelsesretlige konsekvenser.

Vi tilstreeber ogsa at gge medarbej-
dernes velveere gennem arbejdsska-
deforsikring, sundhedsforsikring og en
dedikeret arbejdsmiljechef, der tager sig
af fysisk og psykisk arbejdsmiljg samt
arbejdsskader. Lokale arbejdsmiljgre-
preesentanter er ogsa til stede for at
repreesentere de ansatte.

Generelt gnsker vi at skabe et inklu-
derende arbejdsmiljg, der respekterer
menneskerettighederne og tilstreeber
ligebehandling og trivsel for alle an-
satte. Derfor har vi i 2025 introduceret
Medarbejder Code of Conduct, som
indebeerer e-learning i en bred vifte af
emner, som f.eks. arbejdsforhold, der
indebeerer, hvordan der sikres et sundt
og inkluderende arbejdsmiljg for alle,
samt menneskerettigheder, der indebee-
rer, hvordan vi som koncern efterlever
FN’s verdenserklzering om menneskeret-
tigheder. Derudover indeholder e-le-
arning-modulerne ogsd emner sdsom
god forretningsskik, gkonomisk krimi-
nalitet, forebyggelse og handtering af
interessekonflikt samt klima og miljg.
Vi har etableret lgbende treening af
alle medarbejdere og konsulenter, som
gentages én gang arligt. Ansvaret for
e-learning-modulerne er forankret hos
HR-direktgren.

Derudover har vi i 2025 igangsat konkre-
te initiativer, der har til formal at fore-
bygge og handtere kraenkende adfeerd

i form af trusler, chikane eller andre
haendelser, som vores ansatte métte
opleve fra eksterne, herunder kunder
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eller samarbejdspartnere. Arbejdet har
udmgntet sig i information til lederne
om, hvordan de skal forebygge og agere,
nar de ansatte oplever sddanne ugnske-
de heaendelser. Ledelsen tager ansvar for,
at alle teams i kundevendte funktioner
taler om disse situationer, idet de lokalt
skal fastleegge, hvilke handlemuligheder
de ansatte har, hvis de oplever trusler
eller anden ugnsket adfeerd. De ansatte
ved herefter, hvad de skal eller kan ggre,
hvis situationen métte opstd. Forma-
let er, at de ansatte da kan danne sig

et overblik over eventuelle haendelser
af ugnsket adfeerd og ved, hvordan de
handterer den ugnskede situation.

Pa medarbejdersiden pa vores intranet
er informationen om, hvordan man skal
forholde sig ved oplevede ugnskede
hendelser ligeledes udbygget. Dette
har til formal at sikre, at medarbejde-
ren far den nedvendige stgtte og hjeelp,
hvis medarbejderen oplever ugnsket
adfeerd. Endelig er der etableret en
indberetningskanal, hvor trusler og an-
dre ugnskede haendelser skal indberet-
tes. Lederen indberetter sammen med
den ansatte. Er lederen ikke til stede,
eller gnsker medarbejderen af seerlige
arsager ikke at gé til egen leder, skal den
ansatte henvende sig til HR, som kan
foretage indberetningen sammen med
den ansatte. Det er valgt, at den ansatte
altid skal indberette med leder eller HR,
idet vi gnsker at sikre, at den ansatte
ikke star alene med den ugnskede ople-
velse og med henblik pa at sikre, at der
bliver taget hdand om medarbejderen og
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situationen. Der vil primo 2026 ligele-
des blevet afholdt kursus for ledere om
psykisk fgrstehjeelp til de ansatte.

S1-2 | PROCESSER FOR DIALOG

MED EGEN ARBEJDSSTYRKE OG
ARBEJDSTAGERREPRASENTANTER OM
INDVIRKNINGER

Alm. Brand Group har etableret et Kon-
cernsamarbejdsudvalg, hvor Alm. Brand
Groups tre medarbejderforeninger er
repreesenteret ved medarbejdervalgte
repreesentanter for hhv. forsikringsan-
satte under Forsikringsoverenskomsten,
assurandgrer under assurandgrover-
enskomsten og chefer samt specialist-
ansatte under chef-overenskomsten. |
koncernsamarbejdsudvalget orienteres
disse repreesentanter om veesentli-

ge eendringer eller beslutninger, som
har betydning for Alm. Brand Groups
ansatte forud for implementering eller
gennemfgrsel af eendringerne. Denne
orienteringspligt omfatter blandt andet
opsigelse eller vaesentlige sendringer, der
bergrer mindst to ansatte, og folger af
dansk lovgivning og Alm. Brand Groups
overenskomster. Alm. Brand Group
afholder derudover kvartalsvise mg-
der i Koncernsamarbejdsudvalget samt
ekstraordinzere mader, nar der opstéar
veesentlige eendringer eller beslutnin-
ger, der pavirker de ansatte. Derudover
opretholdes en lgbende dialog med per-
sonaleforeningerne ved aendringer, som
bergrer medarbejderstyrken, herunder
ved handtering af personalesager for at
sikre, at de ansattes synspunkter frem-
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leegges og overvejes af HR og ledelsen.
Det er HR-direktgrens ansvar at sikre, at
HR-relaterede aktiviteter implementeres
og folges op pa.

Vi fremmer abenhed og tryghed gen-
nem forskellige tilfredshedsundersg-
gelser blandt alle ansatte, herunder en
arlig engagementsmaling. Alle ansatte
besvarer anonymt spgrgeskemaer om
arbejdsmiljg, psykisk arbejdsmiljg, moti-
vation, tilfredshed, relationer til kollega-
er og ledere mv. Derudover gennemfgres
halv- og helarssamtaler for at monito-
rere de ansattes trivsel og udvikling. Der
afholdes desuden en mindre spgrge-
skemaundersggelse (PULS-maling) fire
gange arligt med henblik p& at give den
naermeste leder et indblik i de ansattes
trivsel pa arbejdspladsen i forhold til
blandt andet arbejdsmaengde og -pres.

For at styrke dialogen med egne med-
arbejdere lancerede Alm. Brand Group
et koncept i 2023 kaldet ’Den Bl& Time’
med det formal at skabe en direkte
dialog pa tveers af koncernen. ’Den Bla
Time’ er et dialogformat med mulighed
for fysisk eller online deltagelse med
direktionen, der giver mere tid til at dis-
kutere aktuelle og relevante emner, som
Alm. Brand Groups ansatte finder seer-
ligt veesentlige i deres dagligdag. | 'Den
Bl& Time’ bruges tiden blandt andet

pa at besvare spgrgsmaél og diskutere
emner, der optager organisationen mest.
Hensigten med dialogformatet er at gge
fokus pa dialog pé tveers af koncernen,
skabe et forum, hvor de ansatte kan
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szette dagsordenen, samt styrke kultur
og feellesskab i Alm. Brand Group. Pa
dialogmegdet deltager Alm. Brand Groups
administrerende direkter med eventuel
deltagelse af koncernledelsesmedlem-
mer afhaengigt af dialogmgdets indhold.
Mgdet afholdes kvartalsvis.

S1-3 | PROCESSER TIL AFHJALPNING
AF NEGATIVE INDVIRKNINGER OG
KANALER, HVORIGENNEM EGEN
ARBEJDSSTYRKE KAN GIVE UDTRYK
FOR BETANKELIGHEDER

Alm. Brand Group fremmer en kultur af
tillid og abenhed og opfordrer ansatte til
at henvende sig til neermeste leder eller
HR med deres bekymringer og behov.
For dem, der foretreekker ikke at dele
deres bekymringer internt, tilbyder vi en
whistleblowerordning, der h&dndteres af
en ekstern juridisk radgiver.

Alm. Brand Group sikrer, at alle ansatte
kan indberette en bred vifte af forhold
anonymt, herunder gkonomisk krimi-
nalitet, brud pa persondatasikkerheden
og alvorlige skader pa miljget, mv. Alle
indberetninger, der falder inden for ord-
ningens rammer, behandles fortroligt og
med stgrste serigsitet, og whistleblowe-
ren er beskyttet mod repressalier ifglge
dansk lowv.

Alm. Brand Group har etableret en klar
forretningsgang og procesbeskrivelse
for at handtere henvendelser via vores
whistleblowerkanal, som involverer en
ekstern juridisk radgiver samt betroede
medarbejdere i Compliance og HR efter
behov. Vi er forpligtet til at registrere
og rapportere antallet af indberetninger
modtaget gennem whistleblowerord-
ningen, for at sikre gennemsigtighed og
overholdelse af geeldende love.

Vores engagement i de ansattes vel-
feerd og beskyttelse af deres rettigheder
er tydeligt angivet i vores medarbej-
derhdndbog, som detaljeret beskriver
processen for at rapportere bekym-
ringer eller behov. HR falger op pa og
monitorerer rapporterede bekymringer
for at sikre, at de handteres korrekt og
effektivt. Vi stér fast i vores forpligtelse
til at skabe et stogttende og sikkert ar-
bejdsmiljg, hvor hver stemme bliver hart
og veerdsat.

Alm. Brand Group tilsikrer proaktivt,

at ansatte er opmarksomme pa disse

klagemekanismer. Dette ggr sig blandt
andet geeldende i de interne kommuni-
kationsveje.

Neermere strukturer og processer som
et middel til at give udtryk for betesen-
keligheder er desuden beskrevet i afsnit
G1-1.
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S1-4 | IVERKSATTELSE AF TILTAG VED-
RORENDE VASENTLIGE INDVIRKNINGER
PA EGEN ARBEJDSSTYRKE OG TILGANGE
TIL AT HANDTERE VAESENTLIGE RISICI
OG FORFOLGE VASENTLIGE MULIG-
HEDER | FORBINDELSE MED EGEN
ARBEJDSSTYRKE OG EFFEKTIVITETEN
AF DISSE TILTAG

For at fremme medarbejdertilfredshe-
den blandt de ansatte samt bidrage til
Alm. Brand Groups mélszetning om at
tage socialt ansvar for ansatte og sikre
gode arbejdsforhold i henhold til politik
og retningslinjer for samfundsansvar, har
Alm. Brand Group igangveerende tiltag
og foranstaltninger for vores ansatte, der
er beskrevet i dette afsnit S1-4. Effekti-
viteten af disse tiltag og foranstaltninger
monitoreres gennem tilfredshedsun-
dersggelser, medarbejdersamtaler og
PULS-malinger beskrevet i S1-2.

Hos Alm. Brand Group prioriterer vi
vores ansattes trivsel og sikkerhed hgijt,
og vi har implementeret en reekke tiltag
og politikker for at sikre et sundt og un-
derstgttende arbejdsmilje. Vores ansatte
er beskyttet af dansk lov og overens-
komster, der garanterer rettigheder som
lgn under sygdom, uanset arsag her-

til. Vi tilbyder desuden en omfattende
sundhedsforsikring, der deekker en lang
reekke tjenester, hvor ansatte har mu-
lighed for at inkludere deres husstand i
daekningen.

Alm. Brand Group anerkender vigtighe-
den af at yde stgtte til vores ansatte i
livskritiske situationer. Vores overens-
komst sikrer frihed fra arbejde under
tvingende familiemaessige omstaendig-
heder, sdsom akut sygdom eller ulykker,
der kreever den ansattes tilstedeveerelse.
Vi tilbyder efter omstaendighederne
ogsa fleksible arbejdstidsordninger, hvor
ansatte kan arbejde pa deltid, mens de
stadig modtager fuldt pensionsbidrag.

Alm. Brand Group har etableret sports-
foreninger og fitnesslokaler for at frem-
me sundheden og medarbejdertrivslen
hos de ansatte. Vores arbejdsmiljgor-
ganisation har ’sundhed’ som et tema,
og drofter dette samt diverse initiativer,
der har til formal at stgtte det fysiske
arbejdsmiljo og trivsel. Et af disse ini-
tiativer er den arlige arbejdsmiljgcamp.
Arbejdsmiljgcampen afholdes med del-
tagelse af medarbejderrepraesentanter,
lederrepraesentanter, arbejdsmiljgchefen
og en repreesentant for personalefor-
eningen. Formalet med arbejdsmilja-
campen er at evaluere det forgangne ars
arbejde og haendelser samt planleegge
for det kommende ar. P& arets camp i
maj 2025 blev der drgftet emner som
‘psykisk fgrstehjeelp’ samt *trusler’, hvor
sidstneevnte emne var en viderefgrelse
fra forrige ar, idet der siden 2024 var
blevet arbejdet med emnet, og hvor der
var blevet nedsat en arbejdsgruppe for
at sikre implementering af initiativer
herfor. Arbejdet omkring handtering af
trusler har i efterdret 2025 udmeantet
sig i et initiativ vedrgrende handtering af

kreenkende adfeerd i form af trusler, chi-
kane eller andre haendelser, som vores
ansatte matte opleve - se narmere un-
der S1-1. For sa vidt angar emnet ’psy-
kisk fgrstehjeelp’ har arbejdet udmundet
sig i, at det er besluttet, at alle ledere
er ansvarlige for dette. Med det formal
at sikre at alle ledere er uddannet til at
kunne varetage denne opgave, vil der
primo 2026 blive iveerksat et kursus for
alle ledere. Formalet med disse initiati-
ver er at understgtte medarbejdertrivsel
og gge medarbejdertilfredsheden.

Det er desuden veesentligt med fuld
transparens og dialog for at skabe en
sund arbejdskultur i Alm. Brand Group.
Gennem kvartalsvise mgder i Koncern-
samarbejdsudvalget med repraesentan-
ter fra medarbejderforeningerne tilsikres
labende kommunikation om de ansattes
trivsel og arbejdsgleede, udviklingen i
anciennitet, medarbejderomseetning og
sygefraveer. Disse mgder tillader ledel-
sen at arbejde proaktivt sammen med
personaleforeningerne og HR-afdelingen
for at tage hdnd om eventuelle tenden-
ser eller bekymringer i medarbejder-
grupperne.

Alm. Brand Group opfordrer til &ben-
hed og tillid og har etableret forskel-
lige kanaler for ansatte til at udtrykke
bekymringer, herunder direkte samtaler
med ledere eller HR. Alm. Brand Groups
tilgang til medarbejderengagement
inkluderer dybdegéende tilfredsheds-
undersggelser og engagementsmalinger,
herunder en arlig omfattende under-
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sggelse og kvartalsvise PULS-mélinger,
som giver ledere indsigt i de ansattes
trivsel. Yderligere sikrer arlige medarbej-
derudviklingssamtaler (MUS-samtaler)
og opfelgende halvdrssamtaler, at hver
medarbejder har mulighed for at disku-
tere deres velveere og karriereudvikling.

Alm. Brand Group har derudover ret-
ningslinjer vedrgrende medarbejderrela-
tioner. Formalet med disse retningslinjer
er at sikre, at bade ledere og ansatte
kan udfgre deres arbejde i et miljg uden
potentiel interesse- og loyalitetskonflikt
og med den hgjeste grad af integritet.
Desuden har retningslinjerne til for-

mal at beskytte kolleger mod at blive
involveret i ubehagelige situationer,
opretholde en upartisk arbejdskultur
samt undga situationer, hvor personlige
forhold kan pavirke arbejdsrelationer el-
ler beslutningstagning. Hvis en ansat er
i en nzertstdende relation til en kollega

i samme afdeling, har Alm. Brand Group
oprettet en proces, hvori man skal in-
formere sin leder og HR. Denne infor-
mationspligt skal ogsé falges, hvis en
sédan relation opstér. | mange tilfeelde
vil Alm. Brand Group finde en alternativ
stilling i koncernen til en af de involve-
rede parter. Prioriteten beror pa klarhed,
retfeerdighed og at bevare begge kol-
legers tilknytning til Alm. Brand Group.
Kun i tilfeelde, hvor en omplacering ikke
er mulig eller gnskelig, kan det blive
ngdvendigt at afslutte anseettelsesfor-
holdet for den ene part i en nzertstéen-
de relation. Dette betragter Alm. Brand
Group som en sidste udve;.
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Vi gnsker at undgé negative indvirknin-
ger sdsom vold og chikane pa arbejds-
pladsen, da det er uacceptabelt, at
vores ansatte pa grund af deres arbejde
skal risikere at blive udsat for ugnskede
heendelser. For at forebygge dette har vi
etableret klare retningslinjer og stotte-
processer. Selvom der er f& forekomster
af vold og chikane i Alm. Brand Group,
tager vi alle rapporterede tilfeelde alvor-
ligt og folger op med passende hand-
linger. Dette inkluderer undersggelser,
stotte til bergrte medarbejdere og fore-
byggende foranstaltninger for at sikre,
at sddanne handelser ikke gentager sig.
Vi forpligter os til at skabe et sikkert og
respektfuldt arbejdsmiljg for alle vores
ansatte og rapporterer &bent om vores
indsats og fremskridt pa omrédet. S&-
fremt en ansat bliver opmaerksom eller
har mistanke om, at en ansat udsettes
for kreenkende adfeerd, har man pligt til
at reagere. Dette ggr man enten ved at
reekke ud til neermeste leder, HR-jura,
HR-business partner eller den lokale
tillidsrepreesentant. Det er ligeledes mu-
ligt at indberette eventuelle forhold via
elektroniske indberetningskanaler.

Som naevnt har Alm. Brand Group intro-
duceret Medarbejder Code of Conduct,
der indebezerer e-learning i en bred vifte
af emner, som f.eks. arbejdsforhold. Ved
implementering af disse e-learning-
initiativer hjeelper Alm. Brand Group
vores ansatte til at handtere negative
indvirkninger, ligesom initiativerne fore-
bygger, at det sker.

Endelig har Alm. Brand Group en proces
for fratreedelsessamtaler og surveys, nar
en medarbejder opsiger sit job. Proces-
sen har til hensigt at give en gget indsigt
i nuveerende arbejdsmiljg og kultur, men
ligeledes potentielt set veerdiskabelse i
form af forbedringstiltag til arbejdsplad-
sen. | 2025 har processen veeret midler-
tidigt sat i bero, men genoptages igen i
2026.

S1-5 | MAL VEDR@GRENDE HANDTERING
AF VESENTLIGE NEGATIVE INDVIRKNIN-
GER, FREMME AF POSITIVE INDVIRK-
NINGER OG HANDTERING AF VASENT-
LIGE RISICI OG MULIGHEDER

Mal om underrepraesenteret ken

Vi gnsker at sikre diversitet og mangfol-
dighed i koncernen, herunder balance i
den kgnsmaessige sammenszaetning pa
de gverste ledelsesniveauer. Koncernen
har derfor i sin politik og retningslinje
for samfundsansvar vedtaget et maltal
for det underrepraesenterede kgn pa 40
% inden 2030 pé de gverste ledelses-
niveauer med henblik p& netop at sikre
diversitet og mangfoldighed. Selska-
bet gverste ledelsesniveau bestar af

en bestyrelse, hvoraf seks er valgt pa
selskabets generalforsamling og tre er
medarbejdervalgte.

Selskabets gvrige ledelsesniveau bestar
Group Executive Management (GEM),
hvoraf to medlemmer samtidig udger
selskabets direktion. De fire GEM-med-
lemmer har dels det samlede ledelse-
sansvar, dels et individuelt ansvar for
hvert sit koncernomréde.
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S1-6 & S1-9 | Karakteristika for virksomhedens ansatte

Preesentation af medarbejdergrupper vil i de fglgende afsnit og skemaer veere praesenteret
efter headcount-princippet, da det giver et mere nuanceret billede af vores medarbejderstab
og -sammenszatning. Headcount-tallet repreesenterer det samlede antal medarbejdere i vores
organisation, herunder deltidsansatte, tidsbegraensede eller ansatte pa timebasis. Tallet er
opgjort efter en ’en til en’ faktor for alle medarbejdergrupper, uanset deres ansaettelsesform.

FTE-tallet inkluderer ligeledes alle medarbejdergrupperne, men opggres efter den relative
andel af medarbejdere baseret pé deres beskaeftigelsesgrad i forhold til fuldtidsbeskeeftigede.
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Mangfoldighedsindikatorer
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FTE-princippet finder anvendelse i den finansielle del af arsrapporten, da det giver en mere 2025 2024
ngjagtig indikation af vores arbejdsstyrkes kapacitet og produktivitet. Mand Kvinde Total Pct. Mand Kvinde Total Pct.
@verste ledelsesniveau* 3 3 6 50 3 3 6 50
@verste ledelsesniveau inkl.
Ansatte efter aldersgruppe medarbejdervalgte** s 4 9 4 5 4 9,
@vrige ledelsesniveauer*** 3 1 4 25 3 2 5 40
Antal ansatte ved udgangen af 2025 2024
i i . . *Eksklusive medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.
rapporteringsperioden (headcount) Mand Kvinde Total Mand Kvinde Total ** Tre ud af bestyrelsens ni medlemmer er valgt af medarbejderne. Af disse tre medarbejdervalgte medlemmer er to maend. Det
N betyder, at andelen af det underrepreesenterede kgn blandt medarbejdervalgte medlemmer udger 33 %.
Antal ansatte under 30 ar 330 143 473 318 163 481 **%| Alm. Brand A/S bestar gvrige ledelsesniveauer af Group Executive Management (GEM), hvoraf to maend samtidig udggr
direktionen (den samlede andeli procent af det underrepraesenterede kgn i direktionen udger derfor nul pct.).
Antal ansatte under 30 ar (%) 23 18 21 21 19 20
Antal ansatte imellem 30 og 50 ar 749 411 1.160 773 420 1.193
Ansatte efter kon
Antal ansatte imellem 30 og 50 ar (%) 52 51 52 52 49 51
Antal ansatte over 50 ar 357 255 612 402 280 682 2025 2024
Headcount
Antal ansatte over 50 Gr (%) 25 32 27 27 32 29 Antal ansatte Antal ansatte
Mand 1.436 1.493
Kvinde 809 863
Ansatte efter kontrakttype Andet NA NA
Ikke rapporteret NA NA
2025 2024
Antal atns:atte vec! L;dganhgendaf . T 0.045 2.356
rapporteringsperioden (headcount) Mand Kvinde Total Mand Kvinde Total
Antal ansatte 1.436 809 2.245 1.493 863 2.356
Antal fastansatte 123 730 2083 1406 773 2279 Medarbejderomsaetning
Antal midlertidigt ansatte ekskl. ansatte . — -
med ikke garanterede timer (tidsbegraen- Lebende 12 maneder ved udgangen af
set kontrakt med ménedlig betaling) 31 18 49 27 21 48  rapporteringsperioden (headcount) Frivilligt Ufrivillige Total  Frivilligt Ufrivilligt Total
Antal midlertidigt ansatte ekskl. ansatte Antal medarbejdere, der har forladt
med ikke garanterede timer (midlertidigt virksomheden 255 234 489 298 192 490
ansatte betalt pr time) 82 61 143 60 69 129
Medarbejderomsaetning (%) 11,2 10,3 21,5 12,3 8 20,3
Antal fuldtidsansatte 1.272 646 1.918 [N 58 702 2.055
Note: Medarbejderomsaetning er opgjort efter headcount princip og indeholder derfor alle ansatte, inklusive tidsbegreensede
Antal deltidsansatte 164 163 327 140 161 301 ansatte samt timeansatte. | 2025 var medarbejderomaestningen en anelse hgjere blandt andet som resultat af organisatoriske

2ndringer. Tallet for 2025 er eksklusive frasolgt forretning.
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Opggrelsen foretages i overensstemmel-
se med de regulatoriske krav, herunder
ved at méale den procentvise fordeling af
maend og kvinder pa de gverste ledel-
sesniveauer. Maltallet for det underre-
preesenterede kan er pa balancedagen
fortsat opfyldt bade pa det gverste
ledelsesniveau og pa gvrige ledelsesni-
veauer. Der vil derfor i koncernen fortsat
veere fokus pé lgbende at evaluere og
tilpasse processer og procedurer for
ogsa fremadrettet at sikre en hgj grad

af diversitet og mangfoldighed i hele
koncernen.

Mal om medarbejdertilfredshed

I henhold til vores strategi er det en
vigtig malsaetning at skabe en attraktiv
arbejdsplads. Der er derfor udarbej-
det politikker og tiltag for at sikre gode
arbejdsforhold, personlig udvikling og
karrieremuligheder, som beskrevet i S1-1
og S1-4. Vi har som koncern en hensigt
om at tage socialt ansvar for ansatte og
sikre gode arbejdsforhold, som er nzer-
mere formuleret i politik og retningslin-
jer for samfundsansvar.

For at male effektiviteten af disse tiltag
har Alm. Brand Group fastsat et konkret
méal om en medarbejdertilfredshed pa
80 eller derover pa en skala fra 0 til 100.
Alle ansatte, der arbejder mere end 8
timer om ugen, svarende til en andel pa
99,7 % (2024: 99,5 %) af alle ansatte,
inviteres til at deltage i medarbejderun-
dersggelsen for at identificere arbejds-
styrkens erfaringer. Undersggelsen gen-

nemfgres arligt ved, at ansatte besvarer
en raekke spargsmal, hvor de markerer,
hvor enige eller tilfredse de er med et
givent udsagn pé en skala fra 1-10. Hver
besvarelse summeres, og vi far en score
baseret pa gennemsnittet af de ansattes
totale besvarelse. Der er begraensninger
ved denne metode, idet medarbejder-
tilfredshed eller arbejdsglzede ikke er
en fast eller absolut stgrrelse, men idet
medarbejdertilfredshed og arbejds-
gleede er vaesentligt for os, gnsker vi

at forsgge at méle det. Mélet for vores
koncernstrategi for 2026-2028 er fortsat
en medarbejdertilfredshedsscore pa

80 eller derover, hvilket reflekterer en
’hgj arbejdsglaede”. Mélingen opdate-
res arligt, og i 2025 opnéede vi en hgj
medarbejdertilfredshed pa 79 med en
tilsvarende hgj besvarelsesprocent pa
91 % (2024: 91 %), hvilket vi har til hen-
sigt at vedligeholde og forbedre yder-
ligere ved tiltagene beskrevet i S1-4.
Besvarelsesprocenten antages at veere
repreesentativ for egne medarbejdere og
deres holdninger.

Malingerne fungerer som en start pa
dialogen og afdelingsledere er forplig-
tet til at ga i dialog med deres afdeling
for at forsté resultaterne og identificere
indvirkninger, risici og muligheder. Le-
derne far stgtte fra HR-business partner
og HR-udviklingsafdelingen, der tilby-
der faciliteringsveerktgjer som videoer,
guider, reflektionsspgrgsmal mv. anden
situationsbestemt bistand for at opné
de bedst mulige resultater for medar-
bejdernes trivsel.

Medarbejdertilfredshedsundersggelsen
samt benchmark udarbejdes i samar-
bejde med leverandgren, Ennova. Vores
HR-afdeling savel som bestyrelsen har
veeret involveret i udarbejdelsen af ma-
let om medarbejdertilfredshed.

S1-8 | KOLLEKTIVE FORHANDLINGER OG
SOCIAL DIALOG

98 % (2024: 96 %) af Alm. Brand Groups
medarbejdere er ansat i henhold til

de geeldende overenskomster, der er
indgéet mellem Forsikring og Pension
og modstéende relevante forbund samt
mellem Alm. Brand Group og de lokale
personaleforeninger af tillidsvalgte. De
overenskomstansatte medarbejdere er
omfattet af en arbejdsgiverbetalt pensi-
onsordning, som sikrer opsparing til den
ansattes alderdom samt til diverse for-
sikringsordninger. | tilleeg til dette er der
tegnet forsikringsordninger for medar-
bejderne udover de lovpligtige, herunder
gruppeliv, tandforsikring og sundhed.

Ligeledes er 98 % (2024: 96 %) af Alm.
Brand Groups medarbejdere via de-

res anseettelse i henhold til geeldende
overenskomster repraesenteret ved
medarbejderrepraesentanter (Persona-
leforeningen for medarbejdere ansat pa
forsikringsoverenskomsten, assurandgr-
foreningen for medarbejdere ansat pa
Assurandgroverenskomsten og ABC-for-
eningen for medarbejdere ansat pé
ABC-rammeaftalen).
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Alle medarbejdere ansat i henhold

til de geeldende overenskomster har
mulighed for at veere repraesenteret af
medarbejderrepraesentanter i forbin-
delse med individuelle sager. Dette vil
dog afhaenge af, om medarbejderen er
medlem af de respektive foreninger
(Personaleforeningen for medarbejdere
ansat pa forsikringsoverenskomsten,
assurandgrforeningen for medarbejdere
ansat pa Assurandgroverenskomsten og
ABC-foreningen for medarbejdere ansat
pa ABC-rammeaftalen).

S1-14 | SUNDHEDS- OG SIKKERHEDS-
INDIKATORER

| Alm. Brand Group har vi en arbejds-
miljgchef, et udvalg og dertilhgrende
arbejdsmiljgorganisation, der har til
opgave at skabe et sikkert og sundt
arbejdsmiljg i savel fysisk som psykisk
henseende. Vores ansatte er primeert
kontoransatte og haendelser i forbin-
delse med arbejdsrelaterede skader
forekommer derfor sjeeldent. | 2025 var
der ingen tilfeelde af dgdsfald blandt
egne ansatte som fglge af arbejdsre-
laterede skader eller arbejdsrelateret
helbred. Desuden registreredes 11 (2024:
11) tilfeelde af arbejdsrelaterede ulykker.
Det er veesentligt, at egne medarbejdere
kan tilgd kanaler til at anmelde arbejds-
relaterede skader. Saledes har Alm.
Brand Group en tilgeengelig elektronisk
arbejdsmiljgkanal via intranettet, lige-
som man kan kontakte naermeste leder
eller HR.
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S1-15 | INDIKATORER FOR BALANCEN
MELLEM ARBEJDSLIV OG PRIVATLIV

I Alm. Brand Group gnsker vi at skabe
en attraktiv arbejdsplads og et inklude-
rende miljg, hvor vores ansatte fgler sig
veerdsatte. Som virksomhed overhol-
der vi alle danske lovkrav og kollektive
overenskomster, der sikrer medarbejde-
re ret til familierelateret orlov. Ud over
lovgivningens minimumskrav tilbyder

vi forbedrede vilkar, som afhaenger af
medarbejderens overenskomst. For
ansatte pa Forsikringsoverenskomsten
og ABC-rammeaftalen tilbyder vi op til
26 ugers betalt barsels- og forzeldre-
orlov for begge foraeldre, samt fuldt
pensionsbidrag under orlov uden lgn
efter barselsloven i op til 52 uger efter
fedslen. Derudover tilbyder vi op til 6
omsorgs-/ekstra fridage pr. ar, betalt
frihed ved barns sygdom, op til 7 ekstra
fridage til seniorer samt betalt frihed til
saerlige begivenheder sdsom eksamens-
forberedelse, bryllup og begravelse.
Vores politikker gar dermed ud over de
lovmeessige krav og funktionzerlovens
standarder, og vi sikrer en bred daekning
og stette til vores medarbejdere

| 2025 valgte 8,6 % (2024: 9,1 %) af vores
ansatte at tage familierelateret orlow.
Blandt disse var 8,8 % (2024: 9,5 %)
meaend og 8,2 % (2024: 8,5 %) kvinder. Vi
ser med tilfredshed p& denne kansfor-
deling, da det viser, at bdde maend og

kvinder i vores virksomhed veerdsaetter
og benytter sig af muligheden for at tage
orlov i forbindelse med deres familiefor-
pligtelser.

Vi vil fortseette med at arbejde pé at
skabe et inkluderende arbejdsmiljg,
hvor alle ansatte fgler sig velkomne og
respekterede, uanset deres behov for
familierelateret orlov.

S1-16 | INDIKATORER FOR VEDERLAG
(LONFORSKEL OG SAMLET AFL@NNING)

Vi veegter princippet om ligelgn og lige
muligheder for alle medarbejdere uan-
set kan, og vi streber efter at sikre, at
medarbejdere, der udfgrer det samme
arbejde eller arbejde af samme veerdi,
modtager den samme lgn, uanset kgn.
Der er gennem en arraekke udarbejdet
en lgnstatistik, som har til formal at vise
eventuelle lgnforskelle mellem kgnne-
ne. Denne lgnstatistik er baseret pa de
lgnoplysninger, som tilgdr Danmarks
Statistik, via de sakaldte DISCO-koder,
som angiver, hvilken gruppe ansattelsen
hgrer ind under.

Med henblik pa at hgjne kvaliteten,
validiteten og gennemsigtigheden af
lanfastseettelsen og herunder af lgnni-
veauet mellem kgnnene arbejder Alm.
Brand Group med en jobarkitektur for
den samlede koncern. Der foretages i
den forbindelse en samlet vurdering af

samtlige stillinger for herigennem at
opné et grundlag til brug for vurdering
af rette lgnniveau. Formalet med dette
arbejde er at skabe og vedligeholde et
grundlag, pa hvilket det kan vurderes og
sikres, at den individuelle lgn er fast-
lagt pé et passende niveau, og at alle
ansatte uanset kgn far samme lgn for
samme arbejde eller for arbejde af sam-
me veerdi. Formalet er tillige at kunne
gennemfgre den rapportering og gen-
nemsigtighed vedrgrende lgnnen, som
folger af EU-direktiv (EU) 2023/970 med
forventet lovimplementering i 2026. |
2025 var den kgnsbestemte lgnforskel,
defineret som lgnforskellen mellem
kvindelige og mandlige ansatte 15,3 %
(2024: 16,7 %), og endvidere var den
samlede arlige vederlagsratio for den
hgjest betalte person i forhold til medi-
anen af det samlede éarlige vederlag for
alle ansatte, 19,4 (2024: 17,4). Det skal
hertil bemaerkes, at tallene inkluderer
koncernens direktion. Vores mél er at
skabe og vedligeholde et arbejdsmiljg,
hvor ligelgn er en realitet, og hvor alle
medarbejdere oplever lige muligheder
og retfeerdighed. Gennem vores arbejde
med at forfine grundlaget og indsatsen
med at indsamle og analysere data om
kensmaessige lgnforskelle, vil Alm. Brand
Group fortseette med at arbejde aktivt
pa at opné og vedligeholde fuld ligelgn,
hvor den individuelle lgnfastsaettelse er
baseret pa lige kriterier.
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S1-17 | HANDELSER, KLAGER OG
ALVORLIGE INDVIRKNINGER PA
MENNESKERETTIGHEDERNE

Diskrimination inkluderer pédstande om
diskrimination pa baggrund af f.eks.
alder, handicap eller graviditet. Dialoger
om diskrimination i anseettelsesforhol-
det kan opsté far, under og efter ansaet-
telsesforholdet, og kan indrapporteres
gennem vores strukturerede kanaler,
dvs. vores whistleblowerordning, vores
interne indrapporteringskanal, hvor an-
satte kan indrapportere darligt psykisk
arbejdsmiljg, og endeligt en overens-
komstmeessig indrapporteringskanal.
Derudover modtager vi henvendelser om
diskrimination gennem henvendelser
fra f.eks. medarbejderrepreesentanter i
forbindelse med opsigelser.

| 2025 var det samlede antal tilfeelde
af pastéet diskriminerende behandling,
som vi har modtaget gennem diverse
strukturerede kanaler samt gennem
diverse ustrukturerede kanaler, herun-
der henvendelser fra f.eks. medarbej-
derrepreaesentanter, i alt 6 (2024: 11).
Whistleblower-ordningen er forankret

i Compliance, og der er modtaget en
enkelt indberetning i 2025, der falder
inden for ordningen. Vi har i 2025 ikke
betalt bgder, sanktioner eller lighende,
som felge af diskriminerende behandling
(2024: 0). m
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ESRS S2 | ARBEJDSTAGERE | VERDIKADEN

S2-SBM-3
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S2-4

S2-5

Veesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil
med strategi og forretningsmodel

Politikker vedrgrende arbejdstagere i vaerdikeeden

Processer for dialog med arbejdstagere i veerdikeeden om
indvirkninger

Processer til afhjeelpning af negative indvirkninger og kanaler,
hvorigennem arbejdstagere i veerdikeeden kan give udtryk for
betenkeligheder

Iveerkseettelse af tiltag vedrgrende vaesentlige indvirkninger pa
arbejdstagere i veerdikeeden og tilgange til at h&ndtere vaesen-
tlige risici og forfelge vaesentlige muligheder i forbindelse med
arbejdstagere i veerdikeeden og effektiviteten af disse tiltag

Mal vedrgrende handtering af veesentlige negative indvirk-
ninger, fremme af positive indvirkninger og handtering af
vaesentlige risici og muligheder
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S2-SBM-3 | VAESENTLIGE
INDVIRKNINGER, RISICI OG MULIG-
HEDER OG DERES SAMSPIL MED
STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL

Der er i dobbeltvaesentlighedsanalysen
ikke sondret mellem typer af arbejdsta-
gere i veerdikeeden, og de praesenterede
indvirkninger, risici og muligheder gzel-
der derfor alle arbejdstagere pa tveers af
veerdikeeden. Som skadesforsikringssel-
skab er veerdikeeden afggrende for vores
drift, seerligt i forbindelse med skades-
udbedring, hvor vi arbejder teet sammen
med vores leverandgrer og partnere.

Vi stiller klare forventninger til vores
leverandgrer gennem vores Partner
Code of Conduct. Dette bidrager til en
positiv indvirkning p& arbejdstagernes
vilkar og sikrer, at vores leverandgrer
arbejder ansvarligt og etisk. Samtidig ser
vi muligheder for yderligere forbedringer
gennem implementeringen af en ESG-
screening, hvis proces er pabegyndt i ar
og vil fortseette ind i 2026. Screeningen
skal hjeelpe os med at identificere og
adressere vaesentlige risici og mulighe-
der pd arbejdstageromradet og dermed
styrke vores beslutningsprocesser og
ansvarlighed i veerdikeeden.

Vi har i forbindelse med udarbejdelsen
af dobbeltvaesentlighedsanalysen inter-
viewet interne interessenter vedrgren-
de indvirkninger, risici og muligheder i

forbindelse med arbejdstagere i veerdi-
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keeden. Resultatet af analysen har vist,
at de arbejdstagere i veerdikeeden, som
koncernen kan have den mest betyde-
lige indvirkning af, er arbejdstagere i for-
bindelse med leverandgraftaler til ska-
desudbedring samt investeringer, altsa
arbejdstagere i nedstrems veerdikzeden.
| dobbeltveaesentlighedsanalysen i 2025
er arbejdstagere i veerdikeeden blevet
differentieret mellem op- og nedstrgms
funktioner. Da deres risici, indvirkninger
og muligheder ikke er veesentlig for-
skellige, behandles de i vores politikker
og tiltag, som en homogen gruppe. De
identificerede vaesentlige risici og mulig-
heder vedrgrer derfor alle arbejdstagere.

Standarden er vurderet vaesentlig for
koncernen, da vi har faktiske indvirknin-
ger, muligheder og risici forbundet med
arbejdstagere i veerdikeeden, se naermere
beskrivelse i IRO-tabellen pé side 58. Vi
arbejder pa at etablere ESG-screening af
leverandgrer, som skal understgtte kon-
cernen i at vurdere, hvordan arbejdernes
perspektiver og oplevelser kan bidrage
til vores risikostyring og beslutnings-
processer. Herunder hvordan veesentlige
negative indvirkninger og risici kan miti-
geres pé tveers af leverandgrkzaeden. Se
nermere beskrivelse af ESG-screening i
afsnit S2-4.

Vi har positive indvirkninger, herunder
gennem koncernens Partner Code of
Conduct, som er baseret pa internationa-
le standarder som FN’s Global Compact
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og ILO-konventionerne. Vi har i starten
af 2025 opdateret vores Partner Code
of Conduct, s& den bedre afspejler de
ESG-indsatser, vi gnsker at fokusere pa.

S2-1 | POLITIKKER VEDRORENDE
ARRBEJDSTAGERE | VERDIKADEN

Vi har vedtaget en politik og retnings-
linje for samfundsansvar samt adfeerds-
kodeks (Partner Code of Conduct) for
leverandgrer med det formal at hand-
tere vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder relateret til arbejdstagere i
veerdikeeden.

| vores politik og retningslinje for sam-
fundsansvar, som omtalt i afsnit ESRS
E1, beskrives en raekke omrader, der
skal tilstreebe, at koncernens aktivite-
ter udfgres pa en etisk, transparent og
ansvarlig made. Dette indebzerer blandt
andet vores sociale ansvar for alle
arbejdstagere i veerdikeeden. | politik-
kens afsnit ‘Arbejdstagere i veerdikeeden’
beskrives vores strategiske retning for
arbejdstagere i veerdikeeden og forplig-
telsen til at sikre, at alle koncernens
aktiviteter udfares pé en etisk, transpa-
rent og ansvarlig méde i overensstem-
melse med nationale og internationale
krav og regulering. P& baggrund af det,
stiller vi en raekke krav til leverandgrer
og samarbejdspartnere om at undga
kreenkelser af menneskerettigheder, og
at medarbejdere behandles ordentligt
og med respekt. Ligeledes vedrgrer af-
snittet vaesentlige indvirkninger angden-

de ligebehandling og andre arbejdsrela-
terede rettigheder, og fastseetter gnsket
om at efterleve FN’s verdenserklaering
og overholde menneskerettighederne

i veerdikeeden. Afsnittet fastseetter s&-
ledes, at vores leverandgrer og samar-
bejdspartnere skal fglge en raekke etiske
retningslinjer og praksis, som er yderli-
gere fastsat i Alm. Brand Groups Partner
Code of Conduct. De veesentligste dele
af Partner Code of Conduct er beskrevet
i politik og retningslinje for samfundsan-
svar, herunder forbud mod bgrnearbejde
og tvangsarbejde.

Vores Partner Code of Conduct, som er
baseret pa internationale standarder
som FN’s verdenserklaering om men-
neskerettigheder, FN’s Global Compact
og de grundlaeggende ILO-konventio-
ner, fastleegger de overordnede krav til
arbejdsforhold, menneskerettigheder og
miljgmeessig ansvarlighed, som vores
leverandgrer skal overholde. Partner
Code of Conduct vedrgrer ligeledes

de vaesentlige indvirkninger angaende
arbejdsvilkar, ligebehandling og andre
arbejdsrelaterede rettigheder, herunder:

o Arbejdstid

o Tilstreekkelige lgnninger

« Sundhed og sikkerhed

o Ligestilling mellem kgnnene og lige
len for arbejde af samme veerdi

«  Mangfoldighed

e Bgrnearbejde

+ Tvangsarbejde

o Ordentlige boligforhold

Derudover indeholder Partner Code of
Conduct et forbud mod at ggre koncer-
nen medvirkende til brud p& menneske-
rettigheder generelt, samt en forplig-
telse til at behandle medarbejdere
ordentligt og med respekt. Adfeerdsko-
dekset, Partner Code of Conduct, blev
opdateret primo 2025 for at fremme et
mere bzeredygtigt og transparent part-
nerskab i veerdikeeden, blandt andet er
et forbud mod menneskehandel udtryk-
keligt blevet beskrevet.

Politik for samfundsansvar blev desuden
opdateret ultimo 2025 med fokus pa at
afspejle koncernens nye ESG-strategi
samt tage hensyn til veesentlige krav fra
interessenter i koncernens indkgbsaf-
deling, saledes at eksisterende centrale
krav fra vores Partner Code of Conduct
blev inkluderet direkte i politikken.

Pa nuveerende tidspunkt har vi ikke
fuldt implementeret FN’s Vejledende
Principper for Menneskerettigheder og
Erhvervsliv og OECD’s retningslinjer for
multinationale virksomheder eller aktive
procedurer, der specifikt sikrer respekt
for menneskerettigheder eller fremmer
engagementet med arbejdere i veerdikee-
den. Dog er respekt for menneskerettig-
heder indirekte sikret gennem Partner
Code of Conduct, som leverandgrer
forventes at folge.

Som det fremgar af afsnit G1-1, har vi
etableret en whistleblowerordning, hvor
arbejdstagere i veerdikeeden anonymt
kan rapportere eventuelle bekymrin-
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ger. Dette er et vigtigt trin i at opdage
og handtere potentielle overtraedelser
eller negative indvirkninger. Der er pt.
ikke etableret yderligere processer til at
afhjeelpe sddanne negative indvirkninger.
Partner Code of Conduct deekker generelt
menneskerettigheder, arbejdsforhold og
miljghensyn. Dog er der i 2025 ingen spe-
cifikke processer pé plads til overvagning
eller opfelgning af de krav, der er fastlagt
i samarbejdet med leverandgrer.

For s& vidt angér rapportering af tilfeelde
af manglende overholdelse af internati-
onalt anerkendte instrumenter, henvises
der til afsnit S2-4.

S2-2 | PROCESSER FOR DIALOG MED
ARBEJDSTAGERE | VERDIKADEN OM
INDVIRKNINGER

Vi havde i 2025 ingen direkte dialog med
arbejdstagere i veerdikaeden eller deres
repraesentanter. Eventuelle engagemen-
ter h&dndteres situationstilpasset, hvilket
kan omfatte indberetninger via whistle-
blowerordningen eller andre offentligt
udbudte ordninger, der kraever koncer-
nens bevdgenhed eller stillingtagen.

Der er saledes ingen fastlagte tidspunk-
ter, typer eller frekvenser for sadanne
engagementer. Alm. Brand Groups Ind-
kgbschef har ansvaret for at facilitere, at
engagement finder sted, nar det vurderes
relevant. Vi har ikke indgaet globale ram-
meaftaler, men alle virksomhedens aktivi-
teter i Danmark er underlagt den danske
arbejdsmarkedsmodel, der understgtter
et hgjt niveau af arbejdstagerrettigheder.
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S2-3 | PROCESSER TIL AFHJALPNING
AF NEGATIVE INDVIRKNINGER OG
KANALER, HVORIGENNEM ARBEJDS-
TAGERE | VERDIKADEN KAN GIVE
UDTRYK FOR BETANKELIGHEDER

Vores Partner Code of Conduct beskriver
de forventninger, vi har til vores samar-
bejdspartnere for at minimere eventuel-
le negative konsekvenser for arbejdsta-
gere i vores veerdikaede.

| udarbejdelsen af Partner Code of
Conduct har vi primaert baseret os pa
oplysninger om eksistensen af whistle-
blowerordninger beskrevet i G1-1 hvori-
gennem arbejdstagere i veerdikeeden har
mulighed for at give udtryk for deres
betzenkeligheder. Vores whistleblower-
ordning er offentligt tilgeengelig via vores
hjemmeside, og igennem vores Partner
Code of Conduct er vores leverandgrer
og samarbejdspartnere forpligtet til at
informere deres ansatte om ordningen.
Ved opdatering af vores Partner Code of
Conduct vedlegges denne i forbindelse
med indgéelse af nye aftaler. | afsnit
S2-4 gives en nzermere beskrivelse af
den aktuelle status for ESG-screenings-
processen, der har til formal at kortlaeg-
ge samt adressere ESG-risici og mulig-
heder i veerdikeeden med henblik pd at
spore og monitorere effektiviteten af
fremtidige tiltag.

S2-4 | IVERKSATTELSE AF TILTAG VED-
RORENDE VASENTLIGE INDVIRKNINGER
PA ARBEJDSTAGERE | VERDIKADEN 0G
TILGANGE TIL AT HANDTERE VASENT-
LIGE RISICI OG FORFOLGE VASENT-
LIGE MULIGHEDER | FORBINDELSE MED
ARBEJDSTAGERE | VERDIKADEN 0OG
EFFEKTIVITETEN AF DISSE TILTAG

Gennem dokumenterne politik og ret-
ningslinje for samfundsansvar og Partner
Code of Conduct, har vi fastsat overord-
nede krav til ansvarlighed, men der er
som naevnt ikke implementeret speci-
fikke foranstaltninger eller processer

til at forebygge, afbgde eller afhjaelpe
vaesentlige negative indvirkninger for
arbejdstagere i veerdikaeden. For at sikre
at bekymringer om arbejdsforhold og
menneskerettigheder kan rapporteres,
refereres der til whistleblowerordningen
som beskrevet i G1-1.

Indtil videre er der ingen kendte tilfeelde
af alvorlige menneskerettighedsproble-
mer og -haendelser i vores veerdikaede
herunder tilfeelde af manglende over-
holdelse af internationalt anerkendte
instrumenter. Hvis s&danne tilfeelde
skulle opst3, vil virksomheden tage en
situationstilpasset tilgang for at handte-
re og afhjeelpe problemet sa hurtigt som
muligt.

Alm. Brand Groups Indkgbschef er an-
svarlig for at vurdere og implementere
ngdvendige handlinger og opfalgninger

ved sager vedrgrende veesentlige ind-
virkninger pa arbejdstagere i veerdikae-
den, hvis sddanne sager skulle opsté.
Som naevnt har vi primo 2025 opdate-
ret vores Partner Code of Conduct med
det formal at styrke gennemsigtigheden
vedrgrende sikre arbejdsvilkar, behand-
lingen af medarbejdere med veerdighed
og respekt, retfeerdig og etisk handling
samt brugen af miljgansvarlige lgsninger
i veerdikeeden. Disse tiltag er ogsa i over-
ensstemmelse med Alm. Brand Groups
og samfundets mél om at reducere
klimaindvirkningen, hvor det er muligt.
Vores Partner Code of Conducts opda-
teringer har medfgrt nye forventninger
til vores samarbejdspartnere inden for
menneskerettigheder, arbejdsmiljg,
forretningsetik og klima. Vi har indfert
forventningskriterier, der pa anmodning
forpligter samarbejdspartnere til at del-
tage i en ESG-screeningsproces.

Proces for etablering af ESG-screening
af leverandgrer var planlagt i 2025, og
afhang af fremdrift i selve implemente-
ringen og udviklingen i processen. For
nuveerende befinder processen sig i en
udviklings- og dataindsamlingsfase, hvor
vi arbejder pé at skabe en struktureret
tilgang til at kortleegge de veesentligste
risici og muligheder blandt vores leve-
randgrer med hensigten at udarbejde en
struktureret proces for implementering

i lgbet af 2026. Processen har til formal
at kortleegge og adressere miljgmaessige,
sociale og virksomhedsadfaerdsmaes-
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sige risici og muligheder i veerdikeseden,
og vil blandt andet danne grundlag for
fremtidige tiltag til h&ndtering af beere-
dygtighedsrelaterede risici. Ligeledes,
sigter processen mod at integrere disse
risikofaktorer i beslutningsprocessen og
styrke virksomhedens evne til at hand-
tere potentielle udfordringer. Ved at
kortleegge disse faktorer har vi til hen-
sigt, at f& en bedre forstdelse af, hvor
der er behov for en yderligere indsats
iblandt arbejdstagere i veerdikeeden.

Som et nyt initiativ deltager vi i en ar-
bejdsgruppe der, i teet samarbejde med
tilsluttede forsikringsselskaber, bidrager
til F&P Branchelgsningers udvikling af en
feelles lgsning til indsamling og formid-
ling af beeredygtighedsdata fra skades-
veerksteder. Initiativet udspringer af et
gnske fra autobranchen til handtering
af den stigende efterspargsel pé& beere-
dygtighedsinformation fra forsikrings-
selskaber. Den feelles lgsning, ESG-Auto,
blev lanceret i september 2025 med
formalet at sikre ensartet og effektiv
dataindsamling pa tveers af branchen og
ligeledes styrke forsikringsselskabernes
beeredygtighedsrapportering. Baere-
dygtighedsdata fra vores skadesveerk-
steder vil bidrage til dataindsamlingen,
der blandt andet skal benyttes til at
kortleegge og adressere miljgmaessige,
sociale og virksomhedsadfaerdsmeessige
risici og muligheder i veerdikeeden.
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S2-5 | MAL VEDR@GRENDE HANDTERING
AF VAESENTLIGE NEGATIVE INDVIRKNIN-
GER, FREMME AF POSITIVE INDVIRK-
NINGER OG HANDTERING AF VASENT-
LIGE RISICI OG MULIGHEDER

Vi har endnu ikke fastsat mal for ar-
bejdstagere i veerdikeeden, da vi befinder
os i en udviklings- og dataindsamlings-
fase. Som en del af implementeringen
af ESG-screening af leverandgrer vil

vi labende overveje at opstille mal pa
dette omrade. Proces for etablering af
ESG-screening var oprindelig planlagt

i 2025 og forventes etableret i labet af
2026 afhaengig af udvikling og fremdrif-
ten i proces og implementering. Selvom 4
Alm. Brand Group ikke har fastsat mal,
gnsker vi at anvende ESG-screenings-
processen til at monitorere indvirk-
ninger, risici og muligheder lgbende i
forbindelse med leverandgraftaler. m
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ESRS S4 | KUNDER OG SLUTBRUGERE

S4-SBM 2
S4-SBM-3

S4-1
S4-2

S4-3

S4-4

S4-5

Interessenternes interesser og synspunkter

Veesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil
med strategi og forretningsmodel

Politikker vedrgrende forbrugere og slutbrugere

Processer for dialog med forbrugere og slutbrugere om
indvirkninger

Processer til afhjeelpning af negative indvirkninger og kanaler,
hvorigennem forbrugere og slutbrugere kan give udtryk for for
betzenkeligheder

Iveerksaettelse af tiltag vedrgrende veesentlige indvirkninger
pa forbrugere og slutbrugere, handtere veesentlige risici og
forfolge veesentlige muligheder i forbindelse med forbrugere
og slutbrugere samt effektiviteten af disse tiltag

Mal vedrgrende handtering af veesentlige negative indvirk-
ninger, fremme af positive indvirkninger og handtering af
vaesentlige risici og muligheder
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Som et af Danmarks stgrste skadefor-
sikringsselskaber daekker Alm. Brand
Group en stgrre kundebase bestdende
af bade privat- og erhvervskunder lan-
det over. Vores kunder udggr kernen for
vores arbejde som forsikringsselskab, da
vi har en vigtig rolle i at sikre deres gko-
nomiske tryghed ved at tilbyde relevante
forsikringslgsninger og skadesforebyg-
gende tiltag. For at kunne imgdekomme
kundernes behov, arbejder vi lgbende
pa at forstd, hvordan samfundsudviklin-
gen pavirker vores kunders hverdag, og
hvordan koncernen forsat kan tilbyde
konkurrencedygtige produkter, der deek-
ker kundernes behov nu og i fremtiden.

S4-SBM 2 | INTERESSENTERNES INTE-
RESSER OG SYNSPUNKTER

Vi inddrager kundernes interesser
gennem strategiske initiativer sdsom til-
fredshedsundersggelser og feedback fra
klage- og skadebehandlingsprocesser,
som er en del af vores forretningsmodel.
Denne feedback anvendes til labende at
forbedre produkter og services, her-
under forebyggende tiltag (jf. S4-4). Vi
respekterer samtidig kundernes rettig-
heder gennem politikker for databeskyt-
telse, fair behandling og gennemsigtig-
hed, som er integreret i vores strategi og
forretningsmodel.
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S4-SBM-3 | VESENTLIGE INDVIRKNIN-
GER, RISICI OG MULIGHEDER OG DERES
SAMSPIL MED STRATEGI OG FORRET-
NINGSMODEL

| vores dobbeltveesentlighedsanalys

er kunder og slutbrugere identificeret
som dobbelt veesentlige. Analysen har
betragtet kunder som en samlet gruppe,
fordi det vurderes, at vores privat- og
erhvervskunders individuelle karakteri-
stika ikke har effekt pa de identificerede
indvirkninger, risici og muligheder.

Kundernes behov udvikler sig i takt
med samfunds- og klimaforandringer,
og vi har som skadesforsikringsselskab
et ansvar for at tilbyde lgsninger, der
hjeelper dem med at handtere frem-
tidens udfordringer. Forebyggelse af
skader er en vigtig del af vores arbejde,
da det reducerer risici og gger kunder-
nes tryghed, men vi ser stadig mulighe-
der for at styrke forebyggelsesindsatsen
yderligere. For mere information vedrg-
rende konkrete forebyggelsesaktiviteter
henvises til afsnittet Forebyggelsestiltag
i afsnit S4-4.

Vores kunder er fundamentet for vores
virksomhed og spiller en afggrende rolle
for vores position p& markedet. For at
fastholde og styrke vores markedsandel
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er det ngdvendigt, at vi kontinuerligt ud-
vikler og tilbyder produkter og lgsninger,
der imgdekommer kundernes behov

og forventninger. Dette omfatter b&de
relevante forsikringsprodukter, digitale
betjeningsformer samt skadesforebyg-
gende veerditilbud, der samtidig styrker
vores kunderelation.

Som skadesforsikringsselskab behandler
vi store maengder personoplysninger,
hvilket naturligt kommer med en raekke
iboende risici. Vi arbejder konstant pa
at sikre, at vores behandling er ansvarlig
og i overensstemmelse med gaeldende
lovgivning med det formal at beskytte
kundernes oplysninger og deres ret-
tigheder bedst muligt. For yderligere
information om vaesentlige indvirkninger,
risici og muligheder henvises til afsnit
ESRS 2 IRO-1

S4-1| POLITIKKER VEDR@RENDE FOR-
BRUGERE OG SLUTBRUGERE

Vi har etableret forretningsgange og
processer til hdndtering af kundeklager
samt behandling af personoplysninger.
Forretningsgangene har til formal at
danne grundlag for selskabets processer
ved modtagelse af kundeklager samt
ved behandling af personoplysninger og
dermed overholdelse af databeskyttel-
sesreglerne.

Forretningsgang for klagebehandling i
Alm Brand Group

Formélet med forretningsgangen for kla-
gebehandling er at sikre, at vi handterer

kundeklager korrekt, rettidigt og ensar-
tet, og at alle medarbejderne kender til
og lever op til deres ansvar i processen.
Desuden sikres det, at vores klagebe-
handling overholder geeldende lovgivning
for handtering af klager over finansielle
virksomheder, herunder retningslinjer
fra Ankenzevnet for Forsikring. Ansvaret
for forretningsgangen er placeret hos
Direktgr for Jura.

Vi har udpeget en raekke klageansvarlige
inden for de forskellige forretningsom-
rader. Forretningsgangen definerer, at de
klageansvarlige har ansvaret for klage-
processen i hverdagen. Tilsvarende skal
de klageansvarlige sikre, at processen til
enhver tid lever op til geeldende lov-
givning, samt at gvrige forretnings- og
arbejdsgange i selskabet overholdes ved
besvarelsen af den enkelte kundeklage.
De klageansvarlige har desuden ansvaret
for at klagetendenser analyseres samt
arsager afdaekkes, herunder at relevante
problemstillinger deles med relevan-

te ledere og medarbejdere i selskabet,
som led heri sikres det at klageantallet
inddrages i produktrevisionen.

Politik og retningslinje for dataetik

Vi har en politik for dataetik, hvis over-
ordnede formal er at sikre ansvarlig
handtering af data, der tilhgrer vores
kunder og andre interessenter.

Som en del af vores arbejde handterer vi
personoplysninger for at kunne tilbyde
de rette forsikringslgsninger og behand-
le skadesager. Det er derfor afggrende

for os, at vores kunder og andre interes-
senter har fuld tillid til os og trygt kan
dele deres personoplysninger.

Formaélet med politikken er at fastleegge
rammerne for koncernens dataetiske
adfeerd og sikre, at arbejdet med data-
etik falger klare retningslinjer. Politikken
skal desuden sikre, at bestyrelsens mal
og principper for dataetik forankres og
efterleves i hele koncernen. Direktionen
er overordnet ansvarlig for prioritering
af arbejdet med dataetik, og politikken
revideres mindst én gang arligt i besty-
relsen.

Behandling og beskyttelse af personop-
lysninger i Alm Brand Group (GDPR)

Vi er underlagt Databeskyttelsesforord-
ningen, Databeskyttelsesloven og Lov
om Forsikringsvirksomhed. Reglerne
regulerer, hvornar og hvordan vi i Alm
Brand Group kan behandle personoplys-
ninger.

Vi har fokus pé& at behandle personop-
lysninger pa en sikker og ordentlig made
i overensstemmelse med geeldende
lovgivning, for at handtere den risiko,
der er ved ikke at have en ansvarlig
datahandtering, og til det formal har vi
udarbejdet nedenstéende privatlivspo-
litik og forretningsgange. Direktgr for
Jura er ansvarlig for gennemfgrelsen af
privatlivspolitikkerne og nedenstaende
forretningsgange. Vi er transparente i
forhold til, hvilke typer af personoplys-
ninger vi indsamler, hvordan vi ger det,
til hvilke konkrete formaél, og pé hvilket
grundlag dette sker. Ligeledes er vi op-
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meerksomme pé, at oplysningerne ikke
anvendes til et andet formal end det,
som de er indsamlet til.

Vi har udarbejdet og offentliggjort pri-
vatlivspolitikker pa vores hjemmesider
for hvert juridisk selskab, der konkret og
for hver behandlingsaktivitet oplyser, til
hvilket formal oplysningerne indsamles
og med hvilken hjemmel, hvem oplys-
ningerne videregives til mv. Politikkerne
indeholder desuden information om

de registreredes rettigheder, herunder
retten til indsigt, sletning og retten til at
klage. Derudover beskriver privatlivspo-
litikkerne, hvor man blandt andet kan
henvende sig for at fa yderligere infor-
mation.

Tilsvarende har vi udarbejdet relevante
forretningsgange, der bl.a. sikrer, at vi
handterer potentielle databrud korrekt
og rettidigt. Dette betyder, at vi indbe-
retter databruddet til Datatilsynet, hvis
der bestar en risiko for den registrere-
des rettigheder eller frihedsrettigheder,
samt at vi orienterer de registrerede,
hvis det vurderes, at databruddet inde-
beerer en hgj risiko for den registreredes
rettigheder.

Alm Brand Group har desuden etableret
forretningsgange til at sikre, at vi besva-
rer anmodninger om de registreredes
rettigheder. Dette betyder, at vi besva-
rer anmodninger om indsigt, sletning,
begraensning mfl. rettidigt, samt at de
registrerede modtager information om
de personoplysninger, vi behandler om
dem.
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Politik og retningslinje for produkttilsyn
og styring

Formélet med denne politik er at fast-
leegge processerne vedrgrende pro-
duktudformning og styring er i overens-
stemmelse med geeldende lovgivning.
Politikken er godkendt af koncernens
bestyrelse. Politiken beskriver pro-
cesserne for henholdsvis produktgod-
kendelse samt produktovervagning og
-revision.

Produktgodkendelsesprocessen rela-
terer sig til udviklingen af nye produk-
ter eller ved vaesentlige sendringer af
eksisterende produkter. Produktgod-
kendelsesprocessen skal sikre, at der

i udformningen af produkter sker en
afgreensning af malgruppens behoyv,
interesser og karakteristika. Herunder at
alle relevante risici for denne malgruppe
vurderes, at der foretages passende test
af produktet, at de valgte distributi-
onskanaler er i overensstemmelse med
maélgruppen, og at produktet distribue-
res til den afgreensede malgruppe.

Processen for produktovervagning og
-revision sikrer lgbende overvagning og
regelmaessig revision af vores produkter.
Processen er med til at sikre, produk-
terne fortsat lever op til den afgreensede
maélgruppes behov og karakteristika,
herunder eventuelle beeredygtighedsre-
laterede mal.

Politik og retningslinje for samfunds-
ansvar

Vores politik og retningslinje for sam-
fundsansvar fastseetter yderligere
rammer for vores arbejde med kunder,
herunder vores strategiske fokus pa
kundetilfredshed. Dette indebeerer at
der lgbende skal gennemfgres kundetil-
fredshedsundersggelser for at skabe en
dybere forstéelse af kundernes behov
og forventninger.

Politikken understreger samtidig, at
kunderne er kernen i koncernens virke,
og at der derfor skal arbejdes mélret-
tet for at sikre, at de bliver mgdt med
respekt, samt fgler sig hgrt og godt
behandlet i alle deres interaktioner med
os. Samtidig fastleegger politikken, at
koncernen har et ansvar for at tilbyde
relevante forsikringsprodukter og fore-
byggende lgsninger, der skaber veerdi for
kunderne. For neermere om koncernens
politik og retningslinje for samfundsan-
svar se afsnit E1-2.

S4-2 | PROCESSER FOR DIALOG MED
FORBRUGERE OG SLUTBRUGERE OM
INDVIRKNINGER

Vi arbejder mélrettet p& at sikre, at
vores kunder fgler sig hgrt og godt
behandlet i alle interaktioner med os.
Som en del af vores indsats tilbyder vi
flere kanaler, hvor kunderne kan komme
i kontakt med os. Disse kanaler indebae-
rer vores kundeservice og e-mail-hot-
line, der ggr det nemt og hurtigt at fa
hjeelp.
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For at forstd og imgdekomme kunder-
nes behov bedst muligt gennemfgrer vi
labende tilfredshedsundersggelser. Det
giver os mulighed for at male effekten af
vores kundeservice. Dataindsamling af
kundetilfredshedsundersggelser gen-
nemfgres lgbende og konsolideres til en
kvartalsvis score, der rapporteres til den
overordnede ledelse.

Denne proces ggr det muligt for os

at reagere hurtigt p& henvendelser og
proaktivt identificere behov, sé vi kan
skabe veerdi for vores kunder. Vi prio-
riterer tilgeengelighed og en engageret
dialog, s vores lgsninger altid lever op
til kundernes behovw.

I Alm. Brand Group er kunderadgivning
centralt, og vi sikrer korrekt radgivning
gennem struktureret onboarding, der
inkluderer produktundervisning, behovs-
afdaekning og kundedialog. Nye radgi-
vere uddannes pa ForsikringsAkademiet
(FOAK) og er under opsyn, indtil de
bestér eksamen. Eksisterende radgive-
re modtager treening via teamtraenere,
ledere og digitale veerktgjer. Kvaliteten
sikres med stikprgver og gennemgan-
ge, og fejl rettes for at opfylde interne
standarder og kundernes forventninger.
Eventuelle fejl folges op af ledelsen for
at sikre, at kunden altid modtager kor-
rekt og veerdiskabende radgivning. Dette
systematiske fokus pa uddannelse og
kvalitetskontrol er med til at sikre, at vi
lever op til bade interne standarder og
kundernes forventninger.

S4-3 | PROCESSER TIL AFHJALPNING AF
NEGATIVE INDVIRKNINGER OG KANA-
LER, HVORIGENNEM FORBRUGERE 0OG
SLUTBRUGERE KAN GIVE UDTRYK FOR
FOR BETANKELIGHEDER

Klage- og feedbackmekanismer er en
vigtig del af vores arbejde, da de giver os
veerdifuld indsigt i, hvordan vi kan for-
bedre vores produkter og service. Dette
spiller ogsa en central rolle i produkt-
udviklingen i Alm. Brand Group, hvor vi
bruger feedback til at identificere og
afbgde eventuelle negative indvirknin-
ger, som et produkt matte have.

Vi sikrer, at kunder kan klage uden risiko
for, at det medfgrer negative konse-
kvenser for den enkelte kunde, og vi
behandler alle henvendelser serigst

og i overensstemmelse med geldende
lovgivning og koncernens veerdier. For

at gore processen nem og tilgengelig
fremgér kundernes klagemuligheder
tydeligt pa vores hjemmesider, hvor der
ogsa findes en udfegrlig klagevejledning,
der guider kunderne trin for trin. For
neermere om processen vedrgrende
klager henvises der til oplysningskrav
S4-1 politikker vedrgrende forbrugere og
slutbrugere.

For at understgtte abenhed og tryghed
har kunderne mulighed for at indsende
indberetninger anonymt via vores whist-
leblowerordning.

S4-4 | IVERKSATTELSE AF TILTAG VED-
RORENDE VASENTLIGE INDVIRKNINGER
PA FORBRUGERE OG SLUTBRUGERE,
HANDTERE VAESENTLIGE RISICI OG
FORFOLGE VASENTLIGE MULIGHEDER

| FORBINDELSE MED FORBRUGERE 0OG
SLUTBRUGERE SAMT EFFEKTIVITETEN
AF DISSE TILTAG

Det er en central del af vores strategi
at styrke mgdet med kunden, og lgfte
kundeoplevelsen og -tilfredsheden. For
at opna dette er det essentielt for os at
fremme positive effekter og mulighe-
der samt at minimere veesentlige risici.
Dette indebaerer en styrkelse af vores
veerditilbud, iszer i relation til forebyg-
gelse, samt handtering af de risici, der
opstér i forbindelse med behandling af
data.

Produkttilsyn og styring

| overensstemmelse med Product Over-
sight and Governance (POG) arbejder vi
labende med at sikre, at vores produk-
ter er relevante, veerdiskabende og i
overensstemmelse med b&de kundernes
behov og regulatoriske krav. Processen
starter med udviklingen af produkter,
der designes til mélgrupper baseret pa
deres behov og risikoprofil. Herefter
gennemgar produkterne en godkendel-
sesproces, hvor bade produktets design,
efterlevelse af regulatoriske krav og
kundens behov vurderes.

= W & Be

Nar produkterne er i markedet, over-
vages de lgbende for at sikre, at de
lever op til deres formal. Vi indsamler
data om produktperformance, kunde-
tilfredshed, klager og markedstenden-
ser for at identificere eventuelle behov
for justeringer. P& baggrund af denne
overvagning gennemfgrer vi systemati-
ske produktrevisioner, hvor vi vurderer,
om produkterne fortsat er passende for
vores kunder og opfylder geeldende krav.

Forebyggelsestiltag
Vi har i 2025 lanceret flere forebyggel-
sesinitiativer herunder:

Forebyggelsesunivers

Alm. Brand giver erfaringen videre gen-
nem vores online forebyggelsesunivers.
Onlineuniverset blev lanceret pa kon-
cernens hjemmeside og indeholder gode
rad og vejledning til, hvordan kunderne
bedst forebygger skader. Radene relate-
rer sig til alt fra vejrhaendelser, bilskader
og identitetstyveri.

Klimaklar

Med klimaklar vil koncernen hjeelpe
vores kunder med at forebygge klimare-
laterede skader. | samarbejde med NRGi
tilbyder vi en grundig radgivning, hvor en
klimaradgiver gennemgar kundens bolig
og grund for at identificere omréder, der
er i risiko som fglge af klimaet. Efterfal-
gende modtager kunden en skreeddersy-



12 ALM. BRAND GROUP BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2025 | SOCIALE OPLYSNINGER

et klimasikringsplan med forslag til lgs-
ninger til, hvordan boligen kan beskyttes
mod fremtidens voldsommere vejr.
’Klimaklar’ er et konkret eksempel pa,
hvordan vi som forsikringsselskab tager
ansvar og gor en forskel ved at hjaelpe
danskerne med at sikre deres hjem mod
klimaforandringer. Koncernen arbejder
pé at udbrede konceptet til flere kunder
i lobet af 2026.

Forebyggelsestjekket
Forebyggelsestjekkets formal er at gen-
nemgé landbrugsvirksomheders risici
for skader. Dette geelder alt fra jord,
besaetning, og medarbejdersikkerhed til
risikoen for brandskader, klimaskader
og/eller cyberangreb. Efter besgget far
kunden konkrete forslag til forebyggelse,
som de kan implementere. Initiativet
sparer omkostninger for landbrugseje-
ren, for os som forsikringsselskab og for
samfundet.

Som forsikringsselskab er vi i teet dialog
med vores kunder — bade far, under og
efter en skade er sket. Gennem denne
dialog, kombineret med vores mange-
arige erfaring, arbejder vi lgbende pa

at udvikle og forbedre forebyggende
initiativer, der hjeelper vores kunder med
at minimere risikoen og omfanget af
skader.

For eksisterende tiltag er vi i dialog med
kunder, der benytter vores forebyggel-
sestilbud, for at sikre veerditilbuddenes
relevans og effektivitet. Samtidig folger
vi ngje effekten af forebyggende tiltag
baseret pé vores skadedata.

Medarbejdertraening i GDPR

For at mitigere risiciene forbundet med
behandling af data har vi medarbej-
derundervisning i GDPR. Kendskab til og
forstdelse af regler og krav for behand-
ling af personoplysninger er afggrende
for, at vores medarbejdere kan agere
korrekt. Derfor anvendes der en obliga-

torisk, praksis-neer e-learning med test,
som alle medarbejdere lgbende gen-
nemgar. Til yderligere understgttelse af
en compliant hverdag er der etableret et
netveerk af medarbejdere med udvidede
GDPR-kompetencer, som i dagligdagen
medyvirker til at understgtte den kor-
rekte behandling af personoplysninger
lokalt.

S4-5| MAL VEDRGRENDE HANDTERING
AF VAESENTLIGE NEGATIVE INDVIRKNIN-
GER, FREMME AF POSITIVE INDVIRK-
NINGER OG HANDTERING AF VAESENTLI-
GE RISICI OG MULIGHEDER

Som en del af vores strategi gnsker vi

at levere indsigtsdrevet skadeservice,
der seetter kunden i centrum og styrker
kundeoplevelsen. For at understgtte
dette har vi som mal at gge kundetil-
fredsheden fra 73 % til 77 % inden 2028.
Kundetilfredsheden méles via CSAT-me-
toden pa en skala fra 0-10 og daekker
bade privat- og erhvervskunder pé tveers

=) % (5 Sg

af brands og segmenter, med undtagel-
se af enkelte segmenter, hvor bestan-
den ikke er tilstraekkeligt omfattende til
at udfgre en meningsfuld méling. Data
indsamles arligt via et webbaseret spar-
geskema, der er udarbejdet af interne
interessenter og godkendt af koncern-
ledelsen, som sendes til kunderne via
e-mail. Resultaterne indsamles lgbende
og rapporteres internt kvartalsvis, sé vi
kan falge udviklingen og arbejde malret-
tet pa at skabe endnu bedre kundeop-
levelser.

Som skadeforsikringsselskab er kun-
deoplevelsen afggrende for at opbygge
og fastholde tilliden til os. Derfor vil vi
fortsat arbejde malrettet pa at forsté
vores kunders behov og levere skade-
service der opfylder vores kunders be-
hov. Ved at ggre dette gnsker vi ikke blot
at nd vores ambitigse mal, men ogsa at
styrke vores relationer og skabe varig
veerdi for vores kunder. m
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Appendiks: Regnskabsprincipper for Sociale oplysninger

KPI

Regnskabsprincip

Antal ansatte (head count)

Antal ansatte er opgjort og preesenteret som 'head count' Headcount-tallet repreesenterer det samlede antal medarbejdere i vores
organisation, herunder deltidsansatte, projektansatte og ansatte pa timebasis. Dette tal er angivet med ’en til en’ faktor for alle med-
arbejdergrupper, uanset deres anseettelsesform.

Antal ansatte opdelt efter kon

Den kgnsopdelte sammenteelling er foretaget pa baggrund af de sidste cifre af den ansattes cpr. nr. 'Andet’ er rapporteret, safremt
der er givet tilsagn herom.

Midlertidige ansatte

Ansatte med en kontrakt tegnet for en given periode.

Ansatte med ikkegaranterede timer

Ansatte med timebetalt kontrakt (inkl. studentermedhjeelpere).

Ansatte inddelt efter aldersgrupper

Antal ansatte inddelt i aldersgrupper er opgjort med afszet i head count ultimo regnskabsperioden.

Antal ansatte, der har forladt virksomheden

Opgjort som ansatte, der har forladt virksomheden de sidste 12 méneder. Der skelnes mellem frivillig afgang og ufrivillig afgang, hvor
frivillig afgang defineres som egen opsigelse, pension eller afslutning pa tidsbegraenset kontrakt. Ufrivillig afgang defineres som ter-
minering inititieret af virksomheden.

Medarbejderomszetning (%)

Medarbejderomsaetning er opgjort med basis i head count, hvor antal ansatte, der har forladt virksomheden, divideres med det gen-
nemsnitlige antal ansatte for regnskabsperioden.
Medarbejderomszetning inkluderer alle medarbejdere, inklusive tidsbegraeensede ansatte samt timeansatte.

Familierelateret orlov

Den procentvise andel af medarbejdere pa familierelateret orlov er opgjort efter medarbejdere pa registreret barsel eller anden
familierelateret orlov i rapporteringséret divideret med det gennemsnitlige antal ansatte i regnskabsperioden.

Kollektive forhandlinger og social dialog

Den procentvise andel af ansatte omfattet af geeldende overenskomster er opgjort efter antal ansatte, der er omfattet overenskomst
divideret med antal ansatte (head count) ultimo regnskabsperioden.

Andele af ansatte omfattet af overenskomst repraesente-
ret ved medarbejderrepraesentant

Den procentvise andel af ansatte omfattet af overenskomster, der er repraesenteret ved medarbejderrepraesentanter, er opgjort efter;
antal ansatte, der er omfattet af overenskomst med medarbejderrepaesentant divideret med antal ansatte (head count) ultimo regn-
skabsperioden.

Lonforskel og samlet aflonning pa tveaers af ken

Lenforskelsindikatorer er opgjort ved gennemsnitligt bruttotimelgnsniveau (M) minus gennemsnitligt bruttotimelgnsniveau (K) divide-
ret med gennemsnitligt bruttolgnsniveau (M).

Vederlagsratio

Vederlagsratio er opgjort efter den arlige samlede aflgnning for virksomhedens hgjest lgnnede person divideret med medianen for
medarbejdernes arlige samlede aflgnning (eksl. den hgjest lannede person). Aflgnning udger A-indkomst, selskabspension, samt
eventuelt aktielgn.

CSAT

CSAT stér for Customer Satisfaction Score, og er en metode til at méle kundetilfredshed. Kunden modtager et spgrgeskema og be-
svarer spgrgsmalene pa en skala fra 1-10. CSAT giver virksomheder en indsigt i, hvordan kunderne oplever en specifik interaktion, et
produkt eller virksomheden som helhed, uden behov for ekstern validering.

CSAT beregnes som procentdelen af kunder, der scorer inden for det positive interval p& skalaen, i forhold til det samlede antal be-
svarelser.

= W & Be
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Ledelses-
oplysninger

ESRS G1 | VIRKSOMHEDSADFARD

Oplysningskrav G1
GOV-1 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle

IRO-1 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af
vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

G1-1, G1-3 & Politikker for virksomhedsadfzerd og virksomhedskultur,

G1-4 Forebyggelse og afslgring af korruption og bestikkelse samt
Tilfeelde af korruption eller bestikkelse

G1-2 Handtering af forholdet til leverandgrer

114

114

115
119

GOV-1 | ADMINISTRATIONS-, LEDELSES-
OG TILSYNSORGANERNES ROLLE

Bestyrelsens rolle i forbindelse med
virksomhedsadfzerd er at udstikke de
strategiske rammer for virksomhedsad-
feerd, herunder ved at godkende og veere
ansvarlige for de overordnede politikker
for virksomhedsadfeerd inklusive:

. Politik og retningslinje for sam-
fundsansvar.
«  Politik for operationelle risici.

Bestyrelserne bestar af medlemmer
med en lang erfaring inden for virksom-
hedsledelse og virksomhedsadfzerd.
Deres ekspertise er yderligere beskrevet
i afsnittet for God selskabsledelse.

Direktionens rolle i forbindelse med
virksomhedsadfzerd er at implementere
bestyrelsens strategiske retninger for
virksomhedsadfeaerd i den operationel-
le daglige drift af koncernen, herunder
ved at udstikke instrukser for virksom-
hedsadfeerd samt veere ansvarlige for
forretningsgange for virksomhedsadfaerd
inklusive:

« Medarbejder Code of Conduct.

« Generel instruks for identifikation
og handtering af interessekonflikter.

o  Forretningsgang for gaver til og fra
kunder, leverandgrer og samar-
bejdspartnere m.fl.

= W & Be

Direktionen har betydelige feerdigheder
inden for virksomhedsadfeerd. | tilleeg
hertil er der ansat medarbejdere med
seerlig ekspertise inden for bzeredygtig-
hedsomradet, som radgiver direktionen.

IRO-1 | BESKRIVELSE AF PROCESSERNE
TIL IDENTIFIKATION OG VURDERING AF
VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG
MULIGHEDER

Vi har i forbindelse med udarbejdelsen
af dobbeltvaesentlighedsanalysen fundet
ESRS G1 vedrgrende virksomhedsad-
feerd dobbelt veesentlig. Som et dansk
skadesforsikringsselskab er det af afgg-
rende betydning for vores aktiviteter og
daglige drift at have en sund virksom-
hedskultur og god virksomhedsadfeerd.
Alm. Brand Groups virksomhedskultur er
funderet i vores formal: Vi sikrer i dag.
SG vi kan skabe i morgen. Sammen.”
Dette formél er centralt for organisa-
tionen og danner grundlaget for vores
veerdier og virksomhedsadfaerd.

Vi har implementeret en raekke politik-
ker og instrukser for at understgtte god
forretningsskik og en sund virksom-
hedskultur. Disse retningslinjer sikrer, at
samfundsansvar og operationelle risici
handteres pa en etisk, transparent og
ansvarlig made.
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G1-1, G1-3 & G1-4 | POLITIKKER FOR
VIRKSOMHEDSADFARD OG VIRKSOM-
HEDSKULTUR, FOREBYGGELSE OG AFSLQ@-
RING AF KORRUPTION OG BESTIKKELSE
SAMT TILFALDE AF KORRUPTION ELLER
BESTIKKELSE

Udgangspunktet for Alm. Brand Groups
virksomhedskultur er vores formal: Vi
sikrer i dag. SG vi kan skabe i morgen.
Sammen.”, der er etableret af bestyrel-
sen og direktionen. Vores formal giver
et fokus til koncernens ansatte. Vores
formaél er vores feelles stasted og afseet
for alt, hvad vi gor.

Vores formél fremmes gennem vores
veerdier:

« Vier ambitigse
e Vi udviser tillid
e Vier ordentlige

Vores veerdier udtrykker, hvordan vi gn-
sker at drive forretning og adfeerd over-
for hinanden, kunderne, vores partnere
og den gvrige omverden.

Veerdigrundlaget er resultatet af en
kulturproces, der har kegrt i forbindelse
med sammenlzaegningen af Codan og
Alm. Brand. Processen var baseret pa
indsigter fra to kulturanalyser, vi gen-
nemfgrte i henholdsvis Codan og Alm.
Brand. Her identificerede mere end
1.200 kolleger de bedste veerdier fra
vores to virksomhedskulturer og skrev

mere end 3.000 kommentarer, som er
blevet brugt aktivt i beskrivelserne af de
tre veerdier.

Godt 30 kulturbaerere fra bade leder- og
medarbejdersiden har efterfglgende i

et teet samarbejde og gennem abne og
ligeveerdige dialoger med koncernledel-
sen defineret og beskrevet vores fzelles
veerdigrundlag og dets betydning.

Med rgdder i vores formal og veerdier,
har vi derudover udarbejdet et medar-
bejderlgfte i 2023, der skal szette ord

pa hvorfor Alm. Brand er et attraktivt
sted at arbejde. Medarbejderlgftet "hvor
ildsjeele mgdes” bygger pa vores styr-
ker som arbejdsplads. Vi involverede

op imod 50 ledere og medarbejdere pé
tveers af organisationen i processen for
formuleringen af vores medarbejderlgfte
og identificering af vores styrker som
arbejdsplads. Gennem lederinterviews
og medarbejderworkshops gav kolle-
gerne bl.a. input til, hvad de synes, er
det mest attraktive ved at arbejde i Alm.
Brand Group, og hvad der ggr dem mest
stolte af at veere en del af koncernen.
Det har sikret stor autenticitet i vores
medarbejderlgfte.

Medarbejderlgftet konkretiserede vores
styrker:

* Vi sikrer muligheder
* Vi skaber noget stort
* Vi ger det bedre sammen

= W & Be
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Vi har en raekke politikker og instrukser,
som vedrgrer virksomhedsadfeerd, der
har til hensigt at fremme vores virksom-
hedskultur, herunder:

1. Politik og retningslinje for sam-
fundsansvar.

2. Politik for operationelle risici.

3. Medarbejder Code of Conduct

4. Generel instruks for identifikation
og handtering af interessekonflikter.

5. Forretningsgang for gaver til og fra
kunder, leverandgrer og samar-
bejdspartnere m.fl.

6. Whistleblowerordning.

Forretningsadfaerd i politik og retnings-
linje for samfundsansvar

Bestyrelsen har fastsat rammerne for
forretningsadfeerd i et afsnit i politik og
retningslinje for samfundsansvar. Denne
politik er generelt beskrevet i ESRS

E1. Politikken har et afsnit om forret-
ningsadfeerd, der seetter rammen for
vores arbejde med at reducere risici og
vaesentlige negative indvirkninger anga-
ende forretningsadfeerd og god forret-
ningsskik, herunder anti-korruption og
ansvarlige investeringer.

Afsnittet om forretningsadfeerd inde-
holder den generelle malseetning, at vi
gnsker at sikre, at alle vores aktiviteter
udfgres efter god praksis pa en etisk,
transparent og ansvarlig made, samt at
sikre, at der ikke kan rejses tvivl om, at
vores medarbejdere og samarbejdspart-
nere treeffer beslutninger ud fra saglige

=) % (5 Sg

kriterier. Politikken indeholder desuden
en ramme for vores Partner Code of
Conduct for leverandgrer og samar-
bejdspartnere. Rammen fastsaetter
vores forventninger til leverandgrer og
samarbejdspartneres om, at de ikke ma
yde eller modtage bestikkelse og ikke
deltage i korruption, afpresning, under-
sleeb eller lignende adfzerd. Denne del
af politikken forpligter desuden koncer-
nen til at overholde FN’s principper for
ansvarlige investeringer (UN PRI).

Politikken vedrgrer fglgende veesentlige
indvirkninger, risici eller muligheder:

« Vores generelle virksomheds-
kultur, idet vores aktiviteter skal
udfgres efter god praksis pa en
etisk, transparent og ansvarlig
made.

«  Korruption og bestikkelse.

Politikken beskriver desuden vores
tilgang til modtagelse af gaver, der er
yderligere beskrevet i Forretningsgang
for gaver til og fra kunder, leverandgrer
og samarbejdspartnere m.fl.,, som er
uddybet nedenfor.

Politikken er opdateret i december 2025.
Ved den revision er der kun tilfgjet en
henvisning til malet om at nedbringe
drivhusgasemissioner fra investerings-
portefgljen, som yderligere beskrevet

i E1, i afsnittet omkring forretningsad-
feerd.
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Politik for operationelle risici

Vi har en intern risikofunktion, hvor be-
styrelsen har fastsat en politik for ope-
rationelle risici, med anvendelsesom-
radet operationelle risici og heendelser

i alle vores aktiviteter. En operationel
risiko eller haendelse, der kunne vaere
relevant for god forretningsskik, kunne
veere intern eller ekstern svig. Politikken
fastleegger de overordnede principper
for operationel risikostyring i koncernen.
Politikkens generelle méalszetning er, at
h&ndteringen af de operationelle risici
skal sikre vores virke som en robust
koncern, og begraensningen af operatio-
nelle haendelser skal samtidig ske under
hensyntagen til de omkostninger, der er
forbundet hermed. Politikken beskriver
bestyrelsens risikoappetit samt de over-
ordnede principper for haendelser og
risici. Bestyrelsen vurderer og godken-
der politikken ved behov. Som finansiel
institution overvages og kontrolleres
alle koncernens politikker af en fgrste,
anden og tredje forsvarslinje i overens-
stemmelse med finansiel regulering
herom. Politikken er tilgeengelig for alle
medarbejdere.

For s& vidt angar mekanismer til identi-
fikation og rapportering af bekymringer
vedrgrende ulovlig adfeerd har vi ikke en
specifik risikostyringsproces for bestik-
kelse og anti-korruption. Der foreligger
séledes ikke et konkret overblik over
vores risikoeksponering i forhold til
korruption og bestikkelse, herunder et
konkret overblik over de mest udsatte
funktioner.

Medarbejder Code of Conduct

Som beskrevet i afsnittet S1-1, har vi i
2025 fastsat en medarbejder Code of
Conduct. Vores medarbejder Code of
Conduct udmegnter bestyrelsens rammer
fastsat i politik og retningslinje for sam-
fundsansvar, og hvordan det omseettes
til en vejledning for de enkelte medar-
bejdere. Derfor beskriver medarbejder
Code of Conduct de samme vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder som
politik og retningslinje for samfundan-
svar.

Denne medarbejder Code of Conduct
beskriver, hvordan vores medarbejdere
skal forholde sig til god forretnings-

skik ved at agere ansvarligt og redeligt,
herunder ved overholdelse af konkur-
renceregler, ansvarlig markedsfegring, fair
kundebehandling, ansvarlig produktud-
vikling og gennemsigtighed i vilkar og
prisseetning.

Ydermere beskrives, hvordan medarbej-
derne skal forholde sig til fortrolig infor-
mation, herunder hvordan kursfglsom-
me oplysninger, oplysninger om kunder
og partnere, samt egne oplysninger be-
skyttes. Ydermere beskrives, hvilke tiltag
og krav der i forhold til informations- og
cybersikkerhed samt dataetik.

Desuden indeholder medarbejder Code
of Conduct en beskrivelse af vores
whistleblowerordning, der er yderligere
beskrevet nedenfor.

Vores medarbejder Code of Conduct
beskriver desuden vores tiltag vedrg-
rende gaver for at forebygge gkonomisk
kriminalitet, herunder korruption og
bestikkelse, samt hvilke krav der geelder
til leverandgrer og samarbejdspartnere.
Endeligt beskrives det, hvordan vi iden-
tificerer og handterer interessekonflik-
ter, bade internt og i forhold til leveran-
dgrer og samarbejdspartnere.

Alle medarbejdere og konsulenter til-
knyttet Alm. Brand Group skal gennem-
fore obligatorisk treening i vores med-
arbejder Code of Conduct. Treeningen
finder sted ved anszettelse og gentages
arligt. Vi bruger e-learning og test for at
sikre forstdelse og efterlevelse.

Generel instruks for identifikation og
h&ndtering af interessekonflikter

Vi har derudover fastsat en generel
instruks for identifikation og handtering
af interessekonflikter. Formalet med
instruksen er at sikre,

« at der etableres effektive procedu-
rer til at forhindre eller begraense
interessekonflikter.

« at potentielle kilder til interesse-
konflikter identificeres.

« at der indfgres procedurer til at
sikre, at de personer, som deltager
i gennemfgrelsen af selskabernes
strategier og politikker forstér, hvor
der kan opsté interessekonflikter,
og hvordan disse konflikter skal
handteres.

= W & Be

Instruksen fremmer vores virksom-
hedskultur, der er en veesentlig indvirk-
ning. Instruksen fastseetter en generel
instruks for interessekonflikter, herun-
der: i) identifikation, ii) implementering
af procedurer, iii) dokumentation og iv)
kontroller. | koncernen er det de enkelte
lederes ansvar, at der foretages ngdven-
dige kontroller af interessekonflikter.

Instruksen er godkendt af direktionen

i hvert af vores selskaber. Instruksens
anvendelsesomrade er vores medarbej-
dere. Instruksen er tilgeengelig for alle
ansatte pa vores intranet.

Forretningsgang for gaver til og fra kun-
der, leverandgrer og samarbejdspartnere
m.fl.

Alm. Brand Group har fastsat en Forret-
ningsgang for gaver til og fra kunder, le-
verandgrer og samarbejdspartnere m.fl.
med det formal at sikre, at der ikke kan
rejses tvivl om, at i) vores medarbej-
dere treeffer beslutninger ud fra saglige
kriterier, samt ii) at kunder og sam-
arbejdspartnere ikke giver koncernen
uberettigede fordele. Forretningsgangen
vedrgrer veaesentlige indvirkninger anga-
ende korruption og bestikkelse. Anven-
delsesomrédet for forretningsgangen

er vores egne aktiviteter og geelder alle
vores medarbejdere. Ansvaret for for-
retningsgangen er placeret hos Direkter
for Jura, og den revideres efter behovw.
Forretningsgangen er tilgaengelig for alle
vores ansatte pa vores intranet.
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Whistleblowerordning

Alm. Brand Group er undergivet lov om
beskyttelse af whistleblowere, og vi har
etableret en whistleblowerordning, hvor
der kan indberettes oplysninger.

Vores whistleblowerordning er offentlig-
gjort pa vores hjemmeside.

Pa hjemmesiden opstilles rammerne for
Alm. Brand Groups whistleblowerord-
ning, som ud over Alm. Brand Groups
saedvanlige kommunikationskanaler
kan bruges til indberetning af alvorli-
ge forhold, herunder overtraedelse af
lovgivning, mistanke om eller viden

om ulovlig, uetisk eller ureglementeret
adfeerd. Ordningen kan bruges béde af
medarbejdere, leverandgrer og samar-
bejdspartnere. Kunder, der er utilfredse
med sagsbehandlingen, kan ikke klage
via whistleblowerordningen, men skal
henvende sig via saedvanlige kommu-
nikationskanaler, herunder selskabets
klageenhed.

For at sikre at dem, der modtager
indberetningerne, har den ngdvendige
information og uddannelse, samt at der
sker en korrekt handtering af indberet-
ningerne, har Alm. Brand Group indgéet
aftale med et eksternt advokatfirma til
at understgtte denne proces. Advokat-
firmaet screener alle indberetninger,
som foretages via whistleblowerordnin-
gen. Advokatfirmaet har en IT-portal,
hvor alle indberetninger foretages, og
som kun whistleblowerenheden i kon-
cernen har adgang til.
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Ordningen giver gennem IT-portalen
mulighed for at indberette helt anonymt.
Hvis en indberetter veelger at tilkende-
give sin identitet i forbindelse med en
indberetning, der er omfattet af ord-
ningen, har Alm. Brand Groups whistle-
blowerenhed, efter lov om beskyttelse
af whistleblowere, tavshedspligt om
den pégzldendes identitet. Alm. Brand
Group har nultolerance over for repres-
salier (et princip om non-retaliation).
Det betyder, at en whistleblower, der
indberetter alvorlige forhold omfattet af
Alm. Brand Groups whistleblowerord-
ning, ikke kan mgdes med repressalier
af nogen art som faelge af indberetnin-
gen.

Efter en indberetning er foretaget,
bliver det vurderet, om indberetningen
vedrgrer et forhold, der er inden for
ordningens formal. Hvis indberetningen
er inden for ordningen, foretages der
herefter en grundig undersggelse af det
pageeldende forhold. Herefter udarbej-
des et svar til indberetteren gennem
portalen. Der er modtaget en enkelt
indberetning i 2025, der falder inden for
ordningen.

Andre virksomhedshaendelser
Efterforskning af forretningsmeessige
heaendelser, herunder tilfeelde af korrup-
tion og bestikkelse, sker omgaende og
objektivt i henhold til en forretnings-
gang for behandling af personalesager,
der fastseetter en proces for behand-
ling af forretningsmeessige haendelser
blandt medarbejdere. Formalet med
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denne forretningsgang er at sikre, at
alle personalesager behandles lovligt,
sagligt og fortroligt. Forretningsgangen
er godkendt af chefen for HR-service,
der er ansvarlig for at overvage overhol-
delsen heraf. Forretningsgangen geelder
for behandlingen af alle personalesager
og er relevant for vores arbejde med ri-
sikoen for korruption og svindel. Forret-
ningsgangen er tilgaengelig for relevante
ansatte pa vores intranet.

Alm. Brand Group har desuden en intern
funktion, der efterforsker forsikrings-
svindel samt intern svindel i det om-
fang, det identificeres. Denne interne
funktion er ikke uafheengig af ledelsen
og rapportering til ledelsen vurderes for
den enkelte sag. Hvis tilfeelde af intern
svindel identificeres, vil HR blive inddra-
get i processen for at sikre en korrekt
handtering af de pagzldende medar-
bejdere. Anti-korruption er en integreret
del af vores virksomhedsfgrelse, derfor
har vi ikke pa& nuveerende tidspunkt

etableret specifikke anti-korruptionssy-
stemer eller anti-korruptionsprocesser
til at forebygge, opdage, efterforske og
reagere pa pastande eller haendelser
vedrgrende korruption og bestikkelse,
herunder en dertil knyttet uddannelse.

Ydermere reviderer intern revision for-
retningsetik og anti-korruption hvert
tredje ar pé tveers af alle vores aktivite-
ter og brands.

Vores kontrolfunktioner har ikke iden-
tificeret bekrzeftede og dokumenterede
tilfeelde af korruption eller bestikkelse i
rapporteringsperioden, herunder opera-
tionelle haendelser vedrgrende korrupti-
on eller bestikkelse.

Andre politikker

Som beskrevet i afsnit S2-1 har vi

en Partner Code of Conduct, hvor vi
henstiller til, at leverandgrer og samar-
bejdspartnere ikke yder eller modtager
bestikkelse og ikke deltager i korruption,

afpresning, underslaeb, forsikringssvig
eller lignende adfeerd.

Som beskrevet i afsnit S1-1, har vi en
medarbejderpolitik, der fastsaetter
mekanismer til identifikation, rappor-
tering og undersggelse af bekymringer
vedrgrende ulovlig adfeerd eller ugnsket
adfeerd, herunder chikane.

G1-2 | HANDTERING AF FORHOLDET TIL
LEVERAND@RER

Alm. Brand Group har formuleret en
Partner Code of Conduct, der beskriver,
hvordan vi forventer, at samarbejdspart-
nere overholder en raekker principper og
rettigheder inden for miljgmeessig, social
og generel virksomhedsadfeerd. Partner
Code of Conduct er yderligere beskrevet
i afsnit S2.

Pa nuveerende tidspunkt har virksomhe-
den ikke implementeret en struktureret
proces til i) vurdering af baeredygtig-
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hedsrelaterede risici og ii) vurdering og
udveelgelse af leverandgrer baseret pa
beeredygtighedsparametre, og der er
ikke konkrete planer om at implemente-
re sddan en proces.

Nar det kommer til handteringen af
forholdet til leverandgrer, har Alm.
Brand Group en malrettet proces for

at forebygge sene betalinger til smé og
mellemstore virksomheder (SMV’er),
men vi har ikke en politik herom. Be-
talingsprocesserne understogttes af

et automatiseret fakturasystem, der
effektivt reducerer risikoen for manuelle
fejl og forsinkelser. Der tilbydes ogsa en
videoguide som teknisk support til leve-
randgrer, herunder SMV’er, for at sikre
korrekt fakturering og minimere risikoen
for forsinkede betalinger. m




Z
120 ALM. BRAND GROUP ARSRAPPORT 2025 | ARSREGNSKAB ﬁ w g %g

Indhold

Arsregnskab

Koncern

Ledelsespategning 191
Revisonspategninger 129
Revisionspategning beeredygtighed 126
Resultatopggrelse 128
Totalindkomstopggrelse 129
Balance pr. 31. december 130
Egenkapitalopggrelse 132
Pengestremsopgerelse 133
Segmentrapportering, resultatopggrelse 134
Oversigt over noter 136
Arsregnskab moderselskab 192

Definition af nggletal og Alternative Performance
Management Measures (APM) 202

Selskabsoversigt 203




121 ALM. BRAND GROUP ARSRAPPORT 2025 | ARSREGNSKAB

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt &rsrapporten for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2025 for Alm. Brand A/S.

Koncernregnskabet afleegges i overens-
stemmelse med IFRS Accounting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle virksomheder. Arsregnskabet og
ledelsesberetningen udarbejdes i over-
ensstemmelse med lovgivningens krav,
herunder lov om forsikringsvirksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregn-
skabet og &rsregnskabet giver et retvisen-
de billede af koncernens og moderselska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2025 samt af resultatet
af koncernens og moderselskabets akti-
viteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2025.

Ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redeggrelse for udviklingen

i koncernens og moderselskabets akti-
viteter og gkonomiske forhold samt en
beskrivelse af de veesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen og
moderselskabet kan pavirkes af, samt at
beeredygtighedsrapporteringen er udarbej-
det i overensstemmelse med de euro-
peeiske standarder for beeredygtigheds-
rapportering, som fastsat i lov om
forsikringsvirksomhed, samt artikel 8 i
EU’s taksonomiforordning.

Det er tillige vores opfattelse, at arsrap-
porten for Alm. Brand A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025 med
Alm.Brand-2025-12-31-da.zip i alle vee-
sentlige henseender er udarbejdet i over-

ensstemmelse med ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsam-
lingens godkendelse. m
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Alm. Brand A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Alm. Brand A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse,
totalindkomstopggrelse, balance, egenka-
pitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen
som selskabet, samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet
udarbejdes efter IFRS Accounting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle selskaber og arsregnskabet
udarbejdes i overensstemmelse med lov
om forsikringsvirksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet giver et retvisende billede af
koncernens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2025 samt af
resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2025 i overensstemmelse

IFRS Accounting Standards som godkendt
af EU og yderligere danske oplysningskrav
for bersnoterede finansielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede
af moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025
samt af resultatet af moderselskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2025 i overensstemmelse med
lov om forsikringsvirksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores
revisionsprotokollat til revisionsudvalget
og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet

i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af regnskaberne”. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i over-
ensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ in-
ternationale retningslinjer for revisorers
etiske adfzerd (IESBA Code), som geelder
ved revision af regnskaber for virksomhe-
der af interesse for offentligheden, og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark ved revision af regnskaber for
virksomheder af interesse for offentlighe-
den. Vi har ligeledes opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der
ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser,
som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forord-
ning (EVU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev fegrste gang valgt som revisor for
Alm. Brand A/S den 20. april 2021 for
regnskabsaret 2021. Vi er genvalgt arligt
ved generalforsamlingsbeslutning i en
samlet sammenhaengende opgaveperio-
de pa 5 ar frem til og med regnskabsaret
2025.
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Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de
forhold, der efter vores faglige vurdering
var mest betydelige ved vores revision

af koncernregnskabet og arsregnskabet
(herefter benaevnt "regnskaberne”) for
regnskabsaret 2025. Disse forhold blev
behandlet som led i vores revision af
regnskaberne som helhed og udformnin-
gen af vores konklusion herom. Vi afgiver
ikke nogen seerskilt konklusion om disse
forhold. For hvert af nedennaevnte forhold
er beskrivelsen af, hvordan forholdet blev
behandlet ved vores revision, givet i denne
sammenhang.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet
i afsnittet "Revisors ansvar for revisio-

nen af regnskaberne”, herunder i relation
til nedennzevnte centrale forhold ved
revisionen. Vores revision har omfattet
udformning og udferelse af revisionshand-
linger som reaktion pa vores vurdering

af risikoen for veesentlig fejlinformation i
regnskaberne. Resultatet af vores revi-
sionshandlinger, herunder de revisions-
handlinger vi har udfert for at behandle
nedennaevnte forhold, danner grundlag for
vores konklusion om regnskaberne som
helhed.
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Centrale forhold ved revisionen

Maling af hensaettelser til forsikringskontrakter

Koncernens henseaettelser til forsikringskontrakter udggr 16.084 mio. kr. pr. 31. december
2025 (2024: 15.410 mio. kr.). Hensaettelser til forsikringskontrakter bestér af forpligtelser
vedrgrende indtrufne skader (LIC) og forpligtelser vedrgrende den resterende deeknings-
periode (LRC).

Malingen af henseettelser til forsikringskontrakter indebeerer veesentlige ledelsesmaessige
skgn, omfattende bl.a. valg af metode og forudsaetninger under IFRS 17, forventede ud-
betalinger p& indtrufne skader vedrgrende indeveerende og tidligere ar, savel kendte som
ukendte skader (IBNR- og IBNER-hensettelser).

Vi henviser til specifikationen af hensaettelser til forsikringskontrakter i koncernregnska-
bets note 19, ledelsens beskrivelser i note 37 og 38 om risici, usikkerheder og skgn for
maling af hensaettelser til indtrufne skader samt til anvendt regnskabspraksis i note 39.
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Hvordan forholdet blev behandlet ved revisionen

Vores revisionshandlinger, der er udfert i samarbejde med vores aktuaruddannede specia-
lister, har blandt andet omfattet folgende:

*  Vurdering af de anvendte metoder, modeller og veesentlige forudsaetninger i forbin-
delse med overholdelse af regnskabsreglerne, herunder IFRS 17.

*  Vurdering af design og test af operationel effektivitet af ngglekontroller i processer
for skadebehandling og henszettelser vedrgrende forsikringskontrakter samt anvendte
aktuarmaessige modeller til opgerelse af IBNR- og IBNER-henszettelser

« Sammenholdelse af de anvendte data, metoder og antagelser med almindeligt
accepterede aktuarmaessige standarder, den historiske udvikling og tendenser

*  Vurdering og analyser af udvikling i aflebsresultater og zendringer i anvendte modeller
og antagelser i forhold til sidste &r og udviklingen i branchestandarder

*  Stikprevevis kontrol af ngjagtighed og fuldsteendighed af underliggende data samt
stikpragvevis efterregning af udvalgte elementer som indgér henseettelser til forsik-
ringskontrakter pa udvalgte brancher.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger vedrgrende hensaettelsernes risici og

usikkerheder opfylder de relevante regnskabsregler.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnin-
gen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikker-
hed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaber-
ne er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veesentligt inkonsi-
stent med regnskaberne eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden made

synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til den relevante
lovgivning. Dette omfatter ikke kravene i
lov om forsikringsvirksomhed vedrgrende
beeredygtighedsrapporteringen, som er
omfattet af den seerskilte erkleering med
begraenset sikkerhed herom.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med regnskaberne
og er udarbejdet i overensstemmelse med
den relevante lovgivnings krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncernregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle selskaber, samt for at udarbej-
de et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med lov om
forsikringsvirksomhed.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde regnskaber

uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er
ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskaberne pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen

af regnskaberne

Vores mél er at opna hgj grad af sikker-
hed for, om regnskaberne som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
s&dan findes. Fejlinformationer kan opsté
som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer p& grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i regn-
skaberne, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som
reaktion péa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vaesentlig fejlinformation forarsa-
get af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteen-
dighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af koncernens og selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen,
er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af regnskaberne pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grund-
lag af det opnéede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vo-
res revisionspategning gaore opmaerk-
som pé oplysninger herom i regnska-
berne eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pé det revisionsbevis, der
er opnéet frem til datoen for vo-

res revisionspétegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.
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*  Tager vi stilling til den samlede
preesentation, struktur og indhold af
regnskaberne, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskaberne afspej-
ler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at
der gives et retvisende billede heraf.

. Planleegger og udfgrer vi koncernre-
visionen for at opné tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsenhederne
i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncern-
regnskabet og arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med
og gennemgé det udfarte revisions-
arbejde til brug for koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmzessige observatio-
ner, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.
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Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste
ledelse om, at vi har opfyldt relevante
etiske krav vedrgrende uafhaengighed, og
oplyser den om alle relationer og andre
forhold, der med rimelighed kan teenkes
at pavirke vores uafheangighed og, hvor
dette er relevant, tilhgrende sikkerheds-
foranstaltninger eller handlinger foretaget
for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er
kommunikeret til den gverste ledelse,
fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af regnskaber-
ne for den aktuelle periode og dermed er
centrale forhold ved revisionen. Vi beskri-
ver disse forhold i vores revisionspateg-
ning, medmindre lov eller gvrig regulering
udelukker, at forholdet offentliggeres.

Erklaering om overholdelse af
ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af regnskaberne
for Alm. Brand A/S har vi udfgrt handlinger
med henblik pd at udtrykke en konklusion
om, hvorvidt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, med
filnavnet_Alm.Brand-2025-12-31-da.zip,

er udarbejdet i overensstemmelse med

EU-Kommissionens delegerede forord-
ning 2019/815 om det feelles elektroniske
rapporteringsformat (ESEF-forordningen),
som indeholder krav til udarbejdelse

af en arsrapport i XHTML-format samt
iXBRL-opmeerkning af koncernregnskabet
inklusive noter.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en
arsrapport, som overholder ESEF-forord-
ningen, herunder:

«  Udarbejdelse af &rsrapporten i XHT-
ML-format

. Udveelgelse og anvendelse af passen-
de iXBRL-tags, herunder udvidelser
til ESEF-taksonomien og forankring
heraf til elementer i taksonomien, for
al finansiel information, som kreeves
opmeerket, med udgvelse af skan
hvor ngdvendigt

* At sikre konsistens mellem iXBRL-op-
meerket data og det menneskeligt
leesbare koncernregnskab, og

. For den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde
en arsrapport, som overholder
ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret p& det opndede
bevis, at opné hgj grad af sikkerhed for,
om arsrapporten i alle veesentlige hense-
ender er udarbejdet i overensstemmelse
med ESEF-forordningen, og at udtrykke en
konklusion. Arten, omfanget og den tids-
maessige placering af de valgte handlinger
afhaenger af revisors faglige vurdering,
herunder vurdering af risikoen for vaesent-
lige afvigelser fra kravene i ESEF-forord-

ningen, uanset om disse skyldes besvigel-
ser eller fejl. Handlingerne omfatter:

. Kontrol af, om &rsrapporten er udar-
bejdet i XHTML-format

«  Opnéelse af en forstaelse af selska-
bets proces for iXBRL-opmaerkning
og af den interne kontrol vedrgrende
opmeerkningsprocessen

*  Vurdering af fuldsteendigheden af
iXBRL-opmeerkningen af koncernregn-
skabet inklusive noter

e Vurdering af, hvorvidt anvendelse af
iXBRL-elementer fra ESEF-taksono-
mien og selskabets oprettelse af ud-
videlser til taksonomien er passende,
nar relevante elementer i ESEF-tak-
sonomien ikke er identificeret

e Vurdering af forankringen af udvidel-
ser til elementer i ESEF-taksonomien,
og

+  Afstemning af iXBRL-opmeerket data
med det reviderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten
for regnskabséret 1. januar — 31. december
2025, med filnavnet Alm.Brand-2025-12-
31-da.zip, i alle veesentlige henseender

er udarbejdet i overensstemmelse med
ESEF-forordningen.
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS
ERKLARING MED BEGRZENSET
SIKKERHED PA BEREDYGTIGHEDS-
RAPPORTERING

Til kapitalejerne i Alm. Brand A/S

Konklusion med begraenset sikkerhed
Vi har udfert en erkleeringsopgave med
begraenset sikkerhed pa bzeredygtigheds-
rapporteringen for Alm. Brand A/S som
preesenteret i ledelsesberetningens afsnit
”Beeredygtighedsrapportering”, siderne
40-119, for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2025.

Baseret pa de udfgrte handlinger og det
opnéede bevis er vi ikke blevet bekendt
med forhold, der giver os anledning til at
konkludere, at bzeredygtighedsrapporte-
ringen ikke i alle veesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med lov
om forsikringsvirksomhed, herunder:

*  Overholdelse af European Sustaina-
bility Reporting Standards (ESRS),
herunder at den af ledelsen gennem-
forte proces til identifikation af de
oplysninger, der rapporteres i bzere-
dygtighedsrapporten (processen), er i
oveensstemmelse med beskrivelsen i
afsnittet ESRS 2, IRO-1.

e Overholdelse af oplysningerne i bae-
redygtighedsrapporteringens afsnit
ESRS E1 til miljgafsnittet efter artikel
8 i EU forordning 2020/852 (taksono-
miforordningen).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores erkleeringsopgave med
begraenset sikkerhed i henhold til ISAE
3000 (ajourfegrt) Andre erkleeringsopgaver
med sikkerhed end revision eller review
af historiske finansielle oplysninger (ISAE
3000 (ajourfert)) og yderligere krav geel-
dende i Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de
handlinger, der udfgres ved erkleerings-
opgaver med begreaenset sikkerhed, er
forskellig, og omfanget heraf er mindre
end de handlinger, der udfgres ved en
erkleeringsopgave med hgj grad af sikker-
hed. Som fglge heraf er den grad af
sikkerhed, der er for erkleeringsopgaver
med begraenset sikkerhed, betydeligt
mindre end den sikkerhed, der ville veere
opnéet, hvis der var udfert en erkleerings-
opgave med hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opnéede
bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion. Vores
ansvar ifglge denne standard er neermere
beskrevet i erkleeringens afsnit "Revisors
ansvar for erkleeringsopgaven”.

Vores uafhsengighed og kvalitetsstyring

Vi er uafhaengige af koncernen i over-
ensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab an-
vender International Standard on Quality
Management 1, som kreever, at vi designer,
implementerer og driver et kvalitets-
styringssystem, herunder politikker eller
procedurer vedrgrende overholdelse af
etiske krav, faglige standarder, geeldende
lov og gvrig regulering.

Iboende begraensninger ved udarbejdelse
af baeredygtighedsrapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede op-
lysninger i overensstemmelse med ESRS
er ledelsen forpligtet til at udarbejde de
fremadrettede oplysninger p& grundlag af
oplyste forudszetninger om begivenheder,
der kan indtreede i fremtiden og mulige
fremtidige handlinger fra koncernen. De
faktiske udfald bliver formentlig ander-
ledes, idet forventede begivenheder ofte
ikke indtreeffer som forventet.

Ledelsens ansvar for bzeredygtighedsrap-
porteringen

Ledelsen har ansvaret for at designe og
implementere en proces til identifikation
af de oplysninger, der er rapporteret i
beeredygtighedsrapporteringen i henhold
til ESRS og for at give oplysning om denne
proces i beeredygtighedsrapporteringens
afsnit ESRS 2, IRO-1. Dette ansvar omfatter:

. Forstéelse af, i hvilken kontekst
koncernens aktiviteter og forretnings-
forbindelser foregér og opnaelse af
en forstdelse af de interessenter, der
pavirkes heraf

. Identifikation af faktiske og poten-
tielle indvirkninger (sdvel negative
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som positive) i relation til baeredyg-
tighedsforhold samt risici og mulig-
heder, som har indvirkning pa eller
ma forventes at have indvirkning
pé koncernens finansielle stilling,
regnskabsmaessige resultat, penge-
stremme, adgang til finansiering eller
kapitalomkostninger p& kort, mellem-
lang eller lang sigt

*  Vurdering af veesentligheden af de
identificerede indvirkninger, risici og
muligheder i relation til baeredygtig-
hedsforhold ved at veelge og anvende
passende niveau for veesentlighed

. Fastleeggelse af forudsaetninger, som
er rimelige efter omsteendighederne.

Ledelsen har endvidere ansvaret for ud-
arbejdelsen af beeredygtighedsrapporte-
ringen i henhold til lov om forsikringsvirk-
somhed, herunder:

*  Overholdelse af ESRS

. Udarbejdelse af oplysningerne i bzere-
dygtighedsrapporteringens afsnit Alm.
Brand Groups rapportering efter EU’s
Taksonomi-forordning til miljgafsnit-
tet i overensstemmelse med artikel 8
i Taksonomiforordningen

. Design, implementering og oprethold-
else af den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde en baeredygtighedsrappor-
tering uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl

*  Valg og anvendelse af egnede meto-
der til beeredygtighedsrapportering og
fastleeggelse af forudsaetninger og for
at foretage skgn, som er forsvarlige
efter omsteendighederne.



127 ALM. BRAND GROUP ARSRAPPORT 2025 | ARSREGNSKAB

Revisors ansvar for erklaeringsopgaven

Det er vores mal at planlaegge og udfare
erkleeringsopgaven med henblik p& at opna
begraenset sikkerhed for, om bzeredyg-
tighedsrapporteringen er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en erklee-
ring med begreaenset sikkerhed med vores
konklusion. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de beslut-
ninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
beeredygtighedsrapporteringen i sin helhed.

Som led i en erkleeringsopgave med
begraenset sikkerhed, der udfgres i over-
ensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfeort),
foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der en professionel skepsis under udfgrelse
af opgaven.

Vores ansvar i forhold til processen omfat-
ter:

+  Opnéelse af en forstdelse af processen,
men ikke med det formél at udtrykke
en konklusion om processens effektivi-
tet, herunder resultatet af processen

*  Overvejelse af, om identificerede op-
lysninger opfylder de i ESRS geeldende
krav

. Design og udfgrelse af handlinger
til vurdering af, om processen er i
overensstemmelse med koncernens
beskrivelse af processen, som oplyst i
afsnittet ESRS 2, IRO-1.

Vores gvrige ansvar i forhold til beeredyg-
tighedsrapporteringen omfatter:

. Identifikation af oplysninger, hvor det
er sandsynligt, at veesentlig fejlinfor-
mation kan opsta som fglge af besvi-
gelse eller fejl

. Design og udfgrelse af handlinger
malrettet de oplysninger i baeredyg-
tighedsrapporteringen, hvor det er
sandsynligt, at veesentlig fejlinfor-
mation kan opsta. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideseaettelse af intern
kontrol.

Sammenfatning af det udferte arbejde

En erkleeringsopgave med begraenset
sikkerhed omfatter udfegrelse af handlinger
for at opna bevis for beeredygtighedsrap-
porteringen.

Arten, omfanget og den tidsmeaessige pla-
cering af de valgte handlinger afhaenger af
faglige vurderinger, herunder identifikation
af oplysninger, hvor det er sandsynligt,

at vaesentlig fejlinformation kan opsta i
beeredygtighedsrapporteringen, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

| forbindelse med vores erkleringsopgave
med begraenset sikkerhed har vi i relation
til processen:

«  Opnéet en forstdelse af processen
ved at udfere forespargsler for at
forstd grundlaget for de oplysninger,
som ledelsen anvender, og ved at
gennemgé koncernens interne doku-
mentation af dens proces

*  Vurderet hvorvidt det bevis, vi har
opnaet ved hjaelp af vores handlinger i
relation til den af koncernen imple-
menterede proces, var i overensstem-
melse med beskrivelsen i afsnittet
ESRS 2, IRO-1.

| forbindelse med vores erkleringsopgave
med begraenset sikkerhed har vi i relation
til beeredygtighedsrapporteringen:

«  Opnéet en forstéelse af koncernens
rapporteringsproces, der er relevant
for udarbejdelsen af koncernens
beeredygtighedsrapportering, herun-
der konsolideringsprocesserne, ved
at opné en forstaelse af koncernens
kontrolmiljg, processer og informa-
tionssystemer, der er relevante for
udarbejdelse af en baeredygtigheds-
rapportering, men ikke at vurdere ud-
formningen af specifikke kontrolakti-
viteter, opnéa bevis for implementering
heraf eller teste deres funktionalitet

*  Vurderet om vaesentlige oplysninger,
som er identificeret som led i proces-
sen, er indeholdt i beeredygtigheds-
rapporteringen

*  Vurderet om opbygning og praesenta-
tion af beeredygtighedsrapporteringen
er i overensstemmelse med ESRS

. Foretaget forespargsler af relevant
personale og udfgrt analytiske hand-
linger i relation til udvalgte oplysnin-
ger i beeredygtighedsrapporteringen
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. Udfert substanshandlinger i relation
til udvalgte oplysninger i beeredygtig-
hedsrapporteringen

¢ Vurderet metoder, forudszetninger og
data for udgvelse af vaesentlige skan
og fremadrettede oplysninger, og
hvordan disse metoder blev anvendt

«  Opnéet en forstéelse af processen til
identifikation af skonomiske aktivi-
teter omfattet af og i overensstem-
melse med EU-taksonomien samt de
tilhgrende oplysninger i beeredygtig-
hedsrapporteringen

. Evalueret praesentationen og brugen
af EU-taksonomiens tabeller i over-
ensstemmelse med relevante krav.

+  Afstemt og sikret konsistens mellem
de rapporterede gkonomiske aktivi-
teter ifglge EU-taksonomien og de
poster, der er rapporteret i &rsregn-
skabet, herunder de oplysninger der
er givet i tilhgrende noter.

EY Godkendt
Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28
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Thomas Hjortkjeer Petersen
Statsautoriseret revisor
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Statsautoriseret revisor
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Resultatopgorelse

Koncernen
mio. kr. Note 2025 2024 Note 2025 2024
Forsikringsindtaegter 1 13.261 12.869 Andre indtsegter 9 104 99
Forsikringsudgifter 2 -11.272 -10.980 Andre omkostninger 9 -593 -747
Genforsikringsresultat 3 -177 -472 Resultat fgr skat, fortsaettende aktiviteter 1.585 1.133
Forsikringsresultat 1.812 1.417 Skat, fortseettende aktiviteter 10 -413 -335
Resultat efter skat, fortsattende aktiviteter 1.172 798
Renteindtaegter og udbytter mv. 4 265 245 Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 33 181 -21
Kursreguleringer 5 380 936 Resultat efter skat 1.353 777
Renteudgifter 6 -179 -98
Anden indkomst 29 27 Resultat pr. aktie, kr., fortsaettende aktivitet 0,8 0,5
Administrationsomkostninger Resultat pr. aktie udvandet, kr., fortsaettende aktivitet 0,8 0,5
i forbindelse med investeringsvirksomhed -213 -162 Resultat pr. aktie, kr. 0,9 0,5
Investeringsafkasti alt 282 948 Resultat pr. aktie udvandet, kr. 0,9 0,5
Finansielle indtsegter og
omkostninger vedrgrende forsikringskontrakter 7 -21 -594
Finansielle indtsegter og
omkostninger vedrgrende genforsikringskontrakter 8 1 10

Investeringsafkast, netto 262 364
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Totalindkomstopgerelse

Koncernen
mio. kr. Note 2025 2024
Totalindkomstopggrelse
Arets resultat 1.353 777
Poster, som kan blive omklassificeret til resultatet 0 0
Poster, som ikke kan blive omklassificeret til resultatet 0 0
Anden totalindkomst, i alt 1] 1]
Totalindkomst, i alt 1.353 777
Fordeles sdledes:
Foreslaet udbytte 933 904
Indehavere af hybrid kernekapital 24 29
Alm. Brands andel af &rets resultat 396 -156
Totalindkomst i alt 1.353 777
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Balance pr. 31. december

Koncernen
mio. kr. Note 2025 2024
Immaterielle aktiver 11 9.181 9.457
Materielle aktiver 12 624 748
Kapitalandele i associerede virksomheder 13 150 118
Kapitalandele 264 229
Investeringsforeningsandele 18.330 20.601
Obligationer 994 973
Pantesikrede udl8n 235 298
Andre udI8n 105 254
IndI3n i kreditinstitutter 0 117
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 23 389
Andre investeringsaktiver 19.951 22.861
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter 15 485 296
Aktuelle skatteaktiver 14 69 0
Andre tilgodehavender 16 955 706
Aktiver bestemt for salg 33 0 954
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 607 295
Andre aktiver 1.631 1.955
Aktiver, i alt 32.022 35.435
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Balance pr. 31. december

Koncernen
mio. kr. Note 2025 2024
Aktiekapital 1.453 1.541
Sikkerhedsfonde og andre reserver 1.092 1.092
Overfgrt resultat mv. 8.493 9.469
Foreslaet udbytte 933 904
Koncernegenkapital 11.971 13.006
Tier 1 kapital 397 397
Koncernegenkapital, i alt 17 12.368 13.403
Efterstillede kapitalindskud 18 897 1.295
Henseettelser til forsikringskontrakter 19 16.084 15.410
Pensioner og lignende forpligtelser 20 13 15
Udskudte skatteforpligtelser 21 628 786
Andre hensaettelser 73 57
Hensatte forpligtelser 714 858
Udstedte obligationer 22 150 150
Geeld til kreditinstitutter 42 105
Aktuelle skatteforpligtelser 14 0 19
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 33 0 2.383
Anden geeld 23 1.767 1.812
Geaeld 1.959 4.469
Passiver, i alt 32.022 35.435
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Egenkapitalopgoerelse

Koncern- Koncern-
Aktie- Sikker- Overfgrt Foreslaet egen- Tier 1 egen-
mio. kr. kapital hedsfonde resultat udbytte kapital kapital kapitali alt
Egenkapital pr. 1. januar 2024 1.541 1.092 10.066 848 13.547 397 13.944
Egenkapitalbevaegelser i 2024:
Arets resultat 748 748 29 777
Totalindkomst 0 0 748 0 748 29 777
Betalte renter af Tier 1 kapital 0 -29 -29
Foresldet udbytte -904 904 0 0
Udbetalt udbytte 0 -848 -848 -848
Kgb og salg af egne aktier -441 -441 -441
Egenkapitalbeveegelser, i alt V] 0 -597 56 -541 0 -541
Egenkapital pr. 31. december 2024 1.541 1.092 9.469 904 13.006 397 13.403
Egenkapital pr. 1. januar 2025 1.541 1.092 9.469 9204 13.006 397 13.403
Egenkapitalbevaegelser i 2025:
Arets resultat 1.329 0 1.329 24 1.353
Totalindkomst 0 0 1.329 0 1.329 24 1.353
Annullering af egne aktier -88 88 0 0
Betalte renter af Tier 1 kapital 0 0 -24 -24
Foresl3et udbytte -933 933 0 0
Udbetalt udbytte 40 -904 -864 -864
Kgb og salg af egne aktier -1.500 -1.500 -1.500
Egenkapitalbevagelser, i alt -88 0 -976 29 -1.035 0 -1.035
Egenkapital pr. 31. december 2025 1.453 1.092 8.493 933 11.971 397 12.368

Sikkerhedsfonde skal i henhold til selskabernes vedtaegter anvendes til fordel for de forsikrede.

I koncernregnskabet for Alm. Brand Group er udskudt skat af sikkerhedsfonde indregnet efter IFRS regler, hvilket medfgrer en forskel til egenkapitalen i moderselskabet AlIm. Brand A/S.
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Pengestromsopgarelse
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Koncernen
mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Likviditet fra drift Andringer i finansiering
Forsikringsindtaegter 11.881 11.307 Tier1 kapital, 18n og betalte renter -24 -29
Forsikringsudgifter -9.197 -9.404 Salg/kgb af egne aktier -1.500 -441
Modtaget/betalt vedrgrende reassurance -578 -616 Udbetalt udbytte -864 -848
Pengestrgmme fra forsikringsdrift 2.105 1.288 /Endring i ansvarlig I%nekapital -400 0
AEndring af gaeld til kreditinstitutter -63 -45
Indbetalte renter mv. 407 253 Andring i anden gaeld 15 51
Udbetalte renter -244 -98 FAEndringer i finansiering *) -2.836 -1.312
Andre indteegter/omkostninger -236 -318
Betalte/modtagne skatter -873 -390 FAEndringer i likvide
Likviditet fra drift, fortsaettende aktiviteter 1.159 736 midler, fortsaettende aktiviteter 297 -192
Likviditet fra drift, ophgrende aktiviteter -102 -31 FAEndringer i likvide
Likviditet fra drift 1.057 705 midler, ophgrende aktiviteter -102 24
FAEndringer i investeringsplacering Likvide midler primo, fortsaettende aktiviteter 412 580
Kgb af immaterielle aktiver, inventar, it-anlaeg mv. -48 -117 Likvide midler ultimo 607 412
Salg/kgb af kapitalandele 2.771 677
Salg Energi og Marine aktiviteter -765 0 Likvide midler best8r af folgende regnskabsposter:
Salg/afdrag pa pantebreve og udldn 211 102 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 607 295
Salg/kgb af obligationer -195 -278 IndI8n i kreditinstitutter 0 117
FEndringer i investeringsplacering, Likvide midler ultimo 607 412
fortseaettende aktiviteter 1.974 384 *) Bevaegelsen pd 2.836 mio. kr. bestar alene af kontante pengestrgmme.
AEndringer i investeringsplacering,
ophgrende aktiviteter 0 55
FAEndringer i investeringsplacering 1.974 439 Bruttooplysninger:
Modtaget renter 335 119
Udbetalte renter -244 -98
Modtaget udbytte 72 134
Renter og udbytter netto 163 155
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Segmentrapportering, resultatopgorelse
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2025
Elimine- ;ncern for IFRS 3

mio. kr. Privat Erhverv Forsikring @vrige ringer justeringer Justeringer Koncern
Forsikringsindtaegter 6.226 5.564 11.790 1] 0 11.790 1.471 13.261
Erstatningsudgifter -3.938 -3.793 -7.731 0 0 -7.731 -1.471 -9.202
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -1.164 -906 -2.070 0 0 -2.070 0 -2.070
Forsikringsudgifter -5.102 -4.699 -9.801 1] 0 -9.801 -1.471 -11.272
Genforsikringsresultat -113 -64 -177 0 0 -177 0 -177
Forsikringsresultat 1.011 801 1.812 o 0 1.812 0 1.812
Renteindtaegter og udbytter mv. 236 84 -55 265 0 265
Kursreguleringer 343 37 0 380 0 380
Renteudgifter -179 -55 55 -179 0 -179
Anden indkomst 0 29 0 29 0 29
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -43 -170 0 -213 0 -213
Investeringsafkast i alt 357 -75 0 282 1] 282
Finansielle indtaegter og omkostninger vedrgrende forsikringskontrakter -21 0 0 -21 0 -21
Finansielle indtsegter og omkostninger vedrgrende genforsikringskontrakter 1 0 1 1
Investeringsafkast, netto 337 -75 0 262 0 262
Andre indtsegter 101 3 0 104 0 104
Andre omkostninger -259 -334 0 -593 0 -593
Resultat fgr skat, fortsaettende aktiviteter 1.991 -406 0 1.585 0 1.585
Skat, fortseettende aktiviteter -520 107 0 -413 0 -413
Resultat efter skat, fortseettende aktiviteter 1.471 -299 0 1.172 0 1.172
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 700 -519 0 181 0 181
Resultat efter skat 2.171 -818 0 1.353 0 1.353
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Segmentrapportering, resultatopgorelse

2024
Elimine- ;ncern for IFRS 3

mio. kr. Privat Erhverv Forsikring @vrige ringer justeringer Justeringer Koncern
Forsikringsindtagter 5.674 5.409 11.083 1] 0 11.083 1.786 12.869
Erstatningsudgifter -3.692 -3.454 -7.146 0 0 -7.146 -1.786 -8.932
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -1.125 -923 -2.048 0 0 -2.048 0 -2.048
Forsikringsudgifter -4.817 -4.377 -9.194 o 1) -9.194 -1.786 -10.980
Genforsikringsresultat -107 -365 -472 0 0 -472 0 -472
Forsikringsresultat 750 667 1.417 1] 0 1.417 0 1.417
Renteindtaegter og udbytter mv. 215 108 -78 245 0 245
Kursreguleringer 933 3 0 936 0 936
Renteudgifter -95 -81 78 -98 0 -98
Anden indkomst 0 27 0 27 0 27
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -30 -132 0 -162 0 -162
Investeringsafkasti alt 1.023 -75 0 948 1] 948
Finansielle indtsegter og omkostninger vedrgrende forsikringskontrakter -594 0 0 -594 0 -594
Finansielle indteegter og omkostninger vedrgrende genforsikringskontrakter 10 0 0 10 0 10
Investeringsafkast, netto 439 -75 0 364 0 364
Andre indteegter 99 0 0 99 0 99
Andre omkostninger -402 -345 0 -747 0 -747
Resultat fgr skat, fortseettende aktiviteter 1.553 -420 0 1.133 0 1.133
Skat, fortssettende aktiviteter -415 80 0 -335 0 -335
Resultat efter skat, fortseettende aktiviteter 1.138 -340 0 798 0 798
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter -21 0 0 -21 0 -21
Resultat efter skat 1.117 -340 0 777 0 777
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mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Note 1  Forsikringsindtaegter Forsikringsmaessige driftsomkostninger, artsopdelt
Forsikringsindtaegter 13.261 12.869 Tegningsprovisioner 626 500
Forsikringsindtaegter, i alt 13.261 12.869 Lgnninger mv. 1.049 1061
Andre personalerelaterede udgifter 39 39
Forsikringsindtaegter for direkte forsikring fordelt geografisk efter risikoens placering: Hovedkontoromkostninger 155 164
Danmark 13.052 12.250 It-drift, telefoni mv. 237 205
Andre EU-lande 15 254 Af- og nedskrivninger 46 83
AAE-lande 0 0 Gebyrindtaegter, diverse omkostninger -82 -4
@vrige lande 85 263 Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt 2.070 2.048
Direkte forsikringer 13.152 12.767
Forsikringsindtaegter for indirekte forsikring 109 102 Forsikringsudgifter, i alt -11.272 -10.980
Forsikringsindtaegter, i alt 13.261 12.869
Lon 1.657 1.718
Note 2  Forsikringsudgifter Pension 255 284
Erstatningsudgifter -9.202 -8.932 Lansumsafgifter mv. 288 297
Erstatningsudgifter, i alt -9.202 -8.932 Lgnninger, pension mv., i alt 2.200 2.299
Heraf aflgbsresultat En del af &rets Ignudgifter er fordelt som skadebehandlingsomkostninger og indgar derfor under
Andringer vedrgrende tidligere services LFIC -166 203 erstatningsudgifter.
Andringer vedrgrende tidligere services genforsikring AFIC 280 -46
Aflgbsresultat, netto 114 157 Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.140 2.279
Forsikringsmaessige driftsomkostninger
Tegningsprovisioner -626 -500
@vrige erhvervelsesomkostninger -1.170 -1.110
Erhvervelsesomkostninger, i alt -1.796 -1.610
Administrationsomkostninger -274 -438
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -2.070 -2.048
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2025 2024

Vederlag til direktion og bestyrelse Koncernrevisionschef Morten Bendtsen er formand for bestyrelsen i Foreningen af interne revisorer,
Fast Ign 40 22 IIA Danmark og sidder derudover i Revisornaevnet. Herudover har Morten Bendtsen ikke pdtaget sig
Pensionsordninger 4 3 hverv uden for Alm. Brand.
Vederlag til direktion, i alt 44 25
Honorar til bestyrelse 8 8 2025 2024
Vederlag til direktion og bestyrelse, i alt 52 33

Vederlag til ngglepersoner i ledelsen
Antal personer i direktionen 2 2 Lan 53 39
Antal personer i bestyrelsen Pensionsordninger 6 6

Aktiebaseret vederlaeggelse 0 0
Vederlag til direktionen omfatter vederlag og fratreedelsesgodtggrelse til tidligere viceadm. direktgr Vederlag til ngglepersoner i ledelsen, i alt 59 45

Anne Mette Toftegaard samt vederlag til adm. direktgr Rasmus Werner Nielsen og viceadm. direktar
Andreas Ruben Madsen.

Det samlede vederlag inklusive en eventuel fratreedelsesgodtggrelse, som tilkommer direktgren i
tilfzelde af opsigelse, kan maksimalt udggre op til hvad der svarer til to 8rs vederlag.

Alm. Brand har valgt, at hovedparten af medarbejdere i koncernen inklusive direktionen oparbejder en
bidragsbaseret pensionsordning.

Der kan mellem selskabet og den gverste ledergruppe indgas aftale om, at op til 10 % af vederlaget
anvises i aktier i Alm. Brand A/S. Aktierne tildeles vederlagsfrit to gange &rligt (3. handelsdag i juni
og december). Vaerdien opggres som et simpelt gennemsnit af gennemsnitskurserne for én aktie i
Alm. Brand p8 den fgrste handelsdag i hver enkelt kalendermaned i de kalenderm&neder, som danner
grundlag for den enkelte aktietildeling.

Koncernens ansatte er blevet tilbudt at deltage i en aktielgnsordning , hvor det er muligt at f3 en
del af bruttolgnnen udbetalt som aktier. Aktierne tildeles kvartalsvist, hvor antallet af aktier der
modtages er baseret pd dels den enkelte medarbejdes opsparede belgb, dels pd den gennemsnits-
kursen p& den 4. hverdag efter regnskabsoffentligggrelsen.

I honorar til bestyrelsen er inkluderet vederlag for deltagelse i revisionsudvalg, risikoudvalg og
vederlagsudvalg.

Vederlag til ngglepersoner i ledelsen omfatter vederlag og fratreedelsesgodtggrelse til tidligere viceadm.
direktgr Anne Mette Toftegaard.

Ngglepersoner i ledelsen er de medarbejdere, der har direkte eller indirekte indfyldelse p8 og
ansvar for planlaagning og gennemfgrelse af samt kontrol med aktiviteterne i koncernen i over-

ensstemmelse med IAS 24. I 2025 er der 4 ngglepersoner i ledelsen (i 2024: 5).

Vederlag til risikotagere

Fast Ilgn 89 109
Pension 15 17
Variabel Ign 0 0
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 0
Vederlag til risikotagere, i alt 104 126
Antal risikotagere 31 36

Risikotagere er de medarbejdere, som i overensstemmelse med bekendtggrelse om Ignpolitik
og aflgnning i forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomheder og firmapensionskasser har
veesentlig indflydelse p& virksomhedens risikoprofil.

Der er i 2025 anvist variable vederlagsbelgb til risikotagere i overensstemmelse med det i veder-
lagspolitikken anfgrte.
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mio. kr. 2025 2024 2025 2024

Revisionshonorar Note 5 Kursreguleringer

Honorar for lovpligtig revision af 8rsregnskabet 4 6 Kapitalandele 73 0

Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 2 2 Investeringsforeningsandele 495 865

Honorar for skatterddgivning 0 0 Obligationer 9 19

Honorar for andre ydelser 0 3 Pantesikrede udlan 1 2

Revisions honorar, i alt 6 11 @vrige investeringsaktiver -193 35
Valutakursreguleringer -5 15

Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed omfatter CSRD og erklaeringer til Skadegaranti- Kursreguleringer, i alt 380 936

fonden.
/AEndringer i dagsveerdier baseret p8 vaerdiansaettelsesmodeller og indregnet i resultatopgorelsen
Kapitalandele (unoterede aktier) 31 -13

Note 3 Genforsikringsresultat

Afgivne forsikringsindtaegter -506 -1.202

Modtaget forsikringsudgifter 324 720 Note 6 Renteudgifter

Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 5 10 Udstedte obligationer -6 -8

Genforsikringsresultat, i alt -177 -472 Efterstillede kapitalindskud -45 -68
@vrige renteudgifter -128 -22
Renteudgifter, i alt -179 -98

Note 4 Renteindteegter og udbytter mv.

Kapitalandele 36 115

Investeringsforeningsandele 36 19

Obligationer 14 17

Pantesikrede udl@n 24 29

IndI8n i kreditinstitutter 19 29

@vrige investeringsaktiver 136 36

Renteindtaegter og udbytter mv., i alt 265 245
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mio. kr. 2025 2024 mio. kr. 2025 2024
Note 7 Finansielle indtaegter og omkostninger vedrgrende forsikringskontrakter Note 10 Skat, fortsaettende aktiviteter
Diskontering Igbetidsforkortelser -310 -418 Beregnet skat af drets resultat -528 -419
Kursreguleringer 289 -176 Regulering af skat vedrgrende forrige ar 6 7
Finansielle indtaegter og Regulering af udskudt skat 109 77
omkostninger af forsikringkontrakter, i alt -21 -594 Skat, i alt -413 -335

Arets skat best8r af:
Note 8 Finansielle indtaegter og omkostninger vedrgrende genforsikringskontrakter Skat af regnskabsmaessigt overskud -429 -312
Diskontering Igbetidsforkortelser 2 11 Ej fradragsberettigede udgifter og ej skattepligtige indtaegter 10 -30
Kursreguleringer -1 -1 Regulering af skat vedrgrende forrige 8r 6 7
Finansielle indtagter og Skat, i alt -413 -335
omkostninger af genforsikringkontrakter, i alt 1 10

Effektiv skatteprocent 26,1 29,6
Note 9 Andre indtaegter og omkostninger
Uddelinger fra Alm. Brand af 1792 fmba 28 0
Andre indtaegter 76 99
Andre indtaegter, i alt 104 99
Andre indtaegter bestar af indtaegter fra Transitional Service Agreement relateret til salg af Energi
og Marine aktiviteter til Gard
Afskrivninger kunderelationer og brand -334 -346
Integrationsomkostninger -186 -213
@vrige omkostninger -22 -128
Uddannelse og udviklingsomkostninger -51 -60
Andre omkostninger, i alt -593 -747

Omkostninger daekker integration af Codan og realisering af synergier.
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mio. kr. 2025 2024
Note 11 Immaterielle aktiver Kunde- Kunde-
relationer relationer
Goodwill og brand Software Ialt Goodwill og brand Software Ialt
Anskaffelsessum primo 7.331 2.833 627 10.791 7.736 3.028 520 11.284
Arets tilgang 0 0 86 86 0 0 119 119
Arets afgang 0 0 0 0 -405 -195 -12 -612
Anskaffelsessum ultimo 7.331 2.833 713 10.877 7.331 2.833 627 10.791
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 0 -892 -442 -1.334 0 -595 -350 -945
Arets afskrivninger 0 -334 -28 -362 0 -346 -92 -438
Afskrevet pa drets afgang 0 0 0 0 0 49 0 49
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 0 -1.226 -470 -1.696 0 -892 -442 -1.334
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.331 1.607 243 9.181 7.331 1.941 185 9.457

Alm. Brand overtog den 2. maj 2022 Codan Forsikring A/S og datterselskabet Forsikringsselskabet Privatsikring A/S. Ledelsen har pr. 31. december 2025 udarbejdet en nedskrivningstest af den regnskabs-
maessige veerdi af goodwill mv. I forbindelse med fusionen af Alm. Brand Forsikring A/S og Codan Forsikring A/S den 31. marts 2024, men med regnskabsvirkning fra 1. januar 2024 er der aendret i CGU
sammensaetningen. CGU'erne er tilpasset koncernens segmentrapportering, s der nu er tre CGU'er "Privatsikring", som er uaendret samt "Privat eks. Privatsikring", "Erhverv". Modellen, der er brugt til at
teste for veerdiforringelse, er en value-in-use-model. Modellen er baseret pd de forventede fremtidige pengestramme, som tilbagediskonteres med et markedsmaessigt afkastkrav (WACC) for at beregne
nutidsveerdien af den fremtidige indtjening. Der er forskellige parametre, der pdvirker de forventede fremtidige pengestremme. Den vaesentligste pavirkning kommer fra det forsikringstekniske resultat,
herunder den forventede combined ratio.

Pengestremmene, der er anvendt i modellen, er baseret pa seneste ledelsesgodkendte budgetter omfattende de kommende 3 &r. Herefter er der ekstrapoleret for de folgende &r (terminalperioden) inklusive
justeringer for de forventede vaekstrater, der er baseret pd forventninger til den langsigtede gkonomiske vaekst i de markeder selskaberne opererer pd. Det anvendte afkastkrav er baseret pd en vurdering af
risikoprofilen for de underliggende forretningsaktiviteter, der er omfattet af nedskrivningstesten, sammenlignet med markedets forventninger.
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Erhverv, goodwill

Nedskrivningstesten viser en beregnet value-in-use veerdi p& 12,9 mia. kr. sammenlignet med den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne tilknyttet denne pengestrsmsgenererende enhed pa 5,4 mia. kr.,
svarende til en overdaekning pd 7,5 mia. kr. Testen viser s8ledes ikke behov for nedskrivning af goodwill, som ultimo 2025 udgjorde 3,1 mia. kr. heraf.

Combined ratio skal forveerres med 11,5 %-point fgr der er nedskrivningsbehov.

Privat eksklusive Forsikringsselskabet Privatsikring A/S, goodwill

Nedskrivningstesten viser en beregnet value-in-use veerdi p& 12,2 mia. kr. sammenlignet med den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne tilknyttet denne pengestremsgenererende enhed pa 5,0 mia. kr.,
svarende til en overdaekning pd 7,2 mia. kr. Testen viser sdledes ikke behov for nedskrivning af goodwill, som ultimo 2025 udgjorde 3,1 mia. kr. heraf.

Combined ratio skal forvaerres med 14,0 %-point fgr der er nedskrivningsbehov.

Forsikringsselskabet Privatsikring A/S, goodwill

Nedskrivningstesten viser en beregnet value-in-use veerdi pd 4,1 mia. kr. sammenlignet med den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne tilknyttet denne pengestrgmsgenererende enhed p& 2,0 mia. kr.,
svarende til en overdaekning pd 2,1 mia. kr. Testen viser s8ledes ikke behov for nedskrivning af goodwill, som ultimo 2025 udgjorde 1,1 mia. kr. heraf.

Combined ratio skal forvaerres med 9,0 %-point fgr der er nedskrivningsbehov.

Erhverv Privat eks. Privatsikring Privatsikring A/S

Test af goodwill 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kunderelationer og brand Vaesentligste forudseetninger
Ledelsen har pr. 31. december 2025 testet vaerdien Bruttopraemier, forventet veekst i pct. (terminalperiode) 2 2 2 2 2 2
af kunderelationer og brand, som en del af nedskriv- Afkastkrav fgr skat (pct.) 10,4 10,2 10,5 10,1 10,4 10,0
ningstesten af goodwill p& de tre pengestrgmsfrem- Combined ratio, forventet (terminalperiode) 83,5 90,7 80,3 80,7 85,1 83,8
bringende enheder. Testen har ikke givet anledning
til nedskrivninger. Folsomhedsoplysninger

Andring i vaekst +1 %-point (mio. kr.) 2.153 1.377 1.998 2.323 689 739
@vrige immaterielle aktiver Andring i veekst -1 %-point (mio. kr.) -1.472 -941 -1.365 -1.580 -468 -500
@vrige immaterielle aktiver er gennemg&et med Andring i afkastkrav +1 %-point (mio. kr.) -1.807 -1.151 -1.677 -1.930 -575 -617
henblik pd en sammenligning af den gkonomiske FAndring i afkastkrav -1 %-point (mio. kr.) 2.503 1.611 2.323 2.702 796 865
performance med de regnskabsmaessige vaerdier. /Endring i combined ratio +1 %-point (mio. kr.) -856 -787 -669 -697 -305 -290
Der er ikke identificeret objektiv indikation pd Andring i combined ratio -1 %-point (mio. kr.) 856 787 669 697 305 290

veerdiforringelse p% gvrige immaterielle aktiver
og pa baggrund heraf er der ikke udarbejdet en
nedskrivningstest.
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mio. kr. 2025 2024

Note 12  Materielle aktiver

Leasede @vrige Leasede Leasede @vrige Leasede

aktiver driftsmidler ejendomme I alt aktiver driftsmidler ejendomme Ialt
Anskaffelsessum primo 141 54 894 1.089 106 61 913 1.080
Arets tilgang 17 15 0 32 40 5 1 46
Arets afgang -109 0 0 -109 -5 -12 -20 -37
Anskaffelsessum ultimo 49 69 894 1.012 141 54 894 1.089
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -62 -30 -249 -341 -17 -28 -191 -236
Arets afskrivninger -51 -13 -73 -137 -50 -14 -77 -141
Afskrevet pd arets afgang 90 0 0 90 5 12 19 36
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -23 -43 -322 -388 -62 -30 -249 -341
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 26 26 572 624 79 24 645 748

Leasingforpligtelser vedrgrende ejendomme og biler er indregnet under note 23 Anden geeld.

mio. kr. 2025 2024 2025 2024

Note 13 Kapitalandele i associerede virksomheder Note 14  Aktuelle skatteaktiver/Aktuelle skatteforpligtelser

Regnskabsmaessig veerdi primo 118 135 Aktuelle skatteaktiver primo -19 58

Arets tilgang 7 0 Regulering vedrgrende tidligere ar 4 -1

Arets vaerdireguleringer 25 -17 Afregnet skat vedrgrende tidligere ar 11 -57

Kapitalandele i associerede virksomheder ultimo 150 118 Betalt skat vedrgrende regnskabsaret 862 390
Beregnet skat af rets resultat -789 -409

SOS International A/S Aktuelle skatteaktiver/Aktuelle skatteforpligtelser ultimo 69 -19

(nom. 86 mio. kr. 25,0 % ejet) 98 66

Goodwill 52 52

Kapitalandele i associerede virksomheder ultimo 150 118

Ingen investeringer i associeret selskaber er vaesentlige for Alm. Brand Group.
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mio. kr. 2025
Note 15 Genforsikri dele af forsikri kontrakt AFRC*
ote enforsikringsandele af forsikringskontrakter ekskl. AFICH* AFICH*
Tabsele- Tabs- Penge- Risiko Koncern fgr IFRS3 Koncern
ment element stromme Justering justeringer justeringer ialt
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter pr. 1. januar 2025 -30 0 304 23 297 -1 296
Genforsikringsudgifter -506 0 o 0 -506 -471 -977
Andringer relateret til tidligere services 280 280 280
Indtrufne daekninger fra genforsikring og omkostninger 52 -4 48 472 520
Genforsikringsindtaegter o 0 332 -4 328 472 800
Finansielle indtaegter og omkostninger vedrgrende genforsikringskontrakter 0 1 1 0 1
FAEndringer via resultatopggrelsen, total -506 0 332 -3 -177 1 -176
Afgivne preemier 445 445 445
Modtaget daekninger fra genforsikring -80 -80 -80
Pengestrgmme, i alt 445 V] -80 0 365 0 365
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter pr. 31. december 2025 fgr IFRS 3 justering -91 0 556 20 485 0 485
IFRS 3 justering til genforsikringsandele af forsikringskontrakter*** 468 0 -468 0 V] 0 (1]
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter pr. 31. december 2025 efter IFRS 3 justering 377 0 88 20 485 0 485

*AFRC (Assets for remaining coverage) beskriver aktiver vedrgrende den resterende daekningsperiode.
**AFIC (Assets for incurred claims) beskriver aktiver vedrgrende indtrufne skader.

*** IFRS 3 justering vedrgrer den overtagene portefglje. Der henvises til note 36 Overtagne portefgljer for yderligere information.
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mio. kr. 2024
AFRC*

ekskl. AFIC** AFIC**
Tabsele- Tabs- Penge- Risiko Koncern fgr IFRS3 Koncern
ment element stramme Justering justeringer justeringer ialt
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter pr. 1. januar 2024 -75 0 523 22 470 0 470
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter overfgrt til akiver holdt for salg -33 0 -358 0 -391 V] -391
Genforsikringsudgifter -575 1] 1] 0 -575 -627 -1.202
FAEndringer relateret til tidligere services -46 -46 -46
Indtrufne daekninger fra genforsikring og omkostninger 149 1 150 626 776
Genforsikringsindtaegter 1] 1] 103 1 104 626 730
Finansielle indtaegter og omkostninger vedgrende genforsikringskontrakter 10 10 0 10
FEndringer via resultatopggrelsen, total -575 0 113 1 -461 -1 -462
Afgivne preemier 653 653 653
Modtaget daekninger fra genforsikring 26 26 26
Pengestrgmme, i alt 653 0 26 0 679 1] 679
Genforsikringsaktiver pr. 31. december 2024 fgr IFRS 3 justering -30 0 304 23 297 -1 296
IFRS 3 justering til genforsikringsandele af forsikringskontrakter* 336 0 -336 0 V] 0 0
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter pr. 31. december 2024 efter IFRS 3 justering 306 0 -32 23 297 -1 296

*AFRC (Assets for remaining coverage) beskriver aktiver vedrgrende den resterende daekningsperiode.
**AFIC (Assets for incurred claims) beskriver aktiver vedrgrende indtrufne skader.

*** IFRS 3 justering vedrgrer den overtagene portefglje. Der henvises til note 36 Overtagne portefgljer for yderligere information.
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mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Note 16 Andre tilgodehavender Note 17 Koncernegenkapital, i alt

Andre tilgodehavender 327 187 Aktiekapital ultimo 1.453 1.541
Sikkerhedsstillelse vedrgrende finansielle instrumenter 424 205

Pensionskassen under Alm. Brand A/S 7 7 Aktiekapitalen udggres af 1.453.000.000 stk. aktier & 1 kr. og er fuldt indbetalt.
Periodeafgraensningsposter 197 307

Andre tilgodehavender ultimo 955 706 Falgende aktionzer har meddelt, at den besidder mere end 5 % af aktiekapitalen:

Alm. Brand af 1792 fmba, Vester Farimagsgade 19, 3. sal, 1606 Kgbenhavn V
Andre tilgodehavender p& 327 mio. kr. bestar hovedsageligt af tilgodehavende tildeling fra Alm. Brand
af 1792 fmba samt huslejedeposita.

mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Alm. Brand har afdaekket pensionsforpligtelser i Pensionskassen under Aim. Brand A/S.

Aktiekapital primo 1.541 1.541 1.541 1.541 1.541
Om Pensionskassen kan oplyses folgende: Kapitalnedseettelse 0 0 0 0 -1.387
Arets resultat 0 -2 Aktieemission 0 0 0 0 1.387
Forpligtelsens nutidsveerdi ultimo 41 44 Annullering af egne aktier -88 0 0 0 0
Nettoaktiv indregnet i balancen 5 7 Aktiekapital ultimo 1.453 1.541 1.541 1.541 1.541

Pensionskassen er en ydelsesbaseret afviklingskasse. Der er ingen bidragsbetalende medlemmer, s&
alle medlemmer er enten egenpensionister eller segtefaellepensionister. Alle ydelser er livsbetingede
Isbende ydelser, som reguleres to gange &rligt. Reguleringssatsen fastszettes som udviklingen i netto-
prisindekset indekset med fradrag af 1 % p.a.

Administrationen af Pensionskassen forestas af Alm. Brand A/S, der bzaerer de hermed forbundne
omkostninger. Udgifter til revision samt myndighedsgebyrer og afgifter daekkes af Pensionskassen.
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mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Egenkapital, moderselskab 12.694 13.699 Beholdning primo (1.000 stk.) 36.977 2.038
Udestdende aktietilbagekgb -164 0 Arets kgb 95.177 38.857
Foresldet udlodning -2.433 -1.004 Arets salg -3.183 -3.918
Immaterielle aktiver -8.764 -9.508 Annullering af egne aktier -88.140 0
Fortjenstmargen forsikringskoncern 1.468 1.168 Beholdning ultimo (1.000 stk.) 40.831 36.977
Tier 1 kapital 2.801 4.355
Tier 2 supplerende kapital 897 1.295 Procentandel af aktiekapital ultimo 2,8% 2,4%
Koncernens kapitalgrundlag 3.698 5.650

Gennemesnitlig antal aktier (1.000 stk.) 1.440.915 1.519.512
Koncernens kapitalgrundlag er opgjort efter bestemmelserne under Solvens II, hvor der er en anden Antal aktier ultimo, udvandet (1.000 stk.) 1.413.785 1.504.163
veerdiansaettelse af aktiver og passiver, primaert pd forsikringskontrakter. Gennemesnitlig antal aktier, udvandet (1.000 stk.) 1.459.883 1.519.512

Resultat pr. aktie 0,9 0,5
Antal aktier

Afstemning af antal aktier (1.000 stk.)

Udstedte aktier primo 1.541.140 1.541.140 Note 18 Efterstillede kapitalindskud
Egne aktier primo -36.977 -2.038 Ansvarlig 18nekapital
Antal aktier primo 1.504.163 1.539.102 Variabelt forrentet stdende 1&n med udlgb 7. oktober 2031 897 1.295
Ansvarlig I8nekapital ultimo 897 1.295
Arets kgb/salg af aktier -91.994 -34.939
Annullering af egne aktier 88.140 0 Efterstillede kapitalindskud ultimo 897 1.295
Udstedte aktier ultimo 1.453.000 1.541.140 Heraf amortisering af omkostninger afholdt ved optagelse 3 5
Egne aktier ultimo -40.831 -36.977 Renter af efterstillede kapitalindskud 45 68
Antal aktier ultimo 1.412.169 1.504.163
Den ansvarlige I8nekapital bestdr af kapitalbeviser variabelt forrentet med en 3 maneders CIBOR med
Egne aktier tillaeg p& 1,5 %-point. Kapitalbeviserne har en 10-8rig lgbetid med mulighed for fertidig indfrielse 5 ar
Nominel veerdi primo 37 2 efter udstedelsen.
Rrets kgb netto 92 35
Annullering af egne aktier -88 0

Nominel veerdi ultimo 41 37
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Note 19 H ttel til forsikri kontrakt LFRCX
ote enseettelser til forsikringskontrakter ekskl. LFIC** LFIC**
Tabsele- Tabs- Penge- Risiko Koncern fgr IFRS3 Koncern
ment element stromme Justering justeringer justeringer ialt
Henseettelser til forsikringskontrakter pr. 1. januar 2025 2.261 0 12.843 306 15.410 0 15.410
Forsikringsindtaegter -11.790 0 1] 0 -11.790 -1.471 -13.261
Indtrufne skader og omkostninger 9.678 -43 9.635 1.471 11.106
FAEndringer relateret til tidligere services 166 166 166
Forsikringsudgifter 1] 0 9.844 -43 9.801 1.471 11.272
Finansielle indtaegter og omkostninger vedgrende forsikringskontrakter (V] 0 17 4 21 0 21
FAEndringer via resultatopggrelsen -11.790 0 9.861 -39 -1.968 0 -1.968
Modtagne praemier 11.954 11.954 11.954
Betalte skader og omkostninger -9.312 -9.312 -9.312
Pengestremme, i alt 11.954 0 -9.312 0 2.642 0 2.642
Henszettelser til forsikringskontrakter pr. 31. december 2025 fgr IFRS 3 justering 2.425 0 13.392 267 16.084 0 16.084
IFRS 3 justering af forsikringskontrakter*** 3.523 0 -3.523 0 0 0 /]
Henseettelser til forsikringskontrakter pr. 31. december 2025 efter IFRS 3 justering 5.948 0 9.869 267 16.084 0 16.084

*LFRC (Liabilities for remaining coverage) beskriver forpligtelser vedrgrende den resterende daekningsperiode.
**LFIC (Liabilities for incurred claims) beskriver forpligtelser vedrgrende indtrufne skader.
*** IFRS 3 justering vedrgrer den overtagene portefglje. Der henvises til note 36 Overtagne portefgljer for yderligere information.

Konfidensniveauet for Risikojusteringen er beregnet til 68%.
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mio. kr. 2024
LFRC*
ekskl. LFIC** LFIC**
Tabsele- Tabs- Penge- Risiko Koncern fgr IFRS3 Koncern
ment element stromme Justering justeringer justeringer ialt
Hensezettelser til forsikringskontrakter pr. 1. januar 2024 2.126 0 14.533 405 17.064 0 17.064
Henseettelser til forsikringskontrakter overfgrt til
forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg -161 -2.137 -76 -2.374 1] -2.374
Forsikringsindtaegter -11.083 0 V] 0 -11.083 -1.786 -12.869
Indtrufne skader og omkostninger 9.398 -30 9.368 1.786 11.154
Amortisering erhvervelsesomkostninger 29 29 29
FAEndringer relateret til fremtidige services 0 0 0
FAEndringer relateret til tidligere services -203 -203 -203
Forsikringsudgifter 29 0 9.195 -30 9.194 1.786 10.980
Finansielle indtaegter og omkostninger vedgrende forsikringskontrakter V] 0 587 7 594 0 594
FAEndringer via resultatopggrelsen -11.054 0 9.782 -23 -1.295 0 -1.295
Modtagne praemier 11.385 11.385 11.385
Erhvevelsesomkostninger -35 -35 -35
Betalte skader og omkostninger -9.335 -9.335 -9.335
Pengestromme i alt 11.350 0 -9.335 0 2.015 0 2.015
Hensezettelser til forsikringskontrakter pr. 31. december 2024 fgr IFRS 3 justering 2.261 0 12.843 306 15.410 0 15.410
IFRS 3 justering af forsikringskontrakter*** 3.457 0 -3.457 0 0 0 0
Henseettelser til forsikringskontrakter pr. 31. december 2024 efter IFRS 3 justering 5.718 1] 9.386 306 15.410 0 15.410

*LFRC (Liabilities for remaining coverage) beskriver forpligtelser vedrgrende den resterende daekningsperiode.
**| FIC (Liabilities for incurred claims) beskriver forpligtelser vedrgrende indtrufne skader.
*** IFRS 3 justering vedrgrer den overtagene portefglje. Der henvises til note 36 Overtagne portefgljer for yderligere information.

Konfidensniveauet for Risikojusteringen er beregnet til 69%.
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mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ialt

Aflpbstrekant brutto

Estimerede akkumulerede erstatninger

Slutningen af aret 3.544 3.891 6.316 7.366 3.700 3.017 Tabellen viser den histo-

1 8r senere 3.376 5.314 6.312 8.984 5.309 riske udvikling i den vur-

2 8r senere 4.350 5.147 6.468 9.630 derede endelige forplig-

3 &r senere 4.444 4.975 7.006 telse (summen af udbeta-

4 &r senere 4.222 5.058 linger og henseettelser)

5 &r senere 4.290 for det enkelte skadedr
4.290 5.058 7.006 9.630 5.309 3.017 34.310 fra 2020 til og med 2025.

Udbetalt til dato -3.514 -4.054 -5.913 -8.230 -3.007 899 -23.819 De viste forpligtelser er

Henseettelse ultimo fgr diskontering 776 1.004 1.093 1.400 2.302 3.916 10.491 opgjort uden diskontering,

Diskonteringseffekt -127 -155 -161 -173 -233 -261 -1.110 hvorved udsving pa grund

649 849 932 1.227 2.069 3.655 9.381 af aendringer i diskonte-
Reserver fra 2019 og tidligere 4.011 ringsrenter og -metoder
LFIC pengestrgmme ultimo 13.392 elimineres. Arbejdsskade

indgdr dog med
diskonterede stgrrelser.
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mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ialt

Aflgbstrekant for egen regning

Estimerede akkumulerede erstatninger

Slutningen af aret 3.586 4.184 6.573 7.380 3.699 3.010 Tabellen viser den histo-

1 &r senere 3.423 5.663 6.584 8.989 5.302 riske udvikling i den vur-

2 &r senere 4.521 5.540 6.732 9.627 derede endelige forplig-

3 &r senere 4.725 5.366 7.251 telse (summen af udbeta-

4 8r senere 4.503 5.445 linger og henseettelser)

5 &r senere 4,572 for det enkelte skade8r
4.572 5.445 7.251 9.627 5.302 3.010 35.207 fra 2020 til og med 2025.

Udbetalt til dato -3.799 -4.455 -6.164 -8.235 -3.055 871 -24.837 De viste forpligtelser er

Henseettelse ultimo fgr diskontering 773 990 1.087 1.392 2.247 3.881 10.370 opgjort uden diskontering,

Diskonteringseffekt -127 -154 -161 -172 -229 -260 -1.103 hvorved udsving p& grund

646 836 926 1.220 2.018 3.621 9.267 af endringer i diskonte-
Reserver fra 2019 og tidligere 3.569 ringsrenter og -metoder
LFIC pengestrgmme ultimo 12.836 elimineres. Arbejdsskade

indgér dog med
diskonterede stgrrelser.



152 ALM. BRAND GROUP ARSRAPPORT 2025 | ARSREGNSKAB

Noter

= W & Be

mio. kr. 2025 2024
LFIC pengestrgmme Den sociale inflation pdvirker iszer erstatningsniveauet pd arbejdsskade-, auto- og ansvarsforsik-
Cash flow 1 3r eller mindre 4.702 4.230 ringer. N&r der afszettes diskonterede henseettelser, er forventningen til fremtidig inflation og dis-
Cash flow 1-2 &r 2.491 1.977 konteringsrenten pd de langhalede brancher falsomme over for andringer.
Cash flow 2-3 &r 1.418 1.296
Cash flow 3-4 &r 1.062 950 Henseettelsernes tilstreekkelighed
Cash flow 4-5 &r 843 790 Erstatningshensaettelserne er opgjort efter aktuarmaessige metoder og under hensyntagen til at
Cash flow over 5 8r 4.807 4.990 forsgge at undgd sdvel aflgbstab som aflgbsgevinst. Hensaettelserne udggr sdledes pa tidspunktet
Risikojustering for deres opggrelse det bedste skgn over de fremtidige erstatningsudgifter vedrgrende dette og
Cash flow 1 &r eller mindre 121 116 tidligere skadedr. Erstatningshenszettelserne genberegnes hver maned, og dermed vurderes ni-
Cash flow 1-2 8r 53 50 veauet til enhver tid at veere tilstraekkeligt.
Cash flow 2-3 &r 24 30
Cash flow 3-4 &r 17 20
Cash flow 4-5 8r 13 16 mio. kr. 2025 2024
Cash flow over 5 8r 40 72
Note 20 Pensioner og lignende forpligtelser
Opggrelse af LFIC pengestrgmme Henseettelse til jubileeer, fratraedelse, bonus mv. 13 15
For alle brancher, bortset fra arbejdsskade, estimeres og indregnes den fremtidige inflation im- Pensioner og lignende forpligtelser ultimo 13 15
plicit i henszettelsesmodellerne. Forventningen til den fremtidige inflation anvendt p& henszettel-
ser vedrgrende arbejdsskade bestdr dels af et inflationselement, dels af et reallgnselement. Henseettelse til jubilaeer, fratraedelse, bonus mv. primo 15 15
Nye og regulerede hensaettelser 2 3
Cash flowet for udbetalingen af henszettelser for de seneste ti skadedr estimeres for alle bran- Arets tilbagefgrte henszettelser -2 -2
cher, og dette tilbagediskonteres med Finanstilsynets landespaendsjusterede rentekurve. Arets forbrugte hensaettelser -1 -2
P8 arbejdsskade diskonteres endvidere hensaettelser pd skadedr seldre end ti ar. Diskonteringseffekt -1 1
Henseettelse til jubileeer, fratraedelse, bonus mv. ultimo 13 15

Henseettelsernes folsomhed

Social inflation kan f& stor indvirkning pa resultatet og pa erstatningshenszttelsernes stgrrelse.
Social inflation kan f.eks. vaere en tendens til, at domstolene gger erstatningsudmalingerne, en
2ndring i sagsbehandlingen hos de offentlige myndigheder, som medfgrer hgjere erstatningsbe-
Igb og lovgivningsaendringer, som pdvirker ydelsesniveauet, ogsd med tilbagevirkende kraft.

Henseettelse til jubileeer, fratraedelser mv. er opgjort ved en skgnnet sandsynlighed for, at der
sker udbetaling.
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Note 21  Udskudte skatteforpligtelser Note 22  Udstedte obligationer
Udskudte skatteforpligtelser primo -786 -863 Udstedte obligationer 150 150
Regulering vedrgrende tidligere 8r 1 0 Udstedte obligationer ultimo 150 150
Arets andring 157 77
Udskudte skatteforpligtelser ultimo -628 -786 De udstedte obligationer er variabelt forrentet med en trem&neders CIBOR med et tillaeg pd
1,45 %-point. L8net skal indfries fuldt ud den 4. februar 2026.
Udskudt skat pa sikkerhedsfonde -384 -384
Udskudt skat p& materielle aktiver mv. 41 53
Udskudt skat p& immaterielle aktiver -342 -450 Note 23 Anden geeld
Udskudt skat p& henszettelser 57 -5 Geeld til associerede virksomheder 4 3
Udskudte skatteforpligtelser ultimo -628 -786 Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter brutto 262 450
Leasingforpligtelse 575 702
Der er foretaget aktivering af udskudt skat under hensyntagen til den fremtidige indtjening og Anden geeld 878 543
muligheden for udnyttelse. Koncernen har et udskudt skatteaktiv pd 4 mio. kr., som ikke er aktiveret. Periodeafgraensningsposter 48 114
Anden geeld ultimo 1.767 1.812

Anden gzeld pd 878 mio. kr. bestar hovedsageligt af geeld i forbindelsse med almindelig administrativ
drift, forsikringsmaessige afgifter samt geeld i forbindelse med genforsikring.

Der henvises til note 29 Modregning for oversigt over nettoposition i afledte finansielle instrumenter.
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Note 24  Forsikringsresultat

Syge- og Arbejds- Motorkgretgjs- |[Motorkgretgjs-|  Brand- & Brand- & Anden

ulykkes- Sundheds skade- forsikring forsikring lgsgreforsik- | lgsgreforsik- Ansvars- direkte 2025
mio. kr. forsikring forsikring forsikring ansvar kasko ring, privat | ring, erhverv forsikring forsikring i alt
Bruttopreemier 1.424 103 1.007 735 2.298 2.537 2.484 436 795 11.819
Forsikringsindtaegter 1.409 101 1.040 731 2.276 2.480 2.524 434 795 11.790
Erstatningsudgifter -807 -56 -782 -597 -1.520 -1.464 -1.794 -142 -569 -7.731
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -270 -12 -169 -130 -399 -454 -435 -68 -133 -2.070
Genforsikringsresultat -6 0 -5 -7 -10 -101 -56 -37 45 -177
Forsikringsresultat, i alt 326 33 84 -3 347 461 239 187 138 1.812
Antal erstatninger 38.362 13.363 10.817 26.951 185.850 82.162 19.254 3.079 54.083 433.921
Erstatningsfrekvens 0,038 0,942 0,287 0,043 0,317 0,116 0,124 0,038 0,144 0,115
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader i 1.000 kr 23 4 66 23 8 18 94 59 11 18

Syge- og Arbejds- Motorkgretgjs- [Motorkgretgjs-|  Brand- & Brand- & Anden

ulykkes- Sundheds skade- forsikring forsikring lgsgreforsik- | lgsgreforsik- Ansvars- direkte 2024
mio. kr. forsikring forsikring forsikring ansvar kasko ring, privat | ring, erhverv forsikring forsikring ialt
Bruttopraemier 1.323 99 1.054 680 2.076 2.321 2.406 418 848 11.225
Forsikringsindtaegter 1.306 100 1.034 554 2.196 2.302 2.359 419 813 11.083
Erstatningsudgifter -685 -57 -764 -615 -1.463 -1.363 -1.395 -146 -658 -7.146
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -227 -21 -175 -121 -408 -384 -406 -78 -228 -2.048
Genforsikringsresultat -5 -1 -5 -5 -10 -96 -287 -39 -24 -472
Forsikringsresultat, i alt 389 21 90 -187 315 459 271 156 -97 1.417
Antal erstatninger 38.144 14.112 9.762 26.400 186.893 94.530 22.327 3.260 57.188 452.616
Erstatningsfrekvens 0,058 1,150 0,266 0,043 0,323 0,137 0,149 0,035 0,141 0,136
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader i 1.000 kr 20 4 78 24 8 14 59 80 12 16

Der tegnes primaert forsikringer i Danmark. Der henvises til note 1, hvoraf preemiefordeling fremgdr med gvrige lande.
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Note 25
Kontraktuelle forpligtelser

Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler

2.238 2.031

Koncernens selskaber har indgdet leje- og serviceaftaler vedrgrende IT med en samlet
ydelse pa 316 mio. kr. fordelt over en femé&rig periode.

Koncernens selskaber har givet tilsagn om deltagelse i investering i unoterede
veerdipapirer med 1.984 mio. kr.

Alm. Brand A/S har afgivet garanti over for ILU (Institute of London Underwriters) for kontrakter
indtegnet p& vegne af Kjsbenhavnske Re's engelske datterselskab The Copenhagen Reinsurance
Company (U.K.) Ltd. (Cop. Re UK Ltd.). Garantien daekker forsikringskontrakter vedrgrende Ma-
rine Aviation and Transport (MAT) indtegnet gennem ILU i perioden 3. april 1989 til 1. juli 1997.
I forbindelse med salget af Kjgbenhavnske Re koncernen i 2009 har kgber p3taget sig at friholde
Alm. Brand A/S for garantiforpligtelserne.

Alm. Brand A/S garanterer for Pensionskassen under Alm. Brand A/S (pensionsafviklingskasse).
Alm. Brand A/S forpligter sig til at indbetale sddanne ordinaere og ekstraordinzere bidrag, som
de til enhver tid matte vaere fastsat i pensionsregulativet, eller som de til enhver tid matte vaere
aftalt med Finanstilsynet. AIm. Brand af 1792 fmba har forpligtet sig til at friholde Alm. Brand
A/S for de udgifter, som selskabet til enhver tid matte afholde i henhold til disse forpligtigelser.

Alm. Brand A/S er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. AlIm. Brand A/S haefter
ubegraenset og solidarisk med gvrige selskaber i sambeskatningskredsen for selskabsskatter
fra og med regnskabsaret 2013 og for kildeskatter pd udbytte, renter og royalties fra og med
1. juli 2012. Sambeskatningskredsens nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar segmentrap-
portering, balance. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv.
vil kunne medfgre, at Alm. Brand A/S haeftelse udggr et stgrre belgb.

Koncernen er som aktiv finansiel koncern part i en raekke retssager. Sagerne vurderes Igbende,
og der foretages de ngdvendige henszettelser. Det er ledelsens vurdering, at disse sager ikke vil
péfgre koncernen vaesentlige yderligere tab.

Gard har primo 2026 anlagt en voldgiftssag med et bruttokrav i niveauet 500 mio. kr. mod
Alm. Brand vedrgrende opggrelsen af kgbesummen for salget af Energi og Marine (ikke-
fortseettende aktiviteter). Ledelsen i AIm. Brand finder kravet grundigst, da opggrelsen
fglger Alm. Brands historiske regnskabsprincipper, og hermed de aftalte principper for
overdragelsen. Det er sdledes ledelsens vurdering, at sagen ikke vil fa vaesentlige
gkonomiske konsekvenser for Alm. Brand.

Note 26
Alm. Brand Group anser fglgende for at veere naertstdende parter:
e Alm. Brand af 1792 fmba (ejer 47,3 % af koncernen)

¢ Direktion og bestyrelse i Alm. Brand A/S

¢ Ngglepersoner i Alm. Brand Group

Nartstdende parter

Nzertstdende parter omfatter ligeledes direktionens, bestyrelsens og ngglepersoners relaterede
familiemedlemmer samt endvidere selskaber, hvori personkredsen har vaesentlige interesser.

Alm. Brand Group varetager administrative opgaver for Alim. Brand af 1792 fmba.
12025 har Alm. Brand A/S modtaget renter vedrgrende Tier 1 og Tier 2 kapital fra Alm. Brand
Forsikring A/S pa 80 mio. kr. Alm. Brand A/S har i 2025 solgt unoterede aktier i SOS International

for 145 mio. kr. til Alm. Brand Forsikring A/S.

12025 har Alm. Brand A/S modtaget 400 mio. kr. fra fra Alm. Brand Forsikring A/S vedrgrende
indfrielse af Tier 2 kapital og konverteret 400 mio. kr. fra Tier 1 kapital til kapitalindskud i samme.

Der er indgdet aftaler om forrentning af Isbende mellemvaerender mellem koncernens selskaber
o e
pa markedsvilkar.

For oversigt over dattervirksomheder henvises til selskabsoversigten.

Alm. Brand PIA A/S har i 2025 solgt pantebreve til Alm. Brand Forsikring A/S for 249 mio. kr.
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Alm. Brand
af 1792 fmba

Ngglepersoner

Direktion og
bestyrelse i A/S

Selskaber
kontrolleret af
bestyrelsesmedlemmer

Salg af ydelser 4 0 0 1
Kgb af ydelser 0 0 0 0
Rente- og gebyrindtaegter 0 0 0 0
Rente- og gebyrudgifter 0 0 0 0
Tilgodehavender 0 0 0 0
Geeld 4 0 0 0
Sikkerhedsstillelser 0 0 0 0
2024

Selskaber

Alm. Brand Direktion og kontrolleret af

Salg af ydelser

Kgb af ydelser

Rente- og gebyrindtaegter
Rente- og gebyrudgifter
Tilgodehavender

Geeld

Sikkerhedsstillelser

af 1792 fmba

O W o o o o

Ngglepersoner

O O O O © O +

bestyrelse i A/S

O O O O O O +

bestyrelsesmedlemmer

O O O O ©O O +

Der foretages reassurancedaekning for Alm. Brand Group
pé feelles basis.

Der henvises til note 2 Forsikringsudgifter,

hvor oplysninger om ydet vederlag til koncernens
bestyrelse, direktionen samt andre ledende
medarbejdere fremgar.

Der har ud over det ydede vederlag til bestyrelse og
direktion mv. i regnskabsaret vaeret fglgende transak-
tioner mellem Alm. Brand Group og de nzertstdende
parter:

Kgb og salg af ydelser, der omfatter forsikringsmaes-
sige ydelser samt kgb/salg af pantebreve mv.,

mv., sker pa koncernens szedvanlige markedsbaserede
vilkér, dog séledes at medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer opndr szedvanlige medarbejdervilkar.

Der er ikke i regnskabsaret eller i det foregdende regn-
skabsar udgiftsfort tab eller foretaget nedskrivning pa
mellemvaerender med naertstdende parter.
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Note 27 Dagsveerdi og klassifikation af finansielle aktiver, passiver og instrumenter

Amor- Amor-
tiseret Indregnet tiseret Indregnet
Dagsveerdi kostpris veerdi Dagsveerdi kostpris vaerdi

Aktiver til dagsvaerdi klassificeret ved fgrste indregning ved anvendelse af dagsveerdioption
UdI&n til dagsvaerdi 105 0 105 254 0 254
Aktiver til dagsveerdi via resultatet
Realkreditobligationer 994 0 994 973 0 973
Kapitalandele 264 0 264 229 0 229
Investeringsforeningsandele 18.330 0 18.330 20.601 0 20.601
@vrige investeringsaktiver 0 0 0 117 0 117
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter, brutto 23 0 23 389 0 389
L8n og tilgodehavender som méles til amortiseret kostpris
Pantebreve til amortiseret kostpris 235 235 235 298 298 298
Andre tilgodehavender 327 327 327 187 187 187
Pensionskassen under Alm. Brand A/S 7 7 7 7 7 7
Tilgodehavende renter 25 25 25 137 137 137
Sikkerhedsstillelse vedrgrende finansielle instrumenter 424 424 424 205 205 205
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 607 607 607 295 295 295

Ialt 21.341 1.625 21.341 23.692 1.129 23.692
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Amor- Amor-

tiseret Indregnet tiseret Indregnet

Dagsveerdi kostpris veerdi Dagsveerdi kostpris vaerdi

Passiver til dagsvaerdi via resultatet
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter, brutto 262 0 262 450 0 450

Passiver til amortiseret kostpris

Efterstillede kapitalindskud 897 897 897 1.295 1.295 1.295
Geeld til associerede virksomheder 4 4 4 3 3 3
Udstedte obligationer 150 150 150 150 150 150
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 42 42 42 105 105 105
Leasingforpligtelse 575 575 575 702 702 702
Anden geeld 878 878 878 543 543 543
Ialt 2.808 2.546 2.808 3.248 2.798 3.248

UdI&n og andre tilgodehavender til dagsvaerdi, obligationer til dagsvaerdi, kapitalandele mv. samt afledte finansielle instrumenter er i regnskabet malt til dagsvaerdi, sdledes at indregnede vaerdier stemmer
overens med dagsveerdier.

Pantebreve méles til amortiseret kostpris, hvor hensigten er at holde pantebrevene til udigb og genererer de kontraktmaessige betalinger i perioden. Pantebreve til amortiseret kostpris indregnes ved farste
indregning til dagsvaerdi plus transaktionsomkostninger. Efterfglgende males pantebrevene til amortiseret kostpris.

Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsvaerdier forudsaettes at vaere den renteniveauafhzaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle
markedsrenter med de markedsrenter, der var gaeldende, da udstedelserne blev etableret.
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I anvendt regnskabspraksis er opggrelsen af dagsvaerdier naermere beskrevet for de poster, som indregnes til dagsvaerdi.

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 I alt Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Ialt
Dagsveerdimdling af finansielle instrumenter
Finansielle aktiver
Andre udIan 0 0 105 105 0 0 254 254
Obligationer 994 0 0 994 973 0 0 973
Kapitalandele 250 0 14 264 211 0 18 229
Investeringsforeningsandele 16.196 0 2.134 18.330 19.002 0 1.599 20.601
Andre aktiver 0 47 0 47 0 642 0 642
Finansielle aktiver, i alt 17.440 47 2.253 19.740 20.186 642 1.871 22.699
Finansielle passiver
Efterstillede kapitalindskud 0 0 897 897 0 0 1.295 1.295
Udstedte obligationer 0 0 150 150 0 0 150 150
Andre passiver 0 285 0 285 0 538 0 538
Finansielle passiver, i alt 0 285 1.047 1.332 0 538 1.445 1.983

Dagsvaerdi er den pris, der ville blive opndet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal transaktion mellem markedsdeltagerne p& malingstidspunktet. Dagsvaerdi kan
stemme overens med indre veerdi, sdfremt indre vaerdi beregnes p& baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser malt til dagsvaerdi. Der er tre niveauer af dagsveerdimaling:

Koncernens modparter er primeert finansielle institutioner med hgj kreditveerdighed, hvor der sker daglig sikkerhedsudveksling. Det er derfor koncernens vurdering, at en kreditjustering ikke giver anledning til
en vaesentlig anderledes vaerdianseettelse.

Niveau 1 er baseret pa officielle (ikke korrigerede) kurser pd aktive markeder.

Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, men hvor anvendelse af en anden offentlig kurs antages bedst at svare til dagsveaerdien. For noterede papirer, hvor lukkekursen ikke afspejler
dagsveerdien, anvendes valueringsteknikker eller andre observerbare oplysninger til fastlaeggelse af dagsveerdien. Afhaengigt af aktivets eller passivets karakter kan der veere tale om beregning ud
fra grundlaeggende parametre som rente, valutakurser og volatilitet eller ved sammenligning med handelspriser for sammenlignelige instrumenter.

Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligtelser, hvor veerdianszettelsen ikke kan baseres pd observerbare markedspriser. Det drejer sig om investeringer i en raekke kapitalfonde og
kapitalandele, der primaert vaerdisaettes til indre vaerdi opgjort til dagsvaerdien af fondens aktiver og forpligtelser. Kapitalfonde daekker over eksternt forvaltede unoterede ejendoms- og kreditfonde.
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Processen for indregning af dagsveerdier er tilrettelagt, sa der er etableret effektive funktionsadskillelser mellem de afdelinger i koncernen, som rapporterer, overv%ger og indg%r handlerne. Der er
etableret afstemningsprocedurer, som vil identificere vaesentlige afvigelser pd tveers af de forskellige rapporteringer og anvendte kildesystemer.

Der overfgres kun mellem kategorierne i veerdiansaettelseshierarkiet, sdfremt der er @ndringer i tilgaengelige data til brug for veerdiansattelse. Beholdningen gennemgas regelmaessigt for at under-

sgge, om der er aendringer i tilgeengelige data, samt gvrige sendringer der kan have medfgrt ny kategorisering. Der har ikke vaeret overfgrsel mellem kategorierne i vaerdiansaettelseshierarkiet i 2024
eller 2025.

Andre udldn pd 105 mio. kr. veerdiansaettes af fondmanager til den diskonterede veerdi af de fremtidige betalinger og valideres med en intern veerdiansaettelsesmodel. En rentestigning p& 1 %-point
medfgrer fald i veerdien med 1,0 mio. kr.

Obligationer veaerdiansat til noterede priser omfatter hovedsageligt danske realkreditobligationer og i mindre grad danske statsobligationer samt erhvervsobligationer. Disse obligationer henfgres til
niveau 1 hvis der identificeres noteret pris inden for 1-3 handelsdage fgr opggrelsesdagen (afhaengigt af obligationstypen). Obligationer som ikke er handlet henfgres til niveau 2. @vrige obligationer,
som indgdr i niveau 2, veerdiansaettes som fglge af manglende likviditet i markedet p& basis af markedsrenter og rentespaend hertil som observeret for lignende udstedelser.

Kapitalandele omfatter hovedsageligt bgrsnoterede kapitalandele samt aktieoptioner, der vaerdiansaettes til noterede priser. Disse kapitalandele indgdr i niveau 1. For unoterede kapitalandele, hvor
observerbare input ikke umiddelbart er tilgaengelige, er vaerdianseettelsen forbundet med skgn, hvori indgar oplysninger fra selskabernes regnskaber, erfaringer fra handler med kapitalandele i de pa-
geeldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part. Disse kapitalandele indg&r i niveau 3. Ved et kursfald p& 10 % falder veerdien af kapitalandele med 1 mio. kr. i alt.

Investeringsforeningsandele vaerdianszettes til noterede priser for bgrsnoterede investeringsforeninger respektive indre vaerdi for kontofgrende investeringsforeninger .

Andre aktiver indeholder tilgodehavende renter for 25 mio. kr. samt positive veerdier af afledte finansielle instrumenter for 23 mio. kr. Vaerdiansaettelse af renter fglger normale periodiseringsprincip-
per. Afledte finansielle instrumenter bestdr hovedsageligt af renteswaps, som vaerdianszettes ved nutidsvaerdiberegning af forventede fremtidige pengestremme, der tilbagediskonteres, ud fra ind-
hentede rentepunkter, interpolation mellem rentepunkter og valutakurser. Noterede futures og optioner vaerdiansaettes ud fra indhentede priser. Unoterede optioner vaerdiansaettes ud fra indhente-
de volatiliteter, priser pa8 underliggende aktiver og udnyttelseskurser ved hjeelp af Black-Scholes. Valutaterminer veerdiansaettes ud fra indhentede valutaterminstilleeg og valutakurser.

Andre passiver indeholder skyldige renter for 23 mio. kr. samt negative veerdier af afledte finansielle instrumenter for 262 mio. kr. Vaerdianseettelse af renter fglger normale periodiseringsprincipper.
Veerdiansaettelsen af afledte finansielle instrumenter sker ved anvendelse af noterede kurser fra et aktivt marked samt ved anvendelse af generelt accepterede vaerdianszettelsesmodeller med obser-
verbare data, herunder rentekurver, volatiliteter og aktieindeks.
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mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Udvikling i niveau 3 finansielle instrumenter

UdI&n Efterstillede kapitalindskud

Regnskabsmaessig veerdi primo 254 657 Regnskabsmaessig veerdi primo 1.295 1.294
Arets tilgang 0 0 Arets tilgang 0 0
Arets afgang -146 -406 Arets afgang -400 0
Realiserede kursreguleringer -4 5 Realiserede kursreguleringer 2 1
Urealiserede kursreguleringer 1 -2 Urealiserede kursreguleringer 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 105 254 Regnskabsmaessig veerdi ultimo 897 1.295
Kursreguleringer indregnet Kursreguleringer

i resultatopggrelsen -3 3 indregnet i resultatopggrelsen 2 1
Kapitalandele Udstedte obligationer

Regnskabsmaessig vaerdi primo 18 14 Regnskabsmaessig vaerdi primo 150 150
Arets tilgang 0 0 Arets tilgang 0 0
Arets afgang -10 0 Arets afgang 0 0
Realiserede kursreguleringer 7 0 Realiserede kursreguleringer 0

Urealiserede kursreguleringer -1 4 Urealiserede kursreguleringer 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 14 18 Regnskabsmaessig veerdi ultimo 150 150
Kursreguleringer Kursreguleringer

indregnet i resultatopggrelsen 6 4 indregnet i resultatopggrelsen 0 0
Investeringsforeningsandele Rating af obligationer

Regnskabsmaessig vaerdi primo 1.599 1.194 Rated AAA 994 973
Rrets tilgang 744 621 Rated AA- til AA+ 0 0
Arets afgang -186 -149 Rated A- til A+ 0 0
Realiserede kursreguleringer -56 -2 @vrige 0 0
Urealiserede kursreguleringer 33 -65 Obligationer til dagsveerdi ultimo 994 973
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.134 1.599

Kursreguleringer

indregnet i resultatopggrelsen -23 -67
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Note 28 Afkast af finansielle instrumenter

Aktiver til Geeld til Aktiver til Geeld til

Ved fgrste Dagsvaerdi amor- amor- Ved fgrste Dagsvaerdi amor- amor-

indregning via tiseret tiseret indregning via tiseret tiseret
dagsvaerdi resultatet kostpris kostpris I alt dagsveerdi resultatet kostpris kostpris Ialt
Renteindtaegter mv. 0 243 22 0 265 0 220 25 0 245
Anden indkomst 29 0 0 29 27 0 0 27
Indteegter, i alt 0 272 22 0 294 0 247 25 0 272
Renteudgifter -134 0 -45 -179 -30 0 -68 -98
Kursreguleringer eksklusive kredittab p& pantebreve 0 379 1 0 380 0 933 3 0 936
Nedskrivning p8 udI8n og tilgodehavender mv. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultat fgr skat 0 517 23 -45 495 0 1.150 28 -68 1.110
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Repo- Repo-
Derivater aftaler I alt Derivater aftaler Ialt

Note 29 Modregning
Finansielle aktiver

Indregnede aktiver, brutto 23 0 23 389 0 389
Forpligtelser modregnet i balancen 0 0 0 0 0 0
Nettobelgb for finansielle aktiver i balancen 23 0 23 389 0 389
Relaterede belgb, som ikke er modregnet i balancen

Finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0
Finansielle sikkerhedsstillelser 0 0 0 -182 0 -182
Nettobelgb 23 0 23 207 0 207

Finansielle forpligtelser

Indregnede forpligtelser, brutto 262 0 262 450 0 450
Aktiver modregnet i balancen 0 0 0 0 0 0
Nettobelgb for finansielle forpligtelser i balancen 262 0 262 450 0 450
Relaterede belgb, som ikke er modregnet i balancen

Finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0
Finansielle sikkerhedsstillelser -262 0 -262 0 0 0
Nettobelgb 0 0 0 450 0 450

Afledte finansielle instrumenter optages i balancen til dagsvaerdi. Negative dagsvaerdier indgdr under Anden gzeld, mens positive dagsvaerdier indgar under Investeringsaktiver. Finansielle instrumenter pa
balancen er omfattet af rammeaftaler for netting eller andre aftaler. Aktiver og forpligtelser modregnes i de tilfaelde, hvor AIm. Brand og modparten har en juridisk ret til, og hensigt om, at modregne og i for-
laengelse heraf realisere aktiverne og returnere sikkerheder samtidigt. AlIm. Brand anvender Master netting agreements, der giver ret til modregning i forbindelse med en modpart i default, idet eksponering
over for modpart i et sddant tilfzelde vil blive reduceret som fglge af modtaget sikkerhedsstillelse. Sikkerheder reducerer eksponeringen i forbindelse med en modpart i default, men opfylder ikke kriterierne for
regnskabsmaessig modregning i henhold til IFRS.
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Note 30 Lgbetidsfordeling pa finansielle instrumenter

Obligationer Garantier og huslejeforpligtelser

Udlgb om 1 &r eller mindre 323 651 Udlgb om 3 maneder eller mindre 17 27

Udlgb efter 1 8r og mindre end 5 &r 671 322 Udlgb om 3 méneder og mindre end 1 &r 51 81

Udlgb efter 5 &r 0 0 Udlgb efter 1 8r og mindre end 5 &r 169 170

Obligationer ultimo 994 973 Udlgb efter 5 8r 227 303
Garantier og huslejeforpligtelser ultimo 464 581

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

Udlgb om 1 &r eller mindre 607 295 Finansielle forpligtelser

Udlgb efter 1 8r og mindre end 5 &r 0 0 Udlgb om 3 maneder eller mindre 23 88

Udlgb efter 5 &r 0 0 Udlgb om 3 maneder og mindre end 1 8r 1 29

Kassebeholdning og anfordrings- Udlgb efter 1 &r og mindre end 5 ar 200 327

tilgodehavender ultimo 607 295 Udlgb efter 5 &r 211 244
Finansielle forpligtelser ultimo 435 688

Udli8n og tilgodehavender

Udlgb om 1 &r eller mindre 4 155 De faktiske udlgbstidspunkter kan afvige fra de kontraktmaessige udlgbstidspunkter, da udstederne af

Udlgb efter 1 8r og mindre end 5 ar 14 12 specifikke fordringer kan have ret til at tilbagekgbe fordringen fgr udlgb. Der henvises i gvrigt til note

Udlgb efter 5 ar 322 385 19 Henseettelser til forsikringskontrakter, hvoraf det forventede cash flow for koncernens erstatnings-

UdI&n og tilgodehavender ultimo 340 552 henseettelser fremgdr. Ovenstdende opggrelse indeholder ikke rentebetalinger.

Geeld til kreditinstitutter og gaeld i forbindelse med forsikring

Anfordringsgeeld 363 450

Udlgb om 1 m8ned og mindre end 3 maneder 0 0

Udlgb om 3 méneder og mindre end 1 &r 0 0

Udlgb efter 1 8r og mindre end 5 &r 0 0

Udlgb efter 5 ar 0 0

Geeld til kreditinstitutter og

geeld i forbindelse med forsikring ultimo 363 450
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Note 31  Markedsrisici Note 32 Fglsomhedsoplysninger

Valutarisiko Folsomhedsoplysninger, koncernen

Positioner i fremmed valuta: Finansielle aktiver

Lange positioner 14.201 39.529 Risiko pd egenkapital ved enkeltstdende haendelse:

Korte positioner -9.566 -36.409 Rentestigning p% 1 %-point -136 -1,1

Nettopositioner 4.635 3.120 Rentefald p& 1 %-point 66 0,5
Aktiekursfald p& 15 % -110 -0,9

Positioner i fremmed valuta opdelt p& de fem stgrste nettopositioner: Ejendomsprisfald pd 15 % -58 -0,5

EUR 4.590 2.810 Valutarisici eksklusive EUR, 25 % fald -34 -0,3

SEK 17 24 Spaendudvidelse p& 1 %-point -276 -2,2

TWD 10 14 Forsikringskontrakter

GBP 10 29 AEndring i combined ratio +1 %-point -82 -0,7

usb 10 170 AEndring i combined ratio -1 %-point 82 0,7

@vrige -2 73 Andring i erstatningshensaettelser +10 %-point -990 -8,0

Positioner i fremmed valuta, i alt 4.635 3.120 /Endring i erstatningshensaettelser -10 %-point 990 8,0

Renterisiko Raekkefglgen af de beskrevne risikofaktorer er ikke udtryk for risicienes stgrrelse eller betydning.

Samlet renterisiko opgjort efter koncernens interne metode 623 700

I note 37 Risikostyring findes en naermere beskrivelse af de risici, som koncernen har
Den interne opggrelsesmetode anvendes til styring af den daglige renterisiko. Opggrelsesmetoden pataget sig.
anvender modificerede optionsjusterede varigheder til opggrelse af renterisikoen ved en rente-
stigning p& 1 %-point. Renterisikoen males som det forventede tab p8 rentepositioner, der vil
opstd som fglge af en aendring i alle renter pd 1 %-point i enten op- eller nedadgdende retning.
Renterisikoen opggres pr. valuta.
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Note 33 Ophgrende aktivitet

Resultat af ophgrende aktiviteter er praesenteret samlet under resultatposten Resultat efter skat,

ophgrende aktiviteter. Resultatet er sammensat s8ledes:

Energi og Marine aktiviteter

Forsikringsindtaegter 168 1.122
Forsikringsudgifter -245 -1.069
Genforsikringsresultat -34 -65
Forsikringsresultat -111 -12
Andre indteegter og omkostninger 507 -17
Resultat fgr skat, ophgrende aktiviteter 396 -29
Skat, ophgrende aktiviteter -215 8
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 181 -21
Resultat pr. aktie, kr., ophgrende aktivitet 0,1 0,0
Resultat pr. aktie udvandet, kr., ophgrende aktivitet 0,1 0,0

Overdragelsen af AIm. Brands Energi og Marine aktiviteter til det norske forsikringsselskab Gard

blev endeligt gennemfgrt den 3. marts 2025.

I forbindelse med frasalget er goodwill afgangsfgrt med 405 mio. kr.
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Note 34 Afstemning mellem regnskab og beretning

Reklas- IFRS 3 Reklas- IFRS 3

Regnskab sifikationer justeringer Beretning Regnskab sifikationer justeringer Beretning
Forsikringsindtaegter 13.261 -1.471 11.790 12.869 -1.786 11.083
Erstatningsudgifter -9.202 40 1.471 -7.691 -8.932 8 1.786 -7.138
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -2.070 61 0 -2.009 -2.048 18 0 -2.030
Genforsikringsresultat -177 0 -177 -472 0 -472
Forsikringsresultat 1.812 101 0 1.913 1.417 26 1] 1.443
Investeringsresultat 337 337 439 439
Andre indteegter og omkostninger -75 -56 -131 -75 -60 -135
Resultat fgr skat, fortsaettende aktiviteter
eksklusive sarlige omkostninger 2.074 45 o 2.119 1.781 -34 0 1.747
Saerlige omkostninger -489 -45 -534 -648 34 -614
Resultat fgr skat, fortsaettende aktiviteter 1.585 1] 0 1.585 1.133 1] 0 1.133

Indteegter fra TSA er flyttet fra andre indtaegter til modregning i forsikringsresultat. Herudover er resultat af gvrige aktiviteter udskilt i seerskilt linje i beretningen.

I dret 2025 er der i erstatningsudgifter og forsikringsmaessige driftsomkostninger indregnet indtaegt fra Transitional Service Agreement (TSA) relateret til salg af Energi og Marine aktiviteter til Gard
for 73 mio. kr. samt indtaegter p8 28 mio. kr., som er uddelinger fra Alm. Brand af 1792 fmba. I dret 2024 er der indregnet indtaegter fra TSA relateret til salg af Codans aktiviteter til Tryg. Uddannelses-

og udviklingsomkostninger som i regnskabet er indregnet under 'Andre omkostninger', er i beretningen indregnet under 'Andre indtaegter og omkostninger' med 56 mio.kr i dret 2025 og 60 mio. kr. i
dret 2024.
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Note 35 Hoved- og nggletal

Forsikringsindtaegter 13.261 12.869 13.097 12.262 5.407
Erstatningsudgifter -9.202 -8.932 -9.332 -9.189 -3.760
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -2.070 -2.048 -2.049 -1.732 -983
Resultat af genforsikring -177 -472 -569 -412 67
Forsikringsresultat 1.812 1.417 1.147 929 731
Investeringsafkast efter finansielle poster

vedrgrende forsikringskontrakter 262 364 284 -502 36
Andre ordinzere poster, netto -489 -648 -747 -663 -69
Resultat fgr skat, fortsaettende aktiviteter 1.585 1.133 684 -236 698
Skat, fortseettende aktiviteter -413 -335 -220 66 -192
Arets resultat, fortsesettende aktiviteter 1.172 798 464 -170 506
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 181 -21 148 544 92
Arets resultat 1.353 777 612 374 598
Aflgbsresultat f.e.r. 114 157 260 0 109
Hensezettelser til forsikringskontrakter 16.084 15.410 17.064 16.633 7.828
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter 485 296 470 457 337
Egenkapital, i alt 12.368 13.403 13.944 13.845 13.706
Aktiver, i alt 32.022 35.435 35.569 35.590 42.235
Bruttoerstatningsprocent 69,4 69,4 71,3 74,9 69,5
Nettogenforsikringsprocent 1,3 3,7 4,3 3,4 -1,2
Skadeforlgb 70,7 73,1 75,6 78,3 68,3
Bruttoomkostningsprocent 15,6 15,9 15,6 14,1 18,2
Combined ratio 86,3 89,0 91,2 92,4 86,5
Operating ratio 86,3 89,0 91,2 92,4 86,5
Relativt aflgbsresultat 0,8 1,1 1,9 0,0 1,9
Egenkapitalforrentning i procent fgr skat 12,9 8,6 5,2 2,3 16,9
Egenkapitalforrentning i procent efter skat 9,5 6,1 3,5 2,7 12,6

*Sammenligningstal for 2023 er tilpasset som fglge af salg af Energi og Marine aktiviteterne. Resultat af disse indgar under Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter.
**Rret 2021 er ikke opgjort efter IFRS 17, men udelukkende opstillet efter IFRS 17 termonologi
Nggletal er beregnet inkl. IFRS 3 justering



7 =B
169 ALM. BRAND GROUP ARSRAPPORT 2025 | ARSREGNSKAB E W @

Noter

mio. kr. 2025

Note 36 Overtagne portefgljer
Udvikling i hensezettelser til forsikringskontrakter - overtagne portefgljer
LFRC inkl. Risikojustering

LFRC* ekskl. LFIC**

Tabsele- Tabs- Penge- Koncern

ment element*** streamme ialt

Hensaettelse til forsikringskontrakter pr. 1. januar 2025 1.140 2.317 V] 3.457
Forsikringsindtaegter / forventede erstatninger -1.471 -1.471
Indtrufne skader og andre omkostninger -4.799 -314 -5.113
Fndringer relateret til fremtidige services: tab pd tabselement og tilbagefgrsel af tab 1.183 5.210 6.393
Forsikringsudgifter 1.183 411 -314 1.280
Forsikringsresultat -288 411 -314 -191
Finansielle indtaegter og omkostninger vedgrende forsikringskontrakter -57 1] 1] -57
FEndringer via resultatopggrelsen -345 411 -314 -248
Betalte skader og omkostnigner 314 314
Pengestrgmme, i alt 0 0 314 314
Hensaettelse til forsikringskontrakter pr. 31. december 2025 795 2,728 1] 3.523

*LFRC (Liabilities for remaining coverage) beskriver hensaettelser vedrgrende den resterende daekningsperiode

**LFIC (Liabilities for incurred claims) beskriver henszettelser vedrgrende indtrufne skader

*** Tabselementet er periodiseringsforskellen mellem budgetteret - og det faktiske betalingsmgnster. Det udtrykker den andel af LFRC, som var forventet at blive udbetalt pd balancedagen, men endnu ikke er udbetalt,
og som forventes udbetalt senere.

Tabselementet er en periodiseringsforskel af udbetalingerne og har ikke indvirkning p& henszaettelserne og resultatet.

Der er ingen CSM (contractual service margen) pa den overtagne portefglje.
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mio. kr. 2024

Note 36 Overtagne portefgljer
Udvikling i hensezettelser til forsikringskontrakter - overtagne portefgljer
LFRC inkl. Risikojustering

LFRC* ekskl. LFIC**

Tabsele- Tabs- Penge- Koncern

ment element*** streamme ialt

Hensaettelser til forsikringskontrakter pr. 1. januar 2024 3.473 2.133 V] 5.606
Afgang ved salg af portefglje -729 -448 0 -1.177
Forsikringsindtaegter / forventede erstatninger -1.786 -1.786
Indtrufne skader og andre omkostninger -2.004 -439 -2.443
FEndringer relateret til fremtidige services: tab p& tabselement og tilbagefarsel af tab 2.636 2.636
Forsikringsudgifter (] 632 -439 193
Forsikringsresultat -1.786 632 -439 -1.593
Finansielle indtaegter og omkostninger vedgrende forsikringskontrakter 182 0 /] 182
AEndringer via resultatopggrelsen -1.604 632 -439 -1.411
Betalte skader og omkostnigner 439 439
Pengestrgmme, i alt 0 0 439 439
Hensaettelser til forsikringskontrakter pr. 31. december 2024 1.140 2.317 V] 3.457

*LFRC (Liabilities for remaining coverage) beskriver hensaettelser vedrgrende den resterende daekningsperiode

**LFIC (Liabilities for incurred claims) beskriver henszettelser vedrgrende indtrufne skader

*%% Tabselementet er periodiseringsforskellen mellem budgetteret - og det faktiske betalingsmgnster. Det udtrykker den andel af LFRC, som var forventet at blive udbetalt p& balancedagen, men endnu ikke er udbetalt,
og som forventes udbetalt senere.

Tabselementet er en periodiseringsforskel af udbetalingerne og har ikke indvirkning pd henszettelserne og resultatet.

Der er ingen CSM (contractual service margen) p& den overtagne portefglje.
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Note 36 Overtagne portefgljer
Udvikling i genforsikringsandele af forsikringskontrakter - overtagne portefgljer
AFRC inkl. Risikojustering

AFRC*
ekskl. AFIC**

Tabs- Tabs- Penge- Koncern
element element*** streamme ialt
Genforsikringssandele af forsikringskontrakter pr. 1. januar 2025 238 97 V] 335
Modtagne daekninger fra reassurance -471 -471
Indtrufne daekninger fra genforsikring og omkostninger -71 -71
Fndringer relateret til fremtidige services: tab pd tabselement og tilbagefgrsel af tab 344 257 601
Omkostninger genforsikring, i alt 344 257 -71 530
Genforsikringsresultat -127 257 -71 59
Finansielle indtaegter og omkostninger vedgrende genforsikringskontrakter 3 1] 0 3
FEndringer via resultatopggrelsen -124 257 -71 62
Modtaget daekninger fra reassurance 71 71
Pengestrgmme, i alt 0 V] 71 71
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter pr. 31. december 2025 114 354 (] 468

*AFRC (Assets for remaining coverage) beskriver aktiver vedrgrende den resterende daekningsperiode.

**AFIC (Assets for incurred claims) beskriver aktiver vedrgrende indtrufne skader.

*** Tabselementet er periodiseringsforskellen mellem budgetteret - og det faktiske betalingsmgnster. Det udtrykker den andel af LFRC, som var forventet at blive udbetalt pd balancedagen, men endnu ikke er udbetalt,
og som forventes udbetalt senere.

Tabselementet er en periodiseringsforskel af udbetalingerne og har ikke indvirkning p& henszaettelserne og resultatet.

Der er ingen CSM (contractual service margen) pa den overtagne portefglje.
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mio. kr. 2024
Note 36 Overtagne portefgljer
Udvikling i genforsikringsandele af forsikringskontrakter - overtagne portefgljer
AFRC inkl. Risikojustering
AFRC*
ekskl. AFIC**
Tabs- Tabs- Penge- Koncern
element element*** streamme ialt
Genforsikringssandele af forsikringskontrakter pr. 1. januar 2024 437 17 V] 454
Afgang ved salg af portefglje -92 -4 0 -95
Modtagne daekninger fra reassurance -590 -590
Indtrufne daekninger fra genforsikring og omkostninger -35 -35
FEndringer relateret til fremtidige services: tab p& tabselement og tilbagefgrsel af tab 460 84 544
Omkostninger genforsikring, i alt 460 84 -35 509
Genforsikringsresultat -130 84 -35 -81
Finansielle indtaegter og omkostninger vedgrende genforsikringskontrakter 23 0 V] 23
AEndringer via resultatopggrelsen -107 84 -35 -58
Modtaget daekninger fra reassurance 35 35
Pengestrgmme, i alt /] 0 35 35
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter pr. 31. december 2024 238 97 0 336

*AFRC (Assets for remaining coverage) beskriver aktiver vedrgrende den resterende daekningsperiode3

**AFIC (Assets for incurred claims) beskriver aktiver vedrgrende indtrufne skader.

*%% Tabselementet er periodiseringsforskellen mellem budgetteret - og det faktiske betalingsmgnster. Det udtrykker den andel af LFRC, som var forventet at blive udbetalt p& balancedagen, men endnu ikke er udbetalt,
og som forventes udbetalt senere.

Tabselementet er en periodiseringsforskel af udbetalingerne og har ikke indvirkning pd henszettelserne og resultatet.

Der er ingen CSM (contractual service margen) p& den overtagne portefglje.
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FORMAL

Formalet med risikostyring i Alm. Brand
Group er at sikre, at patagelse af risici til
enhver tid er kalkuleret og afspejler sel-
skabernes forretningsstrategi, risikoprofil
og kapitalforhold. Dette sker gennem
identifikation, maling via f.eks. stress-
scenarier, aktiv styring og lebende over-
vagning af bade faktiske og potentielle
risici, som selskabet er eksponeret imod i
strategiperioden.

RISIKOSTYRINGSSYSTEM
Bestyrelsens ansvar og udvalg
Bestyrelsen har ansvaret for den strate-
giske ledelse af selskabet og fastleegger i
den forbindelse rammerne for risikosty-
ringen og den overordnede risikoappetit.
P& baggrund af strategien og forretnings-
modellen treeffer bestyrelsen ligeledes
beslutning om risikostyringspolitikker og
udstikker retningslinjer til direktionen. For
at sikre en ensartet tilgang til risikostyrin-
gen pé tveers af selskaberne i Alm. Brand
Group, har de enkelte selskaber i koncer-
nen tilsluttet sig koncernfeelles risiko-
styringspolitikker, men med mulighed for
selskabsspecifikke afvigelser.

Risikostyringspolitikkerne er bygget op
omkring et hierarki, hvor Politik for risiko-
styring fastleegger den overordnede
risikoappetit og rammer for risikostyring
af de vaesentligste risikoomréder (forsik-
ringsrisici, investeringsrisici, operationelle
risici, informationssikkerhedsrisici). Politik
for risikostyring suppleres af retningslinjer,
der er udarbejdet specifikt til direktio-
nerne i de enkelte selskaber i koncernen.
For hver af de vaesentligste risikoomréder,
som koncernen er eksponeret mod, er
der desuden udarbejdet separate kon-
cernfzelles risikopolitikker og i relevant
omfang selskabsspecifikke retningslinjer
til direktionerne.

Via den lgbende rapportering folger be-
styrelsen op pa koncernens risikoekspo-
neringer og pa at risikostyringen sker pa
betryggende vis og i overensstemmelse
med politikker og retningslinjer. Til at bista
bestyrelsen i arbejdet med risikostyringen,
er der nedsat et Risikoudvalg, som har til
opgave at overvage og kontrollere, at den
af bestyrelsen vedtagne risikoprofil og
risikoappetit implementeres i organisatio-
nen samt at behandle og indstille risiko-
mitigerende foranstaltninger til bestyrel-
sen. Risikoudvalget behandler og indstiller
ligeledes intern og ekstern risikorappor-
tering til bestyrelsens gennemgang og
godkendelse.

Direktionens ansvar og udvalg
Direktionen har ansvaret for at udmegn-

te koncernens strategi og varetage den
daglige ledelse. | risikostyringssammen-
haenge omfatter ansvaret at sikre, at
koncernen drives i overensstemmelse
med bestyrelsens risikostyringspolitikker
og retningslinjer, herunder at organisering,
processer, systemer samt ressourcer og
kompetencer understgtter en betryggende
risikostyring.

Til at bista direktionen i dennes arbejde er
der nedsat en raekke komitéer; en Risi-
kokomité, en Investeringskomité samt en
Strategi & Initiativkomité.

Risikokomitéen skal understgtte en sund
risikokultur og sikre et lebende overblik
over koncernens risikobillede, for deri-
gennem at bistd direktionen med at sikre
implementering og efterlevelse af besty-
relses risikopolitikker og retningslinjer.
Risikokomitéen er herudover ansvarlig for
overvagning og vurdering af koncernens
kapital og solvens.

Investeringskomitéen skal bista direk-
tionen med at sikre, at politikker og
retningslinjer vedrgrende investering af
koncernens midler er tilstreekkelige og
daekkende samt overvége deres overhol-
delse. Investeringskomitéen giver anbefa-
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ling omkring risikostyring pa investerings-
omradet, og leverer input i forbindelse
med investeringsbeslutninger af veesentlig
karakter.

Strategi & Initiativkomitéen har til formal
at overvage gennemfgrelsen af koncer-
nens overordnede strategiske initiativer og
folge udviklingen i den samlede projekt-
og programportefglje.

Den daglige risikostyring

Den daglige risikostyring af koncernens
risici varetages via den feelles koncernin-
terne organisering i Alm. Brand Group.
Risikostyringen er indrettet i overens-
stemmelse med principperne om tre
uafhaengige forsvarslinjer, hvor hver
forsvarslinje spiller en selvsteendig rolle i
risikostyringsarbejdet.

Forste forsvarslinje bestar af de enkelte
forretningsenheder, der béde tager risiko
og er ansvarlige for den daglige risikosty-
ring pa tveers af koncernens selskaber.
Ledelsen af forretningsenhederne i forste
forsvarslinje har ansvaret for at sikre at
risici forbundet med udfgrelsen af deres
arbejde identificeres, vurderes, handteres
og rapporteres pé tilstraekkelig og betryg-
gende vis.
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Anden forsvarslinje bestér af tre funk-
tioner; Risikofunktionen, Compliance-
funktionen (inkl. databeskyttelsesrédgi-
veren, DPO’en) samt Aktuarfunktionen.
Risikofunktionen og Aktuarfunktionen
overvager koncernens risikoeksponeringer
og vurderer de metoder og modeller, som
forste forsvarslinje anvender i risikosty-
ringsarbejdet. Compliancefunktionen over-
véger, at lovgivningen, branchestandarder
og interne regelsaet overholdes. Enhederne
i anden forsvarslinje bistér desuden forste
forsvarslinje med rédgivning omkring risi-
kostyring og compliance samt indretningen
af det interne kontrolmilje.

Tredje forsvarslinje udggres af den interne
revision. Intern Revision har ansvar for at
gennemfgre uafhaengig revision af risiko-
styringen og de interne kontroller i bade
forste og anden forsvarslinje.

RISIKOFORHOLD

For at understette koncernens langsigtede
forretningsmaessige mal patages en raekke
forskellige kalkulerede risici. Der er vee-
sentlig forskel p& indholdet og stgrrelsen
af de risici, som er knyttet til de enkelte
forretningsomréder.

| de felgende afsnit uddybes risikofor-
holdene i Alm. Brand Forsikring A/S og
Forsikringsselskabet Privatsikring A/S.

FORSIKRINGSMASSIGE RISICI
Forsikringsrisici er risikoen for uforudsete
udgifter gennem indgéelse af forsikrings-
kontrakter. De primeere risici er preemi-
erisici, erstatningshenszettelsesrisici og
katastroferisici.

Praemierisici

Praemierisiko er risiko for, at omkostninger
samt udgifter til skader overstiger pree-
mieindtaegten. Risici betragtes for hver
forretningstype, og der er saledes flere
preemierisici. Hvis f.eks. skadeforlgbet i

et ar udvikler sig med mange storska-
der, eller hvis tariffen er ude af takt med
trends i den underliggende risiko, sa kan
preemien vise sig utilstreekkelig til at deek-
ke erstatningsudgifterne samt selskabets
omkostninger.

Direktion

Risiko- og Revisionsudvalg | Bestyrelse

1,
Forsvarslinje

Forsvarslinje

Operativ
ledelse

Compliance
Risikostyring
Aktuarfunktion

Ansvarlig for overholdel-
se af politikker samt
implementering af
forretningsgange,
vurdering og méling af
risici. Sikre effektive
interne kontroller af alle
vaesentlige risikobehaef-
tede opgaver, mandater
og befgjelser.

blik, rapportering og
analyse. Undervisning

Overvagning og
validering af risiko-
modeller og interne
kontroller.

Ansvarlig for risikoover-

og radgivning om risici.

Forsvarslinje

Intern revision /
Intern
Auditfunktion

A

Ansvarlig for selvsteen-
digt risikooverblik,
revision af aktiviteter
i1'0g 2’ forsvarslinje.
Selvstzendig revision af
hgjrisiko omrader samt
kritiske forretningsgange
og interne kontroller.

UOISTAII UII

>—>—

Rapporteringslinjer
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Accept- og indtegningsregler p& kunde-
og produktniveau reducerer praemierisici.
For de indtegnede risici foretages en vur-
dering af muligheden for, at flere policer
kan rammes i samme skadebegivenhed,
sékaldt kumul. Der er ligeledes fastlagt
instrukser for, hvilke risici den enkelte
salgsmedarbejder mé acceptere. Herud-
over reduceres praemierisici ved brug af
reassurance og ved hyppig overvagning af
trends i tarifparametrene.

Erstatningshensaettelsesrisici
Erstatningshenseettelsesrisici er risici for,
at de afsatte erstatningshenszettelser er
for lave i forhold til, hvad allerede indtruf-
ne skader ender med at koste. | forbin-
delse med regnskabet afszetter selskabet
penge til udbetalinger pé registrerede
skader, som endnu ikke er afsluttet samt
til skader, som forventeligt er indtruffet,
men endnu ikke anmeldt til selskabet.
Udbetalingerne og gvrige forpligtelser over
for forsikringstagerne kan senere vise sig
at veere starre eller mindre end estimeret.
| givet fald far selskabet et tab eller en
gevinst. De veesentligste &rsager hertil er
beregningsusikkerheden pé erstatnings-
henszettelserne og skadeinflation. Starrel-
sen af aflgbsgevinster og -tab evalueres

i den arlige aktuarrapport. Denne kontrol
er med til at sikre et retvisende billede af
risikoen for aflgbstab.

Katastroferisici

Katastroferisici er risici for ekstreme haen-
delser. De storste enkeltrisici i selskabet
er naturkatastrofer, hvor selskabets risiko
vurderes ved hjeelp af finansielle modeller
samt en reekke scenarier baseret pa por-
tefgljens eksponering og pé en beregnet
sandsynlighed. Begge dele viser, at det
nuveerende reassuranceprogram som
minimum yder deekning for skader som
fglge af en 200-ars begivenhed.

Risikoen ved en terrorbegivenhed er fra 1.
juli 2019 deekket af en statslig terrorfor-
sikringsordning, som daekker skader ved
angreb, der involverer nukleare, biologiske
eller kemiske midler. Selskabet daekker
derfor ikke disse risici, men deekker fort-
sat skader ved konventionelle terroran-
greb, som ogsa er daekket under selska-
bets katastrofereassuranceprogram.

Sundhedsforsikringsrisici
Sundhedsforsikringsrisici opstar som
folge af forsikringskoncernens tegning af
arbejdsskade- og ulykkesforsikringer. Dis-
se forsikringer giver alle anledning til bade
preemie-, erstatningshensaettelses- og
katastroferisici som beskrevet i afsnittene
ovenfor.

Arbejdsskadeforsikring og syge- og ulyk-
kesforsikring er pavirket af sendringer
i lovgivning og retspraksis samt social

inflation. Med social inflation menes, at
udgiften til erstatninger stiger som folge
af udviklingen i sociale og samfundsgko-
nomiske forhold. Disse forhold opstér pé&
baggrund af samfundsudviklingen og vil
have en tendens til at gge antallet af deek-
ningsberettigede skader og den gennem-
snitlige erstatningsudgift.

Koncentrationsrisici

Koncentrationsrisiko er den risiko, der op-
stér, nér selskabets engagementer er kon-
centreret eksempelvis i f& brancher eller
pa fa store enkeltengagementer. Selskabet
har fastsat processer til at overvage og
minimere koncentrationsrisici.

Forsikringsportefeljen er veldiversificeret
pa tveers af kundetyper (privat/erhverv),
produkter og markeder (nationalt/interna-
tionalt). Selskabet har forsikringsmaessige
koncentrationsrisici i den forstand, at
f.eks. en stor vejrligsbegivenhed kan pa-
virke en stor del af portefgljen samtidigt.
Denne risiko er dog reduceret gennem
reassuranceprogrammet.

Reassurance

Et forsikringsselskab kan sikre sig mod
tab ved at genforsikre sig hos ofte starre
internationale genforsikringsselskaber
med hgj kreditveerdighed. Daekningen kan
sammenszettes i et program pé forskel-
lig méade, alt efter hvilke tab der gnskes
kontrolleret.
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Selskabets reassuranceprogram skal sikre,
at en enkelt skadebegivenhed eller en
tilfeeldig ophobning af sterre skader ikke
kan medfgre et uacceptabelt tab af ka-
pital, ligesom programmet skal begreense
udsving i det forsikringstekniske resultat.
Reassuranceprogrammet giver en bade
stor og bred daekning, og reducerer samlet
set selskabets risici.

INVESTERINGSRISICI

Markedsrisici

Markedsrisiko defineres som risikoen for,
at veerdien af en portefglje af finansiel-
le instrumenter forringes som folge af
kurs- og priseendringer p& de finansielle
markeder. Risiciene forekommer bade pa
aktiv- og passivsiden af balancen samt
ved afledte finansielle instrumenter (deri-
vater), hvor det kun er derivatets positive
eller negative markedsveerdi, som fore-
kommer pé balancen.

Styringen af markedsrisici skal sikre, at
det bedst mulige afkast opnas under den
betingelse, at kapitalgrundlaget i kon-
cernens selskaber ikke mé& kunne blive
afggrende forveerret af udviklingen pé de
finansielle markeder samt af enkeltudste-
deres gkonomiske problemer.

Markedsrisici kan inddeles i en raekke
del-risici som beskrevet nedenfor.
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Renterisici

Renterisiko er risikoen for tab pé en
renteeksponering, som fglge af at renten
stiger eller falder. Investeringsaktiverne
er altovervejende placeret i rentebeaeren-
de aktiver, hvoraf hovedparten er danske
realkreditobligationer med hgj kredit-
veerdighed, mens en mindre andel er i
kreditobligationer. Renterisikoen pa aktiver
og passiver folges og justeres lgbende,
og der anvendes derivater til at tilpasse
renterisikoen

Valutarisici

Valutarisikoen opstér primeert som falge
af investeringer i globale aktier samt hen-
seettelser i udenlandsk valuta. Herudover
er der euroeksponering fra aktier, europae-
iske kreditobligationer, ejendomsfonde og
markedsvaerdi pé afledte renteinstrumen-
ter i udenlandsk valuta. Alm. Brand Group
har afdeekningsstrategier for samtlige
valutapositioner.

Likviditetsrisici

Likviditetsrisiko opstar, nar der er forskel
mellem betalingstidspunkter pé indbe-
talinger og udbetalinger. Denne forskel
kan opsté som fglge af uventede begi-
venheder eller veere en bevidst strategi.
Styring af likviditetsrisikoen skal sikre, at
der til enhver tid er tilstreekkelig likviditet
til at understgtte driften samt at opfylde
lovgivningens krav. | det tilfeelde at Alm.

Brand kommer under et stgrre likviditets-
pres, kan der ved en realisation af aktiver
skaffes likviditet indenfor kort tid.

Modpartsrisici

Modpartsrisici opstar, ndr modparten i

en finansiel aftale, fx genforsikringsafta-
ler eller finansielle kontrakter, ikke kan
overholde sine forpligtelser. Modpartsrisici
relateret til genforsikring er den usikker-
hed, der er forbundet med den situation,
at en eller flere af koncernens reassuran-
dgrer gar konkurs, saledes at tilgode-
havender mistes helt eller delvist, og ny
beskyttelse af forretningen skal indkgbes.
For at minimere risikoen ved den enkelte
reassurandgr, skal reassurandgren mindst
veere rated som A-. Modpartsrisiko mod
kreditinstitutter opstar i en bilateral deri-
vataftale eller via placering af likvide mid-
ler pa en bankkonto. Placeringsrammer
indeholder begraensninger af, hvor store
tilgodehavender selskaberne kan have
hos specifikke kreditinstitutter. Koncernen
begraenser modpartsrisiciene i forbindelse
med derivataftaler ved hjeelp af margenaf-
taler og netting med modparterne.

Koncernen er eksponeret mod forsikrings-
kunders betalingsevne. Risikoen er fordelt
pé en lang reekke privat- og erhvervs-
kunder og er begraenset af, at kundernes
forsikringsdeekning i vid udstraekning bort-
falder, hvis policerne ikke betales. Alm.

Brand Forsikring har derudover en mindre
portefelje af pantebreve, hvor selskabet
har en modpartsrisiko mod kunderne.

OPERATIONELLE RISICI

Operationel risiko er risikoen for tab som
folge af uhensigtsmaessige eller mangel-
fulde interne procedurer, menneskelige
eller systemmaessige fejl eller som fglge
af eksterne begivenheder, herunder juridi-
ske risici.

Operationelle risici og heraf afledte tab
som folge af operationelle haendelser kan
begreenses gennem aktiv risikostyring,
men ikke undgés helt. Risikostyringen af
operationelle risici skal séledes pa den
ene side sikre koncernens virke som en
stabil, sikker og attraktiv virksomhed, og
pa den anden side skal risikostyringen
ske under hensyntagen til de omkost-
ninger, der er forbundet hermed. Det er
bestyrelsens malszetning, at koncernen
alene tilbyder produkter og anvender
systemer, hvor kompleksiteten er fuldt ud
gennemskuelig, og hvor det er muligt at
reducere de operationelle risici til et ac-
ceptabelt niveau. Mélsaetningen skal bl.a.
nas gennem et hgjt fagligt niveau blandt
medarbejdere og samarbejdspartnere, ved
at anvende afpregvede og veldokumente-
rede lgsninger i alle forretningsomrader
samt via lgbende fokus pé registrering og
rapportering om veesentlige identificerede
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operationelle risici og haendelser. Derud-
over skal risikostyringen lgbende styrkes
igennem en risikokultur, hvor &benhed,
bevidsthed og videndeling omkring opera-
tionelle risici og heendelser er en naturlig
del af det daglige arbejde.

Styring af operationelle risici

Som led styringen af de operationelle risi-
ci fastleegges den operationelle risikoprofil
for koncernen pé arlig basis. Risikoprofilen
er baseret pé repreesentative operationelle
scenarier med en vurderet konsekvens

og sandsynlighed. De identificerede risici
rapporteres og handteres i overensstem-
melse med bestyrelsens risikoappetit for
operationelle risici og der folges lgbende
op pa risikovurderingerne og h&ndterin-
gen af de identificerede risici. Koncer-
nens operationelle risikoprofil suppleres
desuden lgbende med risici identificeret i
lgbet af aret.

Handtering af operationelle hendelser
Nar en operationel haendelse er indtruffet,
igangseettes hurtigst muligt tabsbegreen-
sende foranstaltninger. Foranstaltninger
kan fx omfatte, at risikoejeren bringer et
juridisk dokument pé& plads, foretager en
transaktionsafdeekning, justerer forret-
ningsgange, gennemfgrer uddannelse og/
eller tilpasser processer. Operationelle
haendelser, der har ledt til et faktisk eller
potentielt tab, som overstiger en teerskel-
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veerdi fastsat af bestyrelsen registreres,
kategoriseres og rapporteres. Operatio-
nelle haendelser med gevinst og haendel-
ser, der kunne have ledt til tab, men ikke
gjorde det (near miss), registreres ligele-
des i relevant omfang. Den systematiske
registrering, kategorisering og rapportering
af operationelle haendelser udger et vee-
sentligt input i arbejdet med identifikation
og risikostyring af operationelle risici.

Compliance

Compliancerisici er risikoen for legale
eller regulatoriske sanktioner, materiel-
le finansielle tab, kundeskade eller tab
af omdgmme, som selskabet udsaettes
for som et resultat af, at selskabet ikke
overholder geeldende lovgivning, markeds-
standarder eller interne regelsaet (poli-
tikker, forretningsgange mv.). Alm. Brand
har fastsat metoder og procedurer til at
opdage, vurdere og reducere koncernens
compliancerisici.

INFORMATIONSSIKKERHED

Alm. Brands ledelse og styring af informa-
tionssikkerhedsomrédet skal bidrage til,
at selskabets behandling af informationer
sker lovligt og sikkert. Dette indebeerer

en sikring af, at selskabets informationer
samt informations- og kommunikations-
teknologiske lgsninger set i forhold til
deres veerdi bevarer

«  fortrolighed (information er utilgen-
gelig for uautoriserede),

*  integritet (data og informationssyste-
mer er ngjagtige og fuldsteendige), og

+ tilgeengelighed (data og informations-
systemer er tilgeengelige og anvende-
lige for autoriserede)

Utilstraekkelig og/eller uhensigtsmaessig
informationssikkerhed kan fgre til brud pa
fortrolighed, integritet og tilgeengelighed
og i sidste ende blandt andet resultere i
gkonomiske tab, lovovertraedelse og om-
dgmmetab.

Med selskabets massive digitalisering,
hvor der behandles fortrolige informa-
tioner og fglsomme personoplysninger,

er en hgj grad af informationssikkerhed
’license to operate’. Dette kombineret
med et systemisk hgjt trusselsniveau i
branchen, ikke mindst fra cyber fronten,
betyder, at selskabets iboende informa-
tionssikkerhedsmaessige risiko er meget
hgj for iveerkseettelse af foranstaltninger.
Informationssikkerhedsrisikodisciplinen er
derfor helt central i arbejdet med infor-
mationssikkerhed, da resultatet heraf net-
op identificerer de omréder, hvor risikoen
métte veere for hgj, og hvor risikoen skal
mitigeres.

OVRIGE RISICI

Strategiske risici

Strategiske risici opstar som fglge af
uhensigtsmeaessige forretningsbeslutninger,
utilstreekkelig implementering af forret-
ningstiltag og langsom reaktionsevne i
forhold til de udfordringer, som koncernen
stér over for.

Alm. Brands strategi udarbejdes gennem
en struktureret proces af koncernledelsen
i samarbejde med de enkelte bestyrelser,
direktioner og ledergrupper i koncernens
datterselskaber. Koncernens strategiske
risici overvages og vurderes lgbende.

NYE RISICI OG RISICI I FREMVAKST
Da Alm. Brand skal vurdere risici pa bade
kort og lang sigt, anvendes relevante
risikoidentifikationsrapporter til at vurdere
landskabet for nye risici og risici i frem-
vaekst (emerging risici). Disse er karakte-
riseret ved en hgj grad af usikkerhed med
hensyn til pavirkning og sandsynlighed og
kan have en veesentlig potentiel indvirk-
ning pa et forsikringsselskabs indtegning,
investeringer og/eller drift.
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Ved afleeggelse af &rsregnskabet foreta-
ges regnskabsmeaessige skon. Disse skgn
foretages af selskabets ledelse i over-
ensstemmelse med regnskabspraksis

og pé baggrund af historiske erfaringer
samt forudsaetninger, som ledelsen anser
som forsvarlige og realistiske, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Arsrapporten er aflagt efter et princip om
going concern ud fra den gaeldende prak-
sis og fortolkning af geeldende regler.

De veesentligste skgn i 2025 har er for-
bundet med forpligtelser vedrgrende for-
sikringskontrakter. Derudover er der skgn
forbundet med opggrelse af dagsveerdier
for unoterede finansielle instrumenter,
tilgodehavender samt veerdiansaettelsen af
goodwill, kunderelationer og brandveerdi.

Neerveerende note skal leeses i sammen-
hzeng med note 27, hvor der fremgér op-
lysninger om fastszettelse af dagsveerdier.

Goodwill, kunderelationer

og brandvaerdi

Goodwill, kunderelationer og brandveerdi
er identificeret i forbindelse med kgb af

virksomhed i 2022. Goodwill er fordelt p&
de forretningsomréder, som udggr den

mindste identificerbare pengestrems-
generende enhed svarende til den interne
rapporteringsstruktur og det niveau, hvor-
pa ledelsen overvéger investeringen. Der
foretages som minimum en arlig nedskriv-
ningstest pa goodwill, kunderelationer

og brandveerdi. De fremtidige forventede
pengestremme der afspejler nettonutids-
veerdien, er pavirket af en raekke forskelli-
ge faktorer, herunder diskonteringssatser,
2ndringer i gkonomiske udsigter, sendrin-
ger i kundeadfeerd og konkurrence samt
aktuarmazessige forudsaetninger.

Finansielle instrumenter

For finansielle instrumenter med noterede
priser pa et aktivt marked, eller hvor der
anvendes veerdianszettelsesmodeller med
observerbare markedsdata, er der ikke
vaesentlige skgn forbundet med veaerdian-
seettelsen.

For finansielle instrumenter, hvor vaerdi-
ansaettelsen kun i mindre omfang bygger
pa observerbare markedsdata, er veerdi-
ansaettelsen pavirket af skgn. Dette er

f.eks. tilfeeldet for unoterede aktier og

for visse obligationer, hvor der ikke er et
aktivt marked. For veerdipapirer, der ikke
er noteret pa en bars, eller for hvilke der

ikke forefindes en bgrskurs, der afspej-
ler instrumentets dagsveerdi, fastleegges
dagsveerdien ved brug af en modelbereg-
ning.

Veerdiansaettelsesmodellerne indehol-
der tilbagediskontering af instrumentets
cashflow med en passende markedsrente.

Veerdianseaettelsen af unoterede aktier
tager udgangspunkt i oplysninger fra
selskabernes arsregnskaber, erfaringer fra
handler med aktier i de pageeldende sel-
skaber samt eventuelle input fra kvalifice-
ret ekstern part.

Forsikringsmaessige hensaettelser
Maling af forpligtelser vedrgrende forsik-
ringskontrakter bygger pé& en reekke aktu-
armazessige beregninger, som bl.a. anven-
der forudsaetninger pé en reekke variable
faktorer. Derudover er forpligtelserne
pavirket af diskonteringsrenten.

Henszettelserne pa arbejdsskadeforsikring
er pavirket af flere forskellige lovgivnin-
ger. Lov om social pension blev zendret i
december 2020, hvorved folkepensions-
alderen blev forgget fra 68 til 69 ar for
personer fgdt den 1. januar 1967 eller se-
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nere. Samtidig har socialministeren i 2025
besluttet at pensionsalderen skal forgges
fra 69 til 70 &r for personer fgdt den 1.
januar 1971 eller senere. Der sker lgbende
loveendringer og Alm. Brand Group forhol-
der sig hele tiden til eendret lovgivning og
kommende loveendringer.

Alm. Brand Group afsaetter reserver under
rimelig hensyntagen til alle kendte og
ukendte faktorer, der kan have indvirkning
pé erstatningsniveauet.

Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser herunder udfaldet
af verserende retssager er i sagens natur
usikre. Ledelsen har vurderet disse pa
grundlag af juridiske vurderinger i de kon-
krete sager.

Virksomhedsovertagelse

| forbindelse med virksomhedsovertagelse
er der foretaget veesentlige skgn i relation
til opgorelse af dagsveerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser samt ved identi-
fikation af goodwill, kunderelationer og
brandveerdi relaterede til de frasolgte
aktiviteter.
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FOLSOMHEDSOPLYSNINGER
For at understatte de langsigtede for- Fglsomhedsoplysninger
retningsmaessige mal patages en raekke

forskellige kalkulerede risici. De vigtigste
forretningsrisici og finansielle risici frem- Mio. kr. lalt Procent af egenkapital
gér af nedenstdende tabel.

Foalsomhedsoplysninger, koncernen
Finansielle aktiver

| note 37, Risikostyring pa siderne 173-179 Risiko pa egenkapital ved enkeltstdende haendelse

gennemgs de enkelte risici. Rentestigning p& 1 %-point -136 -1,1
Rentefald pa 1 %-point 66 0,5
Aktiekursfald pa 15 % -110 -0,9
Ejendomsprisfald p& 15 % -58 -0,5
Valutarisici ekskl. EUR, 25 % fald -6 -0,0
Spaendudvidelse pd 1 %-point -276 -2,2
Andring i combined ratio + 1 % point -82 -0,7
Andring i combined ratio - 1 % point 82 0,7
Andring i erstatningshenseettelser + 10 % point -990 -8,0
Andring i erstatningshenseettelser - 10 % point 990 8,0

Ovenstéende er en beskrivelse af de veesentligste risici i Alm. Brand Group. Reekkefglgen af de
beskrevne risikofaktorer er ikke udtryk for risicienes stgrrelse eller betydning.
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GENERELT

Koncernregnskabet er aflagt i over-
ensstemmelse med IFRS ® Accounting
Standards som er godkendt af EU. Ars-
regnskabet for moderselskabet afleegges

i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed, herunder bekendtggrelse

om finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og tveergdende pensionskasser.
Koncernregnskabet afleegges herudover i
overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav for bgrsnoterede finansiel-
le selskaber.

De yderligere danske oplysningskrav til
arsregnskaber er for koncernen fastlagt

i IFRS-bekendtggrelsen for finansielle
virksomheder udstedt i henhold til lov om
forsikringsvirksomhed samt af NASDAQ
Copenhagen A/S. For moderselskabet er
oplysningskravene fastlagt i lov om finan-
siel virksomhed samt af NASDAQ Copen-
hagen A/S.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner
(DKK), der anses for at veere den primzere
valuta for koncernens aktiviteter og den
funktionelle valuta for moderselskabet.
Alle andre valutaer anses som fremmed
valuta. Aktiver og passiver i fremmed valu-
ta indregnes til valutakurser pa balance-
dagen. Indteegter og udgifter i fremmed
valuta indregnes til de pa transaktions-
tidspunktet geeldende valutakurser. Valu-

takursreguleringer indregnes i resultatop-
gorelsen.

Anvendt regnskabspraksis for koncern-
regnskabet er beskrevet nedenfor.
Anvendt regnskabspraksis for moder-
selskabet er beskrevet i tilknytning til
moderselskabets &rsregnskab.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i
forhold til &rsrapporten for 2024.

STANDARDER OG FORTOLKNINGS-
BIDRAG, DER ENDNU IKKE ER TRADT
I KRAFT

P& tidspunktet for offentliggarelse af dette
arsregnskab er en reekke nye eller sendre-
de standarder endnu ikke tradt i kraft og/
eller godkendt til brug i EU og er derfor
ikke indarbejdet i &rsregnskabet. Alm.
Brand forventer forst at implementere de
nye regnskabsstandarder og fortolknings-
bidrag, nér de bliver obligatoriske.

IFRS18

IFRS18 erstatter IAS1 og introducerer

nye krav til praesentation og oplysnin-

ger, IFRS18 fastleegger en mere ensartet
struktur for resultatopggrelsen, herunder
obligatoriske mellemtotaler. Derudover
skal indteegter og omkostninger klassifi-
ceres anderledes og skal fglge klassifice-
ringen i pengestremsopggrelsen. Hvilket
betyder at indteaegter og omkostninger skal

preesenteres, i folgende hovedkategori-
er Drift, investering, finansiering, skat og
ophgrte aktiviteter. Derudover indferes
der ogsé nye oplysningskrav herunder om
ledelsesdefinerede resultatmal for at give
regnskabsbrugeren et mere transparant
regnskab. Standarden har virkning fra
regnskabsaret der starter 1. januar 2027
med sammenligningstal for 2026. Alm.
Brand Group koncernens finansielle stil-
ling samt indregning og maling bliver ikke
pavirket af den nye standard.

GENERELLE PRINCIPPER FOR
INDREGNING OG MALING

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de indtjenes, mens omkost-
ninger indregnes med de belgb, der kan
henfgres til regnskabsaret. Veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser
indregnes i resultatopggrelsen, medmin-
dre andet er anfgrt i anvendt regnskabs-
praksis. Belgb der indregnes i anden
totalindkomst, korrigeres for den skatte-
meaessige effekt.

Aktiver indregnes i balancen, nar det
som felge af en tidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilfalde koncernen, og aktivets
veerdi kan males palideligt. Forpligtelser
indregnes i balancen, nar det som fglge
af en tidligere begivenhed er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
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koncernen, og forpligtelsens veerdi kan
méles palideligt.

Aktiver og forpligtelser indregnes og méa-
les i gvrigt som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost i det efterfglgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkom-
mer inden &rsrapporten afleegges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksistere-
de péa balancedagen.

Finansielle instrumenter méles ved farste
indregning til dagsveerdi pé afregningsda-
toen. £ndringer i veerdien af det erhver-
vede eller solgte aktiv i perioden mellem
handelsdatoen og afregningsdatoen indgér
som afledte finansielle instrumenter. Sa-
fremt det erhvervede efter forste indreg-
ning, maéles til kostpris eller amortiseret
kostpris, indregnes veerdisendringer i pe-
rioden mellem handelsdatoen og afreg-
ningsdatoen ikke.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser
maéles til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over
lebetiden. Amortiseret kostpris opggres
som oprindelig kostpris med fradrag af
afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumu-
lerede afskrivning af forskellen mellem
kostpris og det nominelle belgb. Herved
fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.
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Finansielle aktiver og forpligtelser er klas-
sificeret pa baggrund af forretningsmo-
dellen og de kontraktmaessige betalings-
stremme, som knytter sig til de finansielle
aktiver og forpligtelser.

Finansielle aktiver, som holdes for at ge-
nerere de kontraktmeessige betalinger, og
hvor de kontraktlige betalinger udelukken-
de udggres af rente og afdrag pa det ude-
stdende belgb, méles efter tidspunktet for
forste indregning til amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver, som holdes i en
blandet forretningsmodel, hvor nogle
finansielle aktiver holdes for at gene-
rere de kontraktmeaessige betalinger, og
andre finansielle aktiver szelges, og hvor
de kontraktlige betalinger pé de finan-
sielle aktiver i den blandede forretnings-
model udelukkende udggres af rente og
afdrag pa det udestédende belgb, males
efter tidspunktet for fgrste indregning
som udgangspunkt til dagsveerdi gennem
anden totalindkomst. Imidlertid indgar de
pageeldende finansielle aktiver i et risiko-
styringssystem og en investeringsstrategi,
der baserer sig p& dagsveerdier, og indgéar
pé dette grundlag i Alm. Brands interne
ledelsesrapportering. Alm. Brand vurderer
pa den baggrund, at de finansielle aktiver
ikke opfylder de kriterier for forretnings-
model, som knytter sig til méalingskatego-

rierne amortiseret kostpris og dagsveerdi
gennem anden totalindkomst. De pageel-
dende finansielle aktiver méles i stedet til
dagsveerdi gennem resultatopgerelsen.

Finansielle aktiver, som ikke opfylder de
ovennavnte kriterier for forretningsmodel,
eller hvor de kontraktmzessige penge-
stremme ikke udelukkende udggres af
rente og afdrag pa det udestdende belgb,
males efter tidspunktet for fgrste indreg-
ning til dagsveerdi gennem resultatopgo-
relsen.

Der redeggres nedenfor for regnskabs-
praksis anvendt for finansielle aktiver og
forpligtelser samt gvrige regnskabsposter.

KONSOLIDERING

Koncernregnskabet omfatter modersel-
skabet samt de tilknyttede selskaber,
hvori moderselskabet besidder flertallet af
stemmerettighederne eller pd anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomhe-
der, hvori koncernen besidder mellem 20
% og 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made udgver betydelig, men
ikke bestemmmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet ved
sammendrag af ensartede poster i de
enkelte selskabers resultatopggrelser

og balancer. Der foretages eliminering af
koncerninterne indteegter, omkostninger,
mellemveerender, aktiebesiddelser samt
gevinster og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder.

Regnskaber for datterselskaber, som
afleegger &rsrapporter efter anden lov-
givning, er tilpasset til den af koncernen
anvendte regnskabspraksis.

Ved udarbejdelse af koncernregnskabet
indregnes de tilknyttede virksomheders
regnskabsposter fuldt ud uanset ejeran-
del. Minoritetsinteressernes forholdsmaes-
sige andel af de tilknyttede virksomheders
resultat og egenkapital vises som szerskil-
te poster i resultatopggrelse og balan-

ce. Koncerninterne ydelser afregnes pa
markedsvilkér eller omkostningsdeekkende
basis. Lebende mellemveaerender forrentes
pé& markedsbaserede vilkar. Koncernin-
terne handler med veerdipapirer og andre
aktiver afregnes til markedspriser.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNING
Nyerhvervede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra overtagelsestids-
punktet. Sammenligningstal er korrigeres
ikke for nyerhvervede virksomheder.
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Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncer-
nen opnar bestemmende indflydelse over
den kgbte virksomhed, anvendes overta-
gelsesmetoden. De tilkgbte virksomhe-
ders identificerbare aktiver, forpligtelser,
eventualaktiver og -forpligtelser méles

til dagsveerdi pd overtagelsestidspunk-

tet. Identificerbare immaterielle aktiver
indregnes i balancen, hvis de kan udskilles
eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der
indregnes udskudt skat af de foretagne
omvurderinger. Overtagelsestidspunktet
er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk
opnar kontrol over de overtagne virksom-
heder.

Omkostningerne der er afholdt, i forbin-
delse med virksomhedskgb indregnes i
posten "andre omkostninger” i afholdel-
sesaret. Safremt der pé overtagelsestids-
punktet er usikkerhed omkring identifika-
tion eller méling af de overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualaktiver og -for-
pligtelser til dagsveerdi eller fastleeggelse
af kebsvederlaget, sker der indregning pa
baggrund af de forelgbigt opgjorte dags-
veerdier. Hvis der efterfalgende sker regu-
lering af de forelgbige opgjorte veerdier,
reguleres opgerelsen med tilbagevirkende
kraft indtil 12 maneder efter overtagel-
sen og sammenligningstal tilpasses til at
afspejle eventuelle reguleringerne.
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OPHORENDE AKTIVITETER SAMT AK-
TIVER OG FORPLIGTELSER BESTEMT
FOR SALG

Ophgrende aktiviteter udger en betydelig
del af virksomheden, hvis aktiviteter og
pengestremme operationelt og regnskabs-
maessigt klart kan udskilles fra dem gvrige
virksomhed, og hvor enheden enten er af-
heaendet eller udskilt som bestemt for salg,
og salget forventes gennemfart indenfor
ét ar i henhold til en formel plan. Over-
dragelsen af Alm. Brands Energi og Marine
aktiviteter til det norske forsikringssel-
skab Gard blev endeligt gennemfart den

3. marts 2025. Aktiviteterne i Energi og
Marine indgér som resultat efter skat af
ophgrende aktiviteter.

Resultat efter skat af ophgrende aktivite-
ter preesenteres i en seerskilt linje i resul-
tatopggrelsen med tilhgrende tilpasning
af sammenligningstal. | noterne oplyses
indteegter, omkostninger, veerdireguleringer
og skat af den ophgrende aktivitet.

Aktiver bestemt for salg omfatter langfri-
stet aktiver og afheendelsesgrupper, som
er bestemt for salg. Afheendelsesgrupper
er en gruppe af aktiver, som skal afhaen-
des samlet ved salg eller lignende i en
enkelt transaktion. Forpligtelser vedrgren-
de aktiver bestemt for salg er forpligtelser
direkte tilknyttet disse aktiver, som vil
blive overfgrt ved transaktionen. Aktiver

klassificeres som “bestemt for salg”, nér
deres regnskabsmaessige veerdi primeert vil
blive genindvundet gennem salg inden for
12 maneder i henhold til en formal plan
for frem for gennem fortsat anvendelse,

Aktiver bestemt for salg, males til den
laveste veerdi af den regnskabsmaeessige
veerdi pa tidspunktet for klassifikationen
som “bestemt for salg” eller dagsveerdien
med fradrag af salgs omkostninger. Der
afskrives og amortiseres ikke pé aktiver
fra det tidspunkt hvor de klassificeres
som “bestemt for salg” Aktiver bestemt
for salg er indregnet til regnskabsmeessig
veerdi, som den laveste veerdi p& opgarel-
sestidspunktet.

Nedskrivninger, som opstar ved den fgrste
klassifikation som “bestemt for salg”,

og gevinster eller tab ved efterfglgen-

de méling til laveste veerdi af den regn-
skabsmeaessige veerdi eller dagsveerdi med
fradrag af salgs omkostninger indregnes

i resultatopggrelsen under de poster de
vedrgrer. Gevinster og tab oplyses i no-
terne.

Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser
udskilles i szerskilte linjer i balancen, og
hovedposterne specificeres i noterne.
Sammenligningstal i balancen til passes
ikke.

Pengestrgmme fra drift, investering og
finansiering fra ophgrende aktiviteter
preesenteres szerskilt i pengestremsopga-
relsen.

Skat
Samtlige selskaber i koncernen er sambe-
skattede.

Skat indeholder &rets skat, der bestar af
arets aktuelle skat, forskydning i udskudt
skat samt regulering vedrgrende tidligere
ar. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesats indregnes ligeledes
i posten.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser
indregnes i balancen med det belgb, der
kan beregnes pa grundlag af &rets for-
ventede skattepligtige indkomst reguleret
for tidligere ars fremferte skattemaessige
underskud.

Der indregnes udskudt skat efter den
balanceorienterede gaeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabs-
og skattemaeessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med ba-
lancedagens lovgivning vil veere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skat-
teveerdien af fremfgrselsberettigede
skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser. Det
revurderes pa hver balancedag, hvorvidt
det er sandsynligt, at der i fremtiden vil
blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig
indkomst til, at det udskudte skatteaktiv
vil kunne udnyttes.

Andringer til IAS12

| maj 2023 udstedte IASB, tilfgjelser til
IAS12 kendt som Pillar 2 — skattelovgiv-
ning. Reglerne blev vedtaget i slutningen
af 2024 og geelder fra 1. januar 2025. |
henhold til disse nye regler betragtes
koncernen som en multinational koncern,
som er underlagt reglerne i Pillar 2. Alm.
Brand Group har foretaget en analyse af
koncernens pavirkningen af den nye skat-
telovgivning pa baggrund af koncernens
country-by-country rapportering for 2024
og forventes ikke at blive pavirket af den
nye lovgivning.

RESULTATOPGORELSE

Generelt

| overensstemmelse med periodise-
ringsprincippet, indregnes indteegter og
omkostninger, der vedrgrer regnskabsaret,
i resultatopggrelsen uanset betalings-
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tidspunktet. Periodiseringsprincippet er
ogsé udgangspunkt for indregning af de
forsikringstekniske resultater. Fordeling af
ikke direkte henfgrbar omkostninger er i
brancheregnskaber og mellem skadebe-
handlingsomkostninger, forsikringsmaees-
sige driftsomkostninger (erhvervelses- og
administrationsomkostninger) og admini-
strationsomkostninger i forbindelse med
investeringsvirksomhed fordelt pé basis
af estimeret tidsforbrug eller vurderet
omkostningsbelastning.

Forsikringsindtaegter

Forsikringsindteegter er den forventet
preemieindtaegt eksklusive eventuelle
investeringskomponenter, der er alloke-
ret til perioden. Preemier indregnes over
kontraktens lgbetid i forhold til den tids-
maessige udlgsning af forsikringsdaeknin-
gen. Hvis det forventet risikomgnster for
frigivelse af risiko i forsikringskontraktens
daekningsperiode afvigerveaesentlige fra
tidsmaessige udlgsning af forsikringsdaek-
ningen, foretages allokeringen ud fra hvor-
nar det forventet tidspunkt for afholdes af
forsikringsudgifter

For de przesenterede perioder er alle
forsikringsindteegter indregnet pa basis af
tidens forlgb dvs. uden diskonteringsef-
fekter.

Forsikringsudgifter

Omkostninger til forsikringsydelser, der
hidrgrer fra forsikringskontrakter indreg-
nes generelt i resultatet i takt med at de
afholdes. Omkostninger til forsikrings-
ydelser omfatter ikke investeringskom-
ponenter eller tilbagebetalinger heraf. De
enkelte elementer gennemgas nedenfor:

Tabskomponent

Alm. Brand Group vurderer ved forste
indregning om en gruppe af forsikrings-
kontrakter er tabsgivende eller ej den
overvejende hovedregel er at de forskelli-
ge grupper af forsikringskontrakter ikke er
tabsgivende. Alm. Brand Group indsamler
data og vurderer fakta til at identificerer
hvorvidt en gruppe af forsikringskontrak-
ter er tabsgivende eller e]j. Det vurderes pé
resultatet af lignende kontrakter, budget-
ter og vaesentlige eendringer i markedet.
Hvis der i deekningsperioden opstar om-
steendigheder der indikerer eller direkte
bevirker at en gruppe af forsikringskon-
trakter bliver tabsgivende, indregnes en
tabskomponent i resultatopggrelsen pé
det tidspunkt gruppen af kontrakter er
konstateret tabsgivende. Forpligtelsen
(LFRC) gges i det omfang de aktuelle skgn
over opfyldelsespengestremmene der
vedrgrer den resterende daekningsperiode
for de tabsgivende kontrakter, overskrider
den regnskabsmaessige veerdi af forplig-
telsen for den resterende deekningsperio-
de. Ved udlgbet af deekningsperioden for

gruppen af forsikringskontrakter vil tabs-
komponenten veere nul. Alm. Brand Group
har p& nuveerende tidspunkt en gruppe

af kontrakter, der er tabsgivende, som er
ejerskifte forsikringer.

Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter indeholder forsik-
ringsérets betalte erstatninger reguleret
for bevaegelser i erstatningshensaettelser
svarende til kendte og forventede erstat-
ningsudgifter vedrgrende aret. Herudover
indgar sendring i den del af risikojustering,
som kan henfgres til forpligtelsen for ind-
trufne skader.

Belgb til deekning af udgifter til besigtigel-
se og vurdering samt gvrige direkte eller
indirekte omkostninger til personalead-
ministration mv. forbundet med skade-
behandlingen er indeholdt i regnskabs-
posten. Endvidere indgér aflgbsresultatet
vedrgrende tidligere ar.

Koncernens indirekte omkostninger for-
bundet med skadebehandling er fordelt
mellem erstatningsudgifter og administra-
tionsomkostninger ud fra fordelingsnagler
baseret pa skannet ressourceanvendelse.

Den del af endringen af erstatnings-
henszettelsen og risikojusteringen, som
kan henfgres til 2endring i den anvend-
te diskonteringssats efter inflation, er
overfert til regnskabsposten Forrentning
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og kursregulering af forsikringsmeessige
henseettelser.

Erhvervelsesomkostninger
Erhvervelsesomkostninger, den andel af
de forsikringsmaessige driftsomkostninger,
der kan henfgres til erhvervelse og forny-
else af forsikringsbestanden, som direkte
kan henfgres til en gruppe af kontrakter
som er tegnet af Alm. Brand Group. Alm.
Brand Group vil fortszette den nuveerende
praksis og udgiftsfere erhvervelsesom-
kostninger i takt med de afholdes for
stgrstedelen af forsikringskontrakterne.
For konstruktionspolicer, hvor kontrakter-
ne er flerérige, aktiveres erhvervelsesom-
kostningerne og udgiftsferes i takt med
kontraktens levetid.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger er alle andre
afholdte omkostninger, der kan henfgres
til administration af forsikringsportefgaljen.
Udgifter til fremtidige kontrakter eller om-
kostninger, der ikke direkte kan henfgres
til portefgljen af forsikringskontrakter

det kan veere specifikke udviklings- og
uddannelsesomkostninger praesenteres

i regnskabslinjen "Andre omkostninger” i
takt med de indtreeffer.

Administrationsomkostninger periodiseres,
séledes at de omfatter regnskabsaret.
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Genforsikringsresultat

Indtaegter og omkostninger fra genforsik-
ringskontrakter praesenteres pé én linje i
resultatopgerelsen som “Genforsikrings-
resultat”

Afgivne genforsikringspraemier og modta-
get genforsikringsdaekning periodiseres og
indgér i resultatopggrelsen efter samme
principper, som anvendes for de tilsvaren-
de poster under bruttoforretningen.

Andringer i den afgivne forretning, som
kan henfgres til diskontering og kursregu-
leringer er vist i regnskabslinjen ”Forrent-
ning og kursregulering af forsikringsmees-
sige henseettelser, genforsikring”

Investeringsafkast
Under renteindteegter og udbytter mv. ind-
gér de i regnskabsaret modtagne udbytter,
optjente renter mv.

Herudover indgér rentelignende gebyrer og
provisioner, der er en integreret del af den
effektive rente pa finansielle aktiver, der
maéles til amortiseret kostpris.

Kursreguleringer indeholder samtlige reali-
serede og urealiserede gevinster og tab af
investeringsaktiver, herunder pant sikret
udlan, bortset fra vaerdiregulering af til-
knyttede selskaber. Kurtage og provisioner
ved kgb og salg af veerdipapirer indregnes
under kursreguleringer.

| renteudgifter indregnes renter og ren-
telignende udgifter vedregrende gzeld og
forpligtelser.

Anden indkomst under investeringsafkast,
indeholder indteegter vedrgrende aktivite-
ter, som ikke kan henfgres til koncernens
primeere aktiviteter.

Under administrationsomkostninger i
forbindelse med investeringsvirksomhed
indregnes belgb forbundet med forvalt-
ning af investeringsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger
vedrgrende forsikrings- og genforsik-
ringskontrakter indeholder de dele af
andringerne i forpligtelsen til indtrufne
daekninger, som kan henfgres til labe-
tidsforkortelse samt aendring i anvendt
diskonteringsrente.

Andre indtaegter og omkostninger
Indteegter vedrgrende aktiviteter, som
ikke kan henfgres til koncernens forsik-
ringsportefglje eller investeringsaktiver,
opferes under andre indtzegter eller andre
omkostninger. Herunder afskrivninger pa
immaterielle aktiver i forbindelse med
virksomhedssammenslutninger.

Anden totalindkomst

Under anden totalindkomst indgar valuta-
kursgevinster og -tab vedrgrende omreg-
ning af nettoinvesteringer i udenlandske
enheder.

BALANCE

AKTIVER

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill forekommer ved overtagelse af
virksomheder og bestéar af forskelsveerdien
mellem kostprisen pé& de overtagne virk-
somheder og dagsveerdien af de overtagne
nettoaktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser péa tidspunktet for overtagelsen.
Goodwill fordeles pé de forretningsomra-
der, som udggr den mindste identificerba-
re pengestremsgenerende enhed svarende
til den interne rapporteringsstruktur og
det niveau, hvorpé ledelsen overvager
investeringen. Goodwill amortiseres ikke,
men hvert forretningsomréde testes for
veerdiforringelse en gang arligt, eller oftere
hvis der er objektive indikationer pa vaer-
diforringelse.

Brand-vzerdi og Kunderelationer
Brand-veerdi og kunderelationer er iden-
tificeret som immaterielle aktiver ved
overtagelse af virksomhed. De imma-
terielle aktiver er malt til dagsvaerdien
pa overtagelsestidspunktet og afskrives
over forventede levetider. Brand-veerdien
har en forventet levetid p& 10 &r, mens
kunderelationer har en forventet levetid
pa 8 éar.

Software
Immaterielle aktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og ned-
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skrivninger eller til en eventuel lavere gen-
indvindingsveerdi. Der foretages afskrivning
linezert over den forventet levetid oftest
3-5 &r. Enkelte stgrre immaterielle aktiver
kan have en forventet levetid pa 10 ar.

Ved opgarelsen af kostprisen indregnes
alle omkostninger, som direkte kan henfg-
res til udviklingen, og som sandsynligvis vil
frembringe gkonomiske fordele til kon-
cernen. Alle gvrige omkostninger omkost-
ningsfgres lgbende. Af- og nedskrivninger
indregnes under administrationsomkost-
ninger.

Driftsmidler

Driftsmidler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivninger foretages linezert over de
forventede brugstider under hensyntagen
til den forventede restveerdi. De forvente-
de brugstider vurderes at veere folgende:

Inventar
It-udstyr

Til kostprisen indregnes anskaffelses-
prisen samt direkte henfgrbare omkost-
ninger.

Indretning af lejede lokaler aktiveres og
afskrives over en forventet brugsperio-
de under hensyntagen til den forventede
restveerdi.
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Leasing

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse
indregnes i balancen, nar Alm. Brand i
henhold til en indgdet leasingaftale vedrg-
rende et specifikt identificerbart aktiv for
stillet leasingaktivet til radighed i leasing-
perioden, og nar Alm. Brand opnar ret til
stort set alle de gkonomiske fordele fra
brugen af det identificeret aktiv.

Leasingforpligtelsen méles ved farste
indregning til nutidsveerdien af de fremti-
dige leasingbetalinger. Leasingbetalinger-
ne tilbagediskonteres med den implicitte
rente i leasingaftalen, hvis sddan en rente
ikke er til radighed, tilbagediskonteres
betalingerne med Alm. Brands alternative
lanerente.

Alm. Brand indregner en brugsret eller
tilsvarende forpligtelse for alle leasingaf-
taler, hvor koncernen er lejer dog eksklu-
sive kortfristede lejekontrakter (under 12
maneder) eller leasing af aktiver med lav
veerdi. Alm. Brand har valgt ikke at indreg-
ne leasingkontrakter vedrgrende immate-
rielle aktiver herunder licenser mv.

Leasingforpligtelsen genberegnes, nér der
er eendringer i de underliggende kon-
traktuelle pengestresmme, eller hvis Alm.
Brand aendrer sin vurdering af, om en
kobs-, forleengelses- eller opsigelsesop-
tion med rimelig sandsynlighed forventes
udnyttet.

Ved begyndelsen eller ved revurdering

af en kontrakt, der indeholder lejekom-
ponenter, indregnes en anvendelsesret
(ROU-aktiv) og en leasingforpligtelse.
ROU-aktiver méles til oprindelig kostpris,
der omfatter det oprindelige belgb pa
leasingforpligtelsen justeret for:

. Leasingbetalinger foretaget pa eller
for startdatoen

. Eventuelle direkte omkostninger

*  Modtagne leasingincitamenter

«  Skgnnet levetid pa kontakten

Efterfglgende males aktivet til kostpris
fratrukket akkumulerende af- og nedskriv-
ninger. Leasingaktivet afskrives over den
korteste af leasingperioden og leasingak-
tivets brugstid. Afskrivninger indregnes
linezert i resultatopggrelsen.

Leasingaktivet justeres for eendringer i
leasingforpligtelsen som fglge af sendrin-
ger i vilkarene i leasingaftalen eller sen-
dringer i kontraktens pengestremme.

ROU-aktiver testes for veerdiforringelse,
s&fremt at der er sendringer i aftalegrund-
lag eller andet. ROU-aktiver preesenteres
i noterne under "leasede biler” og ”lejede
ejendomme”.

Leasede biler bestar kun af leasingkon-
trakter vedrgrende leasing af biler, med
en lgbetid pé& 3-4 ar. M&nedlige betalinger

er faste og der er ingen option for at kgbe
aktivet efter endt periode.

Lejede ejendomme, bestér af lejekontrak-
ter pa kontorlokaler Alm. Brand Group
benytter. Lobetiden p& kontrakterne er
fra 1-15 &r med arlige tilpasninger af lejen.
Alm. Brand har ingen lejekontrakter med
variable betalinger baseret p& opnéet salg
eller lignende.

@vrige leasingkontrakter driftsferes i re-
sultatopggrelsen i takt med betalingerne
forfalder.

Investering i associerede virksomheder
Koncernregnskabet omfatter modersel-
skabet samt de tilknyttede selskaber,
hvori moderselskabet besidder flertallet af
stemmerettighederne eller pd anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomhe-
der, hvori koncernen besidder mellem 20 %
og 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Investeringerne indregnes pé erhvervel-
sestidspunktet og males til anskaffelses-
veerdi. Efterfglgende sker indregning og
maling efter indre veerdis metode. Den
forholdsmaessigt ejede andel af virk-
somhedernes egenkapital med tilleeg

af erhvervet goodwill medtaget i regn-
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skabslinjen "Kapitalandele i associerede
virksomheder” og den forholdsmaessige
andel af de enkelte virksomheders resul-
tat efter skat fgres i resultatopggrelsen
pa regnskabslinjen “indteegter fra associe-
rede virksomheder”, Den forholdsmaessi-
ge andel baseres pa det seneste kendte
regnskab opgjort efter koncernen regn-
skabspraksis.

Nedskrivningstest for immaterielle aktiver
og driftsmidler samt associerede virksom-
heder.

Driftsmidler og gvrige immaterielle aktiver
er testet &rligt for at sikre at den anvend-
te afskrivningsmetode og -periode afspej-
ler den forventede gkonomiske levetid

for aktiverne. Nedskrivning foretages over
resultatopggrelsen, séfremt test viser, at
der er behov for dette.

Goodwill testes arligt for nedskrivning
eller oftere hvis der er identifikationer for
veerdiforringelse. Goodwill nedskrives til
genindvindingsvaerdien over resultatop-
gorelsen, séfremt den regnskabsmaessige
veerdi af den pengestremsgenerende en-
heds nettoaktiver overstiger den hgjeste
veerdi af nettosalgsprisen og nytteveerdien,
der svarer til nutidsveerdien af de forven-
tet fremtidige pengestremme fra enheden.
Veerdien er opgjort ud fra budgetterede
cashflows baseret for forretningsplaner ud
fra historiske og fremtidige forventninger
til den gkonomiske udvikling.
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Investering i associerede virksomheder
testes arligt for veerdiforringelse eller
oftere hvis der er identifikationer for veer-
diforringelse. Nedskrivning foretages over
resultatopggrelsen, séfremt test viser, at
der er behov for dette.

Investeringsaktiver

Investeringsaktiver omfatter finansielle
aktiver til dagsveerdi. Klassificeringen af-
hzaenger af det formal, som investeringerne
blev erhvervet med henblik p&. Ledelsen
fastseetter klassificeringen af sine investe-
ringer ved fgrste indregning og revurderer
denne ved udgangen af hver regnskabs-
periode.

Finansielle instrumenter méles ved farste
indregning til dagsveerdi pé afregningsda-
toen. £ndringer i veerdien af det erhver-
vede eller solgte aktiv i perioden mellem
handelsdatoen og afregningsdatoen indgér
som afledte finansielle instrumenter. S&-
fremt det erhvervede efter fgrste indreg-
ning, males til kostpris eller amortiseret
kostpris, indregnes veerdisendringer i pe-
rioden mellem handelsdatoen og afreg-
ningsdatoen ikke.

Finansielle aktiver og forpligtelser er klas-
sificeret pa baggrund af forretningsmo-
dellen og de kontraktmaessige betalings-
stremme, som knytter sig til de finansielle
aktiver og forpligtelser.

Finansielle aktiver, som holdes for at ge-
nerere de kontraktmeessige betalinger og
ikke indgér i handelsbeholdningen, og hvor
de kontraktlige betalinger udelukkende
udggres af rente og afdrag pa det udesta-
ende belgb, males efter tidspunktet for
forste indregning til amortiseret kostpris.
Koncernen pantebrevsbeholdning holdes,
som udgangspunkt til udlgb og holdes for
at generere de kontraktmeessige betalin-
ger males til amortiseret kostpris gvrige
finansielle aktiver males, som udgangs-
punkt til dagsveerdi.

Bgrsnoterede finansielle aktiver males til
dagsveerdi ud fra lukkekursen pa balance-
dagen, eller hvis en sddan ikke foreligger,
en anden offentliggjort kurs, der ma anta-
ges bedst at svare hertil.

Obligationer til amortiseret kostpris om-
fatter bersnoterede obligationer, hvor hen-
sigten er at holde obligationerne til udlgb
og genererer de kontraktmaessige betalin-
ger i perioden. Obligationer til amortiseret
kostpris indregnes ved fgrste indregning
til dagsveerdi plus transaktionsomkostnin-
ger. Efterfglgende méles obligationerne til
amortiseret kostpris.

For hovedparten af de unoterede aktier
vurderes det, at dagsveerdier kan opggres
tilstreekkeligt palideligt ved anvendelse
af anerkendte veerdianseettelsesmeto-
der. Disse aktiver males pa den baggrund

til dagsveerdi med veerdiregulering over
resultatopggrelsen. P& unoterede aktier,
der forvaltes eksternt, beregner kapital-
forvalter en skennet markedsveerdi ud fra
en estimeret nutidsveerdi af forventede
fremtidige pengestremme.

Malingen af finansielle instrumenter til
dagsveerdi er konsistent med koncernens
interne risikostyring, der baseres p& mar-
kedsmazessig eksponering af risikobehaef-
tede aktiver og passiver.

Finansielle aktiver indregnes eller ophgrer
med at veere indregnet pé afregningsda-
toen.

Realiserede og urealiserede gevinster

og tab, som matte opsta som falge af
eendringer i dagsvaerdien for kategorien
finansielle aktiver til dagsveerdi, indregnes
i resultatopgegrelsen i den periode, hvor de
opstar.

Solgte veerdipapirer i forbindelse med
repo-forretninger, der samtidigt med
salget er kgbt tilbage pa et senere aftalt
tidspunkt, forbliver i balancen. Modtagne
belgb indregnes som geeld til erhververen
og forrentes som aftalt. Maling af veer-
dipapirerne er uzendret, og savel kurs-
reguleringer som renter mv. indregnes i
resultatopgerelsen. Kebte veerdipapirer i
forbindelse med reverseforretninger, der
samtidig med kgbet er solgt tilbage pé et
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senere aftalt tidspunkt, indregnes ikke i
balancen. Afgivne belgb indregnes som et
tilgodehavende og forrentes som aftalt.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles
ved forste indregning til dagsveerdi. Efter
fgrste indregning méles afledte finansielle
instrumenter til dagsveerdien pa balance-
dagen. £ndringer i dagsveerdien indregnes
lebende i resultatopggrelsen som finan-
sielle poster.

Genforsikringsandele af forsikringskon-
trakter

Genforsikringsandele af forsikringskon-
trakter opgares seerskilt og preesenteres
seerskilt alt efter om der er tale om aktiver
eller forpligtelser. Forventet pengestrem-
me fra genforsikringsselskaber méles i
forhold til de indgéede genforsikringskon-
trakter.

Genforsikringens andel af de forsikrings-
maessige henszettelser er opgjort som de
belgb, som i henhold til indgéede genfor-
sikringskontrakter kan forventes modtaget
fra genforsikringsselskaber.

Koncernen vurderer lgbende sine genfor-
sikringsaktiver for veerdiforringelse. Hvis
der er en klar indikation af veerdiforrin-
gelse, nedskrives den regnskabsmazessige
veerdi af aktivet. £ndringer i de forventet
pengestremme som folge af eendringer i
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risikoen for at udstederen af genforsikring
misligholder sin forpligtelse indregnes
separat og note oplyses.

/Andringer som fglge af lgbetidsforkortel-
ser, eendringer i rentekurven og kursregu-
leringer indregnes i posten "Forrentning
og kursregulering af forsikringsmaessige
henszettelser, genforsikring”

@vrige udlan og tilgodehavender

@vrige udlan og andre tilgodehavender
males til amortiseret kostpris. Behold-
ningen males ved ferste indregning til
dagsveerdi med tilleeg af de transaktions-
omkostninger og fradrag for de modtagne
gebyrer og provisioner, som er direkte
forbundet med erhvervelsen eller udste-
delsen af det finansielle instrument. Efter
forste indregning reguleres de naevnte
udlan og andre tilgodehavender lgbende
til amortiseret kostpris.

Der foretages en lgbende vurdering af,
om der er en objektiv indikation af, at
virksomhedens udlén og andre tilgode-
havender opgjort til amortiseret kostpris
er veerdiforringede. Hvis der er indikation
pa veerdiforringelse, vurderes behovet for
nedskrivning p& udlénet eller tilgodeha-
vendet.

Andre tilgodehavender
Indgér positiv dagsveerdi af spotforret-
ninger og afledte finansielle instrumen-

ter. Terminsforretninger, futures, swaps,
optioner og uafviklede spotforretninger
maéles savel ved fgrste indregning som
efterfglgende til dagsveerdi. Positive og
negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indregnes som Andre aktiver
henholdsvis Andre passiver. £ndring i
dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter indregnes i resultatopgerelsen.

Kassebeholdninger og anfordringstilgode-
havender

Kassebeholdninger og anfordringstilgode-
havender males ved fgrste indregning til
dagsveerdi og efterfaolgende til amortiseret
kostpris, hvilket i alt vaesentlighed svarer
til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavende renter samt optjent leje
omfatter tilgodehavende renter og leje
optjent i ret hvor udbetaling sker i det
efterfglgende regnskabsér. Periodeaf-
greensningsposter omfatter udgifter, der er
afholdt feor balancetidspunktet, men som
vedrgrer en senere regnskabsperiode.

PASSIVER

Sikkerhedsfonde

Opferte sikkerhedsfonde kan alene an-
vendes til fordel for de forsikrede. For
sikkerhedsfond 2 geelder endvidere, at den
alene kan anvendes efter tilladelse fra
Finanstilsynet.

Der er afsat udskudt skat af koncernens
sikkerhedsfonde.

Udbytte

Udbytte afsaettes som en forpligtelse i
regnskabet p& det tidspunkt, hvor dette
vedtages pé generalforsamlingen. Det
udbytte, som foreslés udbetalt for regn-
skabséret, vises som en seerskilt post i
noterne til egenkapitalen.

Egne aktier

Egne aktier

Kgb og salg af egne aktier indregnes som
en andring i egenkapitalen under Andre
reserver.

Medarbejderaktier

Alm. Brand har etableret en medarbejder-
aktieordning, hvor medarbejderen modta-
ger Alm. Brand-aktier mod en lgnnedgang.
Veerdien af aktierne indregnes lgbende
som personaleomkostning i resultatopge-
relsen. Aktierne tildeles kvartalsvist.

Hybridkernekapital

Kapital udstedt med uendelig lgbetid og
uden kontraktuel forpligtelse til betaling
af ydelser og renter opfylder ikke be-
tingelserne for en finansiel forpligtelse.
Hybridkernekapital indregnes derfor som
egenkapital. Nettobelgbet af hybridkerne-
kapital indregnes ved udstedelsen som en
stigning i egenkapitalen. Betaling af renter
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behandles som udbytte og indregnes
direkte i egenkapitalen p& det tidspunkt
forpligtelsen opstar. Ved indfrielse af
hybridkernekapital vil egenkapitalen pa
indfrielsestidspunktet blive reduceret med
indfrielsesbelgbet.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud omfat-

ter geeldsforpligtelser, der i tilfeelde af
likvidation eller konkurs i henhold til
lanevilkarene farst kan honoreres efter
fyldestggrelse af de gvrige kreditorkrav.
Efterstillede kapitalindskud indregnes til
dagsveerdi svarende til modtaget vederlag
med fradrag af afholdte direkte henfer-
bare omkostninger. Efterfglgende males
efterstillede kapitalindskud til amortiseret
kostpris ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

Hensaettelser til forsikringskontrakter
Kontrakter, hvor Alm. Brand Group patager
sig veesentlige forsikringsrisici klassifice-
res som forsikringskontrakter. Kontrakter,
hvor Alm. Brand Group overfgrer veesent-
lige forsikringsrisici, der relaterer sig til de
underliggende forsikringskontrakter, bliver
klassificeret som genforsikringskontrakter.

Ifolge IFRS 17 skal forsikringskontrakter,
der indeholder andet end forsikringsdaek-
ning adskilles, f.eks. hvis forsikringskon-
trakten ogsé har et service element skal
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dette bogferes szerskilt og ikke veere en
del af henseettelser til forsikringskontrak-
ter. Alm. Brand Group har veeret alle pro-
dukter igennem, og koncernens produkter
indeholder ingen szerskilte komponenter,
der kreever adskilles. Derfor anvender Alm.
Brand Group IFRS 17 pé alle deres forsik-
ringskontrakter.

Aggregering og indregning
Forsikringskontrakter aggregeres i grup-
per med henblik pa méling. Grupper af
forsikringskontrakter fastleegges ved at
identificere portefgljer af forsikringskon-
trakter, der har ens risici og administreres
sammen og opdele hver portefglje i arlige
kohorter. Kohorterne inddeles i tre grup-
per baseret pé forsikringskontrakternes
forventede rentabilitet. Fgrste gruppe er
kontrakter, der er tabsgivende ved farste
indregning. Anden gruppe er kontrakter,
hvor det ikke er sandsynligt, at de bliver
tabsgivende efterfglgende. Tredje gruppe
er alle resterende kontrakter i den arlige
kohorte.

Indregning af én udstedt forsikringskon-
trakt sker fra den tidligste af fglgende
muligheder:

«  Begyndelse af deekningsperioden pa
forsikringskontrakten

+  Nér den fgrste betaling fra forsik-
ringstageren forfalder, eller hvis der
ikke er nogen kontraktlig forfaldsdato,
bruges datoen for hvornar betalingen
modtages fra forsikringstageren.

*  Hvis der er indikationer pé. at forsik-
ringskontrakten er tabsgivende

. Forsikringskontrakter, der er erhvervet
i forbindelse med virksomhedssam-
menslutninger indregnes pa overta-
gelsestidspunktet.

Genforsikringskontrakter

Alm. Brand Group har grupperet deres
genforsikringskontrakter séledes, at hver
gruppe af genforsikringskontrakter udger
én enkelt kontrakt. En gruppe af genfor-
sikringskontrakter indregnes pa folgende
made.

*  Genforsikringskontrakter, der indehol-
der en forholdsmaessig daekning, ind-
regnes pa den dato, hvor de under-
liggende forsikringskontrakter forste
gang indregnes. Dette er geeldende for
koncernens ”quota share” program.

*  Andre genforsikringskontrakter ind-
regnes ved begyndelse af deeknings-
perioden for gruppen af genforsik-
ringskontrakter.

. Erhvervede genforsikringskontrakter
indregnes pé overtagelsestidspunktet.

Kontraktgraenser (contract boundary)
Kontraktgraenserne definerer pengestrgm-
mene som er omfattet af kontrakten.
Pengestremme er omfattet af forsikrings-
kontrakten, hvis de udspringer af faktiske
rettigheder og forpligtelser, der eksisterer
i perioden, hvor Alm. Brand Group har

et krav pa at forsikringstageren betaler
preemier eller en forpligtelse til at leverer
ydelser herunder forsikringsdaekninger.

Forpligtelsen til at leverer ydelser til for-
sikringstageren ophgrer nér:

*  Alm. Brand Group har den praktiske
evne til at revurdere den pégeeldende
forsikringstagers risici og kan fastseet-
te en pris eller et niveau for ydelser,
der fuldt ud afspejler disse revurdere-
de risici

*  Alm. Brand Group har den praktiske
evne til at revurdere risiciene i den
portefglje, der indeholder kontrakten
og kan fastszette en pris eller et ni-
veau for fordele, der fuldt ud afspejler
risiciene ved den pégaldende porte-
folje, og prisfastseettelsen af preemi-
erne frem til revurderingsdatoen tager
ikke tage hgjde for risici, der vedrgrer
perioder efter revurderingsdatoen.
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Alm. Brand Group udsteder kun ska-
desforsikringsaftaler med en kort daek-
ningsperiode. Alm. Brand Group anvender
preemiefordelingsmodellen (PAA) pé alle
udstedte forsikringskontrakter.

Pengestrgamme ligger inden for kontrakt-
graenserne for en genforsikringsaftale,

hvis de udspringer af faktiske rettigheder
og forpligtelser, der eksisterer i rappor-
teringsperioden, hvor Alm. Brand Group
skal betale til genforsikringsselskabet eller
har en reel ret til at modtage ydelser fra
genforsikringsselskabet. En reel ret til at
modtage ydelser fra genforsikringsselska-
bet ophgrer, nar genforsikringsselskabet:

. har den praktiske evne til at revurdere
de risici, der overfares til det, og kan
fastseette en pris eller et niveau for
fordele, der fuldt ud afspejler disse
revurderede risici; eller

. har en reel ret til at bringe deekningen
til ophgr. Kontraktgraensen revur-
deres pé hver rapporteringsdato for
at inkludere effekten af sendringer i
forhold.

Kontraktgreenserne revurderes ved hver
rapporteringsdato for at sikre at even-
tuelle eendringer i forholdene er korrekt
afspejlet i opggrelsesgrundlaget.
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Maling af forsikringskontrakter

Alm. Brand Group anvender preemieal-
lokeringsmetoden (PAA) til at forenkle
malingen af grupper af forsikringskon-
trakter. Den regnskabsmeessige veerdi af
henszettelse til resterende deekningspe-
riode (LFRC) males ved fgrste indregning,
som veaerdien af de modtagne preemier.
Alm. Brand Group har valgt at udgiftsfere
erhvervelsesomkostninger i takt med de
afholdes for stgrstedelen af forsikrings-
kontrakterne. For konstruktionspolicer,
hvor kontrakterne er flerérige, aktiveres
erhvervelsesomkostningerne og udgifts-
fores i takt med kontraktens levetid. Ny-
tegnede forsikringsaftaler indregnes, nar
der er indgéet en aftale, mens fornyelse af
eksisterende forsikringsaftaler indregnes,
nar der er en méned eller mindre, til den
fornyede aftale treeder i kraft.

Efter forste indregning af forpligtelsen,
reduceres forpligtelsen med de belgb der
er indregnet som forsikringsindteegter for
leveret ydelser og forhgjes med eventuelle
modtagne preemier i perioden. Tjenester
og ydelser leveres normalt i forhold til den
tidsmaessige udlgsning af deekningsperi-
oden. Alm. Brand Group har valgt ikke at
diskontere LFRC under IFRS 17, som folge
af der ikke forventes at veere mere end

et ar mellem levering af ydelser og den
tilhgrende preemieforfaldsdato.

Hvis der omstaendigheder pa noget tids-
punkt i deekningsperioden indikerer at en
gruppe af forsikringskontrakter kan blive
tabsgivende, indregner Alm. Brand Group
et tab i resultatopggrelsen og gger forplig-
telsen for den resterende deekning (LFRC)
i det omfang de aktuelle sken over de
forventet pengestremme overstiger den
regnskabsmeessige veerdi af forpligtelsen.
Alm. Brand Group har valgt at tilbagedis-
kontere tabselementer, fordi det skannes
at der kan veere mere end et ar mellem
levering af ydelser og den tilhgrende
preemieforfaldsdato pa tabskomponenter
fordi tab indregnes, nar det konstateres
at en gruppe af forsikringskontrakter er
tabsgivende.

Daekningsperioden er defineret som den
periode, hvor en forsikringsbegivenhed
kan indtreeffe.

Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter omfatter skadesbe-
handlings-, administrations- og erhvervel-
sesomkostninger samt skadesudbetalin-
ger. Erstatningsudgifter omkostningsfgres
i resultatopgegrelsen i takt med, at de
afholdes baseret pé& de forventede frem-
tidige pengestremme til forsikringstagere.
Erstatningsudgifter omfatter bade direkte
og indirekte skadesbehandlingsomkost-
ninger, der opstéar som fglge af begivenhe-

der, der er indtruffet frem til balanceda-
gen, selvom de endnu ikke er indberettet
til Alm. Brand Group.

*LFIC (Liabilities for incurred claims) be-
skriver forpligtelser vedrgrende indtrufne
skader. LFIC opggres som summen af de
forventede opfyldelsespengestremme,
som omfatter skgn over fremtidige penge-
stremme, hvor der justeres for diskonte-
rings effekter og de tilknyttede finansielle
risici, samt risikojustering for ikke finansiel
risiko.

Risikojusteringen for ikke-finansiel risiko
for forpligtelsen for indtradte skader
opgeres separat fra de gvrige sken og er
den kompensation, der krzeves for at beere
usikkerhed om sterrelsen og tidspunktet
for de pengestremme, der opstar som
folge af ikke-finansielle risici. Risikojuste-
ringen er baseret pé statistiske metoder
(kapitalomkostninger), og oplysningen om
det konfidensniveau, der svarer til resul-
taterne af denne teknik, findes i note xx.
Andringen i risikojusteringen for ikke fi-
nansiel risiko opdeles mellem forsikrings-
resultatet og forretning og kursregulering
af forsikringsmaessige henszettelser.

Opfyldelsespengestremmene estimeres
ved hjeelp af statistiske metoder baseret
pé aggregerede historiske udviklingsfor-
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leb i udbetalinger og sagsreserver. De
statistiske metoder suppleres af skade-
behandlers og taksators bedste skgn pa
stgrre skader. Pa arbejdsskade er indfert
en seaerskilt model, der primeert er baseret
pé kendelser og sagsbehandlerestimater
pa enkeltskadeniveau. Desuden beregnes
henszettelser til deekning af forventede
fremtidige efteranmeldelser af indtruf-

ne skader samt forventede fremtidige
genoptagelser af skadesager. Ud over de
statistiske metoder indgar en vurdering af
gvrige faktorer, som pavirker niveauet

for erstatningshensaettelserne sdsom
eendringer i retspraksis, interne processer,
inflation samt enkeltstdende ekstreme
skadebegivenheder.

Pengestreammene for udbetalingen af hen-
saettelserne estimeres for alle brancher,
og dette tilbagediskonteres med Alm.
Brands efterggrelse af den af EIOPA of-
fentliggjorte lebetidsafhaengige rentekurve
inklusive volatilitetsjustering.

For alle brancher, bortset fra arbejdsska-
de, estimeres og indregnes den fremtidige
inflation implicit i henseettelsesmodel-
lerne. Forventningen til den fremtidige
inflation anvendt pa henseettelser vedrg-
rende arbejdsskade beregnes eksplicit og
bestér dels af et inflationselement, dels af
et reallgnselement.
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Genforsikringskontrakter

Alm. Brand Group anvender samme regn-
skabspraksis til at méle en gruppe af gen-
forsikringskontrakter, som der ggres pé
brutto siden. Tilpasninger foretages dér,
hvor det vurderes ngdvendigt for korrekt
at afspejle de forskelle, der kan veere i
forhold til de direkte forsikringskontrakter.

Risikojustering for ikke finansiel risiko for
genforsikringskontrakter modellers og
opgeres ved hjeelp af samme statistiske
modeller som der bruges for de direkte
kontrakter. Det betyder, at risikojusterin-
gen repraesenterer stgrrelsen af risikoen,
der overfgres af indehaveren af gruppen af
genforsikringskontrakterne til udstederen
af disse kontrakter.

Vaesentlige forudsaetninger

Der er anvendt veaesentlige regnskabsmaees-
sige skon og antagelser i opgerelsen af
henseettelser til forsikringskontrakter, hvor
IFRS 17 definerer aggreringsniveau og kon-
traktgreenser, som vaesentlige skgn fordi
disse skan definerer brugen af preemieal-
lokeringsmetoden (PAA) forenklet metode
fremfor GMM metoden. Diskontering har
en stor pavirkning pa langhalet skader, s&-
som arbejdsskader og komplicerede stor-
skader, hvor vurderingen af skaden tager
lang tid. Henseettelse for indtrufne skader
(LFIC) opggres for hver branche baseret
pa aktuarmeessige metoder, der bedst af-
spejler de forskellige branchers komplek-

sitet. De statistiske metoder suppleres

af skadebehandlers og taksators bedste
skgn pé sterre skader. P& arbejdsskade er
indfert en szerskilt model, der primzert er
baseret pa kendelser og sagsbehandler-
estimater pa enkeltskadeniveau. Desuden
beregnes hensaettelser til deekning af
forventede fremtidige efteranmeldelser af
indtrufne skader samt forventede fremti-
dige genoptagelser af skadesager. Ud over
de statistiske metoder indgér en vurdering
af gvrige faktorer, som péavirker niveau-

et for erstatningshensaettelserne sdsom
eendringer i retspraksis, interne processer,
inflation samt enkeltstdende ekstreme
skadebegivenheder.

Der er en indbyrdes afhaengighed af flere
af de forudseetninger og sken der ligger
til grund for opgerelsen af LFIC, hvor de
vigtigste er antagelser og forudsaetninger
om renter og inflation.

De aktuarmaessige modeller, der inde-
holder implicitte inflationsantagelser, vil
forarsage en vis form for forsinkelse i
forudsigelsen af niveauet af fremtidige
tab, nar der sker andringer i inflationen.
Diskonteringseffekten vil p& den anden
side vise sig med det samme, som folge af
inflationsaendringer i det omfang aendrin-
gerne pavirker renten. Andre sammen-
heenge vurderes ikke til at veere vaesentlige
og er derfor ikke beskrevet.

Praesentation

Portefgljer af forsikringskontrakter pree-
senteres szerskilt i balancen alt efter om
det er aktiver eller forpligtelser, det sam-
me gor sig geeldende for genforsikrings-
kontrakter de preesenteres ogsa saerskilt
i balancen alt efter om der er tale om
aktiver eller forpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Henseettelser til pensioner og lignende
forpligtelser omfatter blandt andet for-
pligtelser til jubileeumsgratiale mv. over for
ansatte, uanset at den fremtidige ydelse
er betinget af, at den ansatte er ansat pa
ydelsestidspunktet. Veerdien af de fremti-
dige ydelser indregnes som nutidsveerdien
af de ydelser, som ud fra det bedst mulige
skgn ma forventes at skulle betales.

Lgbende omkostninger til pensionsop-
sparing mv. for medarbejdere i koncernen
behandles som bidragsbaserede ordnin-
ger. | bidragsbaserede pensionsordninger
indbetaler koncernen faste bidrag og har
ingen forpligtelse til at betale yderligere
bidrag. Der er fuld afdeekning af forpligtel-
serne.

@vrige geeldsposter

@vrige finansielle forpligtelser méles ved
forste indregning til dagsveerdi fratrukket
transaktionsomkostninger. Efterfglgende
males forpligtelserne til amortiseret kostpris.
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Leasing

Leasingforpligtelser males ved farste
indregning til nutidsveerdien af leasing-
ydelserne. Ved diskontering anvendes
sats angivet i lejekontrakt, hvis en sddan
er anfert. Alternativt bruges anvendes
lanerenten pé selskabets kassekredit pa
tidspunktet for indgaelse af kontrakten.

Derefter males forpligtelsen til amorti-
seret kost ved brug af en effektiv rente-
metode og indgér under "anden geeld”.
Genmaling foretages, séfremt at der skal
2ndring i leasingbetalingerne.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
méles til amortiseret kostpris og omfatter
blandt andet forpligtelser i forbindelse
med aegte salgs- og tilbagekgbsforretnin-
ger med modparter, der er kreditinstitut-
ter eller centralbanker samt margentilgo-
dehavender i forbindelse med futures- og
optionsforretninger, n&r kunden er et
kreditinstitut.

SEGMENTOPLYSNINGER

Koncernens segmenter preesenteres som
Privat, Erhverv og @vrige aktiviteter. Kon-
cernens aktiviteter er i al veesentlighed pa
det danske marked, hvorfor der ikke gives
geografiske segmentoplysninger.
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NOTE 39 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - FORTSAT

Privat omfatter koncernens salg af forsik-
ringer til private husstande solgt gennem
egne salgskanaler samt partnerskaber.
Erhverv omfatter koncernens salg til
landbrugs- og erhvervsvirksomheder solgt
gennem egne salgskanaler samt samar-
bejdspartnere. Derudover omfatter Erhverv
koncernens Industrisegment som primaert
seelges via samarbejdspartnere. Ledelses-
rapporteringen pa Privat og Erhverv bestar
alene af en rapportering af forsikringstek-
nisk resultat.

@vrige aktiviteter omfatter koncernaktivi-
teter samlet i Alm. Brand A/S samt driften
af en inkasso- og pantebrevsportefglje.

PENGESTROMSOPGORELSE
Pengestrgmsopggrelsen preesenteres efter
den direkte metode og viser pengestrgm-
me fra driftsaktivitet, investeringsaktivitet
samt finansieringsaktivitet. Herudover
preesenteres koncernens likvider ved
regnskabsarets begyndelse og slutning.

Pengestrgamme fra driftsaktivitet omfatter
resultatopgerelsens poster reguleret for
ikke kontante driftsposter. Realiserede
gevinster og tab ved salg af materielle
anlaegsaktiver eller investeringsaktiver
indgér under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet.

Pengestrgmme fra investeringsaktivi-

tet omfatter eendringer i koncerninterne
mellemveerender samt nettoinvestering i
investeringsaktiver, herunder realiserede
gevinster og tab ved afhaendelse af disse.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet
omfatter finansiering fra aktionzerer samt
finansiering ved optagelse af kort- og
langfristede lan.

Likvider omfatter kontantbeholdninger
samt anfordringsindestéender i penge-
institutter.

DISCLAIMER OG ESEF DATA
Forventningerne er baseret pa rente- og
kursniveauet primo februar 2026. Alle
gvrige forventninger for fremtiden er alene
baseret pa den information, der var kendt
pa offentliggarelsestidspunktet. Meddelel-
sen indeholder fremadrettede udsagn om
selskabets forventninger til den fremti-
dige gkonomiske udvikling og resultater
og andre udsagn, som ikke er historiske
kendsgerninger.

S&danne fremadrettede udsagn er baseret
pé en raekke forudszetninger og forvent-
ninger, der afspejler selskabets nuvaeren-
de synspunkter og antagelser, men som i
sagens natur er behaeftet med betydelige

risici og usikkerheder, herunder forhold,
som ligger uden for selskabets kontrol.

De faktiske og fremtidige resultater og
udviklingen kan afvige veesentligt fra,
hvad der er angivet eller forudsat i disse
udsagn. Som eksempler pé forhold, der
kan pavirke den fremtidige udvikling

og resultatet i sdvel koncernen som de
enkelte forretningsomréder, kan naev-
nes sendringer i konjunkturforholdene pa
de finansielle markeder, i lovgivningen,

i konkurrencesituationen, pa genforsik-
ringsmarkedet og pa ejendomsmarkedet,
uventede begivenheder som voldsomt
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vejrlig eller terrorbegivenheder, tab pé de-
bitorer, storre zendringer af skadeforlgbet,
uventede resultater af retssager mv.

De ovenfor neevnte risikofaktorer er ikke
udtgmmende. Investorer og andre, der
tager beslutninger p& grundlag af informa-
tionen i denne rapport, bgr selv overveje,
hvilke usikkerheder der kan have betyd-
ning.

Arsrapporten er oversat til engelsk. | til-
feelde af uoverensstemmelser mellem den
danske og den engelske version er den
danske version gaeldende.

ESEF DATA

Domicil for selskabet

Danmark

Beskrivelse af arten af selskabets
drift og hovedaktivitet

Selskabets formal er - direkte eller indirekte
- at eje kapitalandele i forsikringsselskaber og
finansielle selskaber og andre selskaber.

Hjemsteds land Danmark
Geografisk placering af forretningsomrader Danmark
Selskabsform A/S

Selskabets navn

Alm. Brand A/S

Adresse for selskabets registret kontor

Midtermolen 7, 2100 Kgbenhavn @
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Resultat- og totalindkomstopgerelse

mio. kr. Note
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Moderselskab

Resultatopggrelse

Indteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter og udbytter mv.
Renteudgifter

A W N =

Kursreguleringer
Administrationsomkostninger i
forbindelse med investeringsvirksomhed

Investeringsafkast, i alt

Andre ordinzere indtaegter
Andre omkostninger

Resultat fgr skat
Skat 5

Resultat efter skat

Resultat efter skat foreslas disponeret sdledes:
Foreslaet udbytte

Indehavere af hybrid kernekapital

Overfgrt resultat

Resultat efter skat

Totalindkomstopggrelse
Arets resultat

Totalindkomst, i alt

Fordeles sdledes:

Foresldet udbytte

Indehavere af hybrid kernekapital
Overfgrt resultat

2025 2024
2.227 1.150
61 82
-54 -80
36 -1
-150 -113
2.120 1.038
3 0
-885 -346
1.238 692
145 88
1.383 780
933 904
24 29
426 -153
1.383 780
1.383 780
1.383 780
933 904
24 29
426 -153

Totalindkomst, i alt

1.383 780
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Moderselskab

mio. kr. Note 2025 2024 Note 2025 2024
Aktiver Passiver
Immaterielle aktiver 6 8.938 9.824 Aktiekapital 1.453 1.541
Sikkerhedsfonde 1.476 1.476
Materielle aktiver 7 572 645 Foresldet udbytte 933 904
Overfgrt resultat 8.435 9.381
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 3.718 3.925 Egenkapital 12.297 13.302
UdI&n til tilknyttede virksomheder 900 1.300 Tier 1 kapital 397 397
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 118 Egenkapital, i alt 12 12.694 13.699
Investeringer i tilknyttede virksomheder, i alt 4.618 5.343
Ansvarlig 18nekapital 897 1.295
Kapitalandele 2 4 Ansvarlig lanekapital, i alt 13 897 1.295
Investeringsforeningsandele 409 276
Obligationer 59 58 Udskudte skatteforpligtelser 14 352 458
Andre udlan 2 2 Hensatte forpligtelser, i alt 352 458
IndI&n i kreditinstitutter 0 16
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 9 25 9 Geeld til tilknyttede virksomheder 3 0
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 497 365 Geeld til associerede virksomheder 4 3
Udstedte obligationer 150 150
Investeringsaktiver, i alt 5.115 5.708 Geeld til kreditinstitutter 0 3
Anden geeld 597 666
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 34 Geeld, i alt 754 822
Andre tilgodehavender 10 42 46
Tilgodehavender, i alt 42 80 Periodeafgraensningsposter, i alt 8 14
Aktuelle skatteaktiver 11 28 14 Passiver, i alt 14.705 16.288
Andre aktiver, i alt 28 14
Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler 15
Tilgodehavende renter 9 16 Personaleomkostninger 16
Diverse periodeafgraensningsposter 1 1 Neertstdende parter 17
Periodeafgrzensningsposter, i alt 10 17 Anvendt regnskabspraksis 18
Aktiver, i alt 14.705 16.288
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Moderselskab

Aktie- Sikker- Overfort Foreslet Egen- Tier 1- Egen-
mio. kr. kapital hedsfonde resultat udbytte kapital kapital kapital, i alt
Egenkapital pr. 1. januar 2024 1.541 1.476 9.975 848 13.840 397 14.237
Egenkapitalbevaegelser i 2024:

Arets resultat 751 751 29 780
Totalindkomst 0 0 751 0 751 29 780
Betalte renter af Tier 1 kapital 0 0 -29 -29
Foresldet udbytte -904 904 0 0
Udbetalt udbytte 0 -848 -848 -848
Kgb og salg af egne aktier -441 -441 -441
Egenkapitalbevagelser, i alt 1] 0 -594 56 -538 0 -538
Egenkapital pr. 31. december 2024 1.541 1.476 9.381 904 13.302 397 13.699
Egenkapital pr. 1. januar 2025 1.541 1.476 9.381 904 13.302 397 13.699
Egenkapitalbevaegelser i 2025:

Arets resultat 1.359 1.359 24 1.383
Totalindkomst 0 0 1.359 1.359 24 1.383
Annullering af egne aktier -88 88 0 0
Betalte renter af Tier 1 kapital 0 0 -24 -24
Foresldet udbytte -933 933 0 0
Udbetalt udbytte 40 -904 -864 -864
Kgb og salg af egne aktier -1.500 -1.500 -1.500
Egenkapitalbeveegelser, i alt -88 0 -946 29 -1.005 0 -1.005
Egenkapital pr. 31. december 2025 1.453 1.476 8.435 933 12.297 397 12.694
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mio. kr. 2025 2024 2025 2024

Note 1  Indtaegter fra tilknyttede virksomheder Note 5 Skat

Alm. Brand PIA A/S 26 30 Beregnet skat af rets resultat 28 14

Alm. Brand Forsikring A/S 2.201 1.120 Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 12 0

Indtaegter fra tilknyttede virksomheder, i alt 2.227 1.150 Regulering af udskudt skat 105 74
Skat, i alt 145 88

Note 2 Renteindtaegter og udbytter mv. Arets skat best8r af

Kapitalandele 3 0 Skat af regnskabsmaessigt overskud 218 101

Ansvarlig lanekapital i dotre 55 78 Ej fradragsberettigede udgifter og ej skattepligtige indtaegter -86 -13

@vrige renteindtaegter 3 4 Efterregulering af tidligere &rs beregnede skat 13 0

Renteindtaegter og udbytter mv., i alt 61 82 Skat, i alt 145 88
Effektiv skatteprocent 14,7% 19,2%

Note 3 Renteudgifter

Renteudgifter, ansvarlig Idnekapital -45 -68

@vrige renteudgifter -9 -12 Note 6 Immaterielle aktiver

Renteudgifter, i alt -54 -80 Anskaffelsessum primo 10.764 10.764
Arets afgang -601 0
Anskaffelsessum ultimo 10.163 10.764

Note 4 Kursreguleringer

Investeringsforeningsandele 11 15 Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -940 -595

Kapitalandele 25 -16 Arets afskrivninger -335 -345

Kursreguleringer, i alt 36 -1 Afskrevet pd arets afgang 50 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -1.225 -940
Immaterielle aktiver ultimo 8.938 9.824

Immaterielle aktiver best8r af goodwill pa 7.331 mio. kr. som ikke afskrives og herudover af brand og

kunderelationer. Der henvises til koncernregnskabet for yderligere oplysninger.
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mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Note 7 Materielle aktiver Regnskabsmaessig vaerdi specificeres s8ledes:
Anskaffelsessum primo 894 914 Alm. Brand PIA A/S
Arets tilgang 0 1 (nom. 400 mio. kr. 100% ejet) 334 419
Arets afgang 0 -21 Alm. Brand Forsikring A/S
Anskaffelsessum ultimo 894 894 (nom. 103 mio. kr. 100% ejet) 3.384 3.506
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ultimo 3.718 3.925
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -249 -195
Arets afskrivninger -73 -73 Note 9 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Afskrevet pd arets afgang 0 19 Anfordringsindl@n i pengeinstitutter 25 9
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -322 -249 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender ultimo 25
Materielle aktiver ultimo 572 645
Note 10 Andre tilgodehavender
Materielle aktiver bestar af leasede ejendomme. Den tilhgrende leasingforpligtelse pa 575 mio.kr. er Lejedepositum 35 39
indregnet under Anden geeld. Pensionskassen under Alm. Brand A/S 7 7
Andre tilgodehavender, i alt 42 46

Note 8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum primo 7.378 7.088 Note 11  Aktuelle skatteaktiver
Arets tilgang 0 290 Aktuelle skatteaktiver primo 14 13
Anskaffelsessum ultimo 7.378 7.378 Regulering vedrgrende tidligere 8r 11 0
Afregnet skat vedrgrende tidligere ar -25 -13
Op- og nedskrivninger primo -3.453 -3.041 Beregnet skat af drets resultat 28 14
Modtaget udbytte -2.410 -1.530 Aktuelle skatteaktiver ultimo 28 14
Arets resultat 2.227 1.150
Modtaget renter p& Tier 1 kapital -24 -32
Op- og nedskrivninger ultimo -3.660 -3.453 Note 12 Egenkapital
Aktiekapital primo 1.541 1.541
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ultimo 3.718 3.925 Annullering af egne aktier -88 0
Aktiekapital ultimo 1.453 1.541

12025 er Tier 1 kapital i Alm. Brand Forsikring A/S konverteret til kapitalindskud.
Aktiekapitalen udggres af 1.453.000.000 stk. aktier & 1 kr. og er fuldt indbetalt.
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mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024
Aktiekapital primo 1.541 1.541 1.541 1.541 1.541 Note 13  Ansvarlig ldnekapital, i alt
Kapitalnedsaettelse 0 0 0 0 -1.387 Var. forrentet st. lan med udlgb 7. oktober 2031 897 1.295
Aktieemission 0 0 0 0 1.387 Ansvarlig ladnekapital ultimo 897 1.295
Annullering af egne aktier -88 0 0 0 0
Aktiekapital ultimo 1.453 1.541 1.541 1.541 1.541 Renter af ansvarlig lanekapital 45 68
Omkostninger ved optagelse af kapitalindskud 0 0
mio. kr. 2025 2024 Den ansvarlige I&nekapital bestar af kapitalbeviser variabelt forrentet med en 3 maneders CIBOR med
Antal aktier tillzeg pad 1,5 %-point. Kapitalbeviserne har en 10-8rig Igbetid med mulighed for fgrtidig indfrielse 5 &r
Afstemning af antal aktier (1.000 stk.) efter udstedelsen. Den ansvarlige 1&nekapital indregnes i opggrelsen af kapitalgrundlaget efter
Udstedte aktier primo 1.541.140 1.541.140 geeldende regler.
Egne aktier primo -36.977 -2.038
Antal aktier primo 1.504.163 1.539.102
Note 14 Udskudte skatteforpligtelser
Arets kgb/salg aktier -91.994 -34.939 Udskudte skatteforpligtelser primo 458 532
Annullering af egne aktier 88.140 0 Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -1 0
Udstedte aktier ultimo 1.453.000 1.541.140 Arets aendring -105 -74
Egne aktier ultimo -40.831 -36.977 Udskudte skatteforpligtigelser ultimo 352 458
Antal aktier ultimo 1.412.169 1.504.163
Udskudt skat p& inventar -1 -1
Egne aktier Udskudt skat p& immaterielle aktiver 354 459
Nominel veerdi primo 37 2 Udskudt skat af henszettelser -1 0
Arets kgb netto 92 35 Udskudte skatteforpligtelser ultimo 352 458
Annullering af egne aktier -88 0
Nominel veerdi ultimo 41 37
Beholdning primo (1.000 stk.) 36.977 2.038
Arets kab 95.177 38.857
Arets salg -3.183 -3.918
Annullering af egne aktier -88.140 0
Beholdning ultimo (1.000 stk.) 40.831 36.977

Procentdel af aktiekapital ultimo 2,8% 2,4%
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mio. kr. 2025 2024 2025 2024

Note 15 Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler Note 16 Personaleomkostninger

Eventualforpligtelser 31 31 Fast Ign 59 53
Pension 8 8

Alm. Brand A/S har afgivet garanti over for ILU (Institute of London Underwriters) for kontrakter Lgnsumsafgifter mv. 8 7

indtegnet pa vegne af Kjsbenhavnske Re's engelske datterselskab The Copenhagen Reinsurance Personaleomkostninger, i alt 75 68

Company (U.K.) Ltd. (Cop. Re UK Ltd.). Garantien daekker forsikringskontrakter vedrgrende Ma-

rine Aviation and Transport (MAT) indtegnet gennem ILU i perioden 3. april 1989 til 1. juli 1997. Gennemsnitligt antal medarbejdere 10 11

I forbindelse med salget af Kjgbenhavnske Re koncernen i 2009 har kgber p8taget sig at friholde
Alm. Brand A/S for garantiforpligtelserne.

Alm. Brand A/S garanterer for Pensionskassen under Alm. Brand A/S (pensionsafviklingskasse).
Alm. Brand A/S forpligter sig til at indbetale sddanne ordinaere og ekstraordinaere bidrag, som
de til enhver tid matte vaere fastsat i pensionsregulativet, eller som de til enhver tid matte veere
aftalt med Finanstilsynet. Alm. Brand af 1792 fmba har forpligtet sig til at friholde Alm. Brand
A/S for de udgifter, som selskabet til enhver tid matte afholde i henhold til disse forpligtigelser.

Alm. Brand A/S har pa vegne af datterselskabet, Alm. Brand Pia A/S forpligtet sig overfor
tinglysningsretten og Politiet til at opfylde anmeldergarantien i forbindelse med at drive
inkassovirksomhed.

Alm. Brand A/S er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Alm. Brand A/S heefter
ubegraenset og solidarisk med gvrige selskaber i sambeskatningskredsen for selskabsskatter
fra og med regnskabsdret 2013 og for kildeskatter p8 udbytte, renter og royalties fra og med
1. juli 2012. Sambeskatningskredsens nettoforpligtelse overfor SKAT fremg&r af koncernregn-
skabet. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne
medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Lgnomkostninger i AlIm. Brand A/S fordeles til koncernens gvrige selskaber efter forbrugt tid i de
enkelte koncernselskaber og indeholder i 2025 fratraedelsesgodtggrelse til tidligere viceadm. direktgr.

2025 2025 2024 2024
Alm. Brand Alm. Brand
Selskabet Group Selskabet Group
Vederlag til direktion og bestyrelse
Fast Ign 40 40 22 22
Pensionsordninger 4 4 3 3
Vederlag til direktion , i alt 44 44 25 25
Honorar til bestyrelse 7 8 7 8
Vederlag til direktion og bestyrelse, i alt 51 52 32 33
Der henvises til vederlagsrapporten for yderligere oplysninger.
Antal personer i direktionen 2
Antal personer i bestyrelsen 9 9

Vederlag til direktionen omfatter vederlag og fratraedelsesgodtggrelse til tidligere viceadm. direktgr
Anne Mette Toftegaard samt vederlag til adm. direktgr Rasmus Werner Nielsen og viceadm. direktgr
Andreas Ruben Madsen.

Det samlede vederlag inklusive en eventuel fratraedelsesgodtggrelse, som tilkommer direktgren i
tilfzelde af opsigelse, kan maksimalt udgere op til hvad der svarer til to ars vederlag.
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Alm. Brand har valgt, at hovedparten af medarbejdere i koncernen inklusive direktionen oparbejder en
bidragsbaseret pensionsordning.

Der kan mellem selskabet og den gverste ledergruppe indgas aftale om, at op til 10 % af vederlaget
anvises i aktier i Alm. Brand A/S. Aktierne tildeles vederlagsfrit to gange rligt (3. handelsdag i juni
og december). Vaerdien opggres som et simpelt gennemsnit af gennemsnitskurserne for én aktie i
Alm. Brand p8 den fgrste handelsdag i hver enkelt kalendermaned i de kalenderméneder, som danner
grundlag for den enkelte aktietildeling.

I honorar til bestyrelsen er inkluderet vederlag for deltagelse i revisionsudvalg, risikoudvalg og
vederlagsudvalg.

Koncernrevisionschef Morten Bendtsen er formand for bestyrelsen i Foreningen af interne revisorer,
IIA Danmark og sidder derudover i Revisornaevnet. Herudover har Morten Bendtsen ikke pataget sig
hverv uden for Alm. Brand.

2025 2024
Vederlag til risikotagere
Fast Ign 86 106
Pension 15 16
Variabel Ign 0 0
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 0
Vederlag til risikotagere, i alt 101 122
Antal risikotagere 30 35

Risikotagere er de medarbejdere, som i overensstemmelse med bekendtggrelse om Ignpolitik
og aflgnning i forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomheder og firmapensionskasser har
vaesentlig indflydelse p% virksomhedens risikoprofil.

Vederlag til risikotagere indgdr i de fordelte omkostninger. Vederlag til risikotagere indeholder Ign mv.
i forbindelse med fratreedelser.

Der er i 2024 og 2025 anvist variable vederlagsbelgb til risikotagere i overensstemmelse med det i
vederlagspolitikken anfgrte.

Note 17
Alm. Brand A/S anser fglgende for at vaere naertstdende parter:

Nzertstdende parter

e Selskabets direktion og bestyrelse samt disse personers relaterede familiemedlemmer
e Selskaber kontrolleret af medlemmer af direktionen eller bestyrelsen

e @vrige selskaber i Alm. Brand Group

e Alm. Brand af 1792 fmba (ejer 47,3% af selskabet)

Transaktioner med neertstdende parter:
12025 har Alm. Brand A/S modtaget renter vedrgrende Tier 1 og Tier 2 kapital fra Alm. Brand

Forsikring A/S pa 80 mio. kr. Alm. Brand A/S har i 2025 solgt unoterede aktier i SOS International
for 145 mio.kr. til Alm. Brand Forsikring A/S.

12025 har Alm. Brand A/S modtaget 400 mio. kr. fra fra Alm. Brand Forsikring A/S vedrgrende
indfrielse af Tier 2 kapital og konverteret 400 mio. kr. fra Tier 1 kapital til kapitalindskud i samme.

Alm. Brand Group har tvaerg8ende funktioner, som Igser faelles administrative opgaver for
koncernens selskaber.

12025 har Alm. Brand A/S haft 104 mio. kr. i administrative indtaegter og 47 mio. kr. i administrative
omkostninger ved handel med koncernforbundne selskaber.

Alle aftaler og transaktioner er fastsat pa ssedvanlige markedsbaserede vilkar eller, hvis der
ikke findes et entydigt marked, pd omkostningsdaekkende basis.

Der foretages reassurancedaekning for Alm. Brand Group p3 feelles basis.

Der er indgdet aftaler om forrentning af Isbende mellemvaerender mellem koncernens selskaber
pé& markedsvilkar.

For oversigt over dattervirksomheder henvises til selskabsoversigten.
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Note 18 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet er aflagt efter lov om forsikringsvirksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle
rapporter for forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskasser. Arsregnskabet aflaegges
herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansiel-

le selskaber.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes p& erhvervelsestidspunktet til kostpris.
Efterfslgende sker indregning og maling efter indre vaerdis metode. Den forholdsmaessige
ejerandel af virksomhedernes egenkapital praesenteres som "Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Tier 1 kapital som i datterselskaberne er klassificeret som regnskabsmaessig
egenkapital indgdr i indre vaerdi og dermed i moderselskabets kapitalandele.

Den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes resultat efter skat praesenteres

under regnskabsposten "Resultat af tilknyttede virksomheder".

Den forholdsmaessige andel baseres pd Alm. Brand A/S' balancedag og er opgjort efter Alm.
Brand A/S' anvendte regnskabspraksis.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til rsrapporten for 2024.
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Definitioner af nogletal og Alternative Performance Measures (APM)

Alm. Brands ledelse vurderer, at anvendelsen af
hoved- og nggletalsoversigter i beretningsdelen
for hvert forretningsomrade giver regnskabsleeser
et godt grundlag for at sammenligne resultaterne
over tid. Hoved- og nggletalsoversigterne tager
udgangspunkt i de lovgivningsmaessige krav til
indhold og er herudover suppleret med enkelte
relevante informationer. Informationerne i hoved-
og nggletalsoversigterne indeholder informati-
oner som lgbende tilgar ledelsen. | beretningen
indgér indteegter fra TSA i forsikringsresultatet for
Forsikring. | regnskabet indgér disse under andre
indteegter.

Aflgbsresultat f.e.r.

Aflgbsresultatet for egen regning afspejler de ge-
vinster og/eller tab vedrgrende tidligere ars forsik-
ringsmeessige hensaettelser, som pévirker indevee-
rende ars resultat.

Forsikringsindtaegter
Forsikringsindtaegter beregnes som bruttopraemier

reguleret for sendring i preemiehensaettelser.

Bruttoerstatningsprocent

Bruttoerstatningsudgifter x 100

Borskurs/Indre vaerdi

Borskurs

Resultat pr. aktie**

Arets resultat efter skat x 100

Storskader f.e.r.

Storskader for egen regning

Indre veerdi pr. aktie

Combined ratio

(Bruttoerstatningsudgifter + Forsikringsmaessige
driftsomkostninger + Resultat af genforsikring) x 100

Forsikringsindtaegter

Egenkapitalforrentning efter skat*

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning for skat*

Resultat for skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Indre veerdi pr. aktie**

Egenkapital i Alm. Brand A/S x 100

Forsikringsindtaegter

Bruttoomkostningsprocent

Forsikringsmaessige driftsomkostninger x 100

Antal aktier ultimo

Nettogenforsikringsprocent

Resultat af genforsikring x 100

Forsikringsindtaegter

Forsikringsindtaegter

Gennemsnitligt antal aktier

Skadeforleb

Sum af erstatningsprocent og genforsikringsprocent

Forsikringsindteegter

Udbytte pr. aktie

Den samlede udlodning for regnskabsaret x 100

Antal aktier ultimo

ALTERNATIVE PERFORMANCE
MEASURES (APM)

Underliggende combined ratio

Denne beregnes som combined ratio fratrukket
forhold, som kan variere betydeligt fra ar til ar
(storskader f.e.r., vejrligsskader f.e.r. samt aflgbs-
resultat pa erstatninger f.e.r.). Den underliggende
combined ratio afspejler saledes udviklingen i
sméaskader, omkostninger samt afgiven reassu-
rance.

Underliggende skadeforlgb
Den underliggende combined ratio minus om-
kostningsprocenten.

Udiskonteret underliggende skadeforlob
Det underliggende skadeforlgb justeret for dis-
konteringseffekt.

Forsikringsindteegter
Vejrligsskader f.e.r.

Vejrligsskader for egen regning

Forsikringsindtaegter

Andring i risikojustering

Andring i risikojustering

Forsikringsindteegter

Resultat pr. aktie, udlodning***

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitligt antal aktier

Udlodningsprocent

Udlodningsprocenten beregnes som foresldet
udbytte og aktietilbagekgb i procent af resultat
efter skat reguleret for integrationsomkostninger,
afskrivninger pa immaterielle aktiver. og evt. andre
seerlige forhold.

Forrentning RoTe (Return on Tangible Equity)
Resultat efter skat reguleret for af- og ned-
skrivninger pa immaterielle aktiver i procent af
koncernegenkapital eksklusive Tier 1 kapital og
immaterielle aktiver.

Afkast pa kapitalgrundlag (RoOF - Return on Own
Funds)

Resultat efter skat er reguleret for integrationsom-
kostninger, afskrivninger pa immaterielle aktiver og
eventuelle andre szerlige forhold. Det tilpassede
resultat holdes op mod det gennemsnitlige kapi-
talgrundlag primo/ultimo aret.

*) Ved beregningen af egenkapitalforrentningen tages der hensyn til udbytter, arets kapitaludvidelser og eventuelle andre egenkapitalposteringer, saledes at disse indgér med en forholdsmzessig andel. Derudover korrigeres for szrlige omkostninger.
**) Ved opggrelsen af gennemsnitligt antal aktier tages der hgjde for eventuelle aktie- og tegningsoptioner.
**%) Resultat efter skat er reguleret for integrationsomkostninger, afskrivninger pa immaterielle aktiver og eventuelle andre sezrlige forhold. Det gennemsnitlige antal aktier er regnet som et simpelt gennemsnit af primo og ultimo antal aktier reguleret for

antal aktir vedrgrende tilbagekgbsprogrammet.
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Selskabsoversigt
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Egenkapital

Mio. kr. Arets resultat ultimo Ejerandel
Holding

Alm. Brand A/S, Kgbenhavn Holding 1.383 12.694

Forsikring

Alm. Brand Forsikring A/S, Kgbenhavn Forsikring 2.201 3.525 100 %
Forsikringsselskabet Privatsikring A/S, Kebenhavn Forsikring 177 541 100 %
@vrige selskaber

Alm. Brand PIA A/S, Kebenhavn Administration 26 334 100 %

Ejerandel angiver Alm. Brand A/S’ direkte eller indirekte ejerandel.



