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UPM tilinpaatostiedote 2021: b

Tulos palasi pandemiaa edelténeelle vahvalle tasolle, Uruguayn hankkeen ,f‘

valmistumissuunnitelma tésmennetty

Q4 2021 lyhyesti

o liikevaihto nousi 22 % ja oli 2 673 (Q4 2020: 2 188)
miljoonaa euroa

¢ Vertailukelpoinen likevoitto nousi 83 % ja oli 461 (252)
miljoonaa euroa eli 17,2 % (11,5 %) |iiLevoihdosTo

e liikefoiminnan rahavirta oli 406 (347) miljoonaa euroa

e Nettovelka nousi 647 (56) miljoonaan eurocon ja neftovelan

suhde EBITDAan oli 0,35 (0,04)

o Energiamarkkinoiden ennen ndkemdtén tilanne siivitti UPM
Energyn enndtystulokseen mutta liscisi paperiliketoimintojen
kustannuksia

e UPM:n kestavasti hoidettujen mefsien arvo nousi puuston
maaran ja kasvun lisaantymisen seka korkeampien hinfojen
seurauksena

¢ Uruguayn hankkeen valmistumissuunnitelma tésmennetty ja
investoinnin kannattavuus vahvistettu, tehdas kaynnistyy vuoden
2023 ensimmdisen nelidnneksen loppuun mennessd

® UPM on listattu Dow Jonesin eurooppalaisessa ja globaalissa
kestavan kehityksen indekseissa (DJSI) vuosiksi 2021-2022
ainoana paperi- ja metsateollisuuden edustajana

® CDP listasi UPM:n Aduokkaan tunnustuksena yhtién kestévaste
metsénhoidosta

UPM

2021 lyhyesti

e likevaihto nousi 14 % ja oli @ 814 (2020: 8 580) miljconaa

euroa

® Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 55 % ja oli 1 471 (948)
milioonaa euroa, mika oli 15,0 % (11,1 %) likevaihdosta

o liikefoiminnan rahavirta oli 1 250 (1 005) miliconaa euroa

® Rahavarat ja kaytamatomat luotolimiitit olivat 2,5 miljardia
euroa joulukuun lopussa

® Hallitus ehdottaa 1,30 (1,30) euron osinkoa osaketta kohti
tilikaudelta 2021

® UPM aloitti uuden sukupolven biopolttoainejalostamon
perussuunnitteluvaiheen tammikuussa

® UPM myi UPM Shottonin sanomalehtipaperitehtaan

e Yritysten vastuullisuutta maailmanlaajuisesti arvioiva EcoVadis
nimesi UPM:n korkeimmalle mahdolliselle Platinum-asolle
tunnustuksena yhtién vastuullisuustoiminnasta vuonna 2021

 YK:n johtava kestévéin kehityksen foorumi, Global Compact
nimesi UPM:n maailman 37 vastuullisimman yrityksen joukkoon

® UPM allekirjoitti helmikuussa The Climate Pledge -sitoumuksen
saavuttaa Pariisin ilmastosopimuksen asettamat tavoitteet 10
vuotta etuajassa

Tunnuslukuja
Liikevaihto, milj. euroa 2673 2188 2523 9814 8 580
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 470 392 535 1821 1442
% liikevaihdosta 17,6 17,9 21,2 18,6 16,8
Likevoitto, milj. euroa 415 253 564 1562 761
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 461 252 424 1 471 948
% liikevaihdosta 17,2 11,5 16,8 15,0 11,1
Voitto ennen veroja, milj. euroa 420 250 558 1548 737
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 466 248 418 1457 924
Kauden voitto, mil;. euroa 340 190 497 1307 568
Vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 373 191 359 1204 737
Tulos per osake (EPS), euroa 0,63 0,35 0,92 2,41 1,05
Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,69 0,35 0,66 2,22 1,37
Oman padoman tuotto (ROE), % 12,6 8,0 19,9 12,7 5,8
Vertailukelpoinen ROE, % 13,8 8,0 14,3 11,7 7,5
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 12,7 9,1 17,9 12,4 6,7
Vertailukelpoinen ROCE, % 14,1 9.1 13,4 11,7 8,3
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 406 347 318 1250 1005
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 0,76 0,65 0,60 2,34 1,89
Oma pédioma per osake kauden lopussa, euroa 20,34 17,53 19,08 20,34 17,53
Sijoitettu pa&oma kauden lopussa, milj. euroa 13759 11555 13039 13759 11555
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa 647 56 667 647 56
Nettovelka/EBITDA (viim. 12 kk) 0,35 0,04 0,38 0,35 0,04
Henkilssts kauden lopussa 16 966 18014 17 085 16 966 18014

UPM esittdid tiettyjd tunnuslukuja toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista, jotka ovat European Securities and Markets Authority (ESMA) antaman
ohjeen mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty UPM:n vuoden 2020 vuosikertomuksessa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

UPM:N TILINPAATOSTIEDOTE 2021 2


https://www.upm.com/siteassets/asset/investors/2020/upm-vuosikertomus-2020.pdf

Toimitusjohtaja Jussi Pesonen
kommentoi Q4:n tulosta:

"UPM:n vuosi 2021 oli vahva. Onnistuimme luovimaan
poikkeuksellisessa toimintaympdristéssa ja ylitimme konsernin
taloudelliset tavoitteet. Tuloksemme palasi pandemiaa
edeltaneelle vahvalle tasolle, ja viisi liketoiminta-aluetta
kuudesta ylitti pitkdn aikavdlin taloudelliset tavoitteensa.
Maailmantalous toipui nopeasti edellisvuoden syvéistd
faantumasta. Tuotteiden kysyntd oli vahvaa kaikissa
liketoiminnoissa. Paransimme kannattavuuttamme, vaikka
raaka-aine- ja energiakustannukset nousivat merkittavasti.

Vuosi padttyi vahvaan viimeiseen nelignnekseen.
Tuotteidemme kysyntd oli hyvéd, ja myyntihintojen ja
muuttuvien kustannusten nousu jatkui. Vuosineljénneksen
madraava tekija oli energiamarkkinoiden ennen nékematén
filanne, joka vaikutti merkitiévasti paperiliketoimintoihimme
mutta foisaala siivitti energialiikefoimintamme ennéitystulokseen.
Kokonaisuutena energian voimakas kallistuminen vaikutti
tulokseemme negatiivisesti. Tulokseen sisaltyy myos kestévésti
hoidetftujen mefsiemme merkitiéivé arvonnousu, joka on
seurausfa puusfon madrén ja kasvun liséantymisestd sekd
korkeammista hinnoista.

Vuosineliénneksen liikevaihto nousi 22 % ja oli 2 673
miljioonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 83 % ja oli
461 milioonaa euroa. liikefoiminnan rahavirta oli 406
miljoonaa euroa, miké oli selvésti enemmdan kuin edellisvuoden
vastaavana aikana. Nettovelka vuoden lopussa oli 647
milioonaa euroa. Rahavarat ja kaytamatiomat luottolimiitit
olivat 2,5 miljardia euroa. Vahva tase on merkittéva
voimavara offaen huomioon kéynnissd olevat merkittévet
kasvuhankkeet seké vaikeasti ennustettava toimintaympdiristé.

UPM Biorefiningin tulos oli vankka UPM Kymin sellutehtaan
suunnitellusta kunnossapifoseisokista huolimatta. Sellun,
sahatavaran ja biopolttoaineiden hinnat olivat hyvélla tasolla
vuoden viimeiselld neljgnneksella, ja koko vuoden
sellutuotannossa tehtiin uusi enndtys.

UPM Energy hydtyi energiamarkkinoiden poikkeuksellisesta
filanteesta ja teki selvésti parhaan nelj@nnestuloksensa. Loistava
tulos johtui paitsi enndtyksellisen korkeista séhkén hinnoista
myds onnistuneesta vesivoiman optimoinnista vaihtelevilla
markkinailla. Olkiluoto 3 -ydinvoimo\oifosyksikén reakforin
ensimmdinen kriittisyys saavutettiin joulukuussa, ja
sahkéntuotannon suunnitellaan alkavan helmikuussa 2022.

UPM Communication Papersin vuosineliénnes oli jalleen
tappiollinen. Suurimpana syynd fcéhan oli energiakustannusten
poikkeuksellinen nousu. Voimassa olevien asiakassopimusten
vuoksi emme kyenneet nostamaan paperin hintoja samaan
fahtiin, vaikka paperimarkkinat olivatkin fiukat.

Myds UPM Specialty Papersin tulokseen vaikuttivat korkeat
kuitu- ja energiakustannukset. Tarra- ja taustapaperin seké
pakkauspaperin kysyntd oli edelleen hyvaa
paivitidistavarakaupan ja verkkokaupan imussa. Aasian
hienopaperimarkkina oli yhé& pehmed.

UPM Raflatacin kannattavuus oli jélleen kerran hyvd ja
selvésti paremmalla tasolla kuin ennen pandemiaa. Kysyntd
jatkui vahvana ja hinnat nousivat, mutta odottamattoman
nopea kusfannusinflaatio ja toimituskefjun pullonkaulat ovat
edellyttdneet foimenpiteitd.

UPM Plywoodin vuosinelianneksen ja koko vuoden tulos oli
enndtyksellinen. Kuusivanerin kysyntd oli vahvaa ja
koivuvanerin hyvad, ja myyntihinnat olivat neljénneksells
vertailuajankohtaa korkeammat aivan kuten vuositasollakin.

Metsateollisuuden tydmarkkinat ovat Suomessa uudessa
filanteessa, kun tydehdoista sovitaan suoraan yhtididen ja
ammafilitiojen kesken. UPM Plywood ja UPM Timber solmivat
niin tydntekijsitd kuin liikefoiminfojakin hyddytévat
tydehtosopimukset Teollisuusliiton kanssa joulukuussa 2021.

Samaan aikaan Paperiliitto on kieltéytynyt neuvottelukutsuista,
joita UPM Pulp, UPM Communication Papers, UPM Specialty
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Papers, UPM Raflatac ja UPM Biofuels ovat dhetténeet. Liitto
haluaa neuvotella yhden konsemisopimuksen. UPM:Il& on
ainutlaatuinen yhdistelmé erilaisia liketoimintoja, jofen meidan
lahtkohtamme on neuvotella likefoimintakohtaiset, kasvua ja
kilpailukykyd tukevat tydehtosopimukset.

Valiteftavasti t@sté on seurannut useita viikkoja kestava lakko.
Pyrimme ké&ynnistdmédn neuvottelut niin pian kuin mahdollista
I6ytasksemme ratkaisun yhdessd. Katseemme ei ole ensi
kuussa eikd ensi vuodessa. Etsimme molempia osapuolia
tyydytiavié ratkaisuja, jotka antavat kullekin liketoiminnalle jo
niiden tyontekijsille mahdollisuuden menestya pitkdlle
tulevaisuuteen, hyvan matkaa 2030{uvulle.

Lakon aikana pyrimme mahdollisuuksien mukaan
palvelemaan asiakkaitamme Suomen ulkopuolisilta tehfailta.
Emme tdssd vaiheessa julkista arvioita lakon taloudellisista
vaikutuksista.

Mité tulee suuriin investointihankkeisiimme, Paso de los
Torosin sellutehtaan rakentaminen on edennyt pisteeseen, jossa
voimme tdsmentdd hankkeen valmistumissuunnitelman.
Tarkeimmét laitteet ja avainresurssit ovat saapuneet
Uruguayhin, ja keskeiset epdvarmuustekijat on néin ollen
ratkaistu. Samaan aikaan pandemian vudet aallot sekd tivkat
globaalit toimituskefjut aiheuttavat uusia haasteita.
K&ynnistymisaikatauluun tulee véistématta pieni viive, ja tehdas
kaynnistyy vuoden 2023 ensimmaisen neliénneksen loppuun
mennessd. Investoinnin kustannusarvio on paivitetty ja nousee
10 %. Miké tarkeintd, investointi on edelleen erittdin
kannattava, ja arviomme kassakustannustasosta on ennallaan
eli noin 280 dollaria toimitetiua sellutonnia kohden.

UPM Biochemicalsin liikefoiminnan valmistelu edistyy hyvin.
Uuden biokemikaalijalostamon erilaisia tuotteita kohtaan on
suurta mielenkiintoa, mik& vahvistaa hankkeen
liiketoimintamahdollisuudet ja pitkan aikavélin kasvustrategian.
Pandemia on kuitenkin olennaisesti hidastanut yksityiskohtaista
teknist& suunnittelua Lleunassa. Globaalien hankintaketjujen
hairist ovat vaikutianeet keskeisten rakennusmateriaalien
saatavuuteen ja hinfaan. Téman vuoksi olemme pdivitidneet
suunnitelmiamme, ja arvioimme jalostamon kéynnistyvén
vuoden 2023 loppuun mennessé. Investoinnin kustannusarvio
pdivitetdan myShemmin.

Seuraavan sukupolven biopolttoainejalostamomme
perussuunnifielu on edennyt vaiheeseen, jossa arviomme
vaihtoehtoisista sijoituspaikoista, eli Kotkasta ja Rotterdamista,
on valmistunut. Suunnittelu jatkuu Rotterdamissa, missd
foimintaympdristd on biopolttoainelitketoiminnalle suotuisampi.
Nykyinen invesfointiympdristé on hyvin haastava merkittaville
uusille hankkeille niin resurssoinnin, oikofou|uien kuin
kustannustenkin nékokulmasta. Téstd syysté emme suunnittele
tekevamme asiassa paatéksia ennen t&aman vuoden loppua.

Samaan aikaan jatkamme uusien, innovaatiovetoisten
liiketoimintojemme kehittamistc. Muodostamme uuden
liiketoimintayksikén, joka koostuu UPM Biofuels-, UPM
Biochemicals-, UPM Biomedicals- ja UPM Biocomposites -
liiketoiminnoista. Tavoitteemme on nopeuttaa liketoimintojen
kasvua sekd tehostaa osaamisen ja kyvykkyyksien
hyddyntamista eri hankkeissa. Liiketoimintayksikkd perii nimen
UPM Biorefining, ja se raportoidaan foistaiseksi osana Muuta
toimintaa. UPM Pulp- ja UPM Timber -iiketoiminnot
raporfoidaan litketoiminta-alueena UPM Fibres. UPM Fibres -
liiketoiminta-aluetta johtaa edelleen Bernd Eikens, ja uutta UPM
Biorefining -yksikkéd johtaa Winfried Schaur. He ovat
molemmat yhiién johtajiston jésenid. Muutokset astuvat
voimaan vuoden 2022 ensimmdisestd neljéinneksestd Ichtien.

Sidosryhmien kiinnostus ilmasfonmuutoksen hillitsemiseen ja
luonnon monimuotoisuuden edistémiseen nousi uudelle tasolle
vuonna 2021. Meilla on kunnianhimoiset, tieteeseen
perustuvat favoitteet ja vahvaa néytéd konkreettisista foimista
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molemmilla alueilla. Vuoden 2022 alkupuoliskolla julkistamme
uuden, entistakin kunnianhimoisemman globaalin metsien
vastuullisuusohjelman. Vastuullisuus on Biofore-strategiamme
ytimessd ja keskeinen tulevaisuuden menestystekijd.

Haluan kiittaa kaikkia UPM:lgisia heidén viime vuoden
panoksesfaan ja sitoutumisestaan. Hyvastd tuloksesta hydtyvat
myds tydntekijgmme ympari maailman. Maksamme huhtikuussa

Nakymét vuodelle 2022

UPM:n tulos nousi takaisin pandemiaa edelténeelle vahvalle
tasolle vuonna 2021 ja myds vuodesta 2022 odotetaan
tulevan yhtislle hyva vuosi.

Vuoden 2022 nékymiin liittyy merkittévid epdvarmuuksia,
jotka liityvat pandemiaan, maailmantalouden elpymisen
jatkumiseen, poikkeukselliseen energiomarkkinatilanteeseen,
fiukkoihin raaka-aineiden toimituskefjuihin ja
tydmarkkinaneuvotteluihin Suomessa.

Useimpien UPM:n tuotteiden kysynnén arvioidaan jatkuvan
hyvénd vuonna 2022. Vuoden alussa fuotantoon ja tulokseen
vaikutiaa lakko suomalaisissa yksikdissa UPM Pulp-, UPM
Biofuels-, UPM Raflatac-, UPM Specialty Papers- jo UPM
Communication Papers -liikefoiminnoissa.

Monien UPM:n tuotteiden, erityisesti graafisten ja
erikoispaperien, myyntihintojen odotetaan nousevan vuoden
2022 alussa. Sellun ja energian myyntihintojen arvioidaan
iatkuvan hyvallg tasolla vuoden alkupuolella.

Useiden muuttuvien kustannuserien odofetaan nousevan tai
pysyvan korkealla tasolla vuonna 2022. UPM jatkaa
marginaalien hallintaa tuotteiden hinnoittelulla, tuotteiden ja
markkinoiden optimoinnilla, tuotantolaitosten tehokkaalla
kaytolla seké toimenpiteilld, joilla parannetaan muuttuvien ja
kiinteiden kustannusten tehokkuutta.

UPM:n vertailukelpoisen liikevoiton vuoden 2022
alkupuoliskolla odotetaan olevan vuoden 2021 ensimmadista
vuosipuoliskoa vastaavalla tasolla.

COVID-19-pandemian vaikutukset

COVID-19-pandemia ja siihen liittyvat rajoitustoimenpiteet
ympdri maailmaa sek& maailmantalouden nopeat muutokset
aiheuttavat edelleen merkittavad epdvarmuutia.

Maailmantalous
COVID-19-pandemia ja siihen liityvét rajoitustoimenpiteet
johtivat maailmanlaajuiseen taantumaan vuonna 2020.
Taantuman ensimmdisessé vaiheessa pandemian
rajoittamiseen t&htaavat toimet ja sulkutoimenpiteet ympdri
maailmaa rajoittivat raskaasti tai pysayttivat véliaikaisesti
merkittévic osia taloudesta. Yuonna 2021 talous on alkanut
elpyd mutta on epdvarmaa, kuinka pitkékestoista talouden
elpyminen on. Epidemian seuraavat aallot eri puolilla
maailmaa ovat mahdollisia rokotusten edistymisestd huolimatta.
Maailmantalouden elpyminen vuoden 2020 syvdsté
faantumasta yhdessé jatkuvan pandemian kanssa ovat luoneet
tiukkuutta ja hairidita maailmalla monissa foimitusketjuissa,
mukaan lukien logistiikassa ja energiassa. Hairit aiheuttavat
kustannusten nousua ja epévarmuutia monien raaka-aineiden ja
energian hinnoissa ja saatavuudessa.

Turvallisuus ja liikefoiminnan jatkuvuus

UPM on foteuttanut mittavia varotoimenpiteitd tavoitteenaan
huolehtia tyéntekijdidensd terveydestd ja turvallisuudesta seké
varmistaa likefoimintojensa jatkuvuus ja strategisten kasvu-
hankkeidensa edistyminen pandemian aikana. Varotoimen-
pifeistd huolimatta on mahdollista, efté pandemian, siihen
liithyvien rajoitustoimenpiteiden fai falouden elpymisen aikana
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henkilostolle kannustinpalkkioita yhteensd noin 60 miljioonaa
euroa lyhyen aikavélin kannustepalkkiojérjestelmémme
mukaisesti. Tama tarkoittaa keskimé&drin noin 3500 euroa
jokaiselle UPM:liselle.

Taloudelliseen asemaamme ja tulevaan rahavirtaan luottaen
UPM:n hallitus on ténécn ehdottanut yhtiskokoukselle 1,30
(1,30) euron osakekohtaista osinkoa padtyneeltd filikaudelta.

yhdells tai useammalla tuotantolaitoksella tai foimitus- ja
logistiikkakefjussa esiintyisi véliaikaisia hairisita. Naissa oloissa
iofkut tehtaat joutuisivat rajoittamaan toimintaansa tai
véliaikaisesti pysdyttémadn tuotanfonsa.

Toistaiseksi UPM on pystynyt suojelemaan henkildstoaan ja
liiketoimintojen jatkuvuutia hyvin.

UPM:n tuotteiden kysynté

Monet UPM:n tuotteet tyydyttévat jokapdivdisic tarpeita ja
niiden kysynt& voi olla suhteellisen joustavaa kriisin aikana.
Tallaisia tuotteita ovat sellu, erikoispaperit ja tarramateriaalit.
Talouden filanne vaikuttiaa kuitenkin my&s ndiden tuotteiden
kysyntaan.

Rajoitustoimet ja talouden syklit ovat vaikuttaneet enemmén
graafisten paperien kysyntécn. Sulkutoimenpiteet rajoittavat
laajasti kuluttajapalveluita ja véhitidiskauppaa sekd
foimisfotydtd. Tallg on ollut negatiivinen vaikutus painettuun
mainonfaan ja graafisten paperien kysyniéén pandemian
aikana.

Sulkutoimenpiteet ja taloudellisen toiminnan faso voivat
todenndkaisesti vaikuttaa myds séhkén, vanerin ja sahatavaran
kysyntaan.

Graafisten paperien kysynté Euroopassa laski 32 % vuoden
2020 toisella nelignneksellé edellisvuodesta, kun sulkutoimen-
piteet Euroopassa vaikuttivat erityisesti mainontalghtoisen
paperin kulutukseen ja toimistopapereiden kysyntéén.
Vaikutukset tasoittuivat jonkin verran vuoden edetessd ja
vuoden 2020 kolmannella neliénneksellé graafisten paperien
kysyntd oli18 % edellisvuotta alempana ja vuoden 2020
neliénnella nelignnekselld 14 % edellisvuotta alempana.
Vuoden 2021 ensimmdiselld neliénnekselld pandemia ja
sithen liittyvat rajoitustoimet vaikuttivat edelleen
liikefoimintaympdristédn, ja graafisten paperien kysynté laski
14 % viime vuodesta. Yuoden 2021 toisella nelignneksells,
Euroopan falouksien véhitellen avautuessa gradfisten paperien
kysyntd kasvoi 28 % viime vuoden alhaisesta vertailutasosta.
Vuoden 2021 kolmannella nelj@nneksella kysynta kasvoi 6 %
ia neli@nnella nelignneksella 4 % edellisvuodesta.

Sellun kysynta on séailynyt melko hyvallg tasolla, ja sité on
tukenut pehmo- ja hygieniapaperien kuten myds joidenkin
pakkaus- ja erikoispaperituotteiden hyvé kysyntd. Sellun kulutus
gradfisten paperien tuotannossa laski vuonna 2020, mutta
parani vuonna 2021,

Tarralaminaattien ja erikoispaperien kysynté on kasvanut
pandemian aikana, kun kulutus on siirtynyt osittain kodin
ulkopuolisesta kulutuksesta pakattuihin péivitidiskulutus-
tavaroihin. Verkkokaupan kasvu on jatkunut, miké on tukenut
joidenkin tarra- ja erikoispaperituotteiden kysynndn kasvua.
Tarralaminaattien kysynté Euroopassa kasvoi 7 % vuoden
2020 ensimmaisellé neljannekselld ja @ % toisella
nelignnekselld edellisvuodesta. Vuoden 2020 kolmannella
nelignnekselld tarralaminaattien kysyntd Euroopassa laski 4 %
asiakasvarastojen laskun seurauksena. Yuoden 2020
neliénnella neliannekselld tarralaminaattien kysynnén kasvu
jatkui 6 % edellisvuotta korkeampana. Tarralaminaattien
kysyntd Euroopassa kasvoi vuoden 2021 ensimmaiselld
neliéinnekselld 1 % ja toisella neliénnekselld @ %. Kolmannella
nelignnekselld kysyntd kasvoi 15 % viime vuodesta ja
nelignnelld nelianneksellé 3 %, mihin toimituskefjurajoitteet
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jonkin verran vaikuttivat.

Sopeutuminen eri skenaarioihin

Mahdolliset vaikutukset UPM:&éin tulevat todenndkdisesti
vaihtelemaan liketoiminnoittain pandemian eri vaiheissa ja
aalloissa seké riippuen sulkutoimenpiteistd, kuluttaja-
kayttaytymisen muutoksista, taantumasta ja elpymisestd. UPM
on kayttényt vuorojdriestelyid, madrdaikaisia lomautuksia fai
tybaikojen lyhentdmistd sopeuttaakseen toimintojaan
kulloisenkin tilanteen mukaan. Vuoden 2020 kolmannella
neliénnekselld yhtis ilmoitti myds suunnitelmista sulkea pysyvésti
graafisten paperien tuotantokapasiteettia seké muista
suunnitelmista eri liikefoimintojen ja funkticiden
kustannustehokkuuden parantamiseksi. UPM Kaipolan
paperitehdas suljeftiin tammikuussa 2021.

Hankkeet ja kunnossapitoseisokit

Pandemia ja sen edellyttamat terveys- ja turvallisuustoimenpiteet
lisaavat haasteita toteuttaa suuria investointihankkeita ja
kunnossapitoseisokkeja. UPM:n merkittava selluhanke
Uruguayssa ja biokemikaalihanke Saksassa efenevét tiukkoja
ferveys- ja turvallisuusvarotoimenpiteitd noudattaen. Varofoimen-
piteista huolimatta hankkeiden yksiWiskohToisiin aikatauluihin ja
kustannuksiin soattaa tulla muutoksia pandemian ja sithen
liithyvien rajoitustoimenpiteiden aikana fai maailmanlaaijuisten
logistiikkaverkoston ja toimitusketjujen tiukkuudesta johtuen.

Huhtikuussa 2020 TVO ilmoitti, eftei polttoainetia asenneta
OL3:n reakoriin laitostoimittajan aiemmin iimoittaman
aikataulun mukaisesti kesgkuussa 2020. TVO ilmoitti p&ivitetyn
aikataulun elokuussa 2020, ja poltoaineen lataus saatiin
padickseen huhtikuussa 2021,

Pandemiasta johtuen UPM siirsi kahden sellutehtaansa
kunnossapitoseisokit vuoden 2020 foiselta neljannekselid
vuoden viimeiselle neliéinnekselle. Molemmat kunnossapito-
seisokit toteutettiin neljéinnen neliénneksen aikana tivkkoja
ferveys- ja turvallisuusvarotoimenpiteitd noudatiaen. Vuonna
2021 UPM siirsi Kymin sellutehtaan kunnossapitoseisokin
vuoden 2021 toiselta neljannekseltd vuoden viimeiselle
neljgnnekselle.

Merkittdvien kunnossapitoseisokkien ajoitukset
vuonna 2022

Q2/2021 Olkiluodon ydinvoimala

UPM Fray Bentosin sellutehdas
Q4/2021 UPM Kymin sellutehdas
Q2/2022 Olkiluodon ydinvoimala

UPM Kaukaan sellutehdas
UPM Pietarsaaren sellutehdas

Q3/2022 UPM Fray Bentosin sellutehdas
Q4/2022 UPM Lappeenrannan biojalostamo
Rahoitus

UPM:n rahoitusasema on vahva. UPM:n nettovelka oli 647
miljoonoa euroa vuoden 2021 viimeisen nelj@nneksen
lopussa. Rahavarat ja kéyttamétiomat luottolimiitit olivat
vhteensd 2,5 miljardia euroa. Luku siséliad kestévan kehityksen
mittareihin sidotun 750 mi\]oonon euron luottolimiitin, josta 50
miljoonaa euroa erddntyy vuonna 2025 ja 700 miljoona
euroa vuonna 20206, seka 159 miljoonan euron komittoidun
fililimiitin. Vuoden 2020 nelj@nnella neliannekselld UPM laski
onnistuneesti liikkeeseen 750 miljoonan euron vihredn
joukkovelkakirjalainan EMTN-ohjelman (Euro Medium Term
Note| alla. Toinen 500 miljoonan euron vihred
joukkovelkakirjalaina laskettiin likkeeseen vuoden 2021
ensimmdiselld neliénnekselld. Luottolimiitteihin tai UPM:n
velkoihin ei liity kovenantteja.
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Tulos

Q4 2021 verrattuna Q4 2020

Vuoden 2021 viimeisen neliénneksen likevaihto oli 2 673
miljioonaa euroa, 22 % enemmdn kuin vuoden 2020 viimeisen
nelj@nneksen likevaihto 2 188 miljoonaa euroa. Likevaihto
kasvoi kaikilla liketoiminta-alueilla, mikd oli padosin seurausta
korkeammista myynfihinnoista.

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 83 % ja oli 461 (252)
milioonaa euroa eli 17,2 % (11,5 %) likevaihdosta.

Myyntihinnat nousivat kaikilla liketoiminta-alueilla ja eniten UPM
Biorefining Hiiketoiminta-alueella.

Muuttuvat kustannukset nousivat myds kaikilla liketoiminta-
alueilla ja erityisesti UPM Communication Papers-, UPM Specialty
Papers- ja UPM Raflatac -iiketoiminta-alueilla. Erityisesti
energiakustannukset nousivat merkittévésti suojauksesta huolimatta.
Konsemitasolla korkeampien muuttuvien kustannusten negatiivinen
vaikutus kumosi laajalti korkeampien myyntihinfojen positiivisen
vaikutuksen.

Toimitusm&darat nousivat hieman. Kiintedit kustannukset laskivat
7 miljoonaa euroa.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikutiavia erié olivat 113
(116) miljoonaa euroa. Lukuun siséltyi 19 (17) miljoonaa euroa
vuokrattujen kayttdomaisuushyddykkeiden poistoja. Metscvarojen
kéyvan arvon muutos hakkuilla vahennettynd oli 103 (-24)
miljoonaa euroa.

Litkevoitto oli 415 (253) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt likevoitossa olivat kaudella -46 (2) miljoonaa
euroa. Yuoden 2021 viimeiselld neljanneksells
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siséltyy 50 miljoonan euron
owono|enfumisl<irious sonomo|ehtipoperien valmistukseen \Hﬁyvdstd
kayttéomaisuudesta.

Korkokulut ja muut rahoitustuotot ja -kulut neffona olivat 6 -7)
miljoonaa euroa. Kurssierof ja kéypien arvojen muutokset olivat -1
(4) milioonaa euroa. Tuloverot olivat 80 {60) miliconaa euroa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét veroissa olivat 13 (-2)
miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 viimeisen neliénneksen voitio oli 340 (190)
miljoonaa euroa, ja vertailukelpoinen kauden voitto oli 373 (191)
miljoonaa euroa.

Q4 2021 verrattuna Q3 2021

Vertailukelpoinen likevoitto nousi @ % ja oli 461 (424) milioonaa
euroa eli 17,2 % (16,8 %) likevaihdosta. Myyntihinnat nousivat
UPM Energy-, UPM Communication Papers-, UPM Raflatac-, UPM
Plywood- ja UPM Specialty Papers Hiiketoiminta-alueilla ja laskivat
UPM Biorefining Hiikefoiminta-alueella.

Muuttuvat kustannukset nousivat lahes kaikilla liketoiminta-
alueilla ja erityisesti UPM Communication Papers-, UPM Raflatac-
ia UPM Specialty Papers Hiiketoiminta-alueilla.
Energiakustannukset jatkoivat nopeaa nousua vuoden 2021
neljannelld neljgnnekselld suojauksesta huolimatta. Konsernitasolla
korkeampien muuttuvien kustannusten negatiivinen vaikutus oli
suurempi kuin korkeampien myyntihinfojen positiivinen vaikutus.

Toimitusmaarat olivat korkeammat UPM Energy- ja UPM
Specialty Papers iikefoiminta-alueilla. Kiintedt kustannukset
nousivat 69 miljoonaa euroa, mikd osittain johtui UPM Kymin
suunnitellusta huoltoseisokista.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié olivat
113 {116) miliconaa euroa. Metsdvarojen kdyvan arvon muutos
hakkuilla véhennettynd oli 103 (5) milioonaa euroa.

Litkevoitto oli 415 {564) miljoonaa euroa.

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020

Vuoden 2021 liikevaihto oli @ 814 miljoonaa euroa, 14 %
enemmdan kuin vuoden 2020 liikevaihto 8 580 miljoonaa euroa.
Litkevaihto kasvoi kaikilla likefoiminta-alueilla korkeampien
myyntihintojen ja foimitusmadrien ansiosta.
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Vertailukelpoinen liikevoitto nousi 55 % ja oli 1 471 (948)
milioonoa euroa eli 15,0 % (11,1 %) likevaihdosta.

Myyntihinnat nousivat UPM Biorefining-, UPM Energy-, UPM
Specialty Papers-, UPM Raflatac- ja UPM Plywood -liiketoiminta-
alueilla ja laskivat UPM Communication Papers -liikefoiminta-
alueella.

Muuttuvat kustannukset nousivat kaikilla liketoiminta-alueilla ja
erityisesti UPM Communication Papers-, UPM Specialty Papers- ja
UPM Raflatac-liiketoiminta-alueilla. Konsemitasolla korkeampien
myyntihintojen positiivinen vaikutus oli suurempi kuin korkeampien
muuttuvien kustannusfen negatiivinen vaikutus.

Toimitusmaardt kasvoivat kaikilla likefoiminta-alueilla. Kiintedt
kustannukset laskivat 2 milioonaa euroa. Vertailukauden
kustannuksia alensivat véliaikaiset toimenpiteet COVID-19-
pandemiaan sopeutumiseksi. Teollisuudenalan lakko Suomessa
vaikutti sek& toimitusmadriin ettd kiinteisiin kustannuksiin vuoden
2020 ensimmaiselld nelianneksella.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié olivat 463
(471) miljoonaa euroa. Lukuun sisdltyi 74 (73) milioonaa euroa
vuokrattujen kayttdomaisuushyddykkeiden poistoja. Metsdvarojen
kéyvén arvon muutos hakkuilla vihennettynd oli 111 (-25)
miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 1 562 [761) miliconaa euroa.
Vertailukelpoisuuteen vaikutiavat erdt likevoitossa olivat kaudella
Q1 (-187) miljoonaa euroa. Vuonna 2021 vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt sisaliévat Shotton Mill Lid:n 133 miljoonan euron
myyntivoiton UPM Communication Papers iikefoiminta-alueella ja
50 miljoonan euron arvonalentumiskirjauksen
sanomalehtipaperien valmistukseen liithyvastd kayttdomaisuudesta.
Vuoden 2020 lukuun siséltyy 90 miljoonaa euroa UPM Kaipolan
paperitehtaan sulkemiseen liityvid kuluja, 85 miliconaa euroa
UPM Chapellen paperitehtaan sulkemiseen liittyvia kuluja, 23
milioonaa euroa Jyvaskylan vaneritehtaan sulkemiseen liithyvia
rakennejdrjestelykuluja, & miljoonaa euroa UPM Communication
Papers- liiketoiminta-alueen tukitoimintojen rakennejdriestelykuluja,
@ miljoonaa euroa UPM Raflatac Hlitketoiminta-alueen
tukitoiminfojen rakennejdriestelykuluja, 12 miljoonan euron
myynfivoitto Kainuun Voima Oy:n omistusosuuden myynnisté sekd
11 mi|ioonon euron muiden pifkdoikoisten varojen myynfivoitto.

Korkokulut ja muut rahoituskulut nettona olivat -12 (-26)
milioonaa euroa. Kurssierof ja kéypien arvojen muutokset olivat -3
(2) milioonaa euroa. Tuloverot olivat -240 (-169) miliconaa
euroa.

Vuoden 2021 voitto oli 1 307 (568) miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen kauden voitto oli 1 204 (737) miljoonaa euroa.

Rahavirta ja rahoitus

Vuoden 2021 liikefoiminnan rahavirta ennen investointeja ja
rahoitusta oli T 250 {1 005) miljconaa euroa. Kéyttépadoma
kasvoi 115 (93) miljoonaa euroa.

Nettovelka oli 647 (56 milioonaa euroa katsauskauden
lopussa. Velkaantumisaste 31.12.2021 oli 6 % (1 %). Viimeisen
12 kuukauden EBITDAan perustuva nettovelan ja EBITDAN suhde
oli kauden lopussa 0,35 (0,04).

UPM:n rahavarat ja kayttémattomat luottolimiitit olivat
31.12.2021 yhteensd 2,5 miljardia euroa. luku sisaliad vuoden
2020 ensimmaiselld neljagnnekselld allekirjoifetun viisivuotisen
kestavan kehityksen mittareihin sidotun 750 miljoonan euron
luottolimiitin seké 159 miljoonan euron komittoidun fililimiitin.

13.11.2020 UPM laski liikkeeseen 750 miljoonan euron
vihredn joukkovelkakirjalainan ja 15.3.2021 500 miljoonan
euron vihredn joukkovelkakirjalainan EMTN-joukkovelkakirja-
lainaohjelman alla.

31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta maksettiin osinkoa 1,30
euroa osakkeelta (yhteensd 693 miljoonaa euroa). Osingon
maksupdivé oli 12.4.2021.
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Investoinnit

Vuoden 2021 investoinnit olivat 1 483 (903 miljoonaa euroa eli
15,1 (10,5) % liikevaihdosta. Investoinnit eivat sisalla liscyksic
vuokrattuihin kayttdomaisuushyddykkeisiin.

UPM:n kokonaisinvestointien, ilman investointeja osakkeisiin,
ennakoidaan vuonna 2022 olevan noin 1 500 miljoonaa eurog,
johon sisdltyy noin 1 300 miljoonaa euroa investointeja
merkittaviin kasvuhankkeisiin. N&ité hankkeita ovat uusi
sellutehdas, satamatoiminnot ja muut fehtaan ulkopuoliset
paikalliset investoinnit Uruguayssa sekd biokemikaalijalostamo
Saksassa.

Tammikuussa 2019 UPM ilmoitti invesfoivansa Kuusankosken
vesivoimalan peruskorjaukseen. Kuusankosken voimalan
keskimadrdisen vuosittaisen tuotannon odotetaan kasvavan
nykyisestd 180 GWh:sta 195 GWh:iin. Investointi valmistuu
vuoden 2022 loppuun mennessa.

Heindkuussa 2019 UPM ilmoitti investoinnista 2,1 miljoonan
tonnin eukalyptussellutehtaan rakentamiseksi Paso de los Torosin
kaupungin Iéhelle Uruguayn keskiosissa. Tehdasinvestoinnin lisciksi
UPM investoi satamatoimintoihin Montevideossa ja tehtaan
U|l<opuo|isiin poiko”isiin investointeihin. Paivitetyn aikataulun
mukaisesti tehdas kaynnistyy vuoden 2023 ensimmdisen
neliénneksen loppuun mennessa ja kokonaisinvestoinnin
arvioidaan olevan 3,47 miljardia dollaria (USD).

Lokakuussa 2019 UPM ilmoitti 95 miljoonan euron
investoinnista l&mmén ja sdhkén yhteistuotantolaitokseen (CHP)
UPM Nordlandin paperitehtaalle Saksaan. Laitos on tarkoitus
kytked sahkéverkkoon vuoden 2022 kolmannella neliénnekselld.
Investointi fuo yli 1O miljoonan euron vuosittaiset kustannussadstot
vuodesta 2023 alkaen. Investoinnin arvioidaan pienentévan
UPM:n COxjalanjalkea 300 000 fonnia.

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti 550 miljoonan euron
investoinnista 220 000 fonnin uuden sukupolven
biokemikaalijalostamoon Lleunassa, Saksassa. Biojalostamo
kéynnistyy péivitetyn aikataulun mukaisesti vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Joulukuussa 2021 UPM ilmoitti 1O miljoonan euron
invesfoinnista UPM Plywoodin Joensuun vaneritehtaan
kehittdmiseen. Investointi sisalidd uusia tuotantolinjoja, uusia
tydtiloja seka 720 nelidmetria kokonaan uutta tuotantotilaa.

Henkilosto

Vuonna 2021 UPM:n palveluksessa oli keskim&drin 17 512
(18 557) henkilda. Vuoden 2021 alussa henkildstéon madra oli
18 014 ja katsauskauden lopussa 16 966.

Investointi sellutehtaaseen Uruguayssa

23.7.2019 UPM ilmoitti 2,72 miljardin dollarin (USD)
investoinnista 2,1 miljoonan fonnin eukalyptussellutehtaan
rakentamiseksi Paso de los Torosin kaupungin lghelle Uruguayn
keskiosissa. Tehdasinvestoinnin lisgksi UPM invesfoi noin 280
miljoonaa dollaria satamatoimintoihin Montevideossa ja 70
milioonaa dollaria tehtaan ulkopuolisiin paikallisiin investointeihin,
mukaan lukien uuteen asuinalueeseen Paso de los Torosissa.
Toukokuussa 2020 projektikokonaisuuteen lisattiin 7O miljoonan
dollarin investointi schkéverkon vahvistamiseen, joffa yhtié pystyy
kéyttamadn ja myymddn tehtaan ylijééaméasahkon tdysimitiaisesti.

Investointi liséd UPM:n sellukapasiteettia yli 50 %, miké
kasvattaa olennaisesti seké selluliiketoiminnan kokoa ettid UPM:n
tuloksentekokykyd tulevaisuudessa.

Kilpailukykyisen puunhankintansa, suuren kokonsa, parhaan
saatavilla olevan tuotantotekniikkansa ja tehokkaan logistikkansa
ansiosta uuden tehtaan arvioidaan saavutiavan kilpailukykyisen
kassakustannustason eli noin 280 dollaria toimitetiua sellutonnia
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kohden. Lukuun sisaltyy muuttuvat ja kiintedt kustannukset,
puunhankinta, tehdastoiminnot ja logistikka paamarkkinoille.
Lisaksi tysturvallisuus ja ympdristdsuorituskyky koko arvoketjussa
puwvilielmili& asiakastoimituksiin tulee olemaan teollisuuden
huipputasoa.

Kilpailukykyinen puunhankinta

Eukalyptuksen saatavuus tehtaalle on varmistettu UPM:n omilia ja
vuokratuilta puuvilielmiltd sekd yhteistydsopimuksin yksityisten
maanomistajien kanssa. UPM:lla on Uruguayssa 466 000
hehtaaria omia ja vuokrattuja puuvilielmid. Niilté toimitetaan
puuta nykyiselle UPM Fray Bentosin tehtaalle ja uudelle tehtaalle
Paso de los Torosin Ighelle.

Huippuluokan tehdas

Tehdas on suunniteltu tehokkaaksi yksilinjaiseksi tuotanto-
laitokseksi. Koneet, moterioohf, aufomaatio ja standardisointi
mahdollistavat korkean kaytiéasteen ja kunnossapidetiavyyden
kuten myds tehokkaan energiantuotannon, tydturvallisuuden,
ympdristdsuorituskyvyn ja alhaiset tuotantokustannukset koko
tehtaan pitkén elinkaaren aikana.

Tehdas on suunniteltu tayttamaan Uruguayn tivkat ympdriste-
vaatimukset sekd kansainvdliset standardit ja suositukset uuden-
aikaisille tehtaille, mukaan lukien viimeisimmén ja parhaiden
kayteftévissc olevien tekniikoiden (BAT) kaytts. Tehtaan
ymparistévaikutuksia seurataan laajalla ja lapingkyvélld
valvonnalla.

Alussa tehtaan tuotantokapasiteetti on 2,1 miljoonaa tonnia
vuodessa. Ymparistdlupaehdot mahdollistavat tuotannon
lacjentamisen tulevaisuudessa. Toimiessaan tehdas tuottaa yli 110
MW uusivtuvaa sdhkad myyntiin.

Tehokas logistinen kokonaisuus

Tehokkaasti toimiva logistitkkaketju turvataan sovituilla fiestén
parannustoimenpiteilld, merkitiévalld rautatievudistuksella ja
uvudella satamaterminaalilla.

Public-Private-Partnership -sopimus Uruguayn hallituksen ja
rautatien rakentamisesta vastaavan yhtisn valilla allekirjoitettiin
foukokuussa 2019. Tydt rautatien rakentamiseksi etenevét, mutia
rautatiehanke on kuitenkin kokonaisuudessaan jéliessa
alkuperdisestd aikataulusta. Rautatien arvicidaan aloittavan
foiminnan vuoden 2023 toukokuussa. UPM:lIG on mahdollisen
viiveen ajalle suunnitelma logistikan turvaamiseksi rekkakuljetuksin.

UPM etenee selluterminaalin rakentamisessa Montevideon
syvdsatamaan. Investoinnin arvo on noin 280 miljiconaa dollaria.
Suora raideyhteys fehtaalta uudenaikaiseen syvésatamaan
muodostaa tehokkaan toimitusketjun maailmanmarkkinoille.
Montevideon syvésatama farjoaa synergiahydtyid
valtamerikulietuksissa myads UPM:n nykyisille toiminnoille
Uruguayssa.

UPM on sopinut satamaterminaalin toimiluvasta vuonna 2019
ja lokakuussa 2020 UPM allekirjoitti sopimuksen
rautatiepalveluista. Molemmat sopimukset ovat IFRS 16 -mukaisia
vuokrasopimuksia. Vuokrattujen hyddykkeiden vuokramaksujen
arvioidaan olevan 200 miljconaa dollaria.

Merkittéva vaikutus Uruguayn talouteen
Riippumattomien sosioekonomisten vaikutusarviointien mukaan
tehtaan arvioidaan valmistuttuaan kasvattavan Uruguayn
bruttokansantuotetta noin 2 %, ja Uruguayn vuosittaisen viennin
arvioidaan kasvavan noin 12 %.

Rakennusvaiheen ollessa vilkkaimmillaan tehdasalueella
tydskentelee yli 6 000 henkiléa. Toiminta-aikanaan tehtaan
arvioidaan luovan Uruguayn talouteen noin 10 000 pysyvéd
tydpaikkaa, joista noin 4 000 olisi UPM:n ja sen suorien
alihankkijoiden palveluksessa. Noin 600 yrityksen arvioidaan
foimivan tehtaan arvoketjussa.

Tehdas sijaitsee yhdelld Uruguayn monista vapaakauppa-
alueista ja maksaa vuosittain kiinteén 7 milioonan dollarin veron.
Tehtaan arvoketjun arvioidaan tuovan talouteen vuosittain 170
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milioonaa dollaria veroina ja sosiaalimaksuina ja tuovan
palkkatuloja vuesittain 200 miljoonaa dollaria.

Projektiaikataulu ja pddoman kéyttd

Tehtaan arvioitiin alun perin kaynnistyvan vuoden 2022 toisella
puoliskolla. Pandemian jatkuminen ja globaalien toimitusketjujen
fiukkuus on aiheuttanut haasteita projektille. Tasta johtuen
valmistumissuunnitelmaa on t&smennetty, ja tehdas kéynnistyy
vuoden 2023 ensimmdisen nelidnneksen loppuun mennessd.
Investoinnin kokonaiskustannusarviota on nostettu 10 %:lla 3,47
miljardiin dollariin.

Yli 6 000 tysntekijcd tydskentelee parhaillaan projekin eri
rakennustydmailla. Tiukkoja COVID-19- kéytantdja on yllapidetty
kaikilla UPM:n tydmailla. Tehdasalueella Paso de los Torosissa
kokoonpanovaihe edistyy yhdessd mekaanisen pystytysvaiheen
kanssa kaikkien padprosessien osalta ja sihks-, instrumentointi- ja
automaatioasennukset on aloiteftu. Suurin osa laajoista
rakennustéistd on saatu padtdkseen. Voimakattilan painetestaus
tehtiin onnistuneesti joulukuussa. Kéyttddnottotydt efenevet tulevien
kuukausien aikana.

Laajat kuljetukset UPM Fray Bentosin satamasta uudelle fehdas-
alueelle jatkuvat vield muutamia kuukausia siséligen UPM Paso de
los Torosin tehtaan rakentamiselle tarpeellisten koneiden, laitteiden
ja rakenteiden kuljetukset.

Montevideon selluterminaalin tyét efenevét suunnitellusti.
Valtaosa kokonaisuudessaan 50 000 nelidn selluterminaalista on
valmistunut sisélicen rakenteet ja selluvaraston katon. Tyst
rautatien lastausalueella on saatu padidkseen, ja rautatien
rakenfaminen on jatkunut. Allasalueella putkistoihin, putkien
yhteyteen rakennettavaan siltaan, lisdlaitteistoihin ja sahks-
asennuksiin liithyvat tyot jatkuvat.

3,47 miljardin dollarin investointisumma kaytetédn vuosina
20192023, joista vuodet 2021 ja 2022 ovat intensiivisimmat.
UPM:n omistus projekiissa on 91 %, ja paikallisen pitkaaikaisen,
myds UPM Fray Benfosissa mukana olevan kumppanin omistus on
@ %. UPM:n investointi rahoitetaan liketoiminnan rahavirralla ja
tavanomaisilla rahoitusjariestelyillé.

Investointi biokemikaalijalostamoon

30.1.2020 UPM ilmoitti 550 miljoonan euron investoinnista
220 000 tonnin uuden sukupolven biokemikaalijalostamoon
Lleunassa, Saksassa. Biojalostamon arvieitiin alun perin
kéynnistyvéin vuoden 2022 loppuun mennessd. Pandemia on
kuitenkin hidastanut yksityiskohtaisen suunnittelun
loppuunsaattamista Lleunassa. Hairidt globaaleissa
foimitusketjuissa ovat vaikuttaneet kriittisten rakennusmateriaalien
saatavuuteen ja kustannuksiin. Téstd johtuen pdivitetty aikataulu
kaynnistymiselle on vuoden 2023 loppuun mennessd.
Investointikustannus tullaan paivittdmaan sen mukaisesti.

Biojolostamo tuottaa sataprosenttisesti puupohijaisia
biokemikaaleja, jotka mahdollistavat siiymén fossiilisten raaka-
aineiden kéytosta kestavampiin vaihtoehtoihin useissa
kuluttajalahtaisissa lopputuotteissa. Investointi avaa UPM:lle
kokonaan vudet markkinat sekd huomattavia tulevaisuuden
kasvumahdollisuuksia.

Teollisen mittokaavan biojalostamo hyddynt&d puuta uuden
sukupolven biokemikaalien eli biomonoetyleeniglykolin (bMEG) ja
uusiutuvien, toiminnallisten t&yteaineiden valmistuksessa. Lisgksi
biojalostamo tuottaa biomonopropyleeniglykolia [bMPG) ja
teollisia sokereja. Kun biojalostamo on taydessa kéynnissa ja
fuofanto opfimoitu, sen arvioidaan yliévén 14 % sijoitetun
pddoman tuottotavoitteeseen [ROCE).

Kestévan puun tarjonta, ainutlaatuinen teknologiakonsepti,
Leunan valmiin infrastrukiuurin hyddyntéminen seké asiakkaiden
laheisyys ovat yhdistelmd, joka takaa hankkeen
kilpailukykyisyyden. Koko arvokefjun turvallisuus ja vastuullisuus
pohjautuvat UPM:n tiukkoihin vaatimuksiin.
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Infraleuna GmbH Saksi-Anhaltin osavaltiossa farjoaa erittdin
kilpailukykyiset olosuhteet biojalostamon rakentamiselle, sillé
logistiset jarjestelyt seké useiden palveluiden ja hyddykkeiden
infrastruktuuri ovat jo valmiina. UPM teki lokakuussa 2020
palvelusopimuksia Infraleuna GmbH:n kanssa koskien
tuotantohyddykkeitd sekd puun ja jdtevesien késittelyd. Némd
sopimuksef kirjataan IFRS 16:n mukaisesti vuokratuiksi
kayttdomaisuushyddykkeiksi ja vuokrasopimusveloiksi, kun ne
ofetaan kayttéén. Sopimusten arvon arvioidaan olevan yhteensd
noin 100 miljoonaa euroa.

Biojolostamon rakentaminen Leunassa efenee ja maanpddllisten
rakenteiden rakennus on aloifettu. Llupaprosessi on edennyt
Saksan lainsaadénndn mukaisesti.

Kaupallistaminen on edennyt mydnteisesti eri tuote- ja
kayttdsovellusalueilla. Lokakuussa markkinaille tuotujen UPM
BioMotion™ uusiutuvien funktionaalisten téyteaineiden (RFF) osalta
kumiarvoketjun tuotteiden kehitys on edistynyt yhteistydssa
asiakkaiden kanssa. Etenkin autosekiorin alkuperdisten
laitevalmistajien kanssa kaydyiste keskusteluista on saatu lupaavia
tuloksia tuotteen teknisestd ja kaupallisesta soveltuvuudesta.
Uusiutuvien biomonoetyleeniglykolien [bMEG) kaupallistaminen on
edennyt, myyntié on vahvisteftu ja t&mén kategorian esikaupalliset
keskusfelut ovat edenneet potentiaalisten asiakkaiden ja pakkaus-,
tekstiili- jo autoteollisuuden loppukéyticjien kanssa.

UPM:n biojalostamon ja UPM Biochemicals -iikefoiminnan
tuotevalikoiman ympdaristohyddyt ovat tunnustettu valinnoilla
German Sustainability Award- ja Chemical Week's -vastuullisuus-
palkintojen finalistien joukkoon ja paremmalla European Rubber
Journal ~vastuullisuussijoituksella.

Leunan tutkimus- ja kehitystyén filoja on laajennettu. Kumin ja
glykolien kayttsovellusalueiden kehityskeskus on aloittanut
foiminfansa. Tuotantotiimien rekrytointi on edennyt. Uusien fiiminen
laaja koulutus ja biojalostamon ja sen prosessien simulaatio-
ohjelman on ofettu kayttéén biojalostamon digitaalisen kaksosen
avulla.

Biopolttoaineliiketoiminnan kehittéminen

Tammikuussa 2021 UPM ilmoitti, ettd se efenee biopoltto-
aineiden kasvusuunnitelmissa ja aloittaa seuraavan sukupolven
biojalostamon perussuunnitteluvaiheen. Suunnitellun biojalostamon
vuotuinen kapasiteetti olisi 500 000 fonnia korkealuokkaisia
uusiutuvia polttoaineita mukaan lukien kestévasti tuotettu
lentopoltfoaine. Tuotteet pienentdisivét merkittévasti fie- ja
lentolitkenteen hiilijalanjalked seké korvaisivat kemikaalien ja
biomuovien fossiilisia raaka-aineita uusiutuvilla vaihtoehdoilla.
UPM:n metsabiomassapohijaiset kiintedt téhteet ja sivuvirrat ovat
merkittévéisse asemassa jalostamon raaka-ainevalikoimassa.
Lisaksi tarkoitus on kéytcd vastuullisia nestemdisia jate- ja
t&hderaaka-aineita.

UPM efenee yksityiskohtaisessa kaupallisessa ja teknisess
perussuunnitielussa ja selvitiéd likefoiminnan houkuttavuutia ja
innovatiivisinta teknologiavaihtoehtoa seka arvioi
investointitarvetta.

Perussuunnitieluvaiheessa on arvioitu pédasiassa kahta
sijoituspaikkavaihtoehtoa: Kotkaa Suomessa ja Rotterdamia
Hollannissa. Tyé jatkuu Rotterdamin osalta, jossa
foiminfaympdrist® on suotuisampi biopolttoaineliikefoiminnalle.

Jos kaikki valmisteluvaiheet saadaan padtkseen onnistuneesti,
UPM kéynnistéd tavanomaisen investointipd&ioksiin lityvén
arviointi- ja vo|miste|uprosessin. Nyk\/isen investointiympdriston
ollessa hyvin haastava t&mdankaltaisille merkittaville uusille
hankkeille, emme suunnittele tekevémme asiassa padtoksic ennen

2022 vuoden loppua.

9 UPM:N TILINPAATOSTIEDOTE 2021

Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

OL3-voimalaitoshanke

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) rakennuttaa kolmatta ydinvoimao-
laitosyksikkad, OL3 EPR, Olkiluodossa (OL3). UPM osallistuu
osakeomistuksensa Pohjola Voima Oyj:n (PVO] kautta OL3:een,
koska PYO on TVO:n suurin osakkeenomistaja. UPM:n epédsuora
osuus OL3:sta on noin 31 %. OL3 on rakenteilla oleva
ydinvoimalaitosyksikk, joka on filattu kiintechintaisena avaimet
kateen -periaatteella konsortiolta (laitostoimittaja), jonka
muodostavat AREVA GmbH, AREVA NP SAS ja Siemens AG.

Laitosyksikén kaupallisen schkéntuotannon piti alkuperdisen
aikataulun suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009. Hanke
on kuitenkin viivastynyt. Laitosfoimittaja on uudelleenarvioinut
aikafaulua useaan ofteeseen.

TVO:n ilmoituksen mukaan polttoainelataus saatiin péadtckseen
huhtikuun 2021 alussa. TVO:n 16.12.2021 tekeman ilmoituksen
mukaan Sateilyturvakeskus (STUK) myénsi kriittisyys- ja
pientehokoeluvan. OL3:n saéhkéntuotannon suunnitellaan alkavan
helmikuussa 2022 ja saannéllinen sahkéntuotanto kesdkuussa
2022.21.12.2021 VO ilmoitti, ettt OL3:n reakiori oli
kaynnistynyt ja OL3:n ensimmdinen kriittisyys oli saavutettu.

TVO ilmoitti aiemmin laitostoimittajaosapuoli Arevan
valmistelevan faloudellista ratkaisua varmistaakseen tarvittavan
rahoituksen projektin loppuunsaattamiseksi. Myds TVO ja
laitostoimittaja neuvottelivat projekiin loppuunsaattamisen
ehdoista. TVO ilmoitti 17.5.2021, efta TVO ja laitostoimittaja
ovat saavuttaneet yhteisymmérryksen neuvotteluissaan koskien
OL3-projekiin loppuunsaattamisen pééperiaatteita. Sopimukset
vuoden 2018 kokonaissovintosopimuksen tehtdvistd muutoksista
astuivat voimaan 13.7.2021, kun kaikki téyténtésnpanoehdot
fayttyivar.

Valmistuttuaan OL3 toimitiaa osakkailleen sahkad
omakustannusperiaatteen "Mankala-periaatteen” mukaisesti, joka
on laajassa kaytdssé Suomen energiateollisuudessa. Mankala-
periaatteen mukaan osakkaille toimitetaan sdhkad ja/fai ldmpdd
omistusosuuksien suhteessa, ja kukin osakas vastaa osuuksiensa
mukaisesti scihkén ja lémmén tuotantokustannuksista kuten
vhtisjdriestyksessd on médritelty.

OL3:n odotetaan kasvatiavan UPM Energyn schkéntuotanto-
kapasiteettia merkitidvasti. Uuden voimalaitosyksikon odotetaan
olevan erittdin tehokas, ja se tayttad korkeimpien turvallisuus-
standardien vaatimukset. Se tuottaa sahkad ilman hiilidioksidi-
paastdjd, ja kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen TVO:lla on
turvallinen ratkaisu.

Merkittavét tapahtumat raportointikaudella

19.1. UPM ilmoitti 13 miljoonan euron investoinnista UPM
Raflatacin uuteen tuotantolinjaan Nowa Wiesin tehtaalle Puclaan.
Investointi kasvattaa UPM Raflatacin vuotuista taustapaperitomien
efikettien tuotantokapasiteettia 100 miljoonalla neliometrilla. Uusi
tuotantolinja oteftiin kayttadn vuoden 2021 lopussa.

28.1. UPM ilmaitti, effc se etenee biopolttoaineiden
kasvusuunnitelmissa ja aloittaa perussuunnitteluvaiheen seuraavan
sukupolven biojalostamosta.

17.2. UPM dllekirjoitti The Climate Pledge -sitoumuksen ja liittyi
vhteisédn, joka kokoaa yhteen maailman johtavia yrityksié
forjumaan yhdessa ilmasfokriisié ja edistémadn hiilineutraalia
faloutta. Pyrkimyksend on saavuttaa Pariisin ilmastosopimuksen
aseffomat favoitteet selkedsti efuajassa.

15.3. UPM ilmoitti laskeneensa liikkeeseen uuden 500
miljioonan euron vihredn joukkovelkakirjalainan EMTN-
joukkovelkakirjalainachjelmansa (Euro Medium Term Note) sekd
vihredn rahoituksen viitekehyksensé alla. Joukkovelkakirjalaina
erddntyy maaliskuussa 2031, ja lainalle maksetaan kiintedd
0,50 %:n korkoa.

19.3. UPM ilmoitti hakeneensa 500 miljoonan euron EMTN-

joukkovelkakirjalainachjelman (Euro Medium Term Note) alla



Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

likkeeseen lasketun vihredn joukkovelkakirjalainan listaamista
Irlannin pérssin viralliselle listalle, Euronext Dubliniin.

25.3. UPM ilmoitti, eftc UPM Timber on saanut pdatokseen
helmikuun alussa kéynnistyneet yhteistoimintaneuvottelut
foiminfansa tehostamiseksi ja kannattavuutensa parantamiseksi.
Neuvottelujen lopputuloksena 43 tydtehtévad vahenee. Lisdksi
Kaukaan sahan pientukkilinja lakkautetaan kesékuun 2021
loppuun mennessd ja Korkeakosken sahan kéyntimallia
optimoidaan.

26.3. Sateilyturvakeskus (STUK) myénsi polttoaineen latausluvan
OL3 EPR Haitosyksikalle.

27.3. OL3 EPR Haitosyksikén polttoaineen lataus alkoi.

30.3. UPM:n varsinainen yhtidkokous pidettiin.

14.4. UPM ilmoitti pyrkivansa lisdaméén tehokkuutia
globaaleissa funkfioissaan jérjestdmélla vudelleen ja
virtaviivaistamalla toimintoja. Yhteistoimintaneuvottelut saatiin
Suomessa padtskseen kesakuussa ja Saksassa ja ltavallassa
heindkuussa. Lopputuloksena yhteensa 35 tydsuhdetta padttyy.

15.4. UPM ilmoitti parantavansa nakymiéén vuodelle 2021.

27.4. Emma FitzGerald nimiteftiin UPM:n tarkastusvaliokunnan
neliénneksi j@seneksi.

7.5. UPM sai AAAluokituksen MSCl:n ESG-arvioinnissa.

14.5. UPM ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen Pohjois-
Walesissa sijaitsevan UPM Shottonin sanomalehtipaperitehtaan ja
kaikkien tehtaaseen liittyvien omistusten myynnista Eren Paper
lid:lle.

29.6. UPM ilmoitti UPM Raflatacin yhteistoimintamenettelyn
padttymisestd. Niiden seurauksena UPM Raflatacista véhenee
yhteensd 129 tehtavad.

6.7. Yritysten vastuullisuutta maailmanlaaijuisesti arvioiva
EcoVadis nimesi UPM:n korkeimmalle mahdolliselle Platinum-
fasolle tunnustuksena yhtién vastuullisuustoiminnasta vuonna 2021.
Anviointi perustuu yhtion hankintakéytantaihin.

20.9. UPM ilmoitti, et YK:n johtava kesfévén kehityksen
foorumi, Global Compact on nimennyt UPM:n maailman 37
vastuullisimman yrityksen joukkoon. UPM:II& on ollut LEAD-status
vuodesta 2016 lahtien.

30.9. UPM ilmoitti, ett&t UPM Shottonin sanomalehtipaperi-
tehtaan kauppa saatiin p&dtckseen ja sanomalehtipaperin
fuofanto lopetettiin. Myyntivoitio fehtaasta oli 133 miljoonaa
euroa.

12.10. UPM ilmoitti, etté Euroopan komission kilpailu-
viranomainen oli aloittanut ennalta ilmoittamatioman tarkastuksen
UPM:n toimitiloissa. Komissio on ilmaissut huolensa siitd, ettc
farkastusten kohteena olevat sellumarkkinoilla toimivat yhtiét ovat
saattaneet rikkoa EU:n kilpailuoikeussaantdid, jotka koskevat
kartellien ja kilpailun rajoittamista koskevien kaytantdien estémistd.

15.10. UPM ilmaitti allekirjoittaneensa sopimuksen Grand-
Couronnessa Ranskassa sijaitsevan Chapelle Darblayn
sanomalehtipaperitehtaan myynnistd Samfin ja Paprec France
SAS:n muodostamalle konsortiolle. UPM lopetti Chapelle
Darblayn tuotannon pysyvésti kesdkuussa 2020.

18.10. UPM ilmoitti myyneensd Kaipolan tehdasalueen Kaipola
Green Port Oy:lle. UPM lopetti Jémsén Kaipolassa sijaitsevan
Kaipolan paperitehtaan tuotannon pysyvésti fammikuussa 2021.

15.11. UPM ilmoitti listauksesta Dow Jonesin eurooppalaisessa
ja globaalissa kestavan kehityksen indekseissa (DJSI) vuosiksi
2021-2022 ainoana paperi- ja metsateollisuuden edustajana.

7.12. UPM ilmaitti listauksesta CDP:n Adistalle tunnustuksena
yhtién toimista kestévéin metséinhoidon edistémiseksi.

13.12. UPM ilmaitti 10 miljoonaan euron invesfoinnista UPM
Plywoodin Joensuun vaneritehtaan kehitidmiseen. Investointi
siscilidd uusia tuotantolinjoja, uusia tydtiloja sekd 720 nelidmetria
kokonaan uutta tuotantotilaa.

14.12. UPM ilmoitti, etta Paperiliitto on antanut UPM:lle
lakkoilmoituksen kolmen viikon lakosta paperiteollisuuden
tydehtosopimuksen piiriin kuuluvissa UPM:n litketoiminnoissa.

21.12. OL3 EPR -aitosyksikkd kaynnistettiin.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Raportointikauden padttymisen jélkeiset
tapahtumat

1.1. UPM ilmoitti, efté Paperiliitto, Sahksliitto ja Ammattiliitto Pro
ovat aloittaneet lakot UPM:n tehtailla Jamsankoskella, Kouvolassa,
Llappeenrannassa, Pietarsaaressa, Raumalla, Tampereella ja
Valkeakoskella. Liittojen ilmoitusten mukaan UPM:n
liiketoiminnoista lakon piirissé Suomessa ovat UPM Pulp, UPM
Biofuels, UPM Communication Papers, UPM Specialty Papers jo
UPM Raflatac. Liittojen ilmoitusten mukaan lakot jatkuvat
22.1.2022 osti, mikdli vusista tydehtosopimuksista ei padsta
sopimukseen ennen sité. Paperiliito on ilmoittanut kahdesti (5. ja
20.1.) jatkavansa lakkoa. Tallg hetkelld lakko jatkuisi 19.2.
saakka, ellei sopimuksia sitd ennen saada sovittua.

Osinkoehdotus vuodelle 2021

Hallitus ehdottaa 29.3.2022 pidettévalle yhtickokoukselle, ettd
31.12.2021 padttyneeltd tilikaudelta jaetaan osinkoa 1,30
(1,30) euroa osakkeelta. Ehdoteftu osinko on 55 % UPM:n
vuoden 2021 liiketoiminnan rahavirrasta osaketta kohti. Hallitus
ehdottaq, efi& osinko maksetaan 7.4.2022. Emoyhtién
jakokelposet varat 31.12.2021 olivat 3 299,2 miljoonaa euroa.
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UPM Biorefining
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Vertailukelpoinen EBIT

350 40
UPM Biorefining muodostuu sellu-, saha- ja biopoltoainelitke- 300
foiminnoista. UPM Pulp tarjoaa monipuolisen selluvalikoiman
erilaisiin kaytiokohteisiin, UPM Timber tarjoaa sertificitua L, 250 0 2
sahatavaraa ja UPM Biofuels tuottaa kaikkiin 2 200 5
dieselmoottoreihin soveltuvaa puupohiaista uusivtuvaa dieselic e 20 &
sek& naftaa, jota voidaan kéytad bensiinin biokomponenttina g 150 &
fai korvaamaan fossiilisia raaka-aineita petrokemian- 100 0 2
feollisuudessa. UPM:lIg on kolme sellutehdasta Suomessa seka
sellutehdas ja puuvilielmat Uruguayssa. UPM:ll& on Suomessa 50
nelié sahaa ja yksi biojalostamo. 0 0
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
20 20 20 20 21 21 21 21

Likevaihto, milj. euroa 813 811 714 606 569 541 563 509 2945 2183
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 270 370 239 137 50 104 113 81 1016 348

% liikevaihdosta 332 4546 33,5 22,6 8,7 19,2 20,1 15,9 345 159
Metsévarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut, milj. euroa -6 -2 1 0 -6 -2 0 1 -9 -8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 0 1 0 0 1 0 1 1 2 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -48 -47 -49 -47 -44 -44 -44 -44 191 176
Likevoitto, milj. euroa 216 321 190 90 0 58 70 37 817 166

% liikevaihdosta 266 396 26,6 14,9 0,1 10,8 12,4 7.3 27,8 7,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa, milj. euroa — — — — — — — — — —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 216 321 190 90 0 58 70 37 817 166

% liikevaihdosta 266 396 26,6 14,9 0,1 10,8 12,4 7.3 27,8 7,6
Sijoitettu pd&oma (keskiarvo), milj. euroa 5013 4625 4201 3910 3664 3592 3664 3561 4437 3620
Vertailukelpoinen ROCE, % 172 278 18,1 9,2 0,1 6,5 7,6 4,2 18,4 4,6
Toimitukset, sellu, 1000 t 931 957 884 952 925 932 943 864 3724 3664

Sellutehtaiden huoltoseisokit: Q4 2020 UPM Kaukas, UPM Pietarsaari.

e Kaikkien aikojen korkein sellun vuosituotanto

® UPM Kymin suunniteltu kunnossapitoseisokki neljannellé neliannekselld

Tulos
Q4 2021 verrattuna Q4 2020

UPM Biorefining Hliiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitio

nousi merkittévésti korkeampien sellun ja sahatavaran

myynfihintojen ansiosta. Kiinfedt kustannukset laskivat

vertailuajanjakson korkeampien kunnossapitotéiden johdosta.
UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina nousi 56 %.

Q4 2021 verrattuna Q3 2021

Vertailukelpoinen likevoitto laski. Kiintedt kustannukset nousivat ja
foimitusmaarat olivat alemmat UPM Kymin sellutehtaan
suunnitellun kunnossapitoseisokin seurauksena. Muuttuvat
kustannukset nousivat. Sellun myyntihinnat laskivat.

UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina laski 2 %.

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020
Vertailukelpoinen likevoitto nousi merkitiévasti korkeampien sellun
ja sahatavaran myyntihinfojen ansiosfa.

UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina nousi 35 %.
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Markkinaympéristd

Kiinassa sellun kysynndn kasvu hidastui vuonna 2021, vaikka
merkkejd tilonteen parantumisesta nékyi vuoden lopussa.
Euroopassa kysyntd oli hyva.

Euroopassa valkaistun havupuusellun (NBSK) markkinahinta ja
valkaistun lehtipuusellun (BHKP) markkinahinta nousi vuoden
2021 neljgnnelld neljgnnekselld vuoden 2021 kolmanteen
neljgnnekseen verrattuna.

Kiinassa valkaistun havupuusellun [NBSK) markkinahinta ja
valkaistun lehtipuusellun (BHKP) markkinahinta laski vuoden
2021 neljgnnelld neljgnnekselld vuoden 2021 kolmanteen
nelidnnekseen verrattuna.

Havupuusellun keskimédrdinen euromédrdinen Euroopan
markkinahinta oli 37 % korkeampi ja lehtipuusellun
markkinahinta 44 % korkeampi vuonna 2021 edellisvuoteen
verrattuna. Kiinassa havupuusellun keskimad@rginen
dollarimé&drginen markkinahinta oli 46 % korkeampi ja
lehtipuusellun markkinahinta 42 % korkeampi edelﬁsvuofeen
verraftuna.

Kehittyneen uusiutuvan dieselin ja naftan kysyntd oli vahva.

Sahatavaran kysyntd oli vahva vuonna 2021. Markkinahinnat
olivat korkealla tasolla.

Lahteet: FOEX, UPM
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UPM Energy

Vertailukelpoinen EBIT

120
UPM Energy tuottaa kustannuskilpailukykyistd, 60

hiilidioksidivapaata séhkdd. Tarjontaan kuuluu myés fyysisen 100
sahkén kauppa, toiminta saéhkén johdannaismarkkinoilla seké — 45 2
feollisten sdhkan kuluttajien ja tuottajien palvelut. UPM Energy g 5
on Suomen toiseksi suurin sdhkéntuotiaja. UPM:n sghkén- T 60 30 3
fuofantokapasiteetti koostuu vesi-, ydin- ja lémpévoimasta. E ” &
g

15
20
0 0
Ql Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 V4
20 20 20 20 21 21 21 21

Liikevaihto, milj. euroa 187 124 95 19 107 88 83 101 526 379
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 117 65 43 52 54 43 36 45 277 178
% liikevaihdosta 62,5 52,4 447 439 503 488 43,6 448 52,7 470
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -2 -2 -2 -2 -5 -2 -2 -2 -7 -10
Liikevoitto, milj. euroa 115 63 41 50 49 58 34 43 270 184
% liikevaihdosta 61,56 50,9 430 42,4 457 66,1 41,2 429 51,3 487
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa, milj. euroa " — — — — -3 17 — — — 14
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 115 63 41 50 52 41 34 43 270 171
% liikevaihdosta 61,5 50,9 430 424 485 469 41,2 429 51,3 450
Sijoitettu pé&oma (keskiarvo), milj. euroa 2622 2370 2278 2231 2253 2229 2336 2434 2375 2313
Vertailukelpoinen ROCE, % 17,5 10,7 7,2 9,0 9,2 7,4 59 7,1 11,4 7,4
Toimitukset, sihkd, GWh 2540 2199 2150 2411 2437 2082 2162 2487 9300 9168

" Vuoden 2020 viimeisen neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liittyvéit Alholmens Kraft -voimalaitoksen omistusjérjestelyihin. Vuoden 2020 kolmannen
neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltévét 12 miljoonan euron myyntivoiton Kainuun Voima Oy:n omistusosuuden myynnisté seké 5 miljoonan euron

tuoton kéyttéméttdmien rakennejériestelyvarausten peruutuksista.

® Enndtyksellinen vuosineljéinnes kannattavuudessa

e Korkea sahkon hinta hyddykkeiden ja padstdoikeuksien korkeiden hinfojen ja Pohjoismaiden kuivan vesitilanteen ansiosta
o OL3 EPR -laitosyksikks kéynnistettiin, suunnitelman mukaan laitos kytketd@n valtakunnan séhkéverkkoon helmikuussa 2022

Tulos
Q4 2021 verrattuna Q4 2020

UPM Energy -iiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto nousi

merkittévésti korkeampien séhkén myyntihintojen ansiosta.
UPM:n keskimadrdinen sahkdn myyntihinta nousi 81 % ja oli

69,1 (38,2) euroa/MWh.

Q4 2021 verrattuna Q3 2021

Vertailukelpoinen likevoitto nousi korkeampien scihkén
myyntihintojen ja korkeampien vesivoiman ja ydinvoiman
fuotantomadrien ansiosta.

UPM:n keskimadrdinen sahkan myyntihinta nousi 31 % ja oli
69,1 (52,8) euroa/MWh.

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020

Vertailukelpoinen likevoitto nousi korkeampien scihkén

myyntihintojen ansiosta. Ydinvoiman tuotanfoméérd oli alempi

vuoden 2021 pidempien kunnossapitotdiden seurauksena.
UPM:n keskimadardinen sahkan myyntihinta nousi 43 % ja oli

52,1 (36,5) euroa/MWh.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Markkinaympéristé
® Pohjoismaiden vesivarannot olivat alle normaalitason joulukuun

lopussa. Suomen vesitilanne oli l6hes normaalilla tasolla.

e Hiilidioksidipaastooikeuksien hinfa oli vuoden 2021 lopussa

80,1 euroa/fonni, mika oli merkittavasti korkeampi kuin

vuoden 2020 lopussa (32,7 euroa/tonni).

® Suomen keskimd@drdinen aluehinta pohjoismaisessa

sahkopdrssissc vuoden 2021 nelignnelld nelignneksella oli
115,0 euroa/MWh, miké on 46 % korkeampi kuin vuoden
2021 kolmannella nelignnekselld (78,6/MWHh] ja 252 %
korkeampi kuin vuoden 2020 neliénnellé neliénnekselld (32,7
euroa/MWHh].

® Suomen alueen séhkén fermiinihinta vuodeksi efeenpdin oli

joulukuussa 92,6 euroa/MWh, mika oli 48 % korkeampi kuin
vuoden 2021 kolmannen nelianneksen lopussa (62,5 euroa/

MWh).

Léhteet: The Norwegian Water Resources and Energy Directorate, Svensk Energi,
Suomen Ympdristokeskus, Nord Pool, Nasdaq OMX, Bloomberg, UPM
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UPM Raflatac

Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

Vertailukelpoinen EBIT

20
UPM Raflatac tarjoaa innovatiivisia ja kestévan kehityksen 73
mukaisia tarramateriaaleja bréndéémiseen ja
myynninedisiéimiseen, tuofe- ja informaatioetiketdintiin mm. ¢0 15 5
elinfarvike-, juoma-, hygienia- ja ladketeollisuudessa sekd § s ;’T
logistikassa. UPM Raflatac on maailman toiseksi suurin e 10 &
farralaminaattien tuottaja. E 30 3
g
15 >
0 0
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4
20 20 20 20 21 21 21 21

Likevaihto, milj. euroa 442 425 413 391 390 358 403 408 1671 1560
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 53 63 72 71 64 55 70 64 259 252

% liikevaihdosta 120 147 173 182 164 153 172 156 155 162
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -9 -9 -9 -9 -9 -9 -10 -10 -36 -39
Liikevoitto, milj. euroa 44 54 61 62 48 45 60 51 222 205

% liikevaihdosta 10,0 12,7 14,9 15,9 12,4 12,7 14,9 12,5 13,3 13,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa, milj. euroa ") = — -1 — -6 — — -3 -1 -9
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 44 54 63 62 55 45 60 54 223 214

% liikevaihdosta 10,0 12,6 15,2 159 14,0 12,7 14,8 13,3 13,3 137
Sijoitettu pé&oma (keskiarvo), milj. euroa 579 562 549 523 526 532 560 549 553 542
Vertailukelpoinen ROCE, % 30,5 382 456 47,6 41,5 34) 428 395 402 395

" Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit siséltavét rakennejérjestelykuluja.

e Toimenpifeitd merkitidvien raaka-aine-, energia- ja logistiikkakustannusten ja pullonkaulojen lievent&miseksi
e Uusi taustapaperittomien efikettien tuotantolinja Nowa Wiesissa Puolassa kéynnistyi
* UPM Raflatac toi ensimméisend markkinoille 100 % uusiutuviin kuituihin perustuvat lémpdpaperitarrat

Tulos
Q4 2021 verrattuna Q4 2020

UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitio
laski. Muuttuvat kustannukset olivat merkittévasti korkeammat ja
ylittivat korkeampien myyntihintojen positiivisen vaikutuksen.

Q4 2021 verrattuna Q3 2021

Vertailukelpoinen likevoitio laski. Muuttuvat kustannukset olivat
merkittévésti korkeammat ja ylittivét korkeampien myyntihintojen
positiivisen vaikutuksen. Kiintedt kustannukset olivat korkeammat.

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020

Vertailukelpoinen likevoitto nousi parantuneen tuotevalikoiman ja
marginaalien hallinnan ansiosta. Muuttuvat kustannukset olivat
korkeammat.

13 UPM:N TILINPAATOSTIEDOTE 2021

Markkinaympéristé

* Tarramateriaalien maailmanlaajuinen kysyntd jatkui terveend
vuonna 2021. Tarjonnan rajoitteet vuoden loppua kohti
hidastivat kuitenkin markkinoiden kasvua jonkin verran.

* Kysyntd oli erityisen vahva vuoden ensimmdiselld pucliskolla
Aasiassa. Toisella vuosipuoliskolla kysyntd pehmeni.

® Furoopassa sekd Pohjois- ja Etelé-Amerikassa vahva kysynnén
kaswu jatkui edellisvuodesta.

Léhteet: UPM, FINAT, TLMI



Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

UPM Specialty Papers

Vertailukelpoinen EBIT

60 20
UPM Specialty Papers tarjoaa tarra- ja pakkausmateriaaleja
sekd toimistopapereita ja graafisia papereita etikefdintiin,
kaupalliseen silikonointiin, pakkauksiin, toimistokayttéén ja 4 15 2
painatukseen. Tuotantolaitokset sijaitsevat Kiinassa, Saksassa ¢ 3
ja Suomessa. ® 30 10 &
E :
Q
15 5
0 0
Ql Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4
20 20 20 20 21 21 21 21
Likevaihto, milj. euroa 407 358 361 355 345 311 325 342 1482 1324
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 36 43 58 73 76 56 66 75 209 273
% liikevaihdosta 8,8 11,9 160 206 220 180 20,3 218 14,1 20,6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -18 -19 -19 -19 -19 -18 -19 -17 -75 -73
Liikevoitto, milj. euroa 18 23 39 54 57 40 50 58 135 206
% likevaihdosta 4,4 6,5 10,8 15,3 16,6 129 155 16,9 9,1 15,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa, milj. euroa — — — — — 3 4 — — 6
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 18 23 39 54 57 37 47 58 135 199
% liikevaihdosta 44 65 108 153 166 120 143 169 91 150
Sijoitettu pé&oma (keskiarvo), milj. euroa 889 845 853 870 880 871 900 937 864 897
Vertailukelpoinen ROCE, % 8,1 11,1 182 249 260 172 207 247 156 222
Toimitukset, paperi, 1 000 t 422 388 414 434 430 397 382 387 1658 1596

" Vuoden 2020 foisen ja kolmannen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit siséltévat pitkéaikaisten varojen myyntivoittoja.

® Korkeat tuotantokustannukset ja haastava energiamarkkina vaikuttivat tulokseen

* Vahva kasvu farra- jo pakkausmateriaaleissa, hyva kehitys vaativissa barrier-suojapaperiloppukéytdissd

Tulos
Q4 2021 verrattuna Q4 2020

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen
likevoitto laski korkeampien tuotantopanosten kustannusten,
etenkin sellu- ja energiakustannusten seurauksena. Myyntihinnat
nousivat.

Q4 2021 verrattuna Q3 2021

Vertailukelpoinen likevoitto laski korkeampien tuotantopanosten
kustannusten, efenkin energia- ja sellukustannusten seurauksena.
Myyntihinnat nousivat ja toimitusmadarét olivat korkeammat.

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020

Vertailukelpoinen likevoitto laski korkeampien tuotantopanosten
kustannusten seurauksena. Myyntihinnat nousivat ja toimitus-
madardt olivat korkeammat.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Markkinaympéristé
* Tarror, fausta- ja pakkauspaperin kysyntd maailmanlaajuisesti
oli hyvd vuonna 202 1. Kysyntad tukivat nopeasti liikkuvat
kulutustavarat ja verkkokauppa. Markkinahinnat nousivat.

Léhteet: UPM, RISI, AFRY, AWA

Aasian ja Tyynenmeren alueella hienopaperien kysyntd oli
hyvé vuoden 2021 ensimmdaisellé vuosipuoliskolla ja heikkeni

vuoden 2021 toisella vuosipuoliskolla.

Hienopoperien markkinahinnat Kiinassa nousivat {yrkdsﬂ

vuoden 2021 ensimmdéiselld vuosipuoliskolla edellisvuoteen
verrattuna, Vuoden 2021 foisella vuosipuoliskolla
markkinahinnat kuitenkin laskivat piﬂ«jn aikavdlin keskihinfo]en

alapuolelle.
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UPM Communication

Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

Vertailukelpoinen EBIT

Pa pers 120 12
90 8
3
UPM Communication Papers tarjoaa laajan valikoiman g 60 =
gradfisia papereita mainontaan, sanoma- ja aikakauslehtiin 3 30 4 g
sekd kofi- ja toimistokéyttasn. Liketoiminta-alue koostuu = o %
laajoista matalan kustannustason toiminnoista. Sillé on 13 oo 2
tehokasta paperitehdasta Euroopassa ja Yhdysvalloissa, 30 4
maailmanlaajuinen myynfiverkosto sekd tehokas logistiikka-
iarjestelma. Asiakkaita ovat padasiassa kustantajat, luettelo- -60 8
kustantajat, véhittdiskauppa, painotalot ja tukkurit. Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
20 20 20 20 21 21 21 21

Likevaihto, milj. euroa 950 945 867 815 842 784 741 966 3577 3333
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa -33 -3 12 47 121 48 21 110 23 300

% liikevaihdosta -3,5 -0,4 14 57 14,4 6,1 29 114 0,6 9,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 0 0 0 0 0 1 -1 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -75 -26 -27 -27 -22 -82 -42 -34  -155  -179
Liikevoitto, milj. euroa -102 106 -14 23 110 -95 -37 31 14 9

% likevaihdosta -10,7 11,2 -1,6 2,8 13,1 -12,1 -5,0 3,2 0,4 0,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa, milj. euroa " -46 135 — 2 16 -114 -27 -45 93 -170
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa -56 -30 -14 20 94 19 -10 76 -79 180

% liikevaihdosta 59 31 16 25 11 25 13 79 22 54
Sijoitettu pé&oma (keskiarvo), milj. euroa 1237 1283 1239 1340 1367 1413 1473 1529 1275 1446
Vertailukelpoinen ROCE, % -18,1 9,2 -4,5 6,1 27,4 5,5 -27 200 -6,2 12,4
Toimitukset, paperi, 1000 t 1443 1496 1495 1396 1443 1320 1188 1515 5828 5466

Vuoden 2021 viimeisen neljiéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siséltyy 50 milj. euron arvonalentumiskirjaus sanomalehtipaperien valmistukseen liittyvésté

kéyttdomaisuudesta, 6 milj. euroa pitkdaikaisten varojen myyntivoittoja ja 2 milj. euroa rakennejérjestelykuluja .Vuoden 2021 kolmannen neljéinneksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltévat Shotton Mill Ltd:n 133 milj. euron myyntivoiton ja ensimmdisen neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liittyvéit
aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin. Vuoden 2020 viimeisen neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltavét 5 milj. euroa rakennejdrjestelykulujen
peruutuksia liittyen UPM Kaipolan paperitehtaan ja UPM Chapellen paperitehtaan sulkemiseen sekd liiketoiminnan tukitoimintojen tehostamiseen, 6 milj. euroa
arvonalentumisten peruutuksia sekd 5 milj. euroa aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin liittyvié tuottoja. Vuoden 2020 kolmannen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét sisaltévat 46 milj. euroa rakennejérjestelykuluja ja 53 milj. euroa arvonalentumisia liittyen Kaipolan paperitehtaan sulkemiseen seké 15 milj. euron kulut
liittyen liiketoiminnan tukitoimintojen tehostamistoimiin. Vuoden 2020 toisen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt siséltévét 33 milj. euroa Chapellen
paperitehtaan sulkemiseen liittyvid kuluja, 5 milj. euroa pitkéaikaisten varojen myyntivoittoja ja 1 milj. euroa aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin liittyvié tuottoja.
Vuoden 2020 ensimméiisen neljéinneksen erét liittyvéit Chapellen tehtaan sulkemiseen.

® Onnistuneet hinnankorotukset ja hyvé markkinakysynté Euroopassa
® Merkittévé tuotantopanosten kustannusten nousu jatkui efenkin energiakustannuksissa

Tulos
Q4 2021 verrattuna Q4 2020

UPM Communication Papers -liikefoiminta-alueen vertailukelpoi-
nen likevoitto laski merkittévésti korkeompien muuttuvien
kustannusten, erityisesti kuitu- ja energiakustannusten,
seurauksena. Myyntihinnat olivat korkeammat. Kiintedt
kustannukset laskivat.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina nousi 13 %.

Q4 2021 verrattuna Q3 2021
Vertailukelpoinen likevoitto laski merkittavasti korkeampien
muuttuvien kustannusten, erityisesti energiakustannusten,
seurauksena. Myyntihinnat olivat korkeammat. Kiintedt
kustannukset laskivat.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina nousi 6 %.

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020
Vertailukelpoinen likevoitto laski korkeampien muuttuvien

kustannusten, erityisesti kuitu- ja energiakustannusten, ja alempien

myyntihintojen seurauksena. Toimitusmédrdt olivat korkeammat,
kun pandemia ja siihen liittyvat sulkutoimet vaikuttivat graafisten
paperien kysyntédn vertailuajanjaksolla. Kiintedit kustannukset
laskivat.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina laski 1 %.

15 UPM:N TILINPAATOSTIEDOTE 2021

Markkinaympéristé

* Gradfisten paperien kysyntd oli Euroopassa 4 % korkeampi

vuonna 2021 kuin vuonna 2020. Sanomalehtipaperin kysynic
laski 1 %, aikakauslehtipaperien kasvoi 1 % ja hienopaperien
kasvoi 10 % verrattuna vuoteen 2020.

Gradfisten paperien kysyntd oli Euroopassa vuoden 2021
nelignnelld neljanneksellé 2 % korkeampi kuin vuoden 2020
neliannella nelianneksella. Sanomalehtipaperin kysynta laski
5 %, aikakauslehtipaperien 1 % ja hienopaperien kysyntd
kasvoi 8 % verrattuna vuoden 2020 neljanteen neliéinnekseen.
Vuoden 2021 nelj@nnelld nelignneksellé sanoma- ja aika-
kauslehtipaperien hinnat Euroopassa olivat 10 % korkeammat
verrattuna vuoden 2021 kolmanteen neliénnekseen. Sanoma-
ja aikakauslehtipaperien hinnat olivat 18 % korkeammat
verrattuna vuoden 2020 neljénteen neljénnekseen. Vuoden
2021 neliannella nelianneksella hienopaperien hinnat
Euroopassa olivat 7 % korkeammat verrattuna edelliseen
neliéinnekseen. Hienopaperien hinnat olivat 12 % korkeammat
verrattuna vuoden 2020 neljdnteen neljéinnekseen.

Vuonna 2021 aikakauslehtipaperien kysynnan arvioidaan
olleen Pohjois-Amerikassa 1 % korkeampi kuin vuonna 2020.
Aikakauslehtipaperien keskim&érdinen dollarimaaréinen hinta
nousi 8 % vuoden 2021 nelignnelld nelignneksellé verrattuna
vuoden 2021 kolmanteen nelignnekseen ja 25 % verrattuna
vuoden 2020 neljénteen neliannekseen.

Lahteet: PPI/RISI, Euro-Graph, PPPC



Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

UPM Plywood

Vertailukelpoinen EBIT

35 25
UPM Plywood tarjoaa korkealaatuisia VWISA ®- vaneri- ja 3
viilutuotteita rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin, ING- 20
laivanrakentamiseen, parketinvalmistukseen seké muihin 25 2
teollisuussovelluksiin. Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, ¢ 20 15 5
Virossa ja Vengjalla. . 5,
i 10 &
10 a
5 5
0 0
Ql Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4
20 20 20 20 21 21 21 21
Liikevaihto, milj. euroa 134 127 119 112 99 98 104 105 492 405
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 37 28 19 14 15 13 18 14 99 59
% liikevaihdosta 27,5 22,4 15,8 12,9 15,6 12,9 17,1 13,0 20,0 14,6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -7 -6 -6 -6 -7 6 -14 -7 -25 -35
Liikevoitto, milj. euroa 30 26 15 8 9 6 -12 7 80 10
% likevaihdosta 22,6 20,5 13,0 7,1 8,8 6,3 -11, 6,5 16,2 2,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa, milj. euroa " — 4 3 — — — -22 — 8 -23
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 30 22 12 8 9 6 11 7 72 33
% liikevaihdosta 22,4 17,0 10,3 71 9.0 6,3 10,4 6,5 14,6 8,0
Sijoitettu pd&oma (keskiarvo), milj. euroa 295 282 282 287 280 284 298 307 286 292
Vertailukelpoinen ROCE, % 40,8 30,5 17,3 11,0 12,7 8,7 14,5 8,8 25,1 11,2
Toimitukset, vaneri, 1000 m* 172 178 198 191 169 168 173 173 738 683

" Vyoden 2021 kolmannen neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltévét 3 milioonaa euroa rakennejdriestelykulujen peruutuksia ja miljoona euroa
arvonalentumisten peruutuksia vuonna 2020 suljettuun Jyvéskylén vaneritehtaaseen liittyen. Vuoden 2021 toisen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
sisdltévat vuonna 2020 suljetun Jyvéskylén vaneritehtaan rakennejérjestelykulujen peruutuksia. Vuoden 2020 toisen neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
sisdltévat 15 miljoonaa euroa rakennejérijestelykuluja ja 8 miljoonaa euroa arvonalentumisia liittyen Jyvéiskylén vaneritehtaan sulkemiseen.

e Enndtyksellinen vuosineliéinnes kannattavuudessa

® UPM Plywood Oy ja Teollisuusliitto ry solmivat UPM:n vaneriliiketoimintaa koskevan liiketoimintakohtaisen kolmevuotisen

tydehtosopimuksen.
® |nvestointi UPM Joensuun vaneritehtaan kehittémiseen

® Uusien tuotteiden onnistunut myynti ja VWISA® BioBondin kaytén laajeneminen kuusivanerituotantoon alkoi

Tulos
Q4 2021 verrattuna Q4 2020

UPM Plywood -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitio
nousi korkeampien myynfihinfojen ansiosfa. Muuttuvat
kustannukset nousivat.

Q4 2021 verrattuna Q3 2021

Vertailukelpoinen likevoitto nousi korkeampien myyntihintojen
ansiosta. Muuttuvat kustannukset nousivat.

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020

Vertailukelpoinen likevoitto nousi korkeampien myynfihinfojen ja
foimitusmadrien ansioista. Muuttuvat ja kiintedt kustannukset olivat
korkeammat. Lakko Suomessa vaikutti vertailuajanjaksoon vuoden
2020 ensimmdiselld neljénneksella.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Markkinaympéristé
® Kuusivanerin kysyntd oli vahva vuonna 2021.
Rakennusteollisuus tuki kysynt&d.

* Koivuvanerin kysyntd oli hyvé vuonna 2021 paneeleissa,
ajoneuvojen lattiamateriaaleissa ja rakentamiseen liityvissé
teollisissa sovelluksissa.

Lahde: UPM

UPM:N TILINPAATOSTIEDOTE 2021
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Muvu toiminta

Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

Vertailukelpoinen EBIT

100
Muuhun toimintaan kuuluvat UPM Metsd, UPM Biochemicals,
UPM Biocomposites seké UPM Biomedicals Hliiketoimintayksikst 80
sekd biopolttoaineiden kehitys ja konsemipalvelut. UPM Metsd . 60
vastaa kilpailukykyisen puun hankinnasta UPM:n g
liiketoiminnoille sekd hallinnoi UPM:n omia ja yksityismetsic o 40
Pohjois-Euroopassa. Lisdksi UPM Metsd tarjoaa puukauppa- jo E
metsapalveluita mefsanomistajille ja metsésijoittajille. 20
0
20
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
20 20 20 20 21 21 21 21
Liikevaihto, mi|i‘ euroa 66 74 82 58 58 57 60 50 280 225
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa -7 -13 2 -2 19 15 -1 1 -19 34
Metsévarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut, milj. euroa 109 6 -1 5 -18 1 0 0 120 -17
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -7 6 -6 -6 -9 -8 -7 -6 -25 -30
Liikevoitto, milj. euroa 96 -12 -5 -3 9 7 -7 -6 75 -15
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa, milj. euroa — -1 -2 -1 — — =1 -3
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 96 -12 -5 -4 -7 8 -7 -6 76 -12
Sijoitettu péiioma (keskiarvo), milj. euroa 2050 1986 1987 1944 1899 1908 1916 1879 1992 1901
Vertailukelpoinen ROCE, % 18,8 2,4 -1,0 -0,8 -1,5 1,6 -1,4 -1,2 3,8 -0,6

" Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liittyvéit rakennejérjestelyihin.

Tulos
Q4 2021 verrattuna Q4 2020

Muun toiminnan vertailukelpoinen litkevoitto nousi. Metsévarojen
kéyvén arvon muutos hakkuilla vithennettynd oli 109 [-18)
miljoonaa euroa. Metsévarojen kéyvén arvon lisdys oli 125 (17)
miljoonaa euroa. UPM:n metsistd hakatun puun kustannukset
olivat 16 (35) milioonaa euroa. Vuonna 2021 kéyvén arvon
nousuun vaikuttivat arvostuksessa kéytetyt nousseet metsén
kasvuarviot ja korkeammat kantohinta-arviot.

Q4 2021 verrattuna Q3 2021

Vertailukelpoinen likevoitto nousi. Metsavarojen kayvan arvon
muutos hakkuilla véhennettyna oli 109 (6) miljoonaa euroa.
Metsavarojen kayvén arvon liscys oli 125 {15) milioonoa euroa.
UPM:n metsistci hakatun puun kustannukset olivat 16 (9)
miljoonaa euroa.

Vuosi 2021 verrattuna vuoteen 2020

Vertailukelpoinen likevoitto nousi. Metsdvarojen kayvan arvon
muutos hakkuilla véhennettynd oli 120 [-17) milioonaa euroa.
Metsavarojen kayvén arvon liscys oli 171 (63 milioonaa euroa.
UPM:n mefsistc hakatun puun kustannukset olivat 51 (81)
miljoonaa euroa. Vuonna 2021 kéyvén arvon nousuun vaikuttivat
arvostuksessa kéytetyt nousseet metsén kasvuarviot ja korkeammat
kantohinta-arviot.
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Riskit ja léhiajan epévarmuustekijét

Suurimmat UPM:n tulokseen vaikuttavat epévarmuustekijat liittyvat
konsernin tuotteiden myyntihintoihin ja foimitusmadriin seka
keskeisten tuotantopanosten kustannusten ja valuuttakurssien
muutoksiin. Valtaosa ndistd tekijdistd riippuu yleisestd
falouskehityksestd.

COVID-19-pandemia aiheuttaa edelleen merkittavad
epdvarmuutia. Pandemiasta ja siihen liityvistd rajoitustoimista
seurasi ankara maailmanlaojuinen taantuma vuonna 2020.
Vuonna 2021 talouden elpyminen oli nopeaa, joskin vaihtelevaa
eri puolilla maailmaa. Riped talouden elpyminen tuki UPM:n
tuotteiden kysyntéd ja hintoja. Samalla se kuitenkin aiheutti
fiukkuutta globaaleissa foimitus- ja logistiikkakefjuissa, ja siihen
liittyi kohonneet inflaatio ja inflaaticodotukset. UPM:n muuttuvat
kustannukset nousivat merkitiévasti useimmissa raaka-aineissa ja
energiassa.

Pandemian kestoa ja muuttuvaa luonnetta uusien virusvarianttien
ja edistyvien rokotusten my&id ei tiedefd. Pandemia itsessaan,
sulkutoimenpiteet ja rajoittamistoimet seké niiden vaikutukset
maailmantalouteen voivat kaikki vaikuttaa UPM:n toimintoihin ja
foimitusketjuun, UPM:n tuotteiden ja keskeisten tuofantopanosten
kysyntd@n, tarjontaan fai hinnoitteluun, tai UPM:n merkiticévien
investointihankkeiden edistymiseen. Nopeasti leviava omikron-
variantti voisi véliaikaisesti h&irité toimintaa jossain UPM:n
yksikaistd, toimitus- tai logistiikkakefjuissa tai edistymistd
investointiprojekteissa. COVID-19-pandemiasta ja siihen liittyvistc
tekijistd on kerrottu aikaisemmin féssé raportissa.

Samaan aikaan maailmanlaaijuiset jGnnitteet kauppasuhteissa ja
geopolitikassa liittyen esim. Yhdysvaltoihin, Kiinaan ja Vendjéadn
jatkuvat aiheuttaen epdvarmuutia maailmantaloudessa seké
UPM:n tuote- ja tuotannontekijé@markkinoilla.

Monien hyadykkeiden hinnat nousivat maailmanlaajuisesti
merkittévasti vuonna 202 1. Tamé yhdistettynd talouden
elpymiseen ja mahdollisiin tarjontarajoitteisiin saatiaa edelleen
nostaa UPM:n raaka-aineiden kustannuksia.

Hyvin tiukka energiamarkkinatilanne Euroopassa ja Kiinassa
ovat viime aikoina lisénneet UPM:n energiakustannuksia
merkitiévésti ja lisdavat epévarmuutia tulevina kuukausina ja
vuosinelianneksing. Vuonna 2021 UPM Energy -liiketoiminta-
alueen vahva tuloskehitys vaimensi tata vaikutusta. Nain ei
kuitenkaan aina valttamatta ole johtuen maantieteellisisté eroista
UPM:n energianmyynnissa ja -osfoissa.

Maailman logistiikkaverkoston taménhetkiset pullonkaulat tuovat
lisdhaasteita UPM:n tuotteiden toimituksiin, raaka-aineiden
hankintaan UPM:n liketoiminnoille ja laitteiden toimitiamiseen
yhtién investointihankkeisiin.

Suurten keskuspankkien rahapolitikan muutokset voivat vaikuttaa
merkittavasti eri valuutioihin, jotka vaikuttavat UPM:&én suoraan
tai vélillisesti.

Suomessa UPM osallistuu osakeomistuksensa Pohjolan Voima
Oyi:n kautta ydinvoimalaitosyksikén, Olkiluoto 3 EPR (OL3),
rakennuttamiseen. Pohjolan Voima Oyj on Teollisuuden Voima
Oyi:n [TVO) suurin osakkeenomistaja 58,5 % omistusosuudella.
UPM:n epdsuora osuus OL3:sta on noin 31 %.

TVO:n mukaan OL3 on tilattu kiintedhintaisena avaimet kateen -
periaatteella konsortiolta (laitostoimitiaja), jonka muodostavat
Areva GmbH, Areva NP SAS ja Siemens AG. Konsortioon
kuuluvat yhtist ovat laitostoimitussopimuksen mukaisesti
yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista.

OL3-aitosyksikén kaupallisen séhkéntuotannon piti alkuperdisen
suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009. Hanke on
kuitenkin viivéstynyt. Laitostoimitiaja on uudelleenarvioinut
aikataulua useaan ofteeseen.

Maaliskuussa 2018 TVO ilmoitti allekirjoittaneensa kattavan
kokonaissovintosopimuksen laitostoimittajakonsortioon kuuluvien
yhtididen sekd Ranskan valtion sataprosenttisesti omistaman Areva-
yhtididen emoyhtid Areva SA:n kanssa. Kokonaissovintosopimus
koskee OL3-projektin loppuunsaatiamista ja projektin kiistoja.
Sopimus tuli voimaan maaliskuun 2018 lopulla.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

TVO on ilmoittanut, ettd vuoden 2018
kokonaissovintosopimuksen ehtojen mukaan
laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiét sitoutuivat siihen, ettd
OL3-projekiin loppuunsaattamiseen tarkoitetut varat ovat riitévét ja
ne kattavat myds kaikki asianmukaiset takuukaudet. Tétd varten
perustettiin Arevaryhtididen rahoittama rahastomekanismi
turvaamaan OL3-projekiin loppuunsaatiamisesta aiheutuvien
kustannusten kattamisen. TVO julkisti vuoden 2021 kolmannen
vuosinelianneksen osavuosikatsauksessaan, efta katsauskaudella
rahaston t&ydentdminen padttyi vuoden 2018
kokonaissovintosopimuksen ehtojen mukaisesti, mutta sitd
t&ydennettiin heindkuussa 2021 voimaan tulleen
muutossopimuksen perusteella. Mainitun katsauskauden loppuun
mennessd lisGkorvausta kirjattiin yhteensd 400 miljoonaa euroa,
joka on korvaus téysimadrdisend. 400 miljoonan euron
lisakorvaus vahentaa TVO:n taseen aineellisten
kayttoomaisuushyddykkeiden hankintamenoa.

TVO ilmoituksen mukaan OL3:n polttoainelataus saatiin
padatokseen huhtikuussa 2021. TVO:n 16.12.2021 tekemén
iimoituksen mukaan Séteilyturvakeskus (STUK] mynsi kriittisyys- ja
pientehokoeluvan. OL3:n séhkdntuotannon suunnitellaan alkavan
helmikuussa 2022 ja saannsllinen sdhkéntuotanto kesckuussa
2022.21.12.2021 VO ilmoitti, ettt OL3:n reakiori oli
kaynnistynyt ja saavutetiu OL3:n ensimmdinen kriittisyys.

Kuten TVO aiemmin ilmaitti, laitostoimittajaosapuoli Areva
valmisteli taloudellista ratkaisua varmistaakseen farvittavan
rahoituksen projekiin loppuunsaattamiseksi. Myds TVO ja
laitostoimittaja neuvottelivat projektin loppuunsaattamisen
ehdoista. TVO ilmoitti 17.5.2021, efta TVO ja laitostoimittaja
ovat saavuttaneet yhteisymmérryksen neuvotteluissaan koskien
OL3-projekfin loppuunsaattamisen pédperiaatieita, jossa keskeisic
asioita ovat:

e Vuoden 2018 kokonaissovintosopimuksessa sovittua Areva-

yhtididen rahastomekanismia p&domitetaan yhteensd noin
600 miljconalla eurolla tammikuun 2021 alusta.

®  Molemmat osapuolet, TVO ja laitostoimittaja kattavat omat
kustannuksensa heindkuun 2021 alusta [&htien helmikuun
2022 loppuun.

e Mikdli laitostoimittajakonsortioon kuuluvar yhtidt eivat saisi
OL3-projekfia valmiiksi helmikuun 2022 loppuun mennesss,
ne maksavat valmistumisen ajankohdasta riippuvan
lisakorvauksen viivéstyksesta TVO:lle.

TVO ilmoitti 3.6.2021 allekirjoittaneensa sopimukset OL3-
projekiin vuoden 2018 kokonaissovintosopimukseen tehtévistd
muutoksista laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtididen ja
Arevaryhtididen emoyhtién Areva SA:n kanssa. Sopimukset
vuoden 2018 kokonaissovintosopimuksen tehtdvistd muutoksista
astuivat voimaan 13.7.2021, kun kaikki téyténtésnpanoehdot
fayttyivar.

Projektin etenemiseen liittyy kuitenkin COVID-19-pandemian
vuoksi merkitiévad epévarmuutia. TVO:n mukaan konsernissa on
iatkettu mittavia toimenpiteitd koronavirustartuntojen leviémisen
ehkéisemiseksi. Koronarajoituksista huolimatta tydt ovat voineet
jatkua erityisjarjestelyin.

VO ilmoitti 16.12.2020, etté TVO:n osakkaat, mukaan lukien
PVO, ovat allekirjoittaneet lisdosakaslainasitoumuksen ja sen
mukaiset uudet, yhteensé 400 miljoonan euron suuruiset
huonomman etuoikeuden mukaiset osakaslainasopimukset. TVO:n
mukaan uudella osakaslainasitoumuksella TVO varautuu
yllapitamaan riitiévad likviditeettipuskuria ja omavaraisuusastetta
OL3-projektin loppuunsaattamiseksi.

TVO:n ilmoituksen mukaan S&P Global Ratings (S&P) vahvisti
1.4.2021 TVO:n pitkéaikaisen luottoluokituksen 'BB', ja muutti
tulevaisuudenndkymat negatiivisesta positiiviseksi.

OL3-hankkeen lisamydhastymisilla voisi olla haitallinen vaikutus
PVO:n liikefoimintaan ja taloudelliseen asemaan, UPM:n
energiaosakkeiden kaypddn arvoon PYO:ssa ja/tai OL3:sta
hankitun séhkén kustannuksiin, kun OL3 on valmistunut. On
mahdollista, eftc OL3:lta hankitun energian hinta on laitoksen
saanndllisen sahkantuotannon alkaessa korkeampi kuin scéihksn
markkinahinta samalla hetkella.
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Saksassa uusivtuvista energialdhteista annetun lain (EEG)
tulkintaan liityvilla viimeaikaisilla oikeudenkéynneillé koskien
vaitettyd EEG-pohjaisten lisémaksujen maksamatta jéttémistd voi
olla haitallinen vaikutus UPM:aa@n, vaikka UPM ei ole kyseisissa
oikeudenkdynneissd osapuolena.

Suomessa metsdteollisuuden tydmarkkinakéyténndt ovat
muuttuneet, ja uusista tydehdoista sovitaan jatkossa suoraan
kunkin metsciyhtion ja ammatiliittojen valilla. Uusi kaytantd tuo
epdvarmuutia neuvotteluiden edistymiseen. Suomen
tydehtosopimusneuvotteluja késitellaén mydhemmin tassa
raportissa.

Keskeiset tulokseen vaikuttavat tekijét ja konsemin
kustannusrakenne esitelléén vuoden 2020 vuosikertomuksen
sivuilla 160-161. Riskit jo mahdollisuudet esitelléén sivuilla 36—
37 seka riskif ja riskienhallinta sivuilla 129-133.

Suomen ty6ehtosopimusneuvottelut

Suomalaisia metsateollisuusyhtisita edustava Metsdteollisuus ry,
joka on aiemmin neuvotellut valtakunnalliset tydehtosopimukset
muun muassa Paperiliiton ja Teollisuusliiton kanssa, irtautui
iasentensd padatokselld tydehtosopimustoiminnasta marraskuussa
2020. Uusista tydehdoista sovitaan jatkossa suoraan kunkin
metsayhtion ja ammattiliittojen valilla. Jokainen yritys kay
neuvotteluja omista l&htékohdistaan, ja neuvotteluosapuolien
vaihtuessa aiemmalla tydehtosopimuksella ei ole jélkivaikutusta.
UPM:n favoitteena on neuvotella Suomessa litkefoimintakohtaiset
sopimukset, parantaa tuotteiden kilpailukykyd ja luoda edellytyksia
yksikaiden kehittamiseen. Samaan aikaan UPM haluaa olla
houkutteleva tydnantaja, joka tarjoaa kilpailukykyiset tydehdot
kaikille tyontekijoille.

UPM léhetti kevadlla 2021 neuvottelukutsut ammattiliitoille ja
omille luottamusmiehilleen. Samaan aikaan UPM pé&étti laajasta
etupaketista, jonka se tarjoaa tasa-arvoisesti koko henkiléstélleen
Suomessa riippumatta siitd, mihin henkiléstéryhmaan tai
tyéehtosopimukseen he kuuluvat. Etupaketissa taataan fuki
erilaisiin elamantilanteisiin seka palkitsemiseen liityvia etuja.
Ajatuksena on, eftd neuvotteluissa voidaan keskittyd
liketoimintojen kilpailukyvyn kannalta olennaisiin kysymyksiin,
kuten palkkaan, tydaikaan ja tuottavuuden kehitiémiseen seké
henkildstén osaamisen kehitiémiseen.

Neuvottelut luottamusmiesten ja Teollisuusliiton kanssa
kaynnistyivat UPM Plywood- ja UPM Timber -liketoiminnoissa
foukokuussa 2021, ja sopimukset allekirjoitettiin kummassakin
joulukuussa. Samaan aikaan Paperiliitto on kielt@ytynyt
neuvottelukutsuista, joita UPM Pulp, UPM Communication Papers,
UPM Specialty Papers, UPM Raflatac ja UPM Biofuels ovat
lahettcineet. Liitto haluaa neuvotella yhden konsemisopimuksen.
Litketoimintojen erilaisten tarpeiden vuoksi UPM:n lahtékohtana
ovat kuitenkin liikefoimintakohtaiset sopimukset.

Koska uusiin sopimuksiin ei pddsty vanhan sopimuksen
umpeutumiseen mennessd vuodenvaihteessa, UPM viesti hyvissé
ajoin véliaikaisista tydehdoista, joihin perustuen tyot voivat jatkua,
kunnes liiketoimintakohtaisiin sopimuksiin paastaén. Ehdot
perustuvat tydlainsaadantdsn, yhiién laajaan etupakettiin ja
kéytantaihin seké henkildkohtaisiin tydsopimuksiin.

Paperiliitto aloitti viittd liketoimintaa koskevan lakon Suomessa
1.1.2022. Témén hetken ilmoituksen mukaan lakko jatkuu
19.2.2022 asti.

Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

Osakkeet

Vuoden 2021 UPM:n osakkeiden vaihto Nasdag Helsingin
porssissd oli yhteensd 8 435 (9 921) milioonaa euroa. Témd on
arviolta yli 70 % kaikista UPM:n osakkeilla tehdyistd kaupoista.
Osakkeen ylin noteeraus oli 35,37 euroa syyskuussa ja alin
29,11 euroa tammikuussa.

30.3.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan enintdan 50 000 000 yhtién oman osakkeen
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen
padtcksestd lukien.

30.3.2021 pidetty varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen
padtamadn osakeannista, yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta siind suhteessa kuin osakkeenomistajat
ennestadan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan
efuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla. Hallitus voi
paatad myds maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen.
Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtién hallussa
olevia vanhoja osakkeita yhteensd enintééan 25 000 000
kappaletta siséliden ne osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten
oikeuksien nojalla. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtiskokouksen p&dtcksestd lukien.

Edella mainittujen lisaksi hallituksella ei ole muita voimassa
olevia osakeantivaltuuksia eika vaihtovelkakirjalainan tai optio-
oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismadra
31.12.2021 oli 533 735 699. Antivaltuutuksen johdosta
osakkeiden lukumaard voi nousta enimmilléén 558 735 699
osakkeeseen.

31.12.2021 yhtidn hallussa oli 411 653 omaa osaketta, mikd
oli noin 0,08 % yhtién osakkeista ja @&nimaarasta. Hallitus voi
pGatad yhtion omien osakkeiden pitémisestd, luovuttamisesta fai
mitatoinnista.

Oikeudelliset menettelyt

Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia riita-asioita vuoden
2021 viimeisen vuosineljanneksen lopussa.

Lokakuussa Euroopan komissio teki ennalta ilmoittamattoman
tarkastuksen UPM:n foimitiloihin. Komission 12.10. julkaiseman
tiedotteen mukaan komissio on huolissaan siitd, eftd tarkastusten
kohteena olevat sellumarkkinailla toimivat yhfiét ovat saattaneet
rikkoa EU:n kilpailuoikeussaantéja, jotka kieltavat kartellit ja
kilpailua rajoittavat kaytannét. Komissio fofeaa, eftd ennalta
iimoittamattomat tarkastukset ovat alustava vaihe epdiltyjen
kilpailunvastaisten kéytantsjen tutkinnalle ja eftd tarkastusten
tekeminen ei tarkoita, eftd yritykset olisivat syyllistyneet
kilpailunvastaiseen toimintaan eiké tarkastusten tekemisestd voida
ennakoida tutkinnan lopputulosta. UPM suhtautuu erittéin vakavasti
kaikkiin kilpailuoikeussaantdjen epdiltyihin rikkomisiin ja yhtislla
on compliance-ohjelma kilpailuoikeusrikkomusriskien
vahentamiseksi. Kaikkien tydntekijsiden ja johdon tulee esimerkiksi
tehdd UPM:n foimintaohietta koskeva koulutus, jossa on
kilpailuoikeuden noudattamisesta oma osio. Liscksi UPM:llg on
kéytdssd erityinen kilpailuoikeussa@ntdjen koulutusohjelma, joka
kattaa noin 3 000 tyéntekijcd ja johtajaa.

Helsingissa, tammikuun 27. pdivéng 2022

UPM-Kymmene Oyj
Hallitus
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Tilinpaatostiedot

Konsernin tuloslaskelma

Liikevaihto (Liite 3) 2673 2188 9814 8 580
Liiketoiminnan muut tuotot 33 14 254 116
Liiketoiminnan kulut -2230 -1810 -8 104 -7 371
Metsévarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut 103 -24 111 -25
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 0 2 3
Poistot ja arvonalentumiset -165 -114 -515 -541
Liikevoitto 415 253 1562 761
Kurssivoitot ja -tappiot ja kéyvén arvon muutokset -1 4 -3 2
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 6 -7 -12 -26
Voitto ennen veroja 420 250 1548 737
Tuloverot -80 -60 -240 -169
Kauden voitto 340 190 1307 568
Jakautuminen:
Emoyhtién omistaiille 334 187 1286 560
Mééréysvallatiomille omistajille 5 3 22 8
340 190 1307 568
Emoyhtion omistaijille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,63 0,35 2,41 1,05
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,63 0,35 2,41 1,05
Konsernin laaja tuloslaskelma
Kauden voitto 340 190 1307 568
Kauden muut laajan tuloksen erét, veroilla véhennettynd
Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten velvoitteiden vakuutusmatemadttiset voitot ja tappiot -27 -21 96 -36
Energiaosakkeiden kéyvén arvon muutokset 304 -64 632 -251
Erdt, jotka saatetaan myShemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 110 -110 337 -262
Ulkomaiseen yksikkdén tehdyn nettosijoituksen suojaus 7 4 -21 5
Rahavirran suojaukset -43 0 -127 -24
Kauden muut lagjan tuloksen erét, veroilla véihennettyné 338 -192 918 -569
Kauden lagja tulos 677 -2 2225 0
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistaiille 669 -6 2194 -7
Mééréysvallatiomille omistaijille 9 4 31 6
677 -2 2225 0
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Konsernin tase
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VARAT

Likearvo 237 229
Muut aineettomat hyddykkeet 366 363
Aineelliset kéiyttsomaisuushyddykkeet (Liite 4) 5569 4316
Vuokratut kéyttdomaisuushyddykkeet 608 561
MetsGvarat 2328 2077
Energicosakkeet (Liite 5) 2 579 1936
Muvut pitkdaikaiset rahoitusvarat 133 166
Laskennalliset verosaamiset 466 421
Etuuspohjaiset eldkevarat, netto 79 26
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 33 33
Muut pitkdaikaiset varat 20 21
Pitkdaikaiset varat 12 420 10 149
Vaihto-omaisuus 1594 1285
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2024 1534
Muvut lyhytaikaiset rahoitusvarat 139 136
Tuloverosaamiset 40 34
Rahavarat 1 460 1720
Lyhytaikaiset varat 5257 4709
Varat 17 676 14 858
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepddioma 890 890
Omat osakkeet -2 -2
Muuntoerorahasto 329 25
Muut rahastot 1938 1430
Sijoitetun vapaan oman pé&oman rahasto 1273 1273
Kertyneet voittovarat 6419 5735
Emoyhtion omistaijille kuuluva oma pddoma 10 846 9 351
Méérdysvallattomien omistajien osuus 261 162
Oma pddoma 11106 9513
Laskennalliset verovelat 596 564
Etuuspohiaiset elékevelat, netto 676 771
Varaukset (Liite 8) 155 222
Pitkdiaikaiset korolliset velat 2 566 1952
Muvut pitkdaikaiset rahoitusvelat 109 97
Pitkdaikaiset velat 4102 3606
Lyhytaikaiset korolliset velat 86 90
Ostovelat ja muut velat 2 254 1571
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 95 48
Tuloverovelat 32 30
Lyhytaikaiset velat 2 468 1740
Velat 6 570 5 345
Oma padoma ja velat 17 676 14 858
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Oma pddoma 1.1.2021 890 25 1430 1273 5735 9 351 162 9513
Kauden voitto — — — — 1286 1286 22 1307
Muuntoerot — 325 — — — 325 13 337
Rahavirran suojaukset - siirretty

tulokseen, veroilla véhennettynd — — 63 - - 63 - 63
Rahavirran suojaukset -

siirrettynd kéyttdomaisuuteen — — -14 — — -14 -1 -16
Rahavirran suojaukset - kéyvén

arvon muutos, veroilla

vhenneftynd — — 172 — — 172 2 174
Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn

nettosijoituksen suojaus,

veroilla véhennettyna - -21 - - - -21 - -21
Energicosakkeet - kéiyvéin

arvon muutos, veroilla

vahannelynd — — 632 — 1 632 — 632
Etuuspohjaisten velvoitteiden

vakuutusmatemaattiset voitot ja

tappiot, veroilla vihennettynd - - - - 96 96 - 96
Kauden laaja tulos, yhteensé — 304 508 — 1382 2194 31 2225
Osakeperusteiset maksut,

veroilla véhennettynd — — -1 — -6 -6 — -6
Osingonjako — — — — -693 -693 -13 -706
Mout — — — — — — 8 —
Mééréysvallattomien omistajien

sijoitukset — — — — — 82 82
Liiketoimet omistajien kanssa,

yhteensé — — -1 — -698 -699 68 -632
Oma padoma 31.12.2021 890 329 1938 1273 6419 10 846 261 11 106
Oma pagoma 1.1.2020 890 278 1711 1273 5912 10 062 113 10175
Kauden voitto — — — — 560 560 8 568
Muuntoerot — 258 — — — 258 -4 262
Rahavirran suojaukset - siirretty

tulokseen, veroilla véhennettyn& — — -34 — — -34 — -34
Rahavirran suojaukset -

siirrettynd kéyttomaisuuteen - - -5 - - -5 - -5
Rahavirran suojaukset - kéyvén

arvon muutos, veroilla

vahennettyn& — — 11 — — 1 3 14
Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn

nettosijoituksen suojaus,

veroilla véhennettyné — 5 — — — 5 — 5
Energicaosakkeet - kéyvén

arvon muutos, veroilla

véhennettynd — — -252 — 1 -251 — -251
Etuuspohjaisten velvoitteiden

vakuutusmatemaattiset voitot ja

tappiot, veroilla véhennettyné — — — — -36 -36 — -36
Kauden laaja tulos, yhteensé — -253 -279 — 525 -7 6 —
Osa!(epelll.lsteiset mciksut, _ _ 2 _ 9 1 _ 1
veroilla véhennettynd

Osingonijako — — — — -693 -693 -21 714
Muut — — — — — — — 1
Mdirgysvallattomien omistaijien _ _ _ _ _ _ 64 64
sijoitukset

Liiketoimet omistajien kanssa,

yhteensa — — -2 — -702 -704 43 -662
Oma padoma 31.12.2020 890 25 1430 1273 5735 9 351 162 9513
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Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta

Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

Kauden voitto 340 190 1307 568
Oikaisut " 110 157 356 721
Saadut korot 1 1 1 3
Maksetut korot -6 -19 -26 -37
Saadut osingot 1 0 2 3
Muut rahoituserdt, netto 7 -3 -2 -14
Maksetut tuloverot -137 -52 -275 -145
Kayttépddoman muutos 91 72 -115 -93
Liiketoiminnan rahavirta 406 347 1250 1005
Investoinneista kertynyt rahavirta

Kayttéomaisuusinvestoinnit -438 -303 -1 432 -818
Metsévarojen lisdykset -33 -10 -89 .57
Sijoitukset energicosakkeisiin 0 -47 0 -47
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit, veroilla véhennettynd 9 1 17 23
Metsévarojen myynnit, veroilla véihennettynd 0 ] 6 3
Liiketoimintojen ja tytdryritysten luovutukset (Liite 9) 0 0 157 0
Energiaosakkeiden luovutukset 1 0 1 2
Yhteisten toimintojen luovutukset 0 0 0 17
Ulkomaiseen yksikkdén tehdyn nettosijoituksen suojauksen nettorahavirrat 0 0 9 -4
Muiden pitkdaikaisten varojen muutos 2 1 é 3
Investointien rahavirta -459 -357 1323 -879
Rahoituksesta kertynyt rahavirta

Pitkéiaikaisten velkojen nostot 0 848 600 861
Pitkéiaikaisten velkojen lyhennykset -3 -5 -16 -31
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -20 -20 -84 -86
Lyhytaikaisten velkojen muutos 1 -2 0 -2
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat 12 -8 34 -17
Maksetut osingot emoyhtidn omistaijille 0 0 -693 -693
Maksetut osingot médréysvallatomille omistajille 0 0 -12 -23
Méérdysvallattomien omistajien sijoitukset 12 35 82 67
Sijoitusrahaston muutokset -100 0 -100 0
Muut rahoituksen rahavirrat -4 -2 4 -4
Rahoituksen rahavirta -102 846 -194 71
Rahavarojen muutos -155 835 -268 197
Rahavarat kauden alussa 1613 886 1720 1536
Rahavarojen muuntoerot 2 -2 8 -13
Rahavarojen muutos -155 835 -268 197
Rahavarat kauden lopussa 1460 1720 1460 1720
" Oikaisut

Metséivarojen kéiyvéin arvon muutos ja hakkuut -103 24 -1 25
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista = 0 -2 -3
Poistot ja arvonalentumiset 165 114 515 541
Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot 7 -1 -146 -25
Rahoitustuotot ja -kulut -5 3 15 24
Tuloverot 80 60 240 169
Kéytetyt varaukset -19 -23 -85 -55
Varausten muutokset, joihin ei liity maksutapahtumaa 2 1 1 130
Muut oikaisut =3 -22 -70 -86
Yhteensd 110 157 356 721
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Tilinpadtoksen liitetiedot

1 Laatimisperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu standardin IAS 34
Osavuosikatsaukset ja konsernin vuoden 2020 tilinpaatdksessa
esiteftyjen laatimisperiaatteiden mukaan.

Tassa esitettyj@ vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitad
korvaavina mittareina verrattuna IFRSHilinpddtésnormistossa
madriteltyihin tunnuslukuihin eivétké ne valtamatta ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen kayticmien samankaltaisesti
nimettyjen erien kanssa.

Tassa esifetyt luvut on pydristetty, joten yksitiGisten lukujen
summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on
laskettu kéyttéen tarkkoja lukuja.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

COVID-19:n vaikutukset tilinpagtokseen

COVID-19-pandemian vaikutus UPM:n tilinp&étokseen on
toistaiseksi ollut suhteellisen rajallinen. Konserni hyadyntad
estimaatteja ja fekee merkittdvia arvioita arvostaessaan fiettyid
varoja ja velkoja, kuten energicosakkeita, mefsavaroja,
tydsuhteen padttymisen jélkeisia etuuksia ja varauksia. Konsemi
on arvioinut COVID-19-pandemian vaikutusta faseeseen
tarkastelemalla, kohdistuuko likearvoon ja muihin aineettomiin
hyéd\/kkeisiin viitteit& arvonalentumisesta, aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeista kermyteftévissd olevaa
raham&arad, laskennallisten verosaamisten hyddynnetiévyytta,
varastojen arvostusta sekd myyntisaamisten perintékelpoisuutta.
Odotukset tulevaisuuden rahavirroista, diskonttauskorot ja muut
merkittavat arvostusparametrit pdivitettiin heijastamaan
muuttunutia taloudellista ympéristod. Néiden arvioiden
perusteella edelld kuvattujen varojen kirjanpitoarvoihin ei tehty
merkittévié muutoksia COVID-19:sta johtuen. LisGéantynyt
epdvarmuus taloudellisessa ympdristossd saattaa kuitenkin
johtaa naiden varojen kirjanpitoarvojen merkittaviin muutoksiin.

Konsemin odotus on, eft&@ sen toiminta jatkuu, jo eftd se
pystyy suorivtumaan velvoitteistaan niiden erddntyessd.
UPM:lI& on vahva taloudellinen asema. Taseen neffovelka
31.12.2021 oli 647 miljoonaa euroa. Rahavarat ja
kayttamatomat luottolimiitit olivat 2,5 miljardia euroa.
Luottolimiitteihin tai UPM:n olemassa olevaan velkaan ei liity
rahoituskovenantteja.
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2 Liiketoiminta-alueiden tiedot vuosineljanneksittéin

Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

Liikevaihto
UPM Biorefining 813 811 714 606 569 541 563 509 2 945 2183
UPM Energy 187 124 95 119 107 88 83 101 526 379
UPM Raflatac 442 425 413 391 390 358 403 408 1671 1 560
UPM Specialty Papers 407 358 361 355 345 311 325 342 1482 1324
UPM Communication Papers 950 945 867 815 842 784 741 966 3577 3333
UPM Plywood 134 127 119 112 99 98 104 105 492 405
Muvu toiminta 66 74 82 58 58 57 60 50 280 225
Sisdinen liikevaihto -329 -341 -268 -224 -223 -208 -202 -194° -1 163 -827
Eliminoinnit ja tésméytykset 2 1 1 2 1 1 1 0 5 1
Liikevaihto, yhteensd 2673 2523 2384 2234 2188 2028 2077 2287 9814 8 580
Vertailukelpoinen EBITDA
UPM Biorefining 270 370 239 137 50 104 113 81 1016 348
UPM Energy 117 65 43 52 54 43 36 45 277 178
UPM Raflatac 53 63 72 71 64 55 70 64 259 252
UPM Specialty Papers 36 43 58 73 76 56 66 75 209 273
UPM Communication Papers -33 -3 12 47 121 48 21 110 23 300
UPM Plywood 37 28 19 14 15 13 18 14 99 59
Muu toiminta -7 -13 2 -2 19 15 -1 1 -19 34
Eliminoinnit ja tdsméytykset -3 -17 -18 -3 -8 1 2 9 -42 2
Vertailukelpoinen EBITDA, yhteensd 470 535 426 389 392 331 320 398 1821 1442
Liikevoitto
UPM Biorefining 216 321 190 90 0 58 70 37 817 166
UPM Energy 115 63 4 50 49 58 34 43 270 184
UPM Raflatac 44 54 61 62 48 45 60 51 222 205
UPM Specialty Papers 18 23 39 54 57 40 50 58 135 206
UPM Communication Papers -102 106 -14 23 110 -95 -37 31 14 9
UPM Plywood 30 26 15 8 9 6 12 7 80 10
Muu toiminta 96 -12 -5 -3 -9 7 7 -6 75 15
Eliminoinnit ja tdsméytykset -4 -17 -23 -6 -11 -3 12 21 50 4
Liikevoitto, yhteensé 415 564 304 279 253 117 148 243 1562 761
% liikevaihdosta 15,5 22,4 12,8 12,5 11,6 5,8 7,1 10,6 15,9 8,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
UPM Biorefining — — — — — — — — — —
UPM Energy — — — — -3 17 — — = 14
UPM Raflatac — — -1 — -6 — — 3 -1 9
UPM Specialty Papers — — — — — 3 4 — — 6
UPM Communication Papers -46 135 — 2 16 -114 -27 -45 93 -170
UPM Plywood = 4 3 — — — -22 — 8 -23
Muu toiminta = — -1 — -2 1 — -1 -3
Eliminoinnit ja tésméytykset ! -1 — -5 -3 -3 2 -9 12 -9 -3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
liikevoitossa, yhteensd -46 140 -3 — 2 -98 -55 -36 91 -187
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)
UPM Biorefining 216 321 190 90 0 58 70 37 817 166
UPM Energy 115 63 41 50 52 4] 34 43 270 171
UPM Raflatac 44 54 63 62 55 45 60 54 223 214
UPM Specialty Papers 18 23 39 54 57 37 47 58 135 199
UPM Communication Papers -56 -30 -14 20 94 19 -10 76 79 180
UPM Plywood 30 22 12 8 9 6 11 7 72 33
Muu toiminta 96 -12 -5 -4 -7 8 7 6 76 12
Eliminoinnit ja t&isméytykset 56 -17 -18 -3 -8 1 2 9 -42 2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), yhteensd 461 424 307 279 252 215 203 279 1471 948
% liikevaihdosta 17,2 16,8 12,9 12,5 11,5 10,6 9,8 12,2 15,0 11,1

" Siséltavét realisoitumatiomien rahavirran suojausten ja hyddykejohdannaisten kéyvén arvon muutoksen.

25 UPM:N TILINPAATOSTIEDOTE 2021



Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tietyt varsinaiseen liikefoimintaan kuulumattomat liketapahtumat

fai rahavirtaan vaikuttamatiomat arvostuserdt, joilla on merkittava liitetiedossa

vaikutus kauden tuloslaskelmaan, esitetdan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina ering, miké auttaa kuvaamaan liketoimintojen
taloudellistakehitystd ja parantaa vertailukelpoisuutta eri kausien
valilla. Vuoden 2021 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
sisciltévat Shotton Mill Lid:n 133 miljoonan euron myynfivoiton
UPM Communication Papers iikefoiminta-alueella ja 50
miljoonan euron arvonalentumiskirjauksen sanomalehtipaperien

valmistukseen liityvasta kayttdomaisuudesta. Lisatietoja myynnistc

. Vuonna 2020 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt UPM Communication Papers Hiiketoiminta-alueella liityvét
padosin uudelleenjariestelykuluihin ja arvonalentumisiin johtuen
UPM Chapellen paperitehtaan sulkemisesta sekéd UPM Kaipolan
paperitehtaan sulkemisesta. UPM Plywood -liiketoiminta-alueella
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt lityvat Jyvaskyldan
vaneritehtaan sulkemisesta aiheutuneisiin rakennejarjestelykuluihin.

Vertailukelpoinen kauden voitto 373 359 246 228 191 158 157 231 1204 737
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Arvonalentumiset -52 1 0 -1 2 -53 -19 0 -52 -70
Rakennejdrjestelyt 0 5 2 4 3 -57 -34 -48 11 -137
Realisoitumattomat rahavirran suojausten ja
hyadykejohdannaisten kéyvén arvon muutokset 0 0 -5 -3 -3 2 12 -8 -3
Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot 7 134 0 0 0 14 8 0 140 23
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa -46 140 -3 0 2 -98 -55 -36 91 -187
Verokannan muutos 0 0 0 0 0 0 4 0 0 -3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verot 13 -1 1 0 -3 22 4 -2 12 21
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét veroissa 13 -1 1 0 -2 22 1 -2 12 18
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit yhteensé -33 139 -3 0 -1 -75 -54 -39 103 -169
Kauden voitto 340 497 243 227 190 83 103 192 1307 568
3 Padtuotteiden myynti konsernin ulkopuolelle
Milj. euroa
UPM Pulp
UPM Biorefining UPM Biofuels 640 447 2 289 1720
UPM Timber
UPM Energy UPM Energy 109 70 290 252
UPM Raflatac UPM Raflatac 442 390 1671 1 560
UPM Specialty Papers UPM Specialty Papers 344 298 1275 1148
UPM Communication Papers UPM Communication Papers 938 832 3536 3296
UPM Plywood UPM Plywood 129 93 471 385
UPM Metsd
Muu toiminta UM Biochemicals 69 57 277 221
UPM Biocomposites
Eliminoinnit ja t&sméytykset 2 1 5 -1
Yhteensd 2 673 2188 9814 8 580
UPM Pulp Havu-, koivu- ja eukalyptussellu
UPM Biofuels Puupohijainen uusiutuva dieselpolttoaine ja uusiutuva nafta liikennekéyttdsn ja petrokemikaaleihin
UPM Timber Vakio- ja erikoissahatavara
UPM Energy Sahks ja siihen liittyvét palvelut
UPM Raflatac Paperi- ja filmipohjaiset tarralaminaatit
UPM Specialty Papers Tarramateriadlit, irrokepaperit, joustopakkausmateriaalit, toimisto- ja gradfiset paperit
UPM Communication Papers Gradfiset paperit lukisiin loppukdyttskohteisiin
UPM Plywood Vaneri- ja viilutuotteet
UPM Metsd Puu ja puupohijainen biomassa (tukit, kuitupuu hake, hakkuutéihteet jne.), kattavat metsépalvelut
UPM Biochemicals Ligniinituotteet teollisuuskéyttdsn
UPM Biomedicals Puupohiaiset tuotteet biolcidketieteellisiin sovelluksiin
UPM Biocomposites UPM ProFi -ferassituotteet ja UPM Formi -granulaatit
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4 Aineellisten kéyttdomaisuushyodykkeiden muutokset

Kirjanpitoarvo kauden alussa 4316 4083
Siirrot myytavéng oleviksi luokiteltuihin varoihin, netto -13 -2
Investoinnit 1515 829
Véhennykset -12 -7
Poistot -368 -383
Arvonalentumiset -54 -70
Arvonalentumisten peruutukset 2 0
Muuntoerot ja muut muutokset 183 -135
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 5569 4316

Vuoden 2021 sekd vuoden 2020 investoinnit liittyvat paciasiassa
uuden sellutehtaan rakentamiseen Uruguayssa sekd uuden
biojalostamon rakenfamiseen Saksassa. Vuoden 2021
arvonalentumisiin sisaltyy 50 miljoonaa euroa
sanomalehtipaperien valmistukseen liittyvan kéyttéomaisuuden

5 Rahoitusvarat ja -velat

alaskirjauksia. Arvonalentumiset vuoden 2020 aikana liityvét
padasiassa UPM Chapellen paperitehtaan sulkemiseen
Ranskassa, UPM Kaipolan paperitehtaan sulkemiseen seké
Jyvaskylan vaneritehtaan sulkemiseen.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypien arvojen médrittémisen hierarkia

Tasol Taso2 Taso3 VYhteensi Tasol Taso2 Taso3 Yhteensd

Rahoitusvarat

Sijoitusrahastot 100 = 100 — — — —
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 13 = 13 — 32 — 32
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset 148 = 149 2 252 — 254
Energicosakkeet — 2579 2579 — — 1936 1936
Yhteensd 261 2 579 2 841 2 284 1936 2222
Rahoitusvelat

Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 20 = 20 — 27 — 27
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset 102 = 108 2 27 — 29
Yhteensd 122 = 128 2 54 — 56

Tasojen vdlillé ei ole ollut siirtoja.

Tasolle 2 kuuluvien johdannaisfen arvostamisessa kaytetcéén
seuraavia arvostusmenetelmia:

Korkotermiinisopimusten kaypd arvo perustuu filinp&atdspdivan
noteerattuihin markkinakorkoihin. Valuuttatermiinien kaypd arvo
perustuu tilinpdatdspaivand voimassa olevien sopimusten
mukaisiin fermiinikursseihin.

Valuuttaoptioiden kéypd arvo laskefaan Black&Scholes—
menetelmdlla, jossa kaytet@an tilinpadtdspaivand noteerattuja
valuutiakursseja ja valuuttaparien volatiliteetteja.

Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kéypd arvo on tulevien
rahavirtojen nykyarvo, joka on laskettu kayttéen
havainnoitavissa olevia markkinakorkoja.
Hyadykejohdannaisten kéypd arvo perustuu tilinpdétdspdivan
nofeerattuihin markkinahintoihin. Sijoitusrahastojen arvostus
perustuu samanlaisten omaisuuserien nofeerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin markkinoilla, jotka eivat ole
akfiivisia.

Kéyvat arvot, joiden médrittamiseen on kaytetty merkittévia muita kuin havainnoitavissa olevia syattstietoja (taso 3)

Kirjanpitoarvo kauden alussa 1936 2145
Véhennykset 1 -2
Kéyvéin arvon muutos laajassa tuloslaskelmassa 643 -207
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2 579 1936
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UPM Energy -iiketoiminta-alueen energiaosakkeiden (Pohjolan
Voima Oyj:n A, B-, B2-, C-, C2-, M- ja V-osakkeet, Kemijoki
Oy:n osakkeet ja Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeet) kayvan
arvon madrittely perustuu diskontatun rahavirran malliin.
Konsemin arvio sdhkén hinnasta perustuu
fundamenttipohjaiseen simulointiin Suomen aluehinnasta.
Sahkén hinnan 5 %:n nousu tai lasku muuttaisi omaisuuden
arvoa noin 370 miljoonaa euroa ylés- fai alaspdin.

Mallissa kaytetty 5,08 %:n diskonttauskorko on médritetty
kéyttéen painofetiua keskimédraista padomakustannusta.
Diskonttaustekijassa 0,5 prosenttiyksikén nousu tai lasku
muuttaisi omaisuuden arvoa noin 330 miljoonaa euroa alas-
tai yléspdin. Muut omaisuuden arvostukseen liityvét
epavarmuus- ja riskitekijat koskevat Olkiluoto 3 -ydinvoima-

laitosyksikan kiintedhintaisen, avaimet kateen -projekiin
kéynnistysaikataulua. UPM:n epésuora osuus Olkiluoto 3 EPR:n
kapasiteetista on noin 31 % PVO B2-osakkeiden kautta.

Vuoden 2020 viimeiselld neliéinnekselléd UPM mydnsi
PVO:lle 47 milioonan euron osakaslainan Olkiluoto 3 EPR:n
loppuun saattamiseksi. Lisaksi Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO)
osakkeenomistajat allekirjoiffivar liséiyksen
osakaslainajériestelyyn liittyvaan sopimukseen ja sitoumukseen.
UPM:n osuus tastd sitoumuksesta on 123 miljoonaa euroa.

Kéyvan arvon nousu raportointikaudella aiheutui pddasiassa
sahkon termiinihintojen noususta.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvdt arvot

MIL. EUROA

31.12.2020  31.12.2020
Kirjanpito-

31.12.2021 31.12.2021

Kirjanpito-
arvo Kaypd arvo arvo Kaypd arvo

Joukkovelkakirjalainat

1624 1633 1153 1164

Muut pitkéaikaiset velat ilman johdannaissopimuksia ja vuokravelkoja 414 436 331 345
Yhteensé 2038 2 069 1484 1509
Kirjanpitoarvot eivat merkittdvasti eroa kayvistd arvoista
suojauksista johtuen. Kaikkien muiden rahoitusvarojen ja -velkojen

kéyvét arvot ovat lahelld kirjanpitoarvoja.
6 Vastuusitoumukset

MILJ. EUROA 31.12.2021 31.12.2020
Muiden puolesta

Takaukset 2 2
Muut vastuusitoumukset

Lyhytaikaiset taseen ulkopuoliset leasingvastuut 4 6
Muut vastuusitoumukset 213 214
Yhteensd 220 223

Leasingvastuut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on
tilinpaatospaivan jalkeen, ovat 31.12.2021 409 miljconaa
euroa (412 miljoonaa euroa) ja ne liittyvat pacasiassa

Investointisitoumukset

MIL. EUROA

pitkdaikaisiin rahtaussopimuksiin, rautatiepalvelusopimukseen
Uruguayssa seké tuotantohyddykkeiden, puun ja jatevesien
kasittelya koskeviin vuokrasopimuksiin Leunassa, Saksassa.

Uusi biojalostamo / Saksa

CHP voimalaitos / Saksa

Uusi sellutehdas / Uruguay

Peruskorjaus ja uudenaikaistaminen / Kuusankosken vesivoimalaitos
Tehtaan kehittéminen / Plywood Joensuu

KAYTTOON- KOKONAIS-  31.12.2020 31.12.2021
OTTO KUSTANNUKSET ~ MENNESSA Q1-Q4/2021 JALKEEN
Q42023 550 79 156 315
Q32022 95 28 35 32
Q1 2023 3062 591 1065 1 406
Q4 2022 22 6 6 10
Q4 2023 10 0 2 8

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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7 Johdannaissopimusten nimellisarvot

MIL. EUROA 31.12.2021 31.12.2020
Korkofutuurit 2 280 2391
Koronvaihtosopimukset 1081 1056
Valuuttatermiinisopimukset 3550 3992
Valuuttaoptiosopimukset, ostetut — 10
Valuuttaoptiosopimukset, asetetut — 10
Valuutanvaihtosopimukset 161 166
Hyddykejohdannaiset 1508 791

8 Varaukset
MILJ. EUROA RAKENNE- o o
JARJESTELY- HENKILOSTO- YMPARISTO-  PAASTOOIKEUS- MUUT -
VARAUKSET KULUVARAUKSET KULUVARAUKSET VARAUKSET VARAUKSET YHTEENSA
Varaukset 1.1.2021 52 91 29 21 28 222
Uudet varaukset ja varausten lisciykset 5 6 2 41 11 64
Kéytetyt varaukset -22 -53 -1 -21 -10 -107
Kéyttdméttsmien varausten peruutukset -1 -8 -1 -2 -2 -25
Varaukset 31.12.2021 24 36 30 39 26 155

9 Myytavadna oleviksi luokitellut varat ja
velat sekd yhtididen myynnit

31.12.2021 tai 31.12.2020 konsemilla ei ollut myytdvand

oleviksi luckiteltuja varoja fai velkoja.

Shotton Mill Ltd:n myynti

UPM on vuoden 2021 kolmannella nelj@nnekselld lopettanut
pysyvasti tuotannon Shottonin sanomalehtipaperitehtaalla Pohjois-
Walesissa, Isossa-Britanniassa. Tehdasalue ja kaikki siihen liityvé
omaisuus on myyty nyt Eren Paper lid:lle, joka on Modermn Karton
Sanayi Ve Ticaret A.S:n tyféryhtid ja turkkilaisen teollisuuskonsernin
Eren Holdingin (“Eren”) kartonki- ja aaltopahviyhtis, padtiden
toukokuussa 2021 ilmoitetun myynnin.

Shotton Mill Ltd:n myyntivoiton tasmaytyslaskelma ja
rahavirtavaikutus

MILJ. EUROA Q1-Q4/2021

Myyntivoiton tasmaytyslaskelma

Rahana saatu vastike 160
Myshemmin saatava vastike 3
Myydyt nettovarat -25
Transaktio- ja muut kulut, netto -3
Myyntivoitto 133
Rahana saatu vastike 160
Rahavarat myydyssé yhtidssd -2
Rahavirtavaikutus 157

29 UPM:N TILINPAATOSTIEDOTE 2021



Tilinpaatsstiedote on filintarkastamaton

10 Muutos raportoitavien segmenttien
kokoonpanossa

Konsemi muuttaa raportoitavien segmenttien kokoonpanoa
siiamalla UPM Biofuels -litketoiminnan Muu foiminta
Taporfointisegmenttiin 1.1.2022.

UPM muodostaa uuden litketoimintayksikén, joka koostuu UPM
Biofuels-, UPM Biochemicals-, UPM Biomedicals ja UPM
Biocomposites -liiketoiminnoista. Tavoitteemme on nopeuttaa
liketoimintojen kasvua sekéd tehostaa osaamisen ja kyvykkyyksien
hyddyntamistd ndissd hankkeissa. Liketoimintayksikkd perii nimen

UPM Biorefining (UPM Fibres 1.1.2022 alkaen)

UPM Biorefining, ja se raportoidaan osana Muuta foimintaa.
UPM Pulp- ja UPM Timber -liiketoiminnot raportoidaan
liketoiminta-alueena UPM Fibres 1.1.2022 alkaen.

Muutoksen jcilkeen Muuhun toimintaan kuuluvat UPM Mets,
UPM Biofuels, UPM Biochemicals, UPM Biomedicals seka UPM
Biocomposites iiketoiminnot seka konsemipalvelut. Muutos
vaikuttaa UPM Biorefining (UPM Fibres 1.1.2022 alkaen)
raportoitavan segmentin ja Muun foiminnan tunnuslukuihin.
Vertailukaudet oikaistaan uusien raporfointiperiaatteiden
mukaisesti. Muutoksella ei ole vaikutusta konsemin tulokseen tai
taseeseen.

Julkaistu Oikaistu
Ql1- Ql-
Q3/21 Q@2/21 Q1/21 Q4/21 Q4/21 Q@3/21 Q2/21 Ql1/21 Q4/21
Liikevaihto, milj. euroa 813 811 714 606 2945 766 783 682 563 2794
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 270 370 239 137 1016 258 345 237 120 961
% liikevaihdosta 33 46 34 23 35 34 44 35 21 34
Z\Jer::gvaro]en kéyvéin arvon muutos ja hakkuut, mil;. % 2 q _ 9 % 2 1 . 9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. _ 1 _ . 2 _ 1 _ _ 9
euroa
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -48 -47 -49 -47 -191 -43 -43 -44 -43 -173
Liikevoitto, milj. euroa 216 321 190 90 817 209 301 192 78 781
% likevaihdosta 27 40 27 15 28 27 38 28 14 28
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit likevoitossa, _ . _ . | - . - . -
mili. euroa
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 216 321 190 90 817 209 301 192 78 781
% likevaihdosta 27 40 27 15 28 27 38 28 14 28
Sijoitettu p&ioma (keskiarvo), milj. euroa 5013 4625 4201 3910 4437 4855 4465 4041 3747 4277
Vertailukelpoinen ROCE, % 17 28 18 9 18 17 27 19 8 18

Muvu toiminta

Julkaistu Oikaistu
Q3/21 Q2/21 Q3/21 Q@2/21
Liikevaihto, milj. euroa 66 74 82 58 280 133 116 124 110 483
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa -7 -13 2 -2 -19 5 12 5 14 36
gll\Jer::SVGrqen kéiyvéin arvon muutos ja hakkuut, mil;. 109 6 q 5 120 109 6 q 5 120
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -7 -6 -6 -6 -25 -1 -10 -1 -1 -44
Liikevoitto, milj. euroa 96 -12 =) =3 75 103 8 -8 9 112
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit likevoitossa, . _ 1 _ 1 _ . 1 . 1
mili. euroa
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 96 -12 -5 -4 76 103 8 -7 9 113
Sijoitettu péiioma (keskiarvo), milj. euroa 2050 1986 1987 1944 1992 2209 2146 2147 2106 2152
Vertailukelpoinen ROCE, % 19 -2 =1 =1 4 19 2 -1 2 5

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tunnusluvut vuosineljénneksittdin

IFRSHilinp&citdsnormistossa madriteltyjen tunnuslukujen liséksi yhtis esittéd vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liikefoimintojensa

Tilinp&&tastiedote on filintarkastamaton

taloudellista kehitystd ja parantaakseen vertailukelpoisuuta eri kausien vélilla.

Likevaihto, milj. euroa 2673 2523 2384 2234 2188 2028 2077 2287 9814 8 580
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 470 535 426 389 392 331 320 398 1821 1442

% liikevaihdosta 17,6 21,2 17,9 17,4 17,9 16,3 15,4 17,4 18,6 16,8
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 461 424 307 279 252 215 203 279 1471 948

% likevaihdosta 17,2 16,8 12,9 12,5 11,5 10,6 9.8 12,2 15,0 11,1
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 466 418 301 272 248 207 193 276 1457 924
Sijoitettu pd&oma, keskiarvo, milj. euroa 13399 12633 12080 11744 11138 10744 10888 11241 12657 11514
Vertailukelpoinen ROCE, % 14,1 13,4 10,2 9,5 9,1 7,9 7,5 10,2 11,7 8,3
Vertailukelpoinen kauden voitto ennen veroja, milj. euroa 373 359 246 228 191 158 157 231 1204 737
Oma pddoma, keskiarvo, milj. euroa 10760 10011 9454 9407 9496 9468 9564 9923 10310 9844
Vertailukelpoinen ROE, % 13,8 14,3 10,4 9.7 8,0 6,7 6,6 9.3 11,7 7,5
Keskimddrdinen osakemééird, laimentamaton (1 000) 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324
Vertailukelpoinen tulos per osake (EPS), euroa 0,69 0,66 0,45 0,42 0,35 0,29 0,29 0,43 2,22 1,37
Z52c2|uke|p0|suu’reen vaikuttavat erét liikevoitossa, milj. 46 140 3 0 2 08 55 36 91 187
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit veroissa, milj. euroa 13 -1 1 0 -2 22 1 -2 12 18
Liketoiminnan rahavirta, milj. euroa 406 318 308 217 347 365 156 137 1250 1 005
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 0,76 0,60 0,58 0,41 0,65 0,69 0,29 0,26 2,34 1,89
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa 647 667 750 83 56 89 301 -405 647 56
Nettovelka/EBITDA (viim.12 kk) 0,35 0,38 0,49 0,06 0,04 0,06 0,19 -0,23 0,35 0,04
Velkaantumisaste, % 6 6 8 1 1 1 3 -4 6 1
Oma pddoma per osake kauden lopussa, euroa 20,34 1908 17,62 1706 17,53 17,54 17,50 17,90 20,34 17,53
Investoinnit, milj. euroa 491 365 375 252 365 201 173 165 1483 903
Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja, mil. euroa 491 365 374 246 364 201 173 165 1477 902
Omavaraisuusaste, % 62,9 62,8 61,7 58,5 64,1 68,4 68,3 64,8 62,9 64,1
Henkilssts kauden lopussa 16966 17085 17874 17670 18014 18349 19029 18573 16966 18014

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty muussa taloudellisessa tiedossa » UPM:n vuoden 2020 vuosikertomuksessa.
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Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinp&dtéslukuihin

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Arvonalentumiset -52 1 0 1 2 -53 -19 0 -52 -70
Rakennejdrjestelyt 0 5 2 4 3 -57 -34 -48 11 -137
Realisoitumattomat rahavirran suojausten ja
hysdykejohdannaisten kayvén arvon muutokset 0 0 -5 -3 -3 -2 9 12 -8 -3
Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot 7 134 0 0 0 14 8 0 140 23
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa -46 140 -3 0 2 -98 -55 -36 91 -187
Verokannan muutos 0 0 0 0 0 0 -4 0 0 -3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verot 13 -1 1 0 -3 22 4 -2 12 21
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit veroissa 13 -1 1 0 -2 22 1 -2 12 18
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensd -33 139 -3 0 -1 -75 -54 -39 103 -169
Vertailukelpoinen EBITDA
Liikevoitto 415 564 304 279 253 117 148 243 1562 761
Poistot ja arvonalentumiset ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid 13 116 118 116 116 117 119 120 463 471
Metsévarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut ilman 25
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eric -103 -5 2 -5 24 1 -1 1 -1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1 -1 -1 0 0 -1 -1 -1 -2 -3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa 46  -140 3 0 -2 98 55 36 91 187
Vertailukelpoinen EBITDA 470 535 426 389 392 331 320 398 1821 1442
% liikevaihdosta 17,6 21,2 17,9 17,4 17,9 16,3 15,4 17,4 18,6 16,8
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)
Liikevoitto 415 564 304 279 253 17 148 243 1562 761
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa 46 -140 3 0 -2 98 55 36 91 187
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 461 424 307 279 252 215 203 279 1471 948
% liikevaihdosta 17,2 16,8 12,9 12,5 11,5 10,6 9,8 12,2 15,0 1,1
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja
Voitto ennen veroja 420 558 298 272 250 109 138 240 1548 737
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa 46  -140 3 0 -2 98 55 36 91 187
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 466 418 301 272 248 207 193 276 1457 924
Vertailukelpoinen ROCE, %
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 466 418 301 272 248 207 193 276 1457 924
Korko- ja muut rahoituskulut 6 6 7 7 4 7 10 11 26 33
471 424 308 280 253 213 203 288 1483 957
Sijoitettu pédioma, keskiarvo 13399 12633 12080 11744 11138 10744 10888 11241 12657 11514
Vertailukelpoinen ROCE, % 14,1 13,4 10,2 9,5 9.1 7.9 7,5 10,2 11,7 8,3
Vertailukelpoinen kauden voitto
Kauden voitto 340 497 243 227 190 83 103 192 1307 568
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit yhteensd 33  -139 3 — 1 75 54 39  -103 169
Vertailukelpoinen kauden voitto 373 359 246 228 191 158 157 231 1204 737
Vertailukelpoinen EPS, euroa
Vertailukelpoinen kauden voitto 373 359 246 228 191 158 157 231 1204 737
Mééréysvallattomille omistaiille kuuluva tilikauden voitto 5 -9 -4 -3 -3 -1 -2 -2 -22 8

367 350 242 224 188 157 155 229 1183 729
Keskim&igrdinen osakeméiéird, laimentamaton (1 000) 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324

Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,69 0,66 0,45 0,42 0,35 0,29 0,29 0,43 2,22 1,37
Vertailukelpoinen ROE, %

Vertailukelpoinen kauden voitto 373 359 246 228 191 158 157 231 1204 737
Oma péidioma, keskiarvo 10760 10011 9454 9407 9496 9468 9564 9923 10310 9844
Vertailukelpoinen ROE, % 13,8 14,3 104 9,7 8,0 6,7 6,6 9.3 11,7 7,5
Nettovelka

Pitkdaikaiset velat 2566 2545 2542 2556 1952 1154 1205 1234 2566 1952
Lyhytaikaiset velat 86 80 77 76 90 88 104 105 86 90
Velat yhteensa 2652 2625 2619 2632 2042 1242 1309 1338 2652 2042
Pitkdaikaiset korolliset varat 148 155 160 161 181 198 213 219 148 181
Rahavarat 1460 1613 1578 2284 1720 886 729 1460 1460 1720
Muut lyhytaikaiset korolliset varat 398 191 130 104 86 68 66 65 398 86
Korolliset varat yhteensa 2006 1959 1869 2550 1986 1152 1008 1744 2006 1986
Nettovelka 647 667 750 83 56 89 301 -405 647 56
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Ne tdmdn katsauksen kannanotot, jotka eivét koske jo toteutuneita
tosiasioita, ovat tulevaisuutta koskevia arvioita. Téllaisia arvioita ovat
esimerkiksi odotukset, jotka koskevat markkinoiden kasvua ja kehitystd,
kasvua ja kannattavuutta koskevat odotukset seké lausumat, joissa
esiintyy sana “uskoa”, “odottaa”, “ennakoida”, “aavistaa” tai muu
vastaava ilmaisu. Koska némé arviot perustuvat tménhetkisiin
suunnitelmiin ja arvioihin, ne siséltévat riskejd jo epévarmuustekijsitd,
jotka saattavat johtaa siihen, etté todelliset tulokset poikkeavat
olennaisesti niitd koskevista kannanotoista. Téllaisia tekijsitd ovat mm.
(1) toimintaedellytykset, kuten esim. tuotannon jatkuva onnistuminen ja
siiti saatava tehokkuushydty, tuotantopanosten saatavuus ja
kustannukset, tuotekehityksen jatkuva onnistuminen, uusien tuotteiden
kysyntd, nykyisten ja tulevien yhteistydjdrjestelyiden onnistuminen,
liiketoimintastrategian tai kehityssuunnitelmien tai -kohteiden
muuttuminen, konsernin patenttien ja muiden immateriaalioikeuksien
tuottaman suojan muuttuminen, edellytysten muuttuminen koskien
pddoman saantia hyvaksyttavillé ehdoilla; (2) alan olosuhteet, kuten
esim. tuotteiden kysynnédin voimakkuus, kilpailutilanne, konsernin
tuotteiden maailmanlaajuiset vallitsevat ja tulevat markkinahinnat ja niité
koskevat hinnoittelupaineet, konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden
taloudellinen tilanne, kilpailijoiden mahdolliset uudet kilpailevat tuotteet
ja teknologia; ja (3) yleinen taloudellinen tilanne, kuten esim. konsernin
maantieteellisten p&émarkkina-alueiden taloudellinen kasvuaste tai
valuuttakurssien ja korkotason muutokset. Keskeiset tulokseen
vaikuttavat tekijét ja konsernin kustannusrakenne esitelléén vuoden
2020 vuosikertomuksen sivuilla 160-161. Riskit ja mahdollisuudet
esitellGién vuosikertomuksen sivuilla 36-37 seka riskit ja riskienhallinta
sivuilla 129-133.
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