Kallelse till arsstamma i Vostok New Ventures Ltd.

Innehavare av depabevis avseende aktier i Vostok New Ventures Ltd., org.nr 39861, med sate i
Hamilton, Bermuda ("Vostok New Ventures” eller "Bolaget”) kallas harmed till arsstdmma
("Stamman”) tisdagen den 12 maj 2020 kl. 15:00 i Advokatfirman Vinges lokaler, Stureplan 8, 111 87
Stockholm.

Anmiélan m.m.
Depabevisinnehavare som onskar delta i Stamman ska:

(1) dels vara inford i det av Euroclear Sweden AB forda registret 6ver depabevisinnehavare
onsdagen den 6 maj 2020,

(2) dels anmala sig hos Bolaget, senast onsdagen den 6 maj 2020 pa adress Computershare
AB, Vostok New Ventures Ltd. arsstamma, Box 610, 182 16 Danderyd, per telefon,
0771-24 64 00 eller via e-post agm@vostoknewventures.com. Vid anmalan ska uppgift
[&mnas om namn, person- eller organisationsnummer, adress samt telefonnummer. Om
innehavare av depabevis avser att foretrddas av ombud, ska ombudets namn uppges.
Uppgifter som lamnas vid anmalan kommer att databehandlas och anvéndas endast for
Stdmman. Se nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.

Depabevisinnehavare som avser att lata sig foretradas genom ombud ska utfarda dagtecknad
fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore Stdmman inséndas per brev till Bolaget pa ovan
angiven adress. Blankett for fullmakt finns att hamta pa www.vostoknewventures.com.

Depabevisinnehavare som har sina depabevis forvaltarregistrerade maste begara en tillfallig
rostrattsregistrering av depabevisen for att aga ratt att delta i Stdmman. Depabevisinnehavare
som Onskar sadan registrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore onsdagen den 6
maj 2020.

Rostkort kommer att distribueras till innehavare som anmaler sig enligt ovan och rostkortet maste
medtas till Stdmman.

Forhandsrostning

Depabevisinnehavare far utdva sin rostratt vid Stamman genom att rosta pa férhand. Vostok New
Ventures uppmanar depabevisinnehavarna att anvanda den mgjligheten i syfte att minimera antalet
deltagare som narvarar personligen vid Stdmman och darmed bidra till att minska spridningen av
coronaviruset (covid-19).

For forhandsrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Bolagets
hemsida, www.vostoknewventures.com. En depabevisinnehavare som utdvar sin rostratt genom
forhandsrostning behoéver inte sarskilt anmala sig till Stdmman. Férhandsrdstningsformularet galler
som anmalan.

Det ifyllda formuldret maste vara Vostok New Ventures tillhanda senast onsdagen den 6 maj 2020.
Det ifyllda formuldret ska skickas till den adress som anges under "Anmalan m.m.” ovan. Ifyllt
formular far dven inges elektroniskt och ska da skickas till agm@vostoknewventures.com. Om
depabevisinnehavaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling
bilaggas formularet. Detsamma galler om depabevisinnehavaren férhandsréstar genom ombud.
Depabevisinnehavaren far inte forse férhandsrdsten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar rosten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsréstningsformularet.




Information med anledning av coronaviruset (covid-19)

Med anledning av den senaste tidens utveckling av spridningen av coronaviruset (covid-19) har
Vostok New Ventures vidtagit vissa forsiktighetsatgarder infor Stimman. Atgérderna vidtas for att
minska risken for smittspridning.

Depabevisinnehavare bor noga évervaga att anvanda sig av méjligheten att férhandsrosta,
se ovan, samt mdjligheten att delta genom ombud. Depabevisinnehavare som uppvisar
symptom pa smitta (torrhosta, feber, andningsbesvar, halsont, huvudvark, muskel- och
ledvark), har varit i kontakt med personer som uppvisar symptom, har vistats i ett riskomrade
eller tillhdér en riskgrupp, uppmanas sarskilt att nyttia sig av sadan mdgjlighet.
Forhandsrostnings- och fullmaktsformular finns att hamta pa Vostok New Ventures
hemsida, www.vostoknewventures.com.

Externa gaster bjuds inte in.

Ingen fortaring kommer att serveras fore eller efter Stamman.

Endast ett kortare anférande av den verkstallande direktéren kommer att genomféras pa
Stadmman.

Stamman kommer att genomféras pa kortast mdjligast tid utan att inskranka
depabevisinnehavarnas rattigheter.

Ta garna ocksa del av Folkhalsomyndighetens information och rekommendationer.

Den fortsatta spridningen av coronaviruset (covid-19) och dess effekter ar alltjamt svar att med
sékerhet beddma och Vostok New Ventures foljer utvecklingen noggrant. Om ytterligare
forsiktighetsatgarder rérande Stdmman behodver vidtas kommer information om detta att publiceras
pa Bolagets hemsida, www.vostoknewventures.com.

Forslag till dagordning
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10.

11.

Val av ordférande vid Stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Fraga om Stammans behoériga sammankallande.
Verkstéllande direktérens anférande.

Framldaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt av konsoliderad
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

Beslut om

(a) faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt av konsoliderad
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning, och

(b)  dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.
Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer.

(a) faststéllande av antalet styrelseledaméter, och

(b) faststéllande av antalet revisorer.

Faststallande av arvode at styrelseledamdéterna och revisorerna.

(a) faststdllande av arvode ar styrelseledaméterna, och

(b) faststdllande av arvode at revisorerna.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer.




11.1  Val av styrelseledamdter
(@) Lars O Gronstedt,
(b)  Josh Blachman,
(c)  Per Brilioth,
(d)  Victoria Grace,
(e)  Ylva Lindquist, och
(f) Keith Richman
11.2  Val av styrelseordférande.
(@) Lars O Gronstedt.
11.3  Val av revisorer.

(@) PricewaterhouseCoopers AB.

12. Beslut om tillsdttande av valberedning.
13. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
14. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram.

(a) antagande av LTIP 2020,
(b)  andring av Bolagets Bye-Laws, och
(c) nyemission av incitamentsaktier till deltagarna.
15. Beslut om att &ndra Bolagets féretagsnamn till VNV Global Ltd.

16. Stammans avslutande.

Ordférande vid Stimman (punkt 1)

Valberedningen, bestaende av Jake Hennemuth (Ruane Cunniff & Goldfarb), Boris Zhilin (Armor
Advisors LLC) och Evert Carlsson (Swedbank Robur Fonder), samt Lars O Gronstedt
(styrelseordférande) foreslar att advokat Jesper Schonbeck, eller den som valberedningen féreslar
vid hans forhinder, utses till ordférande vid Stamman.

Disposition av arets resultat (punkt 8b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning Iamnas till aktiedgarna och att Bolagets resultat balanseras i
ny rékning.

Faststédllande av antal styrelseledamoter och revisorer (punkt 9)

Valberedningen foreslar att:

(a) Styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska besta av sex (6) ordinarie ledaméter
och inga suppleanter.

(b) Bolagets revisorer ska besta av ett (1) registrerat revisionsbolag.

Faststdllande av ersittning till ledaméterna och revisorerna (punkt 10)

Valberedningen foreslar att:




(a) arvode till styrelsen ska utgad med totalt USD 575 000, varav USD 195 000 till styrelsens
ordférande och USD 95 000 vardera till 6vriga ledaméter utsedda av bolagsstdmman och som
inte ar anstallda i Bolaget. Darutover foreslas en total ersattning om USD 24 000 for
utskottsarbete, varav USD 6 000 till envar av tva ledaméter i revisionsutskottet samt USD
6 000 till envar av tva ledaméter i ersattningsutskottet, vilket ger en total ersattningssumma
for styrelse- och utskottsarbete om USD 599 000. Investeringsutskottet foreslas fortsatt
utgodras av hela styrelsen.

(b) revisorernas ersattning, for kommande mandatperiod, ska utga enligt godkand rakning.

Valberedningen anser att det ar av yttersta vikt att hela styrelsen har ett robust aktiedgande i bolaget
och uppmanar darmed att styrelsen atar sig att — for sa lange vardet pa deras aktieinnehav inte
motsvarar ett arsarvode — avsatta 25 procent av sitt arsarvode till att kdpa aktier i Bolaget.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer (punkt 11)

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, omval av samtliga nuvarande
ledaméter Lars O Gronstedt, Josh Blachman, Per Brilioth, Victoria Grace, Ylva Lindquist och Keith
Richman. Valberedningen féreslar vidare att Stamman ska omvalja Lars O Gronstedt till styrelsens
ordférande.

For information om nuvarande styrelseledamoéter foreslagna fér omval, vanligen se Bolagets
hemsida, www.vostoknewventures.com.

Valberedningen foreslar vidare att Bolagets revisor, det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB, omvaljs for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Valberedning (punkt 12)

Valberedningen foreslar att Stdmman ska besluta om principer for utseende av valberedning infér
arsstdmman 2021 enligt féljande.

En valberedning skall utses bestaende av representanter fér de tre storsta depabevisinnehavarna i
bolaget. Agarférhallandena skall baseras pa depébevisinnehavarstatistik fran Euroclear Sweden AB
per den sista bankdagen i augusti 2020. Valberedningens medlemmar skall offentliggéras sa snart
de utsetts, vilket skall ha skett senast 15 september 2020. Om &garférhallandena &ndras vasentligt
innan valberedningens uppdrag slutforts skall &ndring kunna ske i valberedningens
sammansattning. Valberedningens mandatperiod skall stréacka sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Valberedningen skall utse ordféranden inom sig. Om enighet inte kan uppnas skall till
ordférande utses den som foretrader den ftill rostetalet storste depabevisinnehavaren.
Valberedningen skall férbereda forslag till foljande beslut vid arsstdmman 2021: (i) forslag till val av
ordférande vid stdmman, (ii) forslag till val av styrelseledaméter, (iii) forslag till val av
styrelseordférande, (iv) forslag till styrelsearvoden, (v) férslag till val av revisorer, (vi) forslag till
arvode till revisorerna samt (vii) férslag till hur nomineringsprocessen infér arsstamman 2022 skall
genomféras.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 13)

Styrelsen foreslar att Stdmman ska besluta om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Bolaget enligt féljande.

Dessa riktlinjer galler fér ledande befattningshavare i Vostok New Ventures Ltd. De galler aven fér
all ersattning som betalats ut till styrelseledaméter for arbete utdver deras uppgifter som
styrelseledamoter. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs




i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Foretagets affarsstrategi ar att anvanda sin erfarenhet, expertis och sitt breda natverk till att
identifiera och investera i tillgangar med stor potential for vardedkning. Sektormandatet ar brett och
forslaget ar att skapa aktieagarvarde genom att investera i tillgangar som ar férknippade med risker
som Vostok New Ventures ar valutrustade for att hantera. Sadana typiska risker inkluderar
bolagsstyrningsrisker, likviditetsrisker och operativa risker.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se www.vostoknewventures.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget har férmagan att rekrytera
och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mdjliggdér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstdmman 2020 ska
anta (LTIP 2020). Det foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt det program som antogs pa
arsstamman 2019 (LTIP 2019). Programmen omfattar alla tillsvidareanstdllda i Bolaget. De
prestationskrav som anvands for att beddéma utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till Bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess héllbarhet. Dessa
prestationskrav innefattar for narvarande den arliga genomsnittliga utvecklingen av Bolagets
substansvarde under programmens livstid, med forbehall fér marknadsbaserade justeringar.
Programmen uppstaller vidare krav pa egen investering och flerarig innehavstid. Fér mer information
om LTIP 2019, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se Bolagets arsredovisning for
rakenskapsaret 2019, not 22 till bokslutet.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar samt
andra former av ersattning utan begransningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hégst 100 procent av den fasta arliga
kontantiénen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sadana extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser och
mycket anmarkningsvarda engangsprestationer och resultat. Sadan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 200 procent av den fasta arliga kontantldnen samt ej utges mer an en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

For verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare ska pensionsformaner,
innefattande sjukférsakring, vara premiebestdmda. ROorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent
av den fasta arliga kontantlénen.




Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsakring och partiell ersattning for
inkomstbortfall i samband med foéraldraledighet. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst
50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstalliningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt mgjligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning av en anstallning far uppsagningstiden vara hégst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar for verkstallande direktéren och ett ar fér Gvriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontanterséttning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Dessa kriterier kan utgdras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det beddémas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till évriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for Bolagets anstallda beaktats. Faktorer sasom den anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid har vidare utgjort underlag for
ersattningsutskottets och styrelsens beslut vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
aven fdlja och utvardera program for rérliga ersattningar fér bolagsledningen, tilldampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna




Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om avvikelser fran de riktlinjer for erséttning som beslutades av arsstdmman 2019

Inga avvikelser fran riktlinjerna beslutade av arsstdmman har noterats under 2019.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (punkt 14)

Styrelsen foreslar att Stdamman beslutar om att anta ett nytt langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram ("LTIP 2020”) for upp till sju (7) anstallda i Bolaget.

Det nya LTIP 2020 ar ett femarigt prestationsbaserat incitamentsprogram som bygger pa identiska
ekonomiska egenskaper for deltagarna och samma kriterier for att mata prestation som de befintliga
SDB-baserade incitamentsprogrammen. LTIP 2020 ar baserad pa LTIP 2019, som antogs av den
extra bolagsstamman som hélls den 22 augusti 2019.

Syftet med LTIP 2020 ar att uppmuntra deltagarna att engagera sig ekonomiskt i Vostok New
Ventures langsiktiga vardetillvaxt, och pa sa satt sammanlanka deras intressen med aktiedgarnas.
LTIP 2020 kommer att vara ett viktigt verktyg fér att Vostok New Ventures ska kunna rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare, vilket ar av avgdrande for Bolagets férmaga att generera en
langsiktig vardetillvaxt at sina aktiedgare.

LTIP 2020 forutsatter att Stdmman, utdver att anta nya LTIP 2020 (punkt 14(a) nedan), beslutar om
att andra Bolagets Bye-Laws (bolagsordning) (punkt 14(b) nedan) samt beslutar om emission av
Incitamentsaktier till deltagarna i LTIP 2020 (punkt 14(c) nedan).

Den 7 april 2020 offentliggjorde Bolaget styrelsens férslag att genomféra ett domicilbyte i Vostok
New Ventures-koncernen fran Bermuda till Sverige. For undvikande av tvivel och forutsatt att den
sarskilda extra bolagsstdmman, som kommer att sammankallas for detta syfte, beslutar i enlighet
med forslaget om domicilbyte, bor det noteras att LTIP 2020, efter styrelsens beddmning, kan
komma genomféras i det svenska koncernféretaget i stéllet for i Bolaget, som efter domicilbytet
kommer att utgéra det nya moderforetaget i Vostok New Ventures-koncernen. Om styrelsen valjer
sadan mojlighet s kommer bestdmmelser om Incitamentsaktierna (sdsom definierat nedan) inte att
féras in i Bolagets Bye-laws (punkt 14(b) nedan) och Incitamentsaktierna kommer heller inte att
emitteras (punkt 14(c) nedan). Istallet kommer bolagets styrelse att tillse att nya aktier, med samma
egenskaper och prestationsvillkor, emitteras i det svenska koncernforetaget och tilldelas deltagarna.
| sadant fall kommer styrelsen tillse att aktiedgarna i det nya svenska moderforetaget godkanner
implementeringen genom att kalla till en extra bolagsstdmma i det svenska moderforetaget for att
besluta om implementeringen.

Antagande av LTIP 2020 (arende 14(a))

Sammanfattning av LTIP 2020
LTIP 2020 baseras pa foljande struktur:

e En ny aktieklass i Vostok New Ventures, 2020 Plan Shares ("Incitamentsaktier”) infors i
enlighet med féreslagna andringarna i Bolagets bye-laws (bolagsordning) ("Nya Bye-
Laws”).

o Enligt Nya Bye-Laws kommer Incitamentsaktierna, under vissa foérutsattningar, omvandlas
till stamaktier i Vostok New Ventures ("Stamaktier”). Stamaktierna kommer efter att de har
registrerats att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm i form av svenska depabevis i
Bolaget ("SDB”).




e Det antal Incitamentsaktier som kommer att omvandlas till Stamaktier beror pa i vilken
utstrackning prestationsvillkoret har uppfylits under perioden
1 januari 2020 — 31 december 2024 ("Métperioden”). Incitamentsaktier  som inte
omvandlas till Stamaktier kommer att I6sas in av Bolaget.

e Omvandling av Incitamentsaktier till Stamaktier forutsatter aven att deltagaren ar anstalld
av Vostok New Ventures-koncernen och har behéllit sina Investerings-SDB (se definition
nedan) under en intjdnandeperiod om fem ar som avslutas efter offentliggérandet av Vostok
New Ventures delarsrapport for perioden januari-mars 2025 ("Intjanandeperioden”).

o Deltagande i LTIP 2020 kraver en egen investering i Bolagets SDB ("Investerings-SDB”).

e Deltagarna i LTIP 2020 kan sammanlagt teckna upp till hégst 525 500 Incitamentsaktier.

Antagande av planen

Deltagare i LTIP 2020
Sju (7) anstéllda i Vostok New Ventures kommer att erbjudas att delta i LTIP 2020.

Personlig investering i SDB:er
For att delta i LTIP 2020 kravs att de anstéllda allokerar Investerings-SDB till LTIP 2020 vid anmalan
om deltagande och teckning av Incitamentsaktierna.

Investerings-SDB:er som allokeras till LTIP 2020 kan férvarvas sarskilt for LTIP 2020 eller innehas
av den anstillda sedan tidigare (férutsatt att de inte redan &r allokerade till tidigare
incitamentsprogram).

Allménna villkor for Incitamentsaktierna
Villkoren for Incitamentsaktierna regleras i Nya Bye-Laws. Nya Bye-Laws kommer att kompletteras
med ett avtal som ska ingas med respektive deltagare innan teckning av Incitamentsaktierna.

De huvudsakliga villkoren fér Incitamentsaktierna enligt Nya Bye-Laws och/eller de separata avtalen
mellan Vostok New Ventures och respektive deltagare ar féljande:

e Deltagarna tecknar Incitamentsaktier for en teckningskurs som uppgar till 0,24 USD per
Incitamentsaktie (dvs. det kvotvardet for redan utgivna och fullt inbetalda Stamaktier).

e Om, och i den utstrackning, prestationsvillkoret fé6r omvandling av Incitamentsaktierna har
uppfylits ska Incitamentsaktierna omvandlas till Stamaktier efter Intjanandeperioden. Vid
omvandling kommer en (1) Incitamentsaktie att omvandlas till en (1) Stamaktie.

e | den utstrackning som prestationsvillkoret for omvandling av Incitamentsaktierna inte har
uppfylits ska Vostok New Ventures I6sa in Incitamentsaktierna efter Matperioden. Styrelsen
har aven ratt att, vid var tid, 16sa in en Incitamentsaktie om deltagaren begar att
Incitamentsaktien ska I6sas in.

e For att skapa en intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna kommer deltagarna
att kompenseras for [lBmnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna
under Matperioden. Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut till
deltagarna i den utstrackning som prestationsvillkoret for omvandling av
Incitamentsaktierna har uppfylits.

e Avtalen med deltagarna kommer att innehalla en oaterkallelig begaran fran respektive
deltagare att I6sa in dennes Incitamentsaktier (samtliga eller en del darav beroende pa
omstandigheterna) om (a) deltagaren inte har allokerat det antal Investerings-SDBer som
deltagarna atagit sig innan den 31 december 2020, eller (b) deltagaren &verlater, saljer,
pantsatter, lanar eller pa annat satt avhander sig sina Investerings-SDB:er under
Intjdnandeperioden, eller (c) deltagaren under Intjdnandeperioden, med vissa sedvanliga
undantag sasom deltagarens dodsfall, invaliditet eller pension, upphér att vara anstalld inom
Vostok New Ventures-koncernen, eller (d) om inlésen ar nédvandig for att tillse att LTIP




2020 inte strider mot tilldampliga lagar och andra regler. Darutdver har styrelsen ratt att
bevilja undantag fran inlésen i varje enskilt fall.

e Avtalen med deltagarna innehdller dven en ratt for Vostok New Ventures att aterkrava
subventionen (se nedan) for det fall att en deltagare 6verlater sina Incitamentsaktier fére
omvandling eller inlésen av Incitamentsaktierna.

Prestationsbaserade villkor fér omvandling av Incitamentsaktierna
Antalet Incitamentsaktier som ska omvandlas till Stamaktier baseras pa graden av uppfyllandet av
prestationsvillkoret under Matperioden.

Prestationsvillkoret ar den arliga utvecklingen av Vostok New Ventures substansvarde per aktie
("NAV per aktie”) samt utvecklingen av aktiepriset under Matperioden. De tre nivaerna (ingangs-,
mal-, och maximiniva) for prestationsvillkoret &r 10 procent genomsnittlig NAV per aktie och
aktiekurs-utveckling for att uppna ingangsnivan, 15 procent av genomsnittlig NAV per aktie och
aktiekurs-utveckling for att uppna malnivan och 20 procent av genomsnittlig NAV per aktie och
aktiekurs-utveckling for att uppna maximinivan.

Om ingangsnivan uppnas kommer tio trettiofemte-delar (10/35), cirka 28,6 procent, av
Incitamentsaktierna att omvandlas till Stamaktier. Om malnivan uppnas kommer tjugo
trettiofemtedelar (20/35), cirka 57,1 procent, av Incitamentsaktierna att omvandlas till Stamaktier.
Om maximinivan uppnas kommer samtliga Incitamentsaktier att omvandlas till Stamaktier. Om
prestationsnivan ar mellan ingangs- och malnivan eller mellan mal- och maxmiminivan kommer
Incitamentsaktierna att omvandlas pa linjar basis mellan de respektive nivaerna (dvs. mellan 10/35
och 20/35, respektive mellan 20/35 och 1). Samtliga Incitamentsaktier som inte omvandlas till
Stamaktier kommer att I6sas in av Vostok New Ventures efter Matperioden.

For mer information om prestationsvillkoren hanvisas till Nya Bye-Laws.

Férdelning - Teckning av Incitamentsaktier
LTIP 2020 foéreslas omfatta hogst 15 000 Investerings-SDB som ger deltagarna ratt att sammanlagt
teckna upp till 525 000 Incitamentsaktier som kommer att tilldelas de olika kategorierna av deltagare
enligt féljande:
o Vostok New Ventures verkstallande direktor kan allokera hégst 6 500 Investerings-SDB:er
som berattigar till att teckna hégst 227 500 Incitamentsaktier, och
¢ Ovriga ledande befattningshavare och andra anstallda (sex (6) personer) kan sammanlagt
allokera hogst 8 500 Investerings-SDB, som berattigar till att teckna hogst 297 500
Incitamentsaktier.

Antalet Incitamentsaktier som en deltagare far teckna baseras pa respektive deltagares kompetens,
ansvarsomrade och det antal Investerings-SDB som allokerats till LTIP 2020. Styrelsen kommer att
besluta om det slutliga antalet Investerings-SDB som tilldelas till varje deltagare. Styrelsen far
besluta att Investerings-SDB som inte allokerats till VD ska tilldelas till dvriga ledande
befattningshavare eller andra anstallda.

Omvandling

Omvandlingen av Incitamentsaktierna till Stamaktier kommer att géras efter Matperioden. Det
hogsta antalet Incitamentsaktier som kan omvandlas uppgar till 525 500. Det hogsta utfallet
forutsatter fullt deltagande i LTIP 2020, att ingen anstélld slutar under Intjdnandeperioden och att
prestationsvillkoret uppfylls under Matperioden (dvs. att maximinivan uppnas).

Information om utfallet av LTIP 2020 kommer att presenteras i arsredovisningen fér 2024.

Subvention av skatteeffekt




Vostok New Ventures kommer att betala ut en kontantersattning (subvention) till deltagarna i LTIP
2020 for att kompensera for den skatteeffekt som uppstar for deltagarna till foljd av att
teckningskursen for Incitamentsaktierna understiger marknadsvarde (se nedan under rubriken
"Kostnader, omfattning och effekter pa viktiga nyckeltal’). Kontantersattningen kommer att
motsvara, och tacka, skatteeffekten for deltagarna och kan ocksad komma att tadcka teckningskursen
for Incitamentsaktierna.

Kostnader, omfattning och effekter pa viktiga nyckeltal

PwC har tillhandahallit en varderingsmodell fér Incitamentsaktierna med tillampning av Monte Carlo-
metoden. Varderingen baseras pa varden fran Bolaget. Baserat pa en kurs om 51,5 SEK for Vostok
New Ventures SDB och de marknadsvillkor som gallde den 3 april 2020 har vardet per
Incitamentsaktie uppskattats till 4,3 SEK.

Baserat pa antagandet om fullt deltagande i LTIP 2020 (dvs. sju (7) deltagare, totalt 15 000
Investerings-SDB:er och 525 000 Incitamentsaktier) och ett totalt marknadsvarde om 2,26 miljoner
for Incitamentsaktierna (baserat pa ett uppskattat varde om 4,3 SEK per Incitamentsaktie) kommer
den totala kostnaden for LTIP 2020, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 6,9 miljoner.

Eftersom Vostok New Ventures faktiska kostnad kommer att baseras pa den gallande kursen for
Vostok New Ventures SDB:er i samband med teckning av Incitamentsaktierna kan den faktiska
kostnaden avvika fran de uppskattningar som framgar ovan.

Den maximala utspadningen till félid av LTIP 2020 uppgar till 0,7 procent vad géaller utestaende
aktier och roster, exkluderat egna aktier och 2019 Plan Shares (féregaende ars incitamentsaktier).
Antalet Incitamentsaktier kan komma att dndras under Méatperioden till féljd av mellanliggande
fondemissioner, sammanléaggningar eller uppdelningar av aktier, foretrddesemissioner och/eller
andra liknande handelser.

Kostnaden och utspadningseffekten beraknas ha en marginell effekt pa Vostok New Ventures
nyckeltal.

Beredning av férslaget och administration
LTIP 2019, som LTIP 2020 ar modellerat utifran, har framarbetats av styrelsen i samrad med externa
radgivare.

Styrelsen ska vara ansvarig for den narmre utformningen av villkoren i avtalen med deltagarna i
LTIP 2020, inom ramen fér ndmnda villkor och riktlinjer samt de Nya Bye-Laws. | samband darmed
ska styrelsen &ga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler, skattevillkor eller
marknadsférutsattningar. Styrelsen ska dven aga ratt att vidta andra justeringar, innefattande ratten
att besluta om att reducera antalet Incitamentsaktier som ska omvandlas for alla deltagare, eller for
vissa kategorier av deltagare, om det sker betydande forandringar i Vostok New Ventures-
koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor for LTIP 2020 inte langre
uppfyller dess syften, dock ska alltid bestammelserna i Nya Bye-Laws féljas och anpassningar far
endast goras for att uppfylla syftet med LTIP 2020.

Andra incitamentsprogram inom Bolaget
Nedan finns sammanfattningar av nuvarande utestdende incitamentsprogram inom Bolaget. For
mer information angaende incitamentsprogrammen hanvisas till arsredovisningen for 2019.

LTIP 2017

Vid arsstamman 2017 som holls den 16 maj 2017 beslutades att genomféra ett aktiebaserat
langsiktigt incitamentsprogram for ledning och nyckelpersoner i Vostok New Ventures Group.
Programmet I6per fran 1 januari 2017 till och med dagen foér utgivandet av bolagets delarsrapport
for perioden 1 januari till 31 mars 2020 och omfattade ursprungligen maximalt 450 000 aktier,
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motsvarande en utspadning pa 0,53 % av det totala antalet utestdende aktier vid tidpunkten for
antagandet av programmet. (Efter férdelningen av intdkterna fran forsaljningen av Avito genom
aktiesplit- och inldsenprogram i mars 2019 justerades villkoren for LTIP 2017 med en faktor 1,47,
sa att programmet omfattar hégst 661 500 aktier.) Deltagare uppmuntrades att kbpa aktier i bolaget,
sarskilda sparaktier, och for varje kopt aktie har deltagare ratt att erhalla ett antal ytterligare aktier,
sa kallade prestationsaktier, kostnadsfritt, forutsatt att ett prestationsvillkor faststallt av styrelsen
uppfylls pa grundval av Bolagets substansvarde. LTIP 2017 I6pte ut i mars 2020 och kommer att
resultera i en Overlatelse av totalt 330 750 depabevis till Bolagets anstallda i maj 2020, vilket
motsvarar en utspadning om 0,4 procent.

LTIP 2018

Vid arsstamman 2018 som holls den 16 maj 2018 beslutades det att genomfora ett aktiebaserat
langsiktigt incitamentsprogram for ledning och nyckelpersoner i Vostok New Ventures Group.
Programmet I6per fran 1 januari 2018 till och med dagen foér utgivandet av bolagets delarsrapport
for perioden 1 januari till 31 mars 2021 och omfattade ursprungligen hdgst 510 000 aktier,
motsvarande en utspadning pa 0,60 % av det totala antalet utestaende aktier vid tidpunkten for
antagandet av programmet. (Efter férdelningen av intdkterna fran forsaljningen av Avito genom
aktiesplit- och inlésenprogrammet i mars 2019 justerades villkoren for LTIP 2018 med en faktor 1,47,
sa att programmet omfattar hogst 749 700 aktier.) Programdeltagarna uppmuntrades att kdpa aktier
i bolaget, sarskilda sparaktier och for varje sparaktie har deltagarna ratt att fa ett antal ytterligare
aktier, sa kallade prestationsaktier, kostnadsfritt, forutsatt att ett prestationsvillkor faststallt av
styrelsen pa grundval av Bolagets substansvarde uppfylits.

LTIP 2019

Vid extra bolagsstdmman som hoélls den 22 augusti 2019 beslutades det att genomféra ett nytt
aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram fér ledning och nyckelpersoner i Vostok New Ventures
Group. P4 samma satt som LTIP 2017 och 2018 uppmanas deltagare i det femariga 2019-
programmet att kdpa ett antal aktier i bolaget, betecknade sparaktier. For varje sparaktie har
deltagarna ratt att teckna en ny klass med inlésenbara stamaktier, 2019 Plan Shares, i Bolaget.
Beroende pa resultatet av bade Bolagets substansvarde och for Vostok New Ventures-aktiekurs
under den femariga matperioden (1 januari 2019 till och med 31 december 2023) kommer 2019 Plan
Shares att I6sas in av bolaget till ett nominellt belopp eller omklassificeras som vanliga stamaktier
representerade av svenska depabevis, forutsatt att vissa prestationsvillkor har uppfyllts.

Andring av Bolagets Bye-Laws (punkt 14(b))

Styrelsen foreslar en andring av avsnitten 1.1, 2.1 och 2.3 av Bolagets Bye-Laws for att kunna
implementera LTIP 2020 och mdjliggéra emissionen av Incitamentsaktierna enligt LTIP 2020 i
enlighet med punkterna 14(a) och 14(c). Styrelsens fullstandiga forslag aterfinns i Bilaga A till denna
kallelse.

Nyemission av Incitamentsaktier till deltagarna (punkt 14(c))

Styrelsen foreslar att Stamman beslutar om en riktad nyemission av Incitamentsaktierna (sasom
definieras i Bye-Laws) till deltagarna i LTIP 2020. Nyemissionen av Incitamentsaktier till deltagare i
LTIP 2020 &r villkorad av att Stdmman beslutar om att &ndra Bye-Laws i enlighet med punkt 14(b)
ovan. Fdljande villkor ska galla:

¢ Genom emission av de nya Incitamentsaktierna kan Bolagets aktiekapital 6ka med hogst
126 000 USD genom emission av hégst 525 000 Incitamentsaktier.

e Teckningskursen per Incitamentsaktie ar 0,24 USD.

o Deltagarna i LTIP 2020 ar berattigade att teckna de Incitamentsaktier som de tilldelas efter
beslut av styrelsen.
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e Teckning av Incitamentsaktierna ska ske senast den 30 december 2020 genom kontant
betalning och i enlighet med Bolagets instruktioner. Overteckning kan inte ske.

e Incitamentsaktierna ar féremal for omklassificerings- samt indragningsbestammelserna i
Bye-Laws.

Anledningen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for faststallandet av
teckningskursen for Incitamentsaktierna till 0,24 USD (kvotvardet) ar att emissionen ar en viktig del
i implementeringen av LTIP 2020. Styrelsen anser att LTIP 2020 &r till férdel for Bolagets aktieagare
som har beskrivits i punkt 14(a) ovan.

Beslut om att &ndra Bolagets foretagsnamn till VNV Global Ltd. (punkt 15).

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att andra Bolagets féretagsnamn till VNV Global Ltd.

Vidare foreslas aven en andring av Bolagets Bye-Laws (bolagsordning), varigenom Bolagets namn,
sasom angivet i Bye-Laws, andras fran "Vostok New Ventures Ltd.” till "VNV Global Ltd.”.

Med hanvisning till ovan foreslar styrelsen att avsnitt 1.1 i Bolagets Bye-Laws, med hanvisning till
definitionen av "Bolaget”, ska ha féljande lydelse:

“Company” The company with the name Vostok Nafta Holding Investment Ltd. incorporated in
Bermuda on the 10th day of April 2007 and subsequently renamed Vostok Nafta Investment Ltd.,
thereafter Vostok New Ventures Ltd. and later VNV Global Ltd.;

Vidare ska den forsta sidan i Bolagets Bye-Laws ha féljande lydelse:

Amended and restated Bye-Laws of VNV Global Ltd.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag i punkterna 13, 14(a) och 14(c), fordras att beslutet
bitrdds av aktiedgare med minst halften av saval de avgivna rosterna som de vid Stdamman
foretradda depabevisen. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens foérslag i punkterna 14(b) och 15
fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna
som de vid Stamman féretradda depabevisen. Besluten under punkterna 14(a)-(c) ar villkorade av
varandra.

Ovrigt

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse finns tillgangliga pa Bolagets svenska dottersbolag,
Vostok New Ventures AB, kontor pa Master Samuelsgatan 1 i Stockholm och pa Bolagets webbplats
www.vostoknewventures.com.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida  www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

April 2020

Pareto Securities AB

Styrelsen for Vostok New Ventures Ltd.
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Bilaga A

Forandringar till Bolagets bolagsordning (punkt 14(b)); den fullstdndiga formuleringen av de
foreslagna forandringarna till avsnitt 1.1, 2.1, 2.3 i Bolagets Bye-Laws (bolagsordning) pa
engelska

11 Interpretation

"Paid Dividends" For any period, means the aggregate value transfers and dividends paid per
Common Share during that period;

"TSR Multiple" Has the meaning given to that term in Bye-law 2.1(iv).

21 Classes of Shares/Rights of Shareholders

(i) At the date these Bye-laws are adopted, the share capital of the Company is divided into
the following classes of Share: (a) 85,688,309 non-redeemable voting common shares of
par value US$0.24 each ("Common Shares"); (b) 2,100,000 redeemable voting common
shares of par value US$0.24 each ("2019 Plan Shares"); and (c) 525,000 redeemable
voting common shares of par value US$0.24 each (“2020 Plan Shares” and together with
2019 Plan Shares, "Plan Shares").

(i) The holders of Common Shares shall, subject to these Bye-laws:
a) be entitled to one vote per Common Share;

b) be entitled to such dividends as the general meeting may from time to time declare
in respect of the Common Shares;

c) in the event of a winding-up or dissolution of the Company, whether voluntary or
involuntary or for the purpose of a reorganisation or otherwise or upon any
distribution of capital, be entitled to the surplus assets of the Company; and

d) generally be entitled to enjoy all of the rights attaching to Shares.
(iii) The holders of 2019 Plan Shares shall, subject to these Bye-laws:
a) be entitled to one vote per 2019 Plan Share;

b) not be entitled to dividends during the period from January 2019 through December
2023;

c) on and from 1 January 2024, be entitled to dividends pari passu with the holders of
Common Shares (however payment of dividends to holders of 2019 Plan Shares
shall not occur until, following a Board resolution to redeem any 2019 Plan Shares
for which the 2019 Conversion Condition (as defined below) has not been satisfied,
the Register has been updated to reflect such redemption);

d) inthe event of a winding-up or dissolution of the Company on or before 31 December
2023, whether voluntary or involuntary or for the purpose of a reorganisation or
otherwise or upon any distribution of capital, not be entitled to the surplus assets of
the Company;

e) inthe event of a winding-up or dissolution of the Company after 31 December 2023,
whether voluntary or involuntary or for the purpose of a reorganisation or otherwise
or upon any distribution of capital, be entitled to the surplus assets of the Company
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(vi)

(vii)

pari passu with the holders of Common Shares, to the extent that the 2019
Conversion Condition (as defined below) has been satisfied; and

f) otherwise generally be entitled to enjoy all of the rights attaching to Shares.

Holders of 2019 Plan Shares shall be entitled to payment of an accumulated, outstanding
dividend per 2019 Plan Share (the "2019 Plan Accrued Amount"). The 2019 Plan
Accrued Amount corresponds to the Paid Dividends during the period from January 2019
to December 2023 (inclusive). When calculating the 2019 Plan Accrued Amount, the Paid
Dividends shall be adjusted upwards with a multiple corresponding to the total shareholder
return (the "TSR Multiple"), calculated in accordance with paragraph (v) below, for the
period from and including the ex-dividend date of 2019 to and including 31 December
2023. The 2019 Plan Accrued Amount shall be calculated as the sum of:

Paid Dividends paid out during 2019 x TSR Multiple for the period 2019-2023;

- Paid Dividends paid out during 2020 x TSR Multiple for the period 2020-2023;

- Paid Dividends paid out during 2021 x TSR Multiple for the period 2021-2023;

- Paid Dividends paid out during 2022 x TSR Multiple for the period 2022-2023; and
- Paid Dividends paid out during 2023 x TSR Multiple for the period 2023.

The TSR Multiple for any period shall be calculated by dividing the closing price for the
Company’s Common Shares on the last trading day in December of the last year in the
relevant period (the end value) by the closing price for the Company’s Common Shares
on the ex-dividend date of the first year in the relevant period (the start value), adjusted
on the basis of a Shareholder reinvesting all cash dividends, dividends in kind and
mandatory share redemption proceeds into Common Shares, before tax, on each
respective ex-dividend date.

Payment of the 2019 Plan Accrued Amount to holders of 2019 Plan Shares requires that
the general meeting in 2024 resolves to pay a dividend per share corresponding to the
2019 Plan Accrued Amount. The right of 2019 Plan Share holders to a dividend
corresponding to the 2019 Plan Accrued Amount is subordinated to the dividend right of
Common Share holders. Payment of the 2019 Plan Accrued Amount will not occur:

a) unless there is an amount available after any dividend has been paid in the relevant
years to holders of Common Shares; and

b) until, following a Board resolution to redeem any 2019 Plan Shares for which the
2019 Conversion Condition has not been satisfied, the Register has been updated
to reflect such redemption (this item (b) shall also apply to any other dividend
payments to the holders of 2019 Plan Shares).

2019 Plan Shares are convertible into Common Shares on a one-for-one basis by
resolution of the Board during the period from and including 1 July 2024 to and including
31 August 2024, based on the extent to which the following condition (the "2019
Conversion Condition") has been satisfied:

a) ten thirty-fifths (10/35) of the 2019 Plan Shares shall be converted into Common
Shares if the compounded annual growth rate of the net asset value per Common
Share in the period 1 January 2019 to 31 December 2023 (the "2019 NAV CAGR",
calculated in accordance with paragraph (xii) below) and Common Share price
development is 10%;
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(viii)

(ix)

(x)

b) twenty thirty-fifths (20/35) of the 2019 Plan Shares shall be converted into
Common Shares if the 2019 NAV CAGR and Common Share price development
is 15%;

c) all of the 2019 Plan Shares shall be converted into Common Shares if the 2019
NAV CAGR and Common Share price development is at least 20%;

d) If the 2019 NAV CAGR and Common Share price development is between 10%
and 15%, 2019 Plan Shares shall be converted into Common Shares on a linear
basis as from 10/35 to 20/35 as per a) and b) above;

e) If the 2019 NAV CAGR and Common Share price development is between 15%
and 20%, 2019 Plan Shares shall be converted into Common Shares on a linear
basis as from 20/35 to 1 as per b) and c) above;

f) If the number of 2019 Plan Shares to be converted pursuant to the 2019
Conversion Condition is not a whole number, the number of 2019 Plan Shares to
be converted into Common Shares shall be rounded down to the nearest whole
number.

The 2019 NAV CAGR shall be calculated using the formula; (B/A)*(1/n)-1 where (A) is
NAV per Common Share at the beginning of the period, (B) is the NAV per Common
Share at the end of the period and (n) is the duration of the program in years. The 2019
NAV CAGR in the period 1 January 2019 to 31 December 2023 shall be calculated
adjusted for dividends, other value transfers to Shareholders and repurchases of Shares.
The value of the Company’s assets shall be based on the net asset value statements in
the Company’s financial reports for the periods January to December 2018 (start value)
and January to December 2023 (end value), respectively. The Company shall maintain
its accounts so that the degree of fulfilment of the 2019 Conversion Condition is disclosed
to holders of 2019 Plan Shares.

The 2019 Plan Shares may be redeemed by resolution of the Board:

a) Prior to 1 January 2024, within three months of a redemption request from any
holder of 2019 Plan Shares, and in respect of the 2019 Plan Shares subject to
such holder’s request; and

b) From and including 1 January 2024 to and including 30 June 2024, in respect of
all outstanding 2019 Plan Shares for which the 2019 Conversion Condition (as
defined above) has not been satisfied, in proportion to the number of 2019 Plan
Shares already held.

The holders of 2020 Plan Shares shall, subject to these Bye-laws:
a) be entitled to one vote per 2020 Plan Share;

b) not be entitled to dividends during the period from January 2020 through
December 2024;

c) on and from 1 January 2025, be entitled to dividends pari passu with the holders
of Common Shares (however payment of dividends to holders of 2020 Plan Shares
shall not occur until, following a Board resolution to redeem any 2020 Plan Shares
for which the 2020 Conversion Condition (as defined below) has not been satisfied,
the Register has been updated to reflect such redemption);

d) in the event of a winding-up or dissolution of the Company on or before 31
December 2024, whether voluntary or involuntary or for the purpose of a
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(xii)

(xiii)

reorganisation or otherwise or upon any distribution of capital, not be entitled to
the surplus assets of the Company;

e) in the event of a winding-up or dissolution of the Company after 31 December
2024, whether voluntary or involuntary or for the purpose of a reorganisation or
otherwise or upon any distribution of capital, be entitled to the surplus assets of
the Company pari passu with the holders of Common Shares, to the extent that
the 2020 Conversion Condition (as defined below) has been satisfied; and

f) otherwise generally be entitled to enjoy all of the rights attaching to Shares.

Holders of 2020 Plan Shares shall be entitled to payment of an accumulated, outstanding
dividend per 2020 Plan Share (the "2020 Plan Accrued Amount"). The 2020 Plan
Accrued Amount corresponds to the Paid Dividends during the period from January 2020
to December 2024 (inclusive). When calculating the 2020 Plan Accrued Amount, the
Paid Dividends shall be adjusted upwards with the TSR Multiple, calculated in
accordance with paragraph (v) above, for the period from and including the ex-dividend
date of 2020 to and including 31 December 2024. The 2020 Plan Accrued Amount shall
be calculated as the sum of:

- Paid Dividends paid out during 2020 x TSR Multiple for the period 2020-2024;

Paid Dividends paid out during 2021 x TSR Multiple for the period 2021-2024;

Paid Dividends paid out during 2022 x TSR Multiple for the period 2022-2024;

Paid Dividends paid out during 2023 x TSR Multiple for the period 2023-2024; and
- Paid Dividends paid out during 2024 x TSR Multiple for the period 2024.

Payment of the 2020 Plan Accrued Amount to holders of 2020 Plan Shares requires that
the general meeting in 2025 resolves to pay a dividend per share corresponding to the
2020 Plan Accrued Amount. The right of 2020 Plan Share holders to a dividend
corresponding to the 2020 Plan Accrued Amount is subordinated to the dividend right of
Common Share holders. Payment of the 2020 Plan Accrued Amount will not occur:

a) unless there is an amount available after any dividend has been paid in the
relevant years to holders of Common Shares; and

b) until, following a Board resolution to redeem any 2020 Plan Shares for which the
2020 Conversion Condition has not been satisfied, the Register has been updated
to reflect such redemption (this item (b) shall also apply to any other dividend
payments to the holders of 2020 Plan Shares).

2020 Plan Shares are convertible into Common Shares on a one-for-one basis by
resolution of the Board during the period from and including 1 July 2025 to and including
31 August 2025, based on the extent to which the following condition (the "2020
Conversion Condition") has been satisfied:

a) ten thirty-fifths (10/35) of the 2020 Plan Shares shall be converted into Common
Shares if the compounded annual growth rate of the net asset value per Common
Share in the period 1 January 2020 to 31 December 2024 (the "2020 NAV
CAGR", calculated in accordance with paragraph (xiii) below) and Common
Share price development is 10%;

b) twenty thirty-fifths (20/35) of the 2020 Plan Shares shall be converted into
Common Shares if the 2020 NAV CAGR and Common Share price development
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(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

is 15%;

c) all of the 2020 Plan Shares shall be converted into Common Shares if the 2020
NAV CAGR and Common Share price development is at least 20%;

d) If the 2020 NAV CAGR and Common Share price development is between 10%
and 15%, 2020 Plan Shares shall be converted into Common Shares on a linear
basis as from 10/35 to 20/35 as per a) and b) above;

e) If the 2020 NAV CAGR and Common Share price development is between 15%
and 20%, 2020 Plan Shares shall be converted into Common Shares on a linear
basis as from 20/35 to 1 as per b) and c) above;

f) If the number of 2020 Plan Shares to be converted pursuant to the 2020
Conversion Condition is not a whole number, the number of 2020 Plan Shares to
be converted into Common Shares shall be rounded down to the nearest whole
number.

The 2020 NAV CAGR shall be calculated using the formula; (B/A)*(1/n)-1 where (A) is
NAV per Common Share at the beginning of the period, (B) is the NAV per Common
Share at the end of the period and (n) is the duration of the program in years. The 2020
NAV CAGR in the period 1 January 2020 to 31 December 2024 shall be calculated
adjusted for dividends, other value transfers to Shareholders and repurchases of Shares.
The value of the Company’s assets shall be based on the net asset value statements in
the Company’s financial reports for the periods January to December 2019 (start value)
and January to December 2024 (end value), respectively. The Company shall maintain
its accounts so that the degree of fulfilment of the 2020 Conversion Condition is disclosed
to holders of 2020 Plan Shares.

The 2020 Plan Shares may be redeemed by resolution of the Board:

a) Prior to 1 January 2025, within three months of a redemption request from any
holder of 2020 Plan Shares, and in respect of the 2020 Plan Shares subject to
such holder’s request; and

b) From and including 1 January 2025 to and including 30 June 2025, in respect of
all outstanding 2020 Plan Shares for which the 2020 Conversion Condition (as
defined above) has not been satisfied, in proportion to the number of 2020 Plan
Shares already held.

If the Board resolves to convert only part of any series of Plan Shares, holders of such
Plan Shares are entitled to have such Plan Shares converted to Common Shares in
proportion to the number of such Plan Shares which they hold.

The Board is authorised to issue Common Shares and Plan Shares and to establish from
time to time the number of Shares to be included in each such class and is empowered
to do all such matters and things in connection with the Shares as is consistent with the
terms of these Bye-laws and any resolutions adopted from time to time by the
Shareholders of the Company; provided, however, that an issue of Plan Shares shall be
subject to the provisions in paragraph 3.5.2.

Subject to paragraphs 2.1(iii) to 2.1(xvi) above, all Shares shall carry equal rights unless
otherwise provided by these Bye-Laws or by the terms of issue of such Shares.
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2.31

2.3.2

Share issues

Subject to the provisions of Bye-Laws 2.3.2 and 3.5.2 below, either of the general meeting
and the Board may resolve to issue new Shares, warrants, convertible bonds or other
equity-related securities, on such terms as the general meeting or the Board (as the case
may be) may from time to time determine, provided that

(i) the total amount of the issued and outstanding share capital (including the
maximum number of Shares which may be issued upon conversion of any issued
securities) may not exceed the authorized share capital of the Company, and

(i) a new issue against the contribution of non-cash property or the set-off of claims
may only be approved by the general meeting.

Other than Plan Shares, Shares as well as other securities may only be issued as fully
paid.

Unless otherwise provided for by a resolution of the general meeting pursuant to Bye-Law
3.5.2 below, a Shareholder shall have a preferential right to subscribe for additional Shares
or other equity-related securities issued by the Company pro rata the total number of
issued and outstanding Shares held by him immediately prior to the issue of the additional
securities; provided, however, that such preferential right shall not apply in the case of
Plan Shares or a new issue in consideration for contribution of non-cash property.
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