Adalfundur Islandsbanka hf.
21. mars 2019

Adalfundur Islandsbanka hf. var haldinn i hofudstédvum bankans, Nordurturni, Hagasmara 3,
Képavogi, midvikudaginn 21. mars 2019, kl. 15:00.
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1. Setning fundar

Fridrik Sophusson stjornarformadur islandsbanka setti fundinn og baud fundargesti velkomna
& adalfund bankans ario 2019.

a) Kosning fundarstjéra

Friorik Sophusson stjornarformadur gerdi ad tillogu sinni ad Rut Gunnarsdottir,
l6gfraedingur Islandsbanka, yrdi kjorinn fundarstjori. Adrar tillégur komu ekki fram og
tok Rut til starfa.

b) Kosning fundarritara

Rut Gunnarsdéttir pakkadi traustid og gerdi ad tillogu sinni ad Dagmar Clausen
Pérdardottir, 16gfraedingur islandsbanka, yradi kosin fundarritari. Adrar tillogur komu
ekki fram og tok Dagmar til starfa.

c) Logmeaeti fundar

Fundarstjori kannadi légmeeti fundarins. Fundurinn er séttur af halfu hluthafa i
félaginu. Fundurinn er pvi, med sampykki hluthafa, baer til ad taka akvérdun um pau
malefni sem greind eru 8 dagskra 6had bodun.
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Fundarstjori kynnti atgafu arsskyrslu bankans, sem og dhaettuskyrslu, sem eru med rafreenum
haetti, likt og sidastlidin ar.

Fundarstjori gerdi tillégu um ad umraedur um skyrslu stjornar og endurskodadan arsreikning
félagsins yrou sameinadar. Su tillaga var sampykkt.

2. Skyrsla stjérnar um starfsemi bankans arid 2018

Fridrik Sophusson, stjornarformadur islandsbanka, gerdi grein fyrir starfsemi bankans & arinu
2018 og fyrirliggjandi tillogum til dkvordunar & fundinum. Ad lokum pakkadi Fridrik Helgu
Valfells, frafarandi stjornarmanni, fyrir hond stjérnarinnar fyrir afar gott samstarf og 6skadi
henni alls géds i hennar storfum. Jafnframt faerdi hann pakkir 6llum peim, sem Islandsbanki
hefur att samstarf vio & arinu. Fyrir hond stjérnarinnar flutti hann starfsménnum og
stjéornendum bestu pakkir fyrir metnadarfullt og arangursrikt starf, einkum Birnu Einarsdéttur
bankastjora fyrir frabaert samstarf.

3. Stadfesting arsreiknings fyrir arid 2018

A fundinum var synt myndband par sem greint var fra arangri i starfsemi bankans & arinu 2018.
[ kjolfarid gerdi Birna Einarsdottir, bankastjori, grein fyrir reikningum félagsins og for stuttlega
yfir stefnuaherslur og lykilverkefni bankans arid 2019. Birna gerdi fyrir pvi ad
heildarendurskodun & stefnu bankans veeri yfirstandandi og endurskodud stefna verdi kynnt
30. mars & stefnufundi bankans med starfsmoénnum. Birna lauk mali sinu med pvi ad feera
stjorn bankans og starfsmonnum sérstakar pakkir fyrir samstarfio a arinu.

Fundarstjori gaf ordid laust um skyrslu stjornar og endurskodada reikninga. Enginn tok til
mals.

Fundarstjori bar upp tillégu um ad adalfundur stadfesti arsreikning félagsins fyrir ario 2018.
Tillagan var sampykkt med atkvaedi hluthafa.

4. Akvérdun um greidslu ards og radstéfun hagnadar arsins 2018

Fundarstjori bar upp svohljédandi tillogu stjornar islandsbanka hf. um radstéfun hagnadar og
greiodslu ards:

,Stjorn bankans leggur til ad 5,3 milljardar krona af hagnadi arsins 2018 verdi greiddir i ard
til hluthafa. Greidslan samsvarar um 50% af hagnadi arsins 2018 og er i samraemi vid
langtimastefnu bankans um 40-50% ardgreidsluhlutfall. Stjorn bankans ma kalla til
sérstaks hluthafafundar sidar & arinu par sem tillaga um greidslu ards af hagnadi fyrri
rekstrarara kann ad vera l6gd fram.”

Fundarstjori gaf ordid laust. Enginn tok til mals. Tillagan var sampykkt med atkvaedi
hluthafa.
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5. Kosning til stjéornar- og varamanna

Fundarstjori gerdi grein fyrir peim adilum sem tilnefndir voru af halfu hluthafa til setu i stjorn
bankans og varastjérn. Jafnframt var lagt til ad Fridrik Sophusson yrdi kjorinn formadur
stjérnar. Engin moétframbod komu fram og voru pvi eftirtaldir adilar sjalfkjornir stjérnarmenn
islandsbanka.

[ adalstjorn bankans eru réttkjornir eftirtaldir adilar:

— Fridrik Sophusson, stjérnarformadur
— Anna Pérdardéttir

— Audur Finnbogadéttir

—  Arni Stefansson

— Hallgrimur Snorrason

— Heidrun Jénsdottir

— Témas Mar Sigurdsson

[ varastjorn bankans eru réttkjornir eftirtaldir adilar:

— Herdis Gunnarsdéttir
—  Palmi Kristinsson

6. Kosning endurskodunarfélags

Fundarstjéri bar upp svohljédandi tilldgu stjérnar Islandsbanka hf. um kosningu
endurskodunarfélags:

LA adalfundi bankans arid 2015 var Ernst & Young kjori® endurskodunarfélag bankans til
fimm &ra. Lagt er til ad adalfundur sampykki ad Ernst & Young sé kjorid
endurskodunarfélag bankans.”

Fundarstjori gaf ordio laust. Enginn tok til mals. Tillagan var sampykkt med atkvaedi hluthafa.

7. Akvérdunum poknun til stjérnar fyrir naesta kjortimabil

Fundarstjori bar upp svofellda tillogu um pdknun til stjérnar- og varamanna fyrir neesta
kjortimabil:

,Lagt er til ad adalfundur islandsbanka sampykki ad poknun til stjérnarmanna verdi kr.
420.000 & manudi, péknun til stjérnarformanns verdi kr. 735.000 & manudi og poknun til
varaformanns verdi kr. 525.000 & manudi. bvi til vidbdtar skuli greida stjornarménnum kr.
210.000 & manudi fyrir patttoku i starfi undirnefnda stjornar en auk pess fai formenn
undirnefnda stjornar greiddar kr. 30.000 @ manudi.
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Poknun til varamanns i stjorn verdi kr. 210.000 fyrir hvern setinn stjérnarfund eda fund
med Fjarmalaeftirlitinu um haefismat en pé aldrei haerri en péknun adalmanns innan hvers
manadar. Greidsla til hvers varamanns skal nema ad lagmarki kr. 420.000 & ari.”

Fundarstjori gaf ordid laust. Enginn tok til mals. Tillagan var sampykkt med atkveedi hluthafa.

8. Starfskjarastefna

Fundarstjori gerdi grein fyrir tillogu um ad adalfundur sampykki starfskjarastefnu bankans i
samraemi vid hjalagda tillogu:

Tillaga um starfskjarastefnu til adalfundar islandsbanka hf. 21. mars 2019:

“1. gr. Markmio

islandsbanki leggur dherslu 4 ad rada til sin og hafa i sinum rédum framurskarandi
starfsfélk. Markmid starfskjarastefnunnar er ad gera starf hja bankanum ad
eftirsoknarverdum kosti fyrir haeft starfsfolk og par med tryggja samkeppnishaefni
bankans, framproun og vidunandi ardsemi.

i starfskjarastefnu felast jafnframt markmid um ad traust riki um stjérn og starfsemi
bankans, ad bankinn sé i forystu & svidi gdédra stjornarhatta og samfélagslegrar
abyrgdar, ad hagsmuna hans sé geett i hvivetna, sem & ekki sist vio um ordspor og
traverdugleika, og ad hann starfi i samraemi vid pau vidmid, gildi og vidskiptasioferdi
sem edlilegt er ad gildi um banka i opinberri eigu.

Starfskjarastefnan skal studla ad heilbrigdum rekstri til lengri tima litid og ekki hvetja til
6edlilegrar dhaettusaekni. Bankinn leggur aherslu 8 ad starfskjor stjérnenda og annarra
starfsmanna séu samkeppnishaef en hofleg og ekki leidandi. Vid akvordun um
starfskjor skal horft til abyrgdar og é&rangurs og geett ad vidurkenndum
jafnréttissjonarmidum.

| samreemi vid 79. gr. a. i 16gum nr. 2/1995, um hlutafélég, skal starfskjarastefna
bankans [6g0 fram til sampykktar & adalfundi.

2. gr. Eigandastefna rikisins fyrir fjarmalafyrirtaeki
| eigandastefnu rikisins fyrir fjarmalafyrirtaeki fra juli 2017 kemur fram ad setja skuli
starfskjarastefnu sem sé samkeppnisheef, en héfleg og ekki leidandi.

Samkeppnisheef starfskjarastefna i pessum skilningi felur i sér ad bankinn eigi ad geta
ladad ad og haldid haefu starfsfélki og ad bankinn geti verid samkeppnishaefur um
starfsfolk pd ad laun séu undir haestu launum i samfélaginu.

Pegar reett er um ad laun skuli ekki vera leidandi ber ad lita til launapréunar i viou
samhengi og taka med i reikninginn ahrif & launapréoun almennt. Launakjor fyrirtaekja
sem eru med pvi allra haesta sem tidkast & vinnumarkadi, en pé ekki haest, eru talin
leidandi.

Hofsemi felur pad i sér ad akvardanir um laun séu teknar med varkarum heaetti og studli
ekki ad miklum eda vaxandi mun i launum. Einnig skal taka edlilegt tillit til peirra kjara
sem fyrirteeki i meirihluta eigu hins opinbera greida starfsménnum sem gegna
sambeerilegum stérfum. Fordast skal miklar launabreytingar & stuttu timabili. Pess i
stad er aeskilegra ad laun séu haekkud med reglubundnum heetti til samraemis vid
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almenna launapréun. Laun og onnur hlunnindi skulu vera einfold og gagnsae eins og
kosturer.

3. gr. Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd bankans skal skipud premur stjérnarménnum. Hlutverk
starfskjaranefndar er ad vera leidbeinandi fyrir stjérn og bankastjora um starfskjor
helstu stjornenda bankans. Skal nefndin fylgjast med pvi ad starfskjor helstu
stjéornenda bankans séu innan ramma starfskjarastefnunnar og gefa stjérn skyrslu par
um arlega i tengslum vid adalfund bankans sem skal birta jafnframt med arskyrslu
stjornar hvert ar. Jafnframt skal nefndin fylgjast med préun launasamninga,
starfsmannafjolda og launautgjalda. Stjorn skal setja nefndinni starfsreglur par sem
nanar er kvedid a um hlutverk hennar og gera opinberar a8 heimasidu bankans.

4. gr. Starfskjor stjornarmanna

Stjornarménnum skal greidd fost manadarleg poknun i samreemi vid akvoérdun
adalfundar ar hvert, svo sem kvedid er a um i 79. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélég. Vid
akvoroun um fjarhaed pdoknunar skal taka mid af peim tima sem stjérnarmenn verija til
starfans, peirri dbyrgd sem a peim hvilir og afkomu bankans. Starfskjaranefnd gerir
rokstudda tilldgu til stjornar um poknun stjéornarmanna fyrir komandi starfsar. Stjorn
tekur afstodu til tillogu starfskjaranefndar og gerir endanlega tillégu um pdéknunina
sem 1690 er fyrir adalfund. Bankinn greidir jafnframt ferdakostnad vegna starfa
stjornarmanna sem hafa I6gheimili utan héfudborgarsvaedisins. Oheimilt er ad gera
starfslokasamninga vid stjornarmenn.

5. gr. Starfskjor bankastjora og stjornenda
Starfskjor bankastjéra og stjornenda bankans skulu vera samkeppnisheef en hofleg

og ekki leidandi, sbr. 2. gr. pessarar starfskjarastefnu.

Ekki skal gera samninga vid bankastjéra og stjornendur bankans sem fela i sér
starfslokagreidslur, umfram akvaedi raédningarsamninga, kjarasamninga og skyldur
samkveemt [6gum. Samningsbundinn uppsagnarfrestur bankastjéra og stjéornenda
skal ekki vera lengri en sex til tolf manudir, ad teknu tilliti til abyrgdar og verkefna.

6. gr. Starfskjarastefna détturfélaga og fleira
Stjorn bankans skal studla ad pvi ad starfskjarastefnur détturfélaga hans séu

samkeppnisheefar en héflegar og ekki leidandi.

Jafnframt skal stjorn studla ad pvi ad vidmid i eigandastefnu rikisins fyrir
fijarmalafyrirtaeki, sbr. 2. gr. pessarar starfskjarastefnu, komi par fram med skyrum
haetti.

Bankastjora er skylt ad leggja fyrir stjorn bankans tillogu ad starfskjarastefnu
détturfélaga sem og tillogu ad stjérnarlaunum.

7. gr. Breytilegir kjarapaettir

Bankinn skal ekki gera eda heimila samninga um kaupauka, p.e. ekki heimila
samninga um starfskjor sem eru skilgreind med arangri og eru ekki pattur i fostum
starfskjorum, par sem endanleg fjarhaed eda umfang peirra liggur ekki fyrir med
nakveemum heetti fyrirfram.

Ef stjérn bankans hyggst taka upp slikt kaupaukakerfi innan samstaedu bankans
barf 4dur ad fa sampykki hluthafafundar.
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A medan hlutabréf bankans i Borgun hf. eru i soluferli er ekki gerd krafa um

breytingar & starfskjarastefnu pess félags, enda pétt par sé veitt takmorkud heimild
til greidslu kaupauka.

8. gr. Upplysingagjof
Bankinn skal gera grein fyrir kjorum stjornarmanna, kjorum bankastjéra og kjorum
hvers og eins framkvaemdastjora i framkvaemdastjorn i arsskyrslu sinni.

Starfskjarastefnu pessa skal birta & heimasiou bankans.

9. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira
Starfskjarastefnan skal tekin til afgreidslu & adalfundi bankans og borin undir

fundinn til sampykktar, synjunar eda breytingar.

Heimilt er ad endurskoda starfskjarastefnuna oftar en arlega og skulu breytingar pa
lagdar fyrir hluthafafund til sampykktar.

Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir bankann og stjorn. Stjorn skal feera til bokar i
fundargerdarbdk fravik fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd
greinargédum rokum. Gera skal grein fyrir fravikum & neesta adalfundi bankans.”

Fundarstjori gaf ordid laust. Enginn tok til mals.Tillagan var sampykkt med atkvaedi hluthafa.

9. Tillaga um breytingu a sampykktum bankans
Fundarstjori bar upp svohljédandi tillogu um breytingu @ sampykktum bankans:

.Lagtertil ad 8. grein sampykkta bankans verdi eftirleidis svohlj¢édandi:

,Hluthafafundi skal boda lengst fjorum vikum fyrir fund og skemmst viku fyrir fund, nema
boda skal til adalfundar med a.m.k. tveggja vikna fyrirvara.

Stjornarmenn, framkvaemdastjéra og endurskodendur félagsins skal alltaf boda 3
hluthafafundifélagsins, svo og fulltrda fjolmidla & adalfundi félagsins.”

Fundarstjori gaf ordio laust. Enginn tok til mals. Tillagan var sampykkt med atkvaedi hluthafa.

10. Onnur mal
Fundarstjori gaf ordio laust.

Fridrik Sophusson stjornarformadur bankans tok til mals. Hann pakkadi fyrir endurkjérid og
sagoist hlakka til samstarfs vid hluthafann, stjorn og framkveemdastjérn @ komandi starfsari.
Pvi naest baud hann Tomas Ma Sigurdsson velkominn til starfa og sagdist fullviss um ad med
godu samstarfi stjérnarinnar og starfsmanna myndi takast ad gera pennan ageeta banka enn
betri.
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Fundurinn sampykkti ésk fundarstjéra um heimild til handa fundarstjéra og fundarritara til ad
ganga fra fundargerd eftir fundinn enda verdi fundargerdin send hluthéfum og birt &
heimasidu bankans.

Fleira var ekki reett og fundislitid kl. 16:00.

Fundarstjori Fundarritari

Rut Gunnarsdottir Dagmar Clausen Pérdardottir



