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HAGNADBUR 62 MILLJONIR USD A PRIDJA ARSFJORDUNGI

= Heildartekjur namu 545,2 milljonum USD og jukust um 2% milli ara.

= EBITDA nam 115,0 milljonum USD samanborid vid 155,9 milljonir USD a sidasta ari.

= Leekkun farpegatekna & milli ara asamt hau eldsneytisverdi skyra lakari afkomu en & sidasta
ari.

= Eiginfjarhlutfall var 36% i lok september.

= Netté vaxtaberandi skuldir nema 222,2 milljonum USD i lok september.

= Handbeert fé og markadsverdbréf nema 184,0 milljonum USD.

= EBITDA spa 80-90 milljénir USD.

basundir USD 8. ZFOS& 8. ng'lﬂy Breyt. % Breyt. 9 ?;lné 9 ?(?lnf Breyt. % Breyt.
Rekstrarreikningur

Heildartekjur 545.193  537.032 8.161 2% 1.211.718 1.126.407 85.311 8%
EBITDAR 129.065 166.267  -37.202 -22%  151.043  213.146  -62.103 -29%
EBITDA 114.993 155.904 -40.911 -26% 111.475 186.502 -75.027 -40%
EBIT 78.295 121.613 -43.318 -36% 12.284 95.474 -83.190 -87%
EBT 76.933  121.901  -44.968 -37% 1.914 96.308  -94.394 -98%
Hagnadur timabilsins 62.029 97.185 -35.156 -36% 1.773 77.211 -75.438 -98%
Efnahagsreikningur

Heildareignir = - - - 1.598.402 1.445.042 153.360 11%
Eigio fé = - - - 575.444 618.552 -43.108 -7%
Vaxtaberandi skuldir - - - - 406.239 283.961  122.278 43%
Handbeert fé og markadsverdbréf - - - - 184.031 264.077 -80.046 -30%
Nett6 vaxtaberandi skuldir - - - - 222.208 19.884  202.324 -
Sjédstreymi

Handbeert fé til/fra rekstri -50.635  -19.749  -30.886 156% 76.542  196.549 -120.007 -61%
Fjarfestingahreyfingar -76.540 -53.154 -23.386 44%  -266.560 -180.233 -86.327 48%
Fjarmognunarhreyfingar 62.976 -2.399 65.375 - 146.190 14705  131.485 -
Handbeert fé 7 lok timabils 175.383  260.130  -84.747 -33%  175.383  260.130  -84.747 -33%
Lykiltélur

Afkoma USD cent & hlut 1,29 2,00 -0,71 - 0,04 1,59 -1,55 -
Innra virdi hlutafjar - - - - 14,73 15,65 -0,92 -6%
Eiginfjarhlutfall - - - - 36% 43% -7,0 ppt -16%
Veltufjarhlutfall - - - - 1,02 0,99 0,03 3%
Fjarfestingar, pusundir USD 42.763 39.700 3.063 8%  288.853  124.628 164.225 132%
Flutningatekjur % af heildartekjum 74,6% 77,4% -2,8 ppt - 72,2% 73,6% -1,4 ppt -
EBITDAR hlutfall 23,7% 31,0%  -7,3 ppt - 12,5% 18,9%  -6,5ppt -
EBITDA hiutfall 21,1% 29,0%  -7,9 ppt - 9,2% 16,6%  -7,4 ppt -
Hlutabréf islenskar kréonur

Heesta verd & timabili 12,94 16,55 -3,61 -22% 16,55 23,53 -6,98 -30%
Leegsta verd & timabili 6,78 13,80 -7,02 -51% 6,78 13,13 -6,35 -48%
Lokaverd timabils - - - - 6,84 14,75 -7,91 -54%

Markadsvirdi i lok timabils (milljonir) - - - - 34.200 73.750 -39.550 -54%
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BOGI NILS BOGASON STARFANDI FORSTJORI

LAfkoma pridja arsfjordungs leekkar milli ara en er i samraemi vido afkomuspa sem gefin var Ut i lok agust.
EBITDA nam alls 115 milljénum USD, 41 milljon USD laegri en & pridja arsfjoroungi 2017. Haekkun
oliuverds, lag medalfargjold og lakari seetanyting eru helstu skyringar a verri afkomu.

Gripid hefur verid til fijolmargra adgerda til ad beeta samkeppnishaefni félagsins og vega upp & moti
kostnadarhaekkunum, ekki sist vegna haekkunar & eldsneytisverdi. | mai 2019 hefst flug i nyjum
tengibanka & Islandi medfram naverandi tengibanka leidakerfisins med pad ad markmidi ad skapa
félaginu ny teekifaeri til vaxtar, baeta pjonustu vid farpega og auka sveigjanleika. Misvaegi i saetaframbodi
milli N-Ameriku og Evrépu hefur verid leidrétt i flugaeetlun neesta ars. Soélu- og markadsstarf félagsins
hefur verid endurskipulagt. Ahersla er 16gd & ad styrkja tekjustyringu félagsins og er innleiding & nyju
tekjustyringarkerfi vel a veg komin. Sjalfvirkniveeding ferla, notkun stafreenna lausna asamt eflingu
viobotartekna er i forgangi. ba er betri nyting starfsfélks og allra rekstrarpatta lykilatridi i framtidarekstri
félagsins.

Verkefni okkar er skyrt, pad snyst um ad beeta rekstrarafkomu félagsins & heilsarsgrunni. bpar eru
fijolmorg teekifeeri til stadar baedi hvad vardar tekjur og gjold. Vio erum sannfeerd um ad paer adgeroir
sem gripid hefur verid til og framundan eru muni skila sér i beettri afkomu Icelandair Group til framtioar.*
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FLUTNINGATOLUR

= Farpegar Icelandair voru teeplega 1,5 milljén og faekkadi um 2% milli ara.
=  Seatanyting i millilandaflugi var 84,2% og laekkadi um 2,0 présentustig fra 3. arsfj. 2017.
= Herbergjanyting a hételum félagsins var svipud og a sidasta ari eda 88,6%.

3. arsfj. 3. arsfj.

‘18 17 % br.
ICELANDAIR
Farpegafjoldi ('000) 1.469,4 1.4955 2%
Seetanyting (%) 84,2 86,3  -2,0 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar ("000.000) 5.597,9 5.453,9 3%
Seldir seetiskilémetrar ("000.000) 4.714,9 4.705,4 0%
Medal fluglengd i km 3.262,0 3.101,0 5%
FLUGFELAG ISLANDS
Farpegafjoldi ("000) 93,1 109,3 -15%
Seetanyting (%) 71,3 70,9 0,4 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar ("000.000) 54,8 74,7 -27%
Seldir seetiskilometrar ('000.000) 39,0 52,9 -26%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 90,9 100,0 -9,1 %-stig
Seldir blokktimar 8.327 7.240 15%
FRAKTFLUTNINGAR
Seldir tonn kilémetrar ("000) 31.603 32.085 -2%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 129.216 112.393 15%
Seldar gistinaetur 114.445 99.653 15%
Herbergjanyting (%) 88,6 88,7  -0,1 %-stig

Frambodnir saetiskilémetrar (ASK) hja Icelandair jukust um 3% a mili ara a 3. arsfjéréungi.
Medalfluglengd jokst um 5% a milli ara sem skyrist af pvi ad frambod jokst um 11% til N-Ameriku, en
drést saman um 9% til Evrépu. Markadurinn yfir N-Atlantshafid var steersti markadur félagsins med 54%
af heildarfarpegafjélda & pridja fjoréungi 2018. Hlutfallslega fjélgadi farbegum mest & heimamarkadinum
til islands, en feekkadi & N-Atlantshafsmarkadinum & milli ara.

Farpegar eftir morkudum “000 8. ar's{JB. 3. ar§:1L‘J7. % br. % hlu,tfé
Til 539,6 507,2 6% 37%
Fra 141,4 119,3 19% 10%
Um 788,3 869,0 -9% 54%

Samtals Icelandair 1.469,3 1.495,5 -2% 100%
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PROUN GJALDMIBLA

Uppgjérsmynt Icelandair Group er USD. Tekjur & pridja arsfjoroungi 2018 eru 2% heerri en a sama tima
ari® 2017. A fostu gengi haekka tekjurnar um 3% milli ara.

Medalgengi  Breyting fra Lokagengi Breyting fra

Mynt 3. 4rsfi.'18 3. arsfj.'17 30.09 18 30.09 "17
ISK 0,009 2% 0,009 -4%
EUR 1,163 1% 1,163 2%
GBP 1,303 0% 1,305 -3%
CAD 0,765 4% 0,774 -3%
DKK 0,156 1% 0,156 2%
NOK 0,121 -3% 0,123 2%
SEK 0,112 -9% 0,113 -8%

REKSTUR bPRIDJA ARSFJORDUNGS

pasundir USD 3. arsfj. "18 3. arsfj. '17 breyting % breyting
EBITDAR 129.065 166.267 -37.202 -22%
EBITDA 114.993 155.904 -40.911 -26%
EBIT 78.295 121.613 -43.318 -36%
EBT 76.933 121.901 -44.968 -37%
Hagnadur timabilsins 62.029 97.185 -35.156 -36%
EBITDAR % 23,7% 31,0% -7,3 ppt -
EBITDA % 21,1% 29,0% -7,9 ppt -
Alpjodlegur flugrekstur Eignarhlutir i flugrekstri Eignarhlutir i ferdapjonustu
. ) 3. arsfj. 3. arsfj. 3. arsfj. 3. arsfj. 3. arsfj. 3. arsfj.
Pusundir USD 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tekjur 404.837 410.615 54.103 43.382 86.253 83.035
EBITDAR 89.123 132.353 18.913 15.530 21.029 18.384
EBITDA 85.962 129.869 12.496 12.115 16.535 13.920
EBT 52.744 101.135 8.971 7.332 15.218 13.434

Alpjéolegur flugrekstur

EBITDA nam 86,0 milljonum USD a fjérdungnum samanborid vid 129,9 milljonir USD & sidasta ari.
Lakari EBITDA skyrist fyrst og fremst af laegri farpegatekjum en radgert var og haerri eldsneytiskostnadi.
Nokkrar &steedur eru fyrir pvi ad farpegatekjur hafa verid leegri en rddgert var. Spar um haekkandi
medalfargjold vegna kostnadarhaekkana flugfélaga hafa ekki gengid eftir. Skipulagsbreytingar & sélu-
og markadsstarfi félagsins sem gerdar voru i byrjun sumars 2017 heppnudust ekki eins og lagt var upp
med. AJ auki ollu breytingar a leidakerfi félagsins i upphafi ars misveegi i fjdlda frambodinna saeta i N-
Ameriku og Evropu.

Eignarhlutir i flugrekstri

Heildartekjur jukust um 25% & milli ara. Rekstur Loftleida gekk mjog vel i fjordungnum og var félagid
med premur fleiri vélum i verkefnum en & sama tima 4 sidasta &ri. Rekstur Air Iceland Connect er erfidur
og versnaodi litillega & milli &ra.
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Eignarhlutir i ferdapjénustu

ICELAN DAIRA
GROUP

Veltuaukning var 4% og EBITDA heekkadi i 16,5 milljénir USD dr 13,9 milljonum USD a sidasta ari.
Hételrekstur félagsins gekk vel og haekkadi EBITDA a milli ara. Rekstur Iceland Travel var aftur & moti

erfiour vegna krefjandi rekstrarumhverfis.

TEKJUR

= Heildartekjur jukust um 2% & milli ara & pridja arsfjérdungi.
= Farpegatekjur drégust saman um 2% a milli ara.

basundir USD 3. arsfj. "18 3. arsfj. '17 breyting % breyting % af tekjum
Flutningatekjur: 406.491 415.579 -9.088 -2% 75%

Farpegaflug 392.199 400.235 -8.036 -2% 72%

Véru- og postflutningar 14.292 15.344 -1.052 7% 3%
Flugvéla- og dhafnaleiga 29.462 18.246 11.216 61% 5%
Adrar rekstrartekjur 109.240 103.207 6.033 6% 20%
Samtals 545.193 537.032 8.161 2% 100%

Heildartekjur jukust um 2% & milli &ra en tekjuaukningin a fostu gengi er 3%. Flutningatekjur drégust

saman um 9,1 milljon USD eda um 2% a milli ara. | alpjédlega leidakerfinu jukust tekjur &
ferdamannamarkadinum til islands og & heimamarkadinum fra islandi. Tekjur drégust aftur & moti saman
a N-Atlantshafsmarkadinum. Tekjur af flugvéla- og ahafnaleigu jukust um 11,2 milljonir USD eda 61%.
Adrar rekstrartekjur namu 109,2 milljonum USD og jukust um 6,0 milljonir USD eda um 6% midad vid
prigja arsfjéroung 2017. Tekjur af ferdapjonustu laekkudu a milli ara um 3,8 milljénir USD vegna
versnandi arferdis i ferdapjonustu & islandi. Sja sundurlidun annarra rekstrartekna i toflunni hér fyrir

nedan:

pasundir USD 3. arsfj. "18 3. arsfj. '17 breyting % breyting

Vorusala a hételum og flugvéllum 37.552 26.886 10.666 40%

Tekjur af ferdapjonustu 57.661 61.485 -3.824 -6%

Afgreidslu- og pjonustutekjur af flugfrakt 5.742 5.936 -194 -3%

Seld vidhaldspjonusta 11 1.210 -1.199 -99%

Soluhagnadur fastafjarmuna 25 0 25 0%

Adrar rekstrartekjur 8.249 7.690 559 7%

Samtals 109.240 103.207 6.033 6%
KOSTNADUR
= Heildarkostnadur nam 430,2 milljonum USD.
= Eldsneytiskostnadur eykst um 15,3 milljénir USD & milli ara.

pasundir USD 3. arsfj. "18 3. arsfj. '17 breyting % breyting % af kostn.

Laun og annar starfsmannakostnadur 130.813 118.116 12.697 11% 30%

Flugtengdur kostnadur 176.271 148.592 27.679 19% 41%
I Annar rekstrarkostnadur 123.116 114.420 8.696 8% 29%
I Samtals 430.200 381.128 49.072 13% 100%

Laun, launatengd gjold og annar starfsmannakostnadur namu 130,8 milljonum USD samanborid vid
118,1 milljébn USD & pridja fjoréungi sidasta ars. Skyrist haekkunin ad steerstu leyti af auknu umfangi
rekstrarins og samningsbundnum launaheekkunum. Hér ad nedan ma sja skyringar & haekkun

launakostnadar & milli ara.
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Laun og annar starfsmannakostn. Q317 118.116
Samningsbundnar launaheekkanir 4.197
Breyting i fidlda stédugilda 12.397
Gengisahrif -1.824
Annad -2.073
Laun og annar starfsmannakostn. Q318 130.813
Tolur eru i USD pusundum

Flugtengdur kostnadur nam alls 176,3 milljénum USD og jokst um 27,7 milljonir USD, par af 15,4 milljonir
USD vegna heerri eldsneytiskostnadar.

basundir USD 3. arsfj. "18 3. arsfj. '17 breyting % breyting heild(]/;rif
Eldsneytiskostnadur 97.740 82.364 15.376 19% 23%
Flugvélaleiga 10.179 5.226 4.953 95% 2%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 46.388 41.424 4.964 12% 11%
Vidhaldskostnadur flugvéla 21.964 19.578 2.386 12% 5%
Samtals 176.271 148.592 27.679 19% 41%

Eldsneytiskostnadur nam samtals 97,7 milljonum USD og jokst um 19% fra sama tima i fyrra.
Uppgjorsverd félagsins ad teknu tilliti til varna a fjéroungnum var ad medaltali 624 USD/tonn, sem er
21% heekkun & milli &ra. Yfirlit yfir stodu eldsneytisvarna félagsins er dregid fram i kaflanum ,Horfur i
rekstri Icelandair Group hf. og afkomusp@“ hér a eftir. Flugvélaleiga nam 10,2 milljonum USD og jokst
um 5,0 milljénir USD i samanburdi vid pridja arsfjoroung 2017 vegna fleiri véla & leigu en i fyrra.
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold namu 46,4 milljonum USD og jukust um 12%. Vidhaldskostnadur
nam 22,0 milljénum USD og heekkadi um 12%.

Annar rekstrarkostnadur nam 123,1 milljion USD og jékst um 8,7 millionir USD a milli ara.
Rekstrarkostnadur fasteigna haekkar vegna fleiri fasteigna i rekstri, m.a. eru tveimur fleiri hétel a leigu
en voru a pridja arsfjordungi 2017. Samskipta- og auglysingakostnadur heekkar ad mestu vegna tilfeerslu
milli fjordunga. | téflunni hér & eftir ma sja nidurbrot & helstu lidum og préun milli ara.

pasundir USD 3. arsfj. "18 3. arsfj. '17 breyting % breyting
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 10.827 8.333 2.494 30%
Samskiptakostnadur 8.789 6.851 1.938 28%
Auglysingakostnadur 7.112 5.458 1.654 30%
Bokunargj., kreditkortapdkn. og umbodslaun 22.451 21.554 897 4%
Kostnadarverd seldra vara 4.903 3.544 1.359 38%
bjonusta vid farpega og hételgesti 20.290 18.184 2.106 12%
Adkeypt pjonusta i ferdapjonustu 38.711 41.438 -2.727 -7%
Breyting & nidurfeerslu krafna 457 490 -33 -7%
Annar rekstrarkostnadur 9.576 8.568 1.008 12%
Samtals 123.116 114.420 8.696 8%

FJARMAGNSLIBIR

= Gengisahrif voru jakvaed um 3,8 milljonir USD a 3. arsfjérdungi.

I pasundir USD 3. arsfj. "18 3. arsfj. '17 breyting % breyting
| Fjarmagnstekjur 229 976 747 T7%
Fjarmagnsgjold -5.610 -4.090 -1.520 37%
Gengisahrif 3.806 3.511 295 8%

Samtals =L 397 -1.972 -
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EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STADPA

= Heildareignir namu 1,6 milljdrdum USD i lok pridja arsfjéroungs.
= Eiginfjarhlutfall var 36%.
= Handbeert fé og markadsverdbréf namu 184,0 milljénum USD.

pasundir USD 30.09.2018  31.12.2017 Breyting
Heildareignir 1,598,402 1,423,842 174,560
Rekstrarfjarmunir 673,686 652,705 20,981
Handbeert fé og markadsverdbréf 184,031 225,278 -41,247
Eigio fé 575,444 596,545 -21,101
Vaxtaberandi skuldir 406,239 289,541 116,698
Nett6 vaxtaberandi skuldir 222,208 64,263 157,945
Eiginfjarhlutfall 36% 42% -6 ppt
Veltufjarhlutfall 1.02 0.99 3%

Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 673,7 milljonum USD og jukust um 21,0 milljonir USD fra arsbyrjun.
Eignir tengdar hotelrekstri eru i soluferli og pvi skilgreindar sem eignir til s6lu i efnahagsreikingnum.
Frekari upplysingar um ahrif breytingarinnar ma sja i skyringu 6 i arshlutauppgjorinu.

Umfjollun um fjarfestingar i varanlegum rekstrarffarmunum er ad finna i kaflanum um sjédsstreymi og
fiarfestingar hér & eftir. I lok fjordungsins voru 52 flugvélar i flugflotanum, par af voru 42 i eigu félagsins.

Air . . . ) ,

Flugvélagero Icelandair Cargo Loftleidir  Iceland glouggig gllugélcit; 5'5;; L\e/'églg; B?Eleyltzf{‘;‘
Connect

B757-200 24 2 5 31 29 27 4 2
B757-300 2 2 1 2 1
B737 MAX 8 3 3 0 2 1 3
B767-300 4 2 6 6 5 1 0
B737-700 1 1 1 1 0
B737-800 3 8 8 3 0
Bombardier
Q200 3 3 3 3 0
Bombardier
Q400 3 3 3 3 0
Total 33 2 11 6 52 46 42 10 6

Eigid fé nam 575,4 milljonum USD i lok september og eiginfjarhlutfallio var 36%. Sja helstu breytingar a
eigin fé fra4 aramotum i toflunni hér ad aftan:

basundir USD

Eigio fé 1.1. 2018 591.535
Ahrif vegna IFRS 15 5.010
Kaup & eigin bréfum -7.485
Afkoma timabilsins -6.362
Ardgreidsla (0.15 US cent & hlut) -7.254
Eigio fé 30.09. 2018 575.444

Vaxtaberandi skuldir ndmu 406,2 milljonum USD, samanborid vid 289,5 milljonir USD i arsbyrjun.
Heekkunin skyrist ad mestu leyti af lantékum vegna kaupa a tveimur 737 MAX vélum. Afborganir
langtimaskulda a pridja arsfjéroungi namu 12,4 milljonum USD. Handbaert fé og markadsverdobréf namu
184,0 milljonum USD i lok fj6rdungsins. A medal krafna eru feerdar 176,3 milljonir USD vegna
fyrirframgreidsina inn & nyjar flugvélar sem verda afhentar & naestu arum. par af eru 108,5 milljonir a
medal skammtimakrafna.
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bPusundir USD 30.09.2018  31.12.2017 Breyting
Vaxtaberandi langtimaskuldir 321,464 280,254 41,210
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 84,775 9,287 75,488
Markadsverobréf 8,648 4,087 4,561
Handbeert fé 175,383 221,191 -45,808
Nett6 vaxtaberandi skuldir 222,208 64,263 157,945

SJODSTREYMI OG FJARFESTINGAR

= Handbeert fé til rekstrar nam 50,6 milljonum USD.
= Handbeert fé i lok september var 175,4 milljéonir USD.
= Fjarfestingar namu alls 42,8 milljonum USD.

I pasundir USD 3. arsfj. "18 3. arsfj. '17 Breyting
| Handbeert fé til rekstrar -50.635 -19.749 -30.886
Fjarfestingahreyfingar -76.540 -53.154 -23.386
I Fjarmognunarhreyfingar 62.976 -2.399 65.375
| Handbeert fé, breyting -64.199 -75.302 11.103
Handbeert fé i lok timabils 175.383 260.130 -84.747

Handbeert fé til rekstrar a pridja arsfijoréungi nam 50,6 milljon USD og var 30,9 milljonum USD meira en
a prigja arsfjoroungi 2017. Fjarfestingar a fjoroungnum namu alls 42,8 milljonum USD, par af var
fiarfesting i hreyflayfirhélum 21,0 milljonir USD. Adrar fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum,
adallega fjarfestingar i hotelrekstri & Myvatni, nyjum flughermi og byggingum a Keflavikurflugvelli, namu
19,1 milljbn USD.

bPusundir USD 3. arsfj. '18
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Flugvélar og fylgihlutir 2,073
Hreyflayfirhol eigin vélar 21,046
Adrar fijarfestingar 19,084
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 42,203
Langtimakostnadur
Hreyflayfirhol & leiguvélum 0
Oefnislegar eignir 560
Fjarfestingar samtals 42,763

HORFUR | REKSTRI OG AFKOMUSPA 2018

= Radist hefur verid i ymsar adgerdir til ad baeta samkeppnishaefni félagsins.
= Flug hefst i nyjum tengibanka medfram naverandi tengibanka leidakerfisins i mai 2019.
= Hotelstarfsemi félagins i soluferli.

Alpjodaflugrekstur

Undanfario hefur verid radist i ymsar adgerdir til ad baeta samkeppnisheefni félagsins. Nytt skipurit var
kynnt um midjan juli sem er eetlad ad skerpa betur & aherslum félagsins i sélu- og markadsmalum annars
vegar og pjonustu vid vidskiptavini hins vegar. Akvedid hefur verid ad hefja flug i nyjum tengibanka &
islandi medfram naverandi tengibanka leidakerfisins. Fra og med mai 2019 verdur bodid upp a flug til
Evrépuborga um kl. 11:00 ad morgni og til Nordur-Amerikuborga um kl. 20.00 ad kvéldi. Tilgangur nyja
tengibankans er ad skapa félaginu ny teekifeeri til vaxtar, baeta pjonustu vid farpega og auka
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sveigjanleika. EKki er svigram til ad beaeta vid flugi eda farpegum & Keflavikurflugvelli & haannatimanum
ad morgni og siddegis, en & nyju brottfarartimunum er naegt rymi i flugstédinni, vid brottfararhlid og a
flughlédum. Ad auki verda til nyir tengimoéguleikar fyrir farpega a leid yfir Atlantshafio milli pessara
tveggja tengibanka. Misveaegid i seetaframbodi milli N-Ameriku og Evrépu hefur verid leidrétt i flugasetlun
arsins 2019. Ahersla er 16gd & ad styrkja tekjustyringu félagsins og er innleiding & nyju tekjustyringarkerfi
vel & veg komin. Sjalfvirknivaeding ferla, notkun stafreenna lausna asamt eflingu vidbotartekna er i
forgangi. ba er unnid pvi ad baeta nytingu starfsfolks og allra rekstrarpatta félagsins. A arinu 2019 munu
sex B737MAX vélar beetast vid peer prjar sem innleiddar voru i reksturinn & pessu ari og mun pad hafa
jakveed ahrif 4 eldsneytiskostnad félagsins. Reynsla félagsins & pessu ari synir ad eldsneytiseydsla nyju
vélanna er 27% laegri & hvert saeti en Boeing 757 vélanna. Auk pess leekkar vidhaldskostnadur.

Eignarhlutir i flugtengdri starfsemi

Leiguflugstarfsemi Loftleida Icelandic gengur vel og er gert rad fyrir ad afkoma arsins 2018 verdi svipud
0g a sidasta ari. Rekstur Air Iceland Connect er krefjandi p6tt ad reksturinn gangi mun betur en a sidasta
ari og hagraedingaadgerdir sem gripid var til sidastlidid vor séu ad skila arangri. Afram er unnid ad frekari
sampeettingu Air Iceland Connect vid Icelandair. Rekstur ferdaskrifstofunnar Vita hefur gengid vel.

Eignarhlutir i ferdapjénustu

Formlegt soluferli & Icelandair Hotels og tengdum fasteignum hefst i pessari viku. Mikils &huga geetir
baedi medal innlendra og erlendra fjarfesta og er gert rad fyrir ad sélunni verdi lokid i fyrsta arsfjéroungi
2019. Rekstur Iceland Travel hefur verid krefjandi & arinu. Gripid hefur verid til métvaegisadgerdoa med
sjalfvirkniveedingu og aukinni aherslu a notkun stafreenna lausna.

Afkomuspa

Verd a potueldsneyti (an tillits til varna) er asetlad 760 USD/tonn ad medaltali & sidasta fjdoroungi arsins
2018, samanborid vid 715 USD/tonn i afkomuspanni sem gefin var Ut i lok jali. Ad teknu tilliti til varna
ma gera rad fyrir ad 10% haekkun a eldsneytisverdi hafi neikveed ahrif & EBITDA ad fjarhaed USD 3,3
milljonir. Stada eldsneytisvarna i lok september er dregin fram i t6flunni hér a eftir.
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Timabil Azetlud ng;l;unr; Skiptasamningar Hlutfall vario skiptas’\:lﬁanél\lgesrg
Okt 18 37.594 18.500 49% 560
No6v 18 29.491 15.450 52% 574
Des 18 27.077 16.450 61% 587
Jan 19 29.438 15.250 52% 621
Feb 19 25.943 14.250 55% 644
Mar 19 29.792 15.250 51% 622
Apr 19 32.607 15.250 47% 631
Mai 19 46.321 21.250 46% 635
Jun 19 53.303 24.250 45% 683
Jul 19 55.837 26.250 47% 692
Agu 19 55.652 28.250 51% 614
Sep 19 55.230 27.250 49% 752
12 manudir 478.285 237.650 50% 643 *
Okt 19 36.956 16.000 12% 753
No6v 19 33.177 4.000 13% 699
Des 19 31.749 4.000 14% 722
Jan 20 30.002 4.000 14% 713
Feb 20 26.439 4.000 1% 789
Mar 20 30.358 4.000 1% 764
13-18 manudir 188.681 36.000 19% 744 *

Uppfeerdar forsendur gera rad fyrir ad gengisvisitala ISK sé ad medaltali 180 pad sem eftir lifir ars
samanborid vid 164 i sidustu spa og gengi EUR gagnvart USD er spad ad medaltali 1,16 & fjéroa
arsfjéroungi samanborid vid 1,18 i juli spanni. EBITDA spa fyrir arid er 80-90 milljénir USD. Neikvaed
ahrif & tekjur & arinu sem metin eru sem einskiptislidir eru USD 50-80 milljonir.

Langtimahorfur

Flugrekstur er i edli sinu sveiflukenndur rekstur og margir utanadkomandi peettir geta haft ahrif & afkomu
i greininni, svo sem proun gjaldmidla og eldsneytisverds. Auk pess sem breytingar i
samkeppnisumhverfinu hafa veruleg ahrif. A6 mati stjérnenda félagsins er arid 2018 um margt
Ovenjulegt rekstrarar og félagid gerir rad fyrir ad skila mun betri afkomu til lengri tima litid. Unnid er ad
fiolmorgum pattum i peim tilgangi ad hagraeda i rekstri og auka tekjur. Par ma nefna sjalfvirkniveedingu,
sampeettingu, UGtvistun og préun leidarkerfis til ad baeta nytingu starfsfolks, flugflota og annarra
rekstrarfjarmuna.

Nylegum aherslubreytingum a skipulagi félagsins er jafnframt eetlad ad tryggja betri skilvirkni i sélu og
pjénustu vid vidskiptavini. Félagid er ad innleida nyja og hagkveemari flugvélategund. Nyju vélarnar eru
mun hagkveemari en eldri vélar i flota félagsins baedi hvad vardar eldsneyti og vidhald. Midad vid
ndverandi eldsneytisverd mun afkoma félagsins styrkjast vid innleidingu nyju vélanna.

Félagio stefnir ad pvi frd og med arinu 2019 ad skila ad medaltali yfir 7% EBIT hlutfalli & ari til lengri tima
liti®.
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KYNNINGARFUNDUR 31. OKTOBER 2018

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn midvikudaginn 31. oktéber 2018 &
Icelandair Hotel Reykjavik Natura. Bogi Nils Bogason, starfandi forstjéri Icelandair Group, mun kynna
afkomuna og svara spurningum asamt 6drum stjérnendum félagsins. Kynningin hefst kl. 08:30 i sal 4-
5. Morgunverdur i bodi fra kl. 8:00. Kynningarefni vegna fundarins verdur haegt ad nélgast ad honum
loknum & heimasidu Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi Nasdag OMX Iceland hf.

Heegt verdur ad fylgjast med fundinum beint & vefslédinni:
http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-next/

SAMPYKKT ARSHLUTAREIKNINGS

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna uppgjors pridja arsfjéroungs 2018 var sampykktur a
stjornarfundi pann 30. oktéber 2018.

FJARHAGSDAGATAL

=  Uppgjodr 4. arsfjéroungs — vika 06, 2019
= Adalfundur —vika 10, 2019

FREKARI UPPLYSINGAR VEITIR

Bogi Nils Bogason, starfandi forstjéri Icelandair Group, simi: 5050-100
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