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Selskabsoversigt

Alm. Brand er en borsnoteret dansk finansiel koncern med fokus pa det danske marked.
Koncernen har aktiviteter inden for forsikring, pension og bank.

Danmarks 4. storste
forsikringsselskab

Forsikring er koncernens kerneforretning og fokuserer
udelukkende pa det danske marked og seerligt pa
privatkunder, smé og mellemstore erhvervsvirksomheder,
ejendomsejere og -administratorer,
landbrug samt den offentlige sektor.

Pension med
personlig radgivning

Pension tilbyder livsforsikring, pensionsopsparing og
pensionsforsikring med szerligt fokus pa segmenterne
privatpersoner, indehavere af og ansatte i mindre
erhvervsvirksomheder samt landmaend.

Giver kunderne
overskud 1 hverdagen

Alm. Brand Bank er landsdaekkende og fokuserer pa
bankydelser og services til private kunder og smé og
mellemstore virksomheder, handel med og analyse
af obligationer, aktier og valuta, Private Banking samt
kapitalforvaltning, foruden leasing af biler til private og
erhvervskunder.

— KORT OM ALM. BRAND
—
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Alm. Brand-koncernen

2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Aret 2. kvt. 2. kvt. 1. halvdr 1. halvar Aret
Mio.kr. 2020 2019 2020 2019 2019 Mio.kr. 2020 2019 2020 2019 2019
KONCERN Indtaegter N@GLETAL Resultat pr. aktie 1,9 0,8 2,0 1,9 2,9
Forsikring 1.358 1.337 2.719 2.650 5.365 Resultat pr. aktie, udvandet 1,9 0,8 2,0 1,9 2,9
Pension 361 392 785 984 1.850 Indre veerdi pr. aktie 32 29 32 29 30
Bank 218 205 433 405 825 Barskurs ultimo 64,3 57,7 64,3 57,7 59,2
Investering mv. 76 102 181 196 406 Borskurs/Indre veerdi 1,47 2,00 2,04 2,00 2,00
Samlede indtaegter 2.013 2.036 4.118 4.235 8.446 géononoegiglt“gt antal aktier 153708 156515 153.889 156513 155832
Resultat . .
Forsikring 309 122 334 317 607 é”(;‘ggasktﬂir uttimo, udvandet 153.905 156.815 153.719 156.815 154.588
Pension 30 21 62 50 96 o .
Bank 43 15 35 31 67 geonggzti”)'tl'gt antalaktier, udvandet 153 318 157980 154.044 157.452 156.527
@vrige aktiviteter -11 -13 -27 -28 -86 .
Udbytte pr. aktie - - - - 3,0
Resultat fgr skat ekskl, * 371 145 404 370 684 Antal aktier tilbagekabt (1.000 stk.) - 783 809 1.322 3.891
ekstraordinzere omkostninger ) )
Ekstraordinzere omkostninger - - - - -115 aGst?:fr;fnltkurs tilbagekabte - 59,1 57,3 57,3 56,0
Resultat for skat 371 145 404 370 569
Skat -82 22 -90 71 -1 *) Ved beregning af nggletal for aret 2019 er der renset for ekstraordinzere omkostninger pa
Resultat efter skat 289 123 314 299 452 samlet 115 mio.kr. for skat.
?gi’;fﬁ:;iiﬁ':akten - 24.348  23.552 24.348  23.552  23.593
Koncernegenkapital 4.856 4.534 4.856 4.534 4.576
Aktiver, i alt 42.645 41.993 42.645 41.993 41.798
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.737 1.760 1.737 1.760 1.796
Egenkapitalforrentning for skat (%) *) 31,5 12,4 17,1 15,7 14,8
Egenkapitalforrentning efter skat (%) *) 24,5 10,6 13,3 12,7 11,7

HOVED- OG N@GLETAL
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Alm. Brand-koncernen

Positiv udvikling i alle dele af forretningen

RESULTAT FOR ANDET KVARTAL 2020

Alm. Brands resultat for andet kvartal 2020 blev et overskud
pa 371 mio.kr. fgr skat mod et overskud pa 145 mio.kr. i sam-
me kvartal 2019. Resultatet afspejler en meget tilfredsstillen-
de udvikling i alle tre forretningsomréder, herunder seerligt

i Forsikring. Kvartalets resultatudvikling er tillige pavirket af
en styrket tillid til, at samfundsgkonomien kommer tilbage i
en positiv udvikling, hvilket har medfert en positiv udvikling
pa de finansielle markeder. Koncernen har saledes i andet
kvartal 2020 genvundet stgrstedelen af de urealiserede tab
pa investeringsomradet

Det realiserede resultat svarer til en forrentning af egenkapi-
talen pa 31,5 % p.a. fgr skat.

Alm. Brand er i lighed med mange andre virksomheder blevet
pavirket af felgevirkninger fra Covid-19. Et generelt lavere
aktivitetsniveau, en forveerring af udsigterne for den danske
gkonomi samt eendringer i kundernes adfeerd som fglge af
nedlukningen af Danmark har fert til forskelligrettede pavirk-
ninger af koncernens forretningsomréder. Forsikringsforret-
ningen har saledes i andet kvartal 2020 noteret en begraen-
set positiv effekt som folge af Covid-19 og deraf fglgende
feerre skadesanmeldelser, hvilket skonomisk balancerer med
den i fgrste kvartal 2020 foretagne nedskrivning p& udlan i
banken, hvorefter koncernens samledes resultatpavirkning af
Covid-19 er neutral i fgrste halvar 2020.

Resultatet for bdde pensions- og bankaktiviteterne har ud-
viklet sig tilfredsstillende og som forventet.

Samlet ses de gennemfarte forandringer med henblik pa
at forlgse det fulde potentiale af Alm. Brands strategi at
bidrage som forventet.

Forsikring

Forsikring fik i andet kvartal 2020 et forsikringsteknisk
resultat pa 237 mio.kr. mod 135 mio.kr. i andet kvartal
2019. Resultatet afspejler en fortsat positiv udvikling i den
underliggende forretning, herunder en begreenset posi-
tiv effekt som felge af Covid-19 og deraf falgende feerre
skadesanmeldelser, og et bedre end forventet forlgb for
vejrlig og storskader samt et positivt aflebsresultat. Brut-
topreemieindtaegterne steg 1,6 % i forhold til andet kvartal
2019 til i alt 1.358 mio.kr. og Combined Ratio eksklusive
aflgbsgevinster blev 85,3. Resultatet er meget tilfredsstil-
lende og bedre end forventet.

Den gradvise abning af det danske samfund, som er mu-
liggjort af et reduceret smittetryk for Covid-19, har sidst i
kvartalet fort til en yderligere normalisering af skadesfor-
lobet for stgrstedelen af forsikringsprodukterne.

De finansielle markeder har i kvartalet genvundet meget af
det tabte fra arets forste kvartal, hvilket for kvartalet har
medfgrt en gevinst pa 72 mio.kr., hvorefter resultatet for
skat blev et overskud pa 309 mio.kr. i andet kvartal 2020
mod 122 mio.kr. i andet kvartal 2019.

Pension

Resultatet i Pension blev i andet kvartal 2020 et overskud
pa 30 mio.kr. fgr skat mod 21 mio.kr. i andet kvartal 20189.
De samlede pensionsindbetalinger blev pa 361 mio.kr. i

andet kvartal 2020 mod 392 mio.kr. i samme periode
sidste ar. Udviklingen deekker over en vaekst i de lgbende
preemieindbetalinger p& 1,7 % i forhold til andet kvartal
2019 til 175 mio.kr. og en reduktion i engangsindbetalinger-
ne med 15,7 % til 186 mio.kr. Resultatet er tilfredsstillende
og som forventet.

Ultimo andet kvartal 2020 udgjorde bonusgraden 13,0 %,
hvilket er et fald pa 3,1 %-point i forhold til ved &rets start,
men en forbedring pa 0,1%-point i forhold til ferste kvartal
2020. Depotrenten pa 2,5 % er fortsat blandt de hgjeste i
markedet.

Bank

Basisresultatet i Bank blev i andet kvartal 2020 et over-
skud pé 43 mio.kr. fgr skat mod 15 mio.kr. i samme kvartal
2019. Resultatet var positivt pavirket af savel hgjere netto
rente- og gebyrindtegter samt lavere omkostninger som
folge af de tidligere pé aret gennemfgrte indtaegts- og
omkostningsinitiativer. Bankens resultat for skat for andet
kvartal 2020 blev et overskud pa ligeledes 43 mio.kr., hvil-
ket er tilfredsstillende og som forventet.

Banken har i andet kvartal 2020 ikke set et yderligere hen-
szettelsesbehov relateret til Covid-19.

@vrige aktiviteter

@vrige aktiviteter, der hovedsageligt bestar af koncernud-
gifter, udviklede sig som forventet. Resultatet blev en
udgift i drets andet kvartal pa 11 mio.kr. fgr skat mod en
udgift pa 13 mio.kr. i samme periode 2019.

— ALM. BRAND-KONCERNEN
—
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RESULTAT FOR FORSTE HALVAR 2020

For fgrste halvar 2020 blev Alm. Brands samlede resultat
et overskud pé& 404 mio.kr. mod et overskud pa 370 mio.kr.
i samme periode 2019. Resultatet svarer til en forrentning
af egenkapitalen pa 17,1 % p.a. fer skat, hvilket er tilfreds-
stillende og bedre end forventet.

Alle tre forretningsomrader har haft en tilfredsstillende
udvikling i et halvéar, der har stillet store krav til omstil-
lingsevne og eksekvering. Forsikring gav et overskud pa
334 mio.kr. for skat mod 317 mio.kr. i farste halvar 2019,
Pension gav et overskud pa 62 mio.kr. fgr skat mod 50
mio.kr. i fgrste halvar 2019 og Bank gav et overskud pa 35
mio.kr. fgr skat mod 31 mio.kr. i fgrste halvar 2019.

KAPITALFORHOLD

Alm. Brand har en mélszetning om et ordinzert udbyt-

te svarende til en pay-out ratio pa mindst 70 % af arets
resultat efter skat. Koncernens udbytte afpasses planlagte
aktiviteter, herunder investeringer og seerlige risici.

Kapitalniveauet i koncernen vurderes som tilstreekkeligt
til at modsta meget alvorlige stress. Koncernens kapital-
grundlag inkl. NEP-kapital i banken udgjorde omkring 6,0
mia.kr. ultimo andet kvartal 2020 svarende til en over-
daekning pa naesten 3,5 mia.kr. i forhold til koncernens
samlede kapitalkrav, der bestar af forsikringskoncernens

solvenskapitalkrav og bankens NEP-krav. Alm. Brand har
en overdaekning pa 239 % af solvenskapital- og NEP-kra-
vet, hvorved koncernen er vel rustet til at kunne handtere
de risici, som forretningen indebzerer.

Kapitalforhold

2. kvt. 1. kvt.
Mio.kr. 2020 2020 *)
Koncernens kapitalgrundlag (inkl. NEP-kapital)* 6.016  5.285
Koncernens solvenskapital- og NEP-krav 2519 2.559
Overdaekning af solvenskapital- og NEP-krav 3.497 2.726
Overdaekningsprocent 239 % 207 %

*) Reduceret med foreslaet udbytte for aret 2019.

Overdakningen af koncernens solvens- og NEP-krav steg
771 mio.kr. i andet kvartal 2020. Dette skyldes blandt
andet, at det tidligere foresldede udbytte vedrgrende regn-
skabséret 2019 nu indregnes i de frie reserver. Derudover
har kvartalet bidraget med positive resultater i alle tre
forretningsomrader, der lafter koncernens kapitalgrund-
lag. Samtidig er koncernens solvenskapital- og NEP-krav
faldet lidt over kvartalet blandt andet som fglge af lavere
markedsrisiko i banken.

VASENTLIGE BEGIVENHEDER

Udnzevnelse af administrerende direkter i Alm. Brand A/S
Bestyrelsen i Alm. Brand A/S har, jf. selskabsmeddelelse
nr. 29 af den 22. juni 2020, udnsevnt Rasmus Werner Niel-
sen til administrerende direktgr efter, at han havde veeret
konstitueret i stillingen siden efteraret 2019.

VASENTLIGE BEGIVENHEDER EFTER
REGNSKABSPERIODEN

Generalforsamling i Alm. Brand A/S

Alm. Brand matte i foraret udskyde afholdelsen af den
ordinzere generalforsamling som fglge af den generelle
nedlukning af samfundet forarsaget af Covid-19.

Den 5. august 2020 udsendte Alm. Brand péa ny indkaldel-
se til ordinzer generalforsamling til afholdelse fredag den
28. august 2020. Med henvisning til European Systemic
Risk Board’s henstilling til forsikringsselskaber om ikke at
udbetale udbytte eller give bindende tilsagn om udbytte
for tidligst den 1. januar 2021 indstiller Bestyrelsen til ge-
neralforsamlingen, at arets overskud for 2019 overfares til
selskabets frie reserver.

Partnerskab med Volkswagen Semler Finans Danmark
Alm. Brand offentliggjorde den 10. august 2020, at selska-
bet indgar partnerskab med Volkswagen Semler Finans
Danmark om distribution af bilforsikringer via Danmarks
stogrste bilimportgrs forhandlernetvaerk. Det nye partner-
skab &bner yderligere en salgskanal for Alm. Brand og er
et markant supplement til den eksisterende forretning.
Partnerskabet skal ses som led i en offensiv partnerstrate-
gi, der skal skabe ny veekst.

— ALM. BRAND-KONCERNEN
—
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FORVENTNINGERTIL 2020

Alm. Brand forventer et resultat fgr skat pa 750-850 mio.
kr. for 2020 eksklusive aflgbsresultat for de kommende to
kvartaler. Forventningerne er uaendrede i forhold til sel-
skabsmeddelelse nr. 32/2020 af 31. juli 2020, hvor forvent-
ningerne blev opjusteret fra et tidligere niveau pa 550-700
mio.kr.

Koncernen har i andet kvartal 2020 opnéet et meget
tilfredsstillende resultat, heri inkluderet effekterne af de
gennemfgrte forandringer med henblik pé at forlgse det
fulde potentiale af Alm. Brands strategi.

| forleengelse heraf eendrer Alm. Brand sine forventnin-
ger til et resultat for Forsikring i niveauet 700 mio.kr. for
skat eksklusive aflgbsresultat for andet halvar 2020 mod
tidligere 500 mio.kr. fgr skat eksklusive aflgbsresultat; for
Pension fastholdes forventningerne til et resultat i niveau-
et 100 mio.kr. for skat og for Bank esendres forventningerne
til et resultat i niveauet 90 mio.kr. fgr skat mod tidligere
80 mio.kr. fgr skat. @vrige aktiviteter forventes at give

et negativt resultat i niveauet minus 60 mio.kr. fgr skat.
Combined Ratio forventes for hele aret at blive i niveauet
87-88.

Udfaldsrummet for forventningerne afspejler en fortsat
storre usikkerhed end normalt som felge af de af Covid-19
afledte effekter pé iseer investeringsresultat og nedskriv-
ninger pa udlan.

KONCERNENS MAL FOR 2022

Alm. Brand introducerede i forbindelse med offentligggrel-
sen af &rsregnskabet for 2019 tillige en raekke finansielle
maélseetninger omhandlende perioden frem mod 2022.
Desuagtet den aktuelt ekstraordineere situation afledt af
Covid-19’s effekter p& samfundsgkonomien fastholder Alm.
Brand de udmeldte finansielle malszetninger. Ambitionen
er saledes at opna:

e  En positiv vaekst i Forsikring defineret som en gen-
nemsnitlig arlig stigning i labende praemieindbetalin-
ger péa 3 %.

e En forbedret indtjening i Forsikring udtrykt ved en
Combined Ratio p& under 90 % og en bruttoomkost-
ningsprocent i niveauet 16 %.

e  En forbedret indtjening i Bank udtrykt ved en forrent-
ning af egenkapitalen p& min. 10 % fgr afskrivninger pa
kunderelationer og skat.

e En arlig veekst i de lgbende praemieindbetalinger i
Pension pa gennemsnitligt 7 %.

| tilleeg til de finansielle malszetninger har Alm. Brand for-
muleret ikke-finansielle méalszetninger vedrgrende kunde-
tilfredshed og medarbejdertilfredshed. Mélszetningen for
kundetilfredshed udtrykt ved net promotor score er 70 og
maélseetningen for medarbejdertilfredshed er en score pa
80.

ALM. BRAND-KONCERNEN

ALM
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Forsikring

2. kvt.  2.kvt. 1.halvar 1. halvar Aret 2. kvt.  2.kvt. 1. halvar 1. halvar Aret
Mio.kr. 2020 2019 2020 2019 2019 Mio.kr. 2020 2019 2020 2019 2019
RESULTAT- Bruttopreemieindteegter 1.358 1.337 2.719 2.650 5.365 BALANCE Aflgbsresultat, erstatninger 37 45 63 83 77
OPG@RELSE  Erstatningsudgifter -826 -895 -1.755 -1.704 -3.616 Aflgbsresultat, risikomargen 15 20 29 35 65
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -237 -245 -476 -481 -933 Forsikringsmaessige henszaettelser 7.961 7.851 7.961 7.851 7.375
Resultat af genforsikring -58 -62 -120 -125 -246 Forsikringsaktiver 140 132 140 132 148
Forsikringsteknisk resultat 237 135 368 340 570 Egenkapital 2.445 2.237 2.445 2.237 2.426
Renter og udbytter mv. 32 35 57 68 136 Aktiver, i alt 11.422 10.892 11.422 10.892 10.721
Kursreguleringer 146 35 -9 116 44
Administrationsomkostninger i 6 - 14 13 07 N@GLETAL Bruttoerstatningsprocent *) 60,8 66,9 64,5 64,3 67,4
forbindelse med investeringsvirksomhed Nettogenforsikringsprocent 4,3 4,6 4,5 4,7 4,6
i i ki f * 1 71 72
Forr_enFnlng og k_ursregulerlng af -100 76 _68 -194 -116 Skadeforlgb ). 65, ,5 69,0 69,0 ,0
forsikringsmaessige henszettelser Bruttoomkostningsprocent *) 17,4 18,4 17,5 18,2 17,4
Investeringsafkast efter forrentning Combined Ratio *) 82,5 89,9 86,5 87,2 89,4
. 72 -13 -34 -23 37 . . .
og kursregulering af henszettelser Combined Ratio eksklusive
aflgbsresutat **) 85,3 93,3 88,8 90,3 90,8
Resultat f‘ar skat ekskl. ) 309 129 134 317 607
ekstraordinaere omkostninger Combined Ratio inklusive
X . K K 82,5 89,9 86,5 87,2 90,2
Ekstraordinzere omkostninger - - - - -44 ekstraordinaere omkostninger
Resultat for skat 309 122 334 317 563 Egenkapitalforrentning for skat (%) *) 48,5 21,3 26,2 26,7 24,1
Skat -71 -27 -78 -71 -127 Egenkapitalforrentning efter skat (%) *) 37,2 16,5 20,0 20,7 18,6
Resultat efter skat 238 95 256 246 436

*) Ved beregning af nggletal for aret 2019 er der renset for de ekstraordinaere omkostninger pa

samlet 44 mio.kr. for skat

**) aflgbsresultat er opgjort eksklusive andel pa risikomargen

HOVED- OG N@GLETAL - FORSIKRING
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Forsikring

Meget tilfredsstillende og bedre end forventet resultatudvikling

RESULTAT FORANDET KVARTAL 2020

Forsikring fik i andet kvartal 2020 et overskud fgr skat pa
309 mio.kr. mod et overskud pé 122 mio.kr. i samme perio-
de 2019. Resultatet er meget tilfredsstillende og bedre end
forventet.

Resultatet afspejler en fortsat positiv udvikling i den un-
derliggende forretning, herunder en mindre positiv effekt
som folge af Covid-19 og deraf folgende feerre skadean-
meldelser i april og maj, og et bedre end forventet forlgb
for vejrlig og storskader samt et positivt aflebsresultat.
Ved udgangen af andet kvartal 2020 var skadefrekvensen
yderligere normaliseret.

Det forsikringstekniske resultat blev p& 237 mio.kr. mod

135 mio.kr. i andet kvartal 2019 svarende til en Combined
Ratio pa 82,5. Renset for aflgbsgevinster blev Combined

Ratio i kvartalet pa 85,3.

Combined Ratio

2. kvt. 2. kvt. Aret
2020 2019 2019

Combined Ratio, underliggende forretning *) 81,7 84,1 82,6
Covid-19 effekt estimeret -2,5 - -

Combined Ratio, underliggende forretning *) 79,2 84,1 82,6

Vejrligsskader f.e.r. 0,3 2,7 2,6
Storskader f.e.r. 5,9 6,8 57
Genetableringspraemie 0,0 0,0 0,0
Aflgbsresultat, erstatninger -2,8 -3,4 -1,4

Andring i risikomargen,
aflgbsresultat og indeveerende ar
Combined Ratio *) 82,5 89,9 894

*) Aret 2019 er renset for ekstraordineere omkostninger pa samlet 44
mio.kr. svarende til 0,8 %-point pd Combined Ratio

-0, -0,3 -0,

Den underliggende Combined Ratio blev i andet kvartal 2020
forbedret med 4,9 %-point i forhold til samme periode sid-
ste ar. Forbedringen folger primaert af Covid-19 pavirkningen,
lavere omkostninger, labende lansomhedsforbedrende tiltag
samt eendringer i diskonteringsrenten i kvartalet sammenlig-
net med samme periode i 2019.

Praemier

Bruttopraemierne udgjorde 1.358 mio.kr. i andet kvartal
2020 svarende til en stigning pa 1,6 % i forhold til samme
kvartal 2019.

Preemieindteegten er negativt pavirket dels af, at Covid-19
og den nedsatte aktivitet betyder et mindre forsikrings-
behov pa erhvervsmarkedet, dels af renteniveauet, hvor
negative diskonteringsrenter betyder, at der er udgifter
forbundet med at modtage preemien pa forhand.

Kundeloyaliteten malt ved fastholdelsesraten ligger fortsat
pa et hgjt niveau.

Skadeforlgb

Skadeforlgbet for andet kvartal 2020 udgjorde 65,1 % mod
71,5 % i samme kvartal 2019 og er bedre end forventet.
Skadeforlgbet i 2020 er i forhold til samme periode i 2019
positivt pavirket af feerre udgifter til sméskader som falge
af Covid-19 og en midlertidig effekt af nedlukningen af Dan-
mark samt af lave udgifter til vejrlig og storskader.

Vejrligsskader

Vejret var i andet kvartal 2020 neesten helt uden vejrligs-
begivenheder. Erstatningerne til vejrligsskader for egen
regning udgjorde 5 mio.kr., hvilket er ekstraordineert lavt.
Til sammenligning udgjorde erstatningerne til vejrlig 36

mio.kr. i samme periode aret for. Vejrligsskaderne pavirke-
de i andet kvartal 2020 Combined Ratio med 0,3 %-point,
hvilket er betydeligt lavere end forventet for kvartalet.

Storskader

Erstatningsudgifterne til storskader for egen regning ud-
gjorde 80 mio.kr. mod 91 mio.kr. i samme periode 2019.
Udgifterne til storskader i andet kvartal 2020 var lavere
end forventet. Storskaderne pavirkede saledes Combined
Ratio med 5,9 %-point mod 6,8 %-point i 2019, hvilket er
bedre end normalniveauet pa 7-8 %.

Underliggende forretning

Den underliggende erstatningsprocent var pa 61,8 %, hvil-

ket er bedre end forventet og vaesentligt bedre end sam-

me periode aret for. Erstatningsprocenten er isaer pavirket
af de lavere erstatningsudgifter i april og maj som fglge af
den generelle nedlukning af samfundet. Den efterfglgende
genabning har betydet en gradvis normalisering af erstat-
ningsniveauet.

| forbindelse med Covid-19 ses en andret adfeerd omkring
skadeanmeldelser og -udbedring, hvilket har betydet en
lidt stgrre usikkerhed omkring de enkelte skader. Der er

i fastseettelsen af niveauet for erstatningshensaettelserne
taget hgjde for denne adfeerdseendring, og den samlede
usikkerhed vurderes ikke at veere veesentlig.

Aflgbsresultat

Aflgbsresultatet pa erstatninger for egen regning udgjorde
en gevinst pa 37 mio.kr. mod 45 mio.kr. i 2019, og resulta-
tet i andet kvartal 2020 kan primeert henfgres til ulykke-,

bil- og arbejdsskadeforsikringer.

— ‘ FORSIKRING
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Risikomargen

PRIVAT

L4
Andringen i den samlede risikomargen pavirkede kvarta- Det forsikringstekniske resultat i andet kvartal 2020 blev Prlvat
lets resultat med en nettoindtaegt pa 2 mio.kr. svarende til et overskud p& 114 mio.kr. mod 71 mio.kr. i samme periode 2 kvt. 2. kvt.  Aret
0,1 %-point pd Combined Ratio. Belgbet er sammensat af 2019. Mio.kr. 2020 2019 2019
en indteegt pa 1§ mlc:.kr., dfer kan.henf;zures. til aflefb.sresul— . . ) ) Bruttopreemieindteegter 688 672 2.695
tatet, og en udgift pa 14 mio.kr. til opbygning af risikomar- Combined Ratio udgjorde 83,4, hvilket er noget bedre end
gen pa skader fra andet kvartal 2020. Til sammenligning det forventede og 6,1 %-point under niveauet i samme Bruttoerstatningsudgifter -435  -450 1774
var pavirkningen i samme periode 2019 en nettoindtaegt kvartal aret fgr. | forhold til forventningerne er resultatet Forsikringsmaessige driftsomkostninger -126  -136  -516
pa 4 m|o.k°r. svarende tl|; 0,3 %-point, som kan opdeles |°en positivt pavirket ?f ekstraordineert fa udgifter til vejrligs- Resultat af genforsikring 13 15 _59
indtaegt pa 20 mio.kr. pa aflgbsresultatet og en udgift pa skader, feerre smaskader samt aflgbsgevinster.
16 mio.kr. p& skader i 2019 Forsikringsteknisk resultat 14 4 346
Bruttopreemieindteaegterne udgjorde 688 mio.kr. i andet .
. . K . Aflgbsresultat, erstatninger 20 21 91
Omkostninger kvartal 2020, hvilket var lidt under det forventede niveau. |
De samlede omkostninger i andet kvartal 2020 udgjorde 237 forhold til samme periode 2019 var indtaegterne 17 mio.kr. Aflgbsresultat, risikomargen 6 7 26
mio.kr., hvilket svarer til en omkostningsprocent pa 17,4. Om- hgjere i arets andet kvartal svarende til en vaekst pé 2,6 %. ,
. . . o . Bruttoerstatningsprocent *) 63,1 67,0 65,8
kostningsniveauet i kvartalet er pa niveau med det forventede.
| forhold til samme periode 2019 er omkostningsprocenten Kundefastholdelsesraten ligger fortsat pd et hajt niveau. Nettogenforsikringsprocent 1,9 2,3 2,2
forbedret med 1,0 %-point og udviklingen falger af de i starten Skadeforlab *) 650 69,3 68,0
af aret gennemfgrte rationaliseringstiltag. Skafjeforuz;bet eksklusive aflcfbsgevmster Pa erstatninger Bruttoomkostningsprocent *) 184 202 192
udgjorde 67,9 % mod 72,4 % i samme periode 2019.
Omkostningsprocenten for aret 2020 forventes at blive i Combined Ratio *) 83,4 895 872
niveauet 17. Omkostningerne til vejrligsskader udgjorde 1 mio.kr. for ) A )
. . . . Combined Ratio, underliggende 837 886 870
egen regning mod 12 mio.kr. i samme periode 2019 og forretning *) , B B
- o . . . o i .
Noettogenfor5|krlngsprocenten o ) pawrked.e Combined Ratio med 0,2 %-point, hvilket er Vejrligsskader f.e.r. 0.2 1.9 16
| arets andet kvartal blev nettogenforsikringsprocenten pa vaesentligt under det forventede.
4,3 mod 4,6 i samme periode 2019. Storskader f.e.r. 2,5 2,2 2
Erstatningsudgifterne til storskader udgjorde 17 mio.kr. for Genetableringspraemie 0,0 0,0 0,0
Diskontering egen regning mod 15 mio.kr. i andet kvartal 2019 og pavir- Aflobsresultat, erstatninger 2.9 31 -34
Rentekurven, som anvendes til diskontering, har i perioden kede Combined Ratio med 2,5 %-point mod 2,2 %-point i o
. . . . . . /Andring i risikomargen, 01 01 01
ultimo andet kvartal 2019 til ultimo andet kvartal 2020 vist 2019. Udgifterne i andet kvartal 2020 har veeret lavere end aflobsresultat og indeveerende &r ; ; ;
en mindre stigning i de korte renter, som dog fortsat er forventet. . .
. ; o Combined Ratio *) 83,4 89,5 87,2
negative. De tekniske hensaettelser pavirkes mest af den
korte rente pé grund af sammensaetningen af de forventede Den underliggende erstatningsprocent blev péa 65,3 mod *) Aret 2019 er renset for ekstraordinaere omkostninger pa samlet
preemieindbetalinger og erstatningsudbetalinger. Samlet har 68,4 i samme kvartal 2019. Niveauet er bedre end forven- 21 mio.kr. svarende til 0,8 %-point pa Combined Ratio
renteudviklingen i andet kvartal 2020 forbedret Combined tet, og resultatet er iszer positivt pavirket af feerre udgif-
Ratio med 0,4 %-point i forhold til samme kvartal &ret far. ter pa indboforsikringer, auto og personrelaterede skader.
— FORSIKRING ALM. BRAND - 1. HALVAR 2020 10



Iszer er frekvensen pa indbrud i private hjem og pa fald- og
sportsskader betydeligt lavere i april og maj 2020 i forhold
til samme maéaneder tidligere ar, men i takt med den grad-
vise gendbning af samfundet er frekvensen af disse skader
yderligere normaliseret.

Seerligt pa rejseforsikring har Alm. Brand i forbindelse med
Covid-19 tilbudt kunderne en daekning udover forsikrings-
betingelserne og har ekstraordinsert deekket aflyste flybil-
letter og forudbetalt depositum til senere ferie under visse
betingelser. Tiltagene har betydet hgjere erstatningsud-
gifter primeert i andet kvartal, men da rejseaktiviteter til
udlandet har ligget pa et lavere niveau har erstatnings-
niveauet pa rejseforsikring samlet set veeret lidt under det
normale.

Der var i andet kvartal 2020 aflgbsgevinster pa erstatnin-
ger for egen regning pa 20 mio.kr. mod 21 mio.kr. i 2019.
Aflgbsresultatet i 2020 kan primzert henfgres til gevinster
pa personrelaterede brancher.

Omkostningsprocenten blev pa 18,4 i andet kvartal 2020,
hvilket var bedre end forventet og en forbedring pa 1,8 %-
point i forhold til samme periode aret for.

Nettogenforsikringsprocenten blev pa 1,9 i 2020, hvilket var
lavere end andet kvartal 2019.

ERHVERV

Det forsikringstekniske resultat i andet kvartal 2020 blev
et overskud pa 123 mio.kr. mod et overskud i samme
periode 2019 pa 64 mio.kr. Det forbedrede resultat skyldes
primzert ekstraordinzert fa vejrligsskader samt feerre stor-
og smaskader i andet kvartal 2020 set i forhold til samme
kvartal aret for.

Combined Ratio udgjorde 81,6, hvilket er meget tilfreds-
stillende set i forhold til det forventede.

Bruttopreemieindtaegterne udgjorde 670 mio.kr. i andet
kvartal 2020, hvilket var 4 mio.kr. hgjere end i samme
periode 2019 svarende til en vaekst pa 0,6 %. Dette er
noget under det forventede niveau og som udgangspunkt
ikke tilfredsstillende, men skal ses i lyset af Covid-19.
Preemierne péa arbejdsskadeforsikringer er i forbindelse
med afskedigelser hos arbejdsgiverne blevet tilpasset,

sé preemien afspejler den faktiske arbejdsstyrke, og en
reekke kunder har indhentet tilbud om stilstandsforsikring
pa koretgjer. Den generelle forventning om lavere dansk
vaekst og fald i BNP forventes ogsa at pavirke brutto-
preemieindtaegten for resten af aret.

Kundeloyaliteten malt ved fastholdelsesprocenten ligger
fortsat hgjt og stabilt i et staerkt konkurrencepreaeget er-
hvervsmarked.

Skadeforlgbet eksklusive aflgbsgevinster pa erstatninger
blev pa 67,8 % mod 77,5 % i andet kvartal 2019.

De samlede vejrligsskader udgjorde 3 mio.kr. for egen reg-
ning mod 24 mio.kr. i andet kvartal 2019, hvilket var useed-
vanligt lavt og pévirkede Combined Ratio med 0,5 %-point
mod 3,6 %-point i andet kvartal 2019.

Storskaderne udgjorde for egen regning 63 mio.kr. mod 76
mio.kr. i andet kvartal 2019 og pavirkede Combined Ratio
med 9,4 %-point mod 11,4 %-point i 2019. Bade belgbs-
og antalsmaessigt har der veeret feerre storskader end

Erhverv

2. kvt. 2. kvt. Aret
Mio.kr. 2020 2019 2019
Bruttopraemieindteegter 670 665 2.670
Bruttoerstatningsudgifter -391 -445 -1.842
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -1 -109 -417
Resultat af genforsikring -45 -47 187
Forsikringsteknisk resultat 123 64 224
Aflgbsresultat, erstatninger 18 24 -14
Aflgbsresultat, risikomargen 9 13 39
Bruttoerstatningsprocent *) 58,4 66,8 69,0
Nettogenforsikringsprocent 6,7 71 7,0
Skadeforlgb *) 65,1 73,9 76,0
Bruttoomkostningsprocent *) 16,5 16,5 15,6
Combined Ratio *) 81,6 90,4 91,6
?o?’?;?;?rfg f)atio, underliggende 745 796 783
Vejrligsskader f.e.r. 0,5 3,6 3,6
Storskader f.e.r. 9,4 1,4 9,4
Genetableringspraemie 0,0 0,0 0,0
Aflgbsresultat, erstatninger -2,7 3,6 0,5
;?‘andt:;?gslurtlts;t«:g?rzgz\n/éerende ar -02 -06 -02
Combined Ratio *) 81,6 90,4 91,6

*) Aret 2019 er renset for ekstraordineere omkostninger p& samlet

23 mio.kr. svarende til 0,9 %-point pd Combined Ratio.
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forventet i andet kvartal 2020, og ingen af de indtrufne
storskader har haft en stgrrelse, der udlgser erstatning fra
reassurancedeekningerne.

Den underliggende erstatningsprocent var pa 58,0 i andet
kvartal 2020, hvilket var bedre end forventet og veesentlig
bedre end 63,1 i samme periode aret fgr. Erstatningspro-
centen er positivt pavirket af feerre erstatninger til er-
hvervsbygning og -lgsgre som fglge af en lavere indbruds-
frekvens, men er negativt pavirket af flere erstatninger til
ansvarsskader pa bilforsikring.

For bygningsforsikringer inden for beboelsessegmentet har
Alm. Brand gennem en leengere periode og ogsé i andet
kvartal gennemfgrt tiltag for at genoprette lansomheden
pa dette kundesegment. Alm. Brand fortsaetter den lgbende
vurdering af markedet for forsikring af etageejendomme,
og de lensomhedsforbedrende tiltag forventes at fortseette
indtil portefgljen har en acceptabel lansomhed.

Der var i andet kvartal 2020 aflgbsgevinster pa erstatnin-
ger for egen regning pa 18 mio.kr. mod 24 mio.kr. i 2019.

L]
Investeringsafkast
Mio.kr. 2. kvt. 2020 2. kvt. 2019

Investeringsaktiver Afkast Investeringsaktiver Afkast

Obligationer mv. 9.220 119 1,3 % 8.969 61 0,7 %
Pantebreve mv. 720 -1 -0,2% 883 3 0,3 %
Aktier 353 60 22,4% 217 6 3,8 %
Ejendomme 44 0 0,5 % 13 0 1,8 %
Investeringsafkast, i alt 10.337 178 1,7 % 10.082 70 0,7 %
Administrationsomkostninger ifm. investeringsvirksomhed -6 -7
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser -100 -76
Investeringsafkast, netto 72 -13

Aflgbsresultatet i 2020 kunne i stort omfang henfgres til
gevinster pa arbejdsskade- og bilforsikring.

Omkostningsprocenten udgjorde 16,5 i andet kvartal 2020,
hvilket er p& niveau med samme periode 2019.

Nettogenforsikringsprocenten i andet kvartal 2020 blev pa
6,7 mod 7,1 i samme periode 2019.

INVESTERINGSRESULTAT

Investeringsresultatet gav i andet kvartal 2020 et positivt
resultat pa 72 mio.kr. mod et tab pa 13 mio.kr i samme
periode i 2019.

Investeringsafkastet var i andet kvartal 2020 positivt
pavirket af den gradvise gendbning af samfundene efter
Covid-19 nedlukningen. Den fornyede tro pa et skonomisk
opsving medfgrte, at risikoappetitten pa finansmarkederne
hurtigt vendte tilbage, hvilket iseer understgttede aktie-og
kreditmarkederne. Forsikring har i andet kvartal svagt gget
den strategiske eksponering i aktier og kreditobligationer.

Investeringsaktiverne er fordelt pa danske og udenlandske
obligationer, pantebreve og aktier samt en mindre behold-
ning af ejendomme. Den overordnede maélszetning er at
skabe et tilfredsstillende forhold mellem afkast og markeds-
risiko. Den finansielle risiko justeres ved anvendelse af
afledte finansielle instrumenter.

Forrentningen af forsikringsmeessige henseettelser sker
ved brug af diskonteringskurven fra EIOPA med tilleeg for
volatilitetsjustering ("VA-tilleegget”).
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RESULTAT FOR FORSTE HALVAR 2020

Resultatet i farste halvar blev et overskud pa 334 mio.kr.
for skat mod et overskud pa 317 mio.kr. i farste halvar
2019, hvilket er meget tilfredsstillende.

Resultatet var positivt pavirket af vaesentligt feerre udgifter
til storskader end forventet samt af lidt faerre udgifter til
vejrligsskader og smaskader end forventet. Resultatet var
derudover péavirket af et negativt investeringsresultat, som
afspejler den store uro pé finansmarkederne i perioden
som fglge af Covid-19. | forhold til ferste halvar 2019 var
resultatet i 2020 positivt pavirket af lidt feerre udgifter til
vejrligsskader og smaskader, men negativt pavirket af flere
udgifter til storskader samt af feerre aflgbsgevinster.

Det forsikringstekniske resultat blev et overskud pa 368
mio.kr. mod 340 mio.kr. i fgrste halvar 2019, hvilket svarer
til en Combined Ratio pa 86,5 mod 87,2 i 2019.

Combined Ratio

1. halvdr 1. halvdr Aret
2020 2019 2019

Combined Ratio, underliggende forretning *) 82,6 83,3 82,6

Covid-19 effekt estimeret -1 - -
Combined Ratio, underliggende forretning *) 81,5 83,3 82,6
Vejrligsskader f.e.r. 2,2 2,4 2,6
Storskader f.e.r. 4,8 4,6 57
Genetableringspraemie 0,0 0,0 0,0
Aflgbsresultat, erstatninger -2,3 -3, -1,4
Afloberesuliat of indevierende ar 03 00 -0
Combined Ratio *) 86,5 87,2 89,4

*) Aret 2019 er renset for ekstraordinzere omkostninger pa samlet 44
mio.kr. svarende til 0,8 %-point pa Combined Ratio

Preemieindtaegterne udgjorde 2.719 mio.kr. mod 2.650 mio.

kr. i samme periode 2019. Stigningen i preemieindtaegterne
svarer til en veekst pé 2,6 %, hvilket var lidt lavere end det

forventede. Det er primeert Erhvervssegmentet, der har set
en lavere vaekst.

Vejrligsskaderne udgjorde 59 mio.kr. for egen regning

mod 65 mio.kr. i fgrste halvar 2019. Fgrste halvar 2020 var
preeget af en meget regnfuld vinter og en enkelt mindre
storm, efterfulgt af et forér naesten helt uden vejrligsbegi-
venheder. Samlet set har der i arets forste seks méaneder
veeret lidt feerre erstatninger til vejrligsskader i forhold til
forventningerne ved arets begyndelse. Vejrligsskaderne
har pavirket Combined Ratio med 2,2 %-point mod 2,4
%-point i samme periode 2019.

Storskader udgjorde i alt 132 mio.kr. i fgrste halvar 2020
mod 122 mio.kr. i samme periode 2019. Erstatninger til
storskader har pé trods af stigningen vaeret noget under
det forventede for fgrste halvar 2020. Samlet har erstat-
ninger til storskader pavirket Combined Ratio med 4,8
%-point mod 4,6 %-point i fgrste halvar 2019, hvilket var
bedre end det forventede niveau pa 7-8 %-point.

P& den underliggende forretning blev Combined Ratio 81,5
mod 83,3 i samme periode 2019. Fgrste halvar 2020 var
pavirket af Covid-19, der i fgrste omgang betgd en negativ
pavirkning fra kraftigt stigende erstatninger pa rejseforsik-
ring til afbestillinger, men senere — efter at store dele af
samfundet var lukket ned — medfgrte et aendret skadebil-
lede med fzerre erstatninger til indbrudsskader og skader
péa ulykkesforsikringer, men flere erstatninger til ansvars-
skader pé bilforsikringer. Derudover var den underliggende
forretning i farste halvar 2020 negativt pavirket af generelt
stigende udgifter pa arbejdsskadeforsikring og pa byg-
ningsforsikring.

Aflgbsresultatet pa erstatninger for egen regning udgjorde

en gevinst pa 63 mio.kr. mod 83 mio.kr. i 2019. Aflgbsresul-
tatet i 2020 kan primzert henfegres til ulykkesforsikringer og
bilforsikringer. Som forventet ses et generelt lavere niveau
af aflgbsgevinster i forhold til tidligere ar.

Andringen i den samlede risikomargen var i ferste halvar
2020 en udgift pa 8 mio.kr. mod et nulresultat i samme
periode 2019.

Omkostningsprocenten blev pa 17,5 i fgrste halvar 2020
mod 18,2 i samme periode 2019 og ligger pa niveau med
det forventede.

Investeringsresultatet efter forrentning af forsikringsmees-
sige henseettelser udgjorde et tab pé 34 mio.kr. i fgrste
halvar 2020 mod et tab p& 23 mio.kr. i samme periode
2019. Investeringsresultatet i 2020 er positivt pavirket af
en forggelse af beholdningen af aktier og kreditobligatio-
ner i andet kvartal 2020. Herudover er resultatet pavirket
af den pludselige opbremsning i ferste kvartal 2020 og den
fornyede tro pé et nyt gkonomisk opsving i andet kvartal
2020.

KAPITALFORHOLD

Solvenskapitalkravet for Alm. Brand Forsikring A/S var ultimo
andet kvartal 2020 pa 989 mio.kr. mod 984 mio.kr. ultimo
samme periode 2019.

Kapitalgrundlaget til deekning af solvenskapitalkravet udgjor-
de 3.769 mio.kr., og der var saledes en overdaekning i forhold
til solvenskapitalkravet p& 2.780 mio.kr.

Ultimo andet kvartal 2020 udgjorde den allokerede egenka-
pital til Forsikring 2.445 mio.kr.
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VASENTLIGE BEGIVENHEDER

Covid-19

Fglgerne af Covid-19 har pévirket bade resultaterne og de
forretningsmaessige tiltag i Forsikring p& en reekke omrader
igennem andet kvartal 2020. Ud over den direkte effekt pa
investeringsresultatet og det forsikringstekniske resultat
har Forsikring gennemfgrt en raekke tiltag i forleengelse af
myndighedernes anbefalinger.

Antallet af skadeanmeldelser pa rejseforsikring har i en
periode veeret tidoblet i forhold til det normale niveau, og
det har i perioder vaeret ngdvendigt at anseette vikarer for
at sikre kunderne hurtig hjeelp og en god oplevelse. Efter
et meget hgjt antal erstatninger pa afbestillingsdaekningen
i slutningen af fgrste og begyndelsen af andet kvartal er
denne type erstatninger efterfglgende faldet til et meget
lavt niveau. Da flere danskere har valgt at holde sommer-
ferien i Danmark, forventes feerre skader til f.eks. hospitals-
indleeggelse og bortkommet bagage, hvilket alt andet lige
vil betyde et lavere erstatningsniveau i sommermanederne
péa rejseforsikring end normalt.

P& baggrund af den negative veekst i samfundet og er-
hvervslivets generelle situation har en reekke erhvervskun-
der féet tilbud om at sendre preemiebetalingen til manedlig
betaling for at forbedre likviditeten. Derudover er en reekke
planlagte prisreguleringer og andre lensomhedstiltag sat i
bero i en periode og vilkdrene omkring stilstandsforsikring
pa motorkgretgjer lempet.

Covid-19 blev den 21. april 2020 officielt godkendt som en
arbejdsskade af Beskaeftigelsesministeriet og Arbejds-
markedets Erhvervssikring. | den sammenhaeng har Alm.
Brand ved udgangen af andet kvartal 2020 modtaget an-
meldelse om tre skader og vurderer ikke, at arbejdsskader
som fglge af Covid-19 vil pavirke de fremtidige resultater
veesentligt.

Der hersker fortsat stor usikker om de langsigtede konse-
kvenser af virusudbruddet i forhold til f.eks. en eventuel
senere stigning i smittespredning, sendrede anbefaling om
nedlukning/begraensninger af samfundsaktiviteter, omfang
og varighed af en recession samt gget brug af hjemme-
arbejde. Konsekvenserne kan pavirke bade resultaterne af
kerneforretningen og investeringsresultatet.

FORRETNINGSMASSIGE BEGIVENHEDER

Dzekning af flybilletter pa rejseforsikring

Alm. Brand valgte den 1. maj 2020 som det fgrste sel-
skab i Danmark at tilbyde kunderne en deekning pa deres
rejseforsikring, der gar ud over det deekningsberettigede.
Kunderne fik tilbud om at fa refunderet udgifter til betalte
flybilletter til aflyste rejser, hvorefter Alm. Brand overtager
de pageeldende kunders krav mod flyselskaberne. Tiltaget
har givet en hgj kundetilfredshed og udlgste desuden ros
fra Forbrugerradet. Flere andre forsikringsselskaber har
efterfglgende indfert lignende tilbud til deres kunder.
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Pension

2. kvt.  2.kvt. 1.halvar 1. halvar Aret 2. kvt.  2.kvt. 1. halvdr 1. halvar Aret
Mio.kr. 2020 2019 2020 2019 2019 Mio.kr. 2020 2019 2020 2019 2019
_ Lgbende preemier 175 172 422 405 803 i ikri
EE(SELQJ)EEAISE . p . BALANCE Hensaettelse til forsikringskontrakter, 16.387 15701 16.387 15701 16.218
Engangsindbetalinger 186 220 363 579 1.047 ialt
Praemier 361 392 785 984 1.850 Egenkapital, i alt 651 591 651 591 626
i Aktiver, i alt 17.999 16.856 17.999 16.856 18.239
Investermggafkast efter 574 289 213 362 1.131
rentefordeling
- N@GLETAL . .
Forsikringsydelser -316 -243 -711 -523 -1.034 Egenkapitalforrentning far skat (%) *) 18,2 13,5 18,9 15,9 15,6
Forsikringsmeaessige Egenkapitalforrentning efter skat (%) *) 14,2 16,0 14,8 15,0 13,9
. . . -25 -25 -55 -51 -101
driftsomkostninger, i alt Bonusgrad (%) 13,0 13,7 13,0 13,7 16,1
Resultat af afgiven forretning 0 0 -1 -1 -4
Andring i livsforsikringshensaettelser -555 -445 -152  -1.236  -1.813 N N
L . *) Ved beregning af nggletal for aret 2019 er der renset for ekstraordinsere omkostninger pa
Andring i fortjenstmargen -13 54 -17 14 70 samlet 5 mio.kr. for skat.
Forsikringsteknisk resultat 26 22 62 49 29
Egenkapitalens investeringsafkast 4 -1 0 1 -3
Resultat for skat ekskl.
ekstraordinaere omkostninger 30 21 62 50 o
Ekstraordineere omkostninger - - - - -5
Resultat for skat 30 21 62 50 91
Skat -7 3 -14 -3 -9
Resultat efter skat 23 24 48 a7 82
Egenkapitalens afkastkrav
Egenkapitalens investeringsafkast 4 -1 0 1 -3
Resultat af ikke-bonusberettigede 0 1 0 5 5
bestande
Gruppeliv 4 3 7 6 12
Renteresultat 12 7 24 14 29
Omkostningsresultat 2 2 3 6 9
Risikoresultat 8 9 28 18 44
Resultat for skat ekskl.
ekstraordinaere omkostninger 30 21 62 50 o
Ekstraordineere omkostninger - - - - -5
Resultat for skat 30 21 62 50 91
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Pension

Tilfredsstillende resultat drevet af renteresultatet

RESULTAT FORANDET KVARTAL 2020
Resultatet for skat i Alm. Brand Liv og Pension A/S for an-

det kvartal 2020 er tilfredsstillende og udgjorde 30 mio.kr.

mod 21 mio.kr. i andet kvartal 2019.

Omkostnings- og risikoresultatet blev pa 10 mio.kr. mod 11
mio.kr. i samme kvartal 2019, hvilket er seerdeles tilfreds-
stillende og drevet af et fortsat peent risikoresultat.

Renteresultatet steg til 12 mio.kr. i kvartalet mod 7 mio.kr.
i samme kvartal 2019, hvilket ligeledes er en tilfredsstil-
lende udvikling.

Ultimo andet kvartal 2020 udgjorde bonusgraden 13,0 %,
hvilket er en lille stigning i forhold til ultimo ferste kvartal
2020. Udviklingen skyldes primeert, at aktiemarkederne
har genvundet en stor del af det tabte efter den forste
reaktion pa Covid-19. Bonusgraden er fortsat tilfredsstil-
lende og giver Alm. Brand Pension mulighed for fortsat at
kunne tilbyde konkurrencedygtige depotrenter til kunderne.

Den samlede investeringsformue, som selskabet forvalter
pa vegne af kunder (assets under management), er ultimo
andet kvartal steget til 16,4 mia.kr., hvilket er en stigning
pa 4,4 % sammenlignet med samme tidspunkt sidste ar.

Pensionsindbetalinger

Indbetalinger til garanterede ordninger

I andet kvartal 2020 udgjorde preemierne i alt 361 mio.kr.
mod 392 mio.kr. i 2019. Tallene deekker over en stigning i
de lgbende praemier p& 1,7 %, mens engangsindbetalinger-
ne er faldet med 15,7 %.

Baggrunden for de faldende engangspraemier er en kom-
bination af tilbageholdenhed som fglge af usikkerheden
afledt af Covid-19 samt af en lavere depotrente for 2020
end i 2019. Faldet i engangspraemier skyldes tilvalg af mar-
kedsrenteprodukter, som salges via banken, hvorfor det
for koncernen er neutralt.

Det er fortsat primeert firmasegmentet, der er drivende for
selskabets vaekst. Veeksten i firmasegmentet skal ses i lyset
af flere strategiske initiativer, som har bidraget til at under-
stgtte udviklingen. Dette inkluderer en enklere adgang for
kunderne via en digitaliseret indtegningsproces. Samtidig
har selskabet justeret prisszetningen af udvalgte produkter
med henblik pa at opna en bedre konkurrencedygtighed.

Forsikringsydelser
De samlede forsikringsydelser udgjorde 316 mio.kr. i arets an-
det kvartal mod 243 mio.kr. i samme periode 2019, hvor stig-

ningen i stort omfang kan henfgres til gget tilbagekegb blandt
andet grundet den lavere depotrente i 2020 end i 2019.

Risikoresultat

Risikoresultatet, som er forskellen mellem opkraevede pree-
mier og faktiske udgifter til erstatninger, blev for egen regning
positivt med 8 mio.kr. for andet kvartal 2020, hvilket er pa
niveau med samme periode 2019. Risikoresultatet er fortsat
blandt de bedste i branchen.

Omkostninger

Omkostningerne til erhvervelse og administration ligger pa
25 mio.kr. i andet kvartal 2020, hvilket er pa niveau med
samme periode 2019 og lidt lavere end forventet. Det er
meget tilfredsstillende, at omkostningerne fortsat holdes i
ro pa trods af selskabets paene vaekst de senere ar.

Omkostningsresultat

Omkostningsresultatet, som er forskellen mellem opkree-
vede omkostningsbidrag og faktiske omkostninger, blev
for egen regning positivt med 2 mio.kr, hvilket er pa niveau
med samme periode 2019. Resultatet er tilfredsstillende
samtidig med at Alm. Brand Pension har nogle af bran-
chens laveste omkostninger for gennemsnitsrenteproduk-
ter (jf. AOP fra branchens sammenligningsportal, *Fakta
om pension”).

— PENSION
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Investeringsafkast af kundemidler

I andet kvartal har de finansielle markeder veeret preeget
af positive beveaegelser i forleengelse af en fornyet tro pa
et gkonomisk opsving. Iseer aktie- og kreditmarkederne er
steget markant over kvartalet efter de store fald i fgrste
kvartal i 2020.

Investeringsafkastet af kundemidlerne (fgr pensionsaf-
kastskat) i andet kvartal 2020 var 685 mio.kr. Afkastet

er fordelt med 322 mio.kr. fra den rentebaerende del af
beholdningen og 346 mio.kr. pa aktiedelen. Ejendomspor-
tefgljen havde et kvartalsafkast p& 17 mio.kr.

P& trods af uro i markederne er eksponeringerne i aktier
og kredit fastholdt gennem kvartalet, hvilket betyder at
storstedelen af fgrste kvartals tab er genvundet. Det sam-
lede positive ar til dato afkast skyldes iszer renteafdeek-
ningen af henszettelserne.

Bonusgraden

Den samlede bonusgrad udgjorde 13,0 % ultimo andet
kvartal 2020, hvilket er en lille stigning i forhold til ved
udgangen af fgrste kvartal 2020. Bonusgraden er fortsat
tilfredsstillende set i lyset af det meget lave renteniveau.
Nye kunder placeres i rentegruppe A, hvor bonusgraden
ultimo andet kvartal 2020 udgjorde 13,5 %.

Knap 12 % af bestanden ligger péd hgje rentegrundlag (ren-
tegruppe 2 og 3), hvor der fgres en investeringspolitik med
en betydelig andel af obligationer og finansielle instru-
menter for at sikre en god balance mellem investeringerne
og forpligtelserne i grupperne.

Nedenstdende tabel viser den aktuelle depotrente, bonus-
grad, afkast og fordelingen af kundernes investeringsakti-
ver for de fem rentegrupper, som portefgljen af bonusbe-
rettigede forsikringer er opdelt i.

RESULTAT FOR FORSTE HALVAR 2020

Resultatet for fgrste halvar 2020 blev et overskud pé 62
mio.kr. fgr skat, hvilket er 12 mio.kr. bedre end i samme
periode 2019. Resultatet er meget tilfredsstillende.

Omkostnings- og risikoresultatet blev pa 31 mio.kr. mod
24 mio.kr. i samme periode 2019, hvilket er szerdeles til-
fredsstillende og blandt andet drevet af en paen udvikling
i risikoforlgbet pa invaliditetssiden. Den pzene udvikling i
invaliderisikoen kan formentlig tilskrives Covid-19 perio-
dens forggede anvendelse af hjemmearbejde.

Hertil kommer et positivt renteresultat pa 24 mio.kr., som
er 10 mio.kr. hgjere end samme periode 2019.

De samlede indbetalinger udggr 785 mio.kr. i forste halvar
2020, hvilket er et fald p& 20,2 % i forhold til samme peri-
ode 2019. Faldet kan alene tilskrives ekstraordineert mange

Investeringsafkast Rentegrp. A Rentegrp. 0 Rentegrp. 1 Rentegrp. 2 Rentegrp. 3 I alt
Grundlagsrente (% p.a.) -0,48-0,52 0,5-1,5 1,5-2,5 2,5-3,5 3,5-4,5
Mio.kr- Investerings- Afkast Afkast Investeringsaktiver (mia.kr.) 11,9 1,6 1,0 1,0 1,9 17,4
aktiver  2.kvt.2020 2. kvt. 2019 o\ onte 2020 (% p.a) 2,50 2,50 5,50 5,50 6,00
Obligationer 13.873 24 % 23%  Bonusgrad (%) 13,5 9,7 18,0 10,2 12,4 13,0
Aktier 1.844 23.4 % 28 % Afkast (% &.t.d. omregnet til p.a.) -0,7 2,3 7,7 1,4 1,1 3,4
Ejendomme 1.717 1.0 % 1,3 % Fordeling investeringsaktiver (%):
I alt 17.434 41 % 2,2% Obligationer 77 84 7 89 90 80
Aktier 12 8 12 5 5 10
Livsforsikringshenszettelser Ejendomme 11 8 11 6 6 10

De samlede livsforsikringshensaettelser er i arets andet
kvartal 2020 steget med 555 mio.kr. til i alt 16,0 mia.kr.
Stigningen kan primeert henfgres til det flotte investerings-
afkast samt en fortsat nettotilgang af pensionsmidler i
perioden.

— PENSION
—
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engangsindskud i 2019 grundet den hgje depotrente, idet
de lgbende indbetalinger er steget med 4,1 % i perioden.

Forsikringsydelser udgjorde 711 mio.kr. mod 523 mio.kr. i
forste halvar 2019. Dette skyldes et gget tilbagekgb blandt
andet som fglge af en lavere depotrente for 2020.

De forsikringsmeessige driftsomkostninger udgjorde 55
mio.kr., hvilket er en stigning pa 4 mio.kr. i forhold til
samme periode 2019. Stigningen er en konsekvens af en
2ndret allokering af koncernomkostninger mellem de
enkelte forretningsomréder. Omkostningsresultatet blev i
fgrste halvar 2020 et overskud pa 3 mio.kr. og resultatet er
dermed lidt lavere end i samme periode 2019.

Investeringsafkastet af kundemidler udgjorde 266 mio.kr.
(for pensionsafkastskat) svarende til et afkast pa 1,7 % og
er positivt pavirket af faldet i de lange renter, men negativt
af udviklingen pa aktiemarkederne grundet Covid-19 situ-
ationen.

Det forsikringstekniske resultat udgjorde 61 mio.kr. i farste
halvar 2020 mod 49 mio.kr. i farste halvar 2019.

KAPITALFORHOLD

Solvenskapitalkrav for Alm. Brand Liv og Pension A/S ud-
gjorde 147 mio.kr. ultimo andet kvartal 2020 mod 143 mio.
kr. ultimo samme periode 2019.

Kapitalgrundlaget til deekning af solvenskapitalkravet ud-
gjorde 1.114 mio.kr. ultimo kvartalet, og der var séledes en
overdaekning pa 967 mio.kr. i forhold til solvenskapitalkra-
vet. Selskabets solvenskapitalkrav er meget lavt som folge
af de paene bonuspotentialer ultimo kvartalet.

Egenkapitalen allokeret til Pension udgjorde 651 mio.kr.
ved udgangen af andet kvartal 2020.

VASENTLIGE BEGIVENHEDER

Covid-19

Covid-19 har haft betydning for flere omrader af pensi-
onsforretningen. Der ses en tendens til, at mange kunder
er blevet tilbageholdende med at oprette nye aftaler og
indbetalinger til eksisterende ordninger er i et vist omfang
sat i bero. Endvidere har de store udsving pa de finansielle
markeder fort til et gget fokus pd investeringsoptimering
og risikostyring. Kunderne kan i den sammenhaeng gleede
sig over, at deres pensionsordning i en usikker tid fortsat
tilskrives en depotrente p& mellem 2,5 % og 6,0 %.

PENSION
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Bank

2. kvt. 2. kvt. 1.halvdr 1. halvar Aret 2. kvt. 2. kvt. 1. halvdr 1. halvar Aret
Mio.kr. 2020 2019 2020 2019 2019 Mio.kr. 2020 2019 2020 2019 2019
RESULTAT- Netto renteindteegter 60 56 116 114 224 BALANCE Udlan 4.945 4.800 4,945 4.800 4.960
OPGORELSE  Netto gebyrindteegter 39 32 79 62 141 Indlan 10.088 11.112 10.088 11.112 10.824
Netto rente- og gebyrindtagter 99 88 195 176 365 Egenkapital 1.926 1.910 1.926 1.910 1.896
Handelsindteegter 56 50 93 98 202 Balance 13.222 13.990 13.222 13.990 13.470
Leasing 14 19 36 40 75
@vrige indteegter 14 17 23 22 64 N@GLETAL Rentemarginal (%) 2,5 2,3 2,3 2,3 2,2
Indtaegter i alt 183 174 347 336 706 Indtjening pr. omkostningskrone 1,25 1,08 1,09 1,08 1,02
Omkostninger -140 -159 -288 -310 -622 Periodens nedskrivningsprocent -0,2 -0,2 -0,3 -0,5 -0,8
Basisresultat 43 15 59 26 84 Solvensprocent 21,8 20,5 22,2 20,5 20,0
Beholdningsresultat -7 -12 -21 -19 -60 Egenkapitalforrentning for skat (%) *) 9,0 3,0 3,6 3,1 3,4
Resultat for af- og nedskrivninger 36 3 38 7 24 Egenkapitalforrentning efter skat (%) *) 7 2,9 3,2 2,7 2,7
Afskrivning, kunderelation -8 -8 -16 -16 -32
Nedskrivninger pa udlan 15 20 13 40 75 . . ) ) .
* Ved beregning af nggletal for aret 2019 er der renset for ekstraordinesere omkostninger pa
Ekstraordinzere omkostninger - - - - -51
Resultat for skat 43 15 35 31 16
Skat -6 -1 -4 -4 -4
Resultat efter skat 37 14 31 27 12

HOVED- OG N@GLETAL - BANK
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Bank

Fremgang i basisresultatet som folge af gennemforte indtaegts-

og omkostningsinitiativer

RESULTAT FORANDET KVARTAL 2020

Banken har i arets andet kvartal opnéet en fremgang i
basisresultatet som folge af hgjere netto rente- og gebyr-
indtegter og lavere omkostninger. Banken foretog i
forbindelse med afleeggelse af regnskabet for forste kvar-
tal 2020 en nedskrivning p& udlan pa 30 mio.kr. relateret
til den makrogkonomiske usikkerhed i forbindelse med
Covid-19, og udviklingen i andet kvartal 2020 har ikke givet
anledning til yderligere nedskrivninger.

Bankens basisresultat steg til 43 mio.kr. i andet kvartal
2020 mod 15 mio.kr. i samme kvartal 2019 og viste dermed
en tilfredsstillende fremgang p& 28 mio.kr.

Bankens resultat fgr skat blev et overskud pa 43 mio.kr. i
andet kvartal 2020, heri indeholdt et negativt beholdnings-
resultat pa 7 mio.kr. relateret til placering af bankens
vaesentlige likviditetsoverskud samt tilbagefarsel af ned-
skrivninger pa udlan pé 15 mio.kr. primeert relateret til
landsbrugskunder.

Indtaegter

Bankens indtaegter udgjorde 183 mio.kr i andet kvartal
2020 sammenholdt med 174 mio.kr. i samme kvartal 2019,
hvilket er en stigning p& 9 mio.kr. svarende til 6 %.

Netto rente- og gebyrindtegterne udgjorde 99 mio.kr. i
andet kvartal 2020 mod 88 mio.kr. i andet kvartal 2019

og viste dermed en stigning pa 11 mio.kr. Den positive
udvikling folger vaesentligst af de gennemfgrte initiativer
pé indtaegtssiden, herunder introduktion af negative renter

samt gebyraendringer for private kunder. Af den samlede
fremgang pa 11 mio.kr. udggr netto renteindteegterne 4
mio.kr. og netto gebyrindteegterne 7 mio.kr.

Handelsindteaegterne udgjorde 56 mio.kr. i andet kvartal
2020 mod 50 mio.kr. i samme periode 2019. Den fornyede
positive stemning pa de finansielle markeder har medfert
bade et positivt investeringsresultat drevet af blandt an-
det en indsnaevring i kreditspeend pé realkreditobligationer
og et fortsat hgjt niveau for kundernes handelsaktivitet.

Leasing havde nettoindtaegter pa 14 mio.kr. i andet kvartal
2020 mod 19 mio.kr. i samme kvartal 2019. Udviklingen var
som forventet og afspejler, at den delvise nedlukning af
samfundet har medfgrt dels en afmatning i efterspgrgslen
efter nye biler og dels forsinkelser i leveringen af biler fra
producenterne. Dette vil forventeligt medfgre en reduktion
i leasingportefgljen, indtil der er sket en normalisering af
markedet.

Andre driftsindteegter udggres primaert af kursreguleringer
pa strategiske aktiebeholdninger. Resultatet blev et over-
skud pa 15 mio.kr. i andet kvartal 2020 mod 17 mio.kr. i
samme kvartal 2019.

Omkostninger

Omkostningerne viste en nedgang p& 19 mio.kr. til 140 mio.
kr. i andet kvartal 2020 mod 159 mio.kr. i andet kvartal
2019. Den positive udvikling felger veesentligst af de gen-
nemfgrte rationaliseringstiltag udmeldt i forbindelse med
arsregnskabet for 2019.

Beholdningsresultat

Beholdningsresultatet blev negativt med 7 mio.kr. i andet kvar-
tal 2020 mod et negativt resultat pa 12 mio.kr. i andet kvartal
2019. Resultatet afspejler et uzendret rentemiljg og et fortsat
hgjt indlansoverskud i banken — dette er dog blevet modsva-
ret af stigende netto renteindtaegter.

Nedskrivninger

Banken foretog i farste kvartal 2020 et ledelsesmazessigt skgn pa
30 mio.kr. til deekning af eventuelle kreditmaessige konsekvenser
af Covid-19. Udviklingen i andet kvartal 2020 har ikke givet anled-
ning til yderligere hensaettelser. Banken har i andet kvartal 2020
foretaget en tilbagefarsel pa 15 mio.kr. af tidligere foretagne ned-
skrivninger pa udlan foretaget til landbrug og privatsegmentet.

Af de tilbagefgrte nedskrivninger vedrgrte 5 mio.kr. renteindtaeg-
ter fra nedskrevne udlan.

Nedskrivninger »
2. kvt. 2. kvt.

Mio.kr. 2020 2019
udlan

Privat 6

Erhverv

Landbrug 13 13
Nedskrivninger udlan 20 24

Optionsaftale pa pantebreve -5 -4
Samlede nedskrivninger 15 20
3 Nedskrivningerne indeholder kreditrelaterede kursreguleringer pa
pantebreve

9 Positive tal er lig indteegter

— BANK
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Forretningsomfang

Bankens forretningsomfang omfattende bankudlén, realkre-
ditudlan og leasingaktiviteter viste en svagt vigende udvik-
ling i kvartalet og udgjorde 22,8 mia.kr. ultimo andet kvartal
2020, hvilket er ueendret i forhold til ultimo 2019. Bankens
udlan var ultimo kvartalet pa 4,9 mia.kr., hvilket ligeledes er
pa niveau med ultimo 2019. Udviklingen afspejler et uforan-
dret tilbagebetalingsmgnster for bankudlan samt en fortsat
afdeempet efterspgrgsel efter nye bankudlan, til dels som
folge af gunstige finansieringsmuligheder i realkreditmarke-
det. Bankens volumen af formidlede Totalkreditldn udgjorde
16,9 mia.kr., hvilket er pa niveau med ultimo 2019.

Krediteksponering efter nedskrivninger

Portefolje- 30. juni 31. marts 31. dec.

Mio.kr. andel i % 2020 2020 2019
Udlan
Privat 64  3.660 3.664  3.694
Erhverv 18 1.001 958 935
Landbrug 1 74 78 85
Udlan i alt 83 4.735 4.700 4.714
Optionsaftale pa 13 720 759 803
pantebreve
Reverse-forretninger
samt koncerninterne 4 210 328 246
engagementer
Samlet krediteksponering 100 5.665 5.787 5.763
Retail

Banken har i andet kvartal 2020 haft en tilfredsstillende
udvikling med en styrkelse af indtjeningen som folge af de
gennemfgrte rente- og gebyreaendringer, hvoraf stgrstede-
len har veeret rettet mod privatkundesegmentet. £Andrin-

gerne ses endvidere at have reduceret stgrrelsen af de
private kunders indlan, og en del af disse indlén er i stedet
spgt over mod opsparingsprodukter.

| forbindelse med Covid-19 krisen sendrede Alm. Brand sin
kundebetjeningsmodel til digitale mgder. Banken hgstede i
den periode mange positive erfaringer til brug for vurdering
af en fremtidig betjeningsmodel og har efterfglgende valgt
kun at holde fysisk &bent for savel erhvervs- som pri-
vatkunder med et aftalt megde, men ikke for kunder med
ikke-planlagte mgder.

Leasing

Portefgljen i Leasing udgjorde 927 mio.kr. ultimo andet
kvartal 2020 fordelt pé ca. 8.000 biler. Leasingmarkedet
er i lighed med udlansmarkedet praeget af intens konkur-
rence og markedet er i sin helhed presset af vanskelige
konditioner som fglge af Covid-19.

Landbrug

Svineproducenterne opnaede til trods for et fald i afreg-
ningspriserne i andet kvartal 2020 samlet et prisniveau pa
linje med gennemsnitspriserne i 2019. Banken har tidli-
gere foretaget omfattende nedskrivninger pé udlan til sine
landbrugskunder, og ultimo andet kvartal 2020 udgjorde
nettoudlanet séaledes blot 74 mio.kr. i forhold til et brut-
toudlan pé 365 mio.kr.

Wealth Management

Bankens afdeling for kapitalforvaltning og handel med
veerdipapirer, Wealth Management, har set en fortsat til-
gang af nye kunder og en tilstremning af midler til forvalt-
ningsprodukterne OpsparingPlus og IndexPlus. Handels-
aktiviteten blandt bankens kunder har veeret hgj, hvilket
har udmentet sig i en tilfredsstillende indtjening fra handels-
platformen Alm. Brand Trader.

Indlan

Ultimo andet kvartal 2020 havde banken indlan for 10,1
mia.kr. mod 10,8 mia.kr. ultimo 2019. Det samlede indl&an
er dermed reduceret i forleengelse af introduktionen af
negative indl&nsrenter for private kunder, og en del af
denne reduktion er i stedet placeret i bankens investe-
ringsprodukter. Sammenholdt med kun mindre aendringer i
det samlede bankudlan betyder zndringen i indlanene, at
banken fortsat har et betydeligt indlansoverskud i star-
relsesordenen 5,2 mia.kr. Efter de senest varslede rente-
endringer vil omkring 6 mia. kr. af bankens indldnsmasse
betale negative renter.

RESULTAT FOR FORSTE HALVAR 2020

Bankens resultat fgr skat blev et overskud pa 35 mio.kr.
for fgrste halvar 2020 mod et overskud p& 31 mio.kr. i
samme periode sidste ar.

Netto rente- og gebyrindtaegter udgjorde 195 mio.kr. i
fgrste halvar 2020 mod 176 mio.kr. i ferste halvar 2019,
hvilket er en fremgang pé 11 %. Som en konsekvens af
det vedvarende negative rentemiljg indfgrte Alm. Brand

i starten af &ret nye kontogebyrer og negative renter pa
indl&n ogsa for private kunder, og det er vaesentligst disse
ndringer, som har fert til den realiserede fremgang.

Leasing havde indtaegter pa 36 mio.kr. mod 40 mio.kr. i
samme periode sidste ar. Leasingmarkedet er ramt af folge-
effekter fra Covid-19, herunder savel vigende efterspargsel fra
kunder som forsinkelser i leverancer fra bilproducenterne.

@vrige indteegter udgjorde 23 mio.kr., hvilket er pa niveau
med fgrste halvar 2019. Indeholdt i denne post er blandt
andet kursregulering af strategiske aktiebeholdninger.

— BANK
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Omkostningerne udgjorde 288 mio.kr. mod 310 mio.kr. i

samme periode sidste ar. Det lavere omkostningsniveau
folger primeert af de gennemferte rationaliseringstiltag

ultimo januar 2020.

Beholdningsresultatet blev et tab pa 21 mio.kr. mod et tab
pa 19 mio.kr. i fgrste halvar 2019. Resultatet kan vaesentligst
henfgres til et fortsat lavt renteniveau kombineret med
bankens likviditetsoverskud.

Likviditet
Banken har en steerk likviditetsposition og ultimo andet
kvartal 2020 udgjorde LCR (Liquidity Coverage Ratio) 421 %.

Kapitalforhold

Ved udgangen af andet kvartal 2020 udgjorde bankkoncer-
nens NEP-grundlag 2,1 mia.kr. mod et NEP-kapitalkrav pa 1,4
mia.kr. Overdaekningen i bankkoncernen var séledes 0,7 mia.
kr. Den samlede risikoeksponering i bankkoncernen udgjorde
8,9 mia.kr. Der findes uddybende oplysninger om bankens
solvensbehov p& hjemmesiden https:/almbrand.dk/Risiko

Kapitalreservation til kreditrisici

Bankens samlede kapitalreservation til kreditrisici udgjorde
1.660 mio.kr. ultimo andet kvartal 2020 mod 1.736 mio.kr.
ultimo 2019. Kapitalreservationen svarede til 25 % af kredit-
eksponeringen.

TILSYNSDIAMANTEN

Banken efterlever ultimo andet kvartal 2020 de fem green-
seveerdier i Finanstilsynets tilsynsdiamant, hvilket fremgar
af nedenstaende figur.

AN

Store eksponeringer

Graensevaerdi < 175 % 30. juni 2020 56 % 2019 52 %

Udlansvaekst

Kapitalreservation til kreditrisici

Gr di < 20 %

30.juni2020 1% 2019 -0,5%

Funding ratio

Graenseveerdi < 1 30. juni 2020 0,46 2019 0,43

30. juni 2020 31. december 2019
Balance- Kredit- Akkumulerede Ngdvendig Samlet Reservatlo.n/ Samlet Rese.rvatlon/
. . e R b) . . kredit- . kreditekspo-
Mio.kr. vaerdi eksponering® nedskrivninger kapital reservation . reservation .
eksponering nering
Privat 3.660 3.999 889 281 620 15 % 622 15 %
Erhverv 1.001 2.187 466 249 715 33 % 715 32 %
Landbrug 74 365 291 20 311 85 % 386 86 %
| alt - ekskl. reverse- 4.735 6.551 1.096 550 1.646 25 % 1.723 26 %
forretninger
Reverse-forretninger
samt koncerninterne 210 919 9 12 14 6% 13 5%
engagementer
I alt koncern 4,945 6.763 1.098 562 1.660 25 % 1.736 25 %

@ Bruttoudlan, restgzeld pa pantebreve samt krediteksponering via optionsaftale med Alm. Brand Forsikring

® Inklusive kursregulering af pantebreve

Ejendomseksponering

Graenseveaerdi < 25 % 30. juni 2020 9% 2019 8 %

Likviditetsoverdaekning

Greensevaerdi > 100 % 30. juni 2020 469 % 2019 434 %

Udviklingen i bankens veerdier i tilsynsdiamanten er som
forventet.

VASENTLIGE BEGIVENHEDER

Andring af rente

Banken har ultimo juli maned 2020 varslet yderligere zen-
dringer i indldns- og udlansrenter for private kunder. £n-
dringerne betyder, at greensen for, hvornar der skal betales
negativ rente saenkes til 0 kr. for Basiskunder for bade frie
midler og for kontanter pa pensionsordninger, dog und-
taget Basiskunders Nemkonto, hvor graensen fortsat er
250.000 kr. Endvidere haeves udldnsrenten med 0,30 %-
point pa en raekke lan og kreditter.

— BANK
—
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt delarsrapporten for Alm. Brand A/S for perioden
1. januar til 30. juni 2020.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med IAS
34 "Praesentation af del&rsrapporter”, som er godkendt

af EU, og delarsrapporten for moderselskabet aflaegges i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Del-
arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstemmelse
med yderligere oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber. Ledelsesberetningen er udarbejdet i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvi-
sende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling, resultat samt koncernens
pengestremme for perioden 1. januar til 30. juni 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og moderselskabets aktiviteter og gkonomiske
forhold samt en beskrivelse af de veesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen kan pavirkes af.

Direktion

Kgbenhavn, den 20. august 2020

Rasmus Werner Nielsen
Adm. direktgr

Bestyrelse

Kgbenhavn, den 20. august 2020

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen

Formand

Jan Skytte Pedersen
Neestformand

Ebbe Castella

Anette Eberhard

Per Viggo Hasling Frandsen

Karen Sofie Hansen-Hoeck

Flemming Fuglede Jgrgensen

Boris Ngrgaard Kjeldsen
Brian Egested

Helle Lasby Frederiksen
Claus Nexg Jensen

Susanne Larsen

— LEDELSESPATEGNING
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Koncern

2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Aret
Mio.kr. Note 2020 2019 2020 2019 2019
Indtaegter
Praemieindtsegter 1.719 1.729 3.504 3.634 7.215
Renteindtaegter mv. 157 183 329 354 705
Gebyrindtaegter mv. 64 51 135 100 227
Andre indteegter fra investeringsvirksomhed 2 4 4 2 4
Anden indkomst 71 69 146 145 294
Indteegter i alt 2.013 2.036 4.118 4.235 8.445
Omkostninger
Erstatningsudgifter -1.142 -1.138 -2.466 -2.227 -4.671
Renteudgifter -11 -7 -28 -22 -46
Andre udgifter fra investeringsvirksomhed -15 -13 -36 -29 -111
Nedskrivning pd udldn og tilgodehavender 1 21 21 22 44 81
Erhvervelses- og administrationsomkostninger -445 -472 -906 -929 -1.907
Omkostninger i alt -1.592 -1.609 -3.414 -3.163 -6.654
Resultat af afgiven forretning -58 -62 -121 -126 -250
AEndring i livsforsikringshenszettelser -555 -445 -152 -1.236 -1.772
Andring i fortjenstmargen i Pension -13 54 -17 14 70
Kursreguleringer 685 223 31 802 916
Pensionsafkastskat -109 -52 -41 -156 -186
Resultat fgr skat 371 145 404 370 569
Skat -82 -22 -90 -71 -117
Resultat efter skat 289 123 314 299 452
Resultat pr. aktie, kr. 1,9 0,8 2,0 1,9 2,9
Resultat pr. aktie udvandet, kr. 1,9 0,8 2,0 1,9 2,9
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Totalindkomstopgerelse

Koncern
2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Aret
Mio.kr. 2020 2019 2020 2019 2019
Totalindkomstopggrelse
Periodens resultat 289 123 314 299 452
Poster, som kan blive omklassificeret til resultatet 0 0 0 0 0
Poster, som ikke kan blive omklassificeret til resultatet: 0 0 0 0 0
Opskrivning domicilejendomme 0 0 0 0 -41
Overfgrt til kollektivt bonuspotentiale 0 0 0 0 41
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0 0
Anden totalindkomst i alt 0 1] 0 (V] 0
Totalindkomst i alt 289 123 314 299 452
Fordeles séledes:
Alm. Brands andel af periodens resultat 289 123 314 299 452
Totalindkomst i alt 289 123 314 299 452

— REGNSKAB - NOTER
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Koncern

30. juni 30. juni Aret
Mio.kr. 2020 2019 2019
Aktiver
Immaterielle aktiver 174 201 187
Domicilejendomme 752 709 752
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter 165 152 170
Aktuelle skatteaktiver 0 0 45
Andre aktiver 1.864 2.262 1.777
Udlan 5.450 5.684 5.514
Investeringsejendomme 742 727 750
Investeringsaktiver 32.096 30.887 31.567
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.161 1.154 792
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 241 217 244
Aktiver i alt 42.645 41.993 41.798
Passiver
Aktiekapital 1.577 1.577 1.577
Reserver, overfgrt resultat mv. 3.279 2.957 2.539
Foreslaet udbytte 0 0 460
Koncernegenkapital 4.856 4.534 4.576
Efterstillede kapitalindskud 575 575 575
Henseettelser til forsikringskontrakter 24.348 23.552 23.593
Andre hensaettelser 35 57 41
Udskudte skatteforpligtelser 66 54 55
Udstedte obligationer 150 0 0
Aktuelle skatteforpligtelser 28 21 0
Andre passiver 1.760 1.690 1.628
IndI&n 9.610 10.742 10.492
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.217 768 838
Passiver i alt 42.645 41.993 41.798

Note 2 Egne aktier

Note 3 Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler
Note 4 Dagsvaerdimaling af finansielle instrumenter
Note 5 Anvendt regnskabspraksis Koncern

Note 6 Hoved- og nggletalsoversigt
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Sikker- Andre Koncern-
Aktie- heds- henlaeg- Overfort Foresldet egen-
Mio.kr. kapital fonde gelser mv. resultat udbytte kapital
Egenkapital pr. 1. januar 2019 1.610 182 1.215 1.271 470 4.748
Andring i anvendt regnskabspraksis 0 0
Korrigeret egenkapital pr. 1. januar 2019 1.610 182 1.215 1.271 470 4.748
Egenkapitalbeveegelser i 1. halvar 2019:
Periodens resultat 299 299
Totalindkomst 0 0 0 299 0 299
Udbetalt udbytte 3 -470 -467
Annullering af egne aktier -33 B8] 0
Aktieoptionsordning, udnyttelse 21 21
Kgb og salg af egne aktier -67 -67
Egenkapitalbevaegelser i alt -33 o o 289 -470 -214
Egenkapital pr. 30. juni 2019 1.577 182 1.215 1.524 1] 4.534
Egenkapital pr. 1. januar 2019 1.610 182 1.215 1.271 470 4.748
Egenkapitalbevaegelser i 2019:
Arets resultat 452 0 452
Opskrivning af domicilejendomme -41 -41
Overfgrt kollektivt bonuspotentiale 41 41
Totalindkomst 0 0 0 452 0 452
Annullering af egne aktier -33 33 0
Foresl3et udbytte -460 460 0
Udbetalt udbytte 3 -470 -467
Aktieoptionsordning, udnyttelse 33 33
Kab og salg af egne aktier -190 -190
Egenkapitalbevaegelser i alt -33 o o -129 -10 -172
Egenkapital pr. 31. december 2019 1.577 182 1.215 1.142 460 4.576
Egenkapital pr. 1. januar 2020 1.577 182 1.215 1.142 460 4.576
Egenkapitalbevaegelser i 2020:
Periodens resultat 314 314
Totalindkomst 0 0 0 314 0 314
Annullering af foresldet udbytte 460 -460 0
Aktieoptionsordning, udnyttelse 7 7
Kgb og salg af egne aktier -41 -41
Egenkapitalbevaegelser i alt 0 o o 740 -460 280
Egenkapital pr. 30. juni 2020 1.577 182 1.215 1.882 V] 4.856
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Koncern

1. halvar 1. halvar Aret 1. halvar 1. halvar Aret
Mio.kr. 2020 2019 2019 2020 2019 2019
Likviditet fra drift FEndringer i finansiering
Indbetalte praemier 3.925 3.992 7.080 Salg/kgb af egne aktier -33 -46 -157
Udbetalte erstatninger -2.377 -2.157 -4.404 Udbetalt udbytte 0 -470 -470
Modtaget udbytter 35 38 42 Modtaget udbytte egne aktier 0 3 3
Indbetalte renter mv. 303 64 640 /ndring af indl&n -883 443 194
Udbetalte renter -9 -6 -18 AEndring af gaeld til kreditinstitutter 528 337 408
Modtaget vedrgrende reassurance -146 -158 -269 Andring i anden geeld -6 -4 -10
Indbetalte gebyrindteegter 141 106 234 FAEndringer i finansiering *) -394 263 -32
Udbetalte afgivhe gebyrer -6 -6 -6
Betalte omkostninger -739 -590 -1.946 FAndringer i likvide midler 366 278 -57
Betalt afkastskat -87 -83 -82 Likvide midler primo 1.036 1.093 1.093
Modtaget andre ordinzere indteegter 146 145 294 Likvide midler ultimo 1.402 1.371 1.036
Betalte/modtagne skatter =7 -6 -134 *) Bevaegelsen pd 394 mio.kr. bestdr alene af kontante pengestramme.
Likviditet fra drift 1.179 1.339 1.431
FAEndringer i investeringsplacering
Kgb af immaterielle aktiver, inventar, it-anleeg mv. 12 40 23
Kgb og ombygning af ejendomme 13 3 -35
Salg/kegb af kapitalandele -696 236 320
Salg/afdrag pa pantebreve og udl&n 70 83 291
Salg/kgb af obligationer 182 -1.686 -2.055
FAEndringer i investeringsplacering -419 -1.324 -1.456
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1. halvdr 2020

Elimine-
Mio.kr. Forsikring Pension Bank @vrige ringer Koncern
Praemier 2.719 785 0 0 3.504
Renteindtaegter mv. 73 129 129 2 -4 329
Gebyrindtaegter mv. 0 0 158 0 -23 135
Andre indtsegter fra investeringsvirksomhed 0 35 0 0 -31 4
Anden indkomst 0 0 146 0 146
Indtaegteri alt 2.792 949 433 2 -58 4.118
Erstatningsudgifter -1.755 -711 0 0 -2.466
Renteudgifter -16 -2 -10 -4 4 -28
Andre udgifter fra investeringsvirksomhed -14 -19 0 -26 23 -36
Nedskrivning p& udldn og tilgodehavender 0 0 22 0 22
Erhvervelses- og administrationsomkostninger -476 -55 -406 0 31 -906
Omkostninger i alt -2.261 -787 -394 -30 58 -3.414
Resultat af afgiven forretning -120 -1 0 0 -121
AEndring i livsforsikringshensaettelser 0 =il52) 0 0 0 -152
Andring i fortjenstmargen i Pension 0 -17 0 0 -17
Kursreguleringer =77 111 -4 1 0 31
Pensionsafkastskat 0 -41 0 0 -41
Resultat fgr skat 334 62 35 -27 1] 404
Skat -78 -14 -4 6 -90
Resultat efter skat 256 48 31 -21 0 314
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1. halvdr 2019

Elimine-
Mio.kr. Forsikring Pension Bank @vrige ringer Koncern
Praemier 2.650 984 0 0 3.634
Renteindtaegter mv. 88 134 134 1 -3 354
Gebyrindtaegter mv. 0 0 126 0 -26 100
Andre indtsegter fra investeringsvirksomhed 0 34 0 0 -32 2
Anden indkomst 0 0 145 0 145
Indtaegteri alt 2.738 1.152 405 1 -61 4.235
Erstatningsudgifter -1.704 -523 0 0 -2.227
Renteudgifter -11 -2 -7 -5 3 -22
Andre udgifter fra investeringsvirksomhed -13 -18 0 -24 26 -29
Nedskrivning p& udldn og tilgodehavender 0 0 44 0 44
Erhvervelses- og administrationsomkostninger -481 -51 -429 0 32 -929
Omkostninger i alt -2.209 -594 -392 -29 61 -3.163
Resultat af afgiven forretning -125 -1 0 0 -126
Andring i livsforsikringshensaettelser 0 -1.236 0 0 -1.236
Andring i fortjenstmargen i Pension 0 14 0 0 14
Kursreguleringer -87 871 18 0 802
Pensionsafkastskat 0 -156 0 0 -156
Resultat fgr skat 317 50 31 -28 1] 370
Skat =71 =g -4 7 -71
Resultat efter skat 246 47 27 -21 0 299
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Koncern

1. halvar 1. halvar Aret
Mio.kr. 2020 2019 2019
Note 1 Nedskrivninger pa udldn og andre tilgodehavender samt hensattelser pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter
Nedskrivninger p8 udln og tilgodehavender til amortiseret kostpris
Stadie 1 fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen
Nedskrivninger primo 14 3 3
Nye nedskrivninger, netto -1 13 14
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 0 0 0
Andre beveaegelser 0 -3 -3
Nedskrivninger ultimo 13 13 14
Stadie 2 betydelig stigning i kreditrisikoen
Nedskrivninger primo 58 75 75
Nye nedskrivninger, netto 2 -6 -16
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 0 0 0
Andre bevaegelser 0 -1 -1
Nedskrivninger ultimo 60 68 58
Stadie 3 Kreditforringet
Nedskrivninger primo 742 806 806
Nye nedskrivninger, netto -1 -4 -1
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt -53 -40 -66
Andre beveaegelser 1 0 3
Nedskrivninger ultimo 689 762 742
UdI&n, der var kreditforringet ved forste indregning
Nedskrivninger primo 3 0 0
Nye nedskrivninger, netto 2 0 3
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt -1 0 0
Andre bevaegelser 0 0 0
Nedskrivninger ultimo 4 0 3
Hensaettelser til tab p8 garantier og uudnyttede kredittilsagn
Stadie 1 fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen
Henseettelser primo 6 10 10
Nye hensaettelser, netto 0 -4 -7
Tidligere hensat, nu endeligt tabt 0 0 0
Andre beveaegelser 0 3 3
Henseettelser ultimo 6 9 6
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Koncern

1. halvar 1. halvar Aret
Mio.kr. 2020 2019 2019
Stadie 2 betydelig stigning i kreditrisikoen
Henszettelser primo 4 6 6
Nye hensaettelser, netto 2 0 -2
Tidligere hensat, nu endeligt tabt 0 0 0
Andre beveaegelser 0 1 0
Henseettelser ultimo 6 7 4
Stadie 3 Kreditforringet
Henseettelser primo 9 6 6
Nye henseettelser, netto -4 2 3
Tidligere hensat, nu endeligt tabt 0 0 0
Andre bevaegelser 0 0 0
Henseettelser ultimo 5 8 9
Nedskrivnings- og henseettelsessaldo i alt, ultimo 783 867 836
Nedskrivninger p& udl8n og tilgodehavender mv. indregnet i resultatopgerelsen
Arets nedskrivninger p& udl8n -1 21 28
Arets henszettelser til tab pa garantier og uudnyttede kredittilsagn -3 2 6
Arets nedskrivninger pd tilgodehavende hos kreditinstitutter og andre poster med kreditrisiko 0 0 0
Tilbagefgorsel af nedskrivninger og henszettelser foretaget i tidligere regnskabs8r 0 0 0
Endelig tabt, ikke tidligere nedskrevet/hensat 2 -6 -11
Indg8et pa tidligere afskrevne fordringer 24 27 58
Indregnet i resultatopggrelsen 22 44 81
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Koncern

30. juni 30. juni Aret
Mio.kr. 2020 2019 2019
Note 2 Egne aktier
Primo, nominel veerdi 34 43 43
Arets kgb, nominel veerdi 10 13 39
Arets salg, nominel veerdi -3 -8 -15
Annullering af egne aktier 0 -33 -33
Ultimobeholdning, nominel vaerdi 41 15 34
Beholdning primo (1.000 stk.) 3.349 4.310 4.310
Arets kgb 995 1.322 3.891
Arets salg -304 -816 -1.512
Annullering af egne aktier 0 -3.340 -3.340
Beholdning ultimo 4.040 1.476 3.349
Procentdel af aktiekapital, ultimo 2,6% 0,9% 2,1%
Note 3 Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler
Garantiforpligtelser 4.042 3.989 4.993

Alm. Brand-koncernen er kontraktligt forpligtet til at betale husleje pfi 43 mio.kr. over de naeste 5 ar. Forpligtelsen er inkluderet i leasingforpligtelse indregnet under andre passiver.

Koncernens selskaber har givet tilsagn om deltagelse i investering i unoterede vaerdipapirer med 936 mio.kr.
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Noter

30. juni 2020 31. december 2019
Mio.kr. Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Ialt Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Ialt
Note 4 Dagsvaerdimaling af finansielle instrumenter
Finansielle aktiver
UdI&n 0 4.609 841 5.450 0 4.578 936 5.514
Obligationer 8.853 18.571 6 27.430 20.019 7.655 8 27.682
Aktier 2.223 145 347 2.715 1.721 143 334 2.198
Investeringsejendomme 0 0 742 742 0 0 750 750
Andre aktiver 7 1.596 0 1.603 0 1.328 0 1.328
Finansielle aktiver i alt 11.083 24.921 1.936 37.940 21.740 13.704 2.028 37.472
Finansielle passiver
Efterstillede kapitalindskud 0 0 575 575 0 0 575 575
Udstedte obligationer 0 0 150 150 0 0 0 0
IndI&n 0 9.610 0 9.610 0 10.491 0 10.491
Andre passiver 0 613 0 613 0 604 0 604
Finansielle passiver i alt 1] 10.223 725 10.948 (] 11.095 575 11.670

Dagsvaerdi er den pris, der ville blive opndet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal transaktion mellem markedsdeltagerne p& méalingstidspunktet. Dagsvaerdi kan
stemme overens med indre veerdi, s&fremt indre veerdi beregnes pa baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser malt til dagsveerdi. Der er tre niveauer af dagsvaerdimaling:

Niveau 1 er baseret p3 officielle (ikke korrigerede) kurser pd aktive markeder.

Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, men hvor anvendelse af en anden offentlig kurs antages bedst at svare til dagsveerdien. For noterede papirer, hvor lukkekursen ikke afspejler
dagsveerdien, anvendes valueringsteknikker eller andre observerbare oplysninger til fastlaeggelse af dagsveerdien. Afhaengigt af aktivets eller passivets karakter kan der veere tale om beregning ud

fra grundlaeggende parametre som rente, valutakurser og volatilitet eller ved sammenligning med handelspriser for sammenlignelige instrumenter.

Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligtelser, hvor veerdiansaettelsen ikke kan baseres p8 observerbare data enten da disse ikke er tilgaengelige eller ikke skgnnes at vaere brugbare til
fastseettelsen af dagsveerdi. I stedet anvendes anerkendte teknikker, herunder diskonterede betalingsstremme, og egne modeller og forudsaetninger til fastszettelsen af dagsvaerdi. Bankens unoterede
aktier, der ikke veerdianszettes til en omfordelingskurs, placeres i denne kategori.

Processen for indregning af dagsvaerdier er tilrettelagt, s der er etableret effektive funktionsadskillelser mellem de afdelinger i koncernen, som rapporterer, overvdger og indgdr handlerne. Der er
etableret afstemningsprocedurer, som vil identificere vaesentlige afvigelser pa tvaers af de forskellige rapporteringer og anvendte kildesystemer.

Der overfgres kun mellem kategorierne i veerdiansaettelseshierarkiet, sdfremt der er andringer i tilgaengelige data til brug for veerdianseettelse. Beholdningen gennemgas regelmaessigt for at under-

sgge, om der er andringer i tilgeengelige data, samt gvrige aendringer der kan have medfgrt ny kategorisering. Der har ikke veeret overfgrsel mellem kategorierne i vaerdiansaettelseshierarkiet i 2019
eller 2020.
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30. juni 2020

Efterstil-

Udstedte let kapital-

Investe- obligationer indskud

ringsejen- (forpligt- (forpligt-

Mio.kr. Udldn Obligationer Aktier domme else) else)
Udvikling i niveau 3 finansielle instrumenter

Regnskabsmaessig veerdi primo 936 334 750 0 575

Arets tilgang 5 0 0 0 150 0

Arets afgang -82 -1 0 -13 0 0

Realiserede kursreguleringer -5 0 0 0 0 0

Urealiserede kursreguleringer -13 -1 13 5 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 841 6 347 742 150 575

Kursreguleringer

indregnet i resultatopggrelsen -18 -1 13 5 0 0

31. december 2019

Efterstil-

Udstedte let kapital-

Investe- obligationer indskud

ringsejen- (forpligt- (forpligt-

Mio.kr. Udldn Obligationer Aktier domme else) else)
Udvikling i niveau 3 finansielle instrumenter

Regnskabsmaessig veerdi primo 1.096 7 92 724 0 575

Arets tilgang 4 2 213 11 0 250

Arets afgang -151 -1 0 -6 0 -250

Realiserede kursreguleringer -3 0 1 0 0 0

Urealiserede kursreguleringer -10 0 28 21 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 936 8 334 750 (1] 575

Kursreguleringer
indregnet i resultatopggrelsen -13 0 29 21 0 0
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Noter

NOTE 5 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med
IAS 34 “Przesentation af delérsrapporter” samt de krav,
som lov om finansiel virksomhed og NASDAQ Copenhagen
A/S stiller til del&rsrapporter for bgrsnoterede finansielle
selskaber. Anvendelsen af IAS 34 medfgrer, at rappor-

ten er mere begraenset end afleeggelse af en fuldstendig
&rsrapport.

Delarsrapporten er ikke revideret.

Anvendt regnskabspraksis for koncernregnskabet er, bort-
set fra implementeringen af IFRS 16, uzendret i forhold til
arsrapporten for 2019, hvortil der henvises.

Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet i gvrigt er
beskrevet i tilknytning til moderselskabets delérsrapport,
jeevnfar seerskilt afsnit i naerveerende rapport.

Fortjenstmargen i Alm. Brand Liv og Pension

Sektoren har veeret i dialog med Finanstilsynet om regn-
skabsbegrebet Fortjenstmargen. Det har nu udmgntet sig i
en forstdelse af, at Finanstilsynet gnsker en teoretisk mere
avanceret beregningsmetodik til opggrelsen af denne stor-
relse. Derfor har Alm. Brand igangsat et arbejde, séledes
at selskabet tilpasser sig disse krav i god tid i forhold til
Finanstilsynets nye tilgang. De nye beregningsprincipper
forventes ikke at sendre pa selskabets kapitalmzessige
robusthed.

Andring af anvendt regnskabspraksis

Med virkning fra 1. januar 2020 er IFRS 16 Leasing imple-
menteret. Standarden medfgrer, at leasingaftaler indreg-
nes i balancen som henholdsvis et aktiv og en forpligtelse.
I Alm. Brand A/S-koncernen er der alene enkelte eksterne

huslejekontrakter, som bliver omfattet af standarden. Ved
implementeringen blev der aktiveret 196 mio.kr. under
“Andre aktiver” og indregnet en forpligtelse pa 196 mio.kr.
under “Andre passiver”. Arets resultat er samlet set stort
set upavirket af implementeringen.

Der er derudover udstedt en raeekke eendringer og fortolk-
ninger til de internationale regnskabsstandarder, som er
tradt i kraft pr. 1. januar 2019. Der er dog ingen af disse,
som har betydelig indflydelse pa koncernens regnskabs-
praksis.

Segmentoplysninger

Forretningssegmenterne Forsikring, Pension, Bank og
gvrige er koncernens primeere segmenter og er fastlagt ud
fra de regulatoriske forskelle. Koncernens aktiviteter er i al
vaesentlighed pa det danske marked, hvorfor der ikke gives
geografiske segmentoplysninger.

Forsikring er opdelt i Privat og Erhverv. Privat omfatter
koncernens salg af forsikringer til private husstande solgt
gennem egne salgskanaler samt koncernens syge-/og
ulykkesaktiviteter juridisk placeret i Alm. Brand Liv og Pen-
sion A/S. Erhverv omfatter koncernens salg til landbrugs-
og erhvervsvirksomheder solgt gennem egne salgskanaler
samt samarbejdspartnere. Ledelsesrapporteringen pa
Privat og Erhverv bestar alene af en rapportering af forsik-
ringsteknisk resultat.

Bank
Banken vises som en samlet bank opdelt som i hovedtal-
soversigten.

Netto rente- og gebyrindtzegter indeholder renter og
gebyrer fra udlan til privatkunder, mindre og mellemstore

virksomheder samt fra afviklingsportefgljen. Endvidere
indgar indtaegter fra Alm. Brand Forsikring for administra-
tion af pantebreve. Handelsindteegter indeholder bankens
indtjening fra markedsaktiviteter, herunder kurtage samt
radgivnings- og kapitalforvaltningshonorarer. Leasing
bestar af indteegter fra leasingaftaler med privat- og
erhvervskunder; indteegterne er opgjort netto dvs. efter af-
skrivninger pa leasingaktiverne. @vrige indtsegter bestar af
andre driftsindteegter, herunder indtsegter fra sektoraktier
mv., resultat fra salg af ejendomme samt optionspraeemie
for afdeekning af kreditrisikoen pa pantebreve solgt til Alm.
Brand Forsikring.

Omkostninger omfatter vederlag til direktion og bestyrelse
samt personaleudgifter og gvrige administrationsomkost-
ninger. Endvidere indgar afskrivninger pa immateri-

elle og materielle anleegsaktiver, som ikke er leasingakti-
ver eller kunderelation indregnet i forbindelse med kgb af
aktiviteter fra Saxo Privatbank.

Beholdningsafkastet bestar af afkastet fra egenbehold-
ningen af obligationer. Endvidere indgar resultat fra intern
funding, renteudgifter til ansvarligt lan, renter fra penge-
markedsplaceringer, afdeekning af rente- og valutapositio-
ner i bankkoncernen.

Nedskrivninger omfatter kredittab fra udlan og pantebreve
samt indtaegter fra tidligere afskrevne fordringer. Afskriv-
ninger kunderelation vedrgrer afskrivning pa det immateri-
elle aktiv vedrgrende kunderelationer.

Under ledelsens beretning gives mere detaljerede oplys-
ninger om de enkelte segmenter.

NOTE 6 HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT
Der henvises til ledelsesberetningen.

— REGNSKAB - NOTER
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DISCLAIMER

Prognosen er baseret pa rente- og kursniveauet medio
august 2020. Alle gvrige forventninger for fremtiden er ale-
ne baseret pa den information, der var kendt pa offentlig-
gorelsestidspunktet. Meddelelsen indeholder fremadrette-
de udsagn om selskabets forventninger til den fremtidige
gkonomiske udvikling og resultater og andre udsagn, som
ikke er historiske kendsgerninger.

Sadanne fremadrettede udsagn er baseret pa en raekke
forudsaetninger og forventninger, der afspejler selskabets
nuvaerende synspunkter og antagelser, men som i sagens
natur er behaeftet med betydelige risici og usikkerheder,
herunder forhold, som ligger uden for selskabets kontrol.

De faktiske og fremtidige resultater og udviklingen kan
afvige vaesentligt fra, hvad der er angivet eller forudsat i
disse udsagn. Som eksempler pé forhold, der kan pavirke
den fremtidige udvikling og resultatet i sdvel koncernen
som de enkelte forretningsomrader, kan nzevnes sendrin-
ger i konjunkturforholdene pé de finansielle markeder, i
lovgivningen, i konkurrencesituationen, pa genforsikrings-
markedet og pa ejendomsmarkedet, uventede begiven-
heder som voldsomt vejrlig eller terrorbegivenheder, tab
pa debitorer, starre zendringer af skadeforlgbet, uventede
resultater af retssager mv.

De ovenfor naevnte risikofaktorer er ikke udtgmmende.
Investorer og andre, der tager beslutninger p& grundlag af
informationen i denne rapport, ber selv overveje, hvilke
usikkerheder der kan have betydning.

Delarsrapporten er oversat til engelsk. | tilfeelde af uover-
ensstemmelser mellem den danske og den engelske versi-
on er den danske version geeldende.

— REGNSKAB - NOTER
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Resultat- og totalindkomstopgerelse

Moderselskab

2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Aret
Mio.kr. Note 2020 2019 2020 2019 2019
Resultatopggrelse
Indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2 148 133 335 320 530
Kursreguleringer kapitalandele 1 0 1 0 0
Renteindtaegter og udbytter mv. 2 1 2 1 3
Renteudgifter -1 -2 -4 -5 -8
Administrationsomkostninger i
forbindelse med investeringsvirksomhed -14 -12 -26 -24 -96
Resultat fgr skat 136 120 308 292 429
Skat 2 3 6 7 23
Resultat efter skat 138 123 314 299 452
Totalindkomstopggrelse
Periodens resultat 138 123 314 299 452
Totalindkomst i alt 138 123 314 299 452
Fordeles sdledes:
Foreslaet udbytte 0 0 0 0 460
Overfgrt resultat 138 123 314 299 -8
Totalindkomst i alt 138 123 314 299 452

Anvendt regnskabspraksis 3

— REGNSKAB - NOTER
—
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Moderselskab

30. juni 30. juni Aret
Mio.kr. Note 2020 2019 2019
Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1 5.282 4.738 4.948
UdI&n til tilknyttede virksomheder 150 0 0
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder i alt 5.432 4,738 4.948
Kapitalandele 1 1 1
Andre udldn 2 2 2
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 1 9 1
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 4 12 4
Investeringsaktiver i alt 5.436 4.750 4.952
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8 15 0
Andre tilgodehavender 50 39 53
Tilgodehavender i alt 58 54 53
Aktuelle skatteaktiver 30 24 22
Udskudte skatteaktiver 0 1 0
Andre aktiver 650 196 175
Andre aktiver i alt 680 221 197
Periodeafgraensningsposter, i alt 8 0 6
Aktiver i alt 6.182 5.025 5.208
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Balance

Moderselskab

30. juni 30. juni Aret
Mio.kr. 2020 2019 2019
Passiver
Aktiekapital 1.577 1.577 1.577
Andre henlaeggelser 1.215 1.215 1.215
Foreslaet udbytte 0 0 460
Overfgrt resultat 2.064 1.742 1.324
Egenkapital i alt 4.856 4.534 4.576
Ansvarlig lanekapital 250 250 250
Ansvarlig lanekapital i alt 250 250 250
Udskudte skatteforpligtelser 38 40 37
Hensatte forpligtelser i alt 38 40 37
Geeld til tilknyttede virksomheder 231 2 149
Udstedte obligationer 150 0 0
Anden geeld 657 199 196
Gald i alt 1.038 201 345
Passiver i alt 6.182 5.025 5.208

— REGNSKAB - NOTER
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Aktie- Andre hen- Overfort Foresldet Egen-
Mio.kr. kapital l=eggelser resultat Udbytte kapital
Egenkapital pr. 1. januar 2019 1.610 1.215 1.453 470 4.748
Egenkapitalbevaegelser i 1. halvér 2019:
Periodens resultat 299 0 299
Totalindkomst 299 0 299
Annullering af egne aktier -33 33 0
Udbetalt udbytte 3 -470 -467
Aktieoptionsordning, udnyttelse 21 21
Kgb og salg af egne aktier -67 -67
Egenkapitalbevaegelser i alt -33 0 289 -470 -214
Egenkapital pr. 30. juni 2019 1.577 1.215 1.742 0 4.534
Egenkapital pr. 1. januar 2019 1.610 1.215 1.453 470 4.748
Egenkapitalbeveegelser i 2019:
Arets resultat 452 0 452
Totalindkomst 452 0 452
Annullering af egne aktier -33 33 0
Foreslaet udbytte -460 460 0
Udbetalt udbytte 3 -470 -467
Aktieoptionsordning, udnyttelse 33 33
Kgb og salg af egne aktier -190 -190
Egenkapitalbevaegelseri alt -33 1) -129 -10 -172
Egenkapital pr. 31. december 2019 1.577 1.215 1.324 460 4.576
Egenkapital pr. 1. januar 2020 1.577 1.215 1.324 460 4.576
Egenkapitalbeveaegelser i 2020:
Periodens resultat 314 0 314
Totalindkomst 0 314 314
Annullering af foresldet udbytte 460 -460 0
Aktieoptionsordning, udnyttelse 7 7
Kgb og salg af egne aktier -41 -41
Egenkapitalbevaegelser i alt 1] 0 740 -460 280
Egenkapital pr. 30. juni 2020 1.577 1.215 2.064 0 4.856
— ALM. BRAND - 1. HALVAR 2020



Noter

30. juni 30. juni Aret

Mio.kr. 2020 2019 2019
Note 1  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum primo 8.941 8.941 8.941
Anskaffelsessum ultimo 8.941 8.941 8.941
Op- og nedskrivninger primo -3.993 -3.924 -3.924
Modtaget udbytte 0 -600 -600
Arets resultat 335 320 530
Op- og nedskrivninger af egne aktier i datterselskaber -1 1 1
Op- og nedskrivninger ultimo -3.659 -4.203 -3.993
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ultimo 5.282 4,738 4.948
Regnskabsmaessig vaerdi specificeres siledes:
Alm. Brand Bank A/S
(nom. 1.021 mio.kr. 100 % ejet) 1.925 1.910 1.895
Alm. Brand Forsikring A/S
(nom. 1.032 mio.kr. 100 % ejet) 3.357 2.828 3.053
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ultimo 5.282 4.738 4.948

1. halvar 1. halvar Aret
Mio.kr. 2020 2019 2019
Note 2 Indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Alm. Brand Bank A/S 31 27 12
Alm. Brand Forsikring A/S 304 293 518
Indtaegter fra tilknyttede virksomheder i alt 335 320 530
Resultatet indgdr i felgende poster:
Indteegter fra tilknyttede virksomheder 335 320 530
Indteegter fra tilknyttede virksomheder i alt 335 320 530

NOTE 3 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
MODERSELSKAB

Delérsrapporten afleegges efter lov om
finansiel virksomhed, herunder be-
kendtggrelse om finansielle rapporter
for forsikringsselskaber og tveergaende
pensionskasser.

Den anvendte regnskabspraksis i mo-
derselskabet vedrgrende indregning og
maling felger den under koncernen be-
skrevne regnskabspraksis, dog bortset
fra:

Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der indregnes og males til moderselska-
bets andel af de tilknyttede virksomhe-
ders regnskabsmazessige indre veerdi pa
balancedagen.

Delérsrapporten er ikke revideret.

— REGNSKAB - NOTER
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Definitioner af nogletal og Alternative Performance Measures (APM)

Alm. Brands ledelse vurderer, at anvendelsen af hoved- og nggletals-
oversigter i beretningsdelen for hvert forretningsomrade giver regn-
skabsleeser et godt grundlag for at sammenligne resultaterne over tid.
Hoved- og nggletalsoversigterne tager udgangspunkt i de lovgivnings-
meaessige krav til indhold og er herudover suppleret med enkelte re-
levante informationer. Informationerne i hoved- og nggletalsoversig-
terne indeholder informationer som lgbende tilgar ledelsen. Ledelsens
beretning beskriver udviklingen i de enkelte forretningsomréder med
udgangspunkt i hoved- og nggletalsoversigterne. Det er alene preesen-
tationsmaessige forskelle, der er mellem disse hoved- og nggletalsover-
sigter samt ”"Segmentrapporteringen, resultatopggrelse” i IFRS-regn-
skabet.

| hoved- og nggletalsoversigterne samt i beretningen er der suppleret
med enkelte oplysninger ud over, hvad der angives i lovgivningen. De
veesentligste er folgende:

Udlodningsprocent (Alm. Brand A/S-koncern):
Den samlede udlodningsprocent for regnskabséret viser arets samlede
udlodning i procent af arets resultat efter skat.

Underliggende Combined Ratio (Forsikring):

Denne beregnes som Combined Ratio fratrukket forhold, som kan va-
riere betydeligt fra ar til &r (storskader fe.r., vejrligsskader f.e.r. samt
aflgbsresultat pa erstatninger f.e.r.). Den underliggende Combined Ratio
afspejler séledes udviklingen i smaskader, omkostninger samt afgiven
reassurance.

Underliggende erstatningsprocent (Forsikring):
Den underliggende Combined Ratio minus omkostningsprocenten.

Skadeforlgb (Forsikring):
Beregnes som summen af erstatningsprocent og genforsikringsprocent.

Aflobsresultat, erstatninger (Forsikring):

Aflgbsresultatet pa erstatninger afspejler de gevinster og/eller tab ved-
rerende tidligere ars forsikringsmeessige henseettelser, som pavirker in-
deveerende ars resultat.

Aflobsresultat, risikomargen (Forsikring):

Aflgbsresultatet pa risikomargen modsvares i vaesentligt omfang af ud-
vikling pa risikomargen for indeveerende regnskabséar og er dermed stort
set neutral for &rets resultat.

Egenkapitalens afkastkrav (Pension):
Resultat for skat opdelt ud fra de retningslinjer til forrentning af egen-
kapitalen, som selskabet har anmeldt til Finanstilsynet.

Banken

Bankens hoved-/nggletalsoversigt praesenteres i overensstemmelse
med den interne rapportering. Under anvendt regnsskabspraksis pa
side 36 er neermere beskrivelse af indholdet i de enkelte linjer i hoved-/
nggletaloversigten.

Ved beregningen af egenkapitalforrentningen Egenkapitalforrentning for skat

tages der hensyn til udbytter, arets kapital-
udvidelser og eventuelle andre egenkapital-
posteringer, saledes at disse indgar med en
forholdsmaessig andel.

N@GLETAL ALM. BRAND A/S - MODERSELSKAB

Egenkapitalforrentning efter skat

Resultat fgr skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Ved opggrelsen af gennemsnitligt antal ak-
tier tages der hgjde for eventuelle aktie- og
tegningsoptioner.

Indre vaerdi pr. aktie

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie,
udvandet

Borskurs/Indre vaerdi

N@GLETAL FORSIKRING

Egenkapital x 100

Antal aktier ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitligt antal aktier

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitligt antal aktier

Borskurs

Indre veerdi pr. aktie

Nggletal i henhold til bekendtggrelse om
finansielle rapporter for forsikringsselska-
ber og tveergdende pensionskasser.

Bruttoerstatningsprocent

Bruttoomkostningsprocent

Bruttopraemieindteegter reguleres for bonus

O POl Nettogenforsikringsprocent

Combined Ratio

Operating ratio

N@GLETAL PENSION

Bruttoerstatningsudgifter x 100

Bruttopreemieindteegter

Forsikringsmaessige driftsomkostninger x 100

Bruttopraemieindteegter

Resultat af genforsikring x 100

Bruttopraemieindtaegter

(Bruttoerstatningsudgifter + Forsikringsmaessige
driftsomkostninger + Resultat af genforsikring) x 100

Bruttopraemieindteegter

(Bruttoerstatningsudgifter + Forsikringsmaessige
driftsomkostninger + Resultat af genforsikring) x 100

Bruttopraemieindtaegter + Forsikringsteknisk rente

Nggletal vedrgrende Pension er regnet i henhold til bekendtggrelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber

og tveergdende pensionskasser.

N@GLETAL BANK

Nggletal vedrgrende Bank er regnet i
henhold til bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fonds-
maeglerselskaber m.fl.

Rentemarginal

Indtjening pr.
omkostningskrone

Arets nedskrivningsprocent

Renteindteegter Renteudgifter

Gennemsnitlige
rentebzerende aktiver

Gennemsnitlige
rentebzerende passiver

Indteegter

Omkostninger

Arets nedskrivninger x 100

Udlan + garantier + nedskrivninger

— \ DEFINITIONER AF N@GLETAL OG APM
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