Andra kvartalet 2023

Stabilaresultat i Sverige och Vasteuropa

Andra kvartalet 2023

Nettoomsdttningen uppgick till 9 826 Mkr (8 945),
en 6kning med 10 procent.

Operativt rérelseresultat uppgick till 444 Mkr (498).

Sverige och Vdsteuropa redovisade hdgre operativa
rorelseresultat medan Norge redovisade 93 Mkr
I&igre operativt rorelseresultat jdmfoért med
féregdende dr.

Rérelseresultatet uppgick till 394 Mkr (521).
Féregdende drsrorelseresultatinkluderade en
vinst vid forsdljning av verksamhet om 55 Mkr.

Periodens resultat uppgick till 262 Mkr (385).
Foregdende érs resultatinkluderade en vinst efter
skatt vid forsdljning av verksamhet om 44 Mkr.
Resultat per aktie uppgick till 2,85 kronor (4,15).

Operativt kassafléde uppgick till 519 Mkr (246).

Forsta halvdret 2023

Nettoomsdttningen uppgick till 19 698 Mkr
(17 629), en 6kning med 12 procent.

Operativtrérelseresultat uppgick till 875 Mkr (998).

Sverige och Vdsteuropa redovisade hégre operativa
rorelseresultat medan Norge redovisade 175 Mkr
|Ggre operativt rorelseresultat jamfort med
féregdende dr.

Rérelseresultatet uppgick till 774 Mkr (1 205).
Foregdende drs roérelseresultatinkluderade en
vinst vid forsdljning av verksamhet om 277 Mkr.

Periodens resultat uppgick till 513 Mkr (979).
Foregdende érs resultatinkluderade en vinst efter
skatt vid forsdljning av verksamhet om 266 Mkr.
Resultat per aktie uppgick till 5,58 kronor (10,40).

Operativt kassafléde uppgick till 27 Mkr (594).

Forsta halvdret

Andra kvartalet Juli 22— Heldret
Mkr 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
Nettoomsattning 9826 8 945 19698 17 629 37 414 35345
Operativtrérelseresultat? 444 498 875 998 1783 1906
Operativrérelsemarginal, % 45 56 4s 57 48 54
Rorelseresuftat 394 520 774 1208 1671 2102
Rérelsemarginal, % 40 58 39 68 45 59
Resuftatforeskatt 330 491 650 1173 1479 2002
Periodensresutat 262 385 513 979 1156 1622
Resultatperaktie kronor? 285 415 558 1040 1257 1743

DFdr avstdmning av operativt rérelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.
2 Antalet aktier som anvdants vid beré&kningen framgdr av Rapport éver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen.
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KOMMENTAR FRAN VD

Stabil Serviceaffar och

god efterfrdgan pa begagnade bilar

Andra kvartalet

Vart operativa rérelseresultat fér andra kvartalet uppgick
till 444 Mkr med en marginal om 4,5 procent. Service-
afférens resultat var stabilt och uppgick till 275 Mkr vilket,
justerat for avyttrade verksamheter, var hogre jamfort
med féreg&ende @r. Den organiska tillvéxten i Service-
affdren var 10 procent.

Sverige och Vdsteuropa redovisade ett hogre resultat
jamfort med féregdende &r medan Norge redovisade ett
vdsentligtlagre resultat om 47 Mkr jamfért med 140 Mkr
féregdende @r. Detldagre resultatet var hanforligt till bdde
Bilaffdren och Serviceaffdren och foérklaras delvis av
avyttrade verksamheter.

OrderstockeniSverige och Vdsteuropa fér nya bilar var
ur ett historiskt perspektiv fortsatt pd en hég nivé medan
orderstockeniNorge var pd en mer normaliserad nivad.

Stabil efterfrdgani Serviceaffdren
Fortsatt finns det en osdkerhet relaterat till framtida ut-
veckling av inflation och réntor vilket pdverkar véra kunder.
I va@r verksamhet dr det frédmst orderingdngen fér nya bilar
som har péverkats. Fér andra kvartalet var den under-
liggande orderingdngen fér nya bilar 41 procent I&gre
jamfort med féregdende ér. | Norge var underliggande
orderingdng hela 78 procent lagre, utdver inflation och
rdntor dven negativt pdverkad av nya skatteregler frédn
2023 som tillsammans med I&nga leveranstider lett till
fortsatta kancelleringar av bestdllda bilar. Generellt sett var
det svag orderingdng frén privatpersoner medan orderin-
gdngen fran féretagskunder fortsatt var p& en stabil niva.

Efterfrdgan pd begagnade bilar var dédremot fortsatt
god och under andra kvartalet levererade vindgot fler
bilar jamfért med féregdende dr.

EfterfrGgan pd servicetjdnster var édven under andra
kvartalet god och pdverkadesiiliten utstréckning av det

"Efterfrdgan pd
servicetjanster var god
under kvartalet”

Operativt rorelseresultat
andra kvartalet, Mkr
574

498
4b4
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osdkra konjunkturldget. Den organiska tillvéxten var
godiallavdraverksamhetsldnder. Serviceafféren dr den
verksamhet som &r minst konjunkturkdnslig. Fér heldret
2022 representerade Serviceaffaren 22 procent av var
omsdttning och 58 procent av vart operativa rérelse-
resultat.

Fokus pé fler kvinnoribranschen

Ett av véra fem hdllbarhetsmdl ér att 6ka andelen kvin-

nor i var férsdljningsverksamhet till 30 procent. Andelen
kvinnor uppgick 2022 till cirka 16 procent. En jamstdlld och
diversifierad verksamhet skapar en sund féretagsmiljo,
okad kreativitet, innovation och en mer I6nsam affdr. Vi
arbetar aktivt med att 6ka andelen kvinnor i vér verksam-
het genom tillexempel en forstarkt rekryteringspolicy,
headhunting, rekryteringsbonus samt nya sdtt att an-
nonsera.

Viarbetar fokuserat med var vérdegrund och ledar-
skap kopplat till dessa frdgor. Vi har inkluderat héll-
barhetsmdlet att 6ka andelen kvinnor i vart tredriga
incitamentsprogram for personeriledande befattningar.
Viarrangerade under damtennisveckan i Bastad, Sve-
rige, en paneldebatt med nyckelpersoneribranschen
med temat "Hur f&r vi fler kvinnor till bilbranschen?”.

Bilbranschen ér mitti stora fordndringar — nya tjdnster
och aktérer s@vdl som férdndrade kundbeteenden stdller
nya krav, och det dr en utmaning att hitta ratt kompe-
tens. Vihoppas att vartengagemang i frdgestdliningen
om fler kvinnoribilbranschen, dels ska kunna bidra till
en féréndring ur ett j@mstdlldhetsperspektiv, dels fé& ett
storre framtida rekryteringsunderlag till var verksamhet.

Per Avander
VD och koncernchef
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KONCERNEN

Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Andrakvartalet 2023

Nettoomsdttningen uppgick till 9 826 Mkr (8 945). Jus-
terat for forvdrvade och avyttrade verksamheter samt
valutakursférdndringar 6kade nettoomsdttningen med
9 procent, hanforligt framst till fler levererade bilar. Valu-
takursférdndringar hade inte ndgon vésentlig p&verkan
pd nettoomsdttningen jamfért med féregdende ér.

Rérelseresultatet uppgick till 394 Mkr (521). I rérelse-
resultatet for andra kvartalet 2022 ingick vinst vid férsdlj-
ning av verksamheteriSverige med 55 Mkr.

Det operativarorelseresultatet uppgick till 444 Mkr
(498) och den operativa rérelsemarginalen var 4,5 pro-
cent (5,6). Norge redovisade ett I&gre operativt rorelse-
resultat hanfarligt till b&de Bilaffdren och Serviceaffaren
vilket delvis forklaras av avyttrade verksamheter. Sverige
och Vdsteuropa redovisade hdgre operativa rérelseresul-
tat j@mfért med féregdende &r.

Serviceaffdéren redovisade ett resultat pd 275 Mkr
jamfort med 286 Mkr féreg&ende &r men justerat for
avyttrade verksamheteriSverige och Norge var Service-
afférens resultat hégre an féreg&ende &r. Bilaffdren
redovisade ett resultat pd 198 jamfért med 239 Mkr f6-
regdende &r. Detlagre resultatet var hanférligt till Norge.
Drivmedelsaffdren redovisade ettresultatom 5 Mkr
vilket var i nivé med féregdende ar.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd
369 Mkr (352). Marginalen uppgick till 5,8 procent (6,7).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat pd 47 Mkr
(140). Marginalen uppgick till 2,0 procent (4,8). Verksam-
heten i Vésteuropa redovisade ett resultat pd 61 Mkr
(38). Marginalen uppgick till 5,9 procent (5,2). Fér Sverige
var dethégre resultatet hanfoérligt till Serviceaffdren. For
Norge var detlagre resultatet, justerat fér under 2022
avyttrade verksamheter, framst hanforligt till Bilaffaren.
For Vasteuropa var det hdgre resultatet framst hanforligt

Nettoomsdttning
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8 000 34000
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Bilias finansiella mdl

. Total arlig tillvéixt hégre dn 5 procent under en
konjunkturcykel.

« Roérelsemarginalom 5 procent underen
konjunkturcykel.

- Nettoldneskuldirelation till EBITDA, exklusive
IFRS 16, 6ver tid max 2,0 ggr.

« Utdelningsandelom ldgst 50 procent av vinst
per aktie.

till Bilafféren och var det hégsta resultatet ndgonsin fér
ettenskilt kvartal.

Finansnettot uppgick till =64 Mkr (-30). Det hégre
finansnettot forklaras av hégre réntekostnader.

Skatt uppgick till -68 Mkr (-106) och den effektiva
skattesatsen var 21 procent (22).

Periodens resultat uppgick till 262 Mkr (385). Fore-
gdende ars resultatinkluderade en vinst efter skatt vid
forsdljning av verksamhet om 44 Mkr. Resultat per aktie
uppgick till 2,85 kronor (4,15). Valutakursférandringar
hade inte ndgon vasentlig pdverkan pd periodens resul-
tatjamfért med féregdende ér.

Antalet anstdllda 6kade med 31 personer under kvar-
talet och uppgick till 5 201 personer.

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick
till =32 Mkr (-34).

Operativt rérelseresultat och marginal
600 7,0

480 6,0

360 5,0

240 40

120 3,0
0
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KONCERNEN

Forsta halvaret 2023

Nettoomsdttningen uppgick till 19 698 Mkr (17 629). Jus-
terat for forvarvade och avyttrade verksamheter samt
valutakursférdandringar 6kade nettoomsdttningen med
12 procent. Valutakursférandringar hade inte ndgon
vasentlig pdverkan pd nettoomsdttningen jdmfért med
féregdende ér.

Rérelseresultatet uppgick till 774 Mkr (1 205). I rérelse-
resultatet for forsta halvdret 2022 ingick vinst vid forsalj-
ning av verksamheter i Sverige med 277 Mkr.

Det operativarérelseresultatet uppgick till 875 Mkr
(998) och den operativa rérelsemarginalen var 4,4 pro-
cent (5,7). Norge redovisade ett I&igre operativt rorelsere-
sultat hanforligt till framst Bilaffdren medan Sverige och
Vdsteuropa redovisade ett hdgre operativt rorelseresul-
tat j@mfort med féregdende @r. Justerat fér avyttrade
verksamheter var koncernens operativa rorelseresultat
ndgotunder féregdende dr.

Serviceaffdren redovisade ett resultat pd 572 Mkr
jamfért med 601 Mkr féregdende @r. Justerat for avyttra-
de verksamheteriSverige och Norge var Serviceaffdrens
resultat hégre én féregdende ér. Bilafféren redovisade
ettresultat pd 357 jdmfért med 428 Mkr féregdende
ar. Detldgre resultatet var hanférligt till férsdaljning av
begagnade bilar. Drivmedelsafféren redovisade ett
resultatom 12 Mkrjamfért med 20 Mkr féregdende @r.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd
717 Mkr (685). Marginalen uppgick till 5,8 procent (6,5).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat pd 116 Mkr
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(291). Marginalen uppgick till 2,2 procent (5,3). Verksam-
heten i Vésteuropa redovisade ett resultat pd 108 Mkr
(73). Marginalen uppgick till 5,4 procent (4,9). Fér Sverige
var det hégre resultatet hanfoérligt till bdde Serviceaf-
faren och Bilaffdren. Fér Norge var detldgre resultatet,
justerat for under 2022 avyttrade verksamheter, frdmst
hanforligt till Bilaffaren. For Vasteuropa var dethogre
resultat hanforligt framst till Bilaffdaren.

Finansnettot uppgick till =124 Mkr (-32). Det hogre
finansnettot forklaras av hégre réntekostnader samt att
féregdende &r p&verkades positivt med cirka 30 Mkr av
en engdngsintdkt frén andelariintresseféretag.

Skatt uppgick till =137 Mkr (-194) och den effektiva
skattesatsen var 21 procent (17). Justerat for vinst vid for-
sdljning av verksamheter under féregdende ar uppgick
den effektiva skattesatsen féreg&ende ar till 20 procent.

Periodens resultat uppgick till 513 Mkr (979). Fore-
gdende ars resultatinkluderade en vinst efter skatt vid
forsdljning av verksamhet om 266 Mkr. Resultat per aktie
uppgick till 5,58 kronor (10,40). Valutakursférandringar
hade inte ndgon vasentlig pdverkan pd periodens resul-
tatjamfért med féregdende ér.

Antalet anstdllda 6kade j@mfért med féregdende @r
med 209 personer och uppgick till 5 201 personer. Juste-
rat for forvarvade verksamheter dkade antalet anstdllda
med 32 personer.

Moderbolagets rorelseresultat for férsta halvéret
uppgick till =71 Mkr (-52).

4 (30)



KONCERNEN

Nettoomsdttning per geografisk marknad

Andra kvartalet Férsta halvéret Juli 22— Heldret
Mkr 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
Sverige 5274 12451 10606 22747 20902
NOTGE 2922 5219 5525 11062 11368
Vasteuropa 7392012 1480 3578 3046
Moderbolaget, évrigt 10 16 18 27 29
Totalt ..9826 8945 19698 17629 37414 35345
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvéret Juli 22— Heldret
Mkr 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
AN 509 302 A 685 ...133¢6 1304
NOrGE e o L0 Bty 291 ..372 98T
Vasteuropa e o . SShmmeens 0 7S .8 LA154,
Moderbolaget, évrigt -33 -32 -66 -51 -114 -99
Totalt 44 498 875 998 1783 1906

Operativrérelsemarginal per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvéret Juli 22— Heldret
Procent 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
SV TG e 98 O 28OS 20 82
N TG e 20 .48 %2 .55 38 8
Vdsteuropa 5,9 52 54 4,9 53 50
TOMAR e, 45 .56 A&s 5T A8 T

Operativtrérelseresultat andra kvartalet, Mkr
Sverige Norge Vdsteuropa
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En battre upplevelse

P4 Bilia strdvar vi efter standig
utveckling, att bli lite battre for varje
dag, oavsett roll och arbetsuppgifter.
Genom att arbeta mdlmedvetet
med stod i vision, vardegrund

och kundlofte skapas en positiv
spiral dar vi kan évertraffa
férvantningar och ge saval

kunder som kollegor en

bdttre upplevelse.
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KONCERNEN

Operativt kassafléde

Operativt kassafldde for andra kvartalet uppgick till
519 Mkr (246). Efter férvarv och avyttring av verksam-
heter samt férdndring av finansiella tillgédngar uppgick
kassaflddet for kvartalet till 515 Mkr (256).

Finansiell stdllning

Balansomslutningen minskade med 404 Mkr under dret
och uppgick till 19 597 Mkr. Minskningen var framfér allt
hanférbar till varulager, kundfordringar och leverantdrs-
skulder.

Eget kapital minskade med 371 Mkr under perioden
och uppgick till 4 516 Mkr. Under andra kvartalet besluta-
des utdelning till aktiedgarna om 809 Mkr varav 202 Mkr
har utbetalats. Innehav av egna aktier per 30 juni 2023
uppgick till 4 315 709 aktier.

Soliditeten uppgick till 23 procent (25). Nettoléne-
skulden dkade under dret med 750 Mkr och uppgick till
6 516 Mkr. Exklusive leasingskulder hanférbara till IFRS
16 uppgick nettol@neskulden till 2 205 Mkr, vilket var
en okning frdn december 2022 med 419 Mkr. Netto-
I&neskuldenirelation till EBITDA, exklusive IFRS 16, upp-
gicktill 1,1 gédnger jamfért med 0,8 gdnger vid utgdngen
av 2022.

Vid utgdngen av kvartalet nyttjades krediter hos ban-
kerna (Nordea och DNB) med 1 014 Mkr. Kreditlimiten hos
Nordea och DNB uppgdr sammantaget till 2 300 Mkr.
Under juni har utest&ende obligationsldn om 800 Mkr
med ordinarie forfalli oktober 2023 férnyats med en
|&ptid om 5 dr.

Investeringar exklusive nyttjanderdattstillgdngar
Férvdrv av anléggningstillgdngar, exklusive leasing-
fordon uppgick under kvartalet till 91 Mkr (182) och
inklusive leasingfordon till 453 Mkr (405). Per geografisk
marknad uppgick investeringarna till 261 Mkr (238) i
Sverige, 153 Mkr (137) iNorge, 21 Mkr (15) i Vasteuropa
samt 18 Mkr (15) fér Moderbolaget och évriga centrala
verksamheter.
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Operativt kassaflode
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KONCERNEN

Viktiga handelser

Hdndelser under andra kvartalet

« Den 5 aprilmeddelade Bilia att samarbetet med Nissan
Sverige expanderar och framodver kommer férsdljning
och service av Nissan-bilar att erbjudas pd ett flertal
anlaggningariSverige. Nissan Sverige évergdr frén
1 januari 2024 tillen agentmodell och den nya distribu-
tionsmodellen implementeras med Bilia som agent.

. Den 16junimeddelade Bilia att &terkép hade skett av
768 Mkr av det totalt utestédende senioraicke séker-
stallda obligationsl@net om 800 Mkr med ordinarie
forfallioktober 2023. ,&terképen skedde till ett prisom
100,5 procent. Samtidigt emitterades ett nytt seni-
orticke sdkerstdllt obligationsldn till ett belopp om
800 Mkr. Det nya obligationsldnet I6per med en rorlig
rdnta om STIBOR 3 mdnader plus 275 punkter och har
ettslutligt forfallijuni 2028.

Vi erbjuder tjéinster for allt som rér bildgandet under hela bilens livscykel,
frén kép av ny bil till Gtervinning av delar frdn en demonterad bil.
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Héndelser under férsta kvartalet

« Den 23januaritraffade Bilia avtal med Great Wall
Motor om att varaimportér och aterférsaljare i Norge.
Great Wall Motor ér ett borsnoterat bolagiHong Kong
som &r 2021 sélde 1,3 miljoner fordon som nu etablerar
sigiEuropa.

Hdndelser efter balansdagen

- Detfinnsinte ndgra vasentliga hdndelser efter balans-
dagen.

Ytterligare information om ovanstdende hdndelser
samt dvrig pressinformation finns pd bilia.com.

OO O

Bilkép

Finansiering, férsdkring,
Biliakort, serviceabonne-
mang, ddckhotell, lack-
behandling samt tillbehors-,
ddck- och hjulférsdljning.

Butik

Tillbehér, reservdelar
och e-handel.

Tanka Tvétta
Drivmedel och biltvdtt.

Ddck

Ddckhotell, hjulskifte,
ddck- och hjulférsdljning
och verkstadstjanster.

Fdlglagning
Falglagning.

@000

Service
Originalservice,
personlig servicetekniker
och reparationer.

Bilglas
Glasbehandling,
glasreparation och
vindrutebyten.

Bilvérd
Rekonditionering
och AC-rengdring.

Skada

Végassistans, plét-
verkstad, lackverkstad
och buckelborttagning.

Hyrbil

Uthyrning och Flexlease.

Bildemontering
Demontering, tervinning
och férsdljning av begag-
nade bildelar.
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SERVICEAFFAREN

Stabilt resultat och god tillvaxt i Serviceaffdaren

Andra kvartalet 2023

- Omsdttningen uppgick till 2 190 Mkr (2 033),
en 6kning med 8 procent.

. Operativtrorelseresultat uppgick till 275 Mkr (286).
- Marginalen uppgick till 12,5 procent (14,1).

Omsattning och resultat

Andrakvartalet 2023
Under kvartalet 6kade omsdttningen for Serviceaffdren
organiskt med 10 procent. | Sverige och Norge var den or-
ganiska tillvéixten under kvartalet 9 respektive 8 procent
medan Vdsteuropas organiska tillvéxt var hela 26 pro-
cent. Den organiska tillvéixten dr justerad for forvdrvade
och avyttrade verksamheter, valutakursférdndringar
samtantalet arbetsdagar jémfért med féregdende ér.
For kvartalet var det en arbetsdag férre i Sverige och
Norge och samma antal arbetsdagariVdsteuropa jam-
fért med féregdende ér.

TillvaxtiServiceaffdren
Andra kvartalet

Forsta halvdaret 2023

- Omsdttningen uppgick till 4 447 Mkr (4 089),
en 6kning med 9 procent.

- Operativtrérelseresultat uppgick till 572 Mkr (601).
- Marginalen uppgick till 12,9 procent (14,7).

Férsta halvéret

Procent Sverige Norge  Vdsteuropa Totalt Sverige Norge  Vdsteuropa Totalt
.R.g‘pportercd till\{dxt 13,6 -11,2 36,6 7,7 11,8 -3,2 33,1 8,8
.L‘Jnglerliggcnde ‘;illvdxt 7.7 6,6 24,8 8,5 7.3 12,4 27,9 10,0
Kalendereffekt 1,7 1,7 0,8 1,6 0,0 0,0 -0,8 -0,1
Organisk tillvéxt 9.4 8,3 25,6 10,1 7.3 12,4 271 9.9

Vid utg@ngen av kvartalet uppgick antalet service-
abonnemang med véra kunder till 118 000 (106 000
vid drsskiftet 2022) jamfért med vart Idngsiktiga mal pd
130 000. Antalet férvarade hjul for véra kunders rékning
uppgick till 397 000 (393 000 vid &rsskiftet 2022) jamfort
med vart Idngsiktiga mél p& 1 000 000.

Det operativardrelseresultatet uppgick till 275 Mkr (286).
Justerat fér avyttrade verksamheteriSverige och Norge
var Serviceaffdrens resultat hégre én féregéende ér.
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| Sverige uppgick det operativa rérelseresultatet till
220 Mkr (199). | Norge uppgick det operativarérelse-
resultatet till 31 Mkr (72). Resultaten i Sverige och Norge
pdverkades negativt av avyttrade verksamheter.
ResultatetiNorge péverkades dessutom negativt av
nyetablering och flytt av verksamhet, nya verksamhets-
omrdden samt hégre kostnadsnivd jamfért med fore-
gdende dr. Férbdttringsaktiviteter och &tgdrder pagdr.
| Vdsteuropa uppgick det operativa rérelseresultatet till
24 Mkr (15).



SERVICEAFFAREN

Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
2500 9000 400 20,0
2000 8500 200 160
1500 8000
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1000 7 500
500 7 000 100 80
0 6500 o 40
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. Omsattning Mkr Omséttning Mkr, R12 . Operativt rérelseresultat Mkr

Marginal %, R12

Omsdttning per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 22— Hel&ret
Mkr 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
Sverige 1529 1346 3048 2727 5684 5363
Norge _ 514 i} 579 ~ 1100 1137 2217 2254
Vdsteuropa 147 108 299 225 551 476
Totalt s 2190 2033 4447 4089 8451 8093
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Andra kvartalet Férsta halvéret Juli 22— Heldret
Mkr 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
Sverige . 220 ) 199 ) 446 ) 423 ) 902 879
Norge . 31 ) 72 ) 85 ) 145 ) 167 227
Vdsteuropa 24 15 41 33 63 55
Totalt 275 286 572 601 1132 1161
Marginal per geografisk marknad

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 22— Held&ret
Procent 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
Sverige 14,4 148 147 155 159 16,4
Norge 6,0 123 : 7.7 127 i} 7.6 10,1
Vdsteuropa 15,8 14,3 18,5 14,6 11,3 11,5
Totalt 12,5 142 129 147 134 14,3
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BILAFFAREN

God efterfrdgan pa begagnade bilar i Bilafféren

Andra kvartalet 2023

. Omsdttningen uppgick till 7 832 Mkr (6 993),
en 6kning med 12 procent.

. Operativtrérelseresultat uppgick till 198 Mkr (239).
. Marginalen uppgick till 2,5 procent (3,4).

Omsattning och resultat

Andrakvartalet 2023

Bilafférens leveranser av nya och begagnade bilar, justerat
for forvarvade och avyttrade verksamheter, var under
kvartalet 10 procent respektive 2 procent hégre jamfort
med féregdende ér.

Orderingdngen av nya bilar fér koncernen var, justerat
forforvarvade och avyttrade verksamheter, 41 procent
l&gre jamfort med foregdende ér frdmst hanfoérligt till
Norge och Sverige. Orderingdngen pdverkades negativt
av det ekonomiska konjunkturladget med héga rdntor och
hoéginflation. | Norge minskade orderingdngen med hela
78 procent och pdverkades dessutom negativt av for-
dndrade skatteregler samt ytterligare prissdnkningar for
vissa bilvarumarken. Tillsammans med I&nga leverans-
tider har dettainneburit fortsatta, men under andra
kvartalet farre kancelleringar av bestdllda bilariNorge.
| Vasteuropa dkade orderingdngen med 22 procent jam-
fért med féregdende ér.

Orderstocken uppgick till 19 847 bilar, vilket var enldg-
re nivd jamfort med féreg&ende &r men historisk setten

Nya bilar per geografisk marknad

Forsta halvdaret 2023

- Omsdttningen uppgick till 15 745 Mkr (13 789),
en ékning med 14 procent.

. Operativtrérelseresultat uppgick till 357 Mkr (428).
- Marginalen uppgick till 2,3 procent (3,1).

hég nivd. For Sverige och Vdsteuropa var orderstocken
fortsatt ur ett historiskt perspektiv p& en hég nivé medan
orderstocken fér Norge var p& en normaliserad niva.

Leveranser Orderstock
Andra kvartalet Férsta halvéret

Juli 22— Heldret 30 juni 30juni
Antal 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022 2023 2022
Sverige ¥ 8077 6809 15556 14550 29035 28029 13288 16194
Norge ? 2116 2546 4664 4613 10090 10039 2838 9460
Vasteuropa ¥ 1462 968 3106 2042 5311 4247 3721 3369
Totalt 11 655 10323 23326 21 205 44436 42315 19847 29023

DForvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 854, under forsta halvdret med 1 534 och med 1 167 i order-
stock. Avyttrade verksamheter ingick i leveranser under féregdende érikvartalet med 224, under férsta halvéret med 461 och

med 144 iorderstock.

2 Forvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 22, under forsta halvdret med 41 och med O i orderstock. Av-
yttrade verksamheter ingick i leveranser under féreg&ende dri kvartalet med 318, under forsta halv@ret med 501 och med 856 i

orderstock

9 Avyttrade verksamheter ingick i leveranser under féregdende @r i kvartalet med O, under forsta halvdret med 26.
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BILAFFAREN

Omesdttningen under kvartalet var, justerad for férvarvade
och avyttrade verksamheter och valutakursféréndringar,
10 procenthoégre jamfort med féregdende dr.

Det operativa rérelseresultatet vid férsdljning av
begagnade bilar var pd en fortsatt god nivé och uppgick
till 101 Mkr (120). Det I&gre resultatet j@mfért med fore-
géende &r var hanférligt till lagre bruttovinstmarginal
ochunder 2022 avyttrade verksamheter.

Det operativarorelseresultatet vid forsdljning av nya
bilar uppgick till 97 Mkr (119). Det lagre resultatet forkla-
ras av lagre bruttovinstmarginal jamfért med féregd-
ende @r och var hanférligt till Norge.

BilaffdreniSverige redovisade ett operativt rérelse-
resultatinivd med féregdende ar som uppgick till
145 Mkr (148). Resultatet vid forsdljning av begagnade

Leveranser avbegagnade bilar per geografisk marknad

bilar uppgick till 92 Mkr (94). Varulager av begagnade
bilar bedéms vara pd& en god nivé vid kvartalets utgéng.

BilaffdreniNorge redovisade ett operativt rorelse-
resultat som uppgick till 16 Mkr (68). Det lagre resultatet
var frdmst hanforligt till ldgre bruttovinstmarginal och
avyttrade verksamheter. Resultatet vid forsdljning av be-
gagnade bilar uppgick till 6 Mkr (22). Det ldgre resultatet
var hanforligt till Idgre bruttovinstmarginal. Varulager av
begagnade bilar bedéms vara pd en ndgot fér hég nivé
vid kvartalets utgdng.

Bilaffdren i Vdsteuroparedovisade ett operativt
rorelseresultat som uppgick till 37 Mkr (23). Det hogre
resultatet var framst hanforligt till hdgre omsattning for
nya bilar. Resultatet vid férsdljning av begagnade bilar
uppgick till 3 Mkr (5).

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 22— Held&ret
Antal 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
“S“\{‘eul"‘i“gugﬁl‘) """""""""""""""""" 7 658 7177 15802 14614 29089 27901 .
NorgeQ) """"""""""""""""""" 3389 3296 6642 6260 12210 11828 .
Vasteuropa 682 743 1585 1516 2918 2849
Totalt 11729 11216 24029 22390 44217 42578

DFérvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 759 och under férsta halvdret med 1 415. Avyttrade verksamhe-
teringickileveranser under féreg&ende @rikvartalet med 293 och under férsta halvéret med 688.

2 Férvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 73 och under férsta halvéret med 195. Avyttrade verksamheter
ingick ileveranser under féregéende @rikvartalet med 277 och under férsta halvéret med 579

9 Avyttrade verksamheter ingick i leveranser under férsta halvéret foregdende &r med 106.

Omsdttning
10000 32000
8000 30000
6000 28 000
4000 26 000
2000 24000
0 22000

Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223

[l omsdttning Mkr Omsdttning Mkr, R12
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BILAFFAREN

Omsdittning per geografisk marknad

Andra kvartalet Férsta halvéret Juli 22— Heldret
Mkr 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
§y§[ig§ """""""""""""""""" 4945 3843 9540 7811 17171 15442
Ng[gg """"""""""""""""""" 1990 2505 4453 4675 9593 9815
Vdsteuropa 897 645 1752 1303 3105 2656
Totalt 7832 6993 15745 13789 29869 27 913

Operativtroérelseresultat per geografisk marknad

Andra kvartalet Férsta halvéret Juli 22— Heldret
Mkr 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
Sverige 145 148 259 242 421 404
"""""""""""""""" 16 68 31 146 205 320
37 23 67 40 126 99
"""""""""""""""" 198 239 357 428 752 823

Marginal per geografisk marknad
Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 22— Held&ret
Procent 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
§yg(ig§ """""""""""""""""" 29 39 27 31 2,5 2,6
Ng]’gg """"""""""""""""""" 08 27 07 31 21 3,3
Vdsteuropa 4,2 3,6 3,8 3,1 4,1 3,7
Totalt 2,5 3.4 2,3 31 2,5 2,9
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DRIVMEDELSAFFAREN

L agre volymer och farre drivmedelsstationer

Andrakvartalet 2023 Forsta halvdret 2023
. Omsdttningen uppgick till 287 Mkr (359), . Omsattningen uppgick till 564 Mkr (686),
en minskning med 20 procent. en minskning med 18 procent.
. Operativtrorelseresultat uppgick till 5 Mkr (5). . Operativtrérelseresultat uppgick till 12 Mkr (20).
. Marginalen uppgick till 1,6 procent (1,3). . Marginalen uppgick till 2,1 procent (2,9).

Omsattning och resultat

Andrakvartalet 2023

Drivmedelsaffdren omfattar drivmedelsstationer samt
tvattanldggningar och dr koncentrerad till Sverige.
Resultatet for kvartalet uppgick till 5 Mkr (5).

Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
500 1750 4,0
400 1500 30
300 1250 2,0
200 1000 1,0
100 750 0,0
O Q321 Q421 G122 Q222 Q322 Q422 Q125 Q2235 °0° 5 @321 @421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 L0
. Omsattning Mkr e OMséttning Mkr, R12 . Operativt rorelseresultat Mkr e Marginal %, R12
Drivmedelsaffdren
Andra kvartalet Férsta halvéret Juli 22— Heldret
2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
Omsdattning, Mkr 287 359 564 686 1183 1305
Operativt rorelseresultat, Mkr 5] 5 12 20 13 21
Marginal, procent 1,6 1,3 2,1 2,9 11 1,6
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KONCERNEN

Hallbarhet

Fordons-och transportbranschen stdrinfér stora utma-
ningar bland annat med omstdlining till en fossilobero-
ende fordonsflotta. For att minska pé&verkan pé klimatet
och nd héllbarhetsmdlen behdver hela samhadllet hjdlpas
at. Politiker, féretag, organisationer och individer. Vihar
allaett ansvar. Som féretag har vi ett ansvar att minska
vér egen pdverkan pd klimatet och planetens resurser
och bidra till att kunderna kan minska sin.

Vér cirkuldra affdrsmodell

Bilia &r en helhetsleverantér under bilens hela livscykel.
Den cirkuldra affdrsmodellen erbjuder kunden hjdlp med
alltfran kdép av ny eller begagnad bil, férsakringar, tillbe-
hor, service, skadereparation och hyrbil till demontering
och &tervinning. Fokus ligger pd kunden och kundens
behov och efterfrédgan.

Vihar fokus pé att utveckla nya tjénster inom &teran-
vdndning och renovering av reservdelar. Som ettled iden
strategin har viforvarvat bildemonteringsfoéretag och fdl-
greparationsféretag. Utdver demontering och dterbruk
avreservdelar tervinns ocks& begagnade delar.

Styrning

Bilia jobbarienlighet med FN:s globala mdl Agenda
2030 och arbetar med ettintegrerat ledningssystem,
certifierat enligtISO 9001 och ISO 14001. Bilia ska vara
ett féretag for alla varfér arbetet utifrdn féretagets
uppférandekod och policy for likabehandling dr viktigt.
Bilias uppférandekod finns publicerad pd bilia.com.

Aktiviteter under kvartalet relaterat till Bilias
hallbarhetsmdl

Hallbarhetsmdlen ligger till grund fér specifika for-
battringsaktiviteter i drets handlingsplan. Exempel pd
aktiviteter under andra kvartalet var:

- Hallbar tillvéxt - tredrigtincitamentsprogram som inférs
for cirka 60 ledare i koncernen inkluderar tvé héllbar-
hetsmdl, kundndjdhet och att 6ka andelen kvinnori
forsdljningsverksamheten.

« Cirkulér ekonomi - arbetet fortgér med att utveckla och
implementera system och processer for att underlatta
anvéndandet av begagnade delarivéra verkstader.

« Omtdnksamhet om mdnniskor — evenemang for att 6ka
antal kvinnoribranschen som tillexempel paneldebatti
om hur vikan fé&fler kvinnor i biloranschen.

« Omtdnksamhet om miljon - forberedelse for dubbel
vésentlighetsanalys och etablering av klimatmdal som
ettstegiimplementeringen av CSRD:s rapporterings-
krav for 2024.
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Hallbar tillvaxt

Kundndjdhet som dr 3 punkter hogre dn genom-
snittet for respektive mdrke i sittland.

Cirkuldr ekonomi

Okad andel begagnade reservdelarivéra
skadeverkstader.

Omtdnksamhet om mdnniskor

Andelen engagerade medarbetare éver bench-
mark samt &rlig férbattring.

Andelen kvinnoriforsdljningsverksamheten bor
overstiga 30 procent.

Omtdnksamhet om miljon

Bidra tillen lagre klimatp&verkan hos véra
kunder vid anvdndning av de produkter och
servicetjanster vitillhandahdller.

Nio utvalda mdl att jobba moti Agenda 2030
Bilias fokusomrdden fér hdllbarhetsarbetet ar
Omtdnksamhet om mdanniskor, Omtdnksamhetom
miljén, Hallbar tillvéxt och Cirkuldr ekonomi. Fokus-
omrddena &r kopplade mot féljande av FN:s globala mél
i Agenda 2030.

Globala  Bilias Globala  Bilias
maélen fokusomrdden mélen fokusomrdden
SR Omtdnksamhet Omténksamhet
om mdnniskor om miljén
—‘W
S Omtdnksamhet s Cirkuldr
Lol ekonomi

gl om madnniskor

Omtdnksamhet 16 P

DERANDE SAMHALLEN
W

Hallbar tillvéxt

om miljén } :
EEEE%E;’E&,-;'; Hdllbar tillvéaxt o Alla f,yro
"‘ﬁf/" @ omr&den
s Omtdnksamhet

E om miljén
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KONCERNEN

Ovrig information

Risker och méjligheter

Risker och risktagande dr en naturlig del av Bilias verk-
samhet. En god forstdelse for riskerna tillsammans med
ett effektivt satt attidentifiera, bedéma och hantera
risker &r viktigt for Bilias kortsiktiga och l&dngsiktiga fram-
géng. Bilia har en formell &rlig process pd koncernnivd for
attidentifiera, planera och minska identifierade riskeri
verksamheten. Fér en beskrivning av risker och hur Bilia
hanterar dessa hdnvisas till &rsredovisningen.

Med undantag for det allmdnna konjunkturldget, hog
inflation och stigande rantor beddéms inte hdndelser som
skettiomvdriden sedan drsredovisningen offentliggjor-
des medféra ndgra nya vdsentliga risker eller féréndring
iarbetsmetoder jdmfért med beskrivningenidrsredo-
visningen for 2022. Det drinte mojligt att uppskatta
pdéverkan av det allménna konjunkturldget, den héga
inflationen eller stigande rantorna for Bilias framtida
verksamhet men det gdrinte att utesluta en framtida
negativ p&verkan.

Transaktioner med nérstéende
For beskrivning av transaktioner med nérstdende héan-
visas till drsredovisningen for 2022 sid 97 not 30.

» VISION OCH AFFARSIDE

Branschens bdsta servicebolag
—genomomtdnksamhetom
kunder, kollegor och vérlden vi
leveri.

» KULTUR OCH VARDEGRUND

Engagemang, Kompetens,
Akta, Respekt.

P& Bilia dr viengagerade i motet

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begrén-
sad omfattning av sésongsvariationer. Antalet arbets-
dagar for rapportperioderna péverkas av hur helgdagar
ildndernainfaller under olika @r. Verksamheten och
rérelseresultatet i framfoér allt Serviceaffdren men dveni
Bilafféren pdverkas av antalet arbetsdagar.

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering,
inkdp, information, afférsutveckling, juridik, marknadsféring,
HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.

Arsstémman 2023

Arsstamman holls den 26 april 2023. Arsstamman
beslutade om en utdelning om 8,80 kronor (8,00) per
aktie att utbetalas vid fyra tillfdllen om 2,20 kronor per
aktie. Den féreslagna utdelningen drilinje med Bilias
utdelningspolicy att dela ut minst 50 procent av vinst per
aktie.

» KUNDLOFTE

En bdttre upplevelse.

Madlbilden &r att skapa en
upplevelse som évertraf-

Bilia ska med omtdnksamhet och
stolthet skapa en héllbar affar
genom att erbjuda attraktiva och
innovativa helhetslésningar for
den mobila mdnniskan.

med kunder, med varandra och
med leverantorer. Kompetens ger
|6sningar och forslag for kundens
bdsta. Att vara dkta och visare-
spekt skapar fortroende for Bilia
och véra medarbetare.

far kundens férvantningar
och ger ett mervdrde som
sdrskiljer Bilia frén konkur-
renterna.

» NITTON BILVARUMARKEN

vV O L vV O

@ L=XuUs
@ NISSAN
Mercedes-Benz

@

BILIA AB | DELARSRAPPORT 1 JANUARI-30 JUNI 2023

2DACIA

P EENS

_
GooD o

= O

RENAULT

JAGUAR

SEAT

15 (30)



RAKENSKAPER - KONCERNEN

Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 22— Held&ret
Mkr 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
Nettoomséttning 9826 8945 19698 17629 37 414
Kostnad fér sdlda varor -8265 -7 370 -16572 -14 545 -31314
Bruttoresultat 1561 1575 3126 3084 6100
"""" S il ) 130
"""" -1123 -2372  -2180 -4520
-2 -11 -15 -39
"""" 5212 774 1205 1671
e 0 . S LR I, 4
o -45 -168 -89 -273 -193
Resultat frén andelar i intresseféretag 20 15 41 56 74 89
Resultatféreskatt 330 491 650 1173 1479 2002
Skatt -68 -106 -137 -194 -323 -380
Periodensresultat 262 385 513 979 1156 1622
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hanférliga till utlandsverk-
EActthock 4 SN 110 49 T3 L T8 . 36 37 90.
Foérandring verkligt varde kassaflédessdkringar,
netto efter skatt -2 — -40 — 9 49
Ovrlgt totalresultatefterskatt 47 e S -58 36 45 139
Periodenstotalresultat 310 354 456 1015 1202 1761
Periodens resultat hdnforligt till:
- moderbplogets aktieGgare 262 385 513 979 1156 1622
0 — 1 0 . S O i 0.
Periodens totalresultat hanférligt till:
- moderbplogets aktieGgare 310 354 456 1015 1202 1761 .
< — 1 o S 0 i 0.
| 285 415 55 1040 12,57 17,43
284 415 557 1040 12,55 17,41
nittligt antal aktier, 000-tal 91984 92976 91984 94067 91 984 93017
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning, 000-tal 92179 93084 92133 94179 92111 93126
Y Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag:
- Immcterig!lo rattigheter =52 s -104 -87 -197
B -21 -18 -41 -37 -77
"""""" -37 -35 -75 -69 -146
. . -129 -9 -2 -218 -382 —387
-149 -132 -295 -267 -559 -531
-387 -320 -728 -678 -1362 -1311
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Rapport dver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

30juni 31 december 30juni
Mkr 2023 2022 2022
Tillgéngar
Anléggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar
iellargttigheter 1066 1157 )
1525 1520 1208
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2504, @ ..2677 2174
Materiella anldggningstillgdngar
Leasingfordon 2455 2390 2354
""""" 4160 3855 3254
1792 1784 1719
"""""""""""""""""""""""""""""" 8407 8029 7327
"""""""""""""""""""""""""""""" 704 700 575
Uppskjutna skattefordringar 169 172 180
‘nléiggningstillgc‘ingqr """"""""""" 11869 11578 10256
Omséttningstillgéngar
VATUIGET ... FALA ... 2247 30674
.(.'f).y.r‘i.g‘q‘fkgrdringar """""""""""""""""""""""""""""""""""" 2399 2720 1885
Likvida medel 337 456 820
Summa omséittningstillgdngar 7729 8423 6379
“SQ‘MMA‘TILLGANGAR """""""""""""""""""""""""""""""""""" 19597 20001 16635
Eget kapital och skulder
BQELKADRA . S e - 4887 4173
Léngfristiga skulder
Obligationsldn 1294 498 1297
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 41 47 . 225
"""""""""""""""""""""""""""""" 3789 3529 2967
2303 2272 2011
"""""""""""""""""""""""""""""" 7426 6346 6500
e e 32800 o
""""" 1584 1328 282
""""" 828 737 523
5211 5903 5157
7 655 8768 5962
""""" 19597 20001 16 635

Rapport éver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Férsta halvéret

Heldret Foérsta halvéret

Mkr 2023 2022 2022
Vidperiodensbdrjan 4887 4417 4417
"""""""""""""""""""""""""""""" -202 556 -188
""""" =607 184 =552
""""" 2 6 . 3
............................................. - _525 _518
............................................. _19 _32 . _4
Periodens totalresultat 456 1761 1015
Egetkapital vid periodens utgc":r]g """""""""""""""""""""""""""""""""" 4516 4887 4173
Eget kapital hdanforligt till:
—-moderbolagets aktieGgare 4516 4887 4173
—-innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 —
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Rapport 6ver kassafloden for koncernen

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 22— Held&ret
Mkr 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
Denlépande verksamheten
Resultatféreskatt 330 491 650 1173 1479
Av- och nedskrivningar 387 320 728 679 1403
O ‘}gqsscpéverkqnde post =57 -81 -112 -360 -245
Betadskatt 149 -120 -296 -240 -547
........... 04 152 109 8 898
........... 60 17 314 =64 640
Foérandring av rérelseskulder -37 -514 -993 -682 1
.Igg‘;‘ggﬂéq‘e frdndenlépande verksamheten 739 231 394 524 552
Investeringsverksamheten
Foérvarv av anldggningstillgdngar
(immateriella och materieflc) =21, . -182 -165 -232 -323 =390
Avyttring av anléggningstillgéngar
(immateriella och materieflc) 25 7 25 9 25 19
Férvérv avleasingfordon =362 -223 =641 =477 -1311 -1148
Avyttring av leasingfordon 208 403 408 760 836 1188
Operativtkassafléde 519 246 27 594 -221 345
=2 . -2 =2 . -2
6 1 6 2
v dotterféretag/rérelse, netto = -110 =t -110
Avyttring av dotterforetag/rérelse, netto — 121 — 541 255
.Ifg‘:f:‘gg“f'l‘(‘i'q‘efr&n investeringsverksamheten -224 25 -378 501 -1223 —343
Finansieringsverksamheten
Upptagnaién 2 — . 426 - 1563
""""""""""""""""""" -6 -7 =66 -49  -108
-207 -131 -308 -212 -713
— .. -280 — . -518 -7
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -188 -202 -188 -570
Kassafléde fr&nfinansieringsvg(l‘g‘sutheten ........... 443 -616 -150 -967 165
Férdndring av likvida medel, exklusive
omrdkningsdifferenser 71 -360 -128 58 -505
Kursdifferensilikvidamedel 9 o 9 8 22
Férdndringavlikvidamedel o0 -360 -128 66 -483
L 1edel vid periodens bérj 257 1180 456 754 820
L 1edel vid periodens slut 337 820 337 820 337
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 1 Redovisningsprinciper

Dennadeldrsrapport har upprdttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), IAS 34
samttillémpliga bestdmmelseri ,&rsredovisningslogen.
Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprattatsienlig-
hetmed ,&rsredovisningslogens 9 kapitel, Del&rsrapport.
Foér koncernen och moderbolaget har samma redovis-
ningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats somii
den senaste drsredovisningen.

Not 2 Finansiellainstrument

Nya redovisningsprinciper frdn 1 januari 2023
Nya eller dndrade IFRS med framtida anvéndning
férvantas inte ha ndgon vésentlig effekt pd koncernens
finansiellarapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16 framkommer
forutomide finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter dvenidvriga delar avdenna deldrsrapport.

Vdrderingsprinciper och klassificeringar av Bilias finan-
siellainstrument sdsom de beskrivs i drsredovisning for
2022 har tilldmpats konsekvent under rapportperioden.

For att sékra kostnader fér el har Bilia valt att genom
elderivatjédmna ut prisvariationer som férekommer pd
elmarknaden. Bilia sékrar successivt upp till fem &r och
bygger upp volymen elkontrakt till respektive leveranstid-
punkt. Sakringarna uppfyller kraven fér effektivitet vilket
innebdar att vardeférdndringar redovisasi dvrigt totalre-
sultat. Terminskontrakten som anvdnds fér sakring av
kontrakterade inkdp av el dr klassificerade som kassaflo-
dessdkringar och uppgick till 11 Mkr.

Bilias finansiella instrumentiform av valutaderivat
vdrderas till verkligt vérde dver resultatrdkningen och

varderas enligt vdrderingsnivd 2. Véardet av valutaderi-
vaten varinte vasentligt och utgjorde inte en betydande
postirapport éver finansiell stélining fér koncernen. Var-
dering av valutaderivaten till verkligt varde har resulterat
ienkostnad om 1 Mkrsom motsvarades av en kostnad
vid omvdrdering av tillgdngar i utldndsk valuta. Effekten
pé koncernens resultat var dérmed 0 Mkr.

Bilias finansiella instrument varderade till verkligt
vdrde éver eget kapital utgoérs av sdlj-/kdpoptioner
utstdlldaisamband med férvdrv och varderas till verkligt
varde utifrdn framtida 16senpris enligt vérderingsnivé 3.
Optionernaredovisas som avsdttningarirapport dver
finansiell stalining och uppgick till 144 Mkr.

Not 3 Intdkter och kostnader som péverkar jamférbarhet

Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar avser
kostnader for forvarv av verksamheter.

Resultat vid férsdljning av verksamheter féregdende
arinkluderar vinst vid férsdljning av Volvo- och Renault-
anldggningariSverige och Norge.

Andra kvartalet Forsta halvdret Juli 22— Hel&ret

Mkr 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
Operativtrérelseresultat ey 498 875 998 1783 1906

""""""""""" — . 5 - 27 91 368

""""""""""" =2 o =7 . 8 24 -9

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ BN T2 -2 3 2

- Avskrivningar pd évervdrden -47 -39 -93 -76 -175 -158
Rérelseresultat 394 521 774 1205 1671 2102
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 4 Koncernensrorelsesegment

Andrakvartalet 2023
Segments-
Mkr Service Bil Drivmedel Summa avstdmningar Koncernen
Nettoomsdttning
Externférsdlining 1700 7832 287 9819 7 9826
Intern forsdljning 490 — — 490 -491 —
Summanettoomséttning 2190 7832 287 10309 -484 9826
Avskrivningar -140 -229 -2 -371 -18 -389
Operativtrérelseresultat/Rérelseresultat 275 19§ """""""" 4 """""""" 47? """""""""""" -83 394
O = -2
- Avskrivningar pd évervdrden -27 —26 """""""" - —4% """""""""""" — -47
SUMMA s S e E— - A = o
Service Bil
Mkr Sverige Norge Vdsteuropa Sverige Norge Vdsteuropa
Nettoomsdttning
Externférséljning 1182 388 130 4945 1990 897
Intern forsdljning 347 126 17 — — —
Summaomséttning 1529 514 147 4945 1990 897
Avskrivningar -91 -37 -12 -133 -84 -12
Operativt rérelseresultat 220 31 24 145 16 37
- Avskrivningar pd évervdrden -14 -6 -7 -10 -5 -5
SUMMA s T e = o Ll = =2
Andrakvartalet 2022
Segments-
Mkr Service Bil Drivmedel Summa  avstdmningar Koncernen
Nettoomsdttning
Externférsélning 1583 6993 359 8935 10 8 945
Intern férsdljning 450 — — 450 -953 —
Summanettoomséttning 2033 6993 . 359 .. 9385 . -943 8945
Avskrivningar -123 -179 -1 -303 -16 -319
Operativt r6reIsereu'.f:‘g'lj:‘ot/RérelseresuItqt 286 23? """""""" 5 53(")" -9 521
Intdkter och kostnader som p&verkar j@mférbarheten:
- Resultat vid férsdljning av verksamhet 11 27 17 — 55
4 e - - 4
— -2
- Avskrivningar pd évervérden —26 — — -39
SUMM G -5 S 7 - 23
Service Bil
Mkr Sverige Norge  Vdsteuropa Sverige Norge  Vdsteuropa
Nettoomsdttning
Externférsélining 1072 417 o4 3843 2505 645
Intern férsdljning 274 162 14 — — —
Summaomséttning 1346 579 108 3843 2505 645
Avskrivningar -76 -35 -12 -124 -43 -12
Operativtrérelseresultat 199 72 5 148 68 23
Intdkter och kostnader som p&verkar j@mférbarheten:
- Resultat vid férsdljning av verksamhet — — 27 — —
- - o 4 -
T T -1 1
- Avskrivningar pd évervérden -9 -6 -9 -5 -6
S 1o i o 8 -2 -5
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Férstahalvéret 2023

Segments-
Mkr Service Bil Drivmedel Summa  avstdmningar Koncernen
Nettoomsdttning
Externférsdlining 3373 15745 564 19682 16 19 698
Intern forsdljning 1074 — — 1074 -1074 —
Summanettoomsdttning 4447 15745 564 20756 -1058 19 698
Avskrivningar -280 -410 -3 -693 -35 -728
Operativtrérelseresultat/Rérelseresultat | 572 357 12 941 -167 774
Intékter och kostnader som pdverkar jémférbarheten:
TStrukturkostnader,mm e =3 2 T T2 72 Wi
- Férvdrvsreloterqqg‘g't‘gifter ochvdrdejusteringar — - - - — —
- Avskrivningar pd évervarden -50 -43 — -93 — -93
Summa - —o - A - e
Service Bil

Mkr Sverige Norge Vdsteuropa Sverige Norge Vdsteuropa
Nettoomsdttning
Externférsélining 2347 766 260 9540 4453 1752
Intern forsdljning 701 334 39 — — —
Summaomséttning 3048 1100 299 9540 4453 1752
Avskrivningar -179 -76 -25 -264 -123 -23
Operativt rérelseresultat 446 85 41 259 31 67

o T = -
- Avskrivningar pd évervdrden -26 -11 -13 -22 -10 -11
SUMMA s I R L e e o o
Forstahalvéret 2022

Segments-

Mkr Service Bil Drivmedel Summa  avstdmningar Koncernen
Nettoomsdttning
Externférsélning 3136 13789 686 17611 18 17 629
Intern forsdljning 953 — — 953 -953 —
Summanettoomséttning 4089 13789 686 18564 -935 17 629
Avskrivningar -250 -393 -2 -645 -33 -678
Operativtrérelseresultat/Rérelseresultat 601 428 20 1049 156 1205
Intdkter och kostnader som p&verkar jamférbarheten:
- Resultat vid férsdljning av verksamhet 55 70 — 277

4o -1 8

0. = -2
- Avskrivningar pd évervérden -39 -37 — -76
Summa 19 137 -1 207

Service Bil

Mkr Sverige Norge  Vdsteuropa Sverige Norge  Vdsteuropa
Nettoomsdttning
Externférsélning 2109 850 177 7811 4675 1303
Intern férsdljning 618 287 48 — — —
Summaomséttning 2727 1137 225 7811 4675 1303
Avskrivningar -153 -72 -25 -254 -115 -24
Operativtrérelseresultat 423 145 33 242 146 40
Intékter och kostnader som p&verkar jémférbarheten:
- Resultat vid férsd'l‘j'rj‘i'rj‘g avverksamhet 55 - - 170 — —
Z3TUKIIkOSINAdEn MM s 0. D - Q. 4 0
—Férvérvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar -1 -1 o o -1 1
- Avskrivningar pd évervarden -18 -9 -12 -17 -9 -11
SUMMG 36 . S -2 155 . -6 -10
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 5 Forvdrv och avyttringar av verksamheter

Forvdrv och avyttringar under 2023
Det har inte skett ndgra férvdrv eller avyttringar under
2023.

Férvérvunder 2022

Bilia forvarvade den 1 juni AS InsigniaiNorge, som bedri-
ver forsdljning och serviceverksamhet for bilvarumdrke-
naJaguar, Land Rover samt Morgan. Verksamheten som
forvarvats omsatte 2021 ca 450 MNOK och redovisade
enroérelseférlust om 5 MNOK. Antalet anstdllda uppgar
till 43 personer. Férvdrvsrelaterade utgifter hanfoérliga
till forvarvet uppgick till L MNOK och avser arvoden till
konsulterisamband med due diligence och har redovi-
sats som ovriga rérelsekostnader. Forvarvade kundrela-
tioner och distributionsratter om 13 MNOK respektive 22
MNOK redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs
av éver 10 respektive 5 ar.

Bilia forvarvade den 1juli 50,1 procent av Bil1Din Hol-
ding ASiNorge, som bedriver bildemonteringsverksam-
het. Bilia har dtagit sig att képa ytterligare 49,9 procent
av aktierna. ,&togondet arredovisat som en finansiell
skuld vilken ersatter posten Innehav utan bestdmmande
inflytande i eget kapital. Verksamheten som férvdrvas
redovisade for 2021 en omsdttning pd cirka 55 MNOK,
med enrdrelsemarginalom 1,7 procent. Antaletan-
stéllda uppgdr till cirka 30 personer. Férvdrvsrelaterade
utgifter hanforliga till férvarvet uppgick till 1 MNOK och
avser arvoden till konsulterisamband med due diligence
och harredovisats som évriga rorelsekostnader. Redovi-
sad goodwill uppgdr till 49 MNOK.

Bilia forvarvade den 1 november M Bilar Group AB,
som bedriver férsdljning och serviceverksamhet for
bilvarumdrkena BMW och MINI. Verksamheten som
forvarvats omsatte 2021 ca 1,3 Mdkr och redovisade
genomsnittlig rérelsemarginal fér de senaste tre d&ren om
4,5 procent. Antalet anstdllda uppgick till 101 personer
vid utgdngen av 2021. Férvdrvsrelaterade utgifter hdn-
forliga till forvarvet uppgick till 1 Mkr och avser arvoden
tillkonsulterisamband med due diligence och har redovi-
sats som dvriga rérelsekostnader. Férvdrvade kundrela-
tioner om 141 Mkr redovisas som immateriella tillgéngar
och skrivs av éver 10 ér. Foérvarvad goodwill uppgdr till
147 Mkr.

Bilia forvarvade den 15 december Séderbergs Person-
bilariNorrképing AB, som bedriver férsdljning och ser-
viceverksamhet for bilvarumdarkena Volkswagen, Audi,
Skoda, Seat och Cupra personbilar samt Volkswagen
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transportbilar. Verksamheten som forvdrvats omsatte
2021 ca 1 Mdkr och redovisade en operativ rérelsemar-
ginalom 3,3 procent. Antalet anstdllda uppgick till 210
personer vid utgdngen av 2021. Férvdrvsrelaterade ut-
gifter hanforliga till férvarvet uppgick till L Mkr och avser
arvoden till konsulter i samband med due diligence och
har redovisats som dvriga rérelsekostnader. Férvdrvade
kundrelationer och distributionsrdtter om 52 Mkr respek-
tive 37 Mkr redovisas som immateriella tillgdngar och
skrivs av éver 10 @r respektive 5 ar. Férvérvad goodwill
uppgdr till 86 Mkr.

Férvdrven av LB’s Lastbilar AB, Kokstad Autosenter
AS, DackAtt AB, Hellgrens Lastvagnsservice AB, Skellef-
ted Billackering AB samt Holmgrens Truck-Motor AB har
inte medfért ndgon vasentlig pdverkan pd koncernens
finansiella stallning.

Samtliga férvdrvsanalyser dr prelimindraiavvaktan
pd att tilltrédesboksluten slutligen faststdllts.

Avyttringar under 2022

Under @ret har elva anldggningar i Sverige som bedriver
forsdljning av nya bilar, begagnade bilar samt service-
verksamhet fér Volvo och Renault samt tre anldggningar
iNorge som bedriver férsdljning av nya bilar, begagnade
bilar samt serviceverksamhet for Volvo avyttrats. Den 1
februariséldes fyra anléggningar i Skaraborg till Bréder-
na Brandt Personbilar AB. Den 1 majsdldes fem anlégg-
ningariBergslagen till BilkompanietiDalarna AB.Den 1
junisé@ldes en anléggning i Stenungsund till Stendahls Bil
AB.Den 30 september sdldes en anldggning i Uppsala

till Bilbolaget Invest Sundsvall AB. Den 1 julisdldes tre an-
laggningariOslo till Volvo Car Stor-Oslo AS. De avyttrade
verksamheterna har redovisat en omsdttning om cirka

4 Mdkr och ett operativt rorelseresultat om cirka 325 Mkr
&rligen de senaste tvd &ren. Avyttringarna resulterade i
vinstom 222 Mkr i foérsta kvartalet, en vinstom 55 Mkri
detandrakvartalet, en vinst om 92 Mkr i de tredje kvar-
talet samten forlust om 1 Mkridet fjarde kvartalet vilka
redovisas som Ovriga rérelseintdkter.

Den 1 februari sdlde Bilia de &terstdende fyra BMW-
och MINI-anldggningarnai Tyskland till Autohaus Krah +
Enders GmbH & Co.KG. Verksamheten som avyttradesi
Tyskland har redovisat en omsdttning om cirka 800 Mkr
och en operativ rérelseférlust om cirka 30 Mkr drligen de
senaste tvd dren. Férsdljningen resulterade i en forlust
om cirka 30 Mkr, vilken redovisades i fjarde kvartalet
2021 d& dverldtelseavtaletingicks.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 6 Specifikation av réintebdrande nettoskuld samt EBITDA

Specifikation av réntebdrande nettoldneskuld

30juni 31 december 30juni
Mkr 2023 2022
Kortfristigaréntebdrandeskulder 1791 2261
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, l 472 700
""""""" 4311 3980
redel -337 -456
randetiligdngar _-1o4 -129
Andelariintresseféretag -618 -590
Nettol&neskuld vid periodens utgdng 6516 5766
& eskuld vid periodens utgégg, exklusivelFRS16 2205 1786
Nettoldneskuldirelation till EBITDA
Juli 22— Heldret Juli 21-
Mkr juni 23 2022 i
Rorelseresultat 16710 2102
-353

T o 1311
- avskrivningar pé leasingfordon med dterkdpsavtal -301
EBITDA 2682 2759
Ngﬂg@pgskuldirelqtion tIEBITDA,ggr Z4 . 2,1
1638 2031 2014
-61 -353 -201
1362 1311
-290 -301
-559 -531
EBITDA exklusive IFRS 16 2090 2157 2289
Nettol&neskuld i relation till EBITDA exklusive IFRS 16, ggr 1,1 0,8 0,2
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RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolaget

Andra kvartalet Férsta halvéret Juli 22— Heldret
Mkr 2023 2022 2023 2022 juni 23 2022
Nettoomséttning 204 75 395 344 737 687
Administrationskostnader -236 -209 -466 -396 -858 -788
Rorelseresultaty e 32 =34 AN 52 iz 101
Resultat frdn finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag o 368 o 368 -11
31 i 59 20 92
1 o i o 3
=2 . — =3 - -7
Rantekostnader och liknande resultatposter -38 -13 -65 -25 -99
Resultat efter finansiellaposter -41 332 -80 311 -144
Bokslutsdispositioner 2 — 2 — 1050
Resultatféreskatt -39 332 -78 311 906
Skatt -7 2 -3 -5 -204
Periodensresultat -45 334 -81 306 701
- ellarattigheter o . o — 0
: er -6 -8 -12 -14 -23
r verktygochinstallationer a0 o a0 o -4
-7 -8 -13 -14 -27
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RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

Balansrdkning for moderbolaget i sammandrag

30juni 31 december 30 juni
Mkr 2023 2022 2022
Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Materiella onldggningstillgéngq‘r' """""""""" 184 193 176
Andelarikoncernféretag 3137 3136 2423
Ovriga anldggningstillgéngar 66 69 81
§H‘r]'.\mg‘qnlfiggningstillg&ngor """""""""""""""""""""""""""""""""""" 3387 3398 2680
Omsattningstillgéngar
Fordringar p&koncernféretag 1758 2145 417
VT Iga O INgar 272 189 .236
Kassa och bank 8 65 974
Summa omsdttningstillgdngar 2033 2399 1627
SUMMA TILLGANGAR 5420 5797 4307
Eget kapital och skulder
R 525 1443 835
Obeskattadereserver 1417 1418 1218
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 10 10 14
444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 10 10 14
Léngfristiga skulder
Obligationslén 1294 498 1297
148 156 165
"""""""""""""""""""""""""""""" 1441 654 1462
R 52 .80 -
""""" 1014 703 —
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 144 240 B 93
Ovriga skulder 838 559 885
2028 2302 978
SUMMAEGETKAPITALOCHSKULDER 5420 5797 4307
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KVARTALSOVERSIKT

Koncernen
Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 Kv12023 Kv22023
Nettoomsdttning, Mkr 8129 8634 8684 8945 7291 10425 9871
691 776 715 709 547 788 670
545 626 559 561 399 638 503
482 558 500 498 334 574 431
59 6,5 58 5,6 4,6 55 4.4
433 447 684 521 386 511 380
53 52 7.9 5,8 53 4,9 3,8
410 424 682 491 359 470 320
325 349 594 385 285 358 251
01 0,2 01 0,2 0,4 0.8
21,1 20,5 22,0 21,9 21,4 21,5
34,2 33,8 37,4 37,1 35,8 36,2
27 26 28 25 28 24
3,35 3,60 6,25 4,15 3,14 3,89 2,73
47 46 52 45 49 53 55
97 550 96894 95170 92976 91 984 91984 91 984
97 550 95777 93947 91984 91984 91984 91984
5250 7023 8853 4316 4316 4316 4316
Y Rullande 12 mé&nader.
2 Den 3 maj 2022 gjordes indragning av 6 500 000 &terkdpta egna aktier.
. o . .
Affarsomrdde - Serviceaffdren
Kv 32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 Kv12023 Kv22023
Omsdttning, Mkr 1764 2257 2056 2033 1712 2291
257 377 315 286 192 368
14,6 16,7 15,3 14,1 11,2 16,1
16,2 15,3 11,3 8,3 -15 -1,5
-3,8 -4,7 -5,0 0,5 3,8 9.6
. o . .
Affarsomrade - Bilaffdaren
Kv 32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 Kv12023 Kv22023
6 406 6588 6796 6993 5686 8438 7913 7832
226 207 189 239 155 240 158
3,5 3,1 2,8 3.4 2,7 2,8 2,0 25
9182 11515 10882 10323 7 499 13611 11671 11655
19603 22775 27178 29023 29 429 26 325 23536 ,...19 847
de begagnade bilar, ant ) 13806 11682 11174 11216 10055 10133 12300
U Forsta kvartalet 2021 har omrdknats.
. o . .
Affarsomrade — Drivmedelsaffaren
Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 Kv12023 Kv22023
Omsdttning, Mkr 330 349 327 359 312 307 277 287
8 8 15 5 -2 3 8
2,4 2,3 4,7 1,3 -0,6 1,0 2,7
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities
and Markets Authority) gdllande alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Aven om
dessa nyckeltal inte definieras eller specificeras enligt IFRS
sd& anser Bilia att de ger vdrdefull information till investe-
rare och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att
beddma Bilias prestation.

Avkastning pd eget kapital
Arets resultat i férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Rérelseresultat med tilldgg av réntekostnader som ingdr
irérelsen och finansiella intékter i forh&llande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pé dvervérden

Uppkommer vid forvdrv av verksamheter och redovisas
som immateriella anldggningstillgdngar. Normalt skrivs
dessa évervdarden av under en 10-&rsperiod.

EBITDA

Operativt rorelseresultat med tilldgg av totala avskriv-
ningar reducerade fér avskrivningar p& évervarden samt
avskrivningar pd leasingfordon med aterkdpsavtal.

Exklusive IFRS 16
Information exklusive redovisningsstandarden IFRS 16
Leasingavtal.

Forvdrvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar

Avser dels kostnader fér juridiska rédgivare och andra
externa kostnader som dr direkt kopplade till ett forvary,
dels vardejusteringar avseende férvérvade lagertillgéngar
som skrivs av under tillg@ngens omsdttningshastighet.

Jamférbara verksamheter

Ekonomisk information och antalsuppgifter som justeras
for verksamheter som forvdrvats eller avyttrats under
ndgon av perioderna.

Leveranser
Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakturerats och
ingdr i rapporterad nettoomsdttning.

Likviditet
Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettoldneskuld

Nettol@neskulden utgérs av rantebdrande skulder med av-
drag for likvida medel, réntebdrande kort- och I&ngfristiga
fordringar, andelar iintresseféretag samt leasingfordon,
I&ngtid.

Nettoldneskuld i relation till EBITDA
Nettol&dneskuld i férhdllande till EBITDA.

Operativt kassaflode

Kassafléde frén den I6pande verksamheten med tillédgg for
investeringar och avyttringar avimmateriella och materi-
ella anlédggningstillgéngar.
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Operativ rérelsemarginal

Operativt rérelseresultat i forhdllande till nettoomsdéttning.
For affdrsomrddena bendmns den operativa rérelsemargi-
nalen som "Marginal”.

Operativt rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive intdkter och kostnader som
pdverkar jamférbarheten mellan redovisningsperioderna
och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men begrdn-
sas inte till, férvarvsrelaterade utgifter, vdrdejusteringar,
strukturkostnader samt avskrivningar pd évervdrden. For
affdrsomrddena redovisas endast operativt rérelseresultat
som resultatmdtt.

Orderstock
Nya bilar som dr bestdllda av kund men dnnu ej levere-
rade.

Organisk tillvéxt

Nettoomsdttningen justeras for verksamheter som for-
vdrvats eller avyttrats under ndgon av perioderna. Vidare
justeras for skillnader i valutakurserna samt for kalenderef-
fekt. Organisk tillvéixt som redovisas under Kvartalséversik-
ten for Serviceaffdren avser Sverige och Norge.

Resultat vid férsdljning av verksamhet

Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens kon-
cernmdssiga redovisade varde, minskat med forsdljnings-
omkostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i férhdllande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader

Kostnader som vdsentligen dndrar verksamhetens inrikt-
ning och/eller omfattning. Exempel p& strukturkostnader
kan vara kostnader fér att reducera antalet anstdlida och
kostnader for att ldmna en hyrd anldggning fére hyreskon-
traktets utgdng.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen med avdrag for ej réintebdrande
kortfristiga skulder och avsdttningar samt uppskjuten
skatteskuld.

Tillvéixt
Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till
féregdende ar.

Underliggande

Vdarden som justeras for verksamheter som férvarvats eller
avyttrats under ndgon av perioderna. | férekommande fall
justeras for skillnader i valutakurserna.

Avst&mning av respektive nyckeltal dterfinns pd bilia.com/
investerare/finansiell-information/
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YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Ytterligare upplysningar

Press-och analytikermote

Fredagen den 21 juli 2023 arrangerar Bilia press- och
analytikermaote via Financial Hearings, dér VD och kon-
cernchef Per Avander och CFO Kristina Franzén presen-
terar rapporten och svarar pé& fragor.

Presentationen bérjar kl. 09:00. Om du 6nskar att delta
via webcasten g&in pdlank nedan, via webcasten finns
mojlighet att stdlla skriftliga frédgor.
https:/ir.financialhearings.com/bilia-g2-2023

Om du énskar stélla muntliga frégor via telefonkonferens
registrerar du dig via l&énken nedan. Efter registreringen
far du telefonnummer och ett konferens-ID fér att logga
in till konferensen. Via telefonkonferensen finns méjlighet
att stélla muntliga frégor.
https://conference.financialhearings.com/
teleconference/?id=200876

Kontakt

Foér ytterligare information vénligen kontakta:
Carl Fredrik Ewetz, Investor Relations

010-497 07 73, carl.fredrik.ewetz@bilia.se

Per Avander, VD och koncernchef,

010-497 7000, per.avander@bilia.se

Kristina Franzén, CFO,

010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Kalender

Del&rsrapport

juli-september 2023: 24 oktober 2023

Deld&rsrapport

oktober-december 2023: 7 februari 2024

Del&rsrapport

januari-mars 2024: 24 april 2024
Deldrsrapport
april-juni 2024: 18juli 2024

Revisorsgranskning
Denna deldrsrapport harinte varit foremdal fér gransk-
ning av revisorerna.

Framétriktad information

Framdtriktad informationidennarapport baseras

pd féretagsledningens forvéntan vid tidpunkten for
rapporten. Aven om styrelsen och ledningen bedémer
attférvantningarna érrimliga, ér detinte ndgon garanti
for att forvantningarna dr eller kommer att visa sig vara
korrekta. Féljaktligen kan framtida utfall variera vésent-
ligtj@mfért med vad som framgdr i den framtidsinriktade
informationen beroende pé bland annat dndrade mark-
nadsfoérutsattningar for koncernens tjénster eller mer
generellt dndrade férutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, férédndringarilagkrav och
andra politiska dtgérder och variationer i valutakurser.
Bolaget &tar siginte att uppdatera eller ratta séddan
framétriktad information annat &n vad som stipuleras
ilag.

Dennainformation dr sddan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
ochlagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen ldmnades genom ovan kontaktpersoners forsorg, for

offentliggdérande den 21 juli 2023, klockan 08:00 CEST.
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FORSAKRAN

Forsakran

Deldrsrapporten ger en rdttvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infér.

Goteborgden 21 juli 2023

Jan Pettersson
Vice styrelseordférande

Anna Engebretsen
Styrelseledamot

Caroline af Ugglas

Mats Qviberg
Styrelseordférande

Ingrid Jonasson Blank
Styrelseledamot

Nicklas Paulson
Styrelseledamot

Dragan Mitrasinovic

Gunnar Blomkyvist
Styrelseledamot

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Patrik Nordvall

Styrelseledamot Styrelseledamot utsedd av

arbetstagarorganisation

Styrelseledamot utsedd av
arbetstagarorganisation

Per Avander
Verkstdllande direktor
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Bilia &r en av Europas stoérsta helhetsleverantérer for allt som rér bildgandet med en ledande position

inom service och férsdljning av personbilar, transportbilar och lastbilar. Vierbjuder bildgaren service och
reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar, déck och falg, falgrenovering, biltillbehér, bilvard, lackering,
glasbyten och bildemontering med mera. Bilia har cirka 160 anldggningar i Sverige, Norge, Luxemburg och
Belgien samt en auktionssajtiSverige.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av tjdnster och servicekoncept som utvecklas
kontinuerligt for att férenkla bildgandet for kunderna. Bilia erbjuder tillbehdr och reservdelar, originalservice
ochreparationer, ddckhotell, falgrenovering, bilglasreparationer och andra verkstadstjdnster,
butiksférsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffdr omfattar férsdljning av nya och begagnade person-, transport- och lastbilar samt
tilldggstjanster sdsom finansiering och férsakring. Bilia séljer personbilar av mdrket Volvo, BMW, MINI, Toyota,
Lexus, Mercedes-Benz, Porsche, Volkswagen, Audi, Skoda, Seat, Cupra, Nissan, Jaguar, Land Rover, XPENG,
Renault, Dacia och Alpine samt transportbilar av mdrket Toyota, Mercedes-Benz, Volkswagen, Nissan och
Renault och lastbilar av market Mercedes-Benz.

Bilias Drivmedelsaffdr omfattar férsdljning av drivmedel och biltvétti Sverige.
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Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goéteborg
Besoksadress: Norra Ldngebergsgatan 3, Vastra Frolunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690
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