Stjérnarhattayfirlysing 2018

Vatryggingafélags Islands hf.

Stjérnarheettir Vatryggingafélags islands hf. (hér eftir VIS)
sndast um ad skyra hlutverk og abyrgd stjérnenda félags-
ins innbyrdis, og gagnvart hluthtfum, og audvelda peim
bannig ad na markmidum sinum. Godir stjérnarhzettir leggja
grunninn ad abyrgri stjérnun og vandadri akvardanatoku
og studla ad traustum samskiptum milli hluthafa, stjérnar,
stjérnenda, starfsmanna og annarra hagsmunaadila. Hja VIS
er 16gd rik ahersla a ad préa stodugt og styrkja géda stjorn-
arheaettiinnan félagsins, og ad ferli og vinnubrégd samraemist
alpjédlega vidurkenndum vidmidum um bestu framkvaemd a
svidi stjornarhatta.

Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjornarhattum

VIS hefur fra arinu 2014 fengid vidurkenningu sem fyrir-
myndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum af Rannséknar-
midst6d i stjornarhattum vid Haskola islands. Med vidur-
kenningunni voru gadi stjérnarhatta félagsins stadfest af
6hadum utanadkomandi adilum. Framangreind vidurkenning
rann Ut & arinu 2018 og var ekki endurnyjud. bess i stad var
leitad til reyndra erlendra sérfredinga a svidi stjérnarhatta til
bess ad veita félaginu dypri radgjof um tiltekna paetti i stjérn-
arhattum félagsins med pad fyrir augum ad auka gdi peirra.
Afrakstur peirrar vinnu var kynntur fyrir stjorn félagsins i upp-
hafi arsins 2013, sem unnid verdur med a naestu misserum og
arum, med pad ad markmidi ad stjérnarhaettir félagsins verdi

skilvirkir, pjoni félaginu sem allra best, og standist stréngustu
gedakrofur sem gerdar eru til sambaerilegra fyrirtaekja a al-
bjédavisu. pa er stefnt ad pvi ad afla a ny vottunar sem Fyrir-
myndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum a arinu 2019. Stjérn-
arhattayfirlysing bessi er pannig uppsett ad fyrst er farid yfir
fylgni stjérnarhatta félagsins vid gildandi leidbeiningar um
g6da stjérnarhaetti, atgefnar af Vidskiptaradi islands, Nasdaq
island og Samtokum atvinnulifsins. bar & eftir er starfsemi
félagsins og stjérnendur pess kynntir stuttlega, og ad lokum
eru stjérnarhattir félagsins Gtskyrdir i samraemi vid leidbein-
ingar um stjérnarhatti.

Fylgni vid leidbeiningar um goéda stjornarhaetti

VIS ber samkvaemt l6gum um vatryggingastarfsemi ad fylgja
leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtekja. Félagid hefur
nanast ad ollu leyti tileinkad sér pa stjérnarhzetti sem leid-
beiningarnar kveda a um, enlég um vatryggingastarfsemi, log
um hlutafélég og 16g um verdbréfavidskipti innihalda einnig
sérreglur um stjérnarhaetti, starfshaetti og stjérnskipulag
sem ganga i einhverjum tilvikum lengra en leidbeiningarnar.
Samkveaemt leidbeiningunum skal greina fra pvi hvort vikid sé
fra beim ad einhverju leyti, og pa ad hvada leyti, auk pess
sem greina skal fra astdum fravika. Verdur hér greint fra
beim fravikum sem eiga vid hja félaginu.



Fravik fra einstokum akvadum fyrsta kafla leidbeininganna:
Grein 1.1.1: begar stjérn skipuleggur adalfund félags skal hun
studla ad pvi ad hluthafar geti beitt akvérdunarvaldi sinu og
komid sjénarmidum sinum a framfzeri. Skal hluthéfum m.a.
gert kleift ad taka patt i hluthafafundi rafraent, ad hluta til
eda ad fullu, p.m.t. greida atkvaedi an pess ad vera a stadn-
um. Hluthéfum 1 VIS hefur ekki verid gert kleift ad taka patt
i hluthafafundum med rafreenum haetti, hvorki ad hluta né
ad fullu, og hefur engin akvérdun verid tekin um breytingu
fra pvi. Félagid hefur ekki ordid vart vid porf eda éskir fra
hluthofum um taekifzeri til rafreennar patttoku i kosning-
um a hluthafafundum hingad til, en mun halda afram ad
leita teeknilausna til ad koma megi vid rafraenni kosningu
ef slikar éskir eda parfir munu koma fram. Hins vegar hefur
verid akvedid ad gefa hluthofum kost a pvi ad fylgjast med
fundinum med rafreenum haetti a islensku eda med enskum
tulki, og pa geta hluthafar komid atkvaedum sinum til skila
an pess ad vera a stadnum, med pvi ad 6ska eftir pvi ad fa
atkvadasedla senda til sin med skriflegri beidni par um til
hofudstddva félagsins a.m.k. fimm doégum fyrir auglystan
adalfund.

Engin onnur fravik eru frd leidbeiningunum.

Starfsemi ViS

VIS er hlutafélag sem stofnad var pann 5. febriar 1989 vid
sameiningu Brunabétafélags Islands og Samvinnutrygginga
gt. og starfar m.a. samkvaemt [6gum um vatryggingastarfsemi
nr. 100/2016 og I6gum um hlutafélég nr. 2/1995. Vatrygginga-
félog eru tengd almannahagsmunum sbr. staflid d. i 7. tl. 1. mer.
1. gr. laga um endurskodendur nr. 79/2008, sbr. 14. tl. 1. mer.
2. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga, og bera tilteknar skyld-
ur sem slik. VIS sem vatryggingafélag Iytur eftirliti Fjarmal-
eftirlitsins og er starfsleyfisskylt. VIS hefur vidtaekt starfsleyfi,
badi til utgafu frum- og endurtrygginga. VIS er médurfélag
Liftryggingafélags [slands hf. (Lifis).

Gildi, sidasattmali og samfélagsleg abyrgd

VIS er traust, leidandi og framsaekid pjonustufyrirteeki sem
veitirvidskiptavinum videigandivatryggingavernd og studlar ad
dryggi peirra med 6flugum forvérnum. Gildi VIS eru umhyeggja,
fagmennska og arangur. Med pessi gildi ad leidarljési er unnid
ao lykilverkefnum sem stydja vid innleidingu og framkvamd
a stefnu félagsins. Stjorn yfirfor og stadfesti sidasattmala fé-
lagsins sidast i mars 2018. Sidasattmali VIS byggir a hugmynd-
um starfsmanna félagsins um hvernig peim beri ad haga storf-
um sinum og lysir pannig vidhorfum peirra og vaentingum um
gadi starfseminnar. Gildi VIS voru hofd ad leidarljosi vid gerd
sattmalans sem lysa pvi sambandi sem stjérn og starfsmenn
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vilja eiga vid vidskiptavini, samstarfsmenn, hluthafa, eftirlits-
stofnanir, samfélagia okkar og samkeppnisadila.

Stefna VIS um samfélagslega abyrgd byggir & sex meginstod-
um: Forvornum, samstarfsadilum, stjérnarhattum, mannaudi,
umhverfi og samfélagi. VIS vill studla ad 6flugum forvérnum,
medvitund i umhverfis- og 6ryggismalum, gédum stjérnarhatt-
um, jafnrétti og uppbyggingu i menningar- og ipréttamalum.

—> Kosin/Skipad af

Svarar til/Uppiysir Hluthafafundur

Fjarfestingarad

Stjornskipulag

Breytingar voru gerdar a skipuriti VIS a arinu 2017 og pad ein-
faldad til muna. Framkvaemdastjérum var faekkad i fjora ar sex
og millistjornendum faekkad. Aukin ahersla er 16gd a ofluga
bjénustu vid vidskiptavini og stafraenar lausnir. betta er gert
til ad bua fyrirtaekid betur undir framtidaraskoranir sem blasa
vid. Samfélagid tekur hrodum breytingum og pjénustufyrirtaeki
eins og VIS purfa ad breytast med.
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Hluthafafundur

Hluthafafundur i VIS fer med adsta vald i malefnum VIS i
samraemi vid 16g og sampykktir félagsins. A hluthafafundi fara
hluthafar med akvérdunarvald sitt i malefnum félagsins. Adal-
fund VIS skal halda fyrir lok marsmanadar ar hvert par sem tek-



in eru fyrir mal sem l6g og sampykktir félagsins kveda a um. A
adalfundi er kosin stjérn félagsins, lagdur fram endurskodadur
arsreikningur fyrir lidia ar, akvoroun tekin um radstofun hagn-
adar eda taps félagsins, péknanir til stjérnar og undirnefnda
akvednar og tillaga stjérnar um starfskjarastefnu barin undir
hluthafa.

Adalfundur i VIS verdur haldinn pann 20. mars 2019.

VIS er skrad félag a Adalmarkadi Kauphallarinnar sem gerir
bad ad verkum aad félaginu ber ad fara eftir [6gum um vero-
bréfavidskipti og sérreglum laga um hlutafélog pegar kemur ad
fundarbodun og birtingu upplysinga og gagna i tengslum vid
adalfundiog adra hluthafafundi. bzer reglur ganga i flestum til-
vikum jafnlangt eda lengra en leidbeiningar um stjérnarhaetti.

Mzting forsvarsmanna a fundi, kosning fundar-
stjora og hlutaskra

Nanari umfjéllun um efni og fyrirkomulag adalfunda og hlut-
hafafunda almennt, m.a. rétt til fundarsetu og kosningu
fundarstjéra og fundarritara ma finna i sampykktum félagsins
sem birtar eru a vefsidu VIS. Sampykktir eru hluti af stofnskjl-
um hlutafélaga. Sampykktir VIS geyma einnig m.a. reglur um
tilgang félagsins, hlutafé, stjorn, arsreikninga og endurskodun.
Félagid heldur utan um hlutaskra med sérstoku hluthafakerfi
enda hlutabréf félagsins rafrent dtgefin og eignaskrad hja
Nasdag verdbréfamidstod hf.

Hluthafar og samskipti via stjorn

Samskipti vid hluthafa fara adallega fram a hluthafafundum.
Félagid birtir markadinum paer tilkynningar sem pvi ber, m.a.
arsfjérdungsleg uppgjdr en auk pess manadarlegar upplysingar
um samsett hlutfall og avoxtun fjarfestingaeigna. Kynningar
a uppgjorum fyrir fjarfesta eru yfirleitt haldnar daginn eftir
birtingu i husakynnum VIS. bangad eru allir hluthafar og grein-
ingaradilar velkamnir og eru kynningarnar vettvangur fyrir pa
til ad spyrja stjérnendur félagsins spurninga um rekstur félags-
ins og fjarhagslega afkomu. Hluthafar geta jafnframt d6skad
eftir fundum um malefni stjérnar og gert grein fyrir sjonarmid-
um sinum tengdum rekstri félagsins og lagt fram spurningar.
Formadur stjérnar er tengilidur stjérnar vid hluthafa félagsins.
I upplysingastefnu félagsins sem finna ma a vefsidu VIS geta
hluthafar sem pess éska beint fyrirspurnum til stjérnar a net-
fangiod stjorn@vis.is.

Stjorn og undirnefndir

Meginhlutverk, skyldur, sterd og samsetning stjornar
Stjérn fer med &dsta vald i malefnum félagsins milli hluthafa-
funda med peim takmorkunum sem leida af I6gum, sampykkt-
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um félagsins og starfsreglum stjérnar. Stjorn VIS skipa skv.
sampykktum fimm einstaklingar en varamenn eru tveir. itar-
legar upplysingar um nuverandi stjérnarmenn ma finna aftast
i yfirlysingu pessari.

Hzafi og 6hadi stjornarmanna

Auknar krofur eru gerdar til haefis stjéornarmanna vatrygginga-
félaga, sem purfa ad gangast undir sérstakt hafismat Fjar-
malaeftirlitsins (FME). brir adalmenn stjérnar VIS hafa gengist
undir hafismat FME vegna stjérnarsetu i VIS og stadist pad.
Haefismat nyrra stjérnarmanna sem komu inn i stjérn félagsins
a hluthafafundi pann 14. desember s.I. hefur ekki farid fram, en
Vilhjalmur Egilsson hefur stadist hafismat FME vegna stjorn-
arsetu hja 6drum eftirlitsskyldum adila.

Allir stjérnarmenn félagsins teljast 6hadir félaginu. Enginn
hluthafi i VIS fer med virkan eignarhlut i pvi. Helgi Bjarnason,
forstjori félagsins, er stjérnarformadur Lifis, dotturfélags VIS,
en stjorn Lifis er ad 6dru leyti skipud stjornarménnum sem telj-
ast 6hadir VIS eins og I6g um vatryggingastarfsemi gera rad
fyrir

Samstarf, samskipti, markmidasetning og starfsreglur
stjornar

Stjorn VIS er mjog medvitud um starf sitt, samskipti og mark-
midasetningu sina. Hun setur sér starfsazetiun fyrir komandi ar
i lok hvers ars og birtir fjarhagsdagatal félagsins a sama tima.
[ upphafi starfsars feerir stjorn sidan helstu verkefni sin og
aherslur a starfsarinu inn a starfsaztlun.

Stjorn hefur einnig sett sér starfsreglur sem han endurskod-
adi a arinu med tilliti til verkefna stjérnar, hlutverks formanns
stjornar, undirbtnings og framkvaemdar funda, sérstaks haefis
stjornarmanna og samskipta vid hluthafa.

[ starfsreglunum er jafnframt fjallad um undirbaning og fram-
kvaemd stjérnarfunda en stjérn fzer pau gégn sem naudsynleg
eru timanlega fyrir stjérnarfundi og fundar eins oft og purfa
bykir i peim tilgangi ad vanda akvardanatoku. Starfsreglur
stjornar eru adgengilegar a fjarfestasiou félagsins a slédinni
www.vis.is/fjarfestar/stjorn

Starfsmarkmid stjornar er ad VIS verdi 6flugt vatryggingafélag
sem standi keppinautum sinum framar, veiti vidskiptavinum
framurskarandi pjénustu, sé eftirséknarverdur vinnustadur og
skili eigendum sinum sanngjérnum arai.

Stjorn  hefur skipad prjar undirnefndir stjérnar, endur-
skodunarnefnd, starfskjaranefnd og ahaettunefnd, en skipun
pbeirra fer fram ad loknum adalfundi. Samkvaemt I6gum um

arsreikninga skal vera til stadar endurskodunarnefnd hja va-



tryggingafélégum. Leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja
meela auk pess med pvi ad starfskjaranefnd sé til stadar. ba var
ahattunefnd var sett 4 laggirnar a arinu 2017. Undirnefndirnar
starfa allar a abyrgd stjornar VIS

Endurskodunarnefnd.

I endurskodunarnefnd VIS sitja prir fulltriar. Nefndin hefur
sett sér starfsreglur sem stadfestar voru af stjérn. Hlutverk
endurskodunarnefndar er ad hafa eftirlit med vinnuferli vid
gerd reikningsskila, ahattugreiningu og virkni innri stjérnun-
ar og eftirlits. Han & ad tryggja gadi arsreikninga og annarra
fjarmalaupplysinga félagsins og 6hadi endurskodenda pess.
Starfsreglur endurskodunarnefndar ma finna a fjarfestasiou
félagsins a slédinni: www.vis.is/fjarfestar/stjorn. Nefndar-
menn | endurskodunarnefnd arid 2018 hafa allir verid 6hadir
VIS. Upplysingar um nefndarmenn ma finna aftar 7 yfirlysingu
bessari.

Starfskjaranefnd.

[ starfskjaranefnd sitja prir fulltraar Gr stjérn VIS. Starfskjar-
anefndin starfar eftir starfsreglum sem hin hefur sett sér og
stadfestar voru af stjorn. Hlutverk starfskjaranefndar er ad
vera leidbeinandi fyrir félagsstjérn og framkvaemdastjérn um
starfskjor ®dstu stjérnenda félagsins og radgefandi um starfs-
kjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar hvert og 16gd
fyrir adalfund. Starfsreglur nefndarinnar ma finna a fjarfesta-
sidu félagsins a slédinni: www.vis.is/fjarfestar/stjorn. Upplys-
ingar um nefndarmenn ma finna aftar i yfirlysingu pessari.

Ahzttunefnd

| aheettunefnd VIS sitja prir fulltroar. Nefndin hefur sett
sér starfsreglur sem stadfestar voru af stjorn. Hlutverk
ahaettunefndar er ad vera radgefandi fyrir stjérn vid matun
ahaettustefna og ahattuvilja i tengslum vid alla mikilvaega
ahaettupeetti i starfsemi VIS. Nefndin skal vera radgefandi
vid framkvaemd innleidingar a stefnu félagsins um samhzfda
ahattustyringu, stefnu um reglufylgni og stefnu um innri
stjornun og eftirlit. Nefndin skal einnig leggja mat a fyrirkomu-
lag og virkni lykilstarfssvida. Starfsreglur nefndarinnar ma
finna a vefsidu VIS. Upplysingar um nefndarmenn ma finna
aftar i yfirlysingu pessari.

Mat a storfum stjornar

Arid 2018 var akvedid ad framkvama arangursmat a storfum
stjornar med 6hadum, utanadkomandi radgjafa til ad utvikka
baer breytur sem horft er til vid mat a stérfum og samsetn-
ingu stjérnar. Stjérn vann arangursmatid med radgjafa i byrjun
febraar 2019. Tilgangur arangursmatsins er ad hjalpa stjérnar-
formanni og stjérn ad meta skilvirkni starfa sinna asamt pvi
ad vinna ad frampréun og umbétum i stérfum stjérnarinnar.
Arangursmat a storfum stjornar er gagnlegt taeki til ad ryna
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fortidina og gera stjorn betur i stakk buna til ad takast a vid
framtidarverkefni. Arangursmati er pannig =tlad ad bata
vinnubrogd og auka skilvirkni stjérnarinnar.

Nidurstodur arangursmatsins syndu ad stjornarmenn telja
samsetningu stjérnarinnar vera afar géda med tilliti til parfa
félagsins og ad stjérnarmenn syni metnad og frumkvaedi i
storfum sinum. Mating a stjérnarfundi var g6d og téku allir
stjornarmenn virkan patt i stérfum stjérnarinnar. Stjérn telur
ad mikill arangur hafi nadst i ad skyra stefnu og helstu rekstr-
araherlsur félagsins til langs og skamms tima, ahaettuvilja,
fjarmagnsskipan og fjarfestingarstefnu. pa verdur starfsazetl-
un komandi starfsars rynd sérstaklega og ahersla 16gd a ad
ryna hlutverk og verkefni undirnefnda undirnefnda félagsins
og samskipti milli nefnda og til stjérnar, samhlida pvi ad auka
enn a skilvirkni og skyrleika innra regluverks.

Fundir og fundargerdir stjérnarfunda

Fundargerdir stjérnar eru itarlegar og i samrami vid leidbein-
ingar um stjornarheetti. Akvaedi um sérstakt haefi i starfsregl-
um stjérnar voru endurskodud a starfsarinu i peim tilgangi ad
auka gegnsai og styrkja fyrirbyggjandi verklag. Ritari stjorn-
ar yfirfer hagsmunaskra stjérnarmanna fyrir stjérnarfundi og
i peim tilvikum sem hagsmunatengsl stjornarmanns kunna
ad vera til stadar vegna dagskrarlidar vikur stjérnarmadur af
fundi og feer ekki gégn malsins. Stjérn var &tid akvéraunarbaer
a fundum arsins og gaett var ad hefisreglum. Fjoldi funda og
maeting stjérnarmanna og nefndarmanna undirnefnda a fundi
starfsarsins var mead eftirfarandi haetti:

Fjoldi funda og mating stjérnarmanna og nefndarmanna
undirnefnda a fundi starfsarsins:

e Stjorn VIS fundadi 30 sinnum fra kjori a adalfundi VIS 2018
og fram til 27. febrtiar 2019.

e Endurskodunarnefnd VIS fundadi 10 sinnum fra skipun
hennar eftir adalfund 2018 og fram til 27. febriar 2019.

e Starfskjaranefnd VIS fundadi 6 sinnum fra skipun hennar
og fram til 27 febrdar 2019.

e Ahattunefnd VIS fundadi 9 sinnum fra stofnun og skipun

hennar og fram til 27. febraar 2019.

e Sjatoflu a naestu bladsidu um maetingu stjérnarmanna og

nefndarmanna undirnefnda a fundi starfsarsins.
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Stjérnarmadur Timabil Stjorn Endu:lselfccr:%unar- Starfskjaranefnd Ahzttunefnd
Aslaug R6s Gudmundsdottir 22.03 2018 - 27.02.2019 10

Cestur Breiofjéra Gestsson 22.03 2018 - 27.02.2019 30 6 2
Helga Hlin Hakonardottir 22.03 2018 - 27.02.2019 21 5 6
Jon Sigurdsson 22.03 2018 - 27.02.2019 21 5

Marta Gudrun Blondal 22.03 2018 - 27.02.2019 5

Ol6f Hildur Palsdéttir 22.03 2018 - 27.02.2019 6 2

Svanhildur Nanna Vigfusdottir  |22.03 2018 - 27.02.2019 30 5 6 S
Sveinn Fridrik Sveinsson 22.03 2018 - 27.02.2019 6

Valdimar Svavarsson 22.03 2018 - 27.02.2019 30 6 3
Vilhjalmur Egilsson 22.03 2018 - 27.02.2019 5 3

Stjornarmenn’

Stjorn félagsins kys sér formann og varaformann dr sinum
hoépi, en ad 6dru leyti skiptir hin med sér verkum eins og purfa
bykir. Formadur stjérnar er malsvari hennar og kemur fram fyrir
hennar hond vardandi malefni félagsins, nema hin akvedi ann-
ad. Einnig kemur formadur fram Gt a vid fyrir hond félagsins,
asamt forstjéra, i samraami vid pad sem almennt tidkast og

F=dingarar: 1968

ehf. og NH eigna ehf.

ritable Bank 2001-2003.

Valdimar Svavarsson
Formadur stjérnar

eftir adstaedum hverju sinni. Formadur stjornar kemur fram
fyrir hond stjérnar gagnvart forstjéra. Stjérnarmenn skulu
kynna sér 16g og reglur sem gilda um rekstur og starfsemi va-
tryggingafélaga og hafa skilning a hlutverki og abyrgd peirra en
starfsreglur stjérnar innihalda starfslysingar fyrir stjérnarmenn
og stjérnarformann. Sérstaklega er maelt fyrir um viatoku nyrra
stjornarmanna i starfsreglunum.

Valdimar ték seeti  stjérn VIS i mars 2017. Hann hefur stadist haefismat Fjarmalaeftirlitsins.

Menntun: B.A. i hagfraadi. Prof i verdbréfamidlun fra arinu 1998. Registered Person Exam SFA London 2001
(sambeerilegt vid prof i verdbréfamidiun).
Lixemborg og vidar i fjarmalum, stjérnun, markadsmalum o.fl.

Ymis fagtengd namskeid og fyrirlestrar badi hér a landi, i London,

Adalstarf: Fjarfestingar og fjarfestingarumsjén. Framkvaemdastjori Civitas ehf., Fjarfestingafélagsins Hlidar

Starfsreynsla: Forstédumadur vidskiptapréunar og sérfredingur i fyrirtaekjaradgjof hja Virdingu hf. 2011-
2017, framkvaemdastjéri rekstrarfélags Virdingar hf. 2010-2011, framkvaemdastjéri Quantum Consulting
2008-2010, forstédumadur hja VBS fjarfestingabanka 2004-2007, forstddumadur einkabankapjénustu He-

Onnur stjérnarseta: Fjarfestingarfélagid Solace ehf. (stjornarmadur), Solace sIf. (stjernarmadur), Civitas ehf.

(stjornarmadur), Kjolfesta sihf. (medstjornandi).

Hlutafjareign i VIS og 6haedi: Valdimar & enga hluti i VIS og telst 6hadur VIS.

Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila VIS.

pann 25.10.2018 stgdu Helga Hlin Hakonardottir og Jén Sigurdsson sig tr stjorn félagsins. | kjolfar arsagnar peirra toku varamenn stjornar, pau Ol6f Hildur Palsdottir
og Sveinn F. Sveinsson, seti i adalstjérn. A hluthafafundi sem haldinn var pann 14.12.2019 f6r fram stjérnarkjor par sem Marta G. Bléndal og Vilhjalmur Egilsson voru

kjorin i stjorn félagsins, asamt fyrri stjérnarmonnum, peim Gesti B. Gestssyni, Svanhildi Nonnu Vigfusdéttur og Valdimar Svavarssyni.
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Vilhjalmur tok seeti i stjorn VIS i desember 2018. Hann hefur stadist haefismat Fjarmalaeftirlitsins vegna
setu i stjérn annars eftirlitsskylds adila. Hefismat vegna setu Vilhjalms i stjérn VIS hefur ekki farid fram.

Fadingarar: 1952

Menntun: Doktor i hagfraedi fra University of Southern California, Los Angeles, meistaraprof i hagfraedi fra
University of Southern California, vidskiptafraedingur fra Haskala [slands.

Aadalstarf: Rektor Haskélans a Bifrost.

Starfsreynsla: Vilhjalmur hefur gegnt stédu rektors Haskaélans a Bifrost fra 2013. Framkvamdastjori Sam-
taka atvinnulifsins (2006-2013). Raduneytisstjori Sjavaritvegsraduneytisins (2004-2006). | framkvaemda-
stjorn Alpjodagjaldeyrissjodsins (IMF) (2003). Framkveemdastjori Verslunarrads [slands (1987-2003). Alping-

ismadur fyrir Nordurlandskjordaemi vestra (1991-2003). Hagfradingur Vinnuveitendasambands [slands
(1982-1987).

Onnur stjérnarseta: Innvidir slhf. (stjiornarmadur), Menntaskdli Borgarfjardar (stjornarformadur), Harpa ohf.
(stjornarmadur, varaformadur stjornar, endurskodunarnefnd).

Vilhjalmur Egilsson
Varaformadur stjérnar

Hlutafjareign i ViS og 6hadi: Vilhjalmur & enga hluti i VIS og telst 6hadur félaginu.

Engin hagsmunatengsl| eru vid helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila VIS.

Svanhildur ték seeti 7 stjérn VIS i mars 2017. Han hefur stadist haefismat Fjarmalaeftirlitsins.

Fadingarar: 1977

Menntun: Svanhildur lauk B.S. i vidskiptafraedi fra Haskéla Islands 1999 og M.S. i alpjédavidskiptum og
markadsfradi fra Haskéla Islands 2003 (skiptinam vid Copenhagen Business School). Svanhildur er med prof
i verdbréfamidlun fra arinu 2001.

Adalstarf: Fjarfestir

Starfsreynsla: Eigin fjarfestingar fra 2007 til dagsins i dag, framkvamdastjori fjarstyringar Straums fjar-
festingabanka 2005-2007, forst6dumadur fjarmoégnunar hja Kauphpingi 2002-2005, forstddumadur netvio-
skipta Islandsbanka FBA 2000-2002, sérfreedingur i markadsvidskiptum hja Fjarfestingabanka atvinnulifs-
ins 1999-2000.

Onnur stjérnarseta: K2B fjarfestingar ehf. (stjornarmadur), Hedda eignarhaldsfélag ehf. (varamadur), BBL I
ehf. (medstjérnandi) og iglé ehf. (stjérnarformadur).

Svanhildur Nanna

Vigfusdottir .

Medstjérnandi Hlutafjareign i VIS og 6haeai: Svanhildur @ dsamt eiginmanni sinum Guémundi Pérdarsyni um 7,25 % hlut
VIS gegnum K2B fjarfestingar ehf. Svanhildur telst 6had VIS.

Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila VIS.

Gestur t6k seeti i stjérn VIS i mars 2017. Hann hefur stadist haefismat Fjarmalaeftirlitsins.
Fadingarar: 1975

Menntun: Studentsprof fra Fjdlbrautaskélanum i Gardabze.

Adalstarf: Framkvamdastjori Sparnadar ehf.

Starfsreynsla: Framkvaemdastjori og stofnandi ymissa félaga, s.s. Sparnadar ehf, og Premium ehf. Hefur
starfad vid vatrygginga- og lifeyrisstarfssemi fra arinu 1999 til dagsins i dag.

Onnur stjérnarseta: Premium ehf. (Stjérnarformadur), Oskabein ehf. (stjérnarformadur), Sparnadur ehf.
(medstjérnandi), Gardatorg 7 ehf. (stjornarmadur), Geda ehf. (stjornarmadur), Liftryggingafélag islands hf.
(stjornarformadur), Mobile consulting ehf. (varamadur).

Hlutafjareign i ViS og 6haai: Félagid Oskabein ehf., sem Gestur a 46,51% hlut i, & um 2,48% hlut i VIS. Auk

Gestur Breiafjora bess hefur Oskabein ehf. gert framvirkan samning um kaup a bréfum i félaginu. Samningurinn er a gjalddaga
Gestsson 11. desember 2019. Stada hans er nt um 39.784.996 hlutir. Gestur telst 6hadur VIS.
medstjornandi

Engin hagsmunatengs! eru vid helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila VIS en pess skal p6 getid ad

Gestur er eigandi Sparnadar ehf. sem vinnur ad hluta & sama markadi og Liftryggingafélag islands hf. sem
er détturfélag VIS.



Fadingarar: 1988

Onnur stjérnarseta: Engin

Marta Gudruan Blondal
medstjérnandi

Nefndir

Undirnefndir stjérnar VIS eru prjar talsins eins og greint hefur
verid fra hér ad ofan; endurskodunarnefnd, starfskjaranefnd og
ahattunefnd.

i endurskodunarnefnd félagsins sitjaZ

e Aslaug Rés Gudmundsdottir, 6ggiltur endurskodandi og
formadur nefndarinnar

e Svanhildur Nanna Vigfusdottir

o Vilhjalmur Egilsson

i starfskjaranefnd félagsins sitja:

e Svanhildur Nanna Vigfusdéttir, formadur nefndarinnar
o Gestur Breiofjord Gestssaon

e Valdimar Svavarsson

| ahzttunefnd félagsins sitja:

e Svanhildur Nanna Vigfusdéttir, formadur nefndarinnar
e Marta Gudrdn Bléndal

e Valdimar Svavarsson
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Marta tok seti i stjérn VIS i desember 2018. Haefismat vegna setu Mértu i stjorn VIS hefur ekki farid fram.

Menntun: Meistaraprof i [6gfraedi fra Haskéla Islands, héradsdémslogmannsréttindi.
Adalstarf: Yfirlogfraedingur ORF liftaekni hf.

Starfsreynsla: Marta hefur gegnt stédu yfirldgfreedings ORF Liftaekni fra april 2018. Adur var hin
adstodarframkvamdarstjéri og l6gfreedingur Vidskiptarads Islands (2014-2018). Fulltrai hja Juris (2013-
2014). Endurupptékunefnd (2013-2014). Utlendingastofnun (2011-2013).

Hlutafjareign i VIS og 6hadi: Marta 4 enga hluti i VIS og telst 6had félaginu.

Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila VIS.

Tilnefningarnefnd

A hluthafafundi sem haldinn var pann 20. september 2018 var
sett a stofn tilnefningarnefnd, sem starfar eftir starfsreglum
sem sampykktar voru a hluthafafundinum og sem kosin var
beint af hluth6fum. Markmid nefndarinnar er ad skapa hlut-
hofum fullnaegjandi forsendur fyrir upplystri akvardanatoku
vid kjor stjornar félagsins. Tilnefningarnefnd gegnir radgefandi
hlutverki vid val a stjgornarménnum og skal kjorin af hluthéfum
a hluthafafundi ar hvert.

i tilnefningarnefnd sitja:

e Sandra HIif Ocares, formadur nefndar
e Engilbert Hafsteinsson

e Gunnar Egill Egilsson

Hluthafar geta beint fyrirspurnum til tilnefningarnefndar a
netfangid tilnefningarnefnd@vis.is

?[ upphafi starfsars sat Helga Hlin Hakonardottir i endurskodunarnefnd. | kj6lfar trsagnar hennar ar stjérn i oktéber 2018 tok Ol6f Hildur Palsdottir hennar seti, og

eftir nytt stjornarkjor i desember 2018 tok Vilhjalmur Egilsson saeti Olafar Hildar.

3[ upphafi starfsars sat Helga HIin Hakonardéttir i ahaettunefnd. [ kjolfar drsagnar hennar ar stjérn i oktober 2018 ték Gestur Breidfjord Gestsson hennar sati, og

eftir nytt stjérnarkjor i desember 2018 ték Marta Gudrin Blondal szti Gests.



Forstjori

Forstjori félagsins, er radinn af stjorn og ber abyrgd a daglegum
rekstri félagsins samkveemt stefnu og akvoraun stjérnar. For-
stjori ber abyrgd a ad greina, maela, fylgjast med og hafa eftirlit
med ahattum i starfsemi félagsins. Honum ber ad vidhalda
skipuriti sem tilgreinir med skyrum heztti abyrgdarsvid, heim-
ildir starfsmanna og bodleidir. Lagarammi vatryggingafélaga
gerir einnig krofur um heefi forstjéra vatryggingafélags en hann

Fadingarar: 1969

mannahofn (Kébenhavns university).
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barf ad gangast undir sérstakt haefismat Fjarmalaeftirlitsins.
Forstjori VIS hefur stadist framangreint heefismat. A skrif-
stofu forstjéra eru starfandi ahettustyring, tryggingastaera-
freedistofa og regluvarsla sem teljast Iykilstarfssvid. Auk bess
er par eining sem ber heitid stjornarhattir. Abyrgdaradilar
bessara eininga heyra undir forstjora VIS.

Helgi Bjarnason ték vid starfi sem forstjori VIS 1. juli 2017. Hann hefur stadist haefismat Fjarmalaeftirlitsins.

Menntun: B.S. i steerdfreedi fra Haskola Islands og M.S. i tryggingasteerdfraedi fra Haskdlanum i Kaup-

Starfsreynsla: Tryggingastaerdfraedingur hja Alpjéda liftryggingarfélaginu fra 1997 til 2006. Adstodarfor-
stjori Sjova og framkveemdastjori Sjéva lif fra 2006 til 2010. Framkvaemdastjori Arion banka fra 2010, eitt ar
sem framkvamdastjéri Rekstrarsvids og framkvaemdastjéri vidskiptabankasvids fra 2011 til 2017

Onnur stjérnarseta: Malaberg ehf. (stjornarmadur), Samtok fjarmalafyrirtaekja (stjornarmadur), Félag is-
lenskra tryggingasteerdfreedinga (stjérnarmadur).

Hlutafjareign i ViS og 6haedi: Helgi a 0,02% hlut i VIS.

Helgi Bjarnason
forstjori

Framkvamdastjorn

Framkvemdastjorn VIS samanstendur af forstjéra, fram-
kvemdastjérum peirra fjdgurra svida sem félagid hefur a ad
skipa auk mannaudsstjéra.Framkvamdastjérar félags eru pau:

e (udny Helga Herbertsdottir,
framkvaemdastjori Stafrennar préunar

o Olafur Luther Einarsson,
framkvamdastjori Kjarnastarfsemi

e Valgeir M. Baldursson,
framkvaemdastjéri fjarmala og reksturs
o Hafdis Hansdottir,
framkvaemdastjéri bjénustu
e AnnaRoés ivarsdottir
mannaudsstjori

Engin hagsmunatengsl| eru vid helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila VIS.

Gudny Helga Herbertsdéttir hefur verid markadsstjori VIS fra
2016. Hun er med BSc gradu i vidskiptum fra Haskéla Islands og
meistaragradu fra Vidskiptahaskolanum i Arosum.

Hafdis Hansdéttir tok vid starfi framkvamdastjéra bjénustu
i mars 2018. Hun starfadi adur sem sveedisstjori Gtibla Arion
banka a hofudborgarsvedinu. Hafdis er med BA gradu i fé-
lags- og fjslmidlafraedi fra Haskala islands og meistaragradu i
kvennafraedum fra Lancaster University.

Olafur Lather Einarsson hefur verid forstsdumadur l6gfraedi-
radgjafar hja VIS fra 2010 en hof storf hja félaginu 2001. Hann
er cand. jur. fra Haskola islands og l6ggiltur verdbréfamidlari.

Valgeir M. Baldursson var forstjori Skeljungs fra 2014. Hann
lerdi vidskipta- og stjornmalafraedi vid Haskala islands og er
med MBA gradu fra Haskélanum i Reykjavik.

Anna Rés ivarsdéttir hefur verid mannaudsstjori VIS fra arinu
2006. Han er med BA gradu i salfraedi fra Haskola Islands.



Fjarfestingaraa

Hja VIS er starfandi fjarfestingarad sem samanstendur af Helga
Bjarnasyniforstjéra, Valgeiri M. Baldurssyni, framkvaemdastjora
fjarfestinga og reksturs og Arndri Gunnarssyni forstédumanni
fjarfestinga. David Tysk forstédumadur aheettustyringar situr
jafnframt fundi radsins sem aheyrnarfulltrai.

Innra eftirlit, endurskodun og reikningsskil

Félagid er med vel skipulagda og areidanlega innri stjérnun
og eftirlit. Innra eftirlit er ferli sem er métad af stjérn félags-
ins, stjornendum pess og starfsmonnum og er xtlad ad veita
haefilega vissu um og studla ad pvi ad félagid nai markmidum
sinum um:

o Arangur og skilvirkni i starfseminni (markmid um arangur
og skilvirkni i rekstri).

e Ad upplysingar séu areidanlegar (markmid um réttar upp-
lysingar).

e Adlogum ogreglum sé fylgt i hvivetna (markmid um reglu-
fylgni).

[ eftirlitsumhverfi félagsins eru til stadar prjar varnarlinur sem
eiga ad vinna ad pvi ad draga Ur peirri hattu/oévissu ad félagia
nai ekki markmidum sinum:

Varnarlina 7 - Fyrsta varnarlinan samanstendur af rekstrarein-
ingum félagsins s.s. stjornendum peirra.

Varnarling 2 - Onnur varnarlinan samanstendur af einingum
sem ztlad er ad stydja vid stjérnendur med sérfraedikunnattu
og eftirliti. Ahattustyring, tryggingastaerdfradistofa, reglu-
varsla og upplysingadryggi mynda adra varnarlinu.

Varnarlina 3 - Innri endurskadun myndar pridju varnarlinu.

Regluvarsla

Regluvarsla er radgefandi fyrir stjérn og forstjéra pegar kemur
ad pvi ad tryggja fylgni via l6g, reglugerdir, stefnur og reglur
félagsins sem varda stjornskipan pess. [ pvi skyni geetir reglu-
varsla m.a. ad pvi ad verklagsreglur, ferli og starfshaettir félags-
ins séu i samraemi vid 16g og reglur. Regluvarsla tekur patt i
greiningu a lagalegum fravikum og eftirfylgni vegna fravika.
Hun metur aheettuna af pvi ad félagid virdi ekki lég og reglur og
ahattuna af breytingum i lagaumhverfi félagsins i nanu sam-
starfi vid ahaettustyringu. Regluvarsla tryggir ad starfsmenn
fai freedslu um 16g og reglugerdir og hefur eftirlit med pvi ad
innri reglum sé fylgt. Regluvarsla hefur einnig umsjén mead
bvi ad reglum Fjarmalaeftirlitsins og félagsins sjalfs um med-
ferd innherjaupplysinga og vidskipti innherja sem settar eru a
grundvelli 132. gr. laga um verdbréfavidskipti nr. 108/2007 sé
framfylgt hja félaginu.

Ahzttustyring

Ahzettustyring er eitt af lykilstarfssvidum vatryggingafélags.
Félagia hefur sett sér stefnu um samhafda ahaettustyringu
i samrami vid 16gin og er hin tlud ad uppfylla paer krofur
sem gerdar eru til ahattustyringar vatryggingafélaga. Stefn-
an er sampykkt af stjorn. [ stefnunni er fjallad um skipulag og
framkvamd ahaettustyringar innan samstadu VIS og Lifs, til-
greiningu ahaettupatta, skyrslu- og upplysingagjof og skyldur
starfsmanna félagsins til ad studla ad framgangi stefnunnar.
Félagia hefur einnig sett sér stefnu um eigid ahattu- og gjald-
bolsmat, ORSA. Nidurstédur pess veita stjorn og stjérnendum
upplysingar um ahattusnid og fjarhagshorf félagsins midad
vid gefnar forsendur. bvi skal hafa nidurstédurnar til hlidsjon-
ar vid allar stefnumarkandi akvardanir i félaginu, vid gerd vio-
skipta- og a rekstraraztlana, fjarstyringu og préun nyrra vara.

Tryggingastardfraedistofa

Annad lykilstarfssvid er starfssvid tryggingastaerdfraedings.
Tryggingastardfredistofa annast pau storf sem falla undir
starfssvid tryggingasteaerdfraedings samkvemt [6gum um va-
tryggingastarfsemi auk pess ad sinna 6drum hefdbundnum
verkefnum tryggingastaerdfredinga. Helstu verkefni eru ut-
reikningur og mat a vatryggingaskuld, mat & gedum gagna
sem Utreikningur a vatryggingaskuld byggir a, koma ad (t-
reikningi a gjaldpoli og lagmarksgjaldpoli, taka patt i ORSA
ferli félagsins, leggja mat a og vinna vid endurtryggingar fé-
lagsins, vera radgefandi vid ahaettutoku i vatryggingum, mat a
idgjaldagrundvelli vatryggingagreina og vinna vid idgjaldaskrar
eftir pvi sem via a, gerd reiknilikana og skyrslugerd.

Innri endurskodun

Innri endurskodun er einnig lykilstarfssvid og hluti af skipulagi
VIS og pattur i eftirlitskerfi félagsins. Innri endurskodun starfar
i umbodi stjérnar samkvaemt sérstoku erindisbréfi eda samn-
ingi og er 6had annarri starfsemi félagsins. Adalahersla innri
endurskodunar er ad meta hvort innra eftirlit i daglegri starf-
semi sé i fullnegjandi horfi bannig ad:

o Ahetta sé greind med fullnaegjandi heetti og henni stjorn-
ad.

e Mikilvaegar upplysingar séu nakvaemar, areidanlegar og vid-
eigandi.

e (jorair starfsmanna samramist stefnu og verklagsreglum.

e \erdmeeta sé gxtt, bau nytt og peirra aflad med sem hag-
kvaemustum haetti.

e Markmidum sé nad og aztlanir standist.

e Stddugt geda- og umbotastarf sé sampaett edlilegri starf-
semi.

e Farid sé ad logum og reglum



Ytri endurskodun

[ samreemi vid 16g um vatryggingastarfsemi og sampykktir VIS
er endurskadunarfélag fyrirtzekisins kosid a adalfundi. Endur-
skodunarfélag VIS skal jafnan hafa adgang ad 6llum gdgnum
og skjolum félagsins en um framkvamd visast nanar til laga
um vatryggingastarfsemi, laga um arsreikninga og laga um
endurskodendur. PricewaterhouseCoopers ehf. var kosid endur-
skodunarfélag VIS til fimm ara & adalfundi félagsins pann 22.
mars 2018.

Upplysingar um brot a Iogum og reglum sem
videigandi eftirlits- og eda urskurdaraadili hefur

akvardad og domsmal

Félagid hefur ekki hlotid déma fyrir refsiverdan verknad skv.
almennum hegningarlégum, samkeppnislégum, l6gum um
vatryggingastarfsemi eda l6ggjof um hlutaféldg, einkahlutafé-
l6g, bokhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold eda peim
sérlégum sem gilda um adila sem lita opinberu eftirliti med
vatryggingastarfsemi.

Félagia hefur heldur ekki gerst brotlegt vid l6g og reglur eftirlits-
adila.
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VIS telur ad félagid og stjorn pess uppfylli skyldu sina til ad birta
upplysingar um stjérnarhzetti félagsins med stjérnarhattayfir-
lysingu pessari og fjarfestavefsidu félagsins par sem finna ma
allar paer upplysingar sem félaginu ber ad birta skv. lagaum-
hverfi og leidbeiningum um stjérnarhaetti. Auk pess ma finna
mikid af upplysingum um félagid i arsskyrslum.

Upplysingar um stjornarhzetti



