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Lietuvos Respublikos finansy ministro
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(Lietuvos Respublikos finansy ministro
2025 m. balandzio 14 d. jsakymo Nr. 1K-85
redakcija)

VALSTYBES VALDOMOS ENERGETIKOS IMONIU GRUPES KORPORATYVINIO
VALDYMO GAIRIU APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairiy apraSe
(toliau — Aprasas) suformuluotos korporatyvinio valdymo gairés, apimancios bendrus AB ,,Ignitis
grupé® (toliau — Bendrové) ir jos patronuojamyjy (dukteriniy) jmoniy, nepriklausomai nuo jy
steigimo vietos, (toliau kartu — jmoniy grup¢) valdymo modelio principus, taikomus valdymo
struktiirai bei valdymo ir kontrolés sistemai. ApraSu rekomenduojama vadovautis formuojant jmoniy
grupés valdymo struktiirg bei jgyvendinant valdymo ir kontrolés sistema.

2. Imoniy grupés korporatyvinis valdymas suprantamas kaip sistema, skirta jmoniy grupei
valdyti ir kontroliuoti, siekiant ne tik atskirai jmonei, bet visai jmoniy grupei bendry tiksly. Imoniy
grupés korporatyvinj valdyma, vykdydama Bendrovés jstatuose numatytas patronavimo funkcijas,
jgyvendina Bendrove.

3. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu,
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymu (toliau — Disponavimo jstatymas), NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos
kodeksu, patvirtintu AB NASDAQ Vilnius valdybos 2006 m. rugpjiicio 21 d. posédyje (protokolas
Nr. 06-72), (toliau — Valdysenos kodeksas), Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO) Valstybés valdomy jmoniy valdysenos gairémis ir Bendroviy valdysenos principais,
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,, D¢l Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraSo patvirtinimo*, Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,D¢él Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo®, (toliau — Teisiy
jgyvendinimo aprasas), Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,,Dél
Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy prieziiiros ar valdymo organg atrankos apraSo patvirtinimo*, (toliau
— Kandidaty atrankos aprasas), taip pat kitais teisé€s aktais, reglamentuojanciais jmoniy grupés veikla.
Taikant jmoniy grupés korporatyvinio valdymo principus (toliau — korporatyvinio valdymo principai)
remiamasi tarptautiniais ir nacionaliniais teisés aktais ir gergja bendroviy valdysenos praktika.
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4. ApraSu vadovaujamasi priimant atitinkamus Bendrovés pagrindinio akcininko ar jmoniy

grupés prieziiiros ar valdymo organy sprendimus.

IT SKYRIUS
KORPORATYVINIO VALDYMO PRINCIPAI

5. Korporatyvinio valdymo principai:

5.1. prielaidy efektyviam korporatyviniam valdymui sudarymas: aplinka, kurioje veikia
jmoniy grup¢ ar atskiros jmonés skatina skaidrig veiklg rinkoje, uztikrina valdymo, prieziiiros ir
valstybés vykdomo reguliavimo funkcijy atskyrima;

5.2. akcininky akcijy suteikiamy teisiy realizavimas: korporatyvinio valdymo sistema
uztikrina i§ akcijy valdymo kylanciy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo galimybes — finansinés
ir nefinansinés vertés kiirimag, uztikrinant mazumos akcininky interesus. Bendrovés pagrindinis
akcininkas siekia ir uZztikrina, kad imoniy grupé veikty vienodomis salygomis su kitais rinkos
dalyviais, nesukuriant imoniy grupei iSskirtiniy verslo salygy;

5.3. suinteresuoty Saliy vaidmuo: korporatyvinio valdymo sistema pripaZjsta suinteresuoty
Saliy lukescius ir teises, kylancius i§ susitarimy ar teisinio reglamentavimo, taip pat skatina aktyvy
bendradarbiavimag kuriant tvarig pridéting vertg;

5.4. atvirumas ir skaidrumas: korporatyvinio valdymo sistema turi uZztikrinti tikslios
informacijos apie jmoniy grup¢ atskleidimg laiku, pateikiant finansing, veiklos, valdymo, tvarumo,
taip pat kitg suinteresuotoms Salims zinoting informacijg. Imoniy grupé¢ siekia skaidrumo visose jos
vykdomos veiklos srityse ir laikosi nulinés tolerancijos korupcijai politikos sampratos bei jmoniy
grupés veiklos atskyrimo nuo politinés jtakos principy;

5.5. valdymo ir prieziiiros organy atsakomybe¢ ir atskaitomybé: korporatyvinio valdymo
sistema uztikrina, kad jmoniy grupés valdymo ir priezitiros organai tinkamai atlieka savo funkcijas ir
yra atskaitingi akcininkams;

5.6. veiklos testinumo uztikrinimas: korporatyvinio valdymo sistema ir atrankos procesu
siekiama uZztikrinti, kad ne maziau kaip 1/3 Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo nariy tgsty darbg naujai kadencijai iSrinkto organo sudétyje;

5.7. Bendrovés patronuojamyjy (dukteriniy) jmoniy efektyvus valdymas: korporatyvinio
valdymo sistema uztikrina patronuojamyjy (dukteriniy) imoniy valdysenos tobulinimg, siekiant
valdymo efektyvumo ir veiklos testinumo uztikrinimo.

6. Imoniy grupé¢ veikdama taiko korporatyvinio valdymo principus ir modelj taip, kad politine
itaka jos veiklai biity apribota.

7. Valstybés tikslus ir likes€ius jmoniy grupei nustato valstybei atstovaujanti institucija —
Lietuvos Respublikos finansy ministerija raste dél valstybés tiksly ir likesCiy. Imoniy grupé,
vadovaudamasi valstybés tikslais ir likesciais, savarankiskai juos jgyvendina.

8. Taikant korporatyvinio valdymo principus ir modelj atlickamas nuolatinis iSorinés ir
vidinés verslo aplinkos vertinimas. Vertinant iSorin¢ verslo aplinka atsizvelgiama |} jvairius jmoniy
grupés veiklai poveiki darancius veiksnius: Lietuvos ir regiono bendraja ekonomine situacija,

energetikos sektoriaus ir susijusiy tkio sektoriy situacija, raidos tendencijas, kryptis ir esminius



poky¢ius. Vertinant viding aplinka atsizvelgiama j iStekliy, infrastruktiiros ir kitus susijusius aspektus,
kurie i§naudojami veiklos sinerginiam efektui siekti.
9. Korporatyvinio valdymo principy taikymas leidzia suinteresuotoms Salims siekti

didZiausios naudos nustatant likescius bei siekiant apibrézty veiklos tiksly.

III SKYRIUS
VALDYMO MODELIS

10. Imoniy grupés valdymo modelis remiasi integruota valdymo ir kontrolés sistema,
kompleksiSkai apimancia visus svarbiausius veiklos elementus — nuo cikliSko veiklos planavimo,
nustatant siektinus veiklos tikslus ir rodiklius, veiklos vykdyma, iki veiklos tiksly ir rodikliy
pasiekimo ir pasiekty veiklos rezultaty vertinimo.

11. Veiklos tikslams ir (ar) rodikliams pasiekti rengiami planavimo dokumentai (atskiry
jmoniy ar visos jmoniy grupés). Planavimo dokumentai rengiami taip, kad bty uztikrinta tikslo,
iStekliy, procesy ir rezultaty sasaja.

12. Veiklos tikslams ir (ar) rodikliams jgyvendinti numatomi reikalingi iStekliai
(infrastruktiira, gamybinés technologijos, Zmogiskieji iStekliai, finansavimas, informacinés sistemos,
teisinis reglamentavimas, komunikaciniai ir kiti reikalingi iStekliai).

13. Veiklos tikslai ir (ar) rodikliai jgyvendinami vykdant gamybos, paslaugy teikimo,
aptarnavimo ir kKitus procesus, skatinant inovacijas ir diegiant jomis paremtus jmoniy grupés veiklai
reikalingus pazangius sprendimus.

14. Pasiekus uzsibréztus tikslus ir (ar) rodiklius, uztikrinama jmoniy grupés veiklos ir jos

rezultaty atitiktis likesciams.

IV SKYRIUS
VALDYMO IR PRIEZIUROS ORGANU STRUKTURA

15. Imoniy grupés valdymo ir prieziliros organy struktiira bei valdymo sistema turi buti
formuojama ir veikti taip, kad sudaryty prielaidas uZtikrinti tinkamg atstovavima valstybei, kaip
pagrindinei akcininkei, ir kitiems akcininkams, taip pat kity suinteresuoty Saliy interesy suderinimg
bei jmoniy grupés valdymo ir kontrolés funkcijy atskyrima, taip pat kad atitikty korporatyvinio
valdymo principus, jmoniy valdyma reglamentuojanciy teisés akty (jskaitant Europos Sajungos ir
Lietuvos Respublikos teisés aktus, reglamentuojancius veikly energetikos sektoriuje atskyrima)
reikalavimus. Imoniy grupés valdymo ir prieziliros organy nariais negali buti elektros energijos ir
dujy perdavimo sistemos operatoriaus valdymo ir prieziiiros organy nariai ar darbuotojai.

16. Bendrovés pagrindiné akcininké — valstybé:

16.1. kuriai priklauso ne maziau kaip 2/3 visy Bendrovés akcijy, o pagrindinio akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Finansy ministerija. Akcijy valdymas vykdomas vadovaujantis Akciniy
bendroviy jstatymu, kuriame nustatytos visy akcininky turtinés bei neturtinés teisés ir pareigos, taip
pat Teisiy jgyvendinimo aprasu;

16.2. kuri balsuoja Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime dél sprendimy, susijusiy

su nuosavybés teisiy ir pareigy igyvendinimu;



16.3. kuri naudodamasi savo akcijy suteikiamomis balsavimo teisémis:

16.3.1. neturi imtis veiksmy, kurie galéty trukdyti jmoniy grupei vykdyti savo veikla
savarankiskai;

16.3.2. neturi daryti jtakos kasdieniam Bendrovés veiklos valdymui arba turéti ar jsigyti
reikSmingos akcijy dalies vienoje ar keliose pagrindinése Bendrovés patronuojamosiose (dukterinése)
jmoneése;

16.3.3. neturi imtis veiksmy, kurie galéty pakenkti Bendrovés statusui ar Bendrovés
tinkamumui buti tokia bendrove, kurios akcijomis prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, arba trukdyty
Bendrovei laikytis teisés aktuose nustatyty jsipareigojimy ir reikalavimy, taikytiny akcinéms
bendrovéms, kuriy akcijomis prekiaujama reguliuojamoje rinkoje;

16.3.4. turi vykdyti visus sandorius ir uztikrinti santykius su Bendrovés patronuojamosiomis
(dukterinémis) jmonémis rinkos sglygomis (laikydamasi istiestosios rankos principo) ir jprastomis
komercinémis salygomis;

16.3.5. neturi balsuoti uz pasiiilymg ir sitlyti sprendimo pakeisti Bendrovés jstatus, kuriuo
biity priestaraujama Bendrovés veiklos savarankiSkumo principui;

16.3.6. turi balsuoti taip, kad Bendrovés valdysena atitikty gerosios valdysenos principus,
nustatytus Valdysenos kodekse.

17. Bendrovés stebétojy taryba:

17.1. Bendrovés stebétojy taryba yra Bendrovés jstatuose nustatytas kolegialus priezitiros
organas, kurio veikla reglamentuoja Akciniy bendroviy jstatymas, Bendrovés jstatai ir Bendrovés
stebétojy tarybos tvirtinamas Bendrovés stebétojy tarybos darbo reglamentas. Bendrovés stebétojy
tarybg renka visuotinis akcininky susirinkimas. Bendrovés stebétojy tarybos veikla organizuoja jos
pirmininkas, kurj i$ savo nariy i$sirenka stebétojy taryba. Veiklos forma — posédziai, kurie paprastai
vyksta ne reciau kaip kas ketvirtj (stebétojy taryba esant poreikiui gali nusistatyti kita posédziy
reguliarumg).

17.2. Bendrovés stebétojy taryba sudaro 9 nariai, 1§ kuriy:

17.2.1. 3 yra valstybés tarnautojai, atitinkantys Disponavimo jstatyme nustatytus bendruosius
ir specialiuosius reikalavimus. Valstybés tarnautojai renkami Kandidaty atrankos aprase nustatyta
tvarka;

17.2.2. 6 nepriklausomi nariai — fiziniai asmenys, atitinkantys Disponavimo jstatyme
nustatytus bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo reikalavimus.

17.3. Sudarant Bendrovés stebétojy taryba laikomasi nuostatos, kad stebétojy tarybos nariy
kompetencijos turi biiti jvairiapusés, atitinkanc¢ios Disponavimo jstatyme nustatytus reikalavimus.
Konkretus kompetencijy poreikis nustatomas Bendrovés stebétojy tarybos nariy atrankoje,
vykdomoje pagal teisés akty, reglamentuojanciy kolegialiy organy atranka, reikalavimus.

17.4. Bendrovés stebétojy tarybos pirmininku turéty buti renkamas nepriklausomas narys.
Bendrovés stebétojy tarybos posédziai atviri Bendrovés valdybos nariams.

17.5. Uz veikla Bendroves stebétojy taryboje atlygio dydis stebétojy tarybos nariams
nustatomas atskiru visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, vadovaujantis Bendrovés visuotinio

akcininky susirinkimo tvirtinama atlygio politika.



17.6. Bendrovés stebétojy tarybos teisés, pareigos ir funkcijos: tvirtinti jmoniy grupés
strategija, teikti informacija apie strategijos jgyvendinimg eiliniam visuotiniam akcininky
susirinkimui, rinkti ir atSaukti valdybos narius, priziiiréti valdybos ir vadovo veikla, teikti atsiliepimus
ir siilymus dél Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostolio) paskirstymo, vadovybés
ataskaitos visuotiniam akcininky susirinkimui. Bendrovés stebétojy taryba taip pat sprendzia kitus jos
kompetencijai priskirtus klausimus. Bendrovés stebétojy taryba veikia visos imoniy grupés mastu, t.
y. esant poreikiui joje svarstomi klausimai, susij¢ ne tik su Bendrovés, bet ir su jos patronuojamyjy
(dukteriniy) jmoniy ar ty jmoniy organy veikla.

17.7. Atsizvelgdama | Valdysenos kodekse nustatyta principa, kad visuotinio akcininky
susirinkimo renkamam kolegialiam organui suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvig imoniy grupés
ir valdymo organy prieziiirg ir visy akcininky interesy apsauga, be kita ko, ir sprendziant klausimus,
susijusius su vadovy (jskaitant Bendrovés vadova) atlygio nustatymu, Bendrovés stebétojy taryba,
atsizvelgdama j Skyrimo ir atlygio komiteto nuomong, vertina jmoniy grupés vadovy atlygio gaires
(sistema), kurios (kuri) turi buti orientuotos (-a)  ilgalaikeés ir tvarios jmoniy grupés vertés kiirima,
taip pat turi uztikrinti galimybe pritraukti ir i§laikyti reikalingas kompetencijas, aukstos kvalifikacijos
profesionalus, uztikrinti tenkancios atsakomybés proporcinguma atlygiui, taip pat atlygio ir skatinimo
sistemos atitiktj pasiektiems rezultatams. Atsizvelgdama j specialaus reguliavimo virSenybes taikyma
ir Akciniy bendroviy jstatymo 373 straipsnio 2 dalj, Bendrovés stebétojy taryba Bendrovés vadovui
ir valdybos nariams atlygj nustato vadovaudamasi Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo
tvirtinama atlygio politika.

17.8. Efektyviam savo funkcijy ir pareigy vykdymui uztikrinti Bendrovés stebétojy taryba
sudaro komitetus, kurie nagrinéja jy veiklos nuostatuose jy kompetencijai priskirtus klausimus ir kitus
klausimus, d¢l kuriy j atitinkamag komiteta kreipiasi Bendrovés stebétojy taryba. Komitetai pagal
kompetencija savo iSvadas, nuomong ir siiilymus teikia Bendrovés stebétojy tarybai. Sudaromi Sie
patariamieji komitetai:

17.8.1. Audito ir rizikos komitetas, kurio nariai turi atitikti Reikalavimy audito komitetams
aprase, patvirtintame Lietuvos banko valdybos 2017 m. sausio 24 d. nutarimu Nr. 03-14 ,,D¢l
Reikalavimy audito komitetams apraso patvirtinimo®, nurodytus reikalavimus;

17.8.2. Skyrimo ir atlygio komitetas;

17.8.3. Tvarumo komitetas;

17.8.4. kiti komitetai, kurie, esant poreikiui, gali biiti sudaromi ir ad hoc principu (specialiems
klausimams spresti, strateginiams projektams rengti, prizitréti ar koordinuoti ir pan.).

17.9. Komitety veikla organizuoja ir posédziams pirmininkauja atitinkamo komiteto
pirmininkas. Komitety pirmininkus skiria Bendrovés stebétojy taryba. Rekomenduojama, kad
komitety pirmininkais biity Bendrovés stebétojy tarybos nepriklausomi nariai. Komiteta turi sudaryti
ne maziau kaip 3 nariai, kuriy ne maziau kaip 1/2 turi sudaryti Bendrovés stebétojy tarybos
nepriklausomi nariai. Jeigu teisé€s aktuose nustatomas kitoks (didesnis) nepriklausomy nariy skaicius,
komitety sudéciai taikomi teisés akty nustatyti reikalavimai. Komitety veiklos nuostatus tvirtina

Bendrovés stebétojy taryba. Komitetai periodiskai (ne reciau kaip kas 6 ménesius) rengia ir teikia



Bendrovés stebétojy tarybai savo veiklos ataskaitas (ataskaity turinys ir periodiSkumas nustatomas
kiekvieno komiteto veiklos nuostatuose).

18. Bendrovés valdyba:

18.1. Bendrovés valdyba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas,
kurio veiklg reglamentuoja Akciniy bendroviy jstatymas, Bendrovés jstatai ir Bendrovés valdybos
patvirtintas darbo reglamentas. Bendrovés valdybos nariais yra Bendrovés vadovas ir kiti Bendroves
darbuotojai, tiesiogiai pavaldiis Bendrovés vadovui, kuruojantys nustatytas Bendrovés ir jmoniy
grupés veiklos (kompetencijos) sritis. Juos Skyrimo ir atlygio komiteto sitilymu renka Bendrovés
stebétojy taryba. Bendrovés valdyba renkama ne ilgesniam kaip 4 mety kadencijos laikotarpiui.
Bendrovés valdybos pirmininkas yra Bendrovés vadovas. Bendrovés valdybos nariai pagal
kompetencija turi uZtikrinti tinkamg Bendrovés veiklos vykdyma. Bendroveés valdyba sudaro 5 nariai.
Bendrovés valdybos nariu negali buiti Bendrovés stebétojy tarybos narys arba asmuo, kuris pagal
teisés aktus, reglamentuojancius akciniy bendroviy veikla, neturi teisés eiti §iy pareigy. Bendrovés
valdybos nariai turi atitikti teisés aktuose, reglamentuojanciuose kolegialiy organy sudaryma,
nustatytus bendruosius ir specialiuosius reikalavimus.

18.2. Bendrovés valdybos nariy kompetencijos turi buti jvairiapusés, atitinkancios
Disponavimo jstatyme nustatytus reikalavimus. Kompetencijy poreikj nustato Bendrovés stebétojy
taryba formuodama Bendrovés valdyba. Bendrovés valdybos nariy kuruojamos sritys gali buti
keic¢iamos Bendrovés valdybos pirmininko teikimu, pritarus Bendrovés stebétojy tarybai.

18.3. Bendrovés valdybos veiklos forma — posédziai, kurie paprastai vyksta kas savaite (esant
poreikiui, posédziai gali vykti dazniau (re€iau), sprendimai gali biti priimami kita valdybos darbo
reglamente nustatyta forma). Valdybos kompetencija apima su Bendrovés, kaip patronuojanciosios
imonés, veikla susijusius valdymo sprendimus: dél Bendrovés (jos imoniy grupés) strategijos
igyvendinimo, finansy valdymo ir atskaitomybés, veiklos valdymo, turto, dalyvavimo kituose
juridiniuose asmenyse, sandoriy sudarymo, projekty valdymo, taip pat kitus jos kompetencijai
priskirtinus klausimus. Bendrovés valdybos kompetencija taip pat apima sprendimus dél bendry
jmoniy grupei taikomy taisykliy ir principy (politiky, gairiy, rekomendacijy), sprendimus, susijusius
su bendru jmoniy grupés interesu ir jos veiklos tiksly pasiekimu.

19. Bendrovés patronuojamyjy (dukteriniy) jmoniy valdymo ir priezitiros organai:

19.1. Bendrovés patronuojamyjy (dukteriniy) imoniy valdymo ir priezitiros organy struktiira
formuojama atsizvelgiant | konkrecios jmonés veikla, akcijy valdytojus, teisinj statusa, valstybes,
kurioje imoné jsteigta, teisés akty reikalavimus, akcininky sutartis ir kitus aspektus. Laikomasi
nuostatos, kad patronuojamyjy (dukteriniy) jmoniy valdymo ir priezitiros organai turi biiti optimalds,
turi uztikrinti Bendrovés, kaip akcininkes, kity akcininky ir suinteresuoty Saliy interesy jgyvendinima
bei atitikti tarptautines ir nacionalines gergsias praktikas dél jmoniy valdysenos.

19.2. Bendrovés patronuojamosioms (dukterinéms) imonéms bendruoju atveju taikoma toliau
nurodyta valdymo ir prieziliros organy struktiira (esant pagristoms aplinkybéms (yra pagristas
poreikis turéti kitokia, nei nurodyta Siame papunktyje, organy struktiirg) ar teisés akty reikalavimams

gali biiti taikoma kita racionali valdymo ir priezitiros organy strukttira), kurioje yra:



19.2.1. kolegialus valdymo organas — valdyba, kuri atlicka Akciniy bendroviy istatymo
34 straipsnio 11 dalyje nustatytas priezitiros funkcijas ir ] kurig jtraukiamas nepriklausomas (-1) narys
(-iai) ir akcininky atstovai, taip pat, jei reikia, ir darbuotojy atstovy paskirtas (-1) narys (-iai). Tokia
valdymo ir prieziiiros organy struktiira taikoma Bendrovés patronuojamosioms (dukterinéms)
bendrovéms, kurios pagal Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyma
priskiriamos dideléms jmonéms arba kurios pagal Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymg priskiriamos nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbioms jmonéms. Taip pat §iy imoniy jstatuose gali biiti nustatoma, kad siekiant uztikrinti efektyvy
imonés valdyma gali biiti sudaromas Vadovy komitetas, kuris kartu su jmonés vadovu sprendzia
svarbiausius jmon¢s veiklos klausimus;

19.2.2. kolegialus valdymo organas — valdyba, kuri atlicka Akciniy bendroviy istatymo
34 straipsnio 11 dalyje nustatytas priezitiros funkcijas ir j kurig jtraukiamas nepriklausomas narys ir
akcininky atstovai. Kolegialus priezitiros organas nesudaromas;

19.2.3. vienasmenis valdymo organas — jmon¢s vadovas, jam priskiriant kolegialaus valdymo
organo — valdybos — funkcijas ir prapleiant visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija.
Kolegialiis priezitros ar valdymo organai nesudaromi. Tokia valdymo ir priezitiros organy struktiira

taikoma nesant poreikio jmonéms taikyti kita modelj.

V SKYRIUS
VALDYMO IR KONTROLES SISTEMOS MODELIS

20. Imoniy grupés veikla bei jos valdymas suvokiami kaip tarpusavyje susijusiy procesy
visuma. Esminis veiklos organizavimo ir valdymo tikslas — jmoniy grupés veiklos sinerginis efektas,
suderinant skirtingas jmoniy veiklas tarpusavyje ir efektyviausiu biidu nukreipiant jas j visos jmoniy
grupés bendry tiksly siekimg. Pagrindine prielaida korporatyvinio valdymo tikslui pasiekti yra visos
jmoniy grupés mastu integruota valdymo ir kontrolés sistema.

21. Imoniy grupés veiklos tikslas — rezultato gavimas ir pareigy siekiant rezultato
pasiskirstymas, t.y.imoniy grupés veiklos tikslai keliami kiekvienu lygmeniu nuo
patronuojanciosios bendrovés iki patronuojamyjy bendroviy kiekvieno darbuotojo, t. y. imonés ir
darbuotojai atsakingi uz jiems priskirtos veiklos (procesy) vykdymo (jgyvendinimo) rezultatus.

22. Siekiant uztikrinti, kad buty teikiamos kokybiSkos paslaugos ir (ar) konsultacijos ir
efektyviai paskirstyti iStekliai, be kita ko, jvertinus ir verslo segmenty poreikj, taip pat siekiant
uztikrinti jmoniy grupés funkcinés veiklos suderinamumag su imoniy grupés ir konkreciy jmoniy
veiklos strategija, dalijimgsi patirtimi ir geriausiomis praktikomis, iStekliais ir specialisty
kompetencijy, reikalingy konkrec¢iy funkcijy veiklos sritims koordinuoti, auginimg bei koordinuoti
jmoniy grupés veikla, esant galimybei standartizuoti jmoniy grupés procesus, gali biiti taikomas
funkcinis (matricinis) mechanizmas, kuris uztikrina dalijimasi atitinkamy funkcijy veiklos sritims
reikalingais iStekliais ir ziniomis, siekiant realizuoti skirtingy veikly sinergija bei imoniy grupés

darbuotojy bendradarbiavima.

VI SKYRIUS
ATSKAITOMYBE



23. Informavimas yra viena pagrindiniy prielaidy, uZtikrinanciy efektyvy jmoniy grupés
valdyma ir veiklos skaidruma. Imoniy grupé, rengdama ir vieSindama ataskaitas, turi uztikrinti jy
atitiktj teisés aktams ir vertybiniy popieriy birzy, i kuriy prekybos sarasus jtraukti jmoniy grupés

vertybiniai popieriai, bei jy reguliuotojy reikalavimams.




