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Marimekko Oyj, Osavuosikatsaus 8.11.2023 klo 8.00.

Marimekon liikevaihto kasvoi ja liikevoitto parani
kolmannella vuosineljanneksella

Kolmas vuosineljannes lyhyesti

e Marimekon liikevaihto kasvoi 9 prosenttia ja oli 47,9 miljoonaa euroa (44,1).
Liikevaihtoa nosti erityisesti tukkumyynnin kasvu sekéd kansainvaélisesti etta
Suomessa.

e Liikevaihto Suomessa nousi yhteensd 6 prosenttia, kun kertaluonteiset
kampanjatoimitukset kasvattivat kotimaan tukkumyyntia ja vahittdismyynti ylsi
ldhes vertailukauden ennitystasolle. Kansainvélinen liikevaihto kasvoi 13
prosenttia.

° Liikevoitto oli 12,9 miljoonaa euroa (11,1) ja vertailukelpoinen liikevoitto 13,1
miljoonaa euroa (11,1) eli 27,4 prosenttia liikevaihdosta (25,2).

e Liikevoittoa nostivat erityisesti liikevaihdon kasvu mutta myds suhteellisen
myyntikatteen parantuminen. Liikevoittoa puolestaan laski kiinteiden kustannusten
kasvaminen.

Tammi-syyskuu lyhyesti

e Yhtion lilkevaihto kasvoi 5 prosenttia ja oli 123,5 miljoonaa euroa (118,1).
Liikevaihtoa nosti erityisesti kansainvéalisen tukkumyynnin kasvu.

e Kansainvilinen liikevaihto kasvoi 10 prosenttia. Liikevaihto Suomessa oli
vertailukauden tasolla.

e Liikevoitto oli 23,3 miljoonaa euroa (23,4) ja vertailukelpoinen liikevoitto 23,7
miljoonaa euroa (23,4) eli 19,2 prosenttia liikevaihdosta (19,8).

e Liikevaihdon kasvu paransi liikevoittoa. Liikevoittoa puolestaan laskivat
korkeammat kiintedt kustannukset ja suhteellisen myyntikatteen aleneminen.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2023

Marimekko-konsernin lilkevaihdon arvioidaan vuonna 2023 kasvavan edellisvuodesta
(2022:166,5 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan
olevan arviolta noin 16-19 prosenttia (2022: 18,2 prosenttia). Vuoden 2023 nakymiin
volatiliteettia aiheuttavat erityisesti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehitys,
globaalit toimitusketjujen hairiot sekd yleinen inflaatiokehitys.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkittavid epavarmuustekijoitd on
kuvattu tarkemmin taman osavuosikatsauksen kohdassa Merkittadvimmat riskit ja
epavarmuustekijat.

Osavuosikatsaus 1-9/2023
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AVAINLUVUT
(Milj. euroa) 7-9/ 7-9/ Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/
2023 2022 % 2023 2022 % 2022
Liikevaihto 47,9 44 1 9 123,5 118,1 5 166,5
Kansainvalinen myynti 19,7 17,4 13 55,1 49,9 10 68,3
osuus liikevaihdosta, % 41 39 45 42 41
Kayttokate (EBITDA) 15,2 13,5 13 30,2 30,7 -2 39,9
Vertailukelpoinen kayttdkate 15,4 13,5 15 30,6 30,7 (0} 40,0
(EBITDA)
Liikevoitto 12,9 11,1 16 23,3 23,4 0 30,2
Liikevoittomarginaali, % 27,0 25,2 18,9 19,8 18,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 13,1 11,1 18 23,7 23,4 1 30,4
Vertailukelpoinen 27,4 25,2 19,2 19,8 18,2
liikevoittomarginaali, %
Kauden tulos 10,3 8,9 17 17,5 18,7 -6 22,7
Tulos/osake, euroa 0,25 0,22 17 0,43 0,46 -6 0,56
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,26 0,22 19 0,44 0,46 -4 0,56
Liiketoiminnan rahavirta 5,4 7,0 -23 8,4 8,4 (0} 20,1
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 32,0 35,6 31,5
Omavaraisuusaste, % 53,2 48,3 49,2
Nettovelka/kayttdkate 0,34 0,25 0,03
(rullaava 12 kk)
Bruttoinvestoinnit 0,5 0,5 -13 1,2 0,8 46 1,0
Henkiléstd kauden lopussa 451 432 4 459
joista Suomen ulkopuolella 76 63 21 76
Brandimyynti 92,4 108,5 -15 280,8 298,6 -6 382,3
josta Suomen ulkopuolella 54,7 72,5 -25 191,5 206,5 -7 251,9
kansainvélisen myynnin osuus, % 59 67 68 69 66
Myymaéldiden lukumaara 166 151 10 154

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pyo&ristdmistd miljooniksi euroiksi.

Vertailukelpoinen tulos/osake -tunnusluvussa on huomioitu vastaavat erit kuin vertailukelpoisessa liikevoitossa

verovaikutus huomioiden. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpddtdslukuihin ja vertailukelpoisiin eriin

liittyvad johdon harkinta on esitetty tdmédn osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

"Vaihtoehtoisena ei-lIFRS-tunnuslukuna esitetddn brandimyynti, joka kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri

jakelukanavien kautta. Brandimyynti on epavirallinen arvio Marimekko-tuotteiden myynnista kuluttajahinnoin, ja se

lasketaan lisdamaéalld yhtion oman véahittdiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden

vahittdismyyntiarvo, joka perustuu yhtidén toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin. Bradndimyynti ei sisdlla
arvonlisdveroa, eikd tunnuslukua tilintarkasteta. Osa lisenssikumppaneista toimittaa tarkan vahittdismyyntitiedon,

jolloin brandimyynti raportoidaan sen mukaisesti. Muissa lisenssisopimuksissa on kdytetty Marimekon omia eri

markkinoiden vahittdismyyntikertoimia.

Osavuosikatsaus 1-9/2023
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TIINA ALAHUHTA-KASKO
Toimitusjohtaja

"Hyva kehityksemme jatkui
kolmannella neljanneksella.
Liikevaihtomme kasvoi seka
Suomessa etta kansainvalisesti ja
liikevoittomme parani. Aasiassa
avattiin yhdeksan Marimekko-
myymalaa. Jatkamme kannattavan
kasvumme skaalaamista
maaratietoisesti.

Marimekon liikevaihto kasvoi kolmannella neljannekselld yhdeksdn prosenttia ja oli 47,9
miljoonaa euroa (44,1). Liikevaihtoa nosti erityisesti tukkumyynnin kasvu kaikilla markkina-
alueilla. Globaali tukkumyynti kasvoi yhteensa 17 prosenttia. Monikanavainen vahittdismyynti oli
vertailukauden hyvélld tasolla. Kansainvilinen liikevaihto kasvoi heind-syyskuussa yhteensa 13
prosenttia. Suomessa liikevaihto nousi kuusi prosenttia kertaluonteisten kampanjatoimitusten
kasvattaessa kotimaan tukkumyyntia.

Vertailukelpoinen liikevoittomme parani heind-syyskuussa 18 prosenttia ja ylsi 13,1 miljoonaan
euroon (11,1) ollen 27,4 prosenttia liikevaihdosta (25,2). Liikevoittoa paransivat erityisesti
liikevaihdon kasvu mutta myds suhteellisen myyntikatteen parantuminen. Jatkoimme
paattavaisesti strategiamme mukaisia kasvupanostuksiamme ja nain kiinteat kustannuksemme
nousivat suunnitelmiemme mukaisesti.

Tammi-syyskuussa liikevaihtomme kasvoi viisi prosenttia ja oli 123,5 miljoonaa euroa (118,1).
Vertailukelpoinen liikevoittomme yhdeksaltd kuukaudelta oli 23,7 miljoonaa euroa (23,4) eli 19,2
prosenttia lilkevaihdosta (19,8).

Vuodenvaihteessa alkaneen strategiakautemme 2023-2027 aikana Marimekko keskittyy
skaalaamaan liiketoimintaansa ja kasvuaan erityisesti kansainvilisilla markkinoilla. LAhestymme
tarkeimpid markkinoitamme avainkaupunkien kautta. Tavoitteemme on rakentaa
avainkaupunkeihin monikanavainen ekosysteemi seka vahva paikallinen Marimekko-yhteisd ja
tavoittaa nain kuluttajat heille tarkeissa kanavissa ja hetkissa. Kolmannella neljanneksella
vahvistimme asemaamme erityisesti Aasiassa ja Skandinaviassa.

Elokuussa esittelimme Kédpenhaminan muotiviikolla vuoden 2024 kesamallistomme, joka
juhlistaa kansainvélisesti tunnetuinta designikoniamme, Maija Isolan suunnittelemaa ja ensi
vuonna 60 vuotta tdyttdvaa Unikko-kuosia. Tanskan designmuseon sisdpihalla pidetty kaikille
avoin ulkoilmanaytdés ilahdutti suurilukuista joukkoa Marimekon ystdvid, mediaa ja alan
ammattilaisia. Syyskuussa Tukholmassa avautui Marimekon uusimman, dynaamisesti
muuntautuvan myymalakonseptin mukaisesti remontoitu lippulaivamyymal3, ja katsauskauden
jalkeen lokakuussa juhlimme avajaisia Kodpenhaminan-lippulaivamyymaldssd. Tukholman ja
Kédpenhaminan myymaéalat ovat strategisia investointeja, joilla on tarkeda rooli Marimekon
branditunnettuuden ja -positioinnin rakentamisessa sekd monikanavaisen myynnin
kasvattamisessa Skandinaviassa.

Osavuosikatsaus 1-9/2023
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Kansainviélisen kasvumme tarkein maantieteellinen alue strategiakaudella on Aasia. Kasvavat
markkinat, vahva brandin sopivuus ja toimivaksi todettu loose franchise -partnerimalli luovat
hyvan perustan Marimekon monikanavaisen kasvun kiihdyttdmiselle Aasiassa, jossa jo
ensimmadiselld vuosipuoliskolla avattiin kuusi Marimekko-myymalaa. Kolmannella neljanneksella
eri puolilla Aasiaa avattiin yhdeksdn uutta partneriomisteista Marimekko-myymalda. Ndista
kolme sijaitsee Marimekolle uusilla markkinoilla Singaporessa ja Vietnamissa. Katsauskauden
jdlkeen avautui myds ensimmainen Marimekko-myymala Malesiassa. Singapore on Kaakkois-
Aasiassa globaalisti tirked metropoli, josta brandin Idsndolon vaikutus ulottuu myds laajemmin
Aasiaan. Vietnam ja Malesia ovat puolestaan nopeasti kasvavia markkinoita, ja uskomme, ettd
juuri nyt on hyvd aika mennad mukaan néille kiinnostavia kasvumahdollisuuksia tarjoaville
markkinoille.

Heikommasta yleisestd markkinatilanteesta huolimatta jatkunut lilketoimintamme hyva kehitys
ja vahva taloudellinen asemamme mahdollistavat meille kilpailukykydmme vahvistavien sekd
pitkdn aikavilin kasvuamme tukevien panostusten tekemisen. Uskomme, ettd brandin
haluttavuus, vahva kaupallinen osaaminen ja ketteryys ovat aineksia menestykselle myds
heikentyneessa yleisessa kulutuskysyntdymparistdéssa. Jatkamme innolla Marimekon
tulevaisuuden rakentamista yhdesséi jatkuvasti laajentuvan Marimekko-yhteisdn, kasvavan
osakkeenomistajien joukon, koko henkilodstoémme ja partneriemme kanssa.”

Osavuosikatsaus 1-9/2023
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Toimintaympaéaristd

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusnakyméat perustuvat Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n ja
Tilastokeskuksen julkaisuihin.

Maailmantalouden kasvuennusteet vuodelle 2023 ovat pysyneet Ildhes ennallaan, mutta
epavarmuus maailmanpolitiikassa heijastuu voimakkaasti yritysten toimintaan. Keskeisinta
globaalin talouden kannalta on edelleen inflaation kehitys. Geopoliittisten tilanteiden luomat
epdvarmuudet esimerkiksi energiamarkkinoilla voivat aiheuttaa inflaation kiihtymista uudelleen
ja ndin viivastyttda korkotason kdantymista laskuun. Vuonna 2023 maailmantalouden
ennakoidaan kasvavan noin 3,0 prosentin vauhtia, mutta euroalueelle odotetaan enai vain 0,7
prosentin kasvua.

Suhdannetilanne Suomessa on heikentynyt edelleen, ja arviot nykytilasta ovat nyt korona-ajan
tasolla. My0&s arviot tulevasta suhdannekehityksestd ovat laskeneet kesdstad. Vahittdiskaupan
luottamusindikaattori parani lokakuussa 2023 hieman mutta oli edelleen selvasti alle pitkdan
aikavialin keskiarvon. Vahittdiskaupan myynti on supistunut syksyn aikana, ja myyntiodotukset
lahikuukausille ovat edelleen negatiiviset. Varastot ovat pienentyneet hieman
edelliskuukausista. Kuluttajien luottamus talouteen on heikentynyt kesdstd. Arviot oman
talouden nykytilasta sekd odotukset oman ja Suomen talouden kehityksestad ovat hyvin heikolla
tasolla. Arviot inflaation nykytilasta ja odotukset sen kehityksestd ovat ennallaan ja edelleen
korkealla tasolla.

(Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Suhdannebarometri, lokakuu 2023; Luottamusindikaattorit,
lokakuu 2023. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus, lokakuu 2023.)

Suomen vahittdiskaupan tydpaivakorjattu liikevaihto laski syyskuussa 1,8 prosenttia
edellisvuodesta myynnin maarén laskiessa 1,4 prosenttia. Kumulatiivisesti vahittdiskaupan
tyopéivakorjattu liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 2,5 prosenttia, mutta myynnin maara laski
3,2 prosenttia. (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, ennakko, syyskuu 2023).

Liikevaihto

Liikevaihto kolmannella neljanneksella

Hein&d-syyskuussa 2023 konsernin liikevaihto kasvoi 9 prosenttia ja oli 47 884 tuhatta euroa
(44 077). Liikevaihtoa nosti erityisesti tukkumyynnin kasvu seki kansainvélisesti ettd
Suomessa. Yhteensai liikevaihto Suomessa kasvoi 6 prosenttia ja kansainvélinen liikevaihto 13
prosenttia.

Marimekon monikanavainen véahittdismyynti oli kolmannella neljannekselld vertailukauden
hyvélld tasolla. Tukkumyynti kehittyi hyvin sekd Suomessa ettd kaikilla kansainvélisilla
markkina-alueilla ja kasvoi globaalisti yhteensa 17 prosenttia. Lisenssituotot jaivat 27 prosenttia
vertailukaudesta.

Liikevaihto Suomessa kasvoi 6 prosenttia ja oli 28 217 tuhatta euroa (26 693). Kertaluonteiset
kampanjatoimitukset nostivat kotimaan tukkumyyntia, joka kasvoi kolmannella neljdnneksella 18
prosenttia. Heikentyneestd yleisestéd kulutuskysynnédstd huolimatta Marimekon vahittdismyynti
ylsi lahes vertailukauden enndtystasolle. Suomen myymalaverkostossa on tapahtunut useampia
muutoksia vertailukaudesta. Vertailukelpoinen vahittdismyynti, johon ei katsaus- tai
vertailukaudelta lueta mukaan uusia tai merkittavasti uudistettuja myymalditd, laski ndin ollen 4
prosenttia.

Osavuosikatsaus 1-9/2023
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Yhtion toiseksi suurimmalla markkinalla Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi 11
prosenttia 9 223 tuhanteen euroon (8 307) erityisesti tukkumyynnin noustessa. Tukkumyynti
markkina-alueella kasvoi 8 prosenttia. Alueen yhtidlle merkittdvimma&ssd maassa Japanissa
tukkumyynti nousi 1 prosentin. Vahittdismyynti Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi 5
prosenttia.

Liikevaihto tammi-syyskuussa

Tammi-syyskuussa 2023 konsernin liikevaihto kasvoi 5 prosenttia ja oli 123 482 tuhatta euroa
(118 101). Liikevaihtoa nosti erityisesti kansainvilisen tukkumyynnin kasvu. Tukkumyynti nousi
sekd Aasian-Tyynenmeren alueella, Pohjois-Amerikassa ettd Skandinaviassa. Toimenpiteet
harmaaviennin kontrolloimiseksi heikensivat tukkumyyntia EMEA:n alueella. Yhteensa
kansainvélinen liikevaihto kasvoi 10 prosenttia. Liikevaihto Suomessa oli vertailukauden tasolla.
Ensimmaéiisen yhdeksdn kuukauden aikana Marimekon monikanavainen vahittdismyynti kasvoi
globaalisti 3 prosenttia ja tukkumyynti nousi 6 prosenttia. Lisenssituotot laskivat 8 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa oli 68 410 tuhatta euroa (68 186). Vihittdismyynti nousi 3 prosenttia.
Monet muutokset kotimaan myymaldverkostossa vaikuttivat vertailukelpoiseen
vahittdismyyntiin, joka laski 1 prosentin. Vahvasta kolmannesta neljdnneksesta huolimatta
kumulatiivinen tukkumyynti Suomessa jai 5 prosenttia vertailukaudesta heikentyneen yleisen
kulutuskysynnan seurauksena.

Liikevaihto Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi 18 prosenttia ja oli 26 398 tuhatta euroa

(22 403). Kasvua toivat erityisesti tukkumyynnin ja lisenssituottojen nousu. Tukkumyynti
markkina-alueella kasvoi 15 prosenttia ja alueen yhtidlle merkittdvimmassd maassa Japanissa 6
prosenttia. Vertailukaudella tukkumyyntiad alueella tuki osaltaan joidenkin vuoden 2021
viimeisen vuosineljdnneksen tukkutoimituksien siirtyminen vuoden 2022 ensimmaiselle
neljannekselle. Vahittdismyynti Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi 6 prosenttia.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1000 euroa) 7-9/ 7-9/ Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/
2023 2022 % 2023 2022 % 2022

Suomi 28 217 26 693 6 68 410 68 186 0 98 237
Kansainvalinen myynti 19 667 17 384 13 55 071 49 916 10 68 278
Skandinavia 4 340 3506 24 10 812 9 483 14 13 956
EMEA 3 585 3714 -3 11 131 12 341 -10 16 014
Pohjois-Amerikka 2 519 1857 36 6 730 5688 18 7 999
Aasian-Tyynenmeren alue 9 223 8 307 11 26 398 22 403 18 30 309
Yhteensa 47 884 44 077 9 123 482 118 101 5 166 515

Taulukon yksittdiset luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi, mistd syystd yhteenlaskuissa saattaa
esiintyd pyoristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin,
tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin, on tdm&n osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Osavuosikatsaus 1-9/2023
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Taloudellinen tulos

Heina-syyskuussa 2023 konsernin liikevoitto ylsi 12 927 tuhanteen euroon (11 118). Liikevoittoon
sisdltyi 204 tuhatta euroa (0) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoinen
lilkkevoitto oli ndin 13 131 tuhatta euroa (11 118). Liikevoittoa nostivat erityisesti liikkevaihdon
kasvu mutta myds suhteellisen myyntikatteen parantuminen. Liikevoittoa puolestaan laski
kiinteiden kustannusten kasvaminen.

Kiinteita kuluja kolmannella vuosineljdnnekselld lisdsi erityisesti tydsuhde-etuuksista
aiheutuvien kulujen kasvu, joka on seurausta myymaldiden nousseista henkilostdkuluista sekd
aiemmista panostuksista kansainvialisen kasvun edellytyksiin. Suhteellista myyntikatetta tukivat
alemmat kuljetuskustannukset. Alennuskustannukset olivat vertailukauden tasolla.

Tammi-syyskuussa 2023 konsernin liikevoitto oli 23 331 tuhatta euroa (23 437). Liikevoittoon
sisdltyi 411 tuhatta euroa (O) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriid. Vertailukelpoinen liikevoitto
oli ndin 23 743 tuhatta euroa (23 437). Liikevaihdon kasvu paransi liikevoittoa. Liikevoittoa
puolestaan laskivat korkeammat kiintedt kustannukset ja suhteellisen myyntikatteen
aleneminen.

Kiinteita kuluja tammi-syyskuussa nostivat kansainvélisen kasvun edellytysten vahvistamiseksi
aiemmin tehdyt rekrytoinnit ja myymaéaldiden kasvaneet henkilostdkulut. Suhteellista
myyntikatetta heikensivadt vertailukautta suuremmat alennukset ja alemmat lisenssituotot.
Kuljetuskustannusten lasku puolestaan tuki suhteellista myyntikatetta.

Markkinointiin kdytettiin katsauskaudella 5 853 tuhatta euroa (5 935) eli 5 prosenttia konsernin
lilkevaihdosta (5).

Konsernin poistot olivat 6 842 tuhatta euroa (7 285) eli 6 prosenttia liikevaihdosta (6).

Liikevoittomarginaali tammi-syyskuussa 2023 oli 18,9 prosenttia (19,8) ja vertailukelpoinen
liilkevoittomarginaali 19,2 prosenttia (19,8). Vuoden kolmannella neljanneksella
lilkevoittomarginaali oli 27,0 prosenttia (25,2) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 27,4
prosenttia (25,2).

Nettorahoituserit katsauskaudella olivat -1 415 tuhatta euroa (329) eli 1 prosenttia
lilkevaihdosta (0). Rahoituseriin sisdltyy valuuttakurssieroja -522 tuhatta euroa (1 027), joista
realisoitumattomia oli -422 tuhatta euroa (1 049). Vuokrasopimusveloista aiheutuva vaikutus
korkokuluihin oli -749 tuhatta euroa (-488).

Konsernin tulos ennen veroja tammi-syyskuussa 2023 oli 21 917 tuhatta euroa (23 766).
Katsauskauden tulos oli 17 512 tuhatta euroa (18 680) ja tulos osaketta kohden 0,43 euroa
(0,40).

Tase

Konsernin tase 30.9.2023 oli 113 524 tuhatta euroa (108 516). Oma pddoma oli 59 506 tuhatta
euroa (51640) eli 1,47 euroa osaketta kohden (1,27).

Pitkdaikaiset varat olivat katsauskauden lopussa 36 065 tuhatta euroa (36 973).
Vuokrasopimusvelat olivat 31 598 tuhatta euroa (32 354) ja rahoitusvelat 993 tuhatta euroa

(2 072). Lisdksi konsernilla oli nostamattomia mydnnettyja luottolimiittejd 31 593 tuhatta euroa
(14 812).
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Nettokdyttopddoma oli katsauskauden lopussa 36 928 tuhatta euroa (24 942) ja vaihto-
omaisuus oli 34 015 tuhatta euroa (34 199).

Rahavirta ja rahoitus

Heind-syyskuussa 2023 liiketoiminnan rahavirta oli 5 448 tuhatta euroa (7 034) eli 0,13 euroa
osaketta kohden (0,17). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 4 978 tuhatta euroa (6 491).
Rahavirtaa ennen rahoituksen rahavirtoja heikensi lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
nousu. Marimekolla on kdytdssdan sekd tehokkaat sisdiset luottoihin liittyvat prosessit,
remburssit ettd asiakasluottovakuutus saamistensa turvaamiseksi.

Tammi-syyskuussa 2023 liiketoiminnan rahavirta oli 8 393 tuhatta euroa (8 402) eli 0,21 euroa
osaketta kohden (0,21). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli katsauskaudella 7 220
tuhatta euroa (7 592). My6s katsauskauden rahavirtaa ennen rahoituksen rahavirtoja heikensi
lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten nousu.

Konsernin rahavarat olivat katsauskauden pdattyessi 19 104 tuhatta euroa (24 151).
Katsauskaudella osinkoja maksettiin 13 794 tuhatta euroa (37 372). Sijoitetun pddoman tuotto
(ROCE) oli 32,0 prosenttia (35,6). Korollista luottolimiittid oli kdytdssd 992 tuhatta euroa

(2 072). Lis&ksi konsernilla oli nostamattomia mydnnettyja luottolimiittejd 31 593 tuhatta euroa
(14 812), kun tammikuussa 2023 hankittiin talouden yleisen epdvarmuuden jatkuessa aiempien
luottolimiittien lisdksi 16 OO0 tuhannen euron arvosta lyhytaikaisia valmiusluottolimiitteja, joihin
sisdltyy kovenanttiehtoja.

Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 53,2 prosenttia (48,3).
Nettovelkaantumisaste (gearing) oli 22,7 prosenttia (19,9). Nettovelan suhde rullaavaan 12
kuukauden kayttokatteeseen oli 0,34 (0,25) eli selvisti pitkdn aikavilin tavoitetasoa parempi
tavoitetason ollessa korkeintaan 2.

Investoinnit

Tammi-syyskuussa 2023 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 1 181 tuhatta euroa (810) eli 1
prosenttia liikevaihdosta (1). Investoinnit kohdistuivat pddasiassa myymaldiden rakentamiseen.
Bruttoinvestointeihin ei sisdllytetd taseeseen kirjattuja uusia vuokrasopimuksia (IFRS 16)
katsaus- tai vertailukaudella.

Myymalaverkosto

Yhtion jakelustrategian ytimessd on yhtidon itsensé tai sen partnereiden operoima
monikanavainen Marimekko-vahittdismyynti. Valikoidut ja yhd useammin verkossa toimivat
jalleenmyyjdt puolestaan laajentavat Marimekon tuotteiden saatavuutta ja tavoittavat uusia
asiakkaita. Myds digitalisoituneessa liiketoiminnassa fyysisilla myymaldilla on tarkea rooli paitsi
jakelukanavina myds brandikulttuurin sydamina, jotka lisdksi tukevat verkkokauppaa ja myyntid
muissa kanavissa.

Marimekolle on keskeista olla hyvilla, kohdeyleis6dan palvelevilla liikepaikoilla.
Myymaélaverkoston toimintaa ja tehokkuutta arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti. Kolmannella
neljanneksella eri puolilla Aasiaa avattiin yhteensad yhdeksan uutta Marimekko-myymaéalaa.
Takatsukissa, Hongkongissa, Taoyuanissa, Chiangmaissa ja Soulissa avautui kokonaan uudet
myymalat, ja Nagashimassa aiemmin tdna vuonna pop-upina aloittaneesta myymalasta tehtiin
pysyva. Ndiden kuuden myymalan lisdksi Marimekko aloitti kahdella uudella markkinalla:
Singaporessa, jossa avattiin yksi Marimekko-myymala, ja Vietnamissa, jossa avattiin
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kolmannella neljanneksellda myymalat sekd Hanoissa ettd Ho Chi Minhissa. Espoossa yksi
myymala muutettiin outlet-myymaléksi ja Tukholman-lippulaivamyymald uudistettiin.
Varsinaisten myymalodiden lisdksi kolmannella neljanneksella avattiin yksi pop-up-myymaéala
Espoossa, yksi Busanissa ja yksi Gimbossa. Yhteensad Marimekko-myymalgita ja -shop-in-
shopeja oli syyskuun lopussa 166 ympari maailmaa. Myymaldiden liikevaihto kullakin markkinalla
kertyy pddosin myynnistad paikallisille asiakkaille, vaikka etenkin lomakausien aikana myynti
turisteille on tiettyjen keskeisten myymaldiden myynnista merkittava.

Verkkokauppa on tidrked osa Marimekon monikanavaista vahittdismyyntia. Verkkomyynti jatkoi
kasvuaan kolmannella neljannekselld. Yhtion omat ja partnereiden operoimat Marimekko-
verkkokaupat palvelevat asiakkaita jo 35 maassa. Lisdksi Marimekolla on jakelua my&s muiden
verkkomyyntikanavien kautta.

Digitaalisten palveluratkaisujen my6ta verkkomyynnin ja myymaldissa tehtdvan kaupan
integroituminen lisdantyy jatkuvasti. Tasta syysta Marimekko raportoi oman verkkokaupan
liilkevaihdon osana vahittdismyyntid ja myynnin muiden verkkomyyntikanavien kautta osana
tukkumyyntia.

Pitkan aikavalin kansainvilisen kasvunsa vauhdittamiseksi Marimekko jatkaa panostuksiaan
digitaaliseen ja monikanavaiseen liiketoimintaan. Verkkomyynnin merkitys yhtién
liiketoiminnassa kasvaa edelleen, ja asiakkaiden siirtyminen digitaalisiin myyntikanaviin
vaikuttaa Marimekon tulevaisuuden jakelukanavapainotuksiin.

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022

Suomi 66 65 65
Skandinavia 7 8 8
EMEA 1 1 1
Pohjois-Amerikka 3 2 3
Aasian-Tyynenmeren alue 89 75 7
Yhteensa 166 151 154

Laajempi taulukko, joka siséltdd jaottelun yhtion omiin vahittdismyymaéaldihin ja jalleenmyyjdomisteisiin myymaéaldihin ja
shop-in-shopeihin, on tdmédn osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Henkilosto

Tammi-syyskuussa 2023 henkil6stdd oli kokoaikaisiksi muutettuna keskimdarin 460 (427) ja
kauden lopussa 451 (432), joista 76 (63) tyoskenteli ulkomailla. Ulkomailla tydskentelevien
ma&ari jakautui seuraavasti: Skandinavia 34 (22), EMEA 0 (1), Pohjois-Amerikka 15 (12) ja Aasian-
Tyynenmeren alue 27 (28). Omissa myymaéaldissd henkilostdd kokoaikaisiksi muutettuna oli
kauden padttyessi 196 (186).

Osake ja osakkeenomistajat

Osakepdidoma ja osakkeiden maara

Katsauskauden padattyessé yhtidn kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepadaoma oli
8 040 000 euroa ja osakkeiden lukum&dra 40 649 170 kappaletta.
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Osakeomistus

Syyskuun 2023 lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 39 136 osakkeenomistajaa
(33 953). Osakkeista 13,12 prosenttia (16,74) oli hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien
omistuksessa.

Marimekko Oyj:lld oli 30.9.2023 hallussaan 77 790 omaa osaketta, mikd vastaa noin 0,19
prosenttia yhtién kaikista osakkeista. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi dadnestédé
eikd niille makseta osinkoa.

Kuukausittain pdivittyvat tiedot suurimmista osakkeenomistajista I6ytyvat yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo

Tammi-syyskuussa 2023 Marimekon osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissad yhteensi

7 706 431 kappaletta (7 066 271) eli 18,96 prosenttia (17,38) yhtion koko osakekannasta.
Osakkeiden vaihtoa raportoitaessa on otettu huomioon maksuttomassa osakeannissa
yhtiokokouksen 12.4.2022 padadtdksen mukaisesti annetut uudet osakkeet. Osakkeiden
yhteenlaskettu vaihtoarvo oli tammi-syyskuussa 72 726 378 euroa (140 829 917). Osakkeen alin
kurssi oli 8,56 euroa (8,38), ylin 11,34 euroa (17,60) ja keskikurssi 9,44 euroa (13,02). Syyskuun
lopussa osakkeen pdatdskurssi oli 10,51 euroa (8,70).

Yhtion markkina-arvo 30.9.2023 oli 426 405 204 euroa ilman yhtion hallussa olevia omia
osakkeita (353 406 006).

Valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 13.4.2023 valtuutti hallituksen paddttamaéan enintddn 200 OO0 oman
osakkeen hankinnasta yhdessa tai useammassa erdssa. Madaré vastaa noin 0,5 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Osakkeet hankittaisiin vapaaseen omaan pddaomaan kuuluvilla varoilla,
jolloin hankinnat vidhentéisivdt yhtion jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtion omat osakkeet
hankittaisiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq
Helsinki Oy:n julkisessa kaupankadynnissad hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n
sddntdjen ja madrdysten mukaisesti. Osakkeet hankittaisiin kaytettadvaksi osana yhtion
kannustinjarjestelm&a tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitadviksi. Hallitus voi
paattda kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutusta ei kdytetty
katsauskaudella. Valtuutus on voimassa 13.10.2024 asti.

Lisdksi yhtiokokous 13.4.2023 valtuutti hallituksen pddttdmaan uusien osakkeiden antamisesta
ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erdssa.
Hallitus voi pddttadd antaa tai luovuttaa yhteensd enintddn 250 OO0 uutta tai yhtién hallussa
olevaa osaketta. Maard vastaa noin 0,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi
pddttdd osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen, jos siihen on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kdyttdminen osana yhtion
kannustinjarjestelmaa, henkilostdannin toteuttaminen, yhtién pddomarakenteen kehittdminen,
osakkeiden kdyttdminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden
liiketoimintajarjestelyjen toteuttaminen. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton. Suunnattu
osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtidn kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uusien osakkeiden
merkintdhinta ja yhtion omista osakkeista maksettava maard merkittdisiin sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon. Hallitus voi pddttdd kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutusta
ei kadytetty katsauskaudella. Valtuutus on voimassa 13.10.2024 asti.
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Hallituksella ei ollut katsauskaudella voimassa olevia valtuutuksia optio- tai
vaihtovelkakirjalainoihin.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Marimekon liiketoiminta altistaa yhtion erilaisille riskitekijoille. Alla on esitelty sellaiset riskit ja
epavarmuustekijat, jotka voivat olennaisesti heikentaa Marimekon liiketoiminnan edellytyksia,
myyntid, taloudellista tulosta ja asemaa. Marimekon riskienhallintakdytannot on kuvattu
selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelméasta.

Taloudellinen ja poliittinen toimintaymparisté

Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvat epavarmuustekijat, kuten taloudellisen
taantuman riski, seka geopoliittiset jannitteet vaikuttavat kuluttajien luottamukseen,
ostovoimaan ja kdyttaytymiseen kaikilla Marimekon markkina-alueilla. Kuluttajien luottamuksen
ja ostovoiman heikentymiselld voi olla merkittdvd epdedullinen vaikutus Marimekon myyntiin ja
kannattavuuteen. Tadma riski korostuu Suomessa ja Japanissa, jotka ovat yhtion merkittdvimmat
yksittdiset toimintamaat.

Geopoliittiset jannitteet voivat myds vaikuttaa Marimekon hankinta- ja logistiikkaketjuihin seka
toimintamahdollisuuksiin tietyissd maissa. Geopoliittiset jAnnitteet voivat johtaa sotilaallisiin
toimiin, kauppakiistoihin, talouspakotteisiin seka vienti- ja tuontirajoituksiin, jotka voivat
vaikuttaa yhtion arvoketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen. Venidjan hydkkayssota
Ukrainassa ei ole suoraan vaikuttanut Marimekon liiketoimintaan, mutta sota aiheuttaa edelleen
hairidita globaaleihin toimitusketjuihin ja vaikuttaa osaltaan maailmantalouden kehittymiseen
sekd kuluttajien ostovoimaan ja -kdyttaytymiseen.

Markkinoiden dkilliset liikkeet, inflaation kehitys, muutokset tuotannontekijoiden
hintakehityksessi, valuuttakursseissa (erityisesti Yhdysvaltain dollari) ja yhtidn verotuksessa
sekd korkojen nousu voivat vaikuttaa Marimekon taloudelliseen asemaan.

Koronaviruspandemia oli globaalille muotialalle ja erikoiskaupalle pahin kriisi vuosikymmeniin, ja
sen taloudelliset ja yhteiskunnalliset seuraukset voivat edelleen hidastaa maailmantalouden
elpymistd ja vaikuttaa Marimekon tuotteiden kysyntéddn, henkiléstdn terveyteen ja yhtidn
arvoketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen. Mahdolliset uudet pandemiat tai epidemiat ja
niihin liittyvat rajoitustoimet voivat vaikuttaa negatiivisesti Marimekon myyntiin,
kannattavuuteen ja kassavirtaan sekd yhtidn toimitusketjun toimintavarmuuteen ja
tehokkuuteen.

Marimekko on alttiina myds tyomarkkinakiistoille, ja lakot sekd muut tydmarkkinah&iriot voivat
vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan.

Marimekko seuraa jatkuvasti taloudellisen ja poliittisen toimintaympéaristdn kehittymista,
huomioi liiketoimintansa johtamisessa erilaisia skenaarioita ja sopeuttaa toimintaansa tarpeen
mukaan.

Vahittdismyyntiymparist6, asiakkaat ja kumppanit

Yhtion kasvu pidemmalld aikavalilld perustuu paddasiassa monikanavaiseen vahittdiskauppaan:
verkkomyynnin kasvattamiseen, partnerivetoiseen Aasian-vahittdiskauppaan seki olemassa
olevien myymaldiden nelidmyynnin parantamiseen yhtion pddmarkkina-alueilla. Lisdksi yhtio
laajentaa jakeluaan bréndilleen sopivien fyysisten ja digitaalisten tukkumyyntikanavien kautta.
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Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja erityisesti Aasialla on
tarkea rooli yhtion kansainvilisessd kasvussa.

Monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on viime vuosina korostunut. Kansainvalinen
verkkokauppa on lisdnnyt kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja ja suurien
verkkokauppatoimijoiden merkitystd. Lisdksi koronaviruspandemia vauhditti vahittdiskaupan
digitalisoitumista ja kérjisti joidenkin muotitoimialan perinteisten tukkuasiakkaiden, kuten
tavaratalojen ja monimerkkimyymaéaldiden, taloudellisia vaikeuksia. Vahittdismyyntiympéariston
rakenteelliset muutokset voivat vaikuttaa Marimekon jakelukanavaratkaisuihin, -painotuksiin,
myyntiin ja kannattavuuteen sekéa luoda uusia ansaintamalleja. Myynnin rakenteeseen liittyvat
riskit voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen asemaan. Kilpailukyvyn ylldpitAminen nopeasti
muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa toimintaympéristdssa edellyttda yhtidlta
ketteryyttd, tehokkuutta, joustavuutta ja jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia.

Merkittaviin kumppanivalintoihin sekéd partneri- ja muihin yhteistyésopimuksiin liittyy
huomattavia riskeja. Myos myymaéaldiden vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla sisaltyy
riskeja. Yhtion kansainvélistyessd ja brandin kiinnostavuuden kasvaessa harmaavientiin liittyvat
riskit voivat lisdantya, ja silld voi olla vaikutusta yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Lisdksi
yhtion kustannusrakenteen muutoksiin seka asiakkaiden ja kumppaneiden maksuvalmiuteen
liittyvilla riskeilld voi olla vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

Muita merkittdvia riskeja ovat yhtion designin, tuotevalikoiman seka tuotteiden jakelun ja
hinnoittelun muutoksiin liittyvat riskit. Kasvanut kustannusinflaatio aiheuttaa painetta hintojen
nostoon, kun taas maailmantalouden ja toimintaympériston epdvarmuudet vaikuttavat
negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja -kdyttdytymiseen. Yhtion kyvylld suunnitella, kehittda
ja kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja samanaikaisesti varmistaa
tuotannon, hankinnan ja logistiikan tehokkuus, reagointinopeus ja vastuullisuus on vaikutusta
yhtion myyntiin ja kannattavuuteen.

Toimitusketju

Marimekon toimitusketjuun liittyvat riskit koskevat erityisesti tuotantoa, hankinta- ja
logistiikkaprosesseja ja niiden toimintavarmuutta, joustavuutta ja tehokkuutta, muutoksia
raaka-aineiden ja muiden tuotannontekijéiden hinnoissa sekd logistiikan hintaa ja saatavuutta.
Esimerkiksi Vendjan hydokkdyssota Ukrainassa sekd mahdolliset epidemiat ja pandemiat voivat
aiheuttaa tuotanto- ja logistiikkaketjuihin merkittavidkin hairidita, jotka voivat vaikuttaa
negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan. Oman kangaspainon
toimintavarmuuden varmistaminen kaikissa olosuhteissa on ensiarvoisen tdrkeda. Painon
toiminnan kannalta kriittistd on muun muassa biokaasun saatavuus.

Raaka-aineiden, energian ja muiden tuotannontekijoiden korkeammat kustannukset voivat
vaikuttaa Marimekon myyntiin ja kannattavuuteen. Alalle tyypillinen varhainen sitoutuminen
tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta tarkoittaa, ettd muutokset kustannuksissa vaikuttavat
yhtiéon viiveellda. Poikkeustilanteiden seurauksena osin entisestdan aikaistunut varhainen
sitoutuminen heikentdd yhtion mahdollisuuksia optimoida tuotetilauksia ja reagoida kysynnan
sekd kuluttajakdyttdytymisen nopeisiin muutoksiin nostaen my&ds varastojen hallintaan liittyvid
riskeja.

Toimitusketjun hairididen ja tuotetilauksiin entistd varhaisemman sitoutumisen lisdksi
varastojen ja tavaravirtojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat tuotteiden jakelun laajentuessa ja
toiminnan monipuolistuessa, mikd voi heikentda yhtidn kassavirtaa sekd suhteellista
kannattavuutta. Tukkumyynnin merkittdvat kertaluonteiset kampanjat voivat kasvattaa
hankintaan, kuljetuksiin ja varastojen hallintaan liittyvia riskeja, erityisesti poikkeuksellisissa
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olosuhteissa. Tavaratoimitusten viiveet tai hdiriot ja tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata
liiketoimintaa, myds tukkumyynnin merkittdvien kertaluonteisten kampanjoiden osalta.
Toimitusketjun hairididen riskia lisddvat myods kyberhéiridtilanteet, mahdolliset epidemiaan tai
pandemiaan liittyvat sulkutoimet, geopoliittiset jannitteet ja muut maailmantalouteen liittyvat
epdvarmuustekijdt. Marimekko tydskentelee aktiivisesti tuotanto- ja logistiikkaketjujen
toimivuuden varmistamiseksi, yleisesti nousseiden kustannuksien negatiivisten vaikutuksien
vahentdmiseksi sekd parantaakseen varastojen hallintaa.

VastuullisuusVastuullisuuden kehittdmisen merkitys kilpailukyvylle kasvaa Marimekon
toimialalla, mikd voi vaikuttaa yhtion myyntiin ja kannattavuuteen, silld kehitysty6 edellyttaa
laaja-alaisesti panostuksia. Riskejd ja mahdollisuuksia Marimekon vastuullisuustyoén ja -
tavoitteiden kannalta ovat muun muassa muutokset kuluttajakdyttdytymisessa ja yhtion
tuoteportfoliopainotuksissa, jatkuvasti kehittyvat parhaat toimintatavat toimialalla seka
lisdantyva sdédntely, joka voi vaikuttaa esimerkiksi yhtion tuotteisiin ja arvoketjuun. Yhtion kyky
ennakoida muutoksia, reagoida niihin ja kehittda vastuullisempia tuotteita ja toimintatapoja on
avainasemassa yhtion kilpailukyvyn kannalta. Vastuullisten toimintatapojen ja lainsdadannén
noudattaminen on tiarked3 myds asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamuksen sailymisen
kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin tdlld saralla liittyy maine-, korvaus- ja
lilketoiminnallisia riskeja.

Marimekko kdyttda tuotteidensa valmistukseen pddasiassa toimittajakumppaneita. Globaalin
muoti- ja design-liiketoiminnan arvoketjut ovat moniportaisia, mikd tekee yhtidille haastavaksi
koko arvoketjun vastuullisuudesta varmistumisen aktiivisesta vastuullisuustydstd huolimatta.
Valmistukseen liittyvista vastuullisuuskysymyksistd erityisesti hankintaketjua koskevilla
sosiaalisilla ndkdkohdilla (esimerkiksi ihmisoikeudet, ty6olot ja palkkaus) ja
ympéaristondkokohdilla (esimerkiksi tuotantomenetelméit sekd kdytetyt raaka-aineet ja
kemikaalit) sekd niistd avoimesti ja jatkuvasti lisddntyvan sdiantelyn mukaisesti viestimiselld on
kasvava merkitys asiakkaille. Nama vastuullisuuskysymykset koskevat sekd Marimekon
hankintaa ja omaa tuotantoa etta lisensoituja tuotteita.

Ympaéaristo ja ilmastonmuutos

IImastonmuutos lisdd sddn dari-ilmididen ja luonnonkatastrofien, kuten tulvien, metsi- ja
maastopalojen sekd myrskyjen, todenndkoisyyttd. Sdan dari-ilmidt ja luonnonkatastrofit ovat
riski Marimekon arvoketjun toimintavarmuudelle ja tehokkuudelle. Imastonmuutoksesta
johtuvat helteet, kuivuus, haasteet veden saatavuudessa, maaperdn kdyhtyminen ja muut
muutokset voivat puolestaan vaikuttaa Marimekon tuotteissa kdytettyjen raaka-aineiden, kuten
puuvillan, saatavuuteen ja hintaan. Sdan dari-ilmidt ja luonnonkatastrofit voivat vaikuttaa myds
tuotteiden saatavuuteen, jos niistd koituu vahinkoja yhtion toimittajakumppaneiden tehtaille tai
haittaa logistiikkaketjujen toiminnalle. Lisdksi Marimekolla on myymaéalditd ja toimistoja alueilla,
joilla sdan aari-ilmidita tai luonnonkatastrofeja voi esiintya, ja mikéli ne aiheuttavat vahinkoja
myymaldille, toimistoille tai hetkellisid muutoksia kuluttajakdyttaytymisessé, saattaa siita
seurata myynninmenetysta sekd kustannuksia.

IImastonmuutokseen liittyvia riskeja hallitaan muun muassa lisddmalld vahemman
paastdintensiivisten ja vettad valmistuksessaan tarvitsevien materiaalien osuutta mallistoissa,
kartoittamalla uusia vastuullisempia materiaali- ja tuotantomenetelmé&innovaatioita seka
yleisesti monipuolistamalla toimintaa.

Sdidntelyn noudattaminen ja vaatimustenmukaisuus

Soveltuvan lainsdddanndn, maardysten ja vastuullisten toimintatapojen noudattaminen seka
tuoteturvallisuus ja laatu ovat ensiarvoisen tarkeitd Marimekolle. Mahdolliset viitteet,
epdonnistumiset tai virheet voivat johtaa esimerkiksi yhtion maine- ja lilketoiminnallisiin
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riskeihin, sakkoihin, korvausvaatimuksiin tai rikossyytteisiin. Kansainvélistyminen kasvattaa
yhtion toimintaan kohdistuvaa sdantelyd ja lisdd mahdollisten vaitteiden, epaonnistumisten ja
virheiden riskid. Riskejd ehkédistdaan panostamalla vastuullisuus- ja compliance-tyohdn seka
tuoteturvallisuudesta huolehtimalla ja jatkuvalla laadunvalvonnalla.

Aineettomat oikeudet

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtidon menestyksessé, ja yhtion kyvylla hallinnoida
ja suojella naitéa oikeuksia voi olla vaikutusta yhtion liilketoimintaan, arvoon ja maineeseen.
Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvat myds keskeisesti freelance-suunnittelijoiden kanssa
solmitut yhteistydsopimukset ja sopimusten perusteella maksettavat palkkiot. Yhtion
kasvaessa ja kansainvélistyessd aineettomiin oikeuksiin, erityisesti yhtion tunnetuimpiin
kuvioihin, liittyvat riskit voivat lisdantya.

Tietoturvariskit

Tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen ja yhteensopivuuteen liittyy riskeja.
Digitalisaation, kansainvélistymisen sekd Venadjan hybkkdyssodan my6td myds kyberrikollisuus
ja -hyokkadykset, erilaiset muut tietoturvariskit ja henkilotietojen suojaamiseen liittyvat riskit
ovat kasvaneet. Palvelunestohydkkdykset, hdiriot tietoliikenteessa tai esimerkiksi yhtion
omassa verkkokaupassa voivat haitata lilketoimintaa tai aiheuttaa myynninmenetysta.
Tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa vahingonkorvausvaatimuksia, sakkoja ja maineriskeja.

Henkil6sto ja osaaminen

Mahdolliset uudet vakavammat koronavirusinfektioaallot tai uudet epidemiat tai pandemiat
voivat lisdta riskejd henkilostdon terveydesta ja turvallisuudesta huolehtimisessa sekd tydvoiman
riittdvyyden varmistamisessa sairastapauksissa.

Koska Marimekko on pieni yhtid, riskit kansainvédliseen kasvuun tarvittavan osaamisen
varmistamisesta sekd avainhenkiloriskit voivat olla merkittavia. Osaamisen kehittdmiseksi
Marimekko panostaa muun muassa johdon ja esihenkildiden kouluttamiseen,
seuraajasuunnitteluun ja suorituskyvyn johtamiseen, jotka tukevat tuloksellista, monimuotoista
ja inklusiivista kulttuuria.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Muutokset yhtion johdossa

Katsauskauden jalkeen 2.11.2023 Marimekko kertoi yhdistdvansa Digitaalisen liiketoiminnan
vksikkdnsd seka IT-organisaationsa yhdeksi Teknologia-yksikdksi ja nimittdneensd Marimekon
teknologiajohtajaksi (CTO) ja johtoryhméin jaseneksi Mikko-Heikki Inkeroisen. Han aloittaa
tehtdvidssi 29.1.2024 ja raportoi toimitusjohtajalle. Inkeroinen luopuu Marimekon hallituksen
jdsenyydestd samana péivani eli 29.1.2024. Marimekon digitaalisesta liiketoiminnasta
vastannut johtaja (CDO) Kari Harkdonen lopetti tehtdvdssdin ja johtoryhméin jdsenend 2.11.2023.
Asiasta on sovittu yhteisymmarryksessa.

Osavuosikatsaus 1-9/2023
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Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2023

Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvat epavarmuustekijdt kuten taloudellisen
taantuman riski, yleinen kustannusinflaatio, korkojen nousu ja energiakriisi sekd geopoliittiset
jannitteet vaikuttavat kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja kdyttaytymiseen ja voivat nain
vaikuttaa Marimekon liiketoimintaan vuonna 2023 erityisesti tdrkedlld kotimarkkinalla
Suomessa. Erilaiset poikkeustilanteet, kuten Vendjan hydkkdyssota Ukrainassa, voivat
aiheuttaa tuotanto- ja logistiikkaketjuihin merkittavidkin hairidita, jotka voivat vaikuttaa
negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan.

Marimekolle tarked kotimarkkina Suomi edustaa perinteisesti noin puolta yhtion liikevaihdosta.
Myynnin Suomessa odotetaan kasvavan edellisvuodesta. Vuoden 2023 tukkumyyntiin
Suomessa vaikuttavat positiivisesti kertaluonteiset kampanjatoimitukset, joiden kokonaisarvon
arvioidaan olevan edellisvuotta merkittavasti suurempi. Toimitukset painottuvat voimakkaasti
toiselle vuosipuoliskolle. Myyntiin Suomessa vaikuttaa voimakkaasti yleisen talouden seka
erityisesti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehitys.

Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silla on tarkea rooli yhtion
kansainvilisessd kasvussa. Japani on Marimekolle selvasti merkittdvin maa talld alueella, ja
sielld on jo varsin kattava Marimekko-myymaéaldiden verkosto. Kaikki Marimekko-myymalat ja
suurin osa Marimekko-verkkokaupoista Aasiassa ovat partneriomisteisia. Liikevaihdon Aasian-
Tyynenmeren alueella odotetaan kasvavan vuonna 2023, samoin kuin koko kansainvélisen
lilkevaihdon. Vuonna 2023 tavoitteena on avata arviolta 15-20 uutta Marimekko-myymalaa ja -
shop-in-shopia, ja valtaosa suunnitelluista avauksista sijoittuu Aasiaan.

Marimekon lilketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen euroméadérdinen liikevaihto- ja
-tuloskertyma painottuu perinteisesti tilikauden toiselle vuosipuoliskolle. Vuonna 2023
Marimekon liikevaihdon arvioidaan kasvavan. Vuoden ensimmaisen neljanneksen liikevaihto jai
ennakoidusti vertailukaudesta kotimaan tukkumyynnin heikommista ndkymistd ja alemmista
lisenssituotoista johtuen. Lisdksi ensimmaéiisen neljdnneksen liikevaihtoa vuonna 2022 nostivat
vuoden 2021 viimeiseltd vuosineljannekseltd osin vuoden 2022 ensimmdéiselle neljdnnekselle
siirtyneet tukkutoimitukset Aasian-Tyynenmeren alueella. Lisenssituottojen koko vuodelta 2023
arvioidaan kasvavan vuoden 2022 ennédtystasosta.

Yleinen kustannusinflaatio vaikuttaa myds Marimekkoon edelleen vuonna 2023. Marimekon
alalle tyypillinen varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta tarkoittaa, ettd
muutokset kustannuksissa vaikuttavat yhtiodn viiveelld. Poikkeustilanteiden seurauksena osin
entisestddn aikaistunut varhainen sitoutuminen heikentdd yhtion mahdollisuuksia optimoida
tuotetilauksia ja reagoida kysynnéan sekda kuluttajakdyttdytymisen nopeisiin muutoksiin nostaen
myd&s varastojen hallintaan ja suhteelliseen kannattavuuteen liittyviéa riskejd. Myds kotimaan
tukkumyynnin kertaluonteiset kampanjatoimitukset lisddvat varastoriskejd. Marimekko
tydskentelee aktiivisesti tuotanto- ja logistiikkaketjujen toimivuuden varmistamiseksi, yleisesti
nousseiden kustannuksien negatiivisten vaikutuksien vahentdmiseksi sekéd parantaakseen
varastojen hallintaa.

Marimekko kehittda liiketoimintaansa pitkadllda aikavélilld ja yhtidon tavoitteena on
strategiakaudella 2023-2027 skaalata kasvuaan erityisesti kansainvélisillda markkinoilla. Vuonna
2023 kiinteiden kulujen odotetaan nousevan edellisvuodesta. Markkinointikustannuksien
odotetaan kasvavan (2022: 9,2 miljoonaa).

Osavuosikatsaus 1-9/2023
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Yhtio seuraa tarkasti yleistd taloudellista tilannetta, kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman
kehittymista sekd Venédjan hydkkdyssodan ja muiden mahdollisten poikkeustilanteiden
vaikutuksia ja sopeuttaa toimintaansa ja suunnitelmiaan olosuhteiden mukaan.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2023

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 2023 kasvavan edellisvuodesta (2022:
166,5 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan olevan arviolta
noin 16-19 prosenttia (2022: 18,2 prosenttia). Vuoden 2023 ndkymiin volatiliteettia aiheuttavat
erityisesti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehitys, globaalit toimitusketjujen hairiot
sekd yleinen inflaatiokehitys.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvida merkittdvid epdvarmuustekijoitd on kuvattu
tarkemmin tdmé&n osavuosikatsauksen kohdassa Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat.

Vuosikalenteri 2024

Marimekko Oyj:n tilinpdatdstiedote vuodelta 2023 julkistetaan torstaina 15.2.2024 klo 8.00.
Vuoden 2023 tilinpdadtds julkistetaan viimeistdan viikolla 12. Vuonna 2024 osavuosi- ja
puolivuosikatsaukset julkistetaan seuraavasti: tammi-maaliskuulta keskiviikkona 15.5.2024 klo
8.00, tammi-kesdkuulta torstaina 15.8.2024 klo 8.00 ja tammi-syyskuulta torstaina 7.11.2024 klo
8.00.

Varsinainen yhtiokokous 2024 on suunniteltu pidettavaksi tiistaina 16.4.2024 klo 14.00.

Helsingissad 7. marraskuuta 2023

Marimekko Oyj
Hallitus

Osavuosikatsaus 1-9/2023
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KONSERNITULOSLASKELMA
(1000 euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
LIIKEVAIHTO 47 884 44 077 123 482 118 101 166 515
Liiketoiminnan muut tuotot 20 31 76 79 108
Valmiiden ja keskenerdisten -2908 3 547 -46 8 286 7721
tuotteiden varastojen muutos
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -156 102 -20 278 -46 587 -52 585 -72 115
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -7716 -7 071 -24 195 -21707 -30 846
Poistot ja arvonalentumiset -2 291 -2 348 -6 842 -7 285 -9 651
Liiketoiminnan muut kulut -6 961 -6 840 -22 556 -21 453 -31 497
LIIKEVOITTO 12 927 11 118 23 331 23 437 30 236
Rahoitustuotot 52 622 148 1714 1241
Rahoituskulut -100 -464 -1563 -1 385 -2 339
-48 157 -1415 329 -1 097

TULOS ENNEN VEROJA 12 879 11 275 21917 23 766 29 139
Tuloverot -2544 -2 417 -4 404 -5 086 -6 430
KATSAUSKAUDEN TULOS 10 336 8 858 17 512 18 680 22708
Tuloksen jakautuminen emoyhtion 10 336 8 858 17 512 18 680 22708
osakkeenomistajille
Emoyhtion omistajille kuuluvasta 0,25 0,22 0,43 0,46 0,56
tuloksesta laskettu laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa
LAAJA TULOSLASKELMA
(1000 euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
KATSAUSKAUDEN TULOS 10 336 8 858 17 512 18 680 22708
Erdt, jotka voidaan siirtdd mydhemmin
tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos -1156 -96 26 -215 -40
KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS 10 221 8762 17 538 18 465 22 668
Tuloksen jakautuminen emoyhtidn 10 221 8 762 17 538 18 465 22 668

osakkeenomistajille

Osavuosikatsaus 1-9/2023
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KONSERNITASE

(1000 euroa) 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 205 327 288

Aineelliset hyodykkeet 34 215 35 383 34 560

Muut rahoitusvarat 548 523 512

Laskennalliset verosaamiset 1096 741 748
36 065 36 973 36 108

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 34 015 34 199 33784

Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 246 13 193 11983

Katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 95 - -

Rahavarat 19 104 24 151 3271
77 460 71543 78 479

VARAT YHTEENSA 113 524 108 516 114 587

Osavuosikatsaus 1-9/2023
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KONSERNITASE

(1000 euroa) 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepdidoma 8 040 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1228 1228 1228
Omat osakkeet -541 -87 -541
Muuntoerot -96 -296 -122
Kertyneet voittovarat 50 875 42 756 46 820
Oma paddoma yhteensia 59 506 51640 55 425
PITKAAIKAISET VELAT
Vuokrasopimusvelat 25 010 24 657 25 277
25 010 24 657 25 277
LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 21427 21706 24 752
Katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - 744 416
Vuokrasopimusvelat 6 588 7 698 6 547
Rahoitusvelat 993 2 072 2 169
29 009 32 219 33 885
Velat yhteensa 54 019 56 876 59 162
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 113 524 108 516 114 587
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marimekko 22 (32)
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
(1000 euroa) 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Katsauskauden tulos 17 512 18 680 22708
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 6 842 7 285 9 651
Rahoitustuotot ja -kulut 1415 -329 1097
Verot 4404 5086 6 430
Osakeperusteiset maksut 337 714 750
Rahavirta ennen kdyttépdidoman muutosta 30 510 31436 40 636
Kayttédpaddoman muutos -15 803 -15 700 -11 212
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -12 266 -1 363 49
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vihennys (+) -283 -8 141 -7 809
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /vdhennys (-) -3 254 -6 196 -3 452
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 14 707 15 735 29 424
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -1141 -854 -1130
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 929 142 166
Maksetut verot -5 272 -6 621 -8 319
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 8 393 8 402 20 141
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1000 euroa) 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1173 -810 -999
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1173 -810 -999
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 150 876 1049
Lyhytaikaisten lainojen takaisin maksut -1197 -671 -665
Omien osakkeiden hankinta - - -454
Vuokrasopimusvelkojen maksut -5 469 -6 639 -8 485
Maksetut osingot -13 794 -37 372 -37 372
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -20 311 -43 806 -45 927
Rahavarojen muutos -13 091 -36 214 -26 784
Rahavarat katsauskauden alussa 32711 59726 59726
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -516 639 -230
Rahavarat katsauskauden lopussa 19 104 24 151 32 711

Marimekolla on nostamattomia mydnnettyji luottolimiittejd 31 593 tuhatta euroa (14 812).
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
(1000 euroa) Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma
Osake- Sijoitetun Omat Muunto- Kertyneet Oma
pddoma vapaan oman osakkeet erot voittovarat padoma
pddoman yhteensa
rahasto
Oma pddoma 1.1.2022 8 040 1228 -210 -81 60 856 69 833
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 18 680 18 680
Muuntoerot -215 -215
Katsauskauden laaja tulos -215 18 680 18 465
yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -37 372 -37 372
Osakeperusteiset maksut 123 591 714
Oma pddoma 30.9.2022 8 040 1228 -87 -296 42 756 51640
Oma pddoma 1.1.2023 8 040 1228 -541 -122 46 820 55 425
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 17 512 17 512
Muuntoerot 26 26
Katsauskauden laaja tulos 26 17 512 17 538
yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -13 794 -13 794
Osakeperusteiset maksut 337 337
Oma paddoma 30.9.2023 8 040 1228 -541 -96 50 875 59 506

Osavuosikatsaus 1-9/2023
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LAADINTAPERIAATTEET

Taméa osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Marimekko on noudattanut timan katsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin
vuoden 2022 tilinpadadtoksessdan.

Vuoden 2023 neljannesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Koko vuotta 2022 koskevat
luvut perustuvat vuoden 2022 tilintarkastettuun tilinpddtdokseen. Tuhansiksi euroiksi
pyoristettyjen lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pyoristyseroja.

Marimekko kdyttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM) ja noudattaa niihin liittyen ESMA:n
antamaa ohjeistusta. Téllaisia tunnuslukuja ovat esimerkiksi vertailukelpoinen liikevoitto,
vertailukelpoinen lilkevoittomarginaali-%, vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) seki
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt on
esitetty erikseen vaihtoehtoisen tunnuslukujen tdsmaytyslaskelman yhteydessa. Konsernin
johto kdyttda harkintaa tehdessdan pdatoksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin luetaan mukaan esimerkiksi uudelleenjarjestelyistad
aiheutuvat kustannukset, tydsuhteen paattymiseen liittyvat kulut seka poikkeukselliset ja
odottamattomat tapahtumat. Vaihtoehtoisena tunnuslukuna esitetddn myds brandimyynti, joka
kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri jakelukanavien kautta.

Osavuosikatsaus 1-9/2023
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
(1000 euroa) Aineettomat Aineelliset
hyddykkeet hyddykkeet

Kayttdoikeus- Muut Yhteensa

omaisuuserat
Hankintameno 1.1.2022 10 546 62142 29 360 91 501
Muuntoerot -82 1282 673 1956
Lisdykset 667 8 207 771 8 978
Vahennykset -609 = -3 018 -3 018
Siirrot erien vélilla -628 - - -
Hankintameno 30.9.2022 9 895 71 631 27 786 99 417
Kertyneet poistot 1.1.2022 10 060 32664 25 650 58 314
Muuntoerot -82 979 673 1653
Vahennysten kertyneet poistot -609 - -3 018 -3 018
Katsauskauden poistot 199 6 561 526 7 086
Kertyneet poistot 30.9.2022 9 568 40 204 23 831 64 035
Kirjanpitoarvo 30.9.2022 327 31427 3 955 35 383
Hankintameno 1.1.2023 9 887 72 094 26 412 98 507
Muuntoerot -2 -360 -96 -457
Lisdykset 378 5 332 1111 6 443
V&hennykset -269 -18 -1 380 -1398
Siirrot erien valilla -309 s = =
Hankintameno 30.9.2023 9 686 77 048 26 047 103 095
Kertyneet poistot 1.1.2023 9 600 41 479 22 467 63 946
Muuntoerot -2 -270 -96 -366
Vahennysten kertyneet poistot -269 -10 -1 380 -1 390
Katsauskauden poistot 152 6 135 554 6 690
Kertyneet poistot 30.9.2023 9 481 47 334 21546 68 880
Kirjanpitoarvo 30.9.2023 205 29 714 4 501 34 215
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
(1000 euroa) 7-9/ 7-9/ Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/
2023 2022 % 2023 2022 % 2022
Suomi 28 217 26 693 6 68410 68 186 O 98237
V&hittdismyynti 16 701 16 904 -1 45003 43 564 3 64559
Tukkumyynti 11 478 9 735 18 23 297 24 488 =5 33 491
Lisenssituotot 38 54 -30 110 134 -18 187
Skandinavia 4 340 3506 24 10 812 9 483 14 13 956
V&hittdismyynti 997 1012 -1 2954 2918 1 4157
Tukkumyynti 3343 2 494 34 7783 6 565 19 9 799
Lisenssituotot - - 75 - -
EMEA 3 585 3714 -3 11131 12 341 -10 16 014
V&hittdismyynti 618 583 6 2 030 1700 19 2 492
Tukkumyynti 2 887 2 761 5) 8 417 8 843 =5 11 603
Lisenssituotot 80 370 -78 684 1798 -62 1919
Pohjois-Amerikka 2 519 1857 36 6 730 5688 18 7 999
V&hittdismyynti 1145 936 22 2994 3 327 -10 4 621
Tukkumyynti 1291 676 91 3430 1845 86 2 761
Lisenssituotot 84 245 -66 307 516 -41 617
Aasian-Tyynenmeren alue 9 223 8 307 11 26 398 22 403 18 30 309
Vahittdismyynti 1510 1444 5 4 578 4 313 6 6 619
Tukkumyynti 7 393 6 817 8 20542 17 886 15 23455
Lisenssituotot 320 47 1277 205 234
Kansainvélinen myynti 19 667 17 384 13 55071 49 916 10 68278
yhteensia
V&hittdismyynti 4 270 3974 7 12557 12 258 2 17890
Tukkumyynti 14 914 12 749 17 40172 35139 14 47 618
Lisenssituotot 483 661 -27 2 343 2 519 -7 2770
Yhteensa 47 884 44 077 9 123482 118 101 5 166 515
V&hittdismyynti 20 971 20 878 0O 57560 55 821 3 82448
Tukkumyynti 26 392 22 483 17 63 470 59 627 6 81109
Lisenssituotot 521 715 -27 2 452 2 653 -8 2 957

Tukkumyynnin liikevaihto kirjataan tukkuasiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.
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LIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN
(1000 euroa) 7-9/2023 7-9/2022 Muutos, % 1-9/2023 1-9/2022 Muutos, % 1-12/2022
Muoti 13 690 14 096 -3 39709 38 250 4 50 525
Kodintuotteet 23 364 19 860 18 53 853 52 155 3 78 273
Laukut ja asusteet 10 830 10 120 7 29 920 27 696 8 37 717
Yhteensa 47 884 44 077 9 123 482 118 101 5 166 515
Muut tiedot
KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

1-9/2023 1-9/2022 Muutos, % 1-12/2022
Tulos/osake (EPS), euroa 0,43 0,46 -6 0,56
Oma piddoma/osake, euroa 1,47 1,27 15 1,37
Oman pddoman tuotto (ROE), % 38,8 42,7 36,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 32,0 35,6 31,5
Omavaraisuusaste, % 53,2 48,3 49,2
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 22,7 19,9 2,2
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 1181 810 46 999
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 1,0 0,7 0,6
Vastuusitoumukset, 1 000 euroa 761 868 -12 846
Henkil6std keskimé&arin 460 427 8 434
Henkiléstd kauden lopussa 451 432 4 459
Liikkeessé olevien osakkeiden lukumééra 40 571380 40 621380 40 571 380
kauden lopussa
Liikkeesséa olevien osakkeiden lukumééaréa keskiméaarin 40 571380 40 633 850 40 623 999
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

(1000 euroa) 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tydsuhde-etuudet -204 - -411 - -146

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat -204 - -411 - -146
erét liikevoitossa

Kéayttokate (EBITDA) 15 218 13 466 30 173 30 722 39 887

Tydsuhde-etuudet 204 - 411 - 146
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 15 422 13 466 30 585 30 722 40 033
Liikevoitto 12 927 11118 23 331 23 437 30 236

Tydsuhde-etuudet 204 - 411 - 146
Vertailukelpoinen liikevoitto 13 131 11118 23743 23 437 30 382
Liikevaihto 47 884 44 077 123 482 118 101 166 515
Liikevoittomarginaali, % 27,0 25,2 18,9 19,8 18,2
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 27,4 25,2 19,2 19,8 18,2

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eritelty yhtion perusliiketoiminnasta erilliset erdt. Konsernin johto kdyttaa
harkintaa tehdessdéan pddtoksid vertailukelpoisten erien luokittelussa.
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LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(1000 euroa) 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023 10-12/2022
Liikevaihto 47 884 40 311 35 287 48 413
Liikevoitto 12 927 6 602 3802 6 799
Tulos/osake, euroa 0,25 0,12 0,06 0,10
(1000 euroa) 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022 10-12/2021
Liikevaihto 44 077 37 981 36 044 48 066
Liikevoitto 11118 5690 6 629 7 618
Tulos/osake, euroa * 0,22 0,12 0,12 0,14

* Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu ja vertailukausien luvut on oikaistu osakkeiden uuden kokonaismaaran mukaan
maksuttoman osakeannin (ns. split) jadlkeen 12.4.2022 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen piddtéksen mukaisesti.
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT
30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Suomi 66 65 65
Omat myymaéalat 25 26 26
Omat outlet-myymalat 14 12 12
Jédlleenmyyjamyymaéalat 12 12 12
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 15 15 15
Skandinavia 7 8 8
Omat myymaéalat 4 5 5
Omat outlet-myymalat - - -
Jéalleenmyyjamyymaéalat - - -
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit 3 3 3
EMEA 1 1 1
Omat myymaéalat - - -
Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjamyymaéalat - - -
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 1 1 1
Pohjois-Amerikka 3 2 3
Omat myymaéalat 1 - 1
Omat outlet-myymalat 1 1 1
Jalleenmyyjamyymalat 1 1 1
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit - - -
Aasian-Tyynenmeren alue 89 75 7
Omat myymaéalat 3 4 4
Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjamyymaéalat 74 60 62
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 12 1 11
Yhteensa 166 151 154
Omat myymaéalat 33 35 36
Omat outlet-myymalat 15 13 13
Jalleenmyyjamyymaéalat 87 73 75
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit 31 30 30

Sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymaéalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat sekd yli 30 m2:n suuruiset

shop-in-shopit. Omia vahittdismyymaloitd oli syyskuun 2023 lopussa 48 (48).
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kdyttdkate (EBITDA), euroa:
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %:
(Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa) x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessa olevien osakkeiden lukuméaéara (keskimaarin
katsauskauden aikana)

Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), euroa:
(Vertailukelpoinen voitto ennen veroja — tuloverot vertailukelpoisesta voitosta) / Liikkeessi
olevien osakkeiden lukumé&ara (keskimdarin katsauskauden aikana)

Oma paddoma/osake, euroa:
Oma pdidoma / Osakkeiden lukum&ira 30.9.

Oman pdidoman tuotto (ROE), %:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk x 100 / Oma p&ddoma (keskimaarin)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) rullaava 12 kk x 100 / Taseen loppusumma -
korottomat velat (keskimaérin)

Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma p&ddoma

Nettokdyttépddoma, euroa:
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + katsauskauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset - verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

Nettovelka/kdyttokate (EBITDA):
Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen rullaava 12 kk kdyttokate
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