SKYRSLA TILNEFNINGARNEFNDAR HAGA HF. TIL ADALFUNDAR 2025

Hlutverk og skipan

Markmidid med skipan tilnefningarnefndar er ad tryggja gagnsaett og skyrt fyrirkomulag vid tilnefningu
stjiérnarmanna 3 hluthafafundum félagsins og stydja pannig vid akvardanatoku hluthafa vid stjérnarkjor.

Hlutverk nefndarinnar er ad tryggja ad samsetning stjérnar sé i samraemi vid starfsemi og stefnu félagsins,
préunarstig pess og adra videigandi paetti i rekstri pess og umhverfi. Jafnframt ad stjornin beri med sér
fiolbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu og beri med sér i dsynd og reynd samkeppnislegt
sjalfstaedi stjornarinnar. | pvi tilliti skal sérstaklega geeta pess ad frambjédendur séu i reynd og asynd
otengdir keppinautum félagsins i skilningi sattar félagsins vid Samkeppniseftirlitid fra 11. september 2018,
markmids hennar og tilgangs. | pvi sambandi eru vidmid skilgreind i starfsreglum stjérnar Haga. b4 skal
pess geett ad meirihluti stjornarmanna sé 6hadur Hogum og daglegum stjéornendum félagsins, auk pess
sem a.m.k. tveir peirra séu jafnframt 6hadir storum hluth6fum Haga.

Nanari upplysingar um hlutverk nefndarinnar ma finna i starfsreglum hennar fra mai 2024, sem eru
adgengilegar a vefsidu Haga.

A adalfundi félagsins 30. mai 2024 voru eftirtaldir nefndarmenn kjornir i tilnefningarnefndina:

Bjorg Sigurdardaéttir, endurskodandi
Bjorn Agust Bjornsson, verkfraedingur
Kristjana Milla Snorradottir, framkveemdastjori mannaudssvids

A fyrsta fundi var Bjorn Agust kosinn formadur nefndarinnar.
Allir nefndarmenn eru 8hadir félaginu, stjornendum pess og stérum hluthéfum félagsins.

Storf nefndarinnar

Nefndin kom fyrst saman ad loknum adalfundi 30. mai 2024 og skipti par med sér verkum. Starfsdaetlun
var motud a fundi nefndarinnar 26. februar 2025. Sidan hefur nefndin fundad 16 sinnum ad medtéldum
peim vidtdélum sem hun hefur att vid forstjéra, stjérnarmenn og hluthafa.

Fundir med stjérnarmdnnum og forstjéra voru haldnir 11. og 12. mars 2025. A fundum med
stiérnarmonnum var farid yfir haefni, reynslu og pekkingu vidkomandi auk pess sem mat var lagt 4 adra
stiérnarmenn og storf stjérnarinnar i heild. Stjérnarmenn voru einnig inntir eftir hug peirra til
aframhaldandi stjérnarsetu. A fundi med forstjéra var fengid alit hans & samstarfi hans vid stjérn,
stjérnarhaetti og peirri pekkingu og hafni sem stjornin parf & ad halda. Jafnframt var raett um starf
stjérnarinnar og helstu askoranir sem félagid stendur frammi fyrir.

Tilnefningarnefndin 6skadi eftir pvi ad framkvaemt veeri formlegt arangursmat stjérnar. Stjérnin
framkvaemdi matid a stjérnarfundi og faerdi nidurstédu i fundargerd. bar segir m.a. ad stjérnin sem ein
heild lysir yfir dnaegju sinni med starf stjérnarinnar sem hefur einkennst af faglegheitum, framsakni auk
jakveedra og innihaldsrikra samskipta. A sama hatt lysti stjorn yfir anaegju med starf forstjéra og
framkvaemdastjérnar a rekstrararinu.



Seinni hluta marsmanadar var sex af tuttugu staerstu hluthéfum félagsins, sem rada yfir 64% af hlutafé
félagsins, sent bod um fund med nefndinni. Allir padu bodid og voru fundir haldnir med peim i mars og
april. A fundunum féru fram gagnlegar umraedur um storf tilnefningarnefndar, stérf og samsetningu
stjérnar og starfsemi félagsins.

[ samraemi vid starfsreglur nefndarinnar var birt auglysing i dagblédum og & vefsidu félagsins tiu vikum
fyrir adalfund eda 19. mars sl. bar var auglyst eftir frambodum til stjérnar og gefinn frestur til 25. april til
ad koma peim & framfaeri. | auglysingunni var visad til vefsidu félagsins par sem nalgast matti pau vidmid
sem tilnefningarnefndin notar vid mat sitt 4 frambjédendum.

Pau vidmid sem par komu fram eru:

Reynsla af fjarmalum

Rekstrarreynsla

Logfreedipekking

Reynsla af rekstri eigin félaga

Reynsla af stafraenni préun

Reynsla af smdsoluverslun og markadsmalum

Reynsla af stjérnarsetu

Reynsla af fasteignamarkadi

Reynsla af breytingastjornun og motun fyrirteekjamenningar
Haskdlamenntun sem nytist i starfi stjornar

Uppfylla parf kvadir sem liggja 8 Hogum, t.d. satt félagsins vid Samkeppniseftirlitid frd 2018

Ad auki var visad til peirra sjonarmida sem nefndin horfir til vid samsetningu stjérnarinnar:

Ad lagmarksfjoldi stjornarmanna sé éhadur félaginu.

Ad stjornin sé med fjolbreyttan menntunarbakgrunn.

Ad dkvaedi hlutafélagalaga um kynjahlutfoll i stjérn séu uppfylit.

Ad vidhalda stodugleika, p.e. ad ekki séu of miklar breytingar a stjorn hverju sinni.

[ bessari sému auglysingu var 8llum hluthéfum bodid ad eiga fund med nefndinni.

Alls barust 6 formleg frambod til stjérnar fyrir auglystan frest nefndarinnar og voru pau fra fjérum
nuverandi stjornarménnum og tvo fra 68rum.

David Hardarson, fyrrum stjérnarformadur, tilkynnti nefndinni ad hann bydi sig ekki fram til stjérnarsetu.
Hann hefur setid i stjérninni sidastlidin sjo ar, en 4 peim tima hefur félagid dafnad vel og hagnadur a hvern
hlut aukist.

Tillaga nefndarinnar um stjérnarmenn

pad er einhuga nidurstada nefndarinnar ad leggja til vid hluthafa ad i stjorn Haga hf. verdi kosin Eirikur S.
Jéhannsson, Eva Bryndis Helgadottir, Jensina Kristin Bodvarsdottir og Sigridur Olgeirsddttir. bpa leggur
nefndin til ad Einar Orn Einarsson komi nyr inn i stjérnina.

Hér 4 eftir er kynningartexti um ndms- og starfsferil peirra frambjédenda sem nefndin gerir tillogu um ad
skipi stjorn Haga hf. fra adalfundi 27. mai 2025.



Einar Orn Einarsson (f.1977): Einar Orn er med B.A. i hagfraedi fra Northwestern University. Hann er
frumkvodull og framkvaemdastjori med pekkingu a heildsélu, veitingarekstri, samningagerd og
markadssetningu. Hann stofnadi Stockholm City Food Hall og alpjédlegu kedjuna Zécalo, sem rekur 22
mexikdska veitingastadi i Evropu. Hann var einnig medstofnandi Var Pizza i Stokkhdlmi og stofnadi Serrano
a islandi, sem hann seldi eftir ad hafa opnad tiu veitingastadi. Hann hefur setid i stjérnum Zdcalo Holding,
Keflavikurflugvallar ohf. og er i varastjorn ipréttafélagsins Préttar. Einar Orn & enga hluti i Hogum hf. Engir
adilar honum fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu
vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.

Eirikur S. J6hannsson (f. 1968): Eirikur er formadur stjérnar en hann var fyrst kjorinn i stjérn Haga pann
18. jantUar 2019. Eirikur er med B.Sc. gradu i hagfraedi fra Héskola islands 1991 og lagdi stund 3
framhaldsndm i fjarmalum og alpjédahagfraedi vid Vanderbilt University a arunum 1992-1994. Eirikur er
framkvaemdastjori Kaldbaks ehf. par adur var Eirikur forstjori Slippsins @ Akureyri 2015 til loka ars 2021
asamt pvi ad sinna starfi stjornarformanns Samherja, en pvi starfi sinnti hann 2005-2023. Adur var hann
framkvaemdastjéri Steinvirkis hf., dotturfélags Glitnis banka fra 2008 og vann fyrir skilanefnd bankans til
2014. bar &dur var hann forstodumadur og framkvaemdastjori hja Baugi Group hf. A d&runum 2004-2005
var Eirikur forstjori Og Vodafone hf. og Dagsbrinar hf. Adur hefur hann starfad sem forstjéri
Fjarfestingafélagsins Kaldbaks, Kaupfélags Eyfirdinga sem og verid svaedisstjori Landsbanka slands. Eirikur
4 ad baki stjérnarsetu { ymsum félégum 4 islandi sem og erlendis, hann er nu stjérnarformadur Jardborana
hf., Slippsins Akureyri ehf., Optimar AS og Knattspyrnufélags Akureyrar auk félaga innan samsteedu
Kaldbaks. Hann er i stjorn Hrélfsskers ehf., auk fjolskyldutengdra félaga. Eirikur 4 engin hlutabréf i Hogum
hf. beint. Hann er fjarhagslega tengdur Kaldbaki ehf. sem & 90.000.000 hluti i Hogum hf. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagins og samkeppnisadila.

Eva Bryndis Helgadéttir (f. 1972): Eva er varaformadur stjérnar. Han var kjorin i stjorn Haga pann 9. juni
2020. Hun er menntadur ldgfraedingur (Cand. Jur.) fra Haskdla islands og hefur verid starfandi I16gmadur
fra atskrift, par af sjalfstaett starfandi fra arinu 2003. Eva 6dladist réttindi til malflutnings fyrir Haestarétti
arid 2007. Eva starfar 4 logmannsstofunni LMG slf., par sem hdn er einn eigenda. Hun hefur gegnt
margvislegum stjérnunarstorfum par @ medal verid stjérnarformadur Tryggingamidstddvarinnar hf. og
Oliudreifingar hf. Eva situr i stjérn Jar6borana hf. og Kassetta ehf. Hvorki Eva né adilar henni fjarhagslega
tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins,
samkeppnisadila eda stdra hluthafa.

Jensina Kristin Bodvarsdéttir (f. 1969): Jensina var kjorin i stjérn Haga pann 9. juni 2020. Han er med MBA
gradu fra University of San Diego med aherslu @ markadsmal og neytendahegdun, og B.Sc. grddu i
auglysingafreedi fra San Jose State University. Jensina hefur verid framkveemdastjori og medeigandi
Vinnvinn ehf. fra 2020. Adur var hin Associate Partner hja Valcon consulting. Jensina var
framkvaemdastjéri hja Alvogen, VP Global Strategic Planning & HR, 2015-2019. bar adur var hun
framkvaemdastjéri prounar og mannauds hja Landsbankanum 2010-2015 og forst6dumadur solu a
einstaklingssvidi Simans 2007-2010. Hun var einnig markadsstjori Globus 2004-2007 og framkvaemdastjori
hja IMG (sidar Capacent) 2001-2004. Jensina situr { stjorn islandssjéda hf. og Vinnvinn ehf. og er auk pess
framkvaemdastjéri og stjornarmadur hja Sunnuvegi 13 ehf. Jensina er formadur tilnefningarnefnda Simans
og VIiS. Adur var Jensina i stjérn Frumtaks 2010-2016, varamadur i stjérn Framtakssjéds islands 2011-2015
og stjornarmadur og lengst af stjornarformadur Reiknistofu bankanna 2010-2012. Jensina 4 enga hluti {
Hogum hf. beint en er fjarhagslega tengd Sunnuvegi 13 ehf. sem & 60.000 hluti i Hogum hf. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stdra hluthafa.
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Sigridur Olgeirsdottir (f. 1960): Sigridur var kjorin i stjorn Haga hf. pann 1. juni 2022. H4n er med AMP
gradu fra Harvard Business School, MBA gradu fra Haskélanum i Reykjavik, rekstar- og vidskiptanam hja
Endurmenntun Hi og kerfisfraedi fra EDB-skolen i Danmdrku. Sigridur hefur verid stjérnandi i hugbuinadar-
og hataeknigeiranum og I[slandsbanka. Var svidsstjéri pjénustu hja Vélku ehf. 2019-2021,
framkvaemdastjori Rekstrar- og upplysingataeknisvids islandsbanka 2010-2019, sjalfsteett starfandi og i
stjornarstorfum 2008-2010, forstjéri Humac ehf. (Apple umbodid & f(slandi auk 4 détturfélaga &
Nordurldndunum) 2007-2008, framkvaemdastjéri Skipta/Simans 2006-2007 og adur framkvamdastjori
hja Ax hugbunadarhusi, Ax Business Intelligence AS og Taeknival hf. Sigridur er stjornarformadur Nova og
DTE ehf., stjérnarmadur { [slandshételum og situr i tilnefningarnefnd Sjéva. Sigridur 4 35.000 hluti i Hogum
hf. Engir adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu
vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stdra hluthafa.

Rokstudningur

[ samtélum vid forstjéra og stjérnarmenn kom fram ad breytingar hafa ordid 4 rekstri Haga med kaupum
a verslunarkedjunni SMS i Faereyjum og 16gd er rik ahersla a frekari préun hja félaginu.

Peir ndverandi stjérnarmenn sem nefndin leggur til ad haldi 4fram hafa m.a. reynslu sem spannar svid
rekstrar, fjarmala, mannaudsmala, l6gfraedi og upplysingataekni. bau hafa setid i tvo til sex ar i stjérninni
eda ad medaltali i 4,9 ar og par af hefur stjornarformadur setid lengst. Nidurstada funda med
stiérnarmonnum og forstjdra gefur til kynna ad ndverandi stjorn sé samheldin og samstiga i vidleitni sinni
ad na arangri, traust rikir milli stjérnarmanna, opin umreaeda er 4 fundum, dlik sjénarmid vidrud og mal
rokraedd.

Tilnefningarnefnd leggur til ad Einar Orn Einarsson komi nyr inn i stjérnina. Einar Orn er frumkvddull sem
Olst upp i heilds6lufyrirteeki med neytendavorur. Hann hefur stofnad og rekié fyrirteeki 4
neytendamarkadi, lengst af i Svipjod. Reynsla hans a svidi uppbyggingar fyrirteekja a neytendamarkadi og
préun teekni sem pvi tengist er vidtaek.

Med tillogu sinni telur nefndin ad stjérn félagsins verdi skipud haefum einstaklingum med fj6lbreytta
reynslu og bakgrunn. bPau hafa starfad i ymsum geirum atvinnulifsins og hafa synt einleegan dhuga & ad
skila drangursriku starfi hluthofum félagsins til hagsboéta.

Reykjavik, 6. mai 2025

Bjorg Sigurdardottir Bjorn Agust Bjornsson Kristjana Milla Snorradottir
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