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Paris, le 11 septembre 2023

Décision de I'Autorité de la Concurrence : réaction du Groupe ADP

Le Groupe ADP prend acte de la décision de I'Autorité de la concurrence autorisant la création
d'une société commune de plein exercice - Extime Food & Beverage Paris -, conjointement
controlée par Aéroports de Paris et la société Select Service Partner, dédiée a la gestion des points
de vente de restauration a Paris-Charles de Gaulle et Paris-Orly.

"Nous nous félicitons de l'issue favorable de nos échanges avec ['Autorité de la Concurrence. Cette nouvelle
étape va permettre a Extime Food & Beverage Paris de bdatir un portefeuille d'enseignes de restauration fort,
en adéquation avec les attentes actuelles des consommateurs mais également avec les standards de
qualité exprimés par le Groupe ADP & travers sa nouvelle marque de retail et d'hospitalité, Extime", souligne
Mathieu Daubert, Directeur Clients du Groupe ADP.

‘Nous sommes extrémement satisfaits de lissue favorable de nofre échange avec ['Autorité de la
Concurrence. La création d'une société commune Extime Food & Beverage, en collaboration avec le
Groupe ADP, marque un tournant majeur pour notre entreprise et pour les voyageurs des aéroports Paris-
Charles de Gaulle et Paris-Orly. Cette nouvelle entité nous permettra de repenser et d'enrichir I'offre de
restauration, en proposant une expérience culinaire haut de gamme et diversifiée qui saura séduire les
passagers les plus exigeants. Ainsi, nous ne faisons pas seulement évoluer notre entreprise ; nous contribuons
a rendre l'expérience de voyage a Paris encore plus mémorable et enrichissante"”, a déclaré Gérard
d'Onofrio, Directeur Général de SSP France Belgique et Luxembourg

Rappels des faits

Aéroports de Paris a lancé le 22 mars 2021, un appel d'offres avec publication au Journal officiel de I'Union
européenne, afin de sélectionner un partenaire industriel pour créer une société commune dédiée a la
gestion des points de vente de restauration sur les aéroports Paris-Charles de Gaulle et Paris-Orly, pour une
durée de dix ans. A lissue de cet appel d'offres, la société Select Service Partner (SSP) a été sélectionnée
comme partenaire industriel, destiné & acquérir 50% du capital et des droits de vote de la société Extime
Food & Beverage Paris.

Conformément & la reglementation relative au contréle des concentrations, Aéroports de Paris et SSP ont
conjointement notifié a I'Autorité de la concurrence leur projet de création de cette société commune. Au
cours de linstruction de l'opération notifiée, I'Autorité de la concurrence a ouvert une phase d'analyse
approfondie!. Au terme de cette derniere phase, I'Autorité de la concurrence arendu une décision favorable
autorisant la mise en ceuvre de l'opération nofifiée.

SSP et Aéroports de Paris vont donc pouvoir mettre en place cette société commune dans les meilleurs délais
et enfreprendre la sélection des marques de restauration partenaires pour nourrir sa stratégie d'hospitalité.

1 Voir communiqué du 10 janvier 2023.



https://www.parisaeroport.fr/docs/default-source/groupe-fichiers/finance/information-r%C3%A9glement%C3%A9e-amf/communiqu%C3%A9s-information-permanente/2023/pr%C3%A9cisions-relatives-%C3%A0-extime-food-and-beverage-paris.pdf?sfvrsn=37244f67_0
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Le Groupe ADP aménage et exploite des plateformes aéroportuaires parmi lesquelles Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly et Paris-Le
Bourget. En 2022, le groupe a accueilli sous sa marque Paris Aéroport 86,7 millions de passagers sur Paris-Charles de Gaulle et Paris-Orly
et prés de 193,7 millions de passagers au travers d'aéroports gérés & I'étranger. Bénéficiant d'une situation géographique exceptionnelle
et d'une forte zone de chalandise, le groupe poursuit une stratégie de développement de ses capacités d'accueil et d'amélioration de
sa qualité de services et entend développer les commerces et limmobilier. En 2022, le chiffre d'affaires du groupe s'est élevé & 4 688
millions d'euros et le résultat net part du groupe & 516 millions d'euros.

Aéroports de Paris SA au capital de 296 881 806 euros. Siege social : 1 rue de France, Tremblay-en-France 93290. RCS Bobigny 552 016
628. Plus d'informations sur : www.groupeadp.fr et sur twitter @Groupe ADP
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SSP est I'un des principaux exploitants de points de vente de restauration dans les lieux de transport et de voyage. Nous exploitons des
restaurants, des bars, des cafés, des food-courts et des magasins de proximité dans les aéroports, les gares, les stations-service
d'autoroute et autres lieux de loisirs. Avant le début du Covid-19, nous servions environ un million et demi de clients chaque jour dans
environ 180 aéroports et 300 gares ferroviaires dans 35 pays du monde et exploitions plus de 550 marques internationales, nationales et
locales. - www.foodiravelexperts.com
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