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RAPPORT SPECIAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ETABLI CONFORMEMENT A 
L’ARTICLE 7:199, ALINEA 2, DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS (LE 

« CSA ») RELATIF AU CAPITAL AUTORISE 
 

Rapport approuvé par le Conseil d’administration réuni 16 avril 2026 
 

Rapport à présenter à l’Assemblée Générale Extraordinaire (« AGE ») appelée à se réunir le 10 
juin 2026 à 11h00 (ou aux alentours du 29 juin 2026 à 11h00 au cas où le quorum de présence ne 

serait pas atteint lors de la première convocation) 
 
 

1. SITUATION ACTUELLE 

L’assemblée générale du 4 septembre 2023 (dont l’extrait du procès-verbal a été publié aux Annexes du 
Moniteur belge du 28 septembre 2026) a renouvelé l’autorisation octroyée au conseil d'administration 
de la Société d'augmenter le capital, en une ou plusieurs opérations, dans le cadre du capital autorisé (en 
ce compris, le cas échéant, par l'émission d'obligations convertibles ou de droits de souscription), aux 
conditions, notamment de durée (trois ans), prévues aux articles 7:198 et 7:199 du CSA (le « Capital 
Autorisé »). 

L’habilitation expresse prévue à l’article 7:200 du CSA arrivera à échéance le 29 septembre 2026. Celle-
ci concerne l’utilisation du Capital Autorisé avec limitation ou suppression du droit de préférence, en ce 
compris en faveur d'une ou plusieurs personnes déterminées autres que les membres du personnel et 
l’utilisation du Capital Autorisé par augmentation de capital par incorporation de réserves. La durée 
légale de cette habilitation expresse est identique aux cas généraux énoncés aux articles 7:198 et 7:199 
du CSA (trois ans). 

L’habilitation expresse prévue à l’article 7:202 du CSA est, quant à elle, arrivée à échéance. Celle-ci 
concerne l’utilisation du Capital Autorisé en cas de tentative de prise de contrôle inamical de la Société 
par voie d’offre publique d’acquisition. 

A la date du présent rapport spécial, le capital de la Société s’élève à 42.502.318,54 EUR et est 
représenté par 30.282.218 actions sans désignation de valeur nominale, représentant chacune un/trente 
millions deux cent quatre-vingt-deux mille deux cent dix-huitièmes (1/30.282.218ème) du capital. 

2. AUTORISATION SPECIFIQUE 

Le conseil d’administration propose formellement à l’AGE de renouveler le Capital Autorisé dans les 
cas prévus à l’article 7:200 du CSA pour la durée légale (trois ans). 
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Le conseil d’administration propose également à l’AGE de l’autoriser à utiliser le Capital Autorisé dans 
les cas prévus à l’article 7:202 du CSA et pour la durée légale (trois ans), à savoir, en cas de tentative 
de prise de contrôle inamical de la Société par voie d’offre publique d’acquisition. 

Les objectifs du Capital Autorisé demeurent les suivants : 

(a) permettre en tout temps de sauvegarder l’indépendance et la stabilité de l’actionnariat de la 
Société, son ancrage et ses valeurs, telles que reflétées, notamment : 

- à l’article 3 des statuts, qui oblige le conseil d’administration à gérer la Société en 
tenant compte des intérêts de toutes les parties prenantes, dans le respect du vivant et 
des générations présentes et futures, et en réduisant au mieux les éventuels impacts 
environnementaux et sociétaux négatifs ;  

(b) pouvoir émettre, le cas échéant, des actions ou des droits de souscription réservés au 
personnel de la Société et ce, conformément à la politique constante de la Société d’ancrer 
son actionnariat auprès des personnes qui œuvrent activement à son développement et 
assurer la motivation et la fidélisation de ses talents en leur permettant de bénéficier des 
perspectives de croissance de la Société ; 

(c) pouvoir répondre rapidement, le cas échéant, aux besoins de financement de la Société liés 
au développement de ses activités ainsi qu’aux opportunités de levée de capitaux qui 
pourraient être offertes, soit par la conjoncture boursière, soit par l’intérêt d’investisseurs. 

Dans tous les cas où il ferait usage du Capital Autorisé, le conseil d’administration de la Société 
poursuivra son objectif d’ancrer l’actionnariat de la Société auprès de personnes, entreprises et 
institutions qui œuvrent activement à son développement et au respect de l’ensemble des parties 
prenantes. 

 

_____________ 

[Suite de page laissée vierge intentionnellement. La page de signature suit.] 
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M. Pierre Mottet, représentant permanent de 
Saint-Denis SA, Président  

 
 
 
 
 
 
M. Yves Jongen 
Administrateur 

 
 
 
 
 
 
 
Mr. Olivier Legrain 
Administrateur délégué & CEO 
 

 
 
 
 
 
 
 
Mme. Christine Dubus, représentante 
permanente de Nextstepefficiency SAS 
Administrateur 
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Prof. Dr. Hedvig Hricak 
Administrateur 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mme. Sybille van den Hove, représentante 
permanente de Bridging for Sustainability 
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Administrateur 
 

 
 
 
 
 
 
M. Marcel Miller, représentant permanent de 
Consultance Marcel Miller S.Comm. 
Administrateur 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Dr. Richard A. Hausmann 
Administrateur 

 
 
Mme. Muriel De Lathouwer, représentante 
permanente de MucH SRL 
Administrateur 

 
 
M. Henri de Romrée de Vichenet, 
représentant permanent de HDR & Co SRL 
Administrateur 
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TRANSLATION FOR INFORMATION PURPOSES ONLY 

 
SPECIAL REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS DRAWN UP IN ACCORDANCE 
WITH ARTICLE 7:199, PARAGRAPH 2, OF THE COMPANIES AND ASSOCIATIONS 

CODE (THE "CSA") RELATING TO AUTHORISED CAPITAL 
 

Report approved by the Board of Directors at its meeting April 16, 2026 
 
Report to be presented to the Extraordinary General Meeting ("EGM") called to meet on June 
10, 2026 at 11:00 a.m. (or around June 29, 2026 at 11:00 a.m. in the event that the quorum of 
attendance is not reached at the time of the first convocation) 
 
 
1. CURRENT SITUATION 
The Shareholders' Meeting of 4 September 2023 (the minutes of which were published in the 
Appendices of the Belgian Official Gazette of 28 September 2026) renewed the authorization 
granted to the Company's Board of Directors to increase the capital, in one or more transactions, 
within the framework of the authorized capital (including, where applicable, through the 
issuance of convertible bonds or subscription rights),  the conditions, in particular of duration 
(three years), provided for in Articles 7:198 and 7:199 of the CCA (the "Authorized Capital"). 
The express authorization provided for in Article 7:200 of the CCA will expire on 29 September 
2026. This concerns the use of the Authorized Capital with limitations or cancellation of the 
right of preference, including in favor of one or more specific persons other than members of 
the staff and the use of the Authorized Capital by capital increase by incorporation of reserves. 
The legal duration of this express authorization is identical to the general cases set out in 
Articles 7:198 and 7:199 of the CCA (three years). 
The express authorization provided for in Article 7:202 of the CCA has expired. This concerns 
the use of Authorized Capital in the event of an unfriendly takeover attempt of the Company 
by way of a public takeover bid. 
As of the date of this special report, the Company's capital amounts to EUR 42,502,318.54 and 
is represented by 30,282,218 shares without nominal value designation, each representing one 
in one million two hundred and eighty-two thousand two hundred and eighteenths 
(1/30,282,218th) of the capital. 
 
2. SPECIFIC AUTHORIZATION 
The Board of Directors formally proposes to the EGM to renew the Authorized Capital in the 
cases provided for in Article 7:200 of the CCA for the legal duration (three years). 
The Board of Directors also proposes to the EGM to authorize it to use the Authorized Capital 
in the cases provided for in Article 7:202 of the CCA and for the legal period (three years), i.e. 
in the event of an attempt to take unfriendly control of the Company by means of a takeover 
bid. 
The objectives of Authorized Capital remain as follows: 
(a) to safeguard at all times the independence and stability of the Corporation's 
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shareholding, its anchoring and its values, as reflected, in particular: 
- Article 3 of the articles of association, which requires the Board of Directors to manage 
the Company taking into account the interests of all stakeholders, with respect for living things 
and for present and future generations, and by reducing any negative environmental and societal 
impacts as much as possible; 
(b) be able to issue, where applicable, shares or subscription rights reserved for the 
Company's employees, in accordance with the Company's constant policy of anchoring its 
shareholding in the eyes of people who are actively working on its development and ensuring 
the motivation and loyalty of its talents by enabling them to benefit from the Company's growth 
prospects; 
(c) be able to respond quickly, if necessary, to the Company's financing needs related to the 
development of its activities as well as to the capital raising opportunities that may be offered, 
either by the stock market situation or by the interest of investors. 
In all cases where it makes use of the Authorized Capital, the Company's Board of Directors 
will pursue its objective of anchoring the Company's shareholding in persons, companies and 
institutions that actively work for its development and respect for all stakeholders. 
 
 

________________ 
 


