Marts 2025

Til aktionaererne i Gyldendal A/S

Gyldendals bestyrelse inviterer hermed til selskabets ordinaere generalforsamling i
Klareboderne 3, Kgbenhavn, torsdag den 10. april 2025 kl. 15.30. Der er adgang fra kl.
15.00, hvor der serveres kaffe og te.

Generalforsamlingen vil ligeledes kunne fglges som livetransmitteret webcast pa
https://www.gyldendal.dk/generalforsamling2025.Transmissionen begynder kl. 15.30.

Valg af dirigent

Formandens beretning

Forelaeggelse af arsrapport for 2024 til godkendelse
Vejledende afstemning om vederlagsrapport

Forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte &rsrapport
Forslag fra bestyrelsen:

6.1 Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2025
6.2 Forlaengelse af bemyndigelse til kgb af egne aktier
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor og beeredygtighedsrevisor

9. Eventuelt

oOuAWLNe
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Bestyrelsen indstiller, at advokat Klaus Sggaard vaelges som dirigent.

Bestyrelsen foreslar, at beretningen om selskabets virksomhed i 2024 tages til efterretning
af generalforsamlingen.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender selskabets &rsrapport for 2024.
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Gyldendal har udarbejdet en vederlagsrapport, som i henhold til geeldende lov skal
forelaagges generalforsamlingen til vejledende afstemning. Vederlagsrapporten for 2024
vedlaegges denne indkaldelse som Bilag 1.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender vederlagsrapporten for 2024 ved den
vejledende afstemning.

Bestyrelsen foreslar udbetaling af udbytte pd 20 kr. pr. aktie 4 nominelt 20 kr. svarende til
20,4 mio. kr. Der henvises til 3rsrapporten for 2024.

Bestyrelsen foreslar, at vederlaget til bestyrelsens medlemmer for 2025 fastszettes
uzendret til 130.000 kr. til menige medlemmer, 260.000 kr. til neestformanden og
390.000 kr. til bestyrelsesformanden.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen forlaenger den eksisterende bemyndigelse
til bestyrelsen til i tiden indtil den 9. april 2030, ad en eller flere omgange, at lade
selskabet erhverve egne aktier pd indtil 10 % af selskabets aktiekapital til en kgbspris,
der ikke ma afvige mere end 10 % fra den pa erhvervelsestidspunktet gseldende kurs
for selskabets aktier p& Nasdaq Copenhagen A/S. Beholdningen af egne aktier m3 ikke
overstige 10 %.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for en periode pa ét &r frem til
naeste ordinaere generalforsamling, jf. vedtaegternes § 16. Genvalg af bestyrelsesmedlemmer
kan finde sted.

Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, det vil sige Claus Gregersen, Sidsel
Marie Kristensen, Lars Rasmussen, Lene Tanggaard og Gregers Wedell-Wedellsborg, er pd
valg og stiller op til genvalg. Bestyrelsen foreslar genvalg af alle medlemmer.

Kandidaterne er nsermere praesenteret i Bilag 2 til denne indkaldelse. Information findes
0gsd pa http://ir.gyldendal.dk.

I overensstemmelse med indstillingen fra Revisionsudvalget foreslar bestyrelsen genvalg af
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som revisor for selskabet.

Bestyrelsen foreslar endvidere nyvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab som selskabets baeredygtighedsrevisor i overensstemmelse med
revisionsudvalgets indstilling.
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Revisionsudvalget er i sin indstilling ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret
underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begraenser generalforsamlingens valg til visse
revisorer eller revisionsfirmaer.
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Alle dagsordenspunkter kan vedtages med simpel stemmeflerhed. Vederlagsrapporten for
2024 forelzegges til vejledende afstemning.

Selskabets kapital udggr 20.400.000 kr. fordelt i aktier af 20 kr., i alt 1.020.000 stk. Af
aktiekapitalen er 10.200.000 kr. A-aktier og 10.200.000 kr. B-aktier svarende til 510.000
stk. aktier i hver aktieklasse. Hver A-aktie pa 20 kr. giver én stemme. B-aktier giver ikke
stemmeret. Selskabet ejer pr. datoen for indkaldelse den 17. marts 2025 60 stk. A-aktier og
9.370 stk. B-aktier. Det samlede antal stemmer eksklusive selskabets egne aktier udggr
sdledes 509.940 stk., og den samlede aktiekapital eksklusive selskabets egne aktier udggr i
alt 1.010.570 stk.

Registreringsdatoen torsdag den 3. april 2025 er en uge fgr generalforsamlingens
afholdelse. Det er pr. denne dag, at hver aktionaers ejerforhold og stemmeret opggres pa
baggrund af notering i Gyldendals ejerbog hos Euronext Securities og pa baggrund af
meddelelser om ejerforhold, som Gyldendal eller Euronext Securities har modtaget med
henblik pa indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i denne. Det er kun
aktionaerer, der er registreret i ejerbogen pa registreringsdatoen, eller som senest pa
registreringsdatoen har meddelt og dokumenteret deres adkomst, der har ret til at deltage i
og stemme pa generalforsamlingen, herunder til at brevstemme eller afgive fuldmagt.

Aktionaerer, fuldmaegtige og eventuel medfglgende radgiver skal have adgangskort for at
kunne deltage i generalforsamlingen. Adgangskort bestilles pa en af falgende mader:

o ved elektronisk tilmelding p& Euronext Securities’” hjemmeside www.euronext.com/cph-
agm eller pd Gyldendals InvestorPortal eller

e ved henvendelse til Euronext Securities, pr. telefon 43 58 88 66 eller pr. e-mail til
CPH-investor@euronext.com eller

e ved at udfylde og sende tilmeldingsblanket til Euronext Securities, Nicolai Eigtveds Gade
8, DK-1402 Kgbenhavn K eller via e-mail til CPH-investor@euronext.com, saledes at den
modtages af Euronext Securities inden fristens udlgb. Tilmeldingsblanket printes fra
http://ir.gyldendal.dk/agm.cfm.

Sidste frist for tilmelding er fredag den 4. april 2025 kl. 23.59. Adgangskort sendes med
e-mail til den adresse, der er registeret i forbindelse med tilmeldingen. Adgangskort, der er
bestilt, men ikke modtaget inden den ordinaere generalforsamling, kan afhentes p&
generalforsamlingsstedet torsdag den 10. april 2025 fra kl. 15.00.

Stemmesedler udleveres pa generalforsamlingen.

Side 4 af 15


http://www.euronext.com/cph-agm
http://www.euronext.com/cph-agm
https://www.vponline.dk/ip/ctrl/portal/Frontpage.do?command=&asident=25400
mailto:CPH-investor@euronext.com
mailto:CPH-investor@euronext.com
http://ir.gyldendal.dk/agm.cfm

Aktioneerer, der ikke deltager i generalforsamlingen, kan give bestyrelsen eller en navngiven
tredjemand fuldmagt til at mgde pa generalforsamlingen eller kan vaelge at stemme pr. brev
inden generalforsamlingen.

e Fuldmagt skal vaere Euronext Securities i haende senest fredag den 4. april 2025 kl.
23.59. Fuldmagt afgives elektronisk pd Gyldendals InvestorPortal eller pd
www.euronext.com/cph-agm. Fuldmagt kan alternativt afgives ved at printe blanket fra
Gyldendals hjemmeside http://ir.gyldendal.dk/agm.cfm og sende den dateret og
underskrevet til Euronext Securities, Nicolai Eigtveds Gade 8, DK-1402 Kgbenhavn K
eller via e-mail til
CPH-investor@euronext.com.

e Brevstemme skal veere Euronext Securities i haende senest onsdag den 9. april 2025
kl. 12.00. Brevstemme afgives elektronisk pa Gyldendals InvestorPortal eller pd
www.euronext.com/cph-agm. Brevstemme kan alternativt afgives ved at printe blanket
fra Gyldendals hjemmeside http://ir.gyldendal.dk/agm.cfm og sende den dateret og
underskrevet til Euronext Securities, Nicolai Eigtveds Gade 8, DK-1402 Kgbenhavn K
eller via e-mail til CPH-investor@euronext.com. En brevstemme kan ikke senere
tilbagekaldes.

Indkaldelsen til generalforsamlingen, herunder dagsorden med fuldstaendige forslag, bilag 1
og 2 samt arsrapport 2024 sendes med e-mail til aktionaerer, der har registreret sig i
Gyldendals InvestorPortal.

Frem til og med dagen for den ordinaere generalforsamling vil faglgende dokumenter vaere
tilgaengelige pd selskabets hjemmeside http://ir.gyldendal.dk/agm.cfm:

e Indkaldelsen til generalforsamlingen, herunder dagsorden med de fuldstaendige
forslag og bilag 1 og 2

e Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen

. Arsrapport 2024

e Vederlagsrapport 2024

e Selskabets vedtaegter

e Blanket til brug for tilmelding, afgivelse af fuldmagt eller brevstemme

Aktionzerer kan forud for generalforsamlingen stille spgrgsmal om forhold, der er af
betydning for bedgmmelsen af drsrapporten og selskabets stilling i gvrigt, eller til forhold,
der skal treeffes beslutning om pa generalforsamlingen. Spgrgsmal sendes til selskabets
adresse meerket “generalforsamling” eller med e-mail til aktionaerservice@gyldendal.dk.
Aktionaerer kan endvidere mundtligt stille spgrgsmal til selskabets ledelse under
generalforsamlingen.

Besvarelse af spgrgsmal praesenteres pa generalforsamlingen, eventuelt i forbindelse med
formandens beretning, eller pd selskabets hjemmeside. Stilles der spgrgsmal pa
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generalforsamlingen, som ikke umiddelbart kan besvares, vil svar blive publiceret pd
selskabets hjemmeside senest to uger efter generalforsamlingen.

Bestyrelsen forbeholder sig ikke at besvare spgrgsmal, hvis svar ikke kan videregives til

aktionzererne uden vaesentlig skade for selskabet.

I forbindelse med generalforsamlingen indsamler, behandler og opbevarer selskabet visse
personoplysninger. I den forbindelse henvises til dokumentet om behandling af
personoplysninger i forbindelse med afholdelse af generalforsamlinger i Gyldendal A/S, som
er tilgeengeligt pa Gyldendals Investor side her.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen
17. marts 2025
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Vederlagsrapport Gyldendal A/S 2024

INDLEDNING

Denne vederlagsrapport er aflagt i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b. Vederlagsrapporten beskriver
det vederlag, som bestyrelsen og direktionen i Gyldendal A/S har modtaget gennem de seneste fem regnskabsar,
og sammenhaengen mellem vederlaget og Gyldendal A/S’ vederlagspolitik, finansielle resultater og strategiske mal.

Vederlagsrapporten for 2023 godkendtes pa selskabets generalforsamling den 16. april 2024.
Afstemningsresultatet gav ikke anledning til at foretage aendringer.

Vederlagspolitikken, som denne vederlagsrapport er aflagt i overensstemmelse med, fremlaegges til
generalforsamlingens godkendelse minimum hvert fijerde ar og er senest godkendt af generalforsamlingen d. 16.
april 2024.

BESTYRELSESVEDERLAG

Bestyrelsen modtager et fast arligt vederlag, som godkendes af generalforsamlingen. Bestyrelsen har ingen
variabel aflenning eller fastholdelses- og fratreedelsesordning.

Bestyrelsens vederlag er:

e Bestyrelsesmedlemmer modtager basisvederlaget, som for 2024 er 130.000 kr.

e Formanden modtager tre gange basisvederlag.

e Naestformanden modtager to gange basisvederlag.

e Formand for revisionsudvalg modtager S0 % af basisvederlag for hvervet som revisionsudvalgsformand.
Derudover ydes der ikke ekstra honorar for deltagelse i bestyrelsesudvalg i 2024.

Nedenfor vises en oversigt over bestyrelseshonorar i de seneste fem regnskabsar, fordelt pa bestyrelsesmedlemmer.
Basisvederlag har veeret uzendret i de seneste 5 ar. Arsagen til det lidt lavere honorar i 2020 skyldes midlertidige
eendringer i antallet af bestyrelsesmedlemmer. Omvendt er arsagen til et hajere honorar i 2024, at 2024 er forste ar,
hvor der udbetales 50% af bestyrelsens basishonorar til formanden for revisionsudvalget, i overensstemmelse med

opdateringer herom af vederlagspolitikken, godkendt pa generalforsamlingen d. 16. april 2024.

GYLDENDAL
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HONORAR TIL BESTYRELSESMEDLEMMER

Tusinde kr. 2024 2023 2022 2021 2020
Gregers Wedell-Wedellsborg (formand, tidl. neestformand) 390 347 260 260 260
Claus Gregersen (naestformand) 260 217 130 130 130
Lene Tanggaard 130 130 130 130 57
Sidsel Marie Kristensen 130 &7 - - -
Lars Rasmussen 195 &7 - - -
Kewin Pedersen (medarbejdervalgt) 130 130 87 - -
Lars Schmidt Meller (medarbe jdervalgt) 130 130 87 - -
Malene Bendtsen (medarbejdervalgt) 130 130 87 - -
Fratradte bestyrelsesmedlemmer:

Poul Erik Tejner (tidl. formand) = 130 390 390 390
Tine Thygesen = 43 130 87 -
Henning Persson (medarbe jdervalgt) = = 43 130 130
Johanne Katz (medarbejdervalgt) = = 43 130 130
Karen Dinesen (medarbejdervalgt) = = 43 130 130
Mette Lykke - - - 43 130
Bestyrelseshonorar i alt 1.495 1.430 1.430 1.430 1.387
Udvikling 5% 0% Tk 3% 0%

DIREKTIONSVEDERLAG

Direktionens vederlag fastleegges af bestyrelsen ud fra markedsniveau og hver direkters kompetencer,

indsats og resultater. Direktionens vederlag bestar af fire elementer:

1.

Fast grundleon: Grundlgnnen er de seneste 5 ar steget med mellem O og 3,0 % om aret. Vederlagsudvalget
vurderer, at reguleringen har veeret konkurrencedygtig og forsvarlig set i lyset af Gyldendals finansielle
position og udvikling.

Pensionsbidrag: Det arbejdsgiverbetalte pensionsbidrag er markedskonformt. Der ydes et bidrag pa 18 %
for Hanne Salomonsen og 10 % for Henriette Schiitze.

Personalegoder: Direktorerne modtager manedligt biltilskud pa 10.000 kr., som ikke er pensionsgivende.
Direktionens gvrige personalegoder omfatter arbejdsgiverbetalt fri telefon og internet.

Variabel aflenning: Den kontante bonus kan udgere op til 25 % af grundlen, pensionsbidrag og biltilskud.
Direktionen skal skabe langsigtet profitabel veekst, samtidig med at de publicistiske veerdier varetages.
Direktionens bonusmal og kriterier fastleegges hvert ar ved indgang til aret. Malene fastleegges som en
kombination af finansielle og strategiske mal, som evalueres ved arets udgang. Direktionens endelige bonus
bestemmes ud fra en samlet vurdering af méalene og direktorens indsats og resultater. Bestyrelsen kan endvidere
tildele en ekstraordinser engangsbonus eller fastholdelsesbonus til medlemmer af direktionen, som maksimalt
kan udgere 50 % af den faste arlige lon. Der gives ikke aktiebaseret aflenning.
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Gyldendal har ret til i helt seerlige tilfeelde at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable lonandele, der
er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfolgende dokumenteres fejlagtige, f.eks. i tilfeelde hvor en
arlig bonus er baseret pa regnskaber, der viser sig at veere beheeftet med alvorlige fejl. Denne ret er ikke
anvendt i 2024.

Nedenfor vises en oversigt over det samlede direktionsvederlag i de seneste fem regnskabsar, fordelt pa

nuveerende og tidligere direktionsmedlemmer.

HONORAR TIL DIREKTIONSMEDLEMMER

Thesinde kr. 2024 2024 : 2022

darsbasis  faktisk arsbasis
Nuveerende direktion
Fast grundlen 4.788 3913 5107 5.058 4536 1.792 1756
Pension 694 ale 719 715 491 179 176
Personalegoder 246 195 246 246 226 o9 99

Kontant bonus 821 821 1386 704 704 152 508

Vederlag til nuverende direktion

Tidligere direktion

Fast grundlen 2,572 1.072 - 2610 4351 5916 4832
Pension 257 107 - 470 548 965 800
Personalegoder 123 51 - 104 205 351 259
Kontant bonus 738 738 - 153 153 218 1473

3.106 - - - 1.185 -

Fratraedelsesgodtgerelse

Direktionsvederlag i 10.240 7.438  10.059
Variabelt vederlag andel 15% 16% 20% Qs 8% 4% 20%

Direktionen mindskedes i oktober 2022 fra tre medlemmer til to medlemmer. Peter Norman fratradte stillingen som
CFO pr. 31. maj 2024, hvorefter Henriette Schiitze tiltradte som ny CFO. P4 balancedagen bestar direktionen af
Hanne Salomonsen og Henriette Schuitze. Det samlede faktiske vederlag til den nuveerende direktion for 2024 udger
5,5 mio. kr. og pa arsbasis 6,5 mio. kr. Den faste grundlen, pension og personalegoder til den nuveerende direktion
er faldet med 6 % pa arsbasis fra 2023 til 2024. Den kontante bonus udger 0,8 mio. kr. i 2024, hvilket er fald pa

29 % fra 2023 til 2024. AEndringen skyldes i alt overvejende grad lavere bonus til nuveerende CFO, som er baseret
pa 7 maneders anciennitet, sammenlignet med 2023, hvor tidligere CFO fik bonus for 12 maneder.

Administrerende direkter (CEO) Hanne Salomonsen

2024 2024 2022 2022
Tusinde kr. __ 2023
darsbasis faktisk arsbasis faktisk
Fast grundlen 2688 2688 2610 2610 2088 1.7992 1.7586
Pension 484 484 470 470 247 179 176
Personalegoder 123 123 123 123 103 99 99
Kontant bonus 562 562 648 - - 152 508

Vederlag i alt
Fast vederlag (%) 85% 85% 83% 100% 100%  93%  80%
Var. vederlag (%) 15% 15% 17% 0% 0% 7% 20%

Hanne Salomonsen tiltradte i direktionen 1. november 2019, men tiltradte som adm. dir. d. 26. oktober
2022. Pa arsbasis ville vederlaget som adm. dir. i 2022 svare til 3.203 t.kr.
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Den administrerende direkter har i 2024 modtaget et samlet vederlag pa 3.857 t.kr. Det variable vederlag til
Hanne Salomonsen er optjent med udgangspunkt i folgende mal, veegtning og opnaelse:

Mal Vaegt Opnielse Resultat
Group EBIT 0% 100% 0%
Forretningsenheds dekningsbidrag 20% ] 0%

Ewvalitativ vurderini af strategi ui ledelse 30% 100% 30%

Den administrerende direkter tiltradte i rollen i oktober 2022, og der har ikke vaeret regulering af grundlen i
2023. 12024 er grundlennen reguleret med 3%.

Hanne Salomonsen er som en del af sit job valgt til som naestformand for bestyrelsen i Foreningen lex.dk.
Det arlige bestyrelseshonorar pa 50 t.kr. tilgar Gyldendal. Gyldendals nettovederlag til Hanne Salomonsen er
saledes 50 t.kr. lavere.

Direktor (CFO) Henriette Schiitze

Tusinde kr. . e S 2023 SUESR 2021 2020
arsbasis faktisk arsbasis faktisk

Fast grundlen 2.100 1.225 - - - - -
Pension 210 123 - - - - -
Personalegoder 123 72 - - - - -
Kontant bonus 259 259 - - - - -
Vederlag i alt 2.692 1.678

Fast vederlag (%) 905 85% - - - - -
Var. vederlag (%) 10% 15% - - - - -

1 2024 har Henriette Schiitze ret til at modtage minimum 50% bonus af maksimalt 25% af den samlede len
som led i indfrielse af opstillede resultatmal for 2024. Malene er de samme som for den adm. direktor og er
beskrevet ovenfor.

Henriette Schiitze er som en del af sit job valgt til bestyrelsen i DBK. Det arlige bestyrelseshonorar pa 100
t.kr. tilgar Gyldendal. Gyldendals nettovederlag til Henriette Schiitze er saledes 100 t.kr. lavere.

Tidligere direkter (CFO) Peter Normann (1/1 2022 - 31/5 2024)

Tusinde kr 2024 2024 2023 2022 2022

: arsbasis  faktisk arsbasis faktisk
Fast grundlen 2572 1.072 2497 2448 2448 - -
Fension 257 107 250 245 245 - -
Personalegoder 123 51 123 123 123 - -
Kontant bonus 738 738 717 704 704 - -

Fratr=delsesgodtperelse - 3.106 - - - - -

Vederlag i alt
Fast vederlag (%) 0% 85% 0% 80% 80% - -
Var. vederlag (%) 20% 15%  20% 20% 20% - -

Peter Normann blev ifelge sin kontrakt stillet som opsagt med 12 maneders vederlag ved sin fratreedelse, som
streekker sig ind i 2025. Dette er ligeledes forklaringen pa, at faktiske vederlag er storre end annualiseret.
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vederlag. Omkostning i fratreedelsesperioden er i arsrapporten klassificeret som Seerlige poster, da det pa
tidspunktet for Peter Normanns fratreedelse ligeledes skete en vaesentlig omstrukturering, som ligeledes er
klassificeret som Seerlige poster. Peter Normann har ret til at modtage kontant bonus baseret pa realisering af
opstillede resultatmal for 2024. Malene er de samme som for den adm. direkter og er beskrevet ovenfor.

Gyldendals opsigelsesvarsel over for direktionen er 12 maneder, og direkterernes opsigelsesvarsel over for
Gyldendal er 6 maneder. I tilfaelde af en direkters ded skal Gyldendal udbetale et belgb pa op til 6 maneders
vederlag til direkterens efterladte.

I henhold til vederlagspolitikken pkt. 4.3 skal der ske en sammenligning af forholdet mellem direktionen og
selskabets medarbejderes lon. Medarbejdernes gennemsnitlige lon i Gyldendal A/S udger 631 t.kr. i 2024.

Gennemsnitsvederlag Gyldendal A/S, ekskl. Direktion 631 605 582 559 560

4% Fa 4% 0% 2%

Den administrerende direkters len svarer saledes til en faktor 6,1 (2023: 6,4) af medarbejdernes
gennemsnitslon. Faldet i faktoren skyldes, at der i 2024 er flersidet hvoraf den gennemsnitlige vederlag er
steget relativt stabilt for 2023 til 2024 pa 4%, mens den administrerende direkters lon er steget med samlet
med 0% pa grund af lavere kontant bonus i 2024 contra 2023.

Vederlag til tidligere direktionsmedlemmer, som ikke har modtaget vederlag i aret, fremgar af Bilag A og vises
i overensstemmelse med Arsrapporten i den periode, hvor vederlaget er hensat i forbindelse med fritstilling.

---000---

Bestyrelsen har behandlet og godkendt vederlagsrapporten for regnskabsaret 2024 for Gyldendal A/S.
Vederlagsrapporten indstilles til vejledende afstemning pa generalforsamlingen.

Kebenhavn, den 7. februar 2025

Gregers Wedell-Wedellsborg Claus Gregersen
Lars Schmidt Mgller Lars Rasmussen Malene Bendtsen
Kewin B. Pedersen Lene Tanggaard Sidsel Marie Kristensen
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BILAG A

Tidligere Administrerende direkter Morten Hesseldahl (1/5 2018 - 25/8 2022)

- 2024 2024 2022 2022 -
(SIS drsbasis faktisk ~U>0  drsbasis faktisk 0o
Fast grundlen - - = 2.610 4.351 2559
Pension - - - 470 548 461
Personalegoder = - - 104 205 103
Eontant bonus - - - 153 153 218

Fratreedelseszodtgarelse - - - - - -

2.509
452
111
768

Vederlag i alt
Fast vederlag (%) nia nia nia 5% 7R 93z
Var. vederlag (%) n/a n'a nia 5% 3= 7%

Tidligere Direktor Bjarne Ponikowski (indtil 31/5 2022)

S0
205

2323
348
148
705

- 2024 2024 . 2022 2022
(SIEEEE e s o e e

Fast grundlan = - - = - 3357
Pension - - - - - 504
Personalegoder = - - = - 248
Kontant bonus = - - = - =
Fratreedelsesgodtparelse - - - - - 1.185
Vederlag i alt

Fast vederlag (%) nia nia n'a n/a nsa 100%
Var. vederlag (%) nia nia n'a n/a nsa 0%
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Sammenligningsoplysninger

Arlig ndring i procent (annualiseret) 2024 2023 2022 2021 2020

Direktionen

Vederlag, adm. dir. Hanne Salomonsen 0% 14% nfa n/a nfa
Vederlag, finansdirekter Henriette Schiitze nfa nfa nfa na nfa
Vederlag, finansdirekter Peter Normann 3% 2% nfa nfa n/a
Bestyrelsen

Vederlag, bestyrelsesformand Gregers Wedell-Wedellsborg

(tidligere nzestformand) 13% 3% 0% 0% 0%
Vederlag, bestyrelsesnzstformand Claus Gregersen 20m 67T®% 0m  0m 0%
Vederlag, bestyrelsesmedlem Lene Tanggaard 0% 0% 0% 0% nfa
Vederlag, bestyrelsesmedlem Sidsel Marie Kristensen 0% n/fa nfa n/a nfa
Vederlag, bestyrelsesmedlem og revisionsudvalgsformand Lars 50% n/a nfa na n/a
Rasmussen

Vederlag, medarbejderudvalgt bestyrelsesmedlem Kewin Pedersen 0% 0% nfa n/a nfa
Vederlag, medarbejderudvalgt bestyrelsesmedlem Lars Schmidt

Maller 0% 0% nfa n/a n/a
Vederlag, medarbejderudvalgt bestyrelsesmedlem Malene Bendtsen 0% 0% n/a n/a nfa

Negletal

Gennemsnitslen 4% 4% 4% 0m 2%
Oms®Etning 0% 2% -T% -le% 2%
EBIT 0% 46%  -B5% B30% -TTR
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De foresldede kandidater til bestyrelsen besidder vaesentlige kompetencer inden for isaer
virksomhedsledelse og strategi; medier, kultur og samfund; uddannelse og laering; finans,
governance og bgrsforhold, som er de kompetencer, bestyrelsen finder har relevans for
Gyldendal og sikrer kvalificerede beslutninger i bestyrelsen.

Claus Gregersen er direktgr for selskabets ene hovedaktionaer og saledes ikke uafhaengig af
selskabet. Lene Tanggaard er - sidelgbende med sit virke som Professor ved Institut for
Kommunikation & Psykologi pa Aalborg Universitet - forfatter og medforfatter til en raekke
udgivelser pd Gyldendal og modtager almindeligt forfatterhonorar herfor. Da karakteren af
honoraret er beskeden set i forhold til Lene Tanggaards gvrige virke, anser bestyrelsen Lene
Tanggaard for uafhaengig af selskabet. De gvrige foresldede kandidater er ligeledes
uafhaengige af selskabet.

Se endvidere http://ir.gyldendal.dk/directors.cfm.

GREGERS CHRISTIAN WEDELL-WEDELLSBORG

Adm. direktgr i Matas A/S, fgdt 1972. Formand for Gyldendals bestyrelse og formand for
nomineringsudvalget og vederlagsudvalget. Indtrédt i bestyrelsen i 2016 og senest genvalgt
i 2024. Formand for bestyrelsen i TV2 Danmark A/S. Formand for bestyrelsen i flere af Matas
A/S’ datterselskaber. Medlem af bestyrelsen for Det Grevelige Dannemandske Stift og Dansk
Erhverv.

CLAUS GREGERSEN

Adm. direktgr for Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab og adm. direktgr i CAF Invest A/S,
fadt 1961. Naestformand for Gyldendals bestyrelse. Indtradt i bestyrelsen i 2018 og senest
genvalgt i 2024. Bestyrelsesformand i Skandinavisk Holding A/S, Kurhotel Skodsborg A/S,
Skodsborg Sundpark A/S og The Scandinavian ApS. Naestformand for Tivoli A/S.
Bestyrelsesmedlem i Jeudan A/S, Erhvervslivets Taenketank og Brancheforeningen for Aktive
Ejere.

SIDSEL MARIE KRISTENSEN

Adm. direktgr i LEGO Fonden, fgdt 1975. Indtradt i bestyrelsen i 2023 og genvalgt i 2024.
Formand for bestyrelsen i Imagination Lab Foundation. Bestyrelsesmedlem i BrainPOP Group
Inc. og Komitéen for god Fondsledelse.

LARS SOGREN RASMUSSEN

Professionelt bestyrelsesmedlem, fadt 1959. Indtradt i bestyrelsen i 2023 og genvalgt i
2024. Bestyrelsesformand for Coloplast A/S, H. Lundbeck A/S, WS Audiology A/S og Mabtech
AB. Formand for Komitéen for god Selskabsledelse. Formand for regeringens LifeScience
R&d. Formand for DI's specialudvalg for Mangfoldighed. Formand for taenketanken Equalis.

Medlem af bestyrelsen for Kgbenhavns Universitet.

Gyldendal A/S = Klareboderne 3 ¢ 1001 Kebenhavn K

TIf.: 337555 55 « CVR Nr. 58 20 0115 * gyldendal.dk
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LENE TANGGAARD PEDERSEN

Professor ved Institut for Kommunikation & Psykologi, Det Humanistiske Fakultet, Aalborg
Universitet, fgdt 1973. Indtrddt i bestyrelsen i 2020 og senest genvalgt i 2024. Forsker og
professor i kreative leereprocesser. Naestformand for hovedbestyrelsen for Jysk Bgrneforsorg.
Medlem af bestyrelsen i fonden Design Society, Trace og Risskov Gymnasium. Medlem af
Museumsradet ved Statens Museum for Kunst.
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