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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS
1. Nimitystoimikunnan tarkoitus

Robit Oyj:n (jaliempana "Yhti6”) osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("Toimikunta”) on Yhtion
osakkeenomistajien toimielin, jonka tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista seka hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset seuraaville
varsinaisille yhtiokokouksille seka tarvittaessa ylimaaraisille yhtiokokouksille ja varmistaa, etta
hallituksella ja sen jasenilla on Yhtion tarpeita vastaava riittdva osaaminen ja kokemus.

Toiminnassaan nimitystoimikunnan tulee noudattaa voimassa olevaa lainsaadant6a seka Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance).

Nimitystoimikunnan tydjarjestys saantelee toimikunnan nimittdmisen ja kokoonpanon seka
maarittelee toimikunnalle kuuluvat tehtavat ja vastuualueet.

2. Nimitystoimikunnan jasenten nimittaminen ja kokoonpano

Toimikunta koostuu yhtion neljan suurimman osakkeenomistajan nimeamista edustajista. Lisaksi
Yhtién hallituksen puheenjohtaja osallistuu Toimikunnan tydhoén asiantuntijana.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on vuosittain niilla neljalla
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtidn kaikkien osakkeiden tuottamista danistéa Euroclear
Finland Oy:n yllapitdman osakasluettelon mukaan on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltavan
kalenterivuoden syyskuun 1. tyopaivana. Mikali kahdella tai useammalla naista
osakkeenomistajista on sama maara osakkeita ja 4ania eikd molempien tai kaikkien naiden
osakkeenomistajien nimedmaa jasenta voida nimittaa, asia ratkaistaan arvalla.

Mikali osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi useisiin rahastoihin ja jolla
on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ottaa nama omistukset huomioon ilmoittaessaan
omistusosuutensa muutoksista (liputusvelvollisuus), esittaa viimeistaan elokuun 31. paivana
varsinaista yhtidkokousta edeltdvana vuonna yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan
kirjallisen pyynnon, lasketaan téllaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin
merkityt omistukset yhteen nimeamisoikeuden ratkaisevaa daniosuutta laskettaessa.

Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeadmisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja pyytaa edella maaraytyvan nimeamisoikeuden mukaisesti neljaa
suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimeamaan yhden jasenen osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen koolle ja sen
osakkeenomistajan edustaja, jonka osuus Yhtidn kaikkien osakkeiden tuottamista aanista
Euroclear Finland Oy:n pitdman Yhtién osakasluettelon perusteella on suurin syyskuun 1.
tydpaivana valitaan toimikunnan puheenjohtajaksi, ellei nimitystoimikunnan jasenet yksimielisesti
toisin paata. Siina tapauksessa, ettd suurimman omistajan edustaja on samanaikaisesti yhtion
hallituksen puheenjohtaja, hanta ei voi valita nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi, mutta han voi
toimia omistajan edustajana nimitystoimikunnan jasenena.

Osakkeenomistajan nimeaman jasenen on erottava nimitystoimikunnasta, jos kyseinen
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osakkeenomistaja luovuttaa yli puolet osakeomistuksestaan eika luovutuksen seurauksena enaa
ole Yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukossa. Toimikunta voi nimittaa uuden
jasenen ennenaikaisesti vapautuneelle paikalle ja mikali toimikunnan jasenten lukumaara laskee
alle kolmeen jasenten toimikauden aikana, toimikunnan tulee paattaa uusien jasenten
nimittdmisesta. Toimikunnan tulee tarjota taytettavia paikkoja Yhtion niille osakkeenomistajille
(suuruusjarjestyksessa, laskettuna Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danistd), jotka eivat ole
nimenneet jasenta toimikuntaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi, kunnes yhtidkokous
toisin paattaa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy uuden
nimitystoimikunnan tultua nimetyksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet eivat saa palkkiota nimitystoimikunnan
jasenyydesta. Jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussaannén mukaisesti. Tarvittaessa
osakkeenomistajien nimitystoimikunta voi tehtaviensa hoitamiseksi kayttaa ulkopuolisia
asiantuntijoita yhtién hyvaksymien kustannusten mukaisesti.

3. Nimitystoimikunnan tehtavat

Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu:

a) valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtava ehdotus hallituksen jasenten
palkitsemisesta;

b) valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtava ehdotus hallituksen jasenten
lukumaaraksi;

c) valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtava ehdotus hallituksen jaseniksi;

d) valmistella ja esittda varsinaiselle yhtidbkokoukselle tehtava ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi
ja varapuheenjohtajaksi;

e) etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita; ja

f) valmistella ja esitella hallitukselle hyvaksyttavaksi hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet.

4. Puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan on ohjattava toimikunnan tyoskentelya siten, etta toimikunta
saavuttaa sille asetetut tavoitteet tehokkaasti ja ottaa huomioon osakkeenomistajien odotukset
seka Yhtion edun.

Toimikunnan puheenjohtaja:

a) kutsuu koolle nimitystoimikunnan kokoukset ja toimii niissa puheenjohtajana;

b) valvoo, etta toimikunnalle suunnitellut kokoukset toteutuvat sovitun aikataulun mukaisesti; ja

c) kutsuu koolle ylimaaraisia kokouksia tarvittaessa ja joka tapauksessa 14 paivan kuluessa
toimikunnan jasenen esittamasta pyynnosta.
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5. Paatoksenteko

Toimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista. Toimikunta ei saa tehda
paatosta, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Nimitystoimikunnan tulee tehda paatdkset yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta,
jasenten tulee esittdd omat ehdotuksensa yhtidkokoukselle yksin tai yhdessa muiden toimikunnan
jasenten kanssa.

Kaikista nimitystoimikunnan paatoksista on laadittava poytakirja. Poytakirja tulee paivata,
numeroida ja sailyttaa luotettavalla tavalla. Toimikunnan puheenjohtajan ja vahintadan yhden
toimikunnan jasenen tulee allekirjoittaa poytakirja.

5.1 Ehdotuksen valmistelusta

Toimikunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi Yhtion varsinaiselle
yhtidkokoukselle.

Jokainen Yhtion osakkeenomistaja voi tasta riippumatta kuitenkin tehda oman ehdotuksensa
suoraan varsinaiselle yhtiokokoukselle osakeyhtidlain mukaisesti.

Toimikunta saa luottamuksellisesti ja sisapiirisdanndkset huomioon ottaen kayttéonsa tiedot
ehdokkaiden riippumattomuudesta (tai uusien ehdokkaiden osalta riippumattomuuden arviointiin
vaikuttavista seikoista) seka tiedot toteutetun hallitustydn arvioinnin tuloksista siltéd osin kuin ne
vaikuttavat hallituskokoonpanon suunnitteluun.

Toimikunta arvioi hallituksen toimintaa ja ottaa asianmukaisesti huomioon arviointinsa tulokset
tydssaan. Toimikunta voi kuulla muita osakkeenomistajia valmistelussa seka kayttaa ulkopuolista
konsulttia sopivien ehdokkaiden 16ytamiseksi.

5.2 Hallituksen jasenten patevyys

Yhtién hallituksella tulee olla riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus Yhtién toimialaan ja
liketoimintaan kuuluvissa asioissa.

Hallituksella ryhmana tulee olla riittdva osaaminen ja patevyys erityisesti:
a) Yhtidn toimialaan ja liikketoimintaan liittyvista asioista;

b) vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta;

c¢) konserni- ja taloushallinnosta;

d) strategiasta ja yritysjarjestelyista;

e) sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta; seka

f) hyvasta hallintotavasta (corporate governance).
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Lisaksi nimitystoimikunnan tulee ottaa huomioon Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
sisaltdmat riippumattomuusvaatimukset ja Yhtioon sovellettavat arvopaperipérssin saannaot.

5.3 Ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan tulee esitella ja perustella ehdotuksensa varsinaiselle yhtidkokoukselle.
Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle vuosittain viimeistaan 31.
tammikuuta ennen seuraavaa varsinaista yhtiékokousta.

Toimikunnan ehdotukset sisallytetdan yhtiokokouskutsuun.

Mikali nimitystoimikunnan valmisteltavaksi kuuluva asia tulee paatettavaksi ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa, nimitystoimikunnan on pyrittava toimittamaan ehdotuksensa Yhtion hallitukselle

niin hyvissa ajoin, ettd se on mahdollista sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.

Toimikunta arvioi ty6taan ja toimintaansa vuosittain ja sen tulee myds esittaa selvitys
suorittamastaan tyosta.

6. Luottamuksellisuus
Nimitystoimikunnan jasenten seka heidan edustamiensa osakkeenomistajien tulee pitaa
varsinaiselle yhtidkokoukselle esitettavia ehdotuksia koskevat tiedot luottamuksellisina, kunnes

toimikunta on tehnyt lopullisen paatdksensa ja Yhtié on julkistanut ehdotukset.

Toimikunnan puheenjohtaja voi, katsoessaan sen tarpeelliseksi, esittda yhtion hallitukselle, etta
yhti6é solmisi salassapitosopimuksen osakkeenomistajan tai sen nimedman edustajan kanssa.

7. Tyojarjestyksen muuttaminen ja valtuutus

Nimitystoimikunnan tulee tarkistaa taman tyéjarjestyksen sisaltd vuosittain ja ehdottaa mahdolliset
muutokset varsinaiselle yhti6kokoukselle sen hyvaksyttavaksi. Muutoksista toimikunnan jasenten
maaraan ja valintaperusteisiin tulee aina paattaa yhtiokokouksessa. Toimikunta on valtuutettu
tekemaan tahan tydjarjestykseen teknisluonteisia paivityksia ja muutoksia.

Tydjarjestys on laadittu sekd suomen- ettd englanninkielisena. Mahdollisessa ristiriitatilanteessa
suomenkielinen versio on maaraava.
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