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LAUGA group“ Stategija 2020 m. — 2025 m.

Baigiantis 2020 m. - 2025 m. strategijos jgyvendinimo laikotarpiui, 2025 m. zymi svarby ,AUGA
group” strateginés analizés, pokyciy valdymo ir jsivertinimo etapg. Per pastaruosius penkerius metus
organizacija kryptingai sieké jgyvendinti ilgalaikius strateginius tikslus bei stiprinti savo veiklos modelio
pagrindus. 2024 m. pabaigoje iSrySkéjus finansiniams neapibréztumams, buvo inicijuoti
restruktdrizavimo procesai 27-iy ,AUGA group“ Grupés bendroviy (foliau — Grupés) mastu. Po mety
trukmeés iSpléstinio démesio teisiniams procesams ir deryby su pagrindiniais kreditoriais, grjztama j
veiklos normalizacijos etapg bei perzitra, kg organizacijai pavyko pasiekti per §j trumpa, bet kuping
pokyc¢iy 5-iy mety laikotarpj.

Siekiant jgyvendinti ,AUGA group” vizijg - tapti tvaraus maisto ir gyvenimo bido sinonimu ir misijg -
tiekti ekologidkg maistg be kainos gamtai, 2020-yjy mety pradZioje buvo sudéliotos dvi darbotvarkés:
Efektyvumo — pagrindiniams Grupés veiklos segmentams ir Inovacijy — tvaraus Zemés 0kio
technologiniam ir organizaciniam modeliui iSvystyti ir jdiegti.

Pagrindinés Efektyvumo darbotvarkés dedamosios buvo Sios:

1. Augalininkysté: diegti regeneracinius séjomainos planus, taikant tikslingesnius sékly
mechanizmus ir didesnj Zolés auginimo ir perdirbimo efektyvuma, remiantis AUGA akademijoje
sukaupta darbo patirtimi.

2. Pienininkysté: didinti gyviny gerove, jgyvendinant specialiai pritaikyta gyviny priezidros
programag, apibréziant pagrindinius kasdienés gerovés komponentus nuo melzimo iki $érimo.

3. Gryby auginimas: perziaréti visg gryby auginimo ciklg, diegiant technologijas pagrindinése
daug darbo jégos reikalaujanciose srityse, tokiose kaip rinkimas ir pakavimas.

4. Greito vartojimo prekés: imtis misijos jtvirtinti savo pozicijas rinkoje su ,AUGA group® ir
privaciais prekiy Zenklais ne tik jsitvirtinusiose, bet ir naujose rinkose bei kartu su klientais diegti
tvarumo praktikas.

Antrasis strategijos elementas - tvaraus ekologiSko maisto architektdros (foliau - TEMA) veiklos modelio
jgyvendinimas, numatytas Inovacijy darbotvarkéje. TEMA buvo suformuota siekiant sukurti naujg
tvaraus maisto auginimo standartg pasitelkiant technologines naujoves ir patobulintg veiklos
organizavima. 2023 m. jdiegta nauja organizaciné struktdra, skirta TEMA veiklos modeliui palaikyti,
kurig valdé AUGA bendruomené: ,AUGA Tech” sukurta siekiant sutelkti démesj j inovatyviy Zemés tkio
technologijy kdrimg ir gamyba, ,AUGA SOFA® sieké tobulinti tvaraus Gkininkavimo standartg ir teikti
paslaugas pagal fransizés sutartis, o ,AUGA Trade® buvo atsakinga uz tvariy produkty kontraktinés
gamybos, prekybos ir rinkodaros valdyma.

Nors ,AUGA group® bendra strateginé kryptis iSliko nepakitusi, jos jgyvendinimui didelj poveikj turéjo
svarbls iSorés veiksniai, jskaitant COVID-19 pandemijg, karg Ukrainoje, energetikos krize ir
pasikartojancias nepalankias oro sglygas, kurios smarkiai paveiké Augalininkystés verslo segmento
rezultatus kelis metus i$ eilés. Atsizvelgdami j rinkos poky¢ius ir klimatiniy sglygy nenuosekluma, buvo
priimti sudétingi sprendimai, kaip peréjimas nuo ekologinio tkininkavimo | regeneracine konvencine
zemdirbyste dalyje ploty.

Jgyvendinant strategines iniciatyvas ir vystant jy jgyvendinimo efektyvumg padidinti skirtas ,AUGA
Tech® technologijas susidurta su finansiniais sunkumais, kurie pablogino gebéjimg vykdyti finansinius
jsipareigojimus ir 2024 m. paskatino pradéti kai kuriy ,AUGA group“ grupés jmoniy restruktdrizavimo
procediras. Jy tikslas — uZtikrinti veiklos testinumg, atkurti visy grupés jmoniy mokumg, sumazinti
finansing nastg ir jvykdyti jsipareigojimus kreditoriams, kartu siekiant sudaryti salygas, uZtikrinanc&ias
ilgalaikés verslo vertés atkdrimg bei darbo viety iSlaikymg. Atitinkamai, Grupé perorientavo savo
pastangas j finansinio stabilumo atkdrimg ir pagrindinés veiklos ilgalaikio gyvybingumo uZztikrinima.



Sioje strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateikiami kiekvieno verslo segmento pasiekimai 2020 m. —
2025 m. laikotarpiu, taip pat iSrySkinami i§ Bendrovés restruktirizavimo plano kylantys strateginiai
veiksmai, kurie turi tiesioginj poveikj aptariamy segmenty strategijai ar tolesnei raidai.
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Strategijos jgyvendinimo perzitra: atskiri segmentai

Zemiau pateikiama 2020 m. — 2025 m. vykusiy Strategijoje numatyty jgyvendinty iniciatyvy suvestiné:

Metai /
Verslo
segmentas

Augalininkysté Pienininkysté | Gryby auginimas FMCG

Galutiniam vartojimui

Galimybiy .
Agronomikos SRS . jsivertinimas dél ST [0y .
o valdymo ir o (FMCQG) tarptautiné
praktiky ir standarty | .. . . automatizavimo o
L 8érimo praktiky : plétra ir
tobulinimas - sprendimy gryby L
gerinimas - ; pasiekiamumo
auginimo cikle L
gerinimas
ParuoSiamieji darbai Paruo_SIam/ej ! Automgtlzawmo ParuoSiamieji darbai
s darbai sprendimy gryby g
struktariniams Ktdirini S iKl struktdriniams
okyciams stru z‘vqr/n/ams auginimo cikle pokyciams
p pokycCiams bandymai
Nuolatinis
Regeneracinés démesys Gryby produkty ParuoSiamieji darbai
séjomainos praktikos | gyviny plétros jsivertinimo | struktdriniams
plétra geroveés darbai pokycéiams
gerinimui

Peréjimas prie
regeneracinés
konvencinés
augalininkystés 1/3

Pienininkystés
veiklos
segmento
atskyrimas nuo

Rinkai pristatyta
naujas Tvaresniy
ekologisky produkty
linija

Grupés jmonés

Okiy augalininkystés ,Grybai LT,
Atlikta i8sami gaminusios
LAUGA auginimo ciklo ir konservuotas

SOFA* jkdrimas, Nuolatinis darbo organizavimo | sriubas, pardavimas

siekiant formalizuoti | efektyvumo perzitra

AUGA tvaraus diegimas SAUGA

dkininkavimo mazéjant Trade® veiklos

standartg ir teikti ekologisky jgalinimas, skirtas

zemeés ukio produkty kainy tvariy produkty

paslaugas priemokai gamybos, prekybos ir
rinkodaros
organizavimui

Dalinis Démesys sgnaudy | Tvaresné ekologisky

Nutraukta veikla
Mazeikiy rajone (3
300 ha)

peréjimas prie
konvencinés
pienininkystés

kontrolei ir
pardavimo kanaly
optimizavimui

produkty linija
papildyta jogurty
kategorija

2025 m. gruodzio 4

Nuoseklus d. pasiradyta Tvaresné ekologisky
Tesiama pienininkystés | jpareigojanti rodukty liniia
augalininkystés primilziy ir preliminari ,Baltic P id tq tJ intai
veikla 33 510 ha bandos Champs* akcijy _paplrty aba Tal:“n als

gerinimas pirkimo-pardavimo jogurtas be laktozes

sutartis
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Augalininkystés segmentas

Strategijos jgyvendinimo pradzioje augalininkystés segmente daugiausia démesio buvo skirta
ekologinio kininkavimo gyvybingumui gerinti ir efektyvumo didinimui. Siy tiksly buvo siekiama
mazinant struktdrines sgnaudas ir atrenkant tinkamas seéjomainos bei agronomijos praktikas,
pritaikomas zZiediniame verslo modelyje. Pirmieji patobulinimai, padidine gradiniy ir ankstiniy augaly
derlius, davé rezultatus 2020 m., palanki buvo ir ekologiSky produkty paklausa - iki krizinio laikotarpio
metu augusi apie 10 proc. kasmet. Sios verslo sglygos sudaré galimybes i$laikyti kainos premijg
ekologinei zaliavinei produkcijai, dalinai kompensuojant didesnes auginimo ir gamybos iSlaidas ir
mazesnj ekologiniy kultiry derliy.

2021 m. augalininkystés rezultatams suprastéjus, 2022 m. dél didesnio derliaus ir rinkos kainy
dinamikos bei toliau plétojamos regeneracinés séjomainos, rezultatai atsistaté. Stebint tendencija, jog
ekologiniy produkty kainos priemoka pradéjo mazéti, kol galutinai susilygino su konvenciniy zaliavy
pardavimo kaina, o ekologijos vystymas i§ saves buvo gerokai imlesnis kastams, 2023 m. ,AUGA
group“ pradéjo taikyti dvejopag wkininkavimo bida, derindama ekologine gamybg su regeneracinés
konvencinés zemdirbystés praktikomis dalyje dirbamos Zemés. Sis sprendimas sumazino veiklos rizika,
padidino pinigy srauty stabilumg ir prisidéjo prie geresnio sgnaudy suderinimo sudétingomis rinkos
sglygomis. Mety eigoje taip pat suformuota ,AUGA SOFA®, siekianti jveiklinti ,AUGA Community“ verslo
modelio tikslus — t.y. uZztikrinti tvaraus UGkininkavimo standartg ir teikti paslaugas Zemés (kio
kooperatyvams bei Gkininkams.

2024 m. ekonominiy rezultaty skirtumai tarp skirtingy ,AUGA group® augalininkystés dkiy ypatingai
iSrySkéjo, todél buvo pasitraukta i$ nuostolingos Mazeikiy regiono veiklos, kurioje buvo dirbama 3 300
ha Zemés, pasizymingios suskaidyta zemés struktira ir didelémis dirbimo sgnaudomis. Siuo laikotarpiu
naujos verslo veiklos — biometano gamybos — integravimas | augalininkyste, jskaitant digestato
naudojimg kaip organine trgS$a, strategiSkai sustiprino ZziediSkumg ir pagerino antriniy produkty
naudojimo efektyvuma.

Baigiantis 2025 m. strategijos laikotarpiui, bendras bendrovés dirbamas Zemés plotas sudaro 33 510
hektary, i§ kuriy 18 590 hektary dirbama pagal ekologinj standartg, o 14 920 hektary — pagal
regeneracinio konvencinio tkininkavimo principus. Pagrindinés kultiros, auginamos tiek ekologiniuose,
tiek jprastiniuose Ukiuose, yra Zieminiai kvieciai, pupos, rapsai ir Zirniai.

Pienininkystés segmentas

Produktyvumo augimas buvo matomas jau 2020 m. — vidutinis karvés primilZzis paaugo dél geresnio
bandos valdymo ir pakeisty Serimo praktiky. 2022 m. segmentui stipréti padéjo palanki verslo aplinka
kainy prasme — aukstesnés vidutinés pieno kainos kompensavo ir vir§ijo augancias gamybos sgnaudas,
todél geréjo pelningumas. Prie to prisidéjo ir nuoseklus démesys gyvuny gerovei, verseliy auginimo
standartams ir paSary kokybei.

2023 m. pradzioje jgyvendintas 2022 m. pabaigoje pradétas pienininkystés verslo atskyrimas. Sios
organizacijos struktiros pokycio iniciatyvos tikslas buvo uZztikrinti, kad pienininkystés veikla jgalinty
savo maksimaly ekonominj potencialg, pirmauty pagal technologinius pasiekimus, taikomus zemes
ukyje, ir skatinty tvarumo rodiklius viename didZiausiy emisijy Saltiniy Europos Sajungos Zemdirbystés
grandyje - pienininkystés veikloje. Taip pat buvo siekiama sukurti prielaidas jgyvendinti Strategijoje
numatytus tikslus: sulyginti ekologiSko ir jprastinio pieno kasty struktdra, didinti gyvuliy gerove,
individualiai pritaikyti gyviiny priezidros programas nuo melzimo iki $érimo.

Didziausias teigiamas poveikis Pienininkystés veiklos segmente pasireiSké 2024 m., kai Grupe
jgyvendino ryztingas struktlrines permainas. Dalis pieno dkiy peréjo nuo ekologinés prie konvencinés
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gamybos, taip siekiant sumazinti didesniy sgnaudy poreikj, o pardavimy strategija buvo perzitréta
sudarant ilgalaikes sutartis, uztikrinancias reikSmingg ekologisko pieno kainos priedg. Kartu atlikus
iSsamig veiklos sgnaudy perzidrg, Sie veiksmai pasiteisino ir reikSmingai pagerino segmento ekonomin;
tvaruma ir savarankiSkuma. Svarbu pazyméti, kad ir Zaliavinio pieno kainos tapo Zymiai palankesnés.
2025 m. pienininkystés segmentas antrus metus i$ eilées demonstravo veiklos segmento rezultaty
augima.

Organizacinis pienininkystés veiklos segmento atskyrimas nuo augalininkystés padéjo pamatus vienam
i5 2025 m. ,AUGA group” restruktdrizavimo plane patvirtinty strateginiy kryp&iy — Tvaraus pieno Gkiy
fondo karimui. Sj veiklos segmentg sudarantys 10 pieno Gkiy, taps Tvaraus pieno tkiy fondo pagrindu,
siekiant pritraukti papildomo kapitalo ir dar labiau padidinti veiklos segmento generuojama pridétine
verte.

Gryby auginimo segmentas

Strategijos jgyvendinimo pradiniuose etapuose buvo ieSkota galimybiy diegti automatizavimo
sprendimus, kurie leisty optimizuoti kastus ir sumazinty darbo jégai imliy operacijy kiekj, taciau 2022
m. staigiai iSaugusios energijos kainos ir darbo jégos trGkumas Iémé nuostolius, iSrySkinusius
struktdrinius verslo modelio pazeidziamumus.

Reaguojant | tai, 2023 m. pagrindinis démesys buvo nukreiptas j veiklos stabilizavima. ISsamiai
perzidrétas auginimo ciklas ir darbo organizavimas pagerino efektyvumg bei leido segmentui sugrjzti
prie teigiamo EBITDA rodiklio. 2024 m. prioritetas buvo teikiamas kainodaros disciplinai ir stabiliy
gamybos apimc¢iy palaikymui. UZuot siekusi imlios kapitalo plétros, Grupé sutelké démesj j sgnaudy
kontrole ir pardavimo kanaly optimizavima, taip sudarydama saglygas segmentui prisidéti prie bendro
veiklos testinumo restruktirizavimo laikotarpiu.

2025 m. gryby auginimo segmentas buvo ruoSiamas pardavimui kaip viena i§ kertiniy ,AUGA
group® sékmingam restruktdrizavimo procesui reikalingy pokycCiy dalis. Planuojamas pardavimas
vertinamas kaip bdtinas Zingsnis maZinant finansinj spaudima, supaprastinant Grupés verslo struktirg
ir sutelkiant iSteklius j pagrindinius veiklos segmentus. Ty paciy mety gruodzio 4 d. buvo pasiraSyta
jpareigojanti preliminari ,Baltic Champs® akcijy pirkimo-pardavimo sutartis, o 2026 m. pradzioje Sis
sandoris pilnai jgyvendintas.

FMCG

2020-2025 m. laikotarpiu bendrové jgyvendino veikos iniciatyvas, orientuotas j didesnés pridétinés
vertés vartotojy segmento plétrg ir masto didinimg. Strategija buvo grindziama produkty inovacijomis,
eksporto augimu ir pardavimo kanaly diversifikavimu. FMCG segmente pagrindinis démesys buvo
skiriamas galutiniam vartotojui skirty Svieziy ir konservuoty produkty krepselio plétrai, apimanciai pieno
ir avizy produktus, kiauSinius bei darzoves.

2020 m. galutinio vartojimo produkty segmentas pasiZzyméjo sparCiu augimu, kurj labiausiai lémé
spartéjanti eksporto plétra tarptautinése rinkose. Dél to reikSmingai padidéjo metiné pardavimo
apyvarta ir i8siplété Bendrovés veiklos geografiné apréptis.

Svarbus pokytis buvo jgyvendintas 2023 m. geguzés mén., kai buvo pristatyta atnaujinta tvaresniy
ekologisky produkty linija, sustiprinusi ,AUGA group® pozicijg kasdienio vartojimo produkty rinkoje.
Naujajg pieno produkty linijg sudaré pienas, kefyras, sviestas, grietine, varske ir kiausiniai. Si kryptis
buvo tesiama ir 2024 m., kai ,AUGA Trade" iSplété Sig produkty linijg, kuri tapo labiau prieinama ir
atvérus naujus platinimo kanalus - daugiau démesio skiriant B2B klientams, Svietimo jstaigoms ir
HORECA sektoriui. Dél to FMCG segmentas iSliko vienu atspariausiy veiklos $aky, uZtikrindamas
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laikotarpiu.

Svarbu pazymeéti, kad Grupés jmoné ,Grybai LT“, gaminusi vartojimui paruo$tas sriubas, konservuotas
darzoves ir troskinius, buvo parduota 2023 m. birzelj. Toks sprendimas buvo priimtas dél to, kad Si
gamybiné veikla nebeatitiko ,AUGA group” strategijos — dél didelio poreikio ingredienty, kuriy nebuvo
galima uzauginti savuose tkiuose pagal ,AUGA group® tvaraus tkininkavimo standarta, veikla tapo
nebesuderinama su ilgalaike Grupés perspektyva vartotojams tiekti tvary maista.

2024 m. FMCG segmentas jzengé | naujg tvaresniy ekologisky produkty linijos plétros etapa, | ja
jtraukdamas naujg — jogurty, kategorijg. O 2025 mety eigoje produktas buvo patobulintas kintant
vartotojy likesCiams — mety pabaigoje rinkai buvo pristatyta atnaujinta jogurty linija be laktozés.

LAUGA group”“ Inovacijy darbotvarké

LAUGA group® jau daugelj mety nuosekliai siekia mazinti zemés Okio sektoriaus daromg neigiama
poveikj aplinkai, ypa¢ Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijas, kurios sudaro daugiau nei 20 %
pasauliniy emisijy. Peréjimas prie tvaresnio verslo modelio buvo pradétas dar 2020 m., kartu su naujos
verslo strategijos jgyvendinimu. Tam pagrindas buvo padétas anksciau - 2018 m. jvertinus Bendrovés
veiklos emisijas ir dar 2015 m. pradéjus peréjimg nuo konvencinés prie ekologinés maisto gamybos.

Strategijos tikslas - sukurti tvary ekologinés maisto gamybos modelj, kuris bty integruotas j ilgalaikj
Grupés ziedinés ekonomikos principu pagrjstg veiklos modelj. Sis modelis skirtas spresti svarbiausius

Bendrovés strategijoje numatyti emisijy mazinimo tikslai apémé:

e ki 2025 m. 40 % sumazinti bendras iSkastinio kuro naudojimo emisijas Gkiuose (taip pat 50 %
sumazinti emisijas i$ Okio darbams sunaudojamo kuro);

e ne maziau kaip 33 % sumaZzinti bendrg metano i8metimg, susidarancias dél gyvuliy enterinés
fermentacijos (bei 50 % sumazinti emisijas vienai pagaminto karviy pieno tonai);

e 20 % sumazinti valdomy dirvoZzemiy emisijas (bei 30 % sumazinti emisijas vienai pagamintai
augalininkystés produkcijos sausosios medziagos tonai).

Per planuotg laikotarpj ne visi ambicingi emisijy mazinimo tikslai nebuvo pasiekti, dél to, kad planuotos
naudoti tvarios Zemés Ukio technologijos, kurios tiesiogiai lemty galimybes siekti pazangos emisijy
mazinimo tiksly, nebuvo jdarbintos pilna apimtimi. Strateginé emisijy mazinimo kryptis nuosekliai leido
Grupei stiprinti kompetencijas ir zingsnis po zingsnio kurti tvaresne maisto vertés grandine, diegiant
palaipsminj emisijy mazinimg uztikrinancias praktikas. Nors Grupei nepavyko jgyvendinti radikalaus
technologinio pokycio — jdiegti Gkiuose tvaresnémis Zemés tkio technologijomis grjsty operacijy, kurios
turéty minimaly emisijy poveikj aplinkai, — planuoty naudoti ,AUGA group® tvariyjy technologijy
parengties lygiai pasieké TPL 6 (prototipo brandos etapg) ir TPL 8 (etapa prie$ serijine gamyba). Vis
delto Sios technologijos nebuvo komercializuotos, todél jy jdarbinti nepavyko. Nors tvarumo tikslai isliko
vienais pagrindiniy strateginiy prioritety, strategijos jgyvendinimo laikotarpiui pasibaigus tapo akivaizdu,
kad organizacijoje buvo skiriamas per didelis strateginis fokusas tvarumo iniciatyvoms, nepakankamai
jvertinus jy suderinamumg su finansiniu atsiperkamumu ir galimybémis jgyvendinti trumpuoju
laikotarpiu.

Be technologiniy inovaciju, skirty pakeisti esamg Zzemes kio technikg alternatyvomis be iSkastinio kuro,
Grupé daugelj mety taikeé rinkoje jau egzistuojancias praktikas, siekdama mazinti poveikj aplinkai. Tarp
jy — minimalus Zemés dirbimas (min-till) ir regeneraciné séjomaina, kurios padeda iSsaugoti dirvoZzem]
ir jo biologine jvairove. Grupé taip pat uztikrino tvaresne gyvulininkyste, gyvuliy pasaruose naudodama



daugiametes ankstines Zoles, kurios lemia mazesnes emisijas. Be to, savo veikloje Grupé naudoja
zaligjg elektros energija.
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Toliau pateikiami duomenys iliustruoja ,AUGA group* Silthamio efektg sukeliangiy dujy (SESD) emisijas
2020 m. — 2025 m. laikotarpiu taip pat jtraukiant bazinius 2019 m. emisijy rodiklius. Pateikti duomenys
parodo bendrg Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj, iSreikStg anglies dioksido ekvivalento tonomis (t
CO.e), | kurj jtraukiamos visos trys emisijy apimtys — 1, 2 ir 3 (Scope 1, Scope 2 ir Scope 3). ISsamis
Siy apim¢iy aprasymai ir jy detalizavimas pateikiami 2025 m. Tvarumo ataskaitoje. Tikslai, susije su
emisijomis i§ dkio darbams sunaudojamo kuro, emisijomis vienai pagaminto karviy pieno tonai ir
emisijomis vienai pagamintos augalininkystés produkcijos sausosios medziagos tonai, apima emisijy
kiekj, tiesiogiai susijusj su Grupés zemés kio, gamybos ir tiekimo grandinés veikla (Scope 1 apimtis).

Svarbu pazyméti, kad Zemiau pateikiami kai kurie tiksly rezultatai negali bati paskai€iuoti nuo baziniy
2019 m. iki 2025 m., kadangi dalis duomeny buvo perskaiciuoti 2023 m., todél pasiektiems rezultatams
atspindéti pateikiami du duomeny rinkiniai (2019 m. - 2021 m. bei 2022 m. - 2025 m.), parodantys
skirtingus metodinius pozidrius j rodikliy apskai€iavimg. Perskaiiavimas buvo atliktas siekiant suderinti
SESD apskai¢iavimo metodikg su naujausiomis Zemés tkio sektoriui taikomomis rekomendacijomis, j
Grupés apskaitg 2023 m. jtraukiant naujus Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijy Saltinius i§ Zemés
naudojimo, Zemés naudojimo pokycio ir miSkininkystés sektoriaus (LULUCF sektorius). Taip pat Grupé
papildé SESD apskaitg naujais emisijy $altiniais dél dalies Zemiy konvertavimo | regeneracine
konvencine Zemdirbyste ir pradéjo detalesne gyvulininkystés sektoriaus apskaitg pagal kiekvieno tkio
méslo tvarkymo sistema. 2022 m. rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti pagal atnaujintg metodika,
taCiau senesniy nei trejy mety (<2022 m.) rodikliy perskaiiavimas pagal naujaja metodikg baty
netikslus, nes tam reikalingi duomenys anksciau nebuvo renkami Grupés jmonése arba atitinkama
veikla tuo laikotarpiu nebuvo vykdoma. Grupés strategijoje nustatyti baziniai metai (2019 m.) taip pat
negali bati retrospektyviai perskaiciuoti ir naudojami metiniy emisijy palyginimui. Grupé buvo iSsikélusi
tikslg 2024 m. perskaiciuoti emisijy mazinimo tikslus bei uzdavinius ir nustatyti bazinius metus nuo kuriy
sekama pazanga, taciau tai nebuvo jgyvendinta dél Grupés lygiu pradéty restruktirizavimo procesy.

ISvardyty tiksly dinamika yra pateikiama Zemiau.

Grupés SESD emisijos, 2019 m. - 2021 m.
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SESD emisijy pokytis, 2022 m. - 2025 m.
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Pastaba: 2019 m. — 2021 m. emisijy duomenys pateikiami pagal tuo metu galiojusiq ataskaity rengimo metodikg ir po 2023 m.
atlikto SESD skaiCiavimo metodikos atnaujinimo retrospektyviai koreguoti nebuvo. 2022 m. — 2025 m. rodikliai atspindi
patikslintus emisijy duomenis, paskelbtus 2024 m. tvarumo ataskaitoje, po metodologiniy patobulinimy, Kuriais siekta uztikrinti

didesnj duomeny tiksluma ir palyginamuma.

* Staigus padidéjimas susijes su Zemés dkio ploty pokyciu — apie 17 tikst. ha ekologiniy Zemiy buvo konvertuota j konvencines,
todél metodologiskai fiksuotas vienkartinis Suolis.

SESD emisijy mazinimo tiksly apzvalga:

Metai

2019 20993

2025 15 817

Tikslas 10 497 (-50%)

Pokytis

2019/2025 L 24,7%

ISkastinio kuro suvartojimas (t COe) bei pokytis, 2019 m. - 2025 m.
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Pagamintas karvés pienas (t CO,e /t EKP* pieno) bei pokytis, 2019 m. - 2025 m.

Metai ReikSmé

2019 0,68

2025 0,78
Tikslas 0,34 (-50%)
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* EKP (energetikai koreguotas pienas) — tai santykinis pieno kiekio matavimo vienetas. Zaliavinio pieno gamyba
perskaiciuojama j pieno kiekj, pakoreguotg iki 4 % riebumo ir 3,3 % baltymy kiekio.

Metai ReikSme

2019 0,37

Pagamintas derlius (t COe / t augalininkystés produkcijos) bei pokytis, 2019 m. - 2025 m.

2025 0,37
Tikslas 0,26 (-30%)
Pokytis
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* Staigus padidéjimas susijes su Zemés Ukio ploty pokyciu — apie 17 tiikst. ha ekologiniy Zemiy buvo konvertuota j konvencines,
todél metodologiskai fiksuotas vienkartinis suolis.
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LAUGA Tech® technologijy vystymas

Strategijoje iSsikeltas galutinis tikslas buvo inicijuoti reikSmingus pokycius vienoje labiausiai aplinkg
terSianciy pramonés Saky pasaulyje, auginant tvary maistg, tam naudojant naujai sukurtas ir analogy
pasaulyje neturingias technologijas. Sis tikslas atsispindéjo visame bendrovés inZineriniy sprendimy
portfelyje, kurj karé specialiai Siam tikslui suburta ,AUGA Tech® inZinieriy komanda.

Portfelj sudaro Sios technologijos: AUGA M1 (TRL 8 — iki serijinés gamybos etapas) — biometanu ir
elektra varomas hibridinis traktorius; AUGA E1 (TRL 6 — prototipo brandos etapas) — daugiafunkciné
Zemeés Ukio platforma; bei Cattle Tech (TRL 6 — prototipo brandos etapas) — paSary apdorojimo
technologija, kurios bandymai parodé 15 % didesnj primilzj ir 20 % sumazintas metano emisijas i$
prieskrandzio fermentacijos, o tai lemia 33 % bendrg emisijy i$ prieskrandzio fermentacijos sumazéjima
vienam pieno litrui.

Sios iniciatyvos buvo skirtos mazinti poveikj aplinkai visoje vertés grandingje, didinant iStekliy
naudojimo efektyvuma, mazinant emisijas ir tiesiogiai integruojant inovacijas j Zzemés tkio praktika, taip
suderinant technologine pazanga su ilgalaikiais tvarumo tikslais. Siekdama paspartinti sukurty ,Mission
No Cost to Nature“ technologijy portfelio komercializacijg, Grupé subiiré eksperty patariamaja tarybg
ir paruo$eé 75 min. eury kapitalo pritraukimo projekts.

Sis projektas buvo paruos$tas siekiant uzkeisti ,AUGA group“ Gkiuose naudojamg standarting Zemés
dkio technikg tvaresnémis ,AUGA Tech® inzinieriy iSvystytomis technologijomis ir pavyzdiniuose
Ukiuose praktiSkai jrodyti galimybe minimizuoti emisijas i$ Zemés Ukio operacijy technologijy pagalba
bei atitinkamai pasiekti 2020-2025 m. strategijoje numatytus emisijy mazinimo tikslus. Taciau Sio
ambicingo projekto jgyvendinti nepavyko dél objektyviy iSoriniy ir vidiniy veiksmy, o technologinés
plétros veikla ,AUGA Tech* buvo pristabdyta.

Inovatyvios ir rinkoje analogy neturin¢ios ,AUGA Tech” sukurtos technologijos, neabejotinai, buvo labai
ambicingas projektas, sékmingai progresaves pirmuosiuose technologijy vystymo etapuose, bet
pradeéjes reikalauti vis daugiau zmogiskyjy ir finansiniy istekliy artéjant link jo komercializavimo etapo.
Tuo pacdiu metu, vartotojy ir bendrosios rinkos poreikis tvarumui bléso, o potencialiy pramonés
partneriy apetitas bléso dél tuo metu jauCiamo sulétéjimo zemés Ukio technikos pramonéje. Todél,
galima teigti, kad Sios technologijos galbat buvo iSvystytos Siek tiek anksciau nei rinka buvo pasiruo3usi
tokius pokycius priimti ar akseleruoti. Kita vertus, sukauptos Zinios ir turimy technologijy pasiekimai
ateityje gali bati toliau realizuojami, turint omenyje, jog jmoné, gerai Zinodama realias verslo aplinkybes,
yra geriau pasiruoSusi jas komercializuoti. Atkdrus finansinj stabilumg ir jvertinus rinkos poreikj,
neatmetama tolimesné bent jau dalies technologijy komercializavimo galimybé.

ISvada

Apibendrinant galima teigti, jog 2020-2025 m. Strategijos laikotarpis buvo formuojantis etapas ,AUGA
group” raidoje, kurio pamokos buvo iSmoktos. Pirmieji strategijos metai pasizymeéjo reikSmingais
pasiekimais pagrindiniuose verslo veikly segmentuose ir proverZiais Inovatyvumo darbotvarkéje,
kuriant novatori$kus sprendimus — AUGA M1, AUGA E1 ir Cattle Tech. Sios iniciatyvos parodé ,AUGA
group” gebéjimg lyderiauti tvariy agro-maisto technologijy srityje ir nustatyti ambicingus ateities
dkininkavimo standartus. Tadiau pasiekus komercializavimo etapg, technologijos pasirodé per
ankstyvos isreikStiems rinkos poreikiams bei pareikalavo per daug kapitalo, vertinant i§ jmonés
finansiniy pajégumy perspektyvos, siekiant jgyvendinti tokio didelio masto technologinius pokycius.

Svarbu pazyméti, kad biometano gamyba - prasidéjusi, kaip vienas i§ MTTP projekty — tapo
komercializuota augalininkystés veiklos dalimi, ne tik generuojanti pajamas i§ pardavimy, bet ir
prisidedanti prie ekologiniy tkiy derlingumo rodikliy, naudojant digestatg kaip organine trgsa.
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Vélesniais metais, blogéjant ekonominéms sglygoms ir stipréjant finansiniams apribojimams, Grupé
turéjo prisitaikyti ir perorientuoti strateginj démesj j finansinj stabilumg bei | pagrindines pajamas
generuojanciy veikly stiprinimg. Todél plataus masto technologijy komercializavimas Siuo laikotarpiu
buvo sustabdytas.

Pazymétina, kad pamatiné dalis ,AUGA group® strategijoje numatyty veiksmy buvo jgyvendinti. Taciau
tvariyjy Zemés ukio technologijy komercializavimas turéjo tapti tuo radikaliu pokyc€iu, kuris baty pilnai
iSpildes abiejy darbotvarkiy tikslus ne tik tvarumo, bet ir ekonomine prasme - minétoms technologijoms
buvo keliami naSumo reikalavimai su planuota finansiné nauda. Vis deélto, dél riboty resursy,
technologinés plétros planai taip ir liko nejgyvendinti.

Sis nuokrypis, nors ir bitinas, nepaneigé ankstesniy inovacijy ir vertybiy strateginés svarbos; priesingai,
jis i8rySkino laiko pasirinkimo, rinkos brandos ir kapitalo suderinamumo svarbg jgyvendinant
transformacinius pokycius.

Strategijos jgyvendinimo laikotarpis suteiké organizacijai vertingy pamoky, kurios jau yra ir bus
panaudotos formuojant ateities veiklos kryptis, potencialiai su maziau ambicinga darbotvarke labiau
kontroliuojamoje operacijy imtyje:

¢ Nepakankamas démesys pamatinio verslo potencialo stiprinimui ir pajamy augimo
didinimui ribojo bendrovés veiklos rezultaty gerinimo galimybes.

e 100 proc. susikoncentravimas j ekologine gamyba neleido pakankamai diversifikuoti
finansiniy ir klimatiniy riziky.

¢ Pernelyg ambicingas zemés iikio technologijy komercializavimo planavimas optimistiskai
numaté komercinj potencialg bei technologijy jvedimo j rinkg terminus.

o Pernelyg didelis jsiskolinimo lygis Grupés lygiu padidino finansine rizikg ir sumazino
Grupés gebéjima lanksciai reaguoti j rinkos pokycius.

e Emisijy mazinimo tiksly prioritetizavimas nebuvo pakankamai suderintas su komerciskai
jgyvendinamais ir ekonomiskai tvariais sprendimais.

Remiantis sukaupta patirtimi, tolesnéje Grupés veikloje didesnis démesys bus skiriamas veiklos
efektyvumui, finansiniam tvarumui ir nuosekliam technologiniy sprendimy komercializavimui, o Sios
esminés iSmoktos pamokos taps pagrindu tolimesniam zemés dkio veiklos segmenty stiprinimui ateityje.



