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Selskabsmeddelelse 02 2020/21
Allergd den 4. juni 2020

Indkaldelse til ordinzer generalforsamling

Bestyrelsen for Matas A/S indkalder til selskabets ordinare generalforsamling, der afholdes

tirsdag den 30. juni 2020 kl. 16.00
hos Gorrissen Federspiel, Axeltorv 2, 1609 Kgbenhavn V

Af hensyn til den fortsatte risiko for smittespredning af COVID-19 og regeringens forsamlingsforbud
opfordrer Matas til, at aktionzerer ikke deltager fysisk pG generalforsamlingen. Aktionaerer opfordres i
stedet til at udgve deres aktionaerrettigheder ved at afgive fuldmagt til bestyrelsen eller ved at brevstemme
forud for generalforsamlingen. Aktionaerer vil have mulighed for at fglge generalforsamlingen live via
webcast. Generalforsamlingen vil blive afholdt pa dansk, og der vil ikke blive serveret forplejning.

Med henblik pd at begraense den fysiske deltagelse i generalforsamlingen vil Matas alene vaere
repraesenteret ved Selskabets bestyrelsesformand, administrerende direktgr og finansdirektar.

Dagsorden for den ordinaere generalforsamling er fglgende:
1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.
2. Fremlaeggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2019/20 med revisionspategning.
3. Forslag om fordeling af arets overskud i henhold til det godkendte regnskab.
4. Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen.
5. Godkendelse af vederlagsniveau til bestyrelsen for regnskabsaret 2020/21.
6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
7. Valg af revisor.
8. Behandling af forslag fremsat af aktionzaererne og/eller bestyrelsen.
Forslag fra bestyrelsen:
a) Forslag om bemyndigelse til at erhverve egne aktier
b) Forslag om &ndring af vedtaegternes § 5.2 vedrgrende opdatering af standarddagsordenen for
ordinzre generalforsamlinger
c) Forslag om godkendelse af selskabets opdaterede vederlagspolitik

d) Forslag om bemyndigelse til dirigenten

9. Eventuelt.
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De fuldstaendige forslag

Ad dagsordenens punkt 1
Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens beretning tages til efterretning af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens punkt 2
Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport for 2019/20 godkendes af generalforsamlingen.

Ad dagsordenens punkt 3

Bestyrelsen indstiller, at der pa baggrund af den aktuelle usikkerhed om de gkonomiske og
samfundsmaessige rammebetingelser i 2020/21, samt bestyrelsens beslutning om at styrke Matas’ likviditet
og reducere gearingen, ikke udbetales udbytte for regnskabsaret 2019/20. Resultatet for regnskabsaret
2019/20 allokeres saledes til overf@rt resultat som angivet i arsrapporten.

Ad dagsordenens punkt 4
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen meddeler decharge til bestyrelsen og direktionen.

Ad dagsordenens punkt 5

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender uandrede honorarer til bestyrelsens medlemmer
for 2020/21 svarende til et grundhonorar pa DKK 300.000, hvor formanden modtager 2,5 gange
grundhonorar og naestformanden modtager 1,5 gange grundhonorar for deres udvidede opgaver.
Formanden for revisionskomitéen modtager i alt 1,25 gange grundhonorar for sit hverv som
bestyrelsesmedlem og formand for revisionskomitéen.

Ad dagsordenens punkt 6
Efter vedtaegterne afgar de af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer hvert ar. Valg sker for
perioden frem til naeste ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen foreslar genvalg af fglgende medlemmer af bestyrelsen, idet bestyrelsesmedlem Christian
Mariager har meddelt bestyrelsen, at han ikke genopstiller:

e Lars Vinge Frederiksen
e lars Frederiksen

e Signe Trock Hilstrgm

o Mette Maix

e Birgitte Nielsen

Bestyrelsen foreslar valg af Henrik Taudorf Lorensen som nyt medlem af bestyrelsen.
En beskrivelse af de af bestyrelsen foresldede kandidater fremgar af bilag 1.

Ad dagsordenens punkt 7

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 30 70 02 28, som
revisor i overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling. Revisionsudvalget er ikke i forbindelse med
sin indstilling blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret underlagt nogen aftale med en tredjepart,
som begranser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Ad dagsordenens punkt 8.a.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i perioden indtil naeste ordinaere
generalforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier for op til 10 % af aktiekapitalen, idet selskabets
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besiddelse af egne aktier ikke pa noget tidspunkt ma overstige 10 % af aktiekapitalen. Kgbsprisen ma ikke
afvige mere end 10 % fra bgrskursen pa Nasdaq Copenhagen pa kgbstidspunktet.

Ad dagsordenens punkt 8.b.

Bestyrelsen foreslar, standarddagsordenen for ordinaere generalforsamlinger som angivet i vedtaegternes

§ 5.2 opdateres, saledes at fremlaeggelse af selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning optages
som punkt e pa standarddagsordenen. Dette foreslas for at imgdekomme selskabslovens nye kravi § 139 b,
hvorefter selskabet er forpligtet til at indstille en vederlagsrapport til vejledende afstemning fra og med
den ordinzere generalforsamling i 2021.

Som fglge heraf foreslas det, at vedteegternes § 5.2 opdateres og far fglgende ordlyd:
”5.2 Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte falgende:

(a)  Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar

(b)  Fremlaeggelse og godkendelse af revideret arsrapport

(c)  Anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte drsrapport

(d)  Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen

(e)  Fremlaeggelse af selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning

(f)  Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for indevaerende regnskabsdr

(g) Valg af medlemmer til bestyrelsen

(h)  Valg af revisor

(i) Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

() Eventuelle forslag fra bestyrelse og aktionaerer

(k) Eventuelt”
Ad dagsordenens punkt 8.c.
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender selskabets opdaterede vederlagspolitik.
Vederlagspolitikken er udarbejdet i overensstemmelse med de nye krav i selskabslovens §§ 139 og 139 a og
Komitéen for god Selskabsledelses Anbefalinger for god Selskabsledelse og erstatter den nuvaerende
vederlagspolitik, inklusive retningslinjer for incitamentsaflgnning, som blev vedtaget pa den ordinzere

generalforsamling den 28. juni 2018. Den opdaterede vederlagspolitik fremgar af bilag 2 og er tilgeengelig
pa selskabets hjemmeside.

Safremt den opdaterede vederlagspolitik godkendes af generalforsamlingen, vil § 12 i selskabets vedtaegter
vedrgrende retningslinjer for incitamentsaflgnning udga i overensstemmelse med selskabslovens § 139, stk.
6. Nummereringen af de efterfglgende bestemmelser vil blive opdateret.

Ad dagsordenens pkt. 8.d.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten, med substitutionsret, til at anmelde de
vedtagne beslutninger til Erhvervsstyrelsen og til at foretage sddanne andringer, som Erhvervsstyrelsen
matte forlange for at registrere eller godkende de vedtagne beslutninger.
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Vedtagelseskrav, aktiekapital, registreringsdato og stemmeret

Bestyrelsens forslag fremsat under dagsordenens punkter 8.b. skal, for at kunne vedtages, tiltraedes af
mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital, jf.
vedtaegternes § 7.2. Vedtagelse af alle gvrige fremsatte forslag afggres ved simpel stemmeflerhed i medfgr
af vedteegternes § 7.1.

Selskabets samlede nominelle aktiekapital udggr DKK 95.728.730 fordelt pa aktier & DKK 2,50, svarende til i
alt 38.291.492 stk. aktier. Hvert aktiebelgb pa DKK 2,50 giver én stemme.

En aktionaers ret til at deltage i en generalforsamling og til at afgive stemme fastsattes i forhold til de
aktier, aktionaeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er tirsdag den 23. juni 2020. De
aktier, den enkelte aktionzer besidder, opggres pa registreringsdatoen pa baggrund af notering af
aktioneaerens ejerforhold i ejerbogen samt eventuelle meddelelser om ejerforhold, som selskabet har
modtaget med henblik pa indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

COVID-19 og rekvirering af adgangskort

Af hensyn til den fortsatte risiko for smittespredning af COVID-19 og regeringens forsamlingsforbud
opfordrer Matas til, at aktioneaerer ikke deltager fysisk pa generalforsamlingen. Aktionaerer opfordres i
stedet til at udgve deres aktionaerrettigheder ved at afgive fuldmagt til bestyrelsen eller ved at brevstemme
forud for generalforsamlingen.

Aktionaerer vil have mulighed for at fglge generalforsamlingen live via webcast gennem selskabets
aktionzerportal pa investor.matas.dk. Webcast vil veere tilgaengelig for alle aktionaerer og kraever ikke
forudgaende tilmelding.

Safremt en aktionaer alligevel gnsker at deltage fysisk pa generalforsamlingen, er det en forudsaetning, at
der er indlgst adgangskort. Selskabet ggr opmaerksom p3a, at der kan geelde begraensninger i adgangen til de
lokaler, hvor generalforsamlingen afholdes, og at disse begraensninger kan fgre til, at personer bliver
naegtet adgang baseret pa rejsehistorik, karantane og/eller sygdomstegn.

Rekvirering af adgangskort kan ske senest fredag den 26. juni 2020 kl. 23.59 pa en af fglgende mader:

e Elektronisk tilmelding gennem selskabets aktionaerportal pa investor.matas.dk, eller

e Ved indsendelse af tilmeldingsblanket, der kan downloades fra selskabets hjemmeside,
investor.matas.dk. Den udfyldte, daterede og underskrevne tilmeldingsblanket sendes pr. brev til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby eller indscannet pr. e-mail til
gf@computershare.dk, sa den er kommet frem til Computershare A/S inden fristens udlgb.

Fuldmagt
Aktionzerer, der ikke deltager fysisk i generalforsamlingen, har mulighed for at afgive fuldmagt til
bestyrelsen eller en anden navngiven tredjemand.

Fuldmagt kan afgives senest fredag den 26. juni 2020 kl. 23.59 pa en af fglgende mader:

e Elektronisk gennem selskabets aktionaerportal pa investor.matas.dk, eller

e Ved indsendelse af fuldmagtsblanket, der kan downloades fra selskabets hjemmeside,
investor.matas.dk. Den udfyldte, daterede og underskrevne fuldmagtsblanket sendes til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby eller indscannet pr. e-mail til
gf@computershare.dk, sa den er kommet frem til Computershare A/S inden fristens udlgb.

Brevstemme
Aktionzerer, der ikke deltager fysisk i generalforsamlingen, har endvidere mulighed for at brevstemme.
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Brevstemme kan afgives senest mandag den 29. juni 2020 kl. 16.00 pa en af fglgende mader:

e Elektronisk gennem selskabets aktionaerportal pa investor.matas.dk, eller

e Ved indsendelse af brevstemmeblanket, der kan downloades fra selskabets hjemmeside,
investor.matas.dk. Den udfyldte, daterede og underskrevne brevstemmeblanket sendes til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby eller indscannet pr. e-mail til
gf@computershare.dk, sa den er kommet frem til Computershare A/S inden fristens udlgb.

Sporgsmal fra aktionzererne

Aktionzerer, der ikke deltager fysisk i generalforsamlingen, har mulighed for skriftligt at indsende spgrgsmal
eller indlaeg forud for generalforsamlingen. Spgrgsmal eller indlaeg skal veere selskabet i haende senest en
uge for generalforsamlingen og kan sendes til etk@matas.dk eller pr. post til selskabets adresse, Matas A/S,
Rgrmosevej 1, 3450 Allergd, maerket ‘Investor Relations’. Selskabet vil besvare spgrgsmalene i
overensstemmelse med geeldende lovmaessige krav og begraensninger. Aktionzerer, der deltager pa
generalforsamlingen, kan mundtligt stille spgrgsmal til ledelsen og revisor.

Spergsmal til dagsorden og gvrige dokumenter til brug for generalforsamlingen m.v. kan ligeledes stilles
skriftligt og skal veere selskabet i haende en uge f@r generalforsamlingen. Spgrgsmal skal sendes til
etk@matas.dk eller pr. post til selskabets adresse, Matas A/S, Rermosevej 1, 3450 Allergd, maerket
‘Investor Relations’.

@vrige oplysninger
| en periode pa tre uger f@r generalforsamlingen, inklusive datoen for generalforsamlingens afholdelse,
gores fglgende oplysninger tilgaengelige pa selskabets hjemmeside, investor.matas.dk:

o Indkaldelsen

e Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen

o De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen

e Dagsordenen og de fuldstaendige forslag

e Revideret arsrapport 2019/20

e De formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse pr. fuldmagt eller ved brevstemme

Behandling af persondata

For nzermere information om, hvordan selskabet indsamler og behandler personoplysninger i forbindelse
med generalforsamlingen henvises til selskabets hjemmeside, investor.matas.dk, hvor selskabets
persondatapolitik — aktionaerer samt fortroligheds- og databeskyttelsespolitik er tilgeengelig.

Allergd den 4. juni 2020
Pa vegne af bestyrelsen for Matas A/S

Lars Vinge Frederiksen
Bestyrelsesformand

For yderligere information

Elisabeth Toftmann Klintholm

Chef for Investor Relations & Corporate Affairs
TIf. 48 16 55 48
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Bilag 1 — Bestyrelseskandidater

Lars Vinge Frederiksen

Fedt 1958, dansk statsborger og professionelt bestyrelsesmedlem siden 2013. Har vaeret formand siden
2013, hvor han indtradte i bestyrelsen. Er endvidere ogsa formand for vederlags- og nominerings-
komitéerne.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Lars Vinge Frederiksen pa grund af hans saerlige kompetencer inden for
generel ledelse og strategiudvikling, samt hans erfaring fra bgrsnoterede selskaber med kapitalmarkeder og
finansiel indsigt.

Lars Vinge Frederiksen indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses Anbefalinger for god Selskabsledelse.

Lars Vinge Frederiksen er bestyrelsesformand i Atos Medical AB i Malmg og medlem af bestyrelsen i Falck
A/S, Augustinus Industri A/S og Tate & Lyle PLC*, London. Endvidere formand for Hedorfs Fond og
Komitéen for god Selskabsledelse samt medlem af nomineringskomitéen i Tate & Lyle PLC og medlem af
Supervisory Board i PAIl Partners SA, Frankrig.

Lars Frederiksen
Fedt 1969, dansk statsborger og professionelt bestyrelsesmedlem siden 2007. Har veeret medlem af
bestyrelsen siden 2007 og er medlem af revisionskomitéen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Lars Frederiksen pa grund af hans erfaring med detailhandel, herunder
ekspertise inden for fysisk detailhandel, hans erfaring med generel ledelse og strategiudvikling samt
finansiel indsigt.

Lars Frederiksen indstilles som ikke-uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses Anbefalinger for god Selskabsledelse grundet sin anciennitet i selskabets bestyrelse.

Lars Frederiksen er bestyrelsesformand i Clea Capital Ltd., Burner International A/S, Burner Holding A/S og
Jaegersborg Ejendomme A/S.

Signe Trock Hilstrom
Fedt 1974, dansk statsborger og Director Digital Commerce hos Impact A/S. Har veeret medlem af
bestyrelsen siden 2017 og er medlem af vederlags- og nomineringskomitéerne.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Signe Trock Hilstrgm pa grund af hendes brede kompetencer inden for
detailhandel og digitalisering, herunder e-commerce, omnichannel, loyalitetsklubber, brand og marketing

samt erfaring med fysisk detailhandel og strategiudvikling.

Signe Trock Hilstrgm indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses Anbefalinger for god Selskabsledelse.

Signe Trock Hilstrgm er medlem af bestyrelsen i Stibo A/S samt medlem af Juryen for eHandelsprisen
(FDIH).
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Henrik Taudorf Lorensen

Fedt i 1971, dansk statsborger og stifter og CEO hos TAKT A/S. Henrik Taudorf Lorensen har tidligere veeret
adm. direktgr for B&O PLAY, hvor han opbyggede og udviklede den nye forretning for Bang & Olufsen.
Derudover har Henrik Taudorf Lorensen erfaring som direktgr for teknologiselskabet ROLI i London og som
Vice President for den digitale forretning hos LEGO.

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Henrik Taudorf Lorensen pa grund af hans kompetencer inden for udvikling af
varemeerker, digitalisering, forretningsudvikling og international afsaetning.

Henrik Taudorf Lorensen indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for
god Selskabsledelses Anbefalinger for god Selskabsledelse.

Henrik Taudorf Lorensen er bestyrelsesformand i Pure International Ltd. i London og medlem af bestyrelsen
i EarLabs AB i Malmg, Bubblebee Industries ApS og Pongo Partners ApS samt direktgr i TAKT A/S’
datterselskab TAKT Export ApS.

Mette Maix
Fedt 1969, dansk statsborger og CEO hos Rosendahl Design Group fra 1. marts 2020. Har veeret medlem af
bestyrelsen siden 2017 og er medlem af vederlags- og nomineringskomitéerne.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Mette Maix pa grund af hendes solide erfaring inden for alle discipliner af
detailhandel, herunder hendes erfaring med kombination af omnichannel og fysisk detailhandel samt

erfaring med generel ledelse og strategiudvikling.

Mette Maix indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses Anbefalinger for god Selskabsledelse.

Mette Maix er medlem af bestyrelsen i Good Food Group A/S ejet af Maj Invest.

Birgitte Nielsen

Fedt 1963, dansk statsborger og professionelt bestyrelsesmedlem siden 2006. Har veeret medlem af
bestyrelsen siden 2013 og er formand for revisionskomitéen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Birgitte Nielsen pa grund af hendes kompetencer indenfor generel ledelse
og strategiudvikling samt hendes bestyrelseserfaring, herunder omfattende finansielle indsigt,

regnskabsmaessige forstaelse samt erfaring med kapitalmarkeder.

Birgitte Nielsen indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge punkt 3.2.1 i Komitéen for god
Selskabsledelses Anbefalinger for god Selskabsledelse.

Birgitte Nielsen er medlem af bestyrelsen i Coloplast A/S*, Kirk Kapital A/S og De Forenede
Ejendomsselskaber A/S samt medlem af revisionsudvalget i Coloplast A/S.

*) Bgrsnoteret selskab
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Bilag 2 — Udkast til vederlagspolitik
Vederlagspolitik
Matas A/S, CVR nr. 27 52 84 06



1.2

2.2

3.2

3.3

3.4

3.5

matas

Indledning

Bestyrelsen i Matas A/S, CVR-nr. 27 52 84 06, (“Matas” eller “Selskabet”) har udarbejdet
denne vederlagspolitik (“Vederlagspolitikken”) i overensstemmelse med selskabslovens
§§ 139 og 139 a og de anbefalinger, der er offentliggjort af Komitéen for god Selskabsle-
delse som implementeret af Nasdag Copenhagen A/S.

Vederlagspolitikken udstikker rammerne for aflgnning af medlemmerne af Bestyrelsen
og Direktionen i Matas. Ved Direktionen forstas de direktgrer, der er anmeldt til Er-
hvervsstyrelsen som direktgrer.

Generelle principper

Det overordnede formal med denne Vederlagspolitik er at tiltreekke, motivere og fast-
holde kvalificerede medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen og understgtte Selskabets
langsigtede interesser, herunder Selskabets baeredygtighed og forretning.

Aflgnningen skal udformes, sdledes den skaber et passende interessesammenfald mel-
lem Bestyrelse og Direktion og Selskabet og dets aktionzerer, og saledes at den under-
stotter opfyldelsen af Matas' lang- og kortsigtede strategiske mal og fremmer vaerdiska-
belsen til fordel for aktionaererne ved at knytte incitamentsaflgnning til Selskabets resul-
tater.

Bestyrelsens vederlag

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast arligt honorar, der godkendes pa Selskabets
ordinaere generalforsamling hvert ar for indeveerende regnskabsar. Honoraret til Besty-
relsens medlemmer har primaert til formal at tiltraekke og fastholde kompetente med-
lemmer til Bestyrelsen. Ingen af Bestyrelsens medlemmer har ret til at modtage variabel
eller incitamentsbaseret aflgnning. Det arlige honorar skal veere i overensstemmelse med
markedspraksis under hensyntagen til den pakraevede kompetence og indsats samt ar-
bejdets art.

Alle Bestyrelsens medlemmer modtager det samme arlige grundhonorar, mens forman-
den kan modtage op til 3 gange det fastsatte arlige grundhonorar og naestformanden kan
modtage op til 2 gange det fastsatte arlige grundhonorar. Stgrrelsen af det faste honorar
skal afhaenge af de pakraevede kompetencer og indsats samt omfanget af det pakraevede
arbejde.

Medlemmerne af Bestyrelsen kan modtage separat vederlag for udvalgsarbejde. Et sa-

dant vederlag skal fastsaettes af Bestyrelsen efter overvejelse af det praecise omfang og
arbejdsbyrden forbundet med sadant udvalgsarbejde. Vederlag relateret til udvalgsar-

bejde kan ikke overstige 100% af det faste arlige grundhonorar.

Hvis et medlem af Bestyrelsen palaegges at udfgre en konkret ad hoc-opgave, der ligger
uden for Bestyrelsens ordinaere forpligtelser, kan medlemmet fa tilbudt et yderligere fast
honorar for det arbejde, der udfgres i forbindelse med en sadan opgave, med forbehold
for Bestyrelsens forudgaende eller efterfglgende godkendelse. Honorar for ad hoc-opga-
ver kan ikke overstige 100% af det faste arlige grundhonorar.

Udgifter, sasom rejse- og indkvarteringsudgifter i forbindelse med bestyrelsesmgder
samt relevant oplaering, kan blive refunderet af Matas. Hvis Bestyrelsens medlemmer
skal rejse til udlandet for at deltage i bestyrelsesmgder, kan de pageldende medlemmer
fa tildelt en fast rejsegodtggrelse.
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Sociale afgifter eller andre tilsvarende skatter, der i relation til bestyrelsesmedlemmers
honorarer matte veere pakraevet af udenlandske myndigheder, kan daekkes af Matas.

Selskabet har tegnet en saedvanlig ansvarsforsikring for ledelsesmedlemmer. | det om-
fang forsikringsdaekningen viser sig utilstraekkelig, kan Selskabet i visse tilfelde beslutte
at skadeslgsholde medlemmer af Bestyrelsen.

Direktionens vederlag

Generelle principper

Vederlag til Direktionens medlemmer bestar af en fast arlig grundlgn, inklusive pension
og goder samt variabelt vederlag i form af kontant og aktiebaseret incitamentsaflgnning.
Incitamentsaflgnning sigter pa at belgnne den enkeltes indsats og resultater. Det sam-
lede vederlag til hvert medlem af Direktionen skal veere i overensstemmelse med mar-
kedspraksis for sammenlignelige bgrsnoterede selskaber.

Vederlag til Direktionens medlemmer skal udformes med henblik pa at sikre, at Direktio-
nens interesser er sammenfaldende med Selskabets og aktionzrernes interesser. Veder-
laget skal understgtte opnaelsen af Matas’ strategiske lang- og kortsigtede mal ved at
gore en del af vederlaget afhaengig af opnaelsen af KPI'er, der understgtter strategien og
de lang- og kortsigtede mal. | tilleeg hertil skal vederlaget udformes, sa det fremmer Sel-
skabets baeredygtighed og veerdiskabelse til fordel for aktionaererne, herunder ved at
sikre at hvert medlem af Direktionen igennem aktiebaseret incitamentsaflgnning har en
oprigtig interesse i aktiekursens udvikling og ved at stille krav om, at hvert medlem af Di-
rektionen opretholder en aktiebeholdning i Selskabet.

Key performance indicators (“KP1”) vedrgrende strategiske mal og prioriteringer, inklu-
sive, men ikke begraenset til, vaekst i salg, veekst i EBITDA, totale afkast til aktionzererne,
likvide midler, overskud og vaekst i indre vaerdi, kan anvendes som mal for opnaede re-
sultater, herunder for Direktionens resultater, det veere sig historiske eller forventede,
for motivation og loyalitet samt den generelle situation. Resultaterne kan blive malt ar-
ligt eller i perioder pa tre ar for henholdsvis kortsigtet og langsigtet incitamentsaflgnning.
KPI'er fastsaettes af Bestyrelsen ved eller fgr enhver specifik tildeling af variable veder-
lagsandele. Opnaelsen af finansielle KPI'er baseres pa Selskabets resultater som inde-
holdt i arsrapporten for de relevante regnskabsar, og i relevant omfang kan ikke-finan-
sielle KPI’er vurderes internt eller med ekstern bistand, safremt dette vurderes egnet.

| forbindelse med fastsaettelse af st@rrelsen og sammensaetningen af den variable incita-
mentsbaserede aflgnning samt fordelingen mellem det samlede tildelte incitamentsbase-
rede vederlag og den faste grundlgn skal Bestyrelsen ngje overveje de overordnede prin-
cipper for denne Vederlagspolitik, herunder gnsket om at understgtte Selskabets baere-
dygtighed og opfyldelse af lang- og kortsigtede mal.

Fast grundign

Hvert medlem af Direktionen modtager en fast arlig grundlgn. Den faste grundlgn skal
veere i overensstemmelse med markedspraksis og baseret pa omfanget af det pakraevede
arbejde og det enkelte medlems resultater og ansvar. Den faste grundlgn genforhandles
arligt.

Medlemmerne af Direktionen kan fa tildelt ssedvanlige ikke-monetaere goder, sasom for-

sikring, fri telefon, internetadgang, avis, etc. samt gvrige goder sa som firmabil. @vrige
goder kan have en arlig veerdi pa op til 15% af den faste arlige grundlgn.
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Medlemmerne af Direktionen har ret til at modtage et pensionsbidrag, der fastseettes af
Bestyrelsen, med en arlig vaerdi pa op til 15% af den faste arlige grundign.

Kortsigtede incitamenter

Afhaengig af deres stilling og ansvar kan de enkelte medlemmer af Direktionen blive til-
budt at deltage i et kortsigtet incitamentsprogram, der giver de enkelte medlemmer ret
til at modtage en arlig resultatafhaengig kontant bonus pa op til 100% af deres arlige fa-
ste grundlgn eksklusive pensionsbidrag. Tildelingen af kortsigtede kontante incitamenter
sigter primaert pa at fremme opfyldelsen af medlemmets eller Selskabets kortsigtede
malsaetninger og mal.

Den kontante bonus er betinget af opnaelse af alle eller en del af visse forudbestemte
KPI’er, som besluttet af Bestyrelsen. Se naermere under 4.1.3.

Et direktionsmedlems resultater vil blive vurderet for hvert regnskabsar, og den kontante
bonus kommer til udbetaling efter offentligggrelse af arsrapporten for det pageeldende
ar.

Langsigtede incitamenter

De enkelte medlemmer af Direktionen kan blive tilbudt at deltage i langsigtede incita-
mentsordninger, der giver de respektive medlemmer ret til at modtage aktiebaserede
incitamenter, sasom aktieoptioner, performance share units (“PSU”), warrants, og fan-
tomaktier med en samlet veerdi pa tildelingstidspunktet pa op til 100% af deres faste
grundlgn eksklusive pensionsbidrag.

Aktiebaserede incitamenter kan vaere betinget af opnaelse af alle eller en del af visse for-
udbestemte KPI’er, som besluttet af Bestyrelsen. Se naeermere under 4.1.3.

Tildelingen af aktiebaserede incitamenter sigter primaert pa at fremme opfyldelsen af
medlemmets eller Selskabets langsigtede malsaetninger og mal.

Aktiebaserede incitamenter kan tildeles arligt efter Bestyrelsens eget skgn.

De aktiebaserede incitamenter har som udgangspunkt en optjenings- eller modningsperi-
ode pa ikke mindre end tre ar fra den relevante tildelingsdato, fra hvilken de optjenes el-
ler modnes.

Aktiebaserede incitamenter er underlagt seedvanlige good leaver og bad leaver bestem-
melser.

Vaerdien af de aktiebaserede incitamenter beregnes som beskrevet i Selskabets arsrap-
port. Den samlede veerdi af det eller de langsigtede incitamentsprogram(mer) oplyses i
Selskabets arsrapport.

Matas har til hensigt at kgbe egne aktier for at opfylde de forpligtelser, som Matas har
pataget sig i henhold til det langsigtede incitamentsprogram.

| tilfelde, hvor Bestyrelsen vurderer, at udstedelse eller overdragelse af aktier ville have

en vasentlig negativ effekt pa Selskabet og/eller modtageren, kan Bestyrelsen beslutte
at opfylde en tildeling kontant.
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Aktieoptioner, warrants og fantomaktier

De enkelte medlemmer af Direktionen kan tildeles aktieoptioner, warrants og/eller fan-
tomaktier. Optjenings- eller modningsperioden skal som udgangspunkt vaere mindst tre
ar og fastsaettes af Bestyrelsen fgr tildeling. Bestyrelsen kan dog beslutte, at tildelingen
modnes med en vis procentdel arligt over en trearig periode. Modning forudsaetter opfyl-
delse af en raekke pa forhand fastsatte KPI'er.

Efter modning har indehaverne en periode pa tre ar til at udnytte optionerne, som naer-
mere fastsat af Bestyrelsen. Udnyttelse kan tidligst ske tre ar efter tildeling.

Udnyttelseskursen skal svare til mindst 5 % af markedskursen pa tildelingstidspunktet
som nzaermere fastsat af Bestyrelsen og kan beregnes som gennemsnitskursen pa Nasdaq
Copenhagen i Igbet af et antal handelsdage fgr tildelingstidspunktet som fastsat af Besty-
relsens. Udnyttelseskursen kan stige pa sigt, hvis Bestyrelsen traeffer beslutning herom
for tildeling.

Veardien af tildelingen beregnes efter en anerkendt vaerdiansaettelsesmetode efter Be-
styrelsens beslutning og oplyses Igbende i arsrapporterne.

En del af tildelingen kan efter Bestyrelsens naermere beslutning afregnes kontant, sale-
des at Matas hverken har en ret eller forpligtelse til at levere aktier. | sa fald skal udnyt-
telseskursen vaere den samme, som hvis der blev leveret egentlige aktier.

Performance Share Units

De enkelte medlemmer af Direktionen kan tildeles performance share units (PSU’er). Op-
tjenings- eller modningsperioden skal som udgangspunkt vaere mindst tre ar og fastsaet-
tes af Bestyrelsen fgr tildeling. Bestyrelsen kan dog beslutte, at tildelingen modnes med
en vis procentdel arligt over en tredrig periode.

Antallet af PSU’er, der modner, kan vaere imellem 75% og 150% af antallet af tildelte
PSU’er afhaengigt af opnaelse af visse forudbestemte KPI’er. Se naermere under 4.1.3.

Efter modning skal indehaverne af PSU'er have fire uger i det fgrste abne handelsvindue
til at udnytte deres PSU'er. Hver PSU skal give indehaveren ret til at kgbe en (1) aktie i
Matas enten uden beregning, til en kurs pa DKK 1 eller som naermere fastsat af Bestyrel-
sen pa tildelingstidspunktet.

Vaerdien af PSU’er beregnes til markedskursen pa tildelingstidspunktet som naermere
fastsat af Bestyrelsen og kan beregnes som gennemsnitskursen pa Nasdaq Copenhagen i
Igbet af et antal handelsdage fgr tildelingstidspunktet som fastsat af Bestyrelsens.

F@r udnyttelse skal PSU-indehavere ikke have nogen aktioneaerrettigheder, sasom stem-
meret eller ret til udbytte.

Safremt Selskabets udbetaler ordinzert eller ekstraordinsert udbytte i perioden mellem
tildeling og modning af PSU’erne, tildeles et yderligere antal PSU’er. Antallet af yderligere
PSU’er skal reflektere veerdien af udbyttet som ville have vaeret udbetalt til PSU-indeha-
veren, safremt PSU’erne var modnet og konverteret til aktier pa tidspunktet for udbytte-
udlodningen.

Regulering, tilbagebetaling og @ndring af incitamentsbaseret aflgnning
Bestyrelsen kan fastleegge specifikke vilkar for
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a) ordningens bortfald, herunder bortfald, hvis direktionsmedlemmet opsiger sin
stilling,
b) fremrykket modning eller udnyttelse eller regulering af incitamentsbaseret ve-

derlag i tilfelde af hel eller delvis overtagelse af Matas, vaesentlige frasalg,
spaltning, fusion, etc., og

c) regulering af udnyttelseskursen, resultatmal, etc. i tilfaelde af aendringer i kapi-
talstrukturen eller andre vaesentlige begivenheder, der pa anden made vil
kunne pavirke veerdien eller virkningen af det incitamentsbaserede vederlag
negativt.

Bestyrelsen har ret til at aendre eller afskaffe et eller flere incitamentsprogrammer, der
er etableret i overensstemmelse med Vederlagspolitikken, herunder enhver KPI, forudsat
at en sadan aendring er omfattet af Vederlagspolitikkens generelle principper og ikke vur-
deres at pavirke det overordnede anvendelsesomrade og formal med det eller de god-
kendte incitamentsprogram(mer). Vasentlige andringer skal godkendes af generalfor-
samlingen.

Bestyrelsen kan beslutte at forkorte modningsperioden for langsigtede incitamenter for
nye medlemmer af Direktionen, saledes at medlemmet kan deltage i allerede etablerede
langsigtede incitamentsprogrammer.

Malus og claw-back

| ekstraordinzere tilfeelde kan Selskabet helt eller delvist reducere, tilbageholde eller til-
bagekraeve variabelt vederlag, som kommer til udbetaling eller er udbetalt pa basis af in-
formation, som efterfglgende viser sig at veere fejlagtig, eller safremt et medlem af Direk-
tionen vurderes ved grov uagtsomhed eller forszetlighed at have forskyldt selskabet et
vaesentligt tab.

Anszttelsens ophgr og fratreedelsesgodtggrelse

Vilkarene for anszettelsens ophgr og opsigelse for medlemmer af Direktionen fastszettes
af Bestyrelsen. Det almindelige opsigelsesvarsel ma hgjst vaere 24 maneder. Opsigelse fra
et direktionsmedlems side skal ske med mindst fire maneders varsel.

Det samlede vederlag for opsigelsesperioden, inklusive eventuelle fratraedelsesgodtgg-
relser, til et direktionsmedlem ma ikke samlet overstige veerdien af to ars vederlag, inklu-
sive alle vederlagsandele.

Skadeslgsholdelse

Selskabet har tegnet en saedvanlig ansvarsforsikring for ledelsesmedlemmer. | det om-
fang forsikringsdaekningen viser sig utilstraekkelig, kan Selskabet i visse tilfaelde beslutte
at skadeslgsholde medlemmer af Direktionen.

Aktiebesiddelseskrav

Det er en betingelse for at opna tildeling af langsigtede incitamenter, at et medlem af Di-
rektionen investerer i eller ejer aktier i Matas for et belgb, der mindst modsvarer 50% af
direktgrens faste grundlgn fgr skat. Nye medlemmer af Direktionen kan opbygge denne
aktiebeholdning i Igbet af de fgrste fire ar af deres deltagelse i Direktionen. Aktiebesid-
delseskravet opggres til veerdien af aktierne pa erhvervelsestidspunktet.
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Ekstraordinzere incitamenter

Bestyrelsen kan i enkeltstaende tilfeelde tildele en engangsbonus eller anden ekstraordi-
naer incitamentsaflgnning, f.eks. fastholdelsesbonus, fratreedelsesgodtggrelse, tiltraadel-
sesbonus eller andre ordninger i forbindelse med anseettelse, med henblik pa at under-
stgtte Selskabets strategi, herunder lang- og kortsigtede mal, eller opfylde Vederlagspoli-
tikkens overordnede formal.

Veardien af disse tildelinger ma hgjst udggre et belgb svarende til 150% af modtagerens
faste arlige grundlgn i tildelingsaret.

En tildeling kan vaere incitamentsbaseret og kan besta af kontant og/eller aktiebaseret
vederlag. Bestyrelsen kan beslutte, om tildeling og/eller modning skal ske med forbehold
for opfyldelse af KPI'er.

@vrige medarbejderes lgn og anszettelsesvilkar
Bestyrelsen har ved udarbejdelsen af Vederlagspolitikken taget Ign og ansaettelsesvilka-
rene i betragtning for gvrige medarbejdere end Bestyrelsen og Direktionen.

Selskabet har et mal om at veere en tryg, inkluderende og udviklende arbejdsplads, og
Selskabet er dedikeret til at sikre, at medarbejdere tilbydes gode uddannelser. Anszettel-
sesvilkarene, inklusive Ignniveauer, er for en hgj andel af medarbejderne baseret pa for-
handlede overenskomster.

Fravigelser fra Vederlagspolitikken

Bestyrelsen kan under szrlig omstandigheder fravige fra principperne i Vederlagspolitik-
ken, safremt det vurderes ngdvendigt for at sikre Selskabets langsigtede interesser og
baeredygtighed. Fravigelser kan bestd af engangsbonusser, der overstiger vaerdien angi-
vet under punkt 6.2, endringer af vederlagsdelenes relative andele, inklusive gvre graen-
ser for variable vederlagskomponenter, vilkar og modningsperioder for langsigtede inci-
tamentsprogrammer samt aendringer til varigheden og opsigelsesvilkarene i aftaler ind-
gaet med Direktionsmedlemmer.

Enhver fravigelse skal godkendes af Bestyrelsen.

Vederlagsrapporten skal indeholde en beskrivelse af eventuelle fravigelser og baggrun-
den herfor.

Udarbejdelse af Vederlagspolitikken

Bestyrelsen har nedsat en vederlagskomité. Vederlagskomitéen udarbejder og fremlaeg-
ger Vederlagspolitikken for Bestyrelsen til godkendelse. Vederlagskomitéen kan engagere
eksterne radgivere ved udarbejdelsen af Vederlagspolitikken. Vederlagskomitéen vurde-
rer arligt Vederlagspolitikken med henblik pa at sikre fortsat sammenfald mellem Besty-
relsen og Direktionens interesser, Selskabets baeredygtighed og lang- og kortsigtede mal
samt aktionaerernes interesser.

Vederlagspolitikken fremlaegges til godkendelse pa generalforsamlingen mindst hvert
fierde ar og ved enhver vaesentlig a&ndring.

Vederlagskomitéen paser, at vederlag udbetalt til medlemmer af Bestyrelsen og Direktio-
nen er i overensstemmelse med principperne og rammerne i Vederlagspolitikken.
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Det er Bestyrelsens vurdering, at interessekonflikter i forbindelse med udarbejdelsen af
Vederlagspolitikken er minimeret og handteret, idet den faktiske aflgnning til Direktio-

nen besluttes af Bestyrelsen inden for rammerne af Vederlagspolitikken, og vederlag til
Bestyrelsen godkendes arligt af generalforsamlingen. Derudover vil alle veesentlige aen-
dringer til Vederlagspolitikken skulle godkendes af generalforsamling.

Vederlagsrapport

Bestyrelsen udarbejder arligt en vederlagsrapport, som giver et samlet overblik over ve-
derlag udbetalt til medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen. Vederlagsrapporten frem-
leegges for generalforsamlingen til vejledende afstemning.

Offentligggrelse
Vederlagspolitikken er tilgaengelig pa Selskabets hjemmeside (www.matas.dk) med angi-
velse af dato for vedtagelse.

Vedtaget pa Matas A/S’ ordinaere generalforsamling den [30. juni 2020].
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