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Vahva alku vuodelle 2025 - kannattavuuden paraneminen jatkui

TAMMI-MAALISKUU 2025

Liikevaihto kasvoi ja oli 151,2 Me (132,7)
e \Vertailukelpoinen EBITA kasvai ja oli 8,8 Me (5,1) eli 5,8 % (3,8) liikevaihdosta
- ESL Shipping 4,1 Me (2,7)

- Telko 4,4 Me (2,3)
- Leipurin 1,5 Me (1,2)

® EBITAoli 7,7 Me (-2,9)

- ESL Shipping 3,0 Me (-5,0)

- Telko 4,4 Me (2,3)

- Leipurin 1,5 Me (1,2)
e \Vertailukelpoinen oman padoman tuotto (ROE) oli 10,6 % (4,9)
® \Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,13 euroa (0,09)

® Vapaa rahavirta oli -4,4 Me (-3,5) investointien johdosta

® ESL Shipping ja SSAB sopivat maaliskuussa 2025 monivuotisesta jatkosta
merkittavalle merikuljetussopimukselle

Suluissa on esitetty vuoden 2024 vastaavan ajanjakson luvut.
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Ohjeistus
vuodelle 2025

Aspo-konsernin vertailukelpoisen
EBITAN odotetaan olevan 35-45
miljoonaa euroa vuonna 2025

(29,1 miljoonaa euroa vuonna 2024).

OHJEISTUKSEN TAUSTAOLETUKSET

Aspon toimintaympadristdn arvioidaan pysyvan haasteellisena vuoden alkupuoliskolla

ja paranevan vahitellen vuoden jélkipualiskolla. Euroopan liséantyneiden puolustus- ja
inframenojen odotetaan tukevan talouden elpymista vuoden loppua kohti. Viimeaikaiset
kauppajannitteet ja Yhdysvaltojen, EU:n ja Kiinan asettamat tai suunnittelemat korkeat
tullit ovat kuitenkin lisanneet taloudellista epavarmuutta ja voivat vaikuttaa negatiivisesti
talouskasvuun ja maailmankauppaan. Aspon koko vuoden tulosparannuksen odotetaan
tulevan pdaasiassa Green Coaster -alusten tuloksesta, Telkon ja Leipurin vuonna 2024
paatokseen saaduista yritysostoista seka Aspon liiketoimintojen erilaisista tehostetuista
tulosparannustoimista. Vertailukelpoisen EBITAn odotetun vaihteluvalin yléraja odotetaan
saavutettavan, jos kaikki suunnitellut tulosparannustoimet onnistuvat ja jos talous elpyy
selvasti vuoden jalkipuoliskolla. Vaihteluvalin alaraja voi toteutua, jos talouden elpyminen
viivastyy edelleen tai jos merkittavid volyymeja menetetaan tai katteet pienenevat muiden
ennakoimattomien kielteisten tapahtumien vuoksi. Viimeaikaisilla kauppajannitteilld, mukaan
lukien mahdolliset tullit, voi olla epasuora negatiivinen vaikutus Aspon liketoimintojen
volyymeihin ja hintatasoihin. Suorien vaikutusten odotetaan olevan vahaisia.

ESL Shippingin kysynnan odotetaan olevan yleisesti heikkoa vuoden ensimmaisella
puoliskolla. Sopimusvolyymien odotetaan olevan melko alhaisia ja spot-markkinoiden hintojen
alhaisia. Volyymien odotetaan elpyvan hitaasti toisen vuosipuoliskon aikana.

Telkon markkinoiden odotetaan yleisesti kehittyvan vakaasti ja kysynnan elpyvan hitaasti.
Vuonna 2024 onnistuneesti padtokseen saadun kolmen yritysoston jélkeen painopiste
vuonna 2025 on ostettujen yritysten integroinnissa. Lisaksi painopisteina ovat orgaanisen
kasvun ja positiivisen kannattavuuskehityksen varmistaminen. Yritysostoihin liittyvien kulujen
odotetaan vuonna 2025 olevan paljon alhaisemmalla tasolla kuin vuonna 2024.

Leipurin osalta markkinoiden odotetaan olevan vakaita. Kasvumahdollisuuksia on edelleen
elintarviketeollisuudessa, jossa Leipurin tavoitettavissa oleva markkina on moninkertainen
leipomoteollisuuteen verrattuna. Leipurin liiketoiminnalla on edelleen hyvét edellytykset
jatkaa kannattavuuden parantamista.
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AVAINLUVUT

1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liikevaihto, Me 151,2 132,7 592,6
EBITA, Me 7,7 -2,9 21,2
Vertailukelpoinen EBITA, Me 8,8 51 29,1
Vertailukelpoinen EBITA, % 5,8 3,8 4,9
Tilikauden voitto, Me 3,9 -6,0 7,3
Vertailukelpoinen tilikauden voitto, Me 5,0 2,0 15,2
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 0,09 -0,16 0,14
Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,13 0,09 0,39
Vapaa rahavirta, Me -4.4 -3,5 -36,1
Osakekohtainen vapaa rahavirta, euroa -0,1 -0,1 -1,2
Vertailukelpoinen ROCE, % 8,5 6,4 8,1
Oman padoman tuotto (ROE), % 8,2 -15,2 4,4
Vertailukelpoinen ROE, % 10,6 4,9 9,2
Sijoitettu paaoma, Me 419,9 320,2 403,7
Nettovelka, Me 198,2 131,5 188,0
Nettovelka / vertailukelpoinen EBITDA, 12 kk liukuva 3,3 2,3 3,2
Osakekohtainen oma padoma, euroa 5,18 4,77 513
Omavaraisuusaste, % 36,6 38,6 36,9

Avainlukujen laskentaperiaatteet sisdltyvat Aspon toimintakertomukseen vuodelta 2024. Téssa osavuosikatsauksessa esitetyt luvut on pyoristetty yksittain tai
laskettu tarkkojen lukujen perusteella, joten luvut eivdt valttamattd vastaa pyoristettyja summia ja voivat poiketa aiemmin julkaistuista luvuista.
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Aspo-konsernin toimitusjohtaja Rolf Jansson
kommentoi vuoden 2025 ensimmaista neljannesta:

ROLF JANSSON

Kannattavuuden parantaminen on Aspon paaprioriteetti
vuodelle 2025. Tavoitteenamme on hyédyntaa edellisina
vuosina paatokseen saatujen yritysostojen ja investointien
tuomat edut. Lisaksi keskitymme orgaaniseen kasvuun ja
suorituskyvyn parannustoimiin, joita johdetaan jarjestelmal-
lisesti kaikissa liiketoiminnoissamme.

Aspo jatkoi kasvuaan ja paransi kannattavuuttaan vuo-
den 2025 ensimmaiselld neljannekselld. Aspon liikevaihto
kasvoi 13,9 % verrattuna vuoden 2024 ensimmaiseen nel-
jannekseen, paaasiassa Telkon ja Leipurin vuonna 2024
tekemien yritysostojen seurauksena. Seka Telko ettd Lei-
purin saavuttivat neljanneksen aikana myds orgaanista lii-
kevaihdon kasvua. ESL Shippingin liikevaihto laski teollisen
toiminnan suhteellisen alhaisen tason vuoksi.

Vertailukelpoinen EBITA oli 8,8 miljoonaa euroa, kun
se edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla oli 5,1 miljoonaa
euroa. Kaikki liketoiminnat paransivat kannattavuuttaan.

On positiivista néhda, etta lisaantynyt huomio kannatta-
vuuden parantamiseen tuottaa laajalti tulosta.

Heikosta spot-markkinahinnoittelusta ja jonkin verran
ennakoitua heikommasta sopimusperusteisesta rahtimaa-
rakysynndstd huolimatta ESL Shipping pystyi parantamaan
vertailukelpoista EBITAansa 4,1 (2,7) miljoonaan euroon.
Tama saavutettiin suorituskyvyn parannustoimien, muun
muassa kalliiden aikarahtaussopimusten padattymisen seu-
rauksena. ESL Shippingin kannattavuutta heikensivat edel-
lisvuoden vastaavalla ajanjaksolla ankarat jadolosuhteet ja
poliittiset lakot.

Telkon vertailukelpoinen EBITA kasvoi ja oli 4,4 miljoo-
naa euroa (2,3). Kasvu oli tulosta viime vuonna paatokseen
saaduista yritysostoista, orgaanisen kasvun jatkumisesta
ja siitd, ettei ollut yrityshankintoihin liittyvia kuluja. Leipu-
rin vertailukelpoinen EBITA oli 1,5 miljoonaa euroa (1,2).
Leipurin kannattavuuden paraneminen liittyy erityisesti yri-
tysostoon Ruotsissa vuonna 2024 ja toimenpiteisiin, joilla
parannetaan toimitusketjun tehokkuutta Ruotsin toimin-
noissa.

ESL Shipping ja SSAB sopivat maaliskuussa 2025 moni-
vuotisesta jatkosta sopimukselle, joka koskee SSAB:n
meritse saapuvia raaka-ainekuljetuksia Itameren alueella ja
Pohjanmerelta. Lisaksi sopimus sisaltad HYBRIT-tekniikalla
tuotetun SSAB:n fossiilittoman rautasienen kuljetukset ja
mahdollisuuden fossiilivapaisiin laivauksiin. Kuljetusmaaran
arvioidaan olevan 6-7 miljoonaa tonnia vuodessa. Sopimus

oli tarkea virstanpylvads ESL Shippingin strategiassa tukea
pohjoismaisia teollisuusyrityksia vihreassa siirtymassa.

Leipurin sai pagtokseen Kartagena UAB:n elintarvike-
raaka-aineiden jakeluliiketoiminnan hankinnan helmikuussa
2025. Ostetun liiketoiminnan odotetaan lisadvan Leipurin
likevaihtoa vuositasolla lahes 2 miljoonaa euroa.

Pyrimme saavuttamaan Aspon taloudellisen tahtotilan,
jonka mukaan liikevaihto on 1 miljardi euroa ja EBITA 8 %
vuonna 2028. Kokonaisinvestointiohjelma 300-350 mil-
joonaa euroa vuosille 2024-2028 on hyvdssa vauhdissa ja
keskittyy Telkon ja Leipurin yritysostoihin seka ESL Shippin-
gin uuteen kapasiteettiin tehtaviin investointeihin. Aspon
visiona on muodostaa kaksi erillista yhtiota - Aspo Com-
pounder (Telko ja Leipurin) ja Aspo Infra (ESL Shipping) -
ennen kuin Aspo tayttda 100 vuotta vuonna 2029.

Vuoden 2025 aikana keskitymme kannattavuuden
parantamiseen. Hyddymme vuosina 2021-2024 tehdyista
Green Coaster -investoinneista, vuoden 2024 aikana paa-
tokseen saaduista yritysostoista seka lukuisista kannatta-
vuuden parannustoimista koko konsernissa. Keskitymme
lyhyen aikavaélin kannattavuuden parantamiseen, mutta
samalla pitkan aikavalin strategisena pyrkimyksenamme on
saavuttaa Aspon taloudellinen tahtotila sek& portfoliovisio.
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ASPO KONSERNI

TALOUDELLINEN TULOS JA TAVOITTEET

Aspon pitkan aikavaélin taloudelliset tavoitteet ovat:

® Liikevaihdon kasvu vahintadn 5-10 % vuodessa

e \Vertailukelpoinen EBITA 8 %

® Oman padoman tuotto yli 20 %

® Nettovelan suhde vertailukelpoiseen EBITDAan, 12 kk
liukuva, alle 3,0

Aspon liketoiminnoista ESL Shippingin pitkén aikavalin ver-
tailukelpoinen EBITA-tavoite on 14 %, Telkon 8 % ja Leipu-
rin 5 %.

Tammi-maaliskuussa 2025 Aspon liikevaihto kasvoi
13,9 % ja oli 151,2 miljoonaa euroa (132,7). Vertailukelpoi-
nen EBITA-prosentti oli 5,8 % (3,8). Vertailukelpoinen oman
pasoman tuotto oli 10,6 % (4,9). Nettovelan suhde vertai-
lukelpoiseen EBITDAanN, 12 kk liukuva, oli 3,3 (2,3).

LIIKEVAIHTO
1-3/2025 1-3/2024 Muutos 1-12/2024
Me Me % Me
ESL Shipping, liikevaihto 42,8 49,9 -14,3 206,2
Telko, liikevaihto 73,2 50,2 46,0 253,3
Leipurin, liikevaihto 35,2 32,6 7,9 133,1
Liikevaihto yhteensa 151,2 132,7 13,9 592,6
VERTAILUKELPOINEN EBITA
1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Me Me Me
ESL Shipping, vertailukelpoinen EBITA 41 2,7 16,9
Telko, vertailukelpoinen EBITA 4,4 2,3 12,6
Leipurin, vertailukelpoinen EBITA 1,5 1,2 4,9
Muu toiminta, vertailukelpoinen EBITA -1,2 -1,2 -5,2
Vertailukelpoinen EBITA, yhteensa 8,8 5,1 29,1
EBITA:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -1,1 -8,0 -7,9
VERTAILUKELPOINEN EBITA, % LIIKEVAIHDOSTA
1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
% % %
ESL Shipping, vertailukelpoinen EBITA 9,6 5,4 8,2
Telko, vertailukelpoinen EBITA 6,0 4,7 5,0
Leipurin, vertailukelpoinen EBITA 42 3,6 3,7
Vertailukelpoinen EBITA 5,8 3,8 4,9

Vertailukelpoinen EBITA lasketaan oikaisemalla raportoitu EBITA harvinaisilla ja olennaisilla erillg, jotka vaikuttavat EBITAan.
Niitd voivat olla esimerkiksi arvonalentumistappiot, myyntivoitot ja -tappiot myydyista liketoiminnoista ja pitkdaikaisista
varoista, uudelleenjgrjestelykulut sekd odottamattomista tapahtumista tai olosuhteista aiheutuvat voitot tai tappiot.
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT 1-3/2025, ME

ESL Muu
Shipping Telko Leipurin toiminta  Yhteensd
Muut -1,1 11
Yhteensa -1,1 0,0 0,0 0,0 -1,1

Vuoden 2025 ensimmaisella neljannekselld vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -1,1
miljoonaa eurog, ja ne raportoitiin ESL Shippingin segmentissa. Era liittyi ESL Shippingiin
kohdistuneeseen maksupetokseen. Arvioimme, etta tahan tapaukseen liittyen syntyy viela
noin 0,3 miljoonan euron oikeudenkaynti- ja muita kuluja toisella vuosineljanneksella.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT 1-12/2024, ME

ESL Muu

Shipping Telko Leipurin toiminta Yhteensd
Supramax alusten arvonalentumistappio -7,0 -7,0
Suprien myyntiin liittyvat muut erat -0,2 -0,2
Uudelleenjarjestelyt -0,2 -0,2
ESL Shippingin vahemmistéosuuden
myynti -0,5 -0,1 -0,6
Liiketoimintojen lopettaminen 0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Kulut yrityshankinnoista -0,2 -0,2
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 0,5 0,5
Yhteensa -7,6 -0,1 -0,4 0,2 -7,9

Vuoden 2024 ensimmaiselld neljannekselld vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
yhteensa -8,0 miljoonaa euroa. ESL Shippingin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, -7,7
milj. euroa, koostuivat Supramax-alusten suunniteltuun myyntiin liittyvista arvonalentumis-
tappiosta ja muista kuluista, -7,2 milj. euroa, sekd ESL Shipping Oy:n véhemmistdosuuden
myyntiin liittyvista kuluista, -0,5 milj. euroa. Muun toiminnan vertailukelpoisuuteen vaikutta-
vat erdt sisalsivat uudelleenjarjestelykuluja, -0,2 milj. euroa, seka ESL Shipping Oy:n vahem-
mistdosuuden myyntiin liittyvia kuluja, -0,1 milj. euroa.

KESTAVA KEHITYS

Kestava kehitys on olennainen osa Aspon johtamisjarjestelmaa ja etenkin yrityksen inves-
tointeja ja yrityskauppakohteiden valintaa ohjaava tekija. Aspon liiketoiminnot pyrkivat ole-
maan alojensa edelldkavijoitd vastuullisuudessa.

AVAINLUVUT
1-3/2025  Viim. 12 kk 2024 Tavoite 2025
CO, (tn) / likevainto (t€) 0,25 0,27 0,30 0,30
TRIF¥) 9,6 5,4 4,4 4,0

*) Tapaturmataajuus (TRIF) esitetd&n miljoonaa tyodtuntia kohden

Aspon tavoite on paastaintensiteetin, CO, (tn) / liikevaihto (t€), vahentdminen 30 %:lla vuo-
den 2025 loppuun mennessa. Lahtdtaso (2020) oli 0,44, ja tavoitetaso (2025) on 0,30.
Neljanneksen aikana Aspon paastointensiteetti parani ESL Shippingin pdastdjen vahenemi-
sen, alusten polttoainetehokkaan kayton ja kaluston uusimisen seka Aspon liikevaihdon kas-
vun myota. Vuoden 2024 ensimmaiselld neljdnnekselld ESL Shippingin paastdintensiteettiin
vaikuttivat negatiivisesti ankarat jadolosuhteet, verrattuna tdman vuoden ensimmaisen nel-
janneksen suhteellisen leutoon talveen.

Toinen keskeinen vastuullisuustavoite on tydntekijoiden turvallisuus. Neljanneksen
aikana TRIF-tapaturmataajuus (Total Recordable Injury Frequency) kasvoi ja oli 9,6. Tapa-
turmia sattui ESL Shippingin ja Telkon toiminnassa. Aspo jatkaa tyota turvallisten toiminta-
mallien seka vahvan ja ennakoivan turvallisuuskulttuurin kehittamiseksi koko konsernissa.
TRIF-tavoite vuodelle 2025 on 4,0.
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RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Konsernin liketoiminnan rahavirta tammi-maaliskuussa oli 0,7 miljoonaa euroa (5,4). Kayt-
topddoman muutoksen rahavirtavaikutus oli -10,1 miljoonaa euroa (-4,0). Kéyttopadoman
muutos johtui pd&asiassa ESL Shippingin varastojen kasvusta, 7,8 miljoonaa euroa (1,8),
joka johtui pdaasiassa Green Coaster -ennakkomaksuista edelleen myytavien alusten osalta.
Vapaa rahavirta tammi-maaliskuussa oli -4,4 miljoonaa euroa (-3,5). Investoinnit oli-
vat 4,5 miljoonaa euroa (0,6) ja koostuivat pdaasiassa ESL Shippingin investoinneista. Yri-
tysostoihin littyva lahteva rahavirta oli 0,7 miljoonaa euroa, ja se liittyi pddasiassa Telkon
aiempien vuosien yritysostoihin seka Leipurin yritysostoon Liettuassa vuoden 2025 ensim-
maiselld neljanneksella.

3/2025 3/2024 12/2024

Me Me Me

Korolliset velat, sis. vuokrasopimusvelat 222,1 199,4 2244
Rahavarat, koko konserni 23,9 67,9 36,4
Korollinen nettovelka 198,2 131,5 188,0

Korollinen nettovelka oli 198,2 miljoonaa euroa (12/2024: 188,0), ja nettovelan suhde ver-
tailukelpoiseen EBITDAan, 12 kk liukuva, oli 3,3 (2,3). Konsernin omavaraisuusaste katsaus-
kauden lopussa oli 36,6 % (12/2024: 36,9). Korollisen nettovelan kasvu johtui padasiassa
investoinneista rakenteilla oleviin Green Coaster -aluksiin 8,8 miljoonaa euroa, ja vuokrasopi-
musvelkojen kasvusta, 3,1 miljoonaa euroa.

Tammi-maaliskuun nettorahoituskulut olivat -2,3 miljoonaa euroa (-2,2). Korollisten vel-
kojen keskikorko vuokrasopimusvelkoja lukuun ottamatta laski edelleen ja oli 4,6 % maalis-
kuussa 2025 (4,8 % joulukuussa 2024).

Konsernin rahavarat olivat 23,9 miljoonaa euroa (12/2024: 36,4) katsauskauden
lopussa. Sitovat valmiusluottolimiitit, yhteensa 40 miljoonaa euroa, olivat vertailukauden
tapaan kokonaisuudessaan kayttamattomia. Valmiusluottolimiitit erdantyvat vuonna 2027.
Aspon 80 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli myos kokonaan kayttamatta. Yritysto-
distusohjelmasta oli kdytdssa 5 miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa.

Helmikuussa 2025 ESL-Shipping allekirjoitti 70 miljoonan euron lainasopimuksen
Svenska Skeppshypotekskassanin kanssa Green Handy -alusten rahoittamiseksi. Lainaa on
tarkoitus nostaa vuosina 2027 ja 2028.

Katsauskauden jalkeen huhtikuussa 2025 Aspo osallistui Garantian takaamaan ryh-
majoukkovelkakirjalainaan 15 miljoonan euron lainaosuudella. Lainan maturiteetti on viisi
vuotta.

Katsauskauden jalkeen huhtikuussa 2025 ESL Shipping allekirjoitti 45 miljoonan euron
lainasopimuksen Pohjoismaiden Investointipankin kanssa Green Handy -alusten rahoitta-
miseksi. Lainasta nostettiin 22,5 miljoonaa euroa toukokuussa 2025 ja loput on tarkoitus
nostaa vuosina 2026 ja 2027.



ASPO | Osavuosikatsaus, tammi - maaliskuu 2025

ASPON LIIKETOIMINNAT

ESL Shipping
ESL Shipping on Itameren johtava kuivia irtolasteja kuljettava varustamo. ESL Shippingin lii-
ketoiminta perustuu padosin pitkakestoisiin asiakassopimuksiin ja vakiintuneisiin asiakassuh-
teisiin. ESL Shippingin strategia ja kilpailuetu perustuvat edelldkavijyyteen vastuullisuudessa
sekd yhtion ainutlaatuiseen kykyyn kehittda ja toimittaa luotettavaa infrastruktuuria jdisissa
olosuhteissa toimiville pohjoismaisille teollisuusyrityksille, jotka investoivat vihreaan siirty-
maan. Varustamo tarjoaa erityispalveluina suurten valtamerialusten lastauksia ja kevennyk-
sid merelld. OP Finland Infrastructure LP ja Keskindinen tydelakevakuutusyhtioé Varma omis-
tavat yhdesséd 21,43 %:n vdhemmistoosuuden ESL Shippingista.

Katsauskauden lopussa varustamon tonnisto koostui yhteensa 39 aluksesta, joiden
kantavuus oli 325 000 tonnia kuollutta painoa. Aluksista 25 on kokonaan omistettuja
(76 % tonnistosta), kaksi alusta on véhemmistdomistettuja (3 %) ja loput 12 alusta (21 %)
ovat aikarahdattuja. Luvut sisaltdvat Green Coaster -poolin, joka koostui viidesta aluksesta,
joista kolme oli ESL Shippingin omistuksessa ja kaksi sijoittajien omistuksessa.

Q1/2025
ESL Shipping 1-3/2025 1-3/2024  Muutos-%  1-12/2024
Handy 21,1 21,8 -3 79,1
Coaster 21,7 23,3 -7 94,2
Green Coaster alusten myynti 25,3
Supra 4,9 -100 7,5
Liikevaihto, Me 42,8 49,9 -14 206,2
EBITA, Me 3,0 5,0 -160 9,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, Me -1,1 -7,7 -7,6
Vertailukelpoinen EBITA, Me 4.1 2,7 51 16,9
Vertailukelpoinen EBITA, % 9,6 5,4 8,2
Sijoitettu paaoma, Me 2211 208,8 6 2121
Vertailukelpoinen ROCE, % 7,6 5,1 7,8

Vuoden 2025 ensimmaisella neljannekselld ESL Shippingin liikevaihto laski 14 % ja oli 42,8
miljoonaa euroa (49,9). Handy- ja Coaster-toimintojen yhteenlaskettu likevaihto laski 5 %
edellisen vuoden ensimmaiseen neljannekseen verrattuna. Liikevaihdon lasku ensimmaisella
neljanneksella johtui pddasiassa erittdin heikosta spot-markkinahinnoittelusta ja odotettua

jonkin verran heikommasta sopimusperusteisesta rahtivolyymikysynnasta energiakuljetus-
ten alhaisen tason ja teollisuustoiminnan yleisesti vaatimattoman tason seurauksena. ESL
Shippingin altistuminen spot-markkinoille on vahaistg, ja suurin osa volyymeista ja katteista
on turvattu pitkaaikaisilla sopimuksilla. Ensimmaiselld neljannekselld ESL Shipping kuljetti
lasteja 2,9 miljoonaa tonnia (2,9 ilman Supramax-aluksia).

Neljanneksen vertailukelpoinen EBITA nousi 51 % ja oli 4,1 miljoonaa euroa (2,7), ja ver-
tailukelpoinen EBITA-prosentti oli 9,6 % (5,4). Aluskapasiteettia mukautettiin vastaamaan
odotettua hidasta markkinakysyntaa, kun tietyt vuoden 2022 lopussa solmitut aikarah-
taussopimukset paattyivat tammikuussa 2025. Naiden tappiollisten aikarahtaussopimus-
ten paattyminen on vaikuttanut kannattavuuteen positiivisesti. Vuonna 2024 ensimmaisen
neljanneksen kannattavuutta heikensivat ankarat jadolosuhteet ja poliittiset lakot.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat yhteensa -1,1 miljoonaa euroa (-7,7).
Vuonna 2025 era liittyi ESL Shippingiin kohdistuneeseen maksupetokseen. Vertailukaudella
erat koostuivat arvonalentumistappioista ja muista Supramax-alusten suunniteltuun myyn-
tiin liittyvista kuluista, -7,2 miljoonaa euroa, sekd ESL Shipping Oy:n véhemmistéosuuden
myyntiin liittyvista kuluista, -0,5 miljoonaa euroa.

Meridieselin hinta oli alhaisempi kuin edellisend vuotena, kun taas nesteytetyn maa-
kaasun hinta ylitti merkittavasti edellisvuoden tason. Energianhintojen vaihtelua hallitaan
pitkaaikaisten kuljetussopimusten polttoaineklausuuleilla. Hinnanmuutoksilla oli pieni nega-
tiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Maaliskuussa 2025 sovittiin maailmanlaajuisen terasvalmistajan SSAB:n kanssa moni-
vuotisesta jatkosta sopimukselle, joka koskee meritse saapuvia raaka-ainekuljetuksia Ita-
merelld ja Pohjanmerelta. Kuljetusmaaran arvioidaan olevan 6-7 miljoonaa tonnia vuo-
dessa. Uusi sopimus sisaltaa mahdollisuuden fossiilittomiin kuljetuksiin. Sopimuksen
myota yhtiot jatkavat pitkaaikaista tydta SSAB:n raaka-ainelogistiikan tehokkuuden paran-
tamiseksi ja padstdjen vahentamiseksi.

Kahdentoista uuden Green Coaster -sdhkéhybridialuksen rakennushanke etenee suunni-
tellusti. Katsauskauden lopussa oli toiminnassa viisi alusta, ja kuudes alus toimitettiin maa-
liskuussa. Sen kaupallisen liikennéinnin odotetaan alkavan vuoden 2025 toisen neljannek-
sen loppuun mennessa. Seuraavien alusten toimituksia odotetaan neljdnnesvuosittain, ja
sarjan viimeisen aluksen toimituksen on tarkoitus tapahtua syksylld 2026. Lisatietoja ESL
Shippingin investoinneista ©ytyy Taloudelliset tiedot -osiosta.
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Telko

Telko on johtava muoviraaka-aineiden, teollisuuskemikaalien ja voiteluaineiden asiantuntija
ja jakelija. Se toimii arvoketjussa vastuullisena kumppanina yhdistamalla tunnetut kansain-
vdliset pdamiehet ja asiakkaat. Yhtion kilpailuetuina ovat vahva tekninen tuki, tehokas logis-
tiikka ja paikallinen asiantunteva palvelu. Telko toimii Suomessa, Baltian maissa, Skandina-
viassa, Puolassa, Saksassa, Ranskassa, Belgiassa, Alankomaissa, Romaniassa, Ukrainassa,
Kazakstanissa, Uzbekistanissa ja Kiinassa.

Q1/2025
Telko 1-3/2025 1-3/2024  Muutos-%  1-12/2024
Muoviliiketoiminta 30,0 23,5 27 105,9
Kemikaaliliketoiminta 25,0 13,0 91 82,7
Voiteluaineliiketoiminta 18,3 13,6 35 64,7
Liikevaihto, Me 73,2 50,2 46 253,3
EBITA, Me 4,4 2,3 88 12,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me -0,1
Vertailukelpoinen EBITA, Me 4,4 2,3 88 12,6
Vertailukelpoinen EBITA, % 6,0 4,7 5,0
Sijoitettu pdaoma, Me 143,6 64,9 121 140,1
Vertailukelpoinen ROCE, % 12,4 16,5 13,4

Vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksellad Telkon liikevaihto kasvoi 46 % ja oli 73,2 miljoo-
naa euroa (50,2). Liikevaihdon kasvua vauhdittivat padasiassa vuonna 2024 tehdyt yritys-
ostot. Lisdksi orgaaninen liikkevaihdon kasvu oli vahvaa neljdnneksen aikana haasteellisesta
markkinaympdristdstd huolimatta. Myynti kasvoi kaikilla liketoiminta-alueilla ja kaikilla tar-
keimmilld maantieteellisilla alueilla.

Yleisesti ottaen myyntihinnat olivat hieman korkeammalla tasolla verrattuna vuoden
2024 ensimmaiseen neljdnnekseen ja saman tasoiset kuin edelliselld neljannekselld. Myyn-
tikatteen positiivinen kehitys jatkui ensimmaiselld neljannekselld pdaasiassa yritysostojen
myotd. Kysyntd on jatkunut alavireisend useimmilla Euroopan markkinoilla, ja maailmanta-
louden epavarmuus on viivastyttanyt joitakin asiakasprojekteja ja lyhentanyt asiakkaiden
suunnitteluhorisonttia.
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YRITYSHANKINTOIHIN LITTYVIEN KULUJEN EBITA VAIKUTUS

1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024

Me Me Me

Varaston kayvan arvon kohdistuksen purku -0,2 -1,4
Yrityshankintoihin liittyvat kulut -0,7 -1,9
Yhteensa 0,0 -0,9 -3,4

Telkon vertailukelpoinen EBITA vuoden 2025 ensimmaiselld neljanneksella kasvoi 4,4 miljoo-
naan euroon (2,3) ja vertailukelpoinen EBITA-prosentti oli 6,0 % (4,7). Kannattavuus parani
ensimmaiselld neljannekselld edellisen vuoden ensimmaiseen neljannekseen verrattuna
toteutuneiden yritysostojen ja orgaanisen myynnin kasvun ansiosta seka siksi, ettei yritys-
hankintoihin liittyvigd kuluja ollut. Vuoden 2025 ensimmaisen neljdnneksen aikana Telko jat-
koi hiljattain hankittujen yritysten integrointia ja keskittyi myynnin synergiaetuihin ja tehok-
kuuteen. Synergiaetuja on td8han mennessa saatu 8hinnad hyodyntamalla toimittaja- ja asia-
kassuhteita maiden valilla seka toteuttamalla yhteisid prosesseja. Liikevaihtosynergioiden
odotetaan kasvavan vahitellen tulevien vuosineljdnneksien aikana.

Telko jatkaa valmistautumista tulevaan kasvuun, joka on linjassa sen compounder-stra-
tegian kanssa. Tulevien kuukausien aikana orgaanisen kasvun turvaaminen ja positiivinen
kannattavuuden kehitys ennakoimattomassa markkinaymparistdssa ovat edelleen ensisijai-
sia tavoitteita.
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Leipurin Leipurin jatkaa monipuolisia parannustoimia kaikissa toiminnoissaan kannattavuuden
Leipurin toimii osana elintarvikeketjua, hankkii raaka-aineita maailmanmarkkinoilta ja kotimai- parantamiseksi ja edistda kasvua valikoiduissa markkinasegmenteissa. Talla hetkelld nama
silta toimijoilta ja toimittaa niita asiakkaiden tarpeisiin tehokkaan logistiikkaketjunsa avulla. pyrkimykset littyvat ensisijaisesti toimitusketjun tehokkuuteen, kaupalliseen toimintaan ja
Leipurin harjoittaa liiketoimintaa viidessd maassa: Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. synergiaetujen hyodyntéamiseen eri toimintojen valilla. Strategiaan kuuluu myés uusia yri-
Se palvelee leipomo-, elintarviketeollisuus- ja food service -asiakkaita tarjoamalla raaka-ai- tysostoja, joiden tavoitteena on vahvistaa Leipurin asemaa nykyisilld markkinoilla ja mah-
neita ja tukemalla tutkimusta ja kehitysts, reseptiikkaa seka uusia tuoteinnovaatioita. dollistaa pdasy uusiin maihin.
Q1/2025

Leipurin 1-3/2025 1-3/2024 Muutos-%  1-12/2024

Suomi 10,9 11,6 -5 45,4

Ruotsi 16,3 13,1 24 55,1

Baltia 7,9 7,9 0 32,6
Liikevaihto, Me 35,2 32,6 8 133,1
EBITA, Me 1,5 1,2 26 4,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, Me -0,4
Vertailukelpoinen EBITA, Me 1,5 1,2 26 4,9
Vertailukelpoinen EBITA, % 4,2 3,6 3,7
Sijoitettu pdaoma, Me 53,1 45,0 18 49,7
Vertailukelpoinen ROCE, % 11,6 10,3 10,2

Vuoden 2025 ensimmaisella neljdnnekselld Leipurin liikevaihto kasvoi 8 % ja oli 35,2 miljoo-
naa euroa (32,6). Liikevaihdon kasvua vauhdittivat vuonna 2024 tehty yritysosto Ruotsissa
ja volyymien orgaaninen kasvu Ruotsin markkinoilla. Kokonaisvolyymit laskivat jonkin verran
[8hinna matalan katteen hyddykkeissa, ja keskihinnat nousivat hieman.

Ensimmaisen neljanneksen vertailukelpoinen EBITA oli 1,5 miljoonaa euroa (1,2) ja ver-
tailukelpoinen EBITA-prosentti oli 4,2 % (3,6). EBITAn kasvua vauhditti pagasiassa toimi-
tusketjun optimointi Ruotsissa osana Leipurin tulosparannusohjelmaa. Myds Ruotsissa
vuonna 2024 tehty yritysosto paransi kannattavuutta.

Leipurin sai padtdkseen Kartagenan elintarvikeraaka-aineliiketoiminnan oston vuoden
2025 ensimmaisen neljanneksen aikana, mika vahvisti Leipurin asemaa Liettuassa. Vuotui-
sen vaikutuksen liikevaihtoon arvioidaan olevan [ahes 2 miljoonaa euroa.
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Muu toiminta

Muu toiminta siséltda Aspo-konsernin hallinnon ja ICT-palvelukeskuksen. Muun toiminnan
vertailukelpoinen EBITA vuoden 2025 ensimmaiselld neljdnnekselld oli -1,2 miljoonaa euroa
(-1,2). EBITA oli -1,2 miljoonaa euroa (-1,5). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
yhteensa 0,0 miljoonaa euroa (-0,3). Tammi-maaliskuussa 2024 vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavat erat sisdlsivat uudelleenjarjestelykuluja -0,2 miljoonaa euroa seka ESL Shipping
Oy:n vdhemmistdosuuden myyntiin liittyvia kuluja -0,1 miljoonaa euroa.

RISKIT JA LAHIAJAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Aspon taloudellisen tuloksen keskeiset epdvarmuustekijat liittyvat merikuljetusten kysyn-
tdan ja jossain maarin myos markkinahintojen kehitykseen seka Telkon ja Leipurin myymien
tuotteiden volyymi- ja hintakehitykseen. Naihin olosuhteisiin vaikuttaa yleinen talouskehi-
tys. Viime vuosina Euroopan talouskasvu ja erityisesti teollisuustuotanto ovat olleet hyvin
vahaista. Kuluttajien ja teollisuuden heikko luottamus ja suuri geopoliittinen epavarmuus
ovat vaikuttaneet kielteisesti investointitoimintaan ja vahentaneet tuotteiden ja palvelu-
jen kysyntaa. Viimeaikaiset kauppajénnitteet ja Yhdysvaltojen, EU:n ja Kiinan asettamat tai
suunnittelemat korkeat tullit ovat lisanneet taloudellista epavarmuutta ja niilld voi olla mer-
kittdva negatiivinen vaikutus talouskasvuun ja maailmankauppaan. Taloudellisen toiminnan
elpymisen viivdstymiselld tai edelleen heikkenemisella voi olla kielteinen vaikutus Aspon liike-
toimintojen asiakkaisiin ja Aspon taloudelliseen suoriutumiseen.

Geopoliittiset jannitteet, kuten jatkuva sota Ukrainassa, lisdantyneet turvallisuushuolet
[tamerella, Lahi-idan konfliktit ja suurten talouksien valiset kauppajdnnitteet, aiheuttavat
edelleen suurta epdvarmuutta toimintaymparistdon ja voivat heikentad yleista talouskas-
vua, vaikuttaa energian hintoihin, hairitd alusliikennetta ja aiheuttaa kustannusten nousua,
aiheuttaa toimitusketjujen hairiditd ja muuttaa kauppavirtoja. Geopoliittisten jannitteiden
pitkittyminen ja mahdollinen laajeneminen voivat vaikuttaa negatiivisesti Aspon markki-
na-alueiden liiketoimintaan. Globaalien jannitteiden lisadntyminen voi heikentaa toiminta-
olosuhteita kaikissa lilkketoiminnoissa.

Strategiansa mukaisesti Aspo pyrkii kasvattamaan tulostaan investoinneilla ymparisto-
tehokkaisiin aluksiin seka yritysostoilla. Naiden investointien tulevaan kannattavuuteen liit-
tyy epavarmuutta. Strategian toteuttaminen yhdistettyna talla hetkelld suhteellisen korkei-
siin rahoituskustannuksiin voi véhentda vapaata rahavirtaa ja heikentda tasetta ja vakava-
raisuutta.

Ymparistélainsdadanndn muutokset ja epdvarmuus vihrean siirtyman ajoituksessa voi-
vat vaikuttaa Aspon liiketoimintojen kilpailukykyyn seka Aspon liiketoimintojen kannalta
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keskeisten paamiesten ja asiakkaiden kilpailukykyyn. Tama voi vaikuttaa kielteisesti Aspon
liketoiminnan volyymeihin ja katteisiin.

Aspon toiminta on riippuvaista IT-jarjestelmien ja verkkopalvelujen kaytettavyydesta.
Palvelujen puuttuminen voi aiheuttaa hairiita liiketoimintaan. Viimeaikaiset geopoliittiset
jdnnitteet ovat lisdnneet kyberhytkkdysten uhkaa.

Koska taman osavuosikatsauksen tulevaisuutta koskevat arviot perustuvat tamanhetki-

seen ymmarrykseen, ne sisaltdvat merkittavia riskeja ja epdvarmuustekijoitd, joiden vuoksi
tulokset saattavat poiketa esitetyistd arvioista.

TIEDOT YHTIOSTA

Aspo tavoittelee kestavas pitkan aikavalin kasvua sijoittamalla tuotot kannattavasti ja pyrki-
malld toteuttamaan compounder-profiilia. Aspo toimii omistamilleen yrityksille kasvun mah-
dollistajana ja pyrkii parantamaan niiden kannattavuutta ja tuottoa kehittamalld liiketoi-
mintoja ja varmistamalla vakaat kassavirrat. Aspo tukee ja toteuttaa aktiivisesti erilaisia lii-
ketoimintajarjestelyj, yritysostoja ja muita kasvuinvestointeja konsernin liiketoimintoihin.
Kestdva kehitys on keskeinen tekija Aspo-konsernin johtamisen, toiminnan ja uusien inves-
tointimahdollisuuksien tunnistamisprosessin ohjaamisessa. Aspon liiketoiminnot pyrkivat
olemaan alojensa edellakavijoita kestdvdssa kehityksessa. Vastuullisuussitoumusten tueksi
Aspo on maarittanyt vastuullisuustavoitteet konsernin ja sen liketoimintojen keskeisille
osille. Aspo keskittyy erityisesti B-to-B-teollisuuspalveluihin, ja sen tarkeimmat klusterit ovat
logistiikka ja kauppa. Aspon portfolion nykyiset liiketoiminnat ovat ESL Shipping, Telko ja
Leipurin. Liiketoiminnat vastaavat omasta toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden kehit-
tdmisesta.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Aspo Oyj:n rekisteroity osakepadoma 31.3.2025 oli 17 691 729,57 euroa ja osakkeiden
kokonaismaara 31 419 779, joista yhtion hallussa oli 2 268 osaketta eli noin 0,01 % osake-
pdaomasta.

Aspo Oyj:lld on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa.
Aspon osake noteerataan Nasdag Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryhman toimialaluo-
kassa teollisuustuotteet ja -palvelut.

Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingissa oli tammi-maaliskuussa 2025
yhteensa 946 340 osaketta ja 4,7 miljoonaa euroa. Tama on 3,0 % osakekannasta.
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Katsauskauden ylin kurssinoteeraus oli 5,38 euroa ja alin 4,71 euroa. Keskikurssi oli 5,02
euroa ja katsauskauden paatoskurssi 5,12 euroa. Katsauskauden paattyessa osakekannan
markkina-arvo omat osakkeet vahennettyna oli 160,9 miljoonaa euroa.

Yhtiolla oli katsauskauden paattyessa yhteensd 11 271 osakkeenomistajaa. Hallintare-
kisterissa ja ulkomaisessa omistuksessa oli 1 236 920 osaketta eli 3,9 % osakekannasta.

PALKITSEMINEN

Aspo ilmoitti 17.2.2025 perustavansa uuden pitkdn aikavalin osakepohjaisen kannustinjar-
jestelman avainhenkildille ja maksavansa osan lyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelmasta
osakkeina. Lisaksi ilmoitettiin pitkdn aikavalin osakepohjaisten kannustinjarjestelmien 2023-
2025 ja 2024-2026 lakkauttamisesta.

Uusi pitkan aikavalin osakepohjainen kannustinjdrjestelma
Hallitus paatti uuden pitkan aikavélin osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta
konsernin avainhenkildille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistada yhtion omistajien ja avain-
henkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalill, sitouttaa avainhenkiltt
toteuttamaan yhtion strategiaa, tavoitteita ja pitkan aikavélin etua seka tarjota heille kilpai-
lukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.
Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2025-2027 on yksi ansaintajakso,
joka kattaa tilikaudet 2025-2027. Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita
Aspon osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman ansaintakriteerit ovat Aspon
osakkeen kokonaistuotto sekd yhtidn vastuullisuustavoitteet. Kohderyhmaan kuuluu
yhdeks&n avainhenkil6d, mukaan lukien konsernin johtoryhmén jésenet ja toimitusjohtaja.
Jarjestelmasta maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa enintadn noin
200 000:ta Aspo Oyij:n osaketta. Liséksi palkkioon kuuluu vastaavan arvoinen rahaosuus.
Mahdollinen palkkio maksetaan osittain Aspo Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. Palkkion
rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvat verot ja lakisdatei-
set sosiaalivakuutusmaksut. Mahdolliset ohjelman perusteella maksettavat palkkiot mak-
setaan ansaintajakson jalkeen kevaalla 2028. Jos avainhenkilén tyd- tai johtajasopimus
paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pdasdantoisesti makseta.

13

Lyhyen aikavalin palkitsemisjdrjestelma

Lisdksi hallitus paatti, ettd osa toimitusjohtajan, johtoryhman ja muiden avainhenkildiden
ansaitsemasta palkkiosta lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelmassd 2025 maksetaan Aspo
Oyj:n osakkeina. Kohderyhma&an kuuluu noin 30 avainhenkil®a.

Osakkeina maksettava osuus on arviolta yhteensd enintédn 320 000 osaketta (brut-
tona ennen palkkioihin liittyvien verojen vahentadmistd) laskettuna hallituksen paatostd
edeltdvalla kurssitasolla ja edellyttaen, ettd kriteereille asetetut tavoitteet toteutuvat tay-
simaaraisind. Ansaintakriteerien tdyttyessa ohjelman perusteella maksettavat osakepalk-
kiot luovutetaan ohjelmassa mukana oleville tydntekijoille kevaallad 2026.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET 2025

Seuraavassa on yhteenveto katsauskauden jdlkeen, 25.4.2025 pidetyn varsinaisen yhtitko-
kouksen keskeisistd paatoksista. Kaikki vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paatdkset
|dytyvat osoitteesta www.aspo.com.

Varojenjako
Varsinainen yhtidkokous paatti jakaa osinkoa yhteensa 0,19 euroa osakkeelts, ja se makse-
taan kahdessa erdssa.

Osingon ensimmaisen eran, 0,09 euroa osakkeelta, tdsmaytyspaiva oli 29.4.2025 ja
maksupaiva oli 7.5.2025. Osingon toisen eran, 0,10 euroa osakkeelta, tasmaytyspdiva on
30.10.2025 ja maksupadivé on 6.11.2025.

Hallitus, tilintarkastaja ja kestdvyysraportoinnin varmentaja

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman. Hallituksen jaseniksi valit-
tiin uudelleen Patricia Allam, Annika Ekman, Tapio Kolunsarka, Mikael Laine, Kaarina Stahl-
berg, Tatu Vehmas ja Heikki Westerlund toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2026 varsinai-
sen yhtiokokouksen lopussa.

Yhtiokokouksen jélkeen pitamdssaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheen-
johtajaksi Heikki Westerlundin ja varapuheenjohtajaksi Mikael Laineen. Kokouksessa hen-
kilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Heikki Westerlund ja jédseniksi
Patricia Allam, Tapio Kolunsarka ja Tatu Vehmas. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Kaarina Stahlberg ja jaseniksi Annika Ekman, Mikael Laine ja Tatu Vehmas.
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Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis® Deloitte Oy, joka on
ilmoittanut KHT Jukka Vattulaisen toimivan padvastuullisena tilintarkastajana. Yhtién kes-
tdvyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyhteis¢ Deloitte Oy, joka on
ilmoittanut KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Jukka Vattulaisen toimivan p&avas-
tuullisena kestavyysraportointitarkastajana. Tilintarkastajalle ja kestavyysraportoinnin var-
mentajalle maksetaan palkkio yhtion hyvdksyman laskun mukaan.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen pdattamaan enintadn 500 000 oman osak-
keen hankkimisesta yhtitn vapaalla omalla padomalla, miké on noin 1,6 % yhtitn kaikista
osakkeista. Valtuutus kdsittaa myods oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi. Valtuutus on
voimassa vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuu-
kautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista, jossa luovutetaan yhtion hallussa
olevia omia osakkeita

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattédmaan yhdessa
tai useammassa erdssa osakeannista, joka toteutetaan luovuttamalla yhtion hallussa ole-
via omia osakkeita. Valtuutuksen perusteella luovutettavien osakkeiden maara on yhteensad
enintadn 2 500 000 osaketta. Valtuutus on voimassa vuoden 2026 varsinaiseen yhtioko-
koukseen saakka, kuitenkin enintadn 18 kuukautta yhtitkokouksen paatoksesta lukien.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan uusien osakkeiden osakeannista
Yhtitkokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen padttdmaan maksulli-

sesta osakeannista tai maksuttomasta osakeannista joko yhdessa tai useammassa erassa.

Osakeannissa annettavien uusien osakkeiden yhteenlaskettu lukumaara on yhteensa enin-
tdan 2 500 000 osaketta. Valtuutusta voidaan kayttad mahdollisten yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannusti-
nohjelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen p&attamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden paattad kaikista muista osakeannin ehdoista ja
se sisaltaa siten myds oikeuden paattaa maksullisesta suunnatusta osakeannista, osak-
keenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden paattaa myods maksuttomasta
osakeannista yhtiolle itselleen.
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Valtuutus on voimassa vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin
enintaan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatdksesta lukien.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista

Varsinainen yhtitkokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paattamaan
yhteensd enintdan 100 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyodyllisiin tai niihin rinnas-
tettaviin tarkoituksiin sekd paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista
lahjoitusten ehdoista. Valtuutus on voimassa vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka.
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Taloudelliset tiedot

ASPO-KONSERNIN LYHENNETTY LAAJA TULOSLASKELMA
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1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Me Me Me Me Me Me
Liikevaihto 151,2 132,7 592,6 Muut laajan tuloksen erdt
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 0,2 3,0 Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtad tulosvaikutteisiksi:
Materiaalit ja palvelut -96,6 -80,7 -379,0 Muuntoerot 3,3 -0,9 -1,0
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -14,9 -12,7 -54,4 Suojauslaskenta -6,1 -0,3 9,4
Poistot ja arvonalentumiset -4,2 -11,7 -24,1 Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jélkeen -2,8 -1,2 8,4
Poistot ja arvonalentumiset vuokratuista hyodykkeistd -3,0 -3,8 -14,8 Laaja tulos 1,1 -7,2 15,7
Liiketoiminnan muut kulut -26,3 -27,3 -104,7
Liikevoitto 6,6 -3,2 18,6 Tilikauden voiton jakautuminen
Yhtion osakkeenomistajille 3,4 -4,6 6,4
Rahoitustuotot ja -kulut -2,3 -2,2 -8,5 Maaraysvallattomille omistajille 0,5 -1,4 0,9
3,9 -6,0 7,3
Voitto ennen veroja 43 -5,4 10,0
Laajan tuloksen jakautuminen:
Tuloverot -0,4 -0,6 -2,8 Yhtion osakkeenomistajille 2,0 -5,8 12,8
Maaraysvallattomille omistajille -0,8 -1,4 2,9
Tilikauden voitto 3,9 -6,0 7.3 1,1 -7,2 15,7
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos 0,09 -0,16 0,14
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ASPO-KONSERNIN LYHENNETTY TASE
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3/2025 3/2024 12/2024 3/2025 3/2024 12/2024
Varat Me Me Me Oma padoma ja velat Me Me Me
Aineettomat hyodykkeet 108,0 63,1 105,9 Osakepdaoma ja ylikurssirahasto 22,0 22,0 22,0
Aineelliset hyodykkeet 176,2 124,5 174,4 Muu oma padoma 140,8 127,7 139,3
Vuokratut hyodykkeet 22,0 22,9 19,0 Yhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pagaoma 162,9 149,7 161,3
Muut pitkaaikaiset varat 2,7 2,4 2,5 Maardysvallattomien omistajien osuuus omasta paa-

Pitkaaikaiset varat yhteensi 308,8 212,9 301,8  2mosta 26,7 279 275
Oma pddoma yhteensd 189,5 177,6 188,8

Vaihto-omaisuus 92,6 65,0 84,2 - . —
Myyntisaamiset ja muut saamiset 935 846 895 Lainat ja ka-ytetyt luottolimiitit 191,7 111,2 191,7
Rahavarat 239 67.9 364 Vuokrasopimusvelat 11,7 8,6 9,4
210,1 217.5 2101 Muut velat 14,3 7,2 24,1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 217,7 1271 225,2

Myytévana oleviksi luokitellut omaisuuserat 33,6 _ — —
Lyhytaikaiset varat yhteensd 210,1 251.1 210,1 Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 7,6 64,3 13,0
Vuokrasopimusvelat 11,0 15,2 10,3
Varat yhteensa 518,9 464,0 512,0 Ostovelat ja muut velat 93,0 79,8 74,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 111,7 159,3 97,9
Oma padoma ja velat yhteensd 518,9 464,0 512,0
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ASPO-KONSERNIN LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA

1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Me Me Me
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto 6,6 -3,2 18,6
Oikaisut liikevoittoon 7,6 15,9 40,3
Kayttépdaoman muutos -10,1 -4,0 -12,0
Maksetut korot -2,1 -2,6 -11,3
Saadut korot 0,3 0,4 1,8
Maksetut tuloverot -1,5 -1,1 -4,9
Liiketoiminnan rahavirta 0,7 54 32,4
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit -4,5 -0,6 -49,7
Luovutustulot aineellisista hyddykkeista ja sijoituksista 0,0 0,0 3,3
Supramax alusten myynti 3,4 33,5
Liiketoimintojen hankinnat -0,7 -12,1 -56,5
Saadut osingot 0,3 0,9
Investointien rahavirta -5,2 -8,9 -68,5
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainojen nostot 95,1
Lainojen takaisinmaksut -0,6 -0,1 -74,7
Yritystodistusten nettomuutos -5,0 5,0
ESL Shipping osakeanti maaraysvallattomille omistajille 45,0 45,0
Vuokrasopimusvelan lyhennykset -2,9 -3,8 -14,9
Maksetut hybridi-instrumenttien korot -2,6
Maksetut osingot -7,5
Maksetut osingot maaradysvallattomille omistajille -2,8
Rahoituksen rahavirta -8,5 41,1 42,5
Rahavarojen muutos -12,9 37,6 6,4
Rahavarat vuoden alussa 36,4 30,7 30,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,4 -0,4 -0,7
Rahavarat kauden lopussa 23,9 67,9 36,4
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ASPO-KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
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Maarays-

Osakepddoma ja Kertyneet vallattomat Oma padoma
Me ylikurssirahasto Muut rahastot Hybridi Muuntoerot voittovarat Yhteensa omistajat yhteensd
Oma padoma 1.1.2025 22,0 23,8 30,0 -14,8 100,2 161,3 27,5 188,8
Laaja tulos:
Tilikauden tulos 3,4 3,4 0,5 3,9
Suojauslaskenta -4,8 -4,8 -1,3 -6,1
Muuntoerot 0,0 3,3 3,4 3,4
Laaja tulos yhteensa -4.8 3,3 3,4 2,0 -0,8 1,1
Liiketoimet omistajien kanssa:
Hybridi-instrumentin korot -0,6 -0,6 -0,6
Osakepalkitseminen 0,2 0,2 0,0 0,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,4 -0,4 0,0 -0,4
Oma padoma 31.3.2025 22,0 19,0 30,0 -11,5 103,2 162,9 26,7 189,5

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pédoma
Maardys-

Osakepddoma ja Kertyneet vallattomat Oma padoma
Me ylikurssirahasto Muut rahastot Hybridi Muuntoerot voittovarat Yhteensd omistajat yhteensd
Oma padoma 1.1.2024 22,0 16,4 30,0 -13,9 85,9 140,5 140,5
Laaja tulos:
Tilikauden tulos -4,6 -4,6 -1,4 -6,0
Suojauslaskenta -0,3 -0,3 -0,3
Muuntoerot -0,9 -0,9 -0,9
Laaja tulos yhteensa -0,3 -0,9 -4,6 -5,8 -1,4 -7,2
Liiketoimet omistajien kanssa:
Vdhemmistéosuuden myynti 15,7 15,7 29,3 45,0
Hybridi-instrumentin korot -0,6 -0,6 -0,6
Osakepalkitseminen 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 15,1 15,1 29,3 44,4
Oma padoma 31.3.2024 22,0 16,1 30,0 -14,7 96,3 149,7 27,9 177,7
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MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

OP Finland Infrastructure LP ja Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma omistavat
yhdessd 21,43 %:n vahemmistéosuuden Aspon tytaryhtiostd ESL Shippingista.

LAADINTAPERIAATTEET

Aspo Oyj:n osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaan.
Yhtié on ottanut tilikauden alusta kdyttoon tiettyjd uusia tai uudistettuja IFRS-standardeja
ja IFRIC-tulkintoja vuoden 2024 tilinpadtoksessa kuvatulla tavalla. Muilta osin on nouda-
tettu samoja laadinta- ja arvostusperiaatteita kuin vuoden 2024 konsernitilinpdatoksessa.
Osavuosikatsauksen tietoja ei ole tilintarkastettu.

Aspo Oyj noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities
and Market Authority, ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Yhtio
julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kdytettyja muita tunnuslukuja, jotka
ovat padosin johdettavissa laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Johdon nakemyksen
mukaan tunnusluvut selventavat laajan tuloslaskelman ja taseen antamaa kuvaa toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty Aspon
Vuosi 2024 -julkaisun sivulla 40.

KARTAGENA UAB:N LIIKETOIMINNAN HANKINTA

Leipurin sai 12.2.2025 paatokseen sopimuksen liettualaisen Kartagena UAB:n aiemmin hoi-
taman elintarvikeraaka-aineliiketoiminnan hankinnasta. Kartagena UAB:n elintarvikkeiden
jakelutoimintojen varasto seka asiakas- ja toimittajasuhteet siirtyivat Leipurin liettualaiselle
tytaryhtiélle. Yrityskaupan taloudellinen vaikutus oli véhainen. Hankinta tuo Leipurin liike-
toiminnalle [&hes 2 miljoonaa euroa uutta liikevaihtoa ja noin 0,15 miljoonaa euroa EBITAa
vuositasolla.

HENKILOSTO

Aspo-konsernin henkildstomaara katsauskauden lopussa oli 801 (800 vuoden 2024
lopussa).
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SEGMENTTITIEDOT

Aspo-konsernin raportoitavat segmentit ovat ESL Shipping, Telko ja Leipurin.
Segmenteille kohdentamattomat erét koostuvat muiden toimintojen tuloksista el
[8hinna hallintokuluista. Lisaksi konserni ei ole kohdentanut nettorahoituskuluja segmen-

teille, silla Aspo seuraa ja hallinnoi niita konsernitasolla.

SEGMENTTIEN EBITAN TASMAYTYS KONSERNIN VOITTOON
ENNEN VEROJA

1-3/2025

ESL Kohdistamat- Konserni
Me Shipping Telko Leipurin  tomat erdt yhteensd
EBITA 3,0 4,4 1,5 -1,2 7,7
EBITA poistot¥) 0,0 -0,9 -0,1 -0,1 -1,1
Liikevoitto 2,9 3,5 1,4 -1,3 6,6
Nettorahoituskulut -2,3 -2,3
Voitto ennen veroja 4,3
1-3/2024

ESL Kohdistamat- Konserni
Me Shipping Telko Leipurin  tomat erdt yhteensd
EBITA 5,0 2,3 1,2 -1,5 -2,9
EBITA poistot¥) 0,0 -0,2 -0,1 0,0 -0,3
Liikevoitto -5,0 2,2 1,1 -1,5 -3,2
Nettorahoituskulut -2,2 -2,2
Voitto ennen veroja -5,4

¥ Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset



ASPO | Osavuosikatsaus, tammi - maaliskuu 2025

INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN

ESL Kohdistamat- Konserni
Me Shipping Telko Leipurin  tomat erdt yhteensa
Investoinnit 1-3/2025 3,7 0,9 0,1 0,0 4,7
Investoinnit 1-3/2024 0,5 0,1 0,0 0,0 0,6

Green Coaster -investointi

ESL Shipping rakennuttaa kuuden aluksen sarjan erittdin energiatehokkaita sahkohybridi-
aluksia. Nama uudet 1A-jaaluokan alukset ovat lastikapasiteetiltaan, tekniikaltaan ja inno-
vaatioiltaan huippuluokkaa. Kuuden ensimmaisen aluksen investoinnin kokonaisarvo on noin
70 miljoonaa euroag, ja investoinnin rahavirta jakautuu padosin vuosille 2021-2026. Uudet
alukset rakennetaan Chowgule and Company Private Limitedin telakalla Intiassa.

Vuonna 2022 vahvistettiin, etta ESL Shipping perustaa Green Coaster -poolin. Taman
seurauksena kuusi uutta Green Coaster -alusta tilattiin Chowgule and Company Private
Limitedilts, ja ne myydaan edelleen Green Coaster -sijoittajapoolin omistamalle yhtidlle.

Joka toinen Chowgule and Company Private Limitedin rakentama alus valmistetaan ESL
Shippingille. Joka toinen alus myydaan edelleen sen saavuttua Eurooppaan sijoittajapoo-
lin omistamalle yhti¢lle. Edelleen myytavistd aluksista maksetut ennakkomaksut kirjataan
vaihto-omaisuuteen ja myyntihinta kirjataan liikevaihtoon. Alusten myyntihinta perustuu
niiden kokonaiskustannukseen. Kaikki 12 rakennettua ja rakenteilla olevaa Green Coaster
-alusta tulevat Green Coaster -poolissa ESL Shippingin kayttéon, kun niiden rakentaminen
on saatu pa&atokseen ja ne on toimitettu.

ESL Shipping vuokraa sijoittajapoolin omistamat alukset. Vuokra lasketaan poolin tulo-
jen perusteella, ja se on tdysin muuttuva. Koska vuokra on taysin muuttuva ilman kiinteaa
hintaa, vuokrasopimusvelkaa tai vuokrattua omaisuuseraa ei kirjata IFRS 16:n mukaan,
vaan vuokramaksut kirjataan vuokrakuluiksi.

Katsauskauden lopussa kolme ESL Shippingille rakennettua alusta oli toimitettu ja
kolme sijoittajapoolille rakennettua alusta oli toimitettu. Seuraavien alusten toimituksia
odotetaan neljdnnesvuosittain, ja sarjan viimeisen aluksen toimitusta odotetaan syksylla
2026.
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Green Handy -investointi

Aspo ilmoitti vuonna 2024, etta ESL Shipping rakentaa neljd uutta fossiilitonta han-
dy-kokoluokan alusta. Neljan aluksen kokonaisarvo on noin 186 miljoonaa eurog, ja inves-
tointi toteutetaan vuosina 2024-2028. Uudet alukset rakentaa Kiinan Nanjingissa China
Merchants Jinling Shipyard (Nanjing) Co., Ltd. Alukset on tarkoitus ottaa kayttoon vuoden
2027 kolmannesta neljgnneksesta alkaen. Sarjan neljas alus on tarkoitus ottaa kayttdoon
vuoden 2028 ensimmaiselld puoliskolla. Joulukuussa 2024 ESL Shipping Ltd suoritti ensim-
maisen maksun neljdsta rakennettavasta fossiilittomasta handy-kokoluokan aluksesta.
Maksu oli 29,0 miljoonaa euroa suojatulla valuuttakurssilla laskettuna.

ESL Shippingilla ei ole vield poolisopimusta Green Handy -aluksista, mutta yksi neljasta
aluksesta on tarkoitus myyda sijoittajaryhmalle. Nain ollen neljdsosa investoinnin maa-
réstd, mukaan lukien toteutunut suojaustulos, on kirjattu vaihto-omaisuuden ennakkomak-
suksi ja kolme neljdsosaa aineellisten hyddykkeiden ennakkomaksuksi.

Green Handy -sijoituksen osalta vieraan padoman menot aktivoidaan. Neljgsosa vieraan
padoman menoista on kirjattu vaihto-omaisuuden ennakkomaksuksi ja kolme neljdsosaa
aineellisten hyodykkeiden ennakkomaksuksi.

Alusten investointisitoumukset
Jaljelld oleva Green Coaster -investointisitoumus katsauskauden lopussa on noin 25 miljoo-
naa euroa. Se sisaltda ainoastaan ESL Shippingille rakennetuista Green Coaster -aluksista
tulevaisuudessa suoritettavat maksut.

Jaljelld oleva Green Handy -investointisitoumus katsauskauden lopussa on noin 158
miljoonaa euroa. Se sisaltaa jaljella olevat maksut kaikista neljasta fossiilittomasta Green
Handy -aluksesta, koska yhden aluksen edelleenmyynnistd ei ole viela tehty sopimusta.
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Johdannaissopimukset suojauslaskennassa

ESL Shippingilla on USD-maaraisiin Green Handy -alusinvestointeihin liittyvia termiinisopi-
muksia. ESL Shippingin termiinisopimukset suojaavat Yhdysvaltain dollarin vahvistumiselta.
Sopimukset arvostetaan kdypaan arvoon, ja kdyvan arvon muutos kirjataan suojausrahas-
toon muiden laajan tuloksen erien kautta. Termiinisopimukset paattyvat ja niita jatketaan
huhtikuussa 2025, mika luo kassavirtavaikutuksen vuoden 2025 toisella neljanneksella.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JOIHIN SOVELLETAAN SUOJAUSLASKENTAA

Green Handy valuuttakurssitermiinit, Me

Nimellisarvo 31.12.2024 173,3
Muutos -6,8
Nimellisarvo 31.3.2025 166,4
Kaypa arvo 31.12.2024 9,4
Muutos -6,1
Kaypa arvo 31.3.2025 3,3
Tulosvaikutus 1-3/2025

Muut laajan tuloksen erat 6,1

SEGMENTTIEN VARAT JA VELAT
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ESL Kohdistamat- Konserni
Me Shipping Telko Leipurin  tomat erdt yhteensd
Varat 31.12.2024 238,2 174,1 59,6 40,1 512,0
Varat 31.3.2025 245,4 180,8 64,3 28,4 518,9
Velat 31.12.2024 21,8 56,8 18,9 225,6 3231
Velat 31.03.2025 25,7 61,4 20,9 221,4 329,3
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Aspo-konsernin liikevaihdon jaottelu LEIPURIN LIIKEVAIHTOERITTELY
ESL Shipping -segmentissa liikevaihto tuloutetaan ajan myota kuljetuspalvelujen suorituk-
sen yhteydessa. Alusten myynnista saatava liikevaihto kirjataan toimitusehtojen mukaisesti 1-3/2025 1-3/2024 Muutos 1-12/2024
. .o . . . g . . Me Me % Me
tiettynd ajankohtana. Telko- ja Leipurin-segmenteissa likevaihto tuloutetaan toimitusehto-
. . .o Alueorganisaatiot:
jen perusteella tiettyna ajankohtana.
Suomi 10,9 11,6 -5 45,4
Ruotsi 16,3 13,1 24 55,1
ESL SHIPPING LIIKEVAIHTOERITTELY Baltia 79 79 326
Yhteensda 35,2 32,6 8 133,1
josta:
1-3/2025 1-3/2024 Muutos 1-12/2024
Me Me % Me Leipomot 23,7 23,4 1 93,6
Alusluokka: Elintarviketeollisuus 5,2 3,0 76 15,6
Handy 21,1 21,8 3 79,1 Vahittaiskauppa, foodservice ja muut 6,2 6,2 23,8
Coaster 21,7 23,3 -7 94,2 Leipurin yhteensa 35,2 32,6 8 133,1
Green Coaster alusten myynti 25,3
Supra 4,9 -100 7,5
ESL Shipping yhteensd 42,8 49,9 -14 206,2
TELKO LIIKEVAIHTOERITTELY
1-3/2025 1-3/2024 Muutos 1-12/2024
Me Me % Me
Liiketoiminta-alue:
Muoviliiketoiminta 30,0 23,5 27 105,9
Kemikaaliliketoiminta 25,0 13,0 91 82,7
Voiteluaineliiketoiminta 18,3 13,6 35 64,7

Telko yhteensa 73,2 50,2 46 253,3
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

23

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN, OSUUS LIIKEVAIHDOSTA YHTEENSA

1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Me Me Me % % %
ESL Shipping Suomi 32,6 37,0 32,9
Suomi 25,1 25,2 101,1 Skandinavia 34,9 30,3 34,6
Skandinavia 10,4 15,3 74,8 Baltia 10,6 10,9 10,7
Baltia 0,9 0,7 2,8 Muu Eurooppa 17,0 15,5 16,1
Muu Eurooppa 5,6 6,9 24,1 Muut maat 4,9 6,3 5,7
Muut maat 0,8 1,9 3,4 100 100 100
42,8 49,9 206,2
Telko VASTUUSITOUMUKSET
Suomi 13,2 12,3 48,4
Skandinavia 26,4 11,9 76,3 Ukrainassa Telkolle on tehty verotarkastus, jonka perusteella yhtién tulisi maksaa 1,9 mil-
Baltia 7.2 6,0 28,2 joonan euron lisdverot, veronkorotukset ja sakot. Tapaus littyy ahes kokonaan vuosina
Muu Eurooppa e 13,6 70,0 2011-2012 myodnnettyjen vanhojen lainojen verokohteluun. Telko on vienyt annetun p&a-
Muut maat 8 6.5 304 toksen oikeuteen, ja ulkopuoliset asiantuntijat ovat analysoineet tapauksen. Asiantuntijoi-
73,2 50,2 2533 den nakemyksen perusteella onnistumisen mahdollisuudet oikeudessa on arvioitu hyviksi.
Nain ollen taseeseen ei ole kirjattu velkaa.
Leipurin
Suomi 11,0 11,6 45,5
;':tf'”av'a ”jg 132 iig KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Muu Eurooppa 0,3 0,2 1,3
Muut maat Katsauskauden jalkeen huhtikuussa 2025 Aspo osallistui Garantian takaamaan ryhmajouk-
35,2 32,6 1331 kovelkakirjalainaan 15 miljoonan euron lainaosuudella. Lainan maturiteetti on viisi vuotta.
Katsauskauden jalkeen huhtikuussa 2025 ESL Shipping allekirjoitti 45 miljoonan euron
Yhteensi lainasopimuksen Pohjoismaiden Investointipankin kanssa Green Handy -alusten rahoitta-
Suomi 49,2 49,1 195,0 miseksi. Lainasta nostettiin 22,5 miljoonaa euroa toukokuussa 2025 ja loput on tarkoitus
Skandinavia 52,8 40,1 204,9 nostaa vuosina 2026 ja 2027.
Baltia 16,0 14,5 63,5 Varsinainen yhtiokokous paatti 25.4.2025 hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tili-
Muu Eurooppa 25,7 20,6 95,4 kaudelta 2024 jaetaan osinkoa 0,19 euroa osakkeelta. Varsinaisen yhtiokokouksen paatok-
Muut maat 7.4 8,4 33,8 sista on lisatietoa kohdassa "Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset 2025".
151,2 132,7 592,6

Espoo 12.5.2025

Aspo Oyj
Hallitus



ASPO | Osavuosikatsaus, tammi - maaliskuu 2025

TIEDOTUSTILAISUUS ANALYYTIKOILLE, SIJOITTAJILLE JA MEDIALLE

Tiedotustilaisuus analyytikoille, sijoittajille ja medialle pidetaan maanantaina 12.5.2025 klo
12.00 Sanomatalossa, Flik Studio Eliel, Toolonlahdenkatu 2, Helsinki. Tilaisuus on avoin
my06s yksityissijoittajille, ja osallistujia pyydetaan ilmoittautumaan sahkdpostitse osoittee-
seen viestinta@aspo.com. Osavuosikatsauksen esittelevat toimitusjohtaja Rolf Jansson
seka talous- ja rahoitusjohtaja Erkka Repo.

Tiedotustilaisuus on englanninkielinen ja sita voi seurata myds suorana webcast-lahetyk-
send osoitteessa https://aspo.events.inderes.com/q1-2025.

Kysymyksia voi esittdd puhelinkonferenssin kautta esitysten jalkeen. Puhelinkonferens-
siin rekisterdidytaan osoitteessa https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=50051734,
minka jalkeen osallistuja saa puhelinnumeron ja tunnuksen puhelinkonferenssiin osallistumi-
seksi.

Tallenne tiedotustilaisuudesta on katsottavissa myohemmin yhtion verkkosivuilla aspo.fi.

Lisatiedot:

Rolf Jansson, toimitusjohtaja, Aspo Oyj, puh. 0400 600 264, rolf.jansson@aspo.com

Jakelu:

Nasdaq Helsinki

Keskeiset tiedotusvalineet
www.aspo.fi
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https://www.aspo.com/fi/etusivu

Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittdmalla liiketoimintoja vastuullisesti pitkalla aikavalilla. Omistamiemme yritysten tavoit-

AS PO teena on olla toimialojensa markkinajohtajia. Ne vastaavat omasta toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden kehittami-
sesta ja pyrkivat edellakavijyyteen vastuullisuudessa. Aspo tukee liiketoimintojen menestysta ja kasvua oikeilla kyvykkyyk-

silla. Aspo-konsernilla on liketoimintoja 17 maassa, ja sen palveluksessa on noin 800 ammattilaista.



