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Litkketoimintamme lyhyesti

Sanoma on innovatiivinen ja kettera oppimisen ja median yhtio, joka vaikuttaa miljoonien ihmisten elamaan joka paiva.
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Tama on
Sanoma

Sanoma vaikuttaa miljoonien ihmisten elamaan
joka paiva. Tarjoamme korkealaatuisia
oppimateriaaleja, riippumatonta mediaa ja
paikallista viihdetta. Vastuullisuus on osa
tarkoitustamme ja kaikkea toimintaamme.

Olemme yksi maailman johtavista toimijoista
perus- ja toisen asteen oppimisliike-
toiminnassa ja Suomen johtava digitaalinen
monikanavainen mediatalo. Olemme
rakentaneet nykyisen asemaamme viimeisten
20 vuoden aikana yritysostoin perus- ja toisen
asteen oppimispalveluissa eri puolilla
Eurooppaa ja olemalla edelldakavija
menestyksekkadssa median digitalisaatiossa
Suomessa.

Tarkoituksemme

Oppimisen ja median kautta meilla
on positiivinen vaikutus miljoonien
ihmisten elamaan joka paiva

Tavoitteemme

Konsernin likkevaihto yli

2 mrd. euroa vuoteen 2030
mennessa, vahintaan

75 % oppimisliiketoiminnasta

Vuosikertomus 2024

Media Finland

Sanoma Media Finland on Suomen johtava monikanavainen
mediayhtié. Tavoitamme viikoittain 96 % suomalaisista.
Tarjoamme tietoa, elamyksia, inspiraatiota ja viihdettad niin
sanoma- ja aikakauslehdissa kuin televisiossa, radiossa,
livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa. Johtavia
brandejamme ja palvelujamme ovat muun muassa Helsingin
Sanomat, llta-Sanomat, Aamulehti, Me Naiset, Aku Ankka,
Nelonen, Ruutu, Supla ja Radio Suomipop. Mainostajille
olemme luotettava kumppani, joka tarjoaa nakemyksellisia,
vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

TALOUDELLISET TIEDOT JA VASTUULLISUUS

Learning

Sanoma Learning on yksi maailman johtavista perus- ja toisen
asteen koulutukseen keskittyvista yhtioista, joka palvelee n. 25
miljoonaa oppilasta eri puolilla Eurooppaa. Oppimateriaalimme
ja oppimisratkaisumme auttavat opettajia kehittdmaan lasten
taitoja niin, ettd jokainen pystyy saavuttamaan parhaat
mahdolliset  oppimistulokset. Tarjoamme digitaalisia ja
painettuja oppimateriaaleja seka digitaalisia oppimis- ja
opetusalustoja perusopetukseen, lukioihin ja ammatilliseen
koulutukseen. Tavoitteenamme on jatkaa liiketoimintamme
kasvattamista Euroopassa ja sen ulkopuolella. Syvallinen
opettajien ja oppilaiden tuntemus ja heidan yksil6llisten
tarpeidensa ymmartaminen on oppimateriaaliemme
kehittamisen perusta. Yhdistamalla teknologiaa ja pedagogista
osaamista pystymme tarjoamaan oppimistuotteita ja
-palveluita, joilla on positiivinen vaikutus.
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Sanoman vuosi 2024

Operatiivinen liikevoitto parani ja vapaa rahavirta vahvistui merkittavasti

1,3 mrd€

Liikevaihto
(2023: 1,4)

180 M€

Operatiivinen liikevoitto
ilman hankintamenojen
poistoja (2023: 175)

145 M€

Vapaa rahavirta
(2023: 105)

0,46 €

Operatiivinen
osakekohtainen tulos
(2023: 0,39)

0,39 €

Osakekohtainen osinko*

* hallituksen ehdotus

(2023: 0,37)

0,89 €

Osakekohtainen
vapaa rahavirta
(2023: 0,71)

Vuosikertomus 2024
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Liikevaihto segmenteittdin, milj. euroa

B Learing
[l Media Finland

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen
poistoja segmenteittain, milj. euroa

B Leaming
"l Media Finland
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Sanoman vuosi 2024

Edistimme vastuullisuutta merkittavasti

84 %

opettajista sanoo Sanoman
oppimateriaalien auttavan

Vastuullisuusarvioinnit

oppilaita saavuttamaan M Ssuomi
opetussuunnitelman mukaiset [ Alankomaat
tavoitteet M Puola
[ Espanja
Lue lisai M Belgia
Italia
-44 o/o B Muut

Oman toiminnan
kasvihuonekaasupaastot
vahenivat (scope 1 ja 2)

Lue lisaa

-38 %

Arvoketjun
kasvihuonekaasupaastot
vahenivat (scope 3)

Lue lisaa

Sukupuolijakauma, vuoden 2024 lopussa

Ylin- ja keskijohto

Esihenkil6t 50 %

B Naiset [ Miehet

Vuosikertomus 2024 6


https://www.sanoma.com/fi/vastuullisuus/innostamme-oppimaan/
https://www.sanoma.com/fi/news/2024/sanoma-media-finlandille-on-myonnetty-pefc-sertifikaatti/
https://www.sanoma.com/fi/news/2024/nasdaq/sanoma-laskee-liikkeeseen-150-miljoonan-euron-sosiaalisen-joukkovelkakirjalainan/
https://www.sanoma.fi/news/2024/sanoma-maaritteli-eettiset-periaatteet-tekoalyn-vastuulliselle-kaytolle/
https://www.sanomalearning.com/en/our-solutions/ai-in-education/
https://www.sanomalearning.com/en/our-solutions/ai-in-education/
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Hallituksen puheenjohtajan tervehdys

Valmiina seuraavalle kasvupolulle

Hyvat osakkeenomistajat,
minulla on ilo jakaa kanssanne katsaus vuoteen 2024.

Sanoma on yksi maailman johtavista toimijoista perusopetuksen ja toisen asteen painetuissa ja digitaalisissa
oppimisratkaisuissa sekd Suomen johtava digitaalinen, monikanavainen mediayhtié. Tuotteillamme ja palveluillamme on
positiivinen vaikutus miljoonien ihmisten eldméaan joka paiva.

Vuoden 2024 aikana olemme vahvistaneet digitaalista tarjontaamme niin oppimisessa kuin mediassa sekd kehittaneet
tuottavuutta organisaatiomme eri osa-alueilla. Taman rinnalla olemme jatkaneet molempien liiketoimintojen pitkan aikavalin
vahvuuksien rakentamista sek& ostettujen liiketoimintojen integrointia. Panostamalla niin tuotteiden kuin toimintamme
kyvykkyyksien kehittdmiseen, sek& rahoitusasemamme ja kassavirtamme parantamiseen, olemme jatkaneet strategisen
perustamme vahvistamista. TaAndan olemme hyvissa asemissa hyddyntdmaan avautuvia kasvupolkuja.

Tekoalyn kehitys on ollut nopeampaa kuin yhdenk&an aiemman teknologian, ja sen soveltaminen avaa Sanomalle lukuisia
uusia mahdollisuuksia. Kaytdmme n&itd mahdollisuuksia yha laajemmin niin oppimateriaali- ja mediatuotteiden luomisessa
kuin oman liiketoimintamme kehittdmisessa. Luottamus ja vastuullisuus ovat, ja ovat olleet, ydinarvojamme ja kaiken
toimintamme perusta. Nama samat arvot ohjaavat toimintaamme yhta lailla tekoalya hyédyntdessamme.

Vastuullisuusstrategiamme kiteyttdd vaikutuksemme yhteiskuntaan. Useilla vastuullisuusluokituksilla mitattuna Sanoma on
alansa johtavien toimijoiden joukossa. Ensi kertaa osana hallituksen toimintakertomusta julkaistava EU:n
kestavyysraportointidirektivi CSRD:n  mukainen kestavyysraporttimme tiivistdd sitoumuksemme, tapamme toimia,
tavoitteemme ja tuloksemme.

Sanoman tavoitteena on osinkopolitikkansa mukaisesti jakaa kasvavaa osinkoa, joka on 40-60 % vuotuisesta vapaasta
rahavirrasta. Hallitus ehdottaa kasvavaa 0,39 euron (2023: 0,37) osakekohtaista osinkoa vuodelta 2024, mika vastaa 44 %
vapaasta rahavirrasta. Hallituksen osingonjakoesitys yhtiokokoukselle perustuu usean eri osatekijan yhteensovittamiseen.

Osingonjakoesitysta tehdessamme otamme huomioon yleisen makrotaloudellisen ympariston, Sanoman padomarakenteen ja
paaomarakennetta koskevat tavoitteet, liiketoimintasuunnitelmat ja investointitarpeet sekd edellisvuoden rahavirrat ja arviot
paaomarakenteeseen vaikuttavista tulevista rahavirroista. Ehdotus heijastaa yhtion kykya tuottaa vahvaa vapaata rahavirtaa,
ja se tasapainottaa paaoman kayttéa osingonjaon ja taseen vahvistamisen valilla. Liséksi hallitus ehdottaa, ettd osinko
maksetaan kolmessa yhta suuressa, 0,13 euron erassa.

Vuosikertomus 2024

Rob Kolkman nimitettiin Sanoman toimitusjohtajaksi 1.1.2024 alkaen. Han on aiemmin toiminut nelja vuotta Sanoma
Learningin johdossa ja sitd ennen Sanoma Media Netherlandsin toimitusjohtajana. Hanen johdollaan on jatkettu niin strategian
edelleen kehittamista kuin toteutettu tarpeellisia kehittdmistoimia. Naiden ansiosta meillda on tdnaan moninaisia
mahdollisuuksia edeté kohti seuraavaa kasvuvaihetta.

Haluan koko hallituksen puolesta kiittda osakkeenomistajiamme tuesta ja luottamuksesta. Haluan myos kiittda Sanoman
henkildstda ja johtoa heidan panoksestaan ja sitoutumisestaan yhtion kehittamiseen, seka hyvista tuloksista vuonna 2024.

Katsomme tulevaan luottavaisin mielin. Sekd Learning ettd Media Finland ovat toimialoillaan johtavassa asemassa. Tama
yhdistettyna strategiaamme ja toimintakykyymme luo sen pohjan, jolta suuntaamme vuoteen 2025.

Pekka Ala-Pietila
Hallituksen puheenjohtaja



LIKETOIMINTAMME LYHYESTI

sanoma

TALOUDELLISET TIEDOT JA VASTUULLISUUS

HALLINTO

Toimitusjohtajan tervehdys

Kannattavuus koheni ja vapaa rahavirta parani merkittavasti

Vuonna 2024 edistyimme hyvin strategisilla painopistealueillamme, Learningin ja Media Finlandin kannattavuuden
parantamisessa ja konsernin taseen vahvistamisessa. Jatkoimme myds molempien liiketoimintojemme pitkdn aikavalin
vahvuuksien kehittdmistd. Taman seurauksena operatiivinen liikevoittomme ilman hankintamenojen poistoja kasvoi ja vapaa
rahavirta parani voimakkaasti, 40 milj. euroa eli 38 % edellisvuodesta.

Digitaalisen kehityksen nopeuttaminen ja tekoalyn tarjoamien mahdollisuuksien hyédyntaminen
keskiossa

Vuoden aikana olemme vahvistaneet digitaalista tarjoomaamme sekd Learningissa ettd Media Finlandissa. Learningissa
esimerkkeja tasta ovat Sanoman uuden digitaalisen oppimisalustan onnistunut lanseeraus ltaliassa, eduVULCAN-alustan
lanseeraus Puolassa ja itslearningin kehitysprojekti useiden Saksan osavaltioiden kanssa. Media Finlandin puolella olemme
uudistaneet toimintatapojamme entisté asiakaslahtdisemmiksi ja tuoneet uusia digitaalisia ratkaisuja nopeammin markkinoille.
Naistd esimerkkeind mainittakoon tilauspohjaisen digitabloidin IS Extran lanseeraus seké kaikki Media Finlandin digitaaliset
kuluttajatuotteet sisaltava +Kaikki-pakettitilaus.

Jatkoimme tekoalyaloitteidemme edistamistd ja lanseerasimme uusia generatiivisen tekodlyn mahdollistamia palveluita
painottaen voimakkaasti sen vastuullista kayttéa ihmisen varmistamana. Learningissé toteutimme useita tekoalypilotteja eri
markkinoillamme, mukaan lukien tekodlypohjaisen kyselytydkalun ja kokeissa tekstin puheeksi muuttavan tyokalun.
Tekoalytydkalujen ja -palveluiden kehitys eteni myds journalismissa muun muassa HS-IS Al Labin tuottamien uutistiivistelmien
ja uutisbottien vetaméana. Audiopuolella generatiivista tekoalya kaytettiin esimerkiksi saatiedotuksissa ja radion DJ-spiikeissa.

Vahvistamme kilpailuetujamme Learningissa

Digitaalisten ja painettujen oppimateriaaliemme yhdistelmalla on edelleen keskeinen rooli opettajien paivittaisen tyon
tukemisessa ja oppilaiden oppimistulosten parantamisessa. Vuoden aikana toimme markkinoille useita uusia tuotteita.
Pohjoismaissa suomalaisen Milli-matematiikkasarjan tuominen Ruotsin markkinoille on hyva esimerkki oppimateriaalien ja -
menetelmien jakamisesta markkinoiden valilla. Hollannissa Malmberg on saavuttanut vahvan aseman kielten
oppimateriaalimarkkinoilla ja Belgiassa VAN IN lanseerasi ennatysmaaran uusia tuotteita toisen asteen opintoihin.

Learningissa liikevaihdon laskuun vaikuttivat heikosti kannattavien jakelusopimusten suunniteltu lopettaminen Hollannissa ja
Belgiassa seka Starkin myyminen. Oppimateriaaliliketoiminnassa kasvu muilla markkina-alueilla, erityisesti Puolassa ja
Hollannissa, enemman kuin kompensoi Espanjan hiljaisemmasta opetussuunnitelmasyklista johtuneen liikevaihdon laskun.

Vuosikertomus 2024

Lokakuussa 2023 lanseeraamamme prosessien kehittamis- ja tehostamisohjelma Solar on nyt olennaisilta osiltaan valmis ja
yli 80 % toimenpiteista toteutettin vuoden 2024 loppuun mennessa alkuperaisen suunnitelmamme mukaisesti. Ohjelman
ensimmaiset vaikutukset nakyivat jo vuoden 2024 vapaassa rahavirrassa alhaisemman kulupohjan ja pienempien
investointien kautta. Kasvaneen mittakaavamme ja Solar-ohjelman tukemana odotamme saavuttavamme Learningin 23 %:n
pitkdn aikavalin kannattavuustavoitteen (operatiivisen liikevoittoprosentin ilman hankintamenojen poistoja) vuoteen 2026
mennessa.

Media Finlandin kannattavuus parani huomattavasti ja kasvu digissa jatkui

Media Finlandissa seké digitaalinen tilausmyynti ettd digitaalinen mainosmyynti kehittyivat edelleen mydnteisesti. Meilla on
yhteensa 1,4 miljoonaa tilausta, ja noin 850 000 tilaaja maksaa digitaalisesta sisallésta. Digitilausten maaran kasvua
vauhdittivat suoratoistopalvelu Ruutu+, jonka sisallon onnistunutta draamapainotteisuutta tukivat myds yhteistyo Elisan kanssa
seka kotimaiset urheilu- ja musiikkiviihdeohjelmat. Ruutu+ -palvelun tilauskanta saavutti kaikkien aikojen ennatyksensa. Myos
alkuvuodesta 2024 lanseerattu uusi tilausmediabrandi IS Extra, joka tdydentaa runsaammalla ja syvemmalla sisallollaan lita-
Sanomien maksutonta ja yleison laajasti tavoittavaa tarjontaa, sai ensimmaisen vuotensa aikana hyvan tilaajakunnan. Media
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Finlandin digitaalisen mainosmyynnin kasvu jatkui huolimatta siitd, ettd mainonnan kokonaiskysyntd Suomessa heikkeni
hieman vuoden loppua kohti. Digin vauhdittamana onnistuimme kasvattamaan osuuttamme kotimaisista mainosmarkkinoista
paikallisten yleis6jen syvallisen tuntemuksen ansiosta.

Otimme eri puolilla Media Finlandia kayttdén myos uusia toimintamalleja, joiden tavoitteena on teravoittda entisestaan
asiakaslahtoisyytta ja vauhdittaa digitaalista kasvua. Naiden odotetaan kantavan hedelmaa tulevina vuosina, mutta ne
vaikuttivat jo positiivisesti toiminnan tehokkuuteen ja Media Finlandin kannattavuuden paranemiseen.

Vahva tase tulevaa kasvua varten

Taseen vahvistamisessa otimme vuoden aikana merkittdvan askeleen eteenpain. Nettovelka ja velkaantuneisuus paranivat
edellisvuodesta, ja nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen alitti selvasti pitkan aikavalin tavoitteemme, joka on alle 3,0.
Jalleenrahoitimme myos keskeisen osan ulkoisesta lainasalkustamme laskemalla syyskuussa liikkeeseen 150 milj. euron
kolmivuotisen sosiaalisen joukkovelkakirjalainan.

Oppimisella ja medialla on positiivinen vaikutus miljoonien ihmisten elaméaan joka paiva

Meilla on ainutlaatuinen vastuullisuusprofiili, silld oppimisella ja medialla on positiivinen vaikutus miljoonien ihmisten elamaan
joka paiva. Oppimisliiketoimintamme auttaa opettajia kehittdmaan lasten taitoja tarjoamalla yhdenvertaisia oppimisratkaisuja.
Vuoden aikana paivitimme inklusiivisen oppimisen strategiaamme, jotta oppimateriaaliemme ja digitaalisten ratkaisujemme
saavutettavuuden merkitys tulisi ndkyvammaksi ja vastuullisuustydmme ankkuroituisi entistékin selkedmmin YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin. Mediassa tehtdvamme on tarjota riippumatonta suomalaista journalismia ja mukaansatempaavaa
paikallista viihdettd nykyisille ja tuleville sukupolville. Edistddksemme riippumatonta journalismia ja sananvapautta toimme
esimerkiksi uutismedioidemme journalistiset ja eettiset ohjeet 1apindkyvammin esille suurelle yleisdlle.

Liiketoimintamme tarkoituksen tukemiseksi olemme asettaneet kunnianhimoiset tavoitteet niille vastuullisuuden osa-alueille,
joihin toiminnallamme on suurin vaikutus, ja saavutimme naissa hyvia tuloksia vuonna 2024. Tydntekijakokemusindeksi (EEI)
oli suhteellisen vakaa, 7,4 (2023: 7,5) ja lahella pitkan aikavalin tavoitetasoamme, joka on 7,5. Edistyimme hyvin tietoturvan ja
tietosuojan parantamisessa eri puolilla toimintaamme, ja keskityimme erityisesti tekodlyn eettiseen ja turvalliseen kayttéén
ihmisen varmistamana. Kasvihuonekaasupaastdomme vahenivat koko arvoketjussa. Omassa toiminnassamme (scope 1 ja 2)
olemme jo saavuttaneet vuodelle 2030 asetetut SBTi-paastovahennystavoitteet, ja tulevina vuosina keskitymme paaasiassa
arvoketjun paastdjen (scope 3) vahentdmiseen entisestaan, silld ne muodostavat n. 95 % Sanoman yhteenlasketuista
kasvihuonekaasupaastoista. Dataan, yksityisyyteen ja tekodlyyn seka tyontekijakokemukseen ja ilmastoon liittyvat
vastuullisuustavoitteet on linkitetty myds ylimman johdon lyhyen aikavalin palkitsemiseen (lisatietoa palkitsemisraportissa).
Kattavat tiedot vastuullisuustuloksistamme sisaltyvat kestavyysraporttiin, joka on osa hallituksen toimintakertomusta.

Jatkamme kunnianhimoista kestavaan pitkan aikavalin kasvuun tahtaavaa strategiaamme

Keskitymme edelleen kannattavuutemme ja vapaan rahavirtamme parantamiseen, ja vuoden 2025 nakymamme viittaavat
suhteellisen vakaaseen operatiiviseen liikevoittoon ilman hankintamenojen poistoja ja matalampaan liikevaihtoon verrattuna
vuoteen 2024. Vuodesta 2026 eteenpain tarkeimmilld oppimisen markkinoillamme, erityisesti Puolassa ja Espanjassa
tapahtuvien opetussuunnitelmauudistusten odotetaan kiihdyttdvan orgaanista kasvua. Media Finlandissa jatkamme ja
kiihdytamme onnistunutta digitransformaatiotamme. Tavoitteenamme on laajentua myds arvoa luovilla yritysostoilla perus- ja

Vuosikertomus 2024

toisen asteen oppimisen markkinoilla kuitenkin niin, ettéd velkaantuneisuutemme ja omavaraisuusasteemme pysyvat pitkan
aikavalin tavoitetasoilla ja maksamme kasvavaa osinkoa, joka on 40-60 % vuotuisesta vapaasta rahavirrasta.

Haluan esittda lampimat kiitokset kaikille Sanoma-konsernin tyontekijoille heidan erinomaisesta tyostdan, vahvasta
sitoutumisestaan ja intohimoisesta suhtautumisestaan asiakkaidemme tukemiseen. Haluan myo6s kiittda asiakkaitamme,
alihankkijoitamme, osakkeenomistajiamme ja kaikkia muita sidosryhmidmme heidan jatkuvasta tuestaan. Odotan innolla, ettd
paasemme yhdessa kasvattamaan liiketoimintaamme ja luomaan arvoa kaikille sidosryhmillemme niin vuonna 2025 kuin
tulevinakin vuosina.

Rob Kolkman
Toimitusjohtaja
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Sanoma sijoituskohteena

Jatkamme kunnianhimoista kestavan pitkan
aikavalin kasvun strategiaamme

m Paraneva kannattavuus ja rahavirta

m Opetussuunnitelma-uudistukset vauhdittavat
Learningin orgaanista kasvua vuodesta 2026 alkaen

m Media Finlandin onnistunut digitaalinen
transformaatio kiihtyy

m Kasvua arvoa luovista yritysostoista perus- ja toisen

asteen oppimisen palveluissa
Tarkoituksemme

m Velkaantuneisuus ja omavaraisuusaste Oppimisen ja
tavoitetasoilla median kautta meilla
on positiivinen
m Kasvava osinko, 40—60 % vuotuisesta vapaasta vaikutus miljoonien
rahavirrasta ihmisten elamaan

joka paiva

Vuosikertomus 2024
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Globaalit megatrendit vaikuttavat toimintaamme

Maailma ja toimintaymparistomme kehittyvat jatkuvasti. Megatrendit vaikuttavat toimintaymparistoomme, strategisiin valintoihimme ja liiketoimintaamme. Kilpailukykymme sailyttamiseksi ja mahdollisten
riskien hallitsemiseksi seuraamme markkinoiden kehitysta tarkasti. Tasapainoinen liiketoimintaportfoliomme auttaa meita toimintaymparistén muutosten vaikutusten lievittamisessa.

L1111 Digitalisaation kiihtyminen ja tekozlyn Haastava taloudellinen ja geopoliittinen ymparisto,

ja median ekosysteemeja kasvaa
TTT1 B Luotetuista brandeista ja digisovelluksista tulee yha arvokkaampia

B Jatkuvat haasteet talouskasvussa ja -kehityksessa seka geopoliittiset jannitteet

B Riittdvat investoinnit ja kestava taloudellinen suorituskyky digiaikana m Digitaalinen sisalto ylittag yha enemman kansallisia rajoja kiihdyttaen

edellyttivit mittakaavaa ja integriteettia datan ja tekoalyn kaytossa globalisaatiota
B Samalla paikallisten nakdkulmien merkitys ja vaikuttavuus kasvavat niin

oppimisessa kuin mediassakin
B Demografiset muutokset ja muuttoliike muokkaavat oppimis- ja mediasisaltdjen

kayttda pitkalla aikavalilla

Lisaantyva eriarvoisuus edellyttaa limastokriisi vaatii kiireellisia toimenpiteita

yhdenvertaisuuden edistamista O — B Oppimateriaalit ja mediasisallot ovat avainasemassa faktapohjaisen
B Oppimateriaalit ja mediasisalté ovat avainasemassa monimuotoisuuden - tiedon jakamisessa

ja osallisuuden lisaa@misessa yhteiskunnassa B Yritysten kunnianhimoiset iimastotoimet néyttavat tieta vahahiiliseen
B Monimuotoisessa tydyhteis6ssa, jossa on vahva yhteenkuuluvuuden ja talouteen, vauhdittavat innovaatioita ja edistavat kestavaa kasvua

osallisuuden tunne, saavutetaan parempia tuloksia
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Toimintaymparistomme

Toimintaymparistomme muuttuu jatkuvasti

Oppimisliiketoimintaamme vaikuttavat markkinatrendit

oppia

joustavuutta

Miten reagoimme?

Kasvava opettajapula lisda rahoitusta, opetusmuotojen joustavuutta ja tekoalyn kayttdéa
Ammattimaisesti kuratoitujen painettujen ja digitaalisten oppimateriaalien kysynnan perusta on kunnossa

Koulut jatkavat opetusta luokkahuoneissa, mutta kokeilevat uusia ja entista joustavampia tapoja opettaa ja

B Tekoalytydkaluja kaytetaan useilla tavoilla sekéd kouluissa ettd kodeissa, mika lisda personointia ja

B Perusasteen ja toisen asteen koulutuksen rahoitus lisdantyy ja on kestavalla tasolla myods kriiseissa B Kehitamme yhdenvertaisia painettuja ja digitaalisia oppimisratkaisuja, jotka auttavat

kaikkia oppilaita saavuttamaan parhaat mahdolliset oppimistulokset ja tukevat koulutuksen

erilaistuvia tarpeita

Liitamme tekoalya osaksi oppimisen tuotteitamme edistddksemme personoituja ja

mukautuvia oppimisratkaisuja
B Kehitamme jatkuvasti siséltdjemme ja digitaalisten ratkaisujemme saavutettavuutta

B Otamme oppimateriaaleissamme huomioon YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Medialiiketoimintaamme vaikuttavat markkinatrendit —]

B Mediankayton tavat ja muodot uudistuvat kun siirtyma painetusta
digitaaliseen uutismediaan jatkuu

B Paikallisen laadukkaan viihteen ja urheilun kysynta kasvaa
B Digitaalisen mainonnan kysynnan jatkuva kasvu kompensoi painetun
median ja TV-mainonnan kysynnan laskua

B Suomen rahapelimarkkinoiden mahdollinen avautuminen lahivuosina luo
uutta kysyntaa ja mainosmahdollisuuksia

Vuosikertomus 2024

Miten reagoimme?

Meilla on ainutlaatuinen, riippumaton ja monikanavainen mediatarjooma, joka tavoittaa 96 % kaikista suomalaisista
viikoittain

Kiihdytamme onnistunutta digitransformaatiotamme ja tuomme markkinoille uusia tilaustuotteita, kuten IS Extran,
tilauspohjaisen digitaalisen uutismedian, ja +Kaikki -pakettitilauksen, joka sisaltaa kaikki Sanoma Media Finlandin
digitaaliset kuluttajatuotteet

Jatkamme digitaalisen mainonnan osuuden kasvattamista tarjoamalla luotettavan markkinointiympariston ja parantamalla

kapasiteettiamme markkinoinnin automaatiopalveluissa

B Suoratoistossa panostamme edelleen paikalliseen viihteeseen ja urheiluun seka valikoituihin yhteistydhankkeisiin

B Tekoalyn kayttddnotto uutis-, video- ja danisovelluksissa mahdollistaa kayttajakokemuksen ja tuottavuuden parantamisen
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Pitkan aikavalin tavoitteemme ja edistyminen 2024

TAVOITE TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 2024
Taloudelliset mittarit Konserni Konserni

= Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen: < 3,0 = 2,2

= Omavaraisuusaste: 35-45 % = 45,0 %

= Osinko: kasvava osinko, joka on 40—60 % vuosittaisesta vapaasta rahavirrasta = 0,39 euroa (Hallituksen ehdotus vuoden 2025 varsinaiselle yhtiokokoukselle)

Learning Learning

= Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys: 2-5 % = 2%

= Operatiivinen liikkevoittomarginaali ilman hankintamenojen poistoja: yli 23 % vuonna 2026 = 192 %

Media Finland Media Finland

= Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys +/-2 % = 1%

= Operatiivinen liikevoittomarginaali ilman hankintamenojen poistoja: 12-14 % = 82%

Innostamme oppimaan

4 HYVA 17 YHTEISTYO JA
KouLutus KUMPPANUUS

M| D

Oppimateriaalit:

= Tuotamme yhdessé opettajien kanssa korkealaatuisia ja innostavia oppimisaineistoja, jotka
tukevat paikallista opetussuunnitelmaa

= Kehitdmme yhdenvertaisia oppimisratkaisuja, jotka vahvistavat moninaisuutta, opetuksen
eriyttdmista ja koulutuksen saatavuutta

= Luomme oppiaineistoja jotka tukevat Kestévan kehityksen tavoitteita

Digitaalinen saavutettavuus:

= Kehitdmme sisaltdjemme ja digitaalisten ratkaisujemme saavutettavuutta: Learningin
keskeisissa digitaalisissa tuotteissa kaytetyt yhteiset saavutettavuuskomponentit vastaavat
WCAG-ohjeiden (Web Content Accessibility Guidelines) tasoa AA vuodesta 2025 lahtien

Oppimateriaalit:

= 84 % opettajista kokee oppimateriaaliemme auttavan oppilaita saavuttamaan opetussuunnitelman
mukaiset tavoitteet '

= 73 % opettajista kokee oppimateriaaliemme auttavan heitd motivoimaan oppilaita *

= 78 % opettajista kokee oppimateriaaliemme auttavan heita olemaan tehokkaampia tydss&an

Digitaalinen saavutettavuus:
= Vuonna 2024 SL Design System saavutettavuusauditoitin WCAG-ohjeistusta (AA-taso) vasten ja
auditointiraportin pohjalta laadittiin kehityssuunnitelma

Teemme mediaa suomalaisille

16 RAUHA, OIKEUDEN- 17 YHIEISTYO JA
MUKAISUUS JA KUMPPANUUS
HYVAHALLINTO

>,

= Edistdmme itsendisen median avulla avointa demokraattista yhteiskuntaa ja sananvapautta

= Lisddmme tietoisuutta, empatiaa ja suvaitsevaisuutta journalismillamme

= Vastuullinen viihteemme vahvistaa jaettuja kokemuksia ja tukee suomalaista audiovisuaalista
yhteis6a

= Tarjoamme yritysten menestyksen tueksi vastuullisia markkinointiratkaisuja

= 5 langettavaa Julkisen sanan neuvoston paatosta uutisartikkeleista JSN:n Journalistin ohjeiden
perusteella
= 2 huomautusta Mainonnan eettisen neuvoston ohjeiden noudattamisesta

Vuosikertomus 2024
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TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 2024

Olemme kehittyva tyopaikka

1

SUKUPUOLTEN 8 IHMISARVOISTA
TASA-ARVO TYOTAJA
TALOUSKASVUA

& | s

ERIARVOISUUDEN 17 YHTEISTYD JA
VAHENTAMINEN KUMPPANUUS

V'S
S
v

Tyontekijoiden sitoutuminen:

Vuosittainen tyontekijakokemusindeksimme (EEI) on hyvalla tasolla = 7,5

Henkildstdmme kokee, etta heilld on tasapuoliset mahdollisuudet, ja "Tasapuoliset
mahdollisuudet” -tuloksemme on hyvalla tasolla = 7,6

Kehitdmme jatkuvasti Sanomaa erinomaisena tydpaikkana, ja 2025 mennessa tavoitteemme
on saavuttaa tydntekijoiden nettosuositteluindeksi (eNPS) > 10

Sukupuolten monimuotoisuus:

Edistdmme monimuotoisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa lapi organisaation ja tavoitteenamme
on 50/50-sukupuolijakauma esihenkilGille ja ylemmalle johdolle 2030 mennessa

Hallituksen tavoitteena on, ettd molemmat sukupuolet ovat edustettuina hallituksessa niin, etta
aliedustetun sukupuolen osuus on vahintaan 40 %

Tyontekijoiden sitoutuminen:

- Tyontekijakokemusindeksi: 7,4 (asteikolla 0—10) 2

= Tasapuoliset mahdollisuudet organisaatiossani -arvosana 8,0 (asteikolla 0-10) 2
= Tydntekijdiden nettosuositteluindeksi (eNPS): -5 (asteikolla -100 — +100) 2
Sukupuolten monimuotoisuus:

= Esihenkil6t: 50 % naisia / 50 % miehia

= Ylin johto ja keskijohto: 48 % naisia / 52 % miehia

= Hallitus: 25 % naisia / 75 % miehia

Suojaamme tietosi

KESTAVAR 17 YHIEISTYO JA
TEOLLISUUTTA, KUMPPANUUS
INNOVAATIOITA JA

=

Kaikki nimetyt tietosuojayhteyshenkil6t ovat suorittaneet roolipohjaisen koulutuksen ja he
tukevat liiketoimintoja tietosuoja-asioissa

Koulutamme vuosittain tuotekehittajidamme sisdanrakennetusta tietosuojasta ja -turvasta
Vakituinen tietoturvaloukkaustydryhmamme kasittelee henkildtietojen tietoturvaloukkauksia

= Tietosuojayhteyshenkildiden maara organisaatiossa: 32
= Tietoturvaloukkausten maara vuosittain: 178 tietoturvaloukkausta

Huolehdimme ymparistosta

13 ILMASTOTEKOJA

& 4

17 YHTEISTYD JA

KUMPPANUUS

&

Tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet:

Vahenndmme oman toimintamme absoluuttisia scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasupaastdja 42 %
vuoteen 2030 mennessa vertailuvuoden 2021 tasosta

Vahenndmme arvoketjumme absoluuttisia scope 3 -paastdja kategorioista 1, 3 ja 4 aiheutuvia
kasvihuonekaasupaastdja 38 % vuoteen 2030 mennessa vertailuvuoden 2021 tasosta 3
Vuoden 2030 loppuun mennesséa olemme hiilineutraali

Energiatavoitteet:

Kaytdmme ainoastaan fossiilivapaata sahkéa
Vuoteen 2030 mennessa kaikki kaytetty energia on fossiilivapaata tai uusiutuvaa

Biodiversiteettitavoitteet:

Vuoden 2023 loppuun mennessé kaikkien Sanoman kayttdmien paperilaatujen puukuitu on
perdisin luotettavista sertifioiduista Iahteista

Tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet:

= Oman toiminnan (scope 1 ja 2) paastévahennys verrattuna vuoteen 2021: 44 %
- Arvoketjun (scope 3) paastévahennys verrattuna vuoteen: 2021: 38 % 3

= Paastointensiteetti: 76 scope 1, 2 ja 3 tCO2e/liikevaihto

Energiatavoitteet:
= Fossiilivapaan sdhkén osuus: 97 %
= Fossiilivapaan energian osuus: 92 %

Biodiversiteettitavoitteet:
= Sertifioidun puukuidun maara suorissa paperiostoissa: 98 %

Vastuulliset liiketoimintatavat

8 [HMISARVOISTA 1 YHTEISTYD JA
TYOTAJA

KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA

i | B

Kaikki tyontekijat suorittavat vuosittain pakollisen eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen
Kaikki uudet keskeisimmat alihankkijat sitoutuvat Sanoman alihankkijoiden eettiseen
ohjeistoon

= Eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen kertauskoulutuksen suoritusaste: 97 %
= Alihankkijoiden eettisen ohjeiston allekirjoittaneiden uusien alihankkijoiden osuus: 100 % *

1 Tulokset perustuvat Sanoman vuosittaiseen Euroopan laajuiseen opettajatutkimukseen. Lue liséa tutkimuksesta Sanoman verkkosivuilla.

2 Mitattu Sanoman henkildstétutkimuksessa 2024.

3 Tunnusluku siséltaa scope 3 -kategoriat 1 Hankitut tuotteet ja palvelut, 3 Polttoaineiden tuotanto ja energiansiirtohaviét ja 4 tavaroiden ja palvelujen logistiikka, joiden osuus kaikista scope 3 paastoista oli 75 % vuonna 2024.
4 Raportointi toteutetaan Sanoman keskitetyn sopimushallintajarjestelman avulla, jossa arvioidaan kattavuutta raportointivuonna uusien, yli 100 000 euron arvon ylittavien alihankkijoiden osalta.

Vuosikertomus 2024


https://www.sanoma.com/fi/vastuullisuus/innostamme-oppimaan/

sanomad LIKETOIMINTAMME LYHYESTI

TALOUDELLISET TIEDOT JA VASTUULLISUUS HALLINTO

Vastuullisuuden kohokohtia

Sanoman vastuullisuusstrategia keskittyy kuuteen teemaan, joissa Sanomalla on suurin vaikutus yhteiskuntaan. Strategia on suunniteltu maksimoimaan positiiviset vaikutukset seka hallitsemaan
ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Seuraaville kolmelle sivuille on koottu vuoden 2024 keskeiset saavutukset. Lisatietoja Sanoman

kestavyysraportista.

Innostamme oppimaan

Sanoma Learning on yksi maailman johtavista perus- ja toisen asteen koulutukseen keskittyvista

yhtidistd, joka palvelee n. 25 miljoonaa oppilasta ympari Eurooppaa. Se tarjoaa laadukkaita ja
yhdenvertaisia oppimisratkaisuja, jotka edistavat monimuotoisuutta, saavutettavuutta seka
opetuksen eriyttamista ja auttavat opettajia kehittamaan jokaisen lapsen taitoja.

Sanoman opettajatutkimus:
Oppimateriaalit auttavat opettajia
parantamaan oppimistuloksia

Sanoma Learningin vuosittainen Euroopan laajuinen
opettajatutkimus kokoaa yhteen opettajien
nakemykset tyostaan. Tutkimus tiivistda perus- ja
toisen asteen koulutuksen tarkeimmat muutokset ja
haasteet eri puolilla Eurooppaa.

Lue lisaa
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~25 miljoonaa

oppilasta ympari Eurooppaa

yli 2 800

tydntekijaa

11

toimintamaata

78 %

opettajista kokee oppimateriaalien
auttavan heita olemaan
tehokkaampia tyossaan

Teemme vastuullista mediaa

Sanoma Media Finland on Suomen johtava monikanavainen mediayhtio, joka tarjoaa mediaa
nykyisille ja tuleville sukupolville. Se edistaa riippumatonta journalismia ja sananvapautta, luo
yhteiskunnallista keskustelua, jakaa iloa viihteen kautta seka lisaa empatiaa ja suvaitsevaisuutta.

96 %

tavoittaa lahes jokaisen
suomalaisen joka viikko

yli 2 400

tydntekijad

Lehdistonvapauden paivan 1 8

keskiossa vastuullinen journalismi
sanomalehtea
Sanoma vietti 3.5. kansainvilista lehdistonvapauden
pdivaa, jonka tavoitteena on muistuttaa, etta

lehdistonvapaus on demokraattisen yhteiskunnan ja 53
vapaan maailman perusta ja etta jokaisella on oikeus

luotett: tiet . . v
pofetiavaan fietoon mediabrandia
Lue lisaa
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Olemme kehittyva tyopaikka Luotettavaa ja suojattua tietoa

Liiketoiminnan menestyksen taustalla ovat sanomalaiset, jotka tekevat tavoitteiden eteen Tieto on olennainen osa Sanoman liiketoimintaa, mika nostaa tietosuojan, tietoturvan ja
yhdessa toita turvallisessa ja innostavassa tydoymparistossa. Sanoma haluaa tarjota kuluttajien luottamuksen paivittdisen toiminnan ytimeen. Sanoman ty6 vahvan tietosuojan,
tyontekijoilleen merkityksellisen tyopaikan, jossa he tuntevat olevansa yhdenvertaisia ja tietoturvan ja tekoalyn eettisen hyodyntdamisen sisallyttamiseksi tuotteisiin jatkui vuoden
jossa heille on tarjolla mahdollisuuksia henkilokohtaiseen kehittymiseen. 2024 aikana.

Tietosuojan ja tietoturvan
vaikutukset ja tekoalyn eettisyys
huomioidaan hankinnoissa ja
digitaalisessa kehityksessa

32

tietosuojayhteyshenkil6a eri

yli 5 200

tydntekijaa

48 %

ylemmasta ja keskijohdosta on

naisia S 7
puolilla liiketoimintaa
Sanoma Italian Tietosuojaviikko painotti kaytannon
#GenerationEquality -projekti tekee vinkkeja ) )
toita tasa-arv:n pucg,lel:taj 7 4 j Kohdennettuja koulutuksia
J Tammikuussa 2024 Sanoma Learning jarjesti tuotekehltystumellle,
Sanoma Italian sukupuolten viliseen tasa-arvoon tyontekijakokemusindeksi oli tyt.)nt:kuzlllee: tletosuoew-lkonl,(tj.ol.(ta stltsa.I5| palvelupaallikéille, suunnittelijoille,
sy gz s ap - asiantuntijapuheenvuoroja ja -aktiviteetteja. . .
tahtaava projekti luo tyokaluja, jotka auttavat hyva”a tasolla Kéiyténnﬁ:l \F/’inkkejéi jaettijinjliittyen tietojejn tietoturvaloukkausten hallinnasta
opettajia keskustelemaan sukupuolesta ja tasa- N _ . . . . . .
arvosta luokkahuoneessa. Tiimi on saanut italialaisen mlnlrno'mt[m, turvalllfuuteen, .VahVO.IhII:I salasan?n:un, vastaaville tyoryhmllle Ja
tasa-arvosertifikaatin ja edistda tasa-arvoa myos i WED I T T8 SR D el T T henkildstohallinnolle
tyopaikalla. Lue liséé (engl.)

Lue lisaa
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LIKETOIMINTAMME LYHYESTI

sanoma

Vastuulliset liiketoimintatavat

Vahvalla liiketoimintaetiikalla, toimitusketjun eettisyydella ja eettisilla kumppanuuksilla on
olennaisen tirkea merkitys Sanomalle ja sen roolille yhteiskunnassa. Sanoma on YK:n
Global Compact -aloitteen jasen ja sitoutunut sen kymmeneen periaatteeseen, jotka
koskevat ihmisoikeuksia, ty6elamaa, ymparistoa ja korruptionvastaisuutta.

Huolehdimme ymparistosta

Pariisin sopimuksen 1,5 celsiusasteen tavoitteen mukainen ilmastostrategia on tarkea osa
Sanoman vuoteen 2030 ulottuvaa liiketoimintasuunnitelmaa. Sanoma keskittyy vahentamaan
vaikutuksiaan ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuteen koko arvoketjussaan ja
edistaimaan kunnianhimoisia ymparistotoimia vahahiilisen talouden tukemiseksi.

Sanoma investoi uusiutuvaan
aurinkoenergiaan

Sanoma asennutti kesdkuussa 2024 Helsingissa
Sanomatalon katolle 320 aurinkopaneelia ja
heindkuussa Tampereella Manun painotalolle 1 805
paneelia. Ne vahvistavat osaltaan uusiutuvaa
sdhkontuotantoa, energiaomavaraisuutta ja tuottavat
myo6s kustannussaastoja.

Lue lisaa
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-44 %

vahennys oman toiminnan scope 1
ja 2* -kasvihuonekaasupaastoissa

*Verrattuna perusvuoteen 2021

-38 %

vahennys arvoketjun scope 3* -
kasvihuonekaasupaastoissa

*Kategoriat 1, 3 ja 4 verrattuna perusvuoteen 2021

101 810 tco,e

Sanoman hiilijalanjalki vuonna
2024

Sanoma julkaisi sosiaalisten joukko-
velkakirjalainojen viitekehyksen

Syyskuussa 2024 Sanoma julkaisi sosiaalisten
joukkovelkakirjalainojen viitekehyksen koulutuksen
saatavuutta edistavien hankkeiden rahoittamiseksi.
Hanke tukee yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisua
ja edistaa kestavaa kehitysta strategisten
investointien avulla.

Lue lisaa

97 %

tyontekijoista suoritti vuosittaisen
eettisen ohjeiston verkko-
koulutuksen, joka keskittyi
lahjonnan ja korruption ehkaisyyn,
reiluun kilpailuun, vastuulliseen
yhteistyohon alihankkijoiden
kanssa, tietosuojaan, tietoturvaan
ja eettiseen tekoalyn kayttoon

100 %

uusista keskeisimmista
alihankkijoista allekirjoitti
alihankkijoiden eettisen ohjeiston
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Strategiakatsaus

Vuonna 2024 Sanoma jatkoi pitkédn aikavalin kilpailukykynsé rakentamista sek& Learningissd ettd Media Finlandissa
vahvistamalla kolmea strategista painopistealuettaan vuosille 2024—2026: 1) Learning ja Media Finlandin kannattavuuden
parantamista, 2) liiketoiminnan kasvattamista orgaanisesti ja pienempien nykyisilla toiminta-alueilla tapahtuvien yritysostojen
kautta Learningissa, seka 3) taseen vahvistamista.

Sanoma Learning keskittyi edelleen inklusiivisten, digitaalisten ja painettujen oppimateriaalien kehittdmiseen eri markkinoilla
seké digitaalisten oppimisalustojensa harmonisointiin ja kehittdmiseen. Vuoden aikana toteutettiin strategiset paatokset
lopettaa heikosti kannattavat jakelusopimukset Hollannissa ja Belgiassa sekd myyda kokeisiin valmistavia materiaaleja
Saksassa tarjoava liiketoiminta Stark, mika johti liikevaihdon laskuun mutta paransi liiketoimintaportfoliota tuleville vuosille.
Vuonna 2024 oppimateriaalien osuus Learningin liikevaihdosta oli n. 79 % (2023: 74 %).

Learningin prosessien kehittdmis- ja tehostamisohjelma Solarin toteutus eteni suunnitellusti ja 80 % toimenpiteista oli
toteutettu vuoden 2024 loppuun mennessa. Solar-ohjelman avulla saavutettavien vuotuisten toiminnan tehostamishyétyjen
arvioidaan olevan n. 55 milj. euroa vuodesta 2026 alkaen. Ohjelma koostuu neljasta osa-alueesta: 1) organisaation optimointi
opetussuunnitelman  uudistamisen jalkeen Puolassa ja Espanjassa, 2) julkaisuprosessien kehittaminen
oppimateriaaliliketoiminnoissa, 3) digitaalisten oppimisalustojen harmonisoinnin jatkaminen ja 4) segmentin yhteisten ja
muiden toimintojen uudelleenjarjestely. Solar-ohjelman tukemana Learningin odotetaan saavuttavan pitkan aikavalin
kannattavuustavoitteensa (operatiivinen liikevoittoprosentti ilman hankintamenojen poistoja) 23 % vuonna 2026.

Media Finlandissa onnistuneen digitransformaation kiihdyttaminen ja siihen panostaminen niin uutismedian kuin viihteenkin
saralla sailyi strategisena painopistealueena, tavoitteena liiketoiminnan kestavan pitkdn aikavalin kilpailuaseman
vahvistaminen. Media Finlandin kokonaistilauskanta jatkoi hienoista kasvuaan, kun digitaalisten tilausten vakaa kasvu
kompensoi painettujen tilausten maaran laskua. B2B-liiketoimintayksikdssa digitaalisen mainonnan kysynta oli vakaata, mutta
Sanoma kasvatti markkinaosuuttaan kotimaisesta digitaalisesta mainonnasta. Media Finlandin liiketoimintaportfolio on melko
tasapainoinen: 55 % (2023: 52 %) liikevaihdosta muodostui suhteellisen vakaasta kuluttajaliiketoiminnasta, paaasiassa
tilausmyynnista, ja 45 % (2023: 48 %) B2B-liiketoiminnasta vuonna 2024. Painetun mainonnan osuus B2B:n liikevaihdosta oli
vain 15 % (2023: 17 %). Media Finland jatkoi vuoden aikana menestyksekk&asti vakiintuneen kustannustietoisen
toimintatapansa toteuttamista, mika paransi merkittavasti kannattavuutta.

Sanoma jatkoi lukuisten tekoalyhankkeiden edistamistd sekd Learningissd ettd Media Finlandissa. Vuoden aikana
lanseerattiin useita generatiivisen tekoalyn mahdollistamia uusia palveluita painottaen voimakkaasti sen vastuullista kayttéa
ihmisen varmistamana.

Vastuullisuus on keskeisessa osassa sekda Sanoman oppimis- ettd medialiiketoimintaa, joilla on positiivinen vaikutus
miljoonien ihmisten elamaan joka paiva. Sanoman vastuullisuustyd keskittyi vuoden 2024 aikana muun muassa hiilijalanjaljen
pienentamiseen sekd monimuotoisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden (DE&l), johtajuuden, tekoalyn eettisen kayton ja
alihankkijoiden vastuullisuuskaytantdjen kehittamiseen koko konsernissa. Lisatietoja Sanoman vastuullisuudesta ja
saavutetuista tuloksista 16ytyy kestavyysraportista.

Vuosikertomus 2024

Strategian onnistunut toteuttaminen vuonna 2024 johti voimakkaaseen vapaan rahavirran paranemiseen ja taseen
merkittdvaan vahvistumiseen keskeisten mittareiden ollessa pitkdn aikavalin tavoitetasoilla vuoden lopussa. Syyskuussa
Sanoma julkaisi ensimmaisen sosiaalisten joukkovelkakirjalainojen viitekehyksensa ja laski likkeeseen 150 milj. euron
kolmivuotisen sosiaalisen joukkovelkakirjalainan, jota merkitsi yhteensa yli 40 sijoittajaa. Sosiaalisen joukkovelkakirjalainan
liikkeeseenlasku ja syndikoidun luottolimiitin (RCF) maturiteetin pidentdminen marraskuuhun 2027 pidensivat merkittavasti
Sanoman ulkoisen velan keskimaturiteettia.

Sanomalla on kilpailukykynsa ja taloudellisen asemansa puolesta hyvat edellytykset toteuttaa kunnianhimoista kestavan
pitkdn aikavalin kasvun strategiaansa, mukaan lukien kasvu arvoa luovilla yritysostoilla perus- ja toisen asteen oppimisen
palveluissa. Konsernin pitkan aikavalin taloudelliset ja vastuullisuustavoitteet seka vuoden 2030 kasvutavoite ovat ennallaan
(lisatietoja taman vuosikertomuksen kohdassa Sanoma sijoituskohteena).
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Tuloskehitys 2024

Liikevaihto laski molemmissa liiketoiminnoissa ja konsernin liikevaihto oli 1 344,8 milj. euroa (2023: 1 392,9). Learningin
liikevaihto laski paaosin Hollannin ja Belgian heikommin kannattavien jakelusopimusten suunnitellun lopettamisen seka
Starkin, kokeisiin valmistavia materiaaleja tarjoavan liiketoiminnan, myymisen takia. Kolmannella vuosineljanneksella
nakynytta liikkevaihdon laskua Espanjassa tasoitti liikevaihdon kasvu muissa oppimateriaaliliketoiminnoissa, erityisesti
Puolassa ja Hollannissa. Media Finlandin liikevaihdon laskuun vaikuttivat paaasiassa alkuvuoden pienet yritysmyynnit.
Mainosmyynnin laskua tasoitti tilausmyynnin kasvun jatkuminen. Konsernin vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys oli -2 %
(2023: 2 %), kasvun ollessa Learningissé -2 % ja Media Finlandissa -1 %.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja kasvoi 180,0 milj. euroon (2023: 175,4). Learningin tulos pysyi
suhteellisen vakaana. Espanjan alhaisemmasta myynnista aiheuttamaa tulosheikennysta tasoitti paperikustannusten laskun ja
oppimateriaaliliketoiminnan hinnankorotusten positiivinen vaikutus. Starkin myymisella oli vahainen negatiivinen vaikutus
tulokseen. Media Finlandin vahva tulosparannus oli padasiassa paperikustannusten laskun ja tehokkuuden jatkuvan
tehostamisen ansiota. Muiden toimintojen kustannuksia kasvattivat padasiassa korkeammat palvelin- ja muut teknologiakulut
seka tulospalkkiovaraukset.

Liikevoitto nousi 81,8 milj. euroon (2023: 51,7) alhaisempien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien ja parantuneen
operatiivisen tuloksen ansiosta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -61,5 milj. euroa (2023: -82,3).
Uudelleenjarjestelykulut olivat edellisen vuoden tasolla ja liittyivat paaasiassa strategisiin kehityskuluihin, kuten Solar-
ohjelmaan, seka viimeaikaisten yritysostojen integrointikustannuksiin. Arvonalenemiset liittyivat padosin Hollannin ja Belgian
heikosti kannattavien jakelusopimusten suunniteltuun lopettamiseen. Vertailukauteen sisaltyi Media Finlandin
arvonlisdverovaatimuksiin liittynyt 36 milj. euron kirjaus. Hankintamenojen poistot olivat 36,7 milj. euroa (2023: 41,3).

Nettorahoituskulut kasvoivat -33,4 milj. euroon (2023: -30,5) ulkoisten lainojen korkojen nousun seurauksena. Vaikutusta
lievensi osittain ulkoisen velan méaaran vaheneminen. Ulkoisten lainojen keskikorko oli 4,8 % (2023: 3,6 %).

Tulos ennen veroja parani 48,4 milj. euroon (2023: 20,6). Tuloverot olivat -7,8 milj. euroa (2023: -16,5). Tilikauden tulos oli 40,6
milj. euroa (2023: 4,1).

Operatiivinen osakekohtainen tulos kasvoi 0,46 euroon (2023: 0,39) ja osakekohtainen tulos 0,19 euroon (2023: -0,03).

Vuosikertomus 2024

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, hankintamenojen poistot ja operatiivisen liikevoiton ilman hankintamenojen

poistoja muodostuminen

milj. euroa 2024 2023
Liikevoitto 81,8 51,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Rakennejarjestelykulut -37,6 -37,6
josta Solar-ohjelmaan liittyvia -17,0 -21,8
Arvonalentumiset -29,0 -13,3
Myyntivoitot/-tappiot 5,2 4.6
Arvonlisaverovaatimukset vuosilta 2015-2018 ja 2019-2021 -35,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -61,5 -82,3
Hankintamenojen poistot ja oikaisut -36,7 -41,3
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja 180,0 175,4

Yksityiskohtainen segmenttitason tdsmaytyslaskelma on esitetty kohdassa Tasmaytyslaskelmat.
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Taloudellinen asema

Joulukuun 2024 lopussa nettovelan maara oli 568,5 milj. euroa (2023: 639,7). Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen
oli 2,2 (2023: 2,8) eli pitkan aikavalin tavoitetasolla (alle 3,0). Rahavirran vahvan kehityksen tukemana ja oppimisliiketoiminnan
kausiluonteisuuden mukaisesti konsernin nettovelka laski sekd edellisvuoteen ettéd syyskuun 2024 loppuun verrattuna.
Syyskuussa 2024 Sanoma laski likkeeseen 150 milj. euron suuruisen, kolmivuotisen sosiaalisen joukkovelkakirjalainan ja
kaytti osan varoista maksamalla joulukuussa 2024 eraantyvan, Santillanan ostoon liittyneen 100 milj. euron lainan ennakkoon
takaisin. Sanoman 300 milj. euron komittoidun syndikoidun luottolimiitin maturiteettia pidennettiin suurimmalta osin vuodella
marraskuuhun 2027, mikd yhdessa sosiaalisen joukkovelkakirjalainan liikkkeeseenlaskun kanssa pidensi ulkoisen velan
keskimaturiteettia merkittavasti (lisatietoja s. 153). Joulukuun 2024 lopussa Konsernin syndikoitu luottolimiitti oli taysin
kayttdmatdn. Omavaraisuusaste oli 45,0 % (2023: 42,5 %), mika on pitkan aikavalin tavoitetasolla (35-45 %).

Joulukuun 2024 lopussa konsernin oma paaoma oli 771,7 milj. euroa (2023: 799,4) ja konsernitaseen loppusumma oli 1 879,1
milj. euroa (2023: 2 036,6).

Rahavirta

Konsernin vapaa rahavirta vahvistui 145,3 milj. euroon (2023: 105,1) eli 0,89 euroon osakkeelta (2023: 0,64). Parannusta
vauhdittivat parempi operatiivinen tulos seka osittain Solar-ohjelman vetamat alhaisemmat investoinnit oppimateriaalien
sisdllontuotantoon ja alhaisemmat TV:n ohjelmaoikeusinvestoinnit. Osittain vuosien valisestd jaksotuksesta johtuneet
alhaisemmat maksetut verot enemman kuin kompensoivat korkeampien maksettujen rahoituskulujen vaikutuksen.

Konsernin vapaaseen rahavirtaan sisaltyvat kayttbomaisuusinvestoinnit laskivat 37,7 milj. euroon (2023: 43,1). Ne liittyivat
paaasiassa Learningin digitaalisiin oppimisalustoihin ja tietojarjestelmiin tehtyihin kasvuinvestointeihin seka teknologian
kehittdmiseen ja toimitilojen mukauttamiseen hybriditydhdn sopiviksi Media Finlandissa.

Solar-ohjelman edistyminen Learning-segmentissa

Sanoma ilmoitti 26.10.2023 arvioivansa Learningin operatiivisen liikevoittoprosentin ilman hankintamenojen poistoja
saavuttavan pitkén aikavalin tavoitetasonsa 23 % (2023: 18,7 %) vuonna 2026 uuden Solar-nimisen prosessien kehittdmis- ja
tehostamisohjelman tukemana. Solar-ohjelman avulla saavutettavien vuotuisten toiminnan tehostamishyotyjen arvioidaan
olevan n. 55 milj. euroa vuodesta 2026 alkaen. Ohjelma on olennaisilta osiltaan valmis, ja yli 80 % toimenpiteista on toteutettu
vuoden 2024 loppuun mennessa alkuperaisen suunnitelman mukaisesti.

Ohjelmaan liittyvien kulujen arvioidaan olevan n. 45 milj. euroa ja ne liittyvat paaasiassa organisaation rakennejarjestelyihin.
Ohjelmaan liittyvat kulut kirjataan Learningin tulokseen vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina. Valtaosa Solarista johtuvista
kuluista ajoittui vuosille 2023—2024. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina kirjattuja kuluja oli 17 milj. euroa vuonna 2024 ja
22 milj. euroa vuonna 2023. Loppujen kuluista odotetaan toteutuvan vuonna 2025. Kaikki organisaation uudelleenjarjestelyihin
littyvat toimenpiteet ovat ehdollisia yritysneuvostojen kanssa kaytaville neuvotteluille ja muille paikallisille lainsaadannallisille
vaatimuksille.

Vuosikertomus 2024

Yritysostot ja yritysmyynnit

Sanoma ilmoitti 18.1.2024 myyvansa enemmistdosuutensa Netwheels Oy:std Alma Medialle. Myytévan liiketoiminnan
liikevaihto oli n. 8 milj. euroa vuonna 2023 ja silla oli 29 tyontekijaa, jotka siirtyivat kaupan myo6ta ostajan palvelukseen.
Kauppa toteutui tammikuun lopussa.

Sanoma ilmoitti 8.1.2024 myyneensa Starkin, kokeisiin valmistavia materiaaleja Saksassa tarjoavan liiketoiminnan, jonka se
hankki Pearsonilta elokuussa 2022 lItalian perus- ja toisen asteen oppimateriaaliliketoiminnan oston yhteydessa. Myytavan
liketoiminnan liikevaihto vuonna 2023 oli n. 14 milj. euroa ja silla oli 56 tyontekijaa, jotka siirtyivat kaupan myéta ostajalle.

Tietoa Sanoman yritysostoista ja -myynneistad vuonna 2023 ja sitd aiemmin on saatavilla Sanoman verkkosivuilla.

Katsauskauden aikaiset tapahtumat

Sanoma laski 5.9.2024 liikkeeseen 150 milj. euron suuruisen sosiaalisen joukkovelkakirjalainan, jonka maturiteetti on kolme
vuotta ja erapaiva 13.9.2027. Joukkovelkakirjalainalle maksetaan kiinteaa 4,000 % vuotuista korkoa ja sen emissiohinta oli
99,872 %. Joukkovelkakirjalainaa merkitsi yhteensad yli 40 sijoittajaa. Sanoman 2.9.2024 julkaiseman sosiaalisten
joukkovelkakirjalainojen viitekehyksen mukaisesti varoilla rahoitetaan tai jalleenrahoitetaan menoja, joilla pyritdan
parantamaan valttdmattdmien oppimateriaalien ja koulutuksen saatavuutta.

Sanoma ilmoitti 28.8.2024, etta korkein hallinto-oikeus ei myontanyt yhtidlle valituslupaa koskien hallinto-oikeuden paatosta,
joka liittyi Sanoma Media Finland Oy:n huhtikuussa 2021 verotuksen oikaisulautakunnalta saamaan, vuosia 2015-2018
koskeneen verotarkastuksen jalkeen annettuun arvonlisdverojen maksuunpanopaatokseen. Paatokselld ei ole vaikutusta
Sanoman taloudelliseen tulokseen tai rahavirtaan, koska arvonlisdverovaade on maksettu vuonna 2021 ja kirjattu tulokseen
vuoden 2023 toisella vuosineljanneksella.

Sanoma ilmoitti 19.6.2024 osakkeenomistajien nimitystoimikuntansa kokoonpanon. Nelja suurinta osakkeenomistajaa ovat
nimittdneet osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan seuraavat jasenet: Juhani Makinen (hallituksen varapuheenjohtaja, Jane
ja Aatos Erkon Saatid), Antti Herlin (hallituksen puheenjohtaja, Holding Manutas), Robin Langenskitld (Sanoman kolmanneksi
suurin osakkeenomistaja) ja Rafaela Seppald (Sanoman neljdnneksi suurin osakkeenomistaja). Toimikunta valitsi 19.6.2024
kokouksessaan puheenjohtajakseen Juhani Makisen ja kutsui Sanoman hallituksen puheenjohtajan Pekka Ala-Pietilan
asiantuntijajasenekseen.

Strategiset liiketoimintayksikot

Vuonna 2024 Sanomalla oli kaksi strategista liiketoimintayksikkéa: Learning ja Media Finland.
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Learning

Sanoma Learning on yksi maailman johtavista perus- ja toisen asteen koulutukseen keskittyvistd oppimisen yhtidista, joka palvelee
noin 25 miljoonaa oppilasta ympari Eurooppaa. Oppimateriaalimme ja oppimisratkaisumme auttavat opettajia kehittdamaan lasten
taitoja niin, etta jokainen saavuttaisi parhaat mahdolliset oppimistulokset. Tarjoamme digitaalisia ja painettuja oppimateriaaleja seka
digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin kuin ammatilliseen koulutukseenkin. Tavoitteenamme on
jatkaa liiketoimintamme kasvattamista Euroopassa ja sen ulkopuolella. Syvallinen opettajien ja oppilaiden tuntemus ja heidan
yksilollisten tarpeidensa ymmartaminen on oppimateriaaliemme kehittamisen perusta. Yhdistamalla teknologisen ja pedagogisen
osaamisemme luomme oppimistuotteita ja palveluita, joilla on suuri vaikutus oppimiseen.

Avainluvut
milj. euroa 2024 2023 Muutos
Liikevaihto 764,2 7952 -4 %
Operatiivinen kz'éytttikate1 241,5 237,6 2%
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja 146,9 148,4 1%
prosentti 2 192 % 18,7 %

Liikevoitto 59,1 70,6 -16 %
Kayttdomaisuusinvestoinnit 30,3 33,8 -10 %
Henkilosto keskimaarin kokoaikaisiksi muutettuna 2612 2849 -8 %

" liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
2 llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka olivat -57,4 milj. euroa vuonna 2024 (2023: -43,4) seka hankintamenojen poistoja ja oikaisuja, jotka olivat 30,4
milj. euroa vuonna 2024 (2023: 34,5).

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta kéyttokatteesta ja operatiivisesta liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja on esitetty erillisessa taulukossa
kohdassa Tasmaytyslaskelmat.

Liikevaihto maittain

milj. euroa 2024 2023 Muutos
Alankomaat 220,8 218,7 1%
Puola 139,2 125,7 1%
Espanja 135,6 152,4 -1 %
Italia 105,5 104,7 1%
Suomi 59,4 60,9 -2 %
Belgia 64,1 82,1 -22 %
Muut maat ja eliminoinnit’ 39,6 50,8 22 %
Liikevaihto yhteensa 764,2 795,2 -4 %

" Muut maat sisaltavat Ruotsin, Norjan, Ranskan, Saksan, Tanskan ja Ison-Britannian.

Vuosikertomus 2024
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Learningin liikevaihto laski 764,2 milj. euroon (2023: 795,2). Lasku johtui pa&asiassa heikommin kannattavien
jakelusopimusten suunnitellusta lopettamisesta Hollannissa ja Belgiassa. Espanjan liikkevaihdon laskua kolmannella
neljannekselld tasoitti kasvu muissa oppimateriaaliliiketoiminnoissa, erityisesti Puolassa ja Hollannissa. Vertailukelpoinen
likevaihdon kehitys oli -2 % (2023: 6 %). Vuoden 2024 alussa toteutuneella Starkin, kokeisiin valmistavia materiaaleja
tarjoavan liiketoiminnan, myymisella oli -14 milj. euron vaikutus liikevaihtoon.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja pysyi vakaana ja oli 146,9 milj. euroa (2023: 148,4), kun taas
vastaava liikevoittoprosentti parani 19,2 %:iin (2023: 18,7 %). Espanjan myynnin lasku ja Starkin myyminen heikensivét
tulosta, mutta niiden vaikutusta tasoittivat paperikustannusten lasku ja oppimateriaaliliketoiminnan hinnankorotukset.

Liikevoitto oli 59,1 milj. euroa (2023: 70,6). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kasvoivat -57,4 milj. euroon (2023: -43,4) ja
littyivat padasiassa heikosti kannattavien jakelusopimusten suunniteltuun lopettamiseen Hollannissa ja Belgiassa seka Solar-
ohjelman kustannuksiin. Hankintamenojen poistot olivat 30,4 milj. euroa (2023: 34,5).

Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 30,3 milj. euroa (2023: 33,8) ja liittyivdt padasiassa digitaalisiin oppimisalustoihin ja
tietojarjestelmiin tehtyihin kasvuinvestointeihin.
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Media Finland

Media Finland on Suomen johtava monikanavainen mediatalo. Tavoitamme viikoittain 96 % suomalaisista. Tarjoamme tietoa,
elamyksia, inspiraatiota ja viihdetta niin sanoma- ja aikakauslehdissa kuin televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja
mobiilissa. Johtavia brandejamme ja palvelujamme ovat muun muassa Helsingin Sanomat, llita-Sanomat, Aamulehti, Me
Naiset, Aku Ankka, Nelonen, Ruutu, Supla ja Radio Suomipop. Mainostajille olemme luotettava kumppani, joka tarjoaa
nakemyksellisia, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Avainluvut
milj. euroa 2024 2023 Muutos
Liikevaihto 580,9 597,8 -3%
Operatiivinen kéytt(’jkate1 132,5 132,4 0%
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja2 47,5 39,8 19 %
prosentti? 8,2 % 6,7 %

Liikevoitto 38,2 -8,4 557 %
Kayttdomaisuusinvestoinnit 7,2 8,6 -16 %
Henkilosto keskimaarin kokoaikaisiksi muutettuna 2109 2144 2%

" llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
2 lman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka olivat -3,0 milj. euroa vuonna 2024 (2023: -41,3 seké hankintamenojen poistoja ja oikaisuja, jotka olivat 6,3 milj.
euroa vuonna 2024 (2023: 6,8).

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta kayttokatteesta ja operatiivisesta liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja on esitetty erillisessa taulukossa
kohdassa Tasmaéytyslaskelmat.

Liikevaihto kategorioittain

milj. euroa 2024 2023 Muutos
Painettu media 251,1 272,8 -8 %
Muu kuin painettu media 329,9 325,0 1%
Liikevaihto yhteensa 580,9 597,8 -3%
milj. euroa 2024 2023 Muutos
Mainosmyynti 214,8 219,2 -2 %
Tilausmyynti 2543 246,0 3%
Irtonumeromyynti 37,0 38,3 -3%
Muu 74,8 94,3 -21 %
Liikevaihto yhteensa 580,9 597,8 -3%

Muu liikevaihto koostuu paaosin festivaaleista ja tapahtumista, markkinointipalveluista, tapahtumamarkkinoinnista, yritysjulkaisuista, kirjoista ja
painopalveluista.
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Media Finlandin liikevaihto laski hieman ja oli 580,9 milj. euroa (2023: 597,8). Mainosmyynti laski hieman, kun digitaalisen
mainonnan kasvun jatkuminen ei tdysin kattanut TV- ja sanomalehtimainonnan myynnin laskua. Tilausmyynti jatkoi kasvuaan
erityisesti suoratoistopalvelu Ruutu+:n kasvun ja lapi tuotevalikoiman toteutettujen hinnankorotusten vetdmana. Muun myynnin
laskuun vaikuttivat viimeaikaiset pienet yritysmyynnit, edellisvuotta pienempi tapahtumien ja festivaalien maara seka ulkoisten
painopalveluiden myynnin lasku. Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys oli -1 % (2023: -3 %).

Kantar TNS:n joulukuun 2024 Mainonnan muutosmittari -tutkimuksen mukaan Suomen mainosmarkkinat laskivat 3 % vuonna
2024 edellisvuoden tasolta. Televisiomainonta kasvoi 1 % ja verkkomainonta ilman hakukoneita ja sosiaalista mediaa 1 %

(3 % sisaltden hakukoneet ja sosiaalisen median). Sanomalehtimainonta laski 18 %, aikakauslehtimainonta 10 % ja
radiomainonta 2 %.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoa nousi 47,5 milj. euroon (2023: 39,8). Vastaava marginaali parani
8,2 %:iin (2023: 6,7 %). Vahva tulosparannus johtui paaasiassa alhaisemmista paperikustannuksista ja tehokkuuden
jatkuvasta parantamisesta.

Liikevoitto parani 38,2 milj. euroon (2023: -8,4) paremman operatiivisen tuloksen ja alhaisempien vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien erien seurauksena. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat laskivat -3,0 milj. euroon (2023: -41,3) koska
vertailukauteen sisaltyi arvonlisédverovaatimuksiin liittynyt 36 milj. euron kirjaus. Hankintamenojen poistot olivat 6,3 milj. euroa
(2023: 6,8).

Kayttbomaisuusinvestoinnit olivat 7,2 milj. euroa (2023: 8,6) ja kohdistuivat padasiassa teknologian kehittdmiseen ja
toimitilojen mukauttamiseen hybridityéhdn sopiviksi.
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Henkilosto

Tammi—joulukuussa 2024 henkiléstdmaara kokoaikaisiksi tyontekijdiksi muutettuna oli keskimaarin 4 820 (2023: 5 119).
Strategisten liiketoimintayksikdiden keskimaaraiset henkilostomaarat kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuina olivat: Learning
2 612 (2023: 2 849), Media Finland 2 109 (2023: 2 144) ja muut toiminnot 100 (2023: 125). Henkilostomaara laski hieman
johtuen uudelleenjarjestelyista eri puolilla konsernia, mukaan lukien Solar-ohjelma, ja pienista yritysmyynneista.

Joulukuun 2024 lopussa konsernin henkiléstomaara kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna laski 4 648 henkilédn (2023:
5017).

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 395,0 milj. euroa (2023: 405,4).

Riskit ja riskienhallinta

Sanoma on alttiina erilaisille sen omasta liiketoiminnasta tai muuttuvasta liikketoimintaymparistdsta nouseville riskeille ja
mahdollisuuksille lyhyelld ja pitkalld aikavalilld. Sanoma jakaa tarkeimmét riskinsd neljagdn paaryhmaan: strategiset,
operatiiviset, muut kuin taloudelliset ja taloudelliset riskit.

Seuraavassa on esitetty merkittavimmat riskit, joilla voisi toteutuessaan olla kielteinen vaikutus Sanoman liiketoimintaan,
tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Jokaisessa kategoriassa merkittdvimmat riskit on esitetty ensimmaisena. Naiden riskien
lisdksi on mahdollista, etta tulevaisuudessa ilmaantuu talla hetkelld tunnistamattomia riskeja tai nykyisin vahaisiksi arvioidut
riskit muuttuvat merkittaviksi. Merkittavat lahiajanriskit ja epavarmuustekijat paivitetdan saanndllisesti ja raportoidaan
osavuosikatsauksissa.

Sanoman riskienhallinnan toimintaohjeissa on kuvattu konsernin riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet, roolit, vastuut ja
menettelytavat ottaen huomioon myo6s vastuullisuuteen liittyvat riskit. Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma ovat vastuussa
riskienhallinnan strategian, menettelytapojen ja prioriteettien maarittelysta. Strategisten liiketoimintayksikdiden vastuulla ovat
riskien tunnistaminen, mittaaminen, raportointi ja hallinta. Konsernin riskiarvio ja siihen liittyvat meneillddn olevat tai
suunnitellut toimenpiteet riskien pienentamiseksi raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle kahdesti vuodessa.
Riskienhallintaa ja sisdisen valvonnan jarjestelmia, prosesseja, rooleja ja vastuita kasitelladn tarkemmin tadman
vuosikertomuksen Selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka Kestavyysraportissa, jossa on kuvattu tarkemmin
my®&s vastuullisuuteen liittyvia riskeja.

Strategiset riskit

Yritysostot

Sanoman strategisena tavoitteena on kasvaa yritysostojen kautta ensisijaisesti Learningissa, jossa Sanoma etsii
kasvumahdollisuuksia perus- ja toisen asteen oppimisliiketoiminnasta. Media Finlandissa Sanoma on kiinnostunut synergiaa
tuovista yritysostoista valituilla strategisilla fokusalueillaan, joita ovat journalismi, viihde ja B2B-markkinointiratkaisut. Sanoma
ei kuitenkaan valttamattd kykene tunnistamaan sopivia yrityskauppamahdollisuuksia, tai sopivia kohteita ei ole saatavissa
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oikeaan hintaan. Vaikka sopivia yrityskauppamahdollisuuksia tunnistettaisiin ja ne olisivat toteutettavissa, yrityskauppoihin
liittyy useita riskeja. Yrityskauppoihin liittyvat riskit voivat liittyd kohdeyhtididen tunnistamattomiin vastuisiin tai omaisuuteen,
markkinoiden muutoksiin, oikean arvostuksen varmistamiseen ja ostokohteen tehokkaaseen integraatioon tai siihen, etta
oletetut taloudelliset suunnitelmat tai synergiat eivat toteudu. Tulevia yrityskauppoja saatetaan rahoittaa myds vieraalla
paaomalla, mika lisaisi Sanoman velkaantuneisuutta. Tama puolestaan voi vaikuttaa haitallisesti tulevan rahoituksen
saatavuuteen, kustannuksiin tai muihin ehtoihin. Myds esimerkiksi yrityskauppojen saantely kilpailuviranomaisten taholta voi
rajoittaa tai viivastyttaa konsernin kykya tehda yrityskauppoja.

Keskittdakseen liiketoimintansa alueille, joilla silld on selkeita kilpailuetuja ja johtava markkina-asema, konserni myi vuonna
2024 osan ydinliketoimintaan kuulumattomista liiketoiminnoistaan, kuten Saksassa kokeisiin valmistavia materiaaleja
tarjoavan Starkin ja 55,8 % omistusosuuden Netwheelsistd Suomessa. Tietoa vuonna 2024 ja sita aikaisemmista yritysostoista
ja -myynneistd on saatavilla Sanoman verkkosivuilla. Viimeaikaisten yrityskauppojen onnistuminen riippuu pitkalti
liiketoiminnan, prosessien ja toimintatapojen nopeasta ja tehokkaasta integroinnista. Hankittujen liiketoimintojen integrointiin
Sanoman nykyisiin liiketoimintoihin liittyy epavarmuuksia, eika ole varmuutta, ettd Sanoma pystyy integroimaan liiketoiminnan
odotetulla tavalla tai ennakoidussa aikataulussa ja nain saavuttamaan yrityskauppojen ennakoituja hyotyja.

Sanoma lieventda naita riskeja verkostoitumalla aktiivisesti omalla toimialallaan, etsimalla ennakoivasti potentiaalisia
yritysostokohteita ja tydskentelemalld yrityskauppaprosesseissa tunnettujen kumppaneiden kanssa. Lisaksi yritysostoja
koskevien sisaisten toimintaohjeiden ja menettelytapojen noudattaminen paatéksenteon, organisoitumisen ja seurannan
osalta on ensiarvoisen tarkead. Tastd huolimatta ei ole varmaa, ettd yrityskaupat onnistuvat ja ettd Sanoma saavuttaa
strategisen tavoitteensa liittyen yrityskauppoihin perustuvaan kasvuun.

Asiakkaiden mieltymysten, teknologian ja toimialan trendien muutokset

Oppimisliiketoiminnassa digitaaliset sekd painettua ja digitaalista yhdistavat oppimateriaalit, menetelmat ja alustat ovat
vahitellen yleistymassa. Painettua ja digitaalista yhdistavien materiaalien nahdaan tukevan optimaalisesti oppimistuloksia, ja
digitaalisten oppimistyokalujen kayttd on jatkanut kasvuaan valtaosalla markkinoista. Samanaikaisesti oppimateriaalien
jakelupalveluissa tapahtuu siirtymaa kirjojen vuokrauksesta ja myynnistad tilauspohjaisiin liiketoimintamalleihin, erityisesti
Hollannissa. Kumpikin kehitys ja/tai niiden kiihtyminen tai hidastuminen voi vaikuttaa Learningin operatiiviseen tai
taloudelliseen tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan. Liséksi Learning on luonteeltaan altis kausiluonteiselle vaihtelulle, silla
suurin osa myynnista ja tuloksesta syntyy toisen ja kolmannen vuosineljanneksen aikana uuden kouluvuoden alkaessa, mika
lisda entisestaan painetta pystya vastaamaan muutoksiin nopeasti.

Viime vuosien keskeisten trendien ja markkinoiden vaihtelun lisdksi markkinoille on tullut generatiivinen tekoéaly, joka voi
tarkoittaa Learningille sekd mahdollisuuksia ettéd epavarmuuksia. Generatiivisen tekoalyn sovellukset voivat lisata tehokkuutta
esimerkiksi menetelmien luomiseen ja ohjelmistokehitykseen liittyvissé ydinprosesseissa. Oppimateriaaleissa generatiivinen
tekoaly tarjoaa mahdollisuuksia personointiin, mika tukee Sanoman julkaiseman sekd omistaman kuratoidun ja laadukkaan
sisallén arvoa, vaikkakin lisaa kilpailupainetta. Koska uusien teknologioiden kehittymisen ja markkinoille paasyn nopeus on
epavarma, ei voi olla varmuutta siita, ettd Learningin kehitysty0 pysyisi markkinoiden kehityksen karjessa tai tahdissa.

Uusien, erityisesti digitaalisten mediakanavien jatkuvasti kehittyessd konsernin medialiiketoiminnan ja sen mediabrandien
vahvuus riippuu liiketoiminnan jatkuvasta kyvystd tunnistaa ja vastata kuluttajien alinomaa muuttuviin mieltymyksiin ja
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toimialan trendeihin sekd sen kyvysta kehittda uusia ja houkuttelevia tuotteita ja palveluita oikeaan aikaan. Kaynnissa oleva
digitalisaatio edistdd monia naistd muutoksista, ja uusien teknologioiden kayttdonotto muuttaa kuluttajien
mediankayttétottumuksia. Painetun median kulutus on siirtyméassa digitaalisiin kanaviin ja maksuttomien televisiokanavien
katseluun kaytetty aika on vahenemassa ja suoratoistopalveluiden katselu verkossa kasvamassa. Myos painetun median
mainonnan kysyntd on ollut laskusuunnassa viime vuosina mainostajien siirtyessa digitaalisiin kanaviin, ja taman
kehityssuunnan odotetaan jatkuvan. Myds digitaalisen mainonnan ekosysteemi on muuttumassa. Esimerkiksi mainostajien
tulosperusteisen mainonnan suosiminen tai kolmannen osapuolen evasteiden poistuminen kaytosta voi muuttaa digitaalisen
mainonnan myynnissa kaytettavia liiketoimintamalleja.

Myds Media Finlandissa generatiivinen tekoaly voi nopeuttaa teknologian kehitystd, tarjota merkittavia mahdollisuuksia
tuottavuuden parantamiseen ja tukea journalismia uuden sisallon ja formaattien tuotannossa uusien yleisojen tavoittamiseksi
seka asiakasviestinnan ja palveluiden parantamiseksi. Generatiivisen tekoalyn riskeihin kuuluu konsernin datan ja sisallon
vaarinkayttd. Tekoalyn edistyminen voi myds vaarantaa mediabrandin luottamusta luomalla uskottavalta vaikuttavaa sisaltoéa
tai lisdamalla tekoalyn tuottaman sisallon maaraa, joka alkaa kilpailla uskottavien uutislahteiden luoman kuratoidun sisallon
kanssa.

Naiden riskien vahentamiseksi Sanoma kehittaa jatkuvasti puhtaasti digitaalisia tuotteita sekd digi- ja painotuotteiden
yhdistelmia ja palveluita niin oppimiseen kuin mediankayttdonkin. Sanoma pitaa ylla tiiviitd ja pitkdaikaisia suhteita kouluihin,
opettajiin ja paatoksentekijoihin, ja digitaalisia ratkaisuja myydaan usein yhdessa painettujen oppimateriaalien kanssa.
Sanoman laaja monikanavainen mediatarjonta on hyva lahtokohta mainostajille tarjottavan tuotevalikoiman kehittamiseen. Ei
ole kuitenkaan varmuutta siitd, ettd Sanoma pystyy sopeutumaan ja vastaamaan kuluttajien mieltymysten muutoksiin,
toimialan trendeihin ja teknologian kehitykseen tulevaisuudessa. Jos markkinoiden muutoksiin ei onnistuta vastaamaan
kehittamalla ja/tai ottamalla kayttéon uusia tuotteita ja palveluja sekd olemassa olevien ettd uusien alustojen kautta
kilpailukykyisesti ja kannattavasti, konserni saattaa menettdd vakiintuneissa liikketoiminnoissaan markkinaosuutta
kilpailijoilleen. Generatiivisen tekodlyn mahdollisten etujen hyddyntamiseksi ja potentiaalisten riskien vahentédmiseksi Sanoma
keskittyy ajan tasalla oleviin tekoalyperiaatteisiin, tydntekijdiden ohjeisiin ja oikeaan teknologiaan sekd markkinoiden
kehityksen tarkkaan seuraamiseen.

Kilpailuymparisto ja uusien kilpailijoiden uhka

Oppimisliiketoiminnan ja median markkinat, joilla konserni toimii, ovat hyvin kilpaillut, ja niilld toimii monia alueellisia,
valtakunnallisia ja kansainvalisia yrityksia. Medialiiketoiminnassa kilpailuun vaikuttavat markkinoiden konsolidoituminen seka
vaihtoehtoisten jakelukanavien kehittyminen erityisesti konsernin tarjoamille digitaalisille tuotteille ja palveluille. Kilpailua voivat
lisata myos suuret kansainvaliset mediayhtiot, jotka pyrkivat laajentumaan uusille maantieteellisille alueille tai laajentamaan
tuotteidensa ja palveluidensa jakelua uusiin jakelukanaviin. Riskeja voi ilmetd, jos kilpailijat ovat konsernia nopeampia
ottamaan kayttéon uusia teknologioita, kuten generatiivinen tekoaly tai vaihtoehtoiset mediamuodot ja digialustat, jotka
vastaavat sekd kuluttajien ettd mainostajien tarpeita. Lisdksi merkityksellisten markkinoiden konsolidoituminen voi lisata
olemassa olevaa kilpailua tai mahdollistaa uusien tulokkaiden paasyn markkinoille. Learningissa vastaavan riskin aiheuttavat
suuret kansainvaliset media-alan yhtiét, uudet digitaaliset toimijat, opetusteknologiayritykset, avoimet koulutusresurssit ja
kayttajien luomat opetussisallét tai digitaaliset tyokalut. Learningiin kohdistuu kilpailua myds eri maiden perinteisten
kustantajien taholta.
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Naiden riskien hallitsemiseksi konsernin kyky kilpailla tehokkaasti edellyttda jatkuvia panostuksia muun muassa myyntiin ja
markkinointiin, kustannusinnovaatioita sekad investointeja teknologiaan markkinoiden muutoksiin vastaamiseksi. Vaikka
konsernilla on talld hetkelld hyvéd asema keskeisilld markkinoillaan, ei ole varmuutta siitd, ettd se pystyy sailyttdmaan
asemansa tai ettd nama asemat mahdollistavat konsernin kilpailukyvyn tulevaisuudessa.

Sovellettavien lakien ja maaraysten seka poliittisen ympariston muutokset

Konsernin liiketoimintaan vaikuttavat sen toimintamaissa monet lait ja maaraykset, jotka liittyvdt muun muassa
immateriaalioikeuksiin, terveyteen ja turvallisuuteen, kuluttajansuojaan ja markkinointiin, ymparistooén ja ilmastoon,
vastuullisuuteen, tyodllisyyteen, kilpailuun, arvopaperimarkkinoihin ja yhtidoikeuteen, vaatimustenmukaisuuteen, tietosuojaan,
kansainvaliseen kauppaan ja verotukseen. Niiden muutokset voivat vaikuttaa merkittavasti Sanoman mahdollisuuksiin
toteuttaa liiketoimintaansa tehokkaasti. Esimerkiksi muutokset koulutukseen tai digitaalisiin alustoihin liittyvissd saadoksissa
saattavat vaikuttaa merkittavasti Sanoman liiketoimintaedellytyksiin, teknologia- tai sisaltdinvestointien tarpeeseen tai
taloudelliseen tulokseen. Koulutukseen liittyva lainsdadantd on tyypillisesti maakohtaista, mika rajoittaa riskin vaikutusten
laajuutta konsernitasolla. Sanomalla on silti suurentunut lainséadantéoén liittyva riski Puolassa ja Espanjassa, jotka kummatkin
ovat suuria markkinoita, ja akillisilla ja laaja-alaisilla koulutuslainsdaddannén muutoksilla ndissd maissa voi olla merkittavia
vaikutuksia Learningiin. Koulutuslainsdadannén muutoksilla tai niiden viivastymisella, nopeudella, laajuudella tai ajoituksella
Sanoman markkinoilla — erityisesti Puolassa tai Espanjassa, mutta mahdollisesti myds muilla markkinoilla — voi olla vaikutusta
koko Learningin tulokseen. Medialiiketoiminnassa lehdistonvapauteen tai lahdesuojaan liittyvat mahdolliset haitalliset
kehityskulut voivat vaikuttaa haitallisesti Media Finlandin tulokseen.

Verokantojen tai verolainsdadannon tulkinnan ja kaytantéjen muutoksilla voi olla vaikutusta konsernin toimintaan tai
taloudelliseen tulokseen (esim. Sanoman painettuja, digitaalisia tai naita yhdistavia tuotteita koskeva arvonlisavero).

Kuluttajansuojaan liittyvien lakien kiristyminen voi edellyttaa joidenkin kuluttajamediamyynnin liiketoimintamallien muuttamista,
mikd aiheuttaa lisdkustannuksia Sanomalle ja vaikuttaa haitallisesti sen kannattavuuteen. Myds kustantajien ja
televisioyhtididen tekijanoikeussuojan heikentdminen tai tekijanoikeuksin suojatun materiaalin alkuperaisille tekijoille
suoritettavien lakisdateisten velvoitteiden (kuten ilmoitus- ja maksuvelvoitteiden) lisddminen heikentdd konsernin
mahdollisuuksia tarjota asiakkailleen uusia tuotteita ja palveluita ja voi kasvattaa kustannuksia tai vaikuttaa tekijanoikeuksien
hankkimiseen ja hallinnoimiseen liittyvien tase-erien arvostukseen.

Data on yh& olennaisempi osa Sanoman liiketoimintaa, mikd nostaa tietosuojan ja kuluttajien luottamuksen konsernin
paivittaisten toimintojen ytimeen. Kuluttajien tietojen tai evastetietojen kayttéa kaupallisiin tarkoituksiin koskevien sdanndsten
muutoksilla ja uusilla viranomaisohjeilla tai toimenpiteilla voisi siten olla haitallinen vaikutus Sanoman kykyyn hyédyntaa dataa
liiketoiminnassaan.

Myos ylisaantely eurooppalaisella tai kansallisella tasolla tai erilaiset, mahdollisesti tiukemmat kansalliset Euroopan Unionin
(EU) saantelyn tulkinnat konsernin toimintamaissa voivat aiheuttaa konsernille riskin. Taman riskin katsotaan liittyvan
erityisesti vastuullisuuteen, vaatimustenmukaisuuteen, immateriaalioikeuksiin, tietosuojaan, digitalisaatioon, kuluttajansuojaan,
tuotteiden ja palveluiden saavutettavuuteen seka tekoalyyn. EU:n tekoalysaados tuli voimaan kaikissa sen 27 jasenmaassa
1.8.2024. Useimpien sen sdanndsten taytantdédénpano alkaa 2.8.2026, ja silld voi mahdollisesti olla vaikutuksia tiettyihin
Learningin tuotteisiin.
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Hallitakseen naita riskejd Sanoma pyrkii varautumaan mahdollisiin muutoksiin seuraamalla tarkasti lainsdadannon kehittymista
ja mukauttamalla liiketoimintamallejaan vastaavasti. Liiketoimintamallien muutosten toteuttaminen uusiin maarayksiin
sopeutumiseksi aiheuttaa kuitenkin todennékdisesti lisdkustannuksia ja voi vieda aikaa. Myds sovellettavien lakien tai
maaraysten rikkominen voi aiheuttaa rangaistuksia tai sakkoja.

Yleinen taloudellinen ja markkinatilanne

Yleinen taloudellinen ja poliittinen tilanne Sanoman toimintamaissa ja toimialan suhdanteet voivat vaikuttaa Sanoman
liiketoimintaan ja operatiiviseen tulokseen. Kasvaneiden maailmanlaajuisten riskien, kuten geopoliittisen levottomuuden,
energian kaltaisten globaalien hyddykkeiden vaihtelevien kustannusten ja saatavuuden seka yleisen inflaation lisaksi yleiseen
taloudelliseen tilanteeseen voivat vaikuttaa monenlaiset tapahtumat, joihin Sanoma ei pysty vaikuttamaan, kuten
luonnonkatastrofit tai pandemiat. Vaikka Sanoman monipuolinen ja tasapainoinen liiketoimintaportfolio on lieventanyt tallaisia
riskeja jonkin verran, ne voivat aiheuttaa haittaa Sanomalle, sen tyontekij6ille, markkinoille, alihankkijoille ja asiakkaille, milla
voi olla olennainen haitallinen vaikutus Sanoman liiketoimintaan, toimintamalliin, taloudelliseen asemaan ja/tai toiminnan
tulokseen.

Yleisesti ottaen Learningin toimintaan liittyva pitkdn ja keskipitkan aikavalin syklisyys, joka liittyy julkisten ja yksityisten
koulutusmenojen kehitykseen erityisesti opetussuunnitelmauudistusten yhteydessa, voi vaikuttaa Learningin oppimateriaalien
kysyntéan vuosien valilla. Lisaksi yleisen taloudellisen toimintaympariston muutokset voivat vaikuttaa Learningin
kustannuksiin, erityisesti paperin ja painatuksen kustannuksiin ja saatavuuteen seka henkilostokustannuksiin. Tallaiset
muutokset voivat vaikuttaa myos kysyntdan niiden oppimateriaalien osalta, jotka vanhemmat tai opiskelijat maksavat itse
(julkishallinnon tai koulujen sijaan), esimerkiksi kasvattamalla kaytettyjen kirjojen kysyntaa; téllaiset liiketoiminta-alueet
muodostavat pienen osan Learning-liiketoiminnasta.

Media Finlandissa liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen vaikuttavat riskit liittyvat tyypillisesti mediamainonnan kysyntaan
(B2B) ja kulutuskysyntaan (B2C). Merkittdvéa osa konsernin liikevaihdosta tulee mainonnasta digitaalisessa mediassa,
painetuissa aikakauslehdissd ja sanomalehdissd, televisiossa ja radiossa sekd kuluttajille myydyista tilauksista ja
irtonumeroista. Nama tulonlahteet ovat herkkia yleisen taloustilanteen ja kuluttajaluottamuksen muutoksille, ja mainosmyynti
on historiallisesti ollut jonkin verran kuluttajamyyntia ja erityisesti tilausmyyntid herkempi laskusuhdanteille. Liséksi yleisen
taloustilanteen muutokset voivat vaikuttaa Media Finlandin kustannuksiin, erityisesti paperin ja painamisen kustannuksiin ja
saatavuuteen sekd henkilostd- ja jakelukustannuksiin. Media Finlandin liiketoiminnan suorien kulujen lisaksi
kustannusinflaation nousulla voi olla haitallinen valillinen vaikutus sen tuotteiden ja palvelujen kysyntaan.

Erityisesti Suomen geopoliittisen tilanteen muutoksilla voi olla valillinen vaikutus Sanoman liiketoimintaan ja taloudelliseen
tulokseen Suomessa.

Sanoman monipuolinen liiketoimintaportfolio sek& toimenpiteet nykyisiin ja odotettavissa oleviin taloudellisiin tilanteisiin liittyvien
riskien ja kustannusten hallitsemiseksi auttavat osittain pienentdmaan naita riskeja. Vuonna 2024 n. 57 % (2023: 57 %) Sanoman
likevaihdosta tuli oppimisliiketoiminnasta, n. 22 % (2023: 20 %) irtonumero- ja tilausmyynnistd, n. 3 % (2023: 3 %) painetusta
mainonnasta, n. 13 % (2023: 12 %) muusta kuin painetusta mainonnasta ja n. 6 % (2023: 7 %) muusta myynnista.
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Operatiiviset riskit

Taloudellisen tilanteen muutokset

Yleisen taloudellisen tilanteen muutokset voivat heijastua Sanoman toimintaan ja taloudelliseen tulokseen.
Kustannusinflaatiolla saattaa edelleen olla jonkin verran vaikutusta Sanoman operatiivisiin kustannuksiin. Sanoman eniten
kayttdman paperilaadun, sanomalehtipaperin, saatavuus on viime aikoina pysynyt hyvalla tasolla, mutta ei ole takeita siita,
ettd tilanne jatkuu samanlaisena tulevaisuudessa. Suomen heikentynyt kuluttajaluottamus, johon Ukrainan sodan alkamisen
jalkeinen inflaatio ja korkeat korot ovat vaikuttaneet, voi vaikuttaa haitallisesti Media Finlandin tuotteiden ja palvelujen
kysyntaan. Lisaksi euron heikkeneminen suhteessa keskeisiin valuuttoihin, mukaan luettuna Yhdysvaltain dollari, voi lisata
Sanoman muissa valuutoissa kuin euroissa ostamien tuotteiden ja palvelujen kustannuksia (esim. verkkopalvelujen yllapito,
ns. hosting, ja TV-sisallot) ja aiheuttaa riskin Sanoman taloudelliselle tulokselle, vaikka osa valuuttatransaktioriskista on
suojattu termiinisopimuksilla. Sanoma voi osittain vahentaa mainittuja vaikutuksia taloudelliseen tulokseensa esimerkiksi
aktiivisilla kustannustenhallintatoimilla, kuten Learningissa lokakuussa 2023 kaynnistetyllda prosessien kehittamis- ja
tehostamisohjelma Solarilla. Solar-ohjelmaan liittyvien tai muiden kustannustenhallintatoimien toteuttamatta jattaminen voi
vaikuttaa Sanoman taloudelliseen tulokseen tulevina vuosina. Vuoden 2024 lopussa Solarin kayttdonotto oli saatu padosin
paatokseen, kun 80 % aloitteista oli toteutettu.

Tietojen keraaminen, kasittely ja yksityisyydensuoja

Tiedonkeruu ja kasittely ovat entisté kiintedmpi osa Sanoman tuotteita ja palveluita niin Learningissa kuin Media Finlandissa.
Konsernilla on suuria maarid muun muassa tyontekijoidensa ja asiakkaidensa seka digitaalisen oppimisen liiketoiminnassaan
oppilaiden ja opettajien henkilétietoja. Sanomaa koskee EU:n yleinen tietosuoja-asetus ((EU) 2016/679, "GDPR”), joka asettaa
tarkat vaatimukset henkildtietojen kasittelylle, ja yrityksilld on velvollisuus osoittaa noudattavansa vaatimuksia. Yleisen
tietosuoja-asetuksen noudattamatta jattdminen Sanoman liiketoiminnassa ja toiminnoissa tai tietosuojaprosessien ja -
kaytantdjen mahdollinen riittdmattdémyys voi aiheuttaa Sanomalle ongelmia, hankaluuksia tai lisdkustannuksia. Yleisen
tietosuoja-asetuksen rikkominen voi vaikuttaa vahingollisesti Sanoman maineeseen. Lisaksi yleisen tietosuoja-asetuksen
mukaan kansallisella tietosuojaviranomaisella on valta maaratd korjaustoimia, kuten tilapainen tai maaraaikainen
kasittelykielto, ja maarata yleisen tietosuoja-asetuksen rikkomisesta hallinnollinen sakko, joka on jopa 20 milj. euroa tai 4 %
yhtion vuotuisesta maailmanlaajuisesta kokonaisliikkevaihdosta. Myds sahkdisen viestinndn tietosuojaa koskeva direktiivi
2002/58/EC asettaa vaatimuksia verkossa tapahtuvalle tietojen keraamiselle ja niiden kaytolle. EU:n alueella on toteutettu
vuodesta 2021 useita viranomaisten taytantéonpanotoimia, jotka ovat koskeneet suostumusta evasteiden ja vastaavien
tunnisteiden kayttodn. Vaikka ne hyddyttavatkin mediaa ja mainosalaa pitkalla aikavalilla luomalla tasa-arvoisen pelikentan
pienille mediatoimijoille, ne voivat myds lyhyelld aikavalilld vaikuttaa mediaan haitallisesti lisdkustannusten kautta. Vaikka
Sanomalla on tietosuojaohjelma, joka seuraa tietosuojamaaraysten kehitysté ja toimeenpanoa, ei ole varmuutta siita, etta
nama toimet onnistuvat varmistamaan tietosuojalakien noudattamisen, mistd voi seurata rangaistuksia, merkittavia
korjauskustannuksia ja mainehaittaa Sanomalle.

Liséksi Sanoma altistuu mahdollisille tietosuojarikkomuksille, jotka johtuvat luvattomasta tai tahattomasta Sanoman tai sen
lukuun toimivan kolmannen osapuolen hallussa olevien henkilétietojen hukkaamisesta tai jakamisesta. Esimerkiksi Sanoman
tai sen ulkopuolisen toimittajan jarjestelmat voivat olla haavoittuvaisia luvattomalle kaytolle, vaarinkaytdlle, tydntekijan
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virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuville rikkomuksille, tietokoneviruksille, hakkerien hyokkayksille tai vastaaville uhille. Data
on keskeisessa asemassa Sanoman tuotteiden ja palvelujen kehittdmisess3, silla se mahdollistaa sisalté- ja oppimispalvelujen
paremman raataldinnin asiakkaiden tarpeisiin tarjoamalla esimerkiksi yksil6llisia oppimispolkuja tai houkuttelevampaa
mediasisaltda. Datan kayton jatkaminen tulevaisuudessa riippuu asiakkaiden luottamuksen sailyttamisestd, ja mahdolliset
tietosuojarikkomukset voivat vahingoittaa tata luottamusta merkittavasti.

Naiden riskien pienentamiseksi Sanoman keskeiset yksityisyydensuojan varmistavat prosessit kasittavat tietosuojaa koskevat
vaikutustenarvioinnit, datan elinkaaren hallinnan, kolmansien osapuolten kanssa tehtavat tietojenkasittelysopimukset,
tietoturvatoimien toteutuksen, tietoturvaloukkausten hallintamenettelyt ja kuluttajien oikeuksien toteuttamisen. Ei ole
kuitenkaan varmuutta siitd, ettei tietosuojarikkomuksia tapahdu huolimatta toimista rikkomusten estamiseksi tai etta
rikkomuksen sattuessa Sanoma pystyy lieventamaan rikkomuksen vaikutuksia. Tama voi johtaa mainehaittaan, joka voi
lopulta estéd Sanoman tehokkaan kilpailun tulevasta liiketoiminnasta ja aiheuttaa olemassa olevien sopimusten peruutuksia.

Tieto- ja viestintateknologia (ICT)

Toimivat ja luotettavat tieto- ja viestintajarjestelmat ovat keskeisid konsernin liiketoiminnoille ja toiminnalle. Niihin kuuluvat
verkkopalvelut, digitaaliset oppimisalustat, suoratoistoalustat, lehtien tilaus-, mainos- ja toimitusjarjestelmat seka erilaiset
sisdiset tuotannonohjaus-, asiakkuudenhallinta- ja tukijarjestelmat. Tieto- ja viestintajarjestelmien turvallisuuteen liittyvat riskit
voivat kohdistua tietojen luottamuksellisuuteen, eheyteen ja/tai saatavuuteen sekad tiedonkasittelyn luotettavuuteen ja
vaatimustenmukaisuuteen. Ne voidaan jakaa fyysisiin riskeihin (esimerkiksi tulipalo, sabotaasi ja laiterikot) ja loogisiin riskeihin
(esimerkiksi tietoturvariskit, kuten haittaohjelma- ja kyberhyokkdysten kasvanut uhka, henkildtietojen tai muiden
arkaluonteisten tietojen hakkerointi, tydntekijéiden virheet ja ohjelmistoviat). Lisaksi dataympariston sirpaloituminen ja vanhat
jarjestelmat tai epaonnistuminen asiakkaiden tarpeisiin tai paikallisiin vaatimuksiin vastaamisessa digitaalista tarjontaa
kehitettdessa tai yndenmukaistettaessa voivat hidastaa tai estaa konsernin digitalisaatiota.

Hallitakseen naita riskeja Sanoma on laatinut konsernin kannalta kriittisille jarjestelmille jatkuvuussuunnitelmat, ja tieto- ja
viestintateknologian turvaa koskevat vastuualueet on jaettu selkeasti. Tietoturvan seuranta kattaa uhkien alykkaaseen
tunnistamiseen ja kyberturvauhkien kartoitukseen liittyvan osaamisen sekd kayttooikeuksien hallintaratkaisut, lokien
seurannan ja ulkoiset tietoturvatarkastukset. Sanoman vakuutukset suojaavat osittain vakuutettavissa olevia tietoturvariskeja.
Vaikka Sanomalla on useita tietoturvan hallintatoimia, ei ole varmuutta, ettd nama toimet riittdvat estamaan konsernin
olennaisten tieto- ja viestintajarjestelmien vikoja, jotka voivat aiheuttaa hairi6ita liikketoiminnalle ja mainehaittoja mahdollisten
tietosuojarikkomusten seurauksena.

Kolmannet osapuolet

Laajalla joukolla kolmansia osapuolia useissa eri maissa on olennainen rooli Sanoman paivittaisessa liiketoiminnassa.
Sanoman alihankkijoita arvoketjun eri osissa ovat muun muassa teknologiaratkaisujen ja palveluiden tarjoajat, paperi-, paino-
ja logistiikkatoimittajat seka sisallontuottajat sekd Learningissd ettd Media Finlandissa. Taman vuoksi alihankkijoiden
saatavuuteen, hintaan, laatuun, tietoturvaan ja toimitusaikatauluihin liittyvat riskit ovat olennaisia Sanoman toiminnalle. Naihin
siséltyy viime vuosien aikana lisdantynyt ulkoisten pilvipohjaisten palvelujen kayttd. Niiden toiminta on vahvasti riippuvaista
maailmanlaajuisten internetyhteyksien kaytettavyydesta ja saatavuudesta.
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Laajenevan maailmanlaajuisen toimitusketjun riskit, jotka ovat yhdistelm& esimerkiksi geopolitikkaa, pandemian jalkeista
tilannetta, yleista taloustilannetta, korkeaa inflaatiota, lisdantyvia vastuullisuusvaatimuksia ja tuotantotekijoita, voivat selvasti
tiukentaa tarjontaa markkinoilla ja aiheuttaa saatavuusongelmia. Nykyinen globaali geopoliittinen ja taloudellinen tilanne voi
myos aiheuttaa toimitusviiveitd ja kustannusten ylityksia. Toimitusketjuun sisaltyvien riskien pienentamiseksi Sanoma on
monipuolistanut alihankkijoiden verkostoaan valikoidusti alueellisilla ja paikallisilla tavarantoimittajilla ja kehittanyt
toimintastrategioita hairidtilanteiden varalta. Tiivis yhteisty6 toimittajien kanssa auttaa Sanomaa arvioimaan ja ymmartamaan,
mihin tavarantoimittajiin kohdistuu suurin riski eri olosuhteissa.

Sanoma hyddyntad freelancereita tukemaan sen omia toimituksia sisélléntuotannossa. Freelancereiden asema ja
freelancereihin liittyvan tekijanoikeuslainsdadannon kehitys voivat vaihdella viranomaisen tulkinnan tai toimintamaan mukaan,
mutta yhdenkaan yksittaistapauksen ei arvioida muodostuvan olennaista riskia, ellei riski laajene koskemaan suurempaa
Sanomalle tydskentelevaa freelancereiden joukkoa. Freelancereiden aseman ja freelancereihin liittyvan saantelyn kehitys voi
kuitenkin myos lisata heihin liittyvia kustannuksia.

Liséksi tietyt mainonta- ja markkinointipalvelut toteutetaan alihankkijoiden avulla. Mainontateknologian ekosysteemissa on
toimijoita, kuten Google ja Facebook, joilla on markkinoilla maaraava asema, mika voi aiheuttaa epatasapainoa niiden ja
Sanoman valisissa sopimuksissa. Sanoma osallistuu eurooppalaisten kustantajien yhteiseen vahingonkorvauskanteeseen
Googlea vastaan koskien Googlen maaraavan markkina-aseman vaarinkayttéa mainontateknologian ekosysteemissa.

Vaikka Sanoma ei ole riippuvainen mistaan yksittaisistéd alihankkijoista, Sanoman paivittainen liiketoiminta on riippuvainen
konsernin kyvysta I6ytaa sen laatuvaatimukset sekd muut tunnistetut liiketoimintaan, teknologiaan ja vastuullisuuteen liittyvat
vaatimukset tayttavia alihankkijoita. Pienentadkseen alihankkijoihin liittyvaa riskida Sanoma noudattaa alihankkijoihin liittyvien
riskien hallintaa ohjaavia periaatteita, jotka koostuvat konsernin hankintaohjeista, alihankkijoiden eettisesta ohjeistosta
(Supplier Code of Conduct) ja lainsdadanndn noudattamisesta. Tarkeimmat alihankkijat valitaan tarjouskilpailujen ja
valintamenettelyjen kautta. Alihankkijoihin ja muihin kolmansiin osapuoliin sovelletaan mahdolliset lahjontaan ja pakotteisiin
liittyvat riskit ja muut ongelmat tunnistavaa Tunne vastapuolesi (Know Your Counterparty, KYC) -prosessia.

Sanoman liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta olennaisimpien alihankkijoiden osalta Sanoma on maaritellyt ohjauskaytantoja
ja sitouttanut toimittajia tekemaan yhteistyotd tunnistettujen riskien pienentamiseksi esimerkiksi kasvattamalla
paperivarastoaan ja sopimalla toimista sanomalehtien jakeluongelmien valttamiseksi. Jos jokin keskeisista alihankkijoista
pitdisi vaihtaa akillisesti, se voisi aiheuttaa tilapaisia keskeytyksia liiketoimintaan ja/tai lisata kustannuksia.

Sanoman prosesseista ja riskien pienentamiseksi tehdyista toimista huolimatta Sanoma ei valttamatta pysty varmistamaan,
etta sen alihankkijat noudattavat kaikkia asianmukaisia maarayksia ja sisaisia kaytantdjaan ja normejaan, mika voi johtaa
esimerkiksi oikeudenkaynteihin ja/tai mainehaittaan. Yhteistyd alihankkijoiden kanssa voi altistaa Sanoman myds tietyille
tietojen keraamiseen ja kasittelyyn liittyville riskeille.

Aineettomat oikeudet

Konsernin tuotteet ja palvelut koostuvat paaasiassa eri medioiden ja oppimateriaalien sisallgista, jotka ovat aineetonta
omaisuutta. Sanoman tuotteiden ja palvelujen kannalta keskeisia aineettomia oikeuksia ovat konsernin omistamat ja
lisensoimat tekijanoikeudet, mukaan luettuina oikeudet tuoda tekijanoikeuksilla suojattuja teoksia yleison saataville,
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tavaramerkit, toiminimet, verkkotunnukset ja tietotaito. Lisdksi konserni harjoittaa liikketoimintaa tietyissd maissa, joissa
aineettomien oikeuksien tehokas oikeudellinen suoja ja toimeenpano voivat vaihdella ja aiheuttaa siten epavarmuutta. Lisaksi
tavaramerkki- ja tekijanoikeussuojasta huolimatta kolmannet osapuolet voivat kopioida, kayttaa kaupallisesti, rikkoa tai muuten
hyodyntaa konsernin aineettomia oikeuksia luvatta. Internet ja generatiivinen tekoaly voivat helpottaa naita luvattomia toimia.
Internetia ja generatiivista tekodlya koskevan, tavaramerkki- ja tekijanoikeussuojaan tai oikeuksien toimeenpanoon liittyvan
lainsaddannon seka verkon aineettomien oikeuksien loukkaamiseen puuttumiseen kaytettavien tehokkaiden ja konkreettisten
toimien vahaisyys tuovat lisdhaasteita konsernille verkkoon liittyvien liiketoimintaprosessien ja muiden digitaalisen oikeuksien
suojaamisessa. Epaonnistuminen aineettomien oikeuksien suojaamisessa voi aiheuttaa naiden oikeuksien menettamisen tai
niiden arvon alentumisen. Sanoma myds kayttda paljon kolmansien osapuolten aineettomia oikeuksia toiminnassaan, mika
altistaa sen mahdollisille korvausvaatimuksille kolmansilta osapuolilta. Vaatimukset voivat aiheuttaa raskaita oikeusprosesseja
ja lisdkustannuksia seka vaikuttaa haitallisesti Sanoman maineeseen, milla puolestaan voisi olla negatiivinen vaikutus
Sanoman toimintaan.

Suojatakseen aineettomia oikeuksiaan konserni nojaa tekijanoikeuksia, tavaramerkkeja ja muita immateriaalioikeuksia
koskeviin lakeihin ja konserninlaajuiseen aineettomien oikeuksien toimintaohjeeseen ja -tapoihin. Ei ole kuitenkaan varmuutta
siita, ettd konsernin aineettomia oikeuksia ei haasteta, mitatoida tai kierreta.

Liiketoiminnan keskeytyminen seka terveys, turvallisuus ja ilmastoon liittyvat

vahingot

Konsernin liiketoiminnan keskeytymisen syyna voivat olla suuronnettomuus tai luonnonkatastrofi ja/tai ulkoiset uhat, jotka
voivat rajoittaa konsernin mahdollisuuksia toimittaa tuotteita ja palveluita asiakkailleen, mukaan luettuna mahdolliset hairiot
esimerkiksi internetin tai energian saatavuudessa konsernin keskeisissa toimintamaissa. Konserni on alttiina erilaisille
terveyteen, turvallisuuteen ja ymparistoon liittyville riskeille, kuten luonnonkatastrofeille ja ilmastonmuutoksesta johtuville
fyysisille haitoille, joihin Sanoma ei pysty vaikuttamaan ja jotka voivat aiheuttaa keskeytyksia liiketoimintaan ja aiheuttaa
huomattavia kustannuksia. Ulkoiset uhat, esimerkiksi pandemiat, terrori-iskut, lakot ja saaolosuhteet, voivat vaikuttaa
konsernin liiketoimintoihin ja henkil6stédn ja siten hairitéd paivittaista liiketoimintaa. Jollei korkeaa turvallisuustasoa pystyta
ylldpitdmaan, seurauksena voi olla myds fyysisid vammoja, sairastumisia tai pidemman aikavalin haittoja Sanoman
henkilostolle, mikd puolestaan voi vaikuttaa kielteisesti Sanoman maineeseen tai mahdollisuuksiin houkutella ja pitéa
palveluksessaan ammattitaitoisia tydntekijoita.

Sanoman toimintaohjeista, tehokkaasta ja tarkasta prosessinhallinnasta ja varasuunnitelmista huolimatta ei ole varmaa, etta
ne riittavat estdmaan edella mainittuja riskeja tai toipumaan niista. Hallitakseen riskeja Sanoma on laatinut konsernin kannalta
kriittisille jarjestelmille ja toiminnoille jatkuvuussuunnitelmat, mutta ei ole varmuutta siita, riittavatké ne estamaan tallaisten
riskien negatiiviset vaikutukset Sanomalle.

Sanomalla on vakuutusohjelma, joka kattaa vakuutusehtojen mukaisesti vakuutettavissa olevat vahinkoriskit, mutta se ei
valttamatta taysin kata kaikkia naiden riskien realisoitumisesta koituvia kustannuksia, jotka voivat olla merkittavia.
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Muut kuin taloudelliset riskit

Osaajien houkutteleminen ja pitaminen yhtiossa

Konsernin menestys on riippuvainen sen johdon ja henkiléston osaamisesta, ammattitaidosta ja sitoutuneisuudesta seka
heidan kyvystaan kehittdad houkuttelevia tuotteita ja palveluja asiakkaiden tarpeisiin muuttuvassa ymparistossa. Osaavan ja
motivoituneen henkiléstdn rekrytointi ja pitdminen yhtidsséa voi vaikeutua eri tekijdiden, kuten tydmarkkinoiden osaamispulan ja
kiristyneen kilpailun seurauksena. Sanoman harjoittamat yrityskaupat yleisesti altistavat sen riskille siité, ettd tyontekijat,
mukaan luettuina ylin johto ja muut avaintydntekijat, lahtevat yhtiéon palveluksesta ennen hankkeiden toteuttamista tai hankitun
liketoiminnan integroimista Sanoman nykyiseen liiketoimintaan. Lisdksi kulttuurierot ja muutosvastarinta voivat haitata
konsernin tuloksentekokykya tai muutosten Iapivientia. Jos konserni ei onnistu houkuttelemaan, kehittdméaan, kouluttamaan,
motivoimaan ja pitimaan osaavaa, sitoutunutta ja monimuotoista henkilést6a, se voi haitata konsernin kannattavuutta ja
arvonmuodostusta, kilpailukykya ja liiketoiminnan kehittamista pitkalla aikavalilla.

Pienentadkseen naita riskeja Sanoman tavoitteena on kehittaa yrityskulttuuri, joka edistaa oppimista, innovaatioita, luovuutta,
monimuotoisuutta, jatkuvan muutoksen hallintaa sekad eettisia ja tehokkaita tydskentelytapoja. Puitteet tdhan on asetettu
Sanoman eettisessa ohjeistossa ja henkilostopolitikassa. Sanoma mittaa henkildston sitoutumista vuosittain ja tulokset on
linkitetty ylimman ja keskijohdon palkitsemiseen. Lisatietoja Sanoman omaan tyévoimaan liittyvistd olennaisista vaikutuksista
on saatavilla taman hallituksen kertomuksen kestavyysraportissa kohdassa S1 Oma tyévoima.

Ihmisoikeudet, korruptio ja lahjonta

Sanoma toimii eri puolilla Euroopassa ja sen molemmat liiketoimintasegmentit kayttavat laajaa verkostoa ja erilaisia tuotteita ja
palveluita tarjoavia yhteistydbkumppaneita. Nama kumppanit vaihtelevat vyksittaisistd ulkopuolisista sisallontuottajista
kansainvalisiin paperi- ja painotuottajiin seka pilvipalveluntarjoajiin (lisatietoa kolmansiin osapuoliin liittyvista riskeista 16ytyy
kohdasta Operatiiviset riskit). Sanoma on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaa laillisella ja eettisella tavalla liiketoimintaansa
koskevien paikallisten ja kansainvalisten lakien ja maaraysten sekd oman eettisen ohjeistonsa ja alihankkijoidensa eettisen
ohjeiston mukaisesti. On kuitenkin olemassa riski, ettd Sanoman tydntekijat tai liikekumppanit toimivat tavalla, joka saattaa
vaikuttaa tai rikkoa ihmisoikeuksia tai korruption ja lahjonnan vastaisia lakeja ja maarayksia tai ettd he toimivat muuten
epaeettisesti.

Naiden riskien pienentamiseksi kaikkien Sanoman tyontekijoiden on esimerkiksi noudatettava Sanoman eettistd ohjeistoa,
joka perustuu ihmisoikeuksia ja tydoloja koskeviin kansainvalisiin ohjesaantoihin ja jossa selkeasti kielletdan kaikenlainen
korruptio ja lahjonta. Eettinen ohjeisto ja erillinen eettinen ohjeisto tavarantoimittajille koskee mydés Sanoman tavaran- ja
palveluntoimittajia. Sanoma pyrkii varmistamaan saaddsten noudattamisen muun muassa kaikille tyontekijoille pakollisella
eettisen ohjeiston verkkokurssilla. Ei ole kuitenkaan varmuutta, ettd Sanoman sisdisen valvonnan toimet tunnistavat ja estavat
yksittéisten tyontekijoiden tai alihankkijoiden vaarinkaytokset. Jos Sanoman tyontekijat tai likekumppanit rikkovat voimassa
olevia lakeja tai maarayksia tai yhtion kaytantdja, seurauksena voi olla oikeudenkayntejd, rangaistuksia tai sakkoja seka
Sanoman toimintaan vaikuttavia mainehaittoja, mista voi olla huomattavaa haittaa Sanoman liiketoiminnalle, taloudelliselle
asemalle tai liiketoiminnan tulokselle. Lisatietoja Sanoman olennaisista vaikutuksista ja riskeista, jotka liittyvat ihmisoikeuksiin,
korruption torjuntaan ja lahjontaan, on saatavilla taman hallituksen toimintakertomuksen kestavyysraportissa kohdissa S1
Oma tyévoima, S2 Arvoketjun tyontekijat, S4 Kuluttajat ja loppukayttajat seka G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.
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Ymparisto ja ilmasto

Sanoman merkittavimmat ilmasto- ja biodiversiteettivaikutukset johtuvat arvoketjussa kaytettavien resurssien eli energian ja
materiaalien aiheuttamista kasvihuonekaasupaastoista. Koska Sanoman liiketoiminta ei ole kovin hiili-intensiivista, merkittavia
ilmastoriskeja ei odoteta syntyvan lyhyelld aikavalilla. Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla Sanoma on tunnistanut matalan tai
kohtalaisen tason ilmastoon ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvia siirtymariskeja, jotka liittyvat saantelymuutoksiin seka
brandiarvoon ja asiakaskayttdytymisen muuttumiseen. limastoon liittyvia fyysisia riskeja ovat adrimmaisten saailmididen, kuten
pyorremyrskyjen tai tulvien, vakavuus ja esiintymistiheys. Sertifioidun paperin ja uusiutuvan energian saatavuus ja hinta
aiheuttavat resurssien kaytdn vuoksi Sanomalle jonkin verran riskid, ja niiden muutoksilla voi olla haitallinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. limastonmuutoksen vaikutukset ovat laaja-alaisia ja voivat pitkalla
aikavalilla tuoda mukanaan esimerkiksi huomattavaa yhteiskunnallista epavarmuutta, joka puolestaan voi aiheuttaa riskeja,
joita ei talla hetkella tunnisteta.

Sanoma vahentaa ilmastoon liittyvid riskejéd kunnianhimoisella ilmastostrategiallaan ja kehittamalla vastuullisuutta yhdessa
sidosryhmiensa kanssa. Sanoma tydskentelee yhdessa toimittajiensa kanssa parantaakseen niiden vastuullisuuteen liittyvaa
suorituskykya seuraamalla ja kerddmalla olennaista dataa ja kayttamalla sita toimittajien vertailussa. Ymparistoon ja ilmastoon
littyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi Sanoma arvioi niitd osana vuosittaista
riskinarviointiprosessiaan. Lisatietoja Sanoman olennaisista ymparistdvaikutuksista ja -riskeisté on saatavilla tdman hallituksen
kertomuksen kestavyysraportissa kohdissa E1 limastonmuutos, E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit seka E5
Resurssien kaytto ja kiertotalous.

Taloudelliset riskit

Rahoitus- ja maksuvalmius

Konserni pyrkii kaikissa tilanteissa pitamaan ylla riittavad maksuvalmiutta, joka riippuu useista tekijoista. Konsernin
maksuvalmiusriski liittyy velanhoitoon, investointien rahoittamiseen ja riittdvan kayttépadoman sailyttdmiseen. Sanoma pyrkii
minimoimaan maksuvalmiusriskinsd turvaamalla riittdvan tulorahoituksen, yllapitamalla riittdvat komittoidut luottolimiitit,
kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja sekd jakamalla lainojen
takaisinmaksuohjelmat  eri  kalenterivuosille. ~ Konsernin  rahoituspolitikka  maarittelee ~ vahimmaisvaatimukset
likviditeettivarannolle.

Ei ole varmuutta siita, ettd konserni pystyy sailyttamaan riittdvan maksuvalmiuden tai ettd konserni pystyy hankkimaan
ajallaan tai lainkaan riittdvia varoja hyvaksyttavilla ehdoilla riittdvan maksuvalmiuden saamiseksi siind tapauksessa, etta
liiketoiminnan rahavirrat, kayttdmattomat luottolimiitit ja kateisvarat osoittautuvat riittdmattdmiksi. Negatiiviset muutokset
yleisessa taloustilanteessa voivat vaikuttaa konsernin kannattavuuteen ja rahavirtaan tavalla, joka voi haitata konsernin kykya
tayttda lainasopimusten taloudelliset kovenantit. Taloudellisten kovenanttien rikkominen voi johtaa lainojen pakolliseen
takaisinmaksuun etuajassa. Jos lisdvaroja ei pystytd saamaan liiketoiminnasta taikka vieraan tai oman pddoman ehtoisesta
rahoituksesta, konserni joutuu esimerkiksi viivastyttdmaan tai peruuttamaan osan tai kaikki strategiset hankkeensa, mukaan
luettuna yritysostoihin perustuvan kasvun strateginen tavoite. Talld voi olla olennainen haitallinen vaikutus konsernin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai toiminnan tulokseen. Lisdksi mahdollinen tuleva haitallinen kehitys, kuten
rahoitusmarkkinoiden heikkeneminen tai yleisen taloustilanteen huonontuminen, voivat vaikuttaa Sanoman kykyyn lainata

Vuosikertomus 2024

lisdvaroja seka rahoituksen kustannuksiin ja muihin ehtoihin. Esimerkiksi globaaleilla rahoitusmarkkinoilla on ollut ja voi
jatkossakin olla merkittévia heilahteluja ja maksuvalmiushairiditd esimerkiksi geopoliittisten riskien, korkean inflaation tai
Ukrainassa kaytdvan sodan vaikutusten vuoksi, mikd voi vaikuttaa haitallisesti Sanoman rahoituksen kustannuksiin ja
rahoituksen saatavuuteen ja lopulta vaikuttaa Sanoman kykyyn rahoittaa toimintansa.

Tarkempi kuvaus konsernin rahoitus- ja maksuvalmiusriskeistd ja niiden hallinnasta on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
5.2.

Korko

Konsernin korkoriski muodostuu paaosin sen lainasalkun vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorkojen ja marginaalien
muutoksista. Konserni hallitsee korkoriskidan varmistamalla, ettd konsernin bruttovelan korkosidonnaisuus on tietylla
aikavalilla, jonka hallitus on hyvaksynyt osana konsernin rahoituspolitikkaa. Konserni voi hallita korkoriskiadn myos
kayttamalla kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen yhdistelmaa tai korkojohdannaisia.

Konsernin korollisten lainojen méaara oli 456 milj. euroa 31.12.2024. Lainoista 33 % eli 149 milj. euroa oli kiintedkorkoisia.
Konsernilla ei ollut kdytdssaan korkojohdannaisia vuoden 2024 lopussa. Vaihtuvakorkoisten lainojen vuoksi korkojen
merkittdvd nousu nostaisi rahoituskustannuksia, mik& voisi rajoittaa esimerkiksi konsernin osingonjakokykya. Esimerkiksi
yhden prosenttiyksikdn nousu koroissa aiheuttaisi 2,6 milj. euron (2023: 3,1) nettorahoituskulujen kasvun vuoden lopun
tilanteessa. Korkoriskin hallinnan epaonnistumisella voisi olla haitallinen vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan.

Tarkempi kuvaus konsernin korkoriskeisté ja niiden hallinnasta on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.2.

Valuuttariski

Pa&osa konsernin liiketoiminnan kassavirrasta on euromaaraistd. Konserni on kuitenkin alttiina transaktioriskille, joka syntyy
eri valuutoissa olevista myynnin ja kustannusten rahavirroista. Konserniyhtiot ovat vastuussa liiketoimintaansa liittyvien
olennaisten transaktioriskien seuraamisesta ja niiltd suojautumisesta konsernin rahoituspolitikan mukaisesti. Suurin osa
konsernin transaktioriskistd vuonna 2024 liittyi IT-palvelujen ja TV-ohjelmaoikeuksien ostamiseen dollarimaaraisina, joten
Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen voisi merkittavasti kasvattaa konsernin liiketoiminnan kuluja. Konserni on suojautunut
merkittavilta transaktioriskeiltéa kayttamalla valikoidusti johdannaissopimuksia.

Konsernin sisainen rahoitus toteutetaan paasaantoisesti kunkin tytaryhtion kotivaluutassa. Konsernin rahoitusyksikko vastaa
sisdisiin lainoihin liittyvan valuuttariskin seurannasta ja suojauksesta. Johdannaissopimukset suojaavat tulevaisuuden
kassavirtoja, joten niiden arvonmuutos kumoaa kassavirran arvonmuutoksen, kun se maksetaan tai vastaanotetaan. Naiden
riskien toteutumisella voi olla olennainen haitallinen vaikutus suoraan konsernin tulokseen ja rahavirtaan, joten ei ole
varmuutta, ettad naiden riskien suojaus on riittdva. Konserni oli 31.12.2024 suojannut konsernin sisaisia lainoja 14,3 milj. euroa
(2023: 10). Jos suojatut valuutat olisivat heikentyneet 10 % suhteessa euroon vuoden péaattyessa 31.12.2024, johdannaisten
arvonmuutos olisi pienentényt vuoden 2024 rahoituskuluja 1,7 milj. eurolla (2023: 1,0). Jos valuutat olisivat vahvistuneet 10 %
suhteessa euroon, rahoituskulut olisivat kasvaneet 1,7 milj. euroa (2023: 1,0).

Konserni on alttiina myos translaatioriskille, joka syntyy ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelma- ja tase-erien muuntamisesta
euroiksi. Merkittavat valuuttakurssimuutokset Puolassa, Norjassa ja Ruotsissa saattavat myds vaikuttaa kyseisten alueiden

30



LIKETOIMINTAMME LYHYESTI

sanoma

TALOUDELLISET TIEDOT JA VASTUULLISUUS

HALLINTO

liiketoimintojen arvoon. Euroalueen ulkopuolisten maiden osuus konsernin liikevaihdosta oli 31.12.2024 paattyneella
tilikaudella 13,1 % (2023: 11,7 %), ja koostui padasiassa Puolan zlotyn, Norjan kruunun ja Ruotsin kruunun maaraisesta
likevaihdosta. Hallituksen hyvaksyméan konsernin rahoituspolitikan mukaisesti translaatioriskia ei suojattu tilikaudella 2024.

Tarkempi kuvaus konsernin valuuttariskeista ja niiden hallinnasta on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.2.

Luotto

Konsernin luottoriski liittyy sen liikketoimintaan ja tarkoittaa, ettd konserni ei pystyisi perimdan maksua saatavistaan. Talouden
mahdollinen heikkeneminen esimerkiksi geopoliittisen levottomuuden tai korkean inflaation vaikutusten vuoksi voi lisata
konsernin luottoriskia, vaikka luottoriskin mahdollista keskittymisté hallitaan konsernin hajautetulla liiketoiminnalla ja silla, etta
yksikdan yksittdinen asiakas tai asiakasryhma ei ole konsernin kannalta olennainen. Osana neljannesvuosiraportointia
Sanoma tarkastelee odotettavissa olevien luottotappioiden mahdollisia muutoksia ja korjaa tarvittaessa varauksia vastaavasti.
Learningissa tiettyjen korkean riskiprofiilin asiakkaiden luottoriski on osittain suojattu luottovakuutuksella. Liiketoimintaan
liittyvat luottoriskit ovat liilketoimintayksikéiden vastuulla.

Sanoman rahoituslaitosten kanssa sopimiin sopimuksiin sisaltyy riski siitd, ettd vastapuolet eivat pysty tayttdmaan
velvoitteitaan, milld voi olla olennainen haitallinen vaikutus Sanoman liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan. Konsernin
rahoituspolitikka maarittelee, ettd rahoitus-, talletus- ja johdannaissopimuksia tehdaan hyvan luottokelpoisuuden omaavien
vastapuolien kanssa ja niitd hajautetaan riittdvan usealle vastapuolelle rahoitusvarojen suojelemiseksi. Konserni kayttaa
vastapuolinaan useita rahoituslaitoksia, joten luottoriskeja voidaan pitaa taltd osin hyvin hajautettuina. Sanoman kyky hallita
rahoitusvastapuoliinsa liittyvia riskeja riippuu useista tekijoistd, mukaan lukien markkinaymparisto, eika voi olla varmuutta siita,
ettd Sanoman toimet riskien toteutumisen estdmiseksi onnistuvat, milld voi olla olennainen haitallinen vaikutus Sanoman
liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

Tarkempi kuvaus konsernin luottoriskeista ja niiden hallinnasta on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.2.

Liikearvon, aineettomien oikeuksien ja muiden aineettomien hyédykkeiden

arvonalentuminen

Konsernitaseeseen sisaltyi 31.12.2024 yhteensa 1 455,9 milj. euroa (2023: 1 532,7) liikearvoa, aineettomia oikeuksia ja muita
aineettomia hyddykkeitd. Suurin osa néaiden arvosta liittyy oppimisliiketoimintaan. Kansainvalisen tilinpaatéskaytannén (IFRS)
mukaisesti liikearvoa ei poisteta sdannéllisesti, vaan arvonalentuminen testataan vuosittain tai useammin, jos siita on viitteita.
Muutokset liiketoiminnan perusedellytyksissa voisivat johtaa uusiin arvonalentumisiin ja vaikuttaa Sanoman omaan paaomaan
ja omaan paaomaan liittyviin tunnuslukuihin. Lisaksi, koska Sanoman strategisena tavoitteena on kasvaa yritysostojen kautta,
Sanoman taseeseen saatetaan tulevaisuudessa kirjata merkittdva maara liikearvoa, aineettomia oikeuksia ja muita
aineettomia hyddykkeita yritysostojen toteutumisen yhteydessa, ja niiden arvo voi alentua. Liikearvon, aineettomien oikeuksien
ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistappiot 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta olivat yhteensa 33 milj.
euroa (2023: 11). Muiden aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset olivat 29 milj. euroa (2023: 1) ja liittyivat padasiassa
heikommin kannattavien jakelusopimusten lopettamiseen Hollannissa ja Belgiassa.

Vuosikertomus 2024

Kausiluonteisuus

Konsernin liiketoiminta on alttiina kausiluonteisuudelle. Esimerkiksi konsernin oppimisliiketoiminnalle on luonteenomaista
vuotuinen sykli ja vahva kausivaihtelu. Suurin osa liikkevaihdosta ja tuloksesta syntyy toisella ja kolmannella
vuosineljanneksella, kun taas ensimmainen ja viimeinen vuosineljdnnes ovat tyypillisesti tappiollisia. Yksittaisten tilausten
siirtymiselld vuosineljannesten valilla voi olla olennainen vaikutus, kun verrataan vuosineljannesten liikevaihtoa ja tulosta
edellisvuoteen, joten neljdnnesvuosilukujen sijaan katsauskauden luvut tarjoavat tyypillisesti kattavamman kuvan Learningin
liiketoiminnan tuloksesta ja kehityksesta.

Medialiiketoiminnassa erityisesti mainonnan kehitys vaikuttaa liikevaihtoon ja tulokseen. Mainosmyynnin kertymiseen
vaikuttaa esimerkiksi lehtien ilmestymiskertojen maara, joka vaihtelee vuosittain vuosineljannesten valilla. Televisiomainonta
on Suomessa yleensa vilkkainta toisella ja neljannella vuosineljanneksella. Tapahtumaliiketoiminta on Suomessa tyypillisesti
keskittynyt toiselle ja kolmannelle vuosineljannekselle.

Tallaiset kausiluonteiset vaihtelut vaikuttavat konsernin liikevaihtoon, liikevoittoon ja vapaaseen rahavirtaan, ja ndin ollen niilla
voi olla olennainen haitallinen vaikutus Sanoman liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai toiminnan tulokseen ja ne voivat
vaikuttaa konsernin neljannesvuosittaisten taloustietojen vertailukelpoisuuteen.

Verolainsaadannon tai sen soveltamisen muutokset ja verotarkastusten

seuraukset

Sanoman verotaakka riippuu verolainsdadanndsta ja sen soveltamisesta ja tulkinnasta. Niiden muutokset voivat lisata
Sanoman verokuluja merkittavasti, milla voisi olla haitallinen vaikutus Sanoman taloudelliseen asemaan ja/tai toiminnan
tulokseen. Lisaksi Sanoma voi ajoittain joutua kansallisten veroviranomaisten verotarkastuksen kohteeksi. Verotarkastukset tai
muut vero- tai muiden viranomaisten tarkastustoimet voivat johtaa lisdverojen (kuten tuloverot, arvonlisaverot ja
ennakonpidatykset) maaraamiseen, mika voisi kasvattaa Sanoman verovelkaa.

Muutokset verotuksessa sekd Sanoman tuotteisiin ja palveluihin tai niiden jakeluun sovellettavien verolakien ja -kaytantojen,
kuten arvonlisaveron, tulkinnassa voivat vaikuttaa konsernin toimintaan tai taloudelliseen tulokseen. Sanoma kirjasi Media
Finlandin vuoden 2023 toisen vuosineljanneksen tulokseen vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina vuosilta 2015-2018 ja
2019-2021 nettomaaraisesti yhteensa 31 milj. euron arvonlisaverovaatimukset, jotka koskivat tiettyjen eri puolilla Eurooppaa
painettujen ja keskitetysti norjalaisessa logistikkakeskuksessa kasiteltyjen ja sieltd jaettujen aikakauslehtien
arvonlisdverokohtelua. Elokuussa 2024 korkein hallinto-oikeus ei myontanyt Sanomalle valituslupaa vuosia 2015-2018
koskevassa paatoksessa. Korkein hallinto-oikeus ei siten anna ratkaisua yhtion valitukseen. Vuosien 2019-2021 paatosta
koskevan valituksen kasittely on kesken. Arvonlisdveroa koskeva saantely on muuttunut 1.7.2021 alkaen, joten vastaavia
verotarkastuksia ei ole odotettavissa.

Tarkempi kuvaus konsernin rahoitusriskeista ja niiden hallinnasta on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.2.
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Nakymat vuodelle 2025

Vuonna 2025 Sanoma odottaa konsernin raportoidun liikevaihndon olevan 1,28-1,33 mrd. euroa (2023: 1,34). Konsernin
operatiivisen liikevoiton ilman hankintamenojen poistoja odotetaan olevan 170—-190 milj. euroa (2024: 180).

Nakymat perustuvat seuraaviin olettamuksiin:

B Oppimateriaalien kysynta tulee olemaan suhteellisen vakaata konsernin paamarkkinoilla.

B Suomen mainosmarkkina tulee olemaan suhteellisen vakaa.

Hallinnointi

Erillinen Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta 2024 ja Palkitsemisraportti 2024 ovat saatavilla kohdassa Hallinnointi.

Varsinaisen yhtiokokouksen 2024 paatokset

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 17.4.2024 Helsingissa. Osakkeenomistajien osallistumismahdollisuuksien
laajentamiseksi osakkeenomistajille varattiin mahdollisuus kayttaa aanioikeuttaan aanestamalla ennakkoon.

Yhtidkokous vahvisti vuoden 2023 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen ja myonsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2023. Lisdksi kokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin
neuvoa-antavalla paatoksella.

Yhtidkokous paatti, ettd osinkoa maksetaan 0,37 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kolmessa erdassa. Ensimmainen era
0,13 euroa osakkeelta maksettin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tdsmaytyspaivand 19.4.2024 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitaméaan Yhtion osakasluetteloon. Osingonmaksupaiva oli 26.4.2024.

Toinen erd 0,13 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tasmaytyspaivana 17.9.2024
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtién osakasluetteloon. Osingonmaksupaiva oli 24.9.2024.

Kolmas erd 0,11 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tasmaytyspaivana 5.11.2024
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtién osakasluetteloon. Osingonmaksupaiva oli 12.11.2024.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi kahdeksan. Hallituksen jaseniksi valittin uudelleen Pekka Ala-Pietil3,
Julian Drinkall, Rolf Grisebach, Anna Herlin, Mika Ihamuotila, Sebastian Langenskiold ja Eugenie van Wiechen. Uudeksi
jaseneksi valittiin Klaus Cawén. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Pekka Ala-Pietila ja varapuheenjohtajaksi Klaus Cawén.
Kaikkien hallituksen jasenten toimikausi paattyy varsinaisen yhtiokokouksen 2025 paattyessa.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenten palkkiot pysyvat ennallaan. Hallituksen kuukausipalkkiot ovat: hallituksen
puheenjohtaja 12 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtaja 7 000 euroa ja hallituksen jasenet 6 000 euroa.

Vuosikertomus 2024

Hallituksen kokouspalkkiot ovat:

B hallituksen jasenet, joiden kotipaikka on muualla kuin Suomessa: 1 000 euroa / hallituksen kokous, jossa on ollut paikalla;
B hallituksen jasenet, joiden kotipaikka on Suomessa: erillistd kokouspalkkiota hallituksen kokouksesta ei makseta;
B hallituksen valiokuntien puheenjohtajat: 3 500 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut Iasna;

B valiokuntien jasenet, joiden kotipaikka on muualla kuin Suomessa: 2 500 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut paikalla
ja 1 500 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut Iasna; ja

B valiokuntien jasenet, joiden kotipaikka on Suomessa: 1 500 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut Iasna.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokouspalkkiot pysyvat ennallaan ja ovat:

B osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja: 3 500 euroa / toimikuntakokous, jossa on ollut 1asna;

B osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet, joiden kotipaikka on muualla kuin Suomessa: 2 500 euroa /
toimikuntakokous, jossa on ollut paikalla ja 1 500 euroa / toimikuntakokous, jossa on ollut Iasn3; ja

B osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet, joiden kotipaikka on Suomessa: 1 500 euroa / toimikuntakokous, jossa on
ollut Iasna.

Yhtiokokous  valitsi ~ yhtion tilintarkastajaksi ja  kestavyysraportoinnin  varmentajaksi tilintarkastusyhteisé ja
kestavyystarkastusyhteisd6 PricewaterhouseCoopers Oy:n. Paavastuullisena tilintarkastajana ja paavastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana toimii KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT), Tiina Puukkoniemi. Tilintarkastajalle ja
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 16 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassd. Maara vastaa n. 9,8 % yhtién kaikista osakkeista. Omat osakkeet hankitaan yhtion vapaaseen omaan padomaan
kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat vahentavat yhtion voitonjakoon kaytettdvissa olevia varoja. Valtuutus on voimassa
30.6.2025 saakka ja se paattada vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.
Osakkeet hankitaan yhtion paaomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten yrityskauppojen tai muiden sopimusten tai
liiketoimintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai muutoin edelleen
luovutettaviksi, yhtiolla pidettaviksi tai mitatoitaviksi.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Optio-oikeuksia tai muita osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia ei voi antaa osana yhtiéon kannustinjarjestelmaa. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu
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paattdmaan enintdan 16 000 000 uuden osakkeen antamisesta (n. 9,8 % yhtion kaikista osakkeista) seka enintdan

21 000 000 yhtién hallussa olevan yhtion oman osakkeen luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Osakeanti, omien
osakkeiden luovuttaminen ja optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus on voimassa 30.6.2025 saakka ja se paattaa vuoden
2023 varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Konsernin johtoryhma

Vuonna 2024 Sanoman johtoryhmaan kuuluivat Rob Kolkman (konsernin toimitusjohtaja 1.1.2024 alkaen), Alex Green
(talousjohtaja) ja Pia Kalsta (toimitusjohtaja, Sanoma Media Finland).

Lahipiiritapahtumat

Sanomalla on lahipiiriliketoimia koskeva toimintaohje, jonka mukaan hallituksen, johtoryhman ja strategisten
liketoimintayksikodiden johtoryhmien jasenet ovat velvollisia toimittamaan tietyt l&hipiiritapahtumat, sellaisina kuin ne on
madritelty ko. toimintaohjeessa, ennakkoon hyvaksyttaviksi. Lisdksi hallituksen tydjarjestyksessé on ohjeet hallituksen
jasenten toiminnasta lahipiiritapahtumissa ja muissa eturistiriitatilanteissa.

Sanoma raportoi lahipiiritapahtumat IFRS-standardien mukaisesti. Lisatietoja lahipiiriliketoimista on vuoden 2024
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 6.1.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2025 on suunniteltu pidettévaksi tiistaina 29.4.2025 Helsingissa. Osakkeenomistajat ja
naiden asiamiehet voivat kayttdd osakkeenomistajan oikeuksia myds &anestamallda ennakkoon seka esittamalla
vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon niiden ohjeiden mukaisesti, jotka ovat 11.2.2025 julkistetussa yhtidkokouskutsussa.
Lisatietoja on saatavilla Sanoman verkkosivuilla osoitteessa.

Osinkoehdotus

Sanoma Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 338 milj. euroa, josta tilikauden tappio oli 1 milj. euroa.
Jakokelpoiset varat olivat yhteensa 548 milj. euroa vapaan paaoman rahasto 210 milj. euroa mukaan lukien. Hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, etté:

B Vuodelta 2024 maksetaan osinkoa 0,39 euroa osakkeelta kolmessa yhté suuressa eréssa. Ensimmainen era, 0,13 euroa,
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingon tdsmaytyspaivana 2.5.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtién osakasluetteloon. Ensimmaisen eran osingonmaksupaiva on 9.5.2025. Sanoman hallitus paattaa toisen eran, 0,13
euroa, tasmaytyspaivan kokouksessaan syyskuussa. Toisen eran osingonmaksupaiva on arviolta syyskuussa 2025.
Sanoman hallitus paattaa kolmannen eran, 0,13 euroa, tasmaytyspaivan kokouksessaan lokakuussa. Toisen eran
osingonmaksupaiva on arviolta marraskuussa 2025.

Vuosikertomus 2024

B Omaan pddomaan jatetddn 484 milj. euroa.

Sanoman tavoitteena on osinkopolitikkansa mukaisesti jakaa kasvavaa osinkoa, joka on 40-60 % vuosittaisesta vapaasta
rahavirrasta. Hallituksen osingonjakoesitys yhtidkokoukselle perustuu yleiseen makrotaloudelliseen ymparistodn, Sanoman
padomarakenteeseen ja padomarakennetta koskeviin tavoitteisiin, Sanoman liiketoimintasuunnitelmiin ja investointitarpeisiin
seka edellisvuoden rahavirtoihin ja arvioihin pAdomarakenteeseen vaikuttavista tulevista rahavirroista.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Sanomalla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet tuottavat saman &anioikeuden ja muut osakkeenomistajien oikeudet.
Osakkeita ei koske mikaan lunastus- tai suostumuslauseke tai siirtorajoitus. Sanoman osakkeella ei ole maarattya
nimellisarvoa tai kirjanpitoarvoa.

Osakepadaoma

Joulukuun 2024 lopussa Sanoman rekisterdity osakepdaoma oli 71,3 milj. euroa (2023: 71,3), ja osakkeiden lukumaara
163 565 663 (2023: 163 565 663) sisaltden 349 690 (2023: 298 045) yhtion hallussa olevaa omaa osaketta. Omat osakkeet
edustivat 0,2 % (2023: 0,2 %) osakkeiden kokonaisméaarasta ja danista. Liikkeesséa olevien osakkeiden méara omia osakkeita
lukuun ottamatta oli 163 215 973 (2023: 163 267 618).

Maaliskuussa 2024 Sanoma luovutti yhteensa 214 554 (2023: 89 850) yhtidn hallussa olevaa omaa osaketta vastikkeetta ja
verojen maksun jalkeen osana yhtion pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmia.

Omien osakkeiden hankinta

Sanoma ilmoitti 31.10. aloittavansa yhtion omien osakkeiden hankinnan vuoden 2024 varsinaisen yhtidkokouksen antaman
valtuutuksen perusteella. Osakkeet hankitaan kaytettdvaksi osana yhtién kannustinjarjestelmaa. Hankittavien osakkeiden
enimmaismaara on 720 000, joka vastaa 0,44 %:a yhtidn kaikista osakkeista. Osakkeiden hankintaan kaytetdan enintdan 5,9
milj. euroa. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa kaupankaynnissé hankintahetken
markkinahintaan. Omien osakkeiden hankinta aloitettin 1.11.2024 ja lopetetaan viimeistddn 30.6.2025. Sanoma oli
31.12.2024 mennessa hankkinut yhteensa 275 899 omaa osaketta.

Kaupankaynti yhtion osakkeilla

Joulukuun 2024 lopussa Sanoman markkina-arvo oli 1 251,9 milj. euroa (2023: 1 134,7) ja yhtién osakkeen paatoskurssi 7,67
euroa (2023: 6,95). Tammi—joulukuussa 2024 Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsingissa oli 6,90
euroa (2023: 7,58). Alin kaupantekokurssi oli 6,27 euroa (2023: 5,91) ja korkein 7,80 euroa (2023: 10,30).

Tammi—joulukuussa 2024 osakkeen kokonaisvaihto Nasdaq Helsingissé oli 80 milj. euroa (2023: 166). Kaupankaynnin volyymi
oli 12 milj. (2023: 22) osaketta ja vastaava paivakeskiarvo 46 400 osaketta (2023: 87 200). Osakkeen vaihto oli n. 7 % (2023:
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13 %) keskimaaraisesta osakemaarasta. Sanoman osakkeen vaihto siséltden vaihtoehtoiset markkinapaikat CBOE DXE, Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024
Turquoise ja Frankfurt, oli 14 milj. osaketta (2023: 26). Kaupankaynnistd 83 % (2023: 83 %) tapahtui Nasdaq Helsingissa.
(Lahde: Euroland, Nasdaq Helsinki)

Osakkeenomistajat Osakkeet Osuus %

omistusrakenne ja osakkeenomistajat 1 Jane ja Aatos Erkon Saatio 39 820 286 24,35

2 Holding Manutas Oy 21870 000 13,37

Sanoman hallituksella ei ole tiedossa yhtion osakkeiden omistukseen ja &aanivallan kayttoon liittyvia voimassa olevia 3 Langenskiold Robin 12 273 371 7,50

osakassopimuksia. 4  Seppélé Rafaela 7 654 746 4,68

Sanomalla oli joulukuun 2024 lopussa 24 315 (2023: 24 466) rekisterditya osakkeenomistajaa. 5  Keskindinen tyelakevakuutusyhtio Varma 5538 352 3,39

6  Helsingin Sanomain saatid 4701570 2,87

Vuoden 2024 lopussa yhtion hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja ndiden maaraysvallassa (arvopaperimarkkinalain 2 luvun 7 Keskinginen Elskevakuutusyhtié limarinen 4073 424 2,49
4 §:n tarkoittamalla tavalla) olevien yhteis6jen yhteenlaskettu omistus vastasi 0,5 % (2023: 0,9 %) kaikista osakkeista ja

aanista. Lisatietoja johdon osakeomistuksesta ja palkitsemisesta on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.3. 8 NoyerAlex 8213217 1,9

9  Keskinainen Tybeldkevakuutusyhtio Elo 2284722 1,40

10 Bernardin-Aubouin Lorna 1852 470 1,13

11 Valtion elakerahasto 1760 000 1,08

12 Nayttelijéiden Vanhuudenkotisaatio 1600 000 0,98

13 Sr Evli Suomi Pienyhtitt 1032 536 0,63

14 Sr Saastopankki Kotimaa 864 139 0,53

15 Abo Akademin s&étié 800 000 0,49

16 Samfundet Folkhalsan i Svenska Finland 764 389 0,47

17 Overseas Cattle Company Oy Ltd 700 000 0,43

18 Langenskidld Christoffer 645 996 0,39

19 Langenskiold Sebastian 645 963 0,39

20 Langenskidld Pamela 645 963 0,39

20 suurinta omistajaa yhteensa 112 741 204 68,93

Hallintarekisteroidyt osakkeet 16 374 195 10,01

Muut osakkeet 34 450 264 21,06

Yhteensa 163 565 663 100,00
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Osakkeenomistajien Osakkeiden Sanoma ilmoitti 20.1.2025 ostaneensa yldkoulun, lukion ja ammatillisen koulutuksen oppimateriaalien tuotevalikoiman
Osakkeiden mééra lukum3sra % lukumééra % kustannusyhtié Edita Groupin tytaryhtiolta Edita Oppiminen Oy:lta, joka oli paattanyt lopettaa niihin liittyvan
1-100 8820 36,27 401 605 0,25 oppimateriaalikustannusliiketoimintansa. Ostettu tuotevalikoima tdydentdd Sanoman olemassa olevaa toisen asteen
101-500 8720 35,86 2391 164 1,46 oppimateriaalitarjoomaa Suomessa. Ostettavan oppimateriaalivalikoiman pro forma liikevaihto oli n. 4 milj. euroa vuonna
501-1,000 2945 12.11 2305215 1,41 2024. Sanomalle ei jarjestelyssa siirtynyt tyontekijoita Editalta.
1,001-5,000 3004 12,35 6574 870 4,02 Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti 15.1.2025 Sanoman varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd yhtién hallitukseen
5,001-10,000 411 1,69 2939 066 1,80 valitaan yhdeksan jasentd. Nimitystoimikunta ehdotti myods, ettd Pekka Ala-Pietila, Klaus Cawén, Julian Drinkall, Rolf
10,001-50,000 299 1,23 5713 380 3,49 Grisebach, Anna Herlin, Sebastian Langenskiold ja Eugenie van Wiechen valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi. Mika
50,001-100,000 45 0.19 31308 115 2,02 Ihamuotila on ilmoittanut, ettei han ole enda kaytettavissa hallituksen jasenen tehtavaan. Nain ollen nimitystoimikunta ehdotti,
ettd hallitukseen valitaan uusina jasenind Jannica Fagerholm ja Timo Lappalainen. Lisaksi osakkeenomistajien
100,001-500,000 45 0,19 9329713 5,70 L. L. . . . ) . . R T . . . ;
nimitystoimikunta ehdotti, ettd hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Pekka Ala-Pietila ja varapuheenjohtajaksi Klaus Cawén.
500,001 + 26 0.11 130 523 086 79.80 Kaikki ehdotetut hallituksen jasenet ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden
Yhteensa 24 315 100,00 163 486 214 99,95 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti, ettd hallituksen jasenille
Yhteistileilla 79 449 0,05 maksettavat kuukausi- ja kokouspalkkiot pysyvat ennallaan, kun taas hallituksen valiokuntien puheenjohtajien
Yhteensi 163 565 663 100,00 kokouspalkkioita korotettaisiin 1 000 eurolla / valiokuntakokous ja valiokuntien jasenten kokouspalkkioita 500 eurolla /

valiokuntakokous. Kaikkien ehdotettujen hallituksen jasenten keskeiset henkilotiedot on esitelty Sanoman verkkosivuilla.

Omistusrakenne 31.12.2024 Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Sektori Osakkeenomistajat Osakkeet ja danet

Maira % Maira % Sanoma esittda taloudellisessa raportoinnissaan tiettyja taloudellisia tunnuslukuja, jotka eivat perustu IFRS:aan
Yritykset 306 3,31 5590 734 342 (vaihtoehtoiset tunnusluvut). Sanoma arvioi ndiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tarjoavan seka johdolle ettd sijoittajille
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 53 0.22 97 112 303 16.58 hy.odylllsta. .Ja olennalsta. tayd.er?te.llvz.a-a. tle.t-c.Ja‘ Sanonja.n‘ tul9k§esta, ‘taloudellls.e.'sta asramasta. ja rahaw.rronsta: O?:a

vaihtoehtoisista tunnusluvuista ei sisélla tiettyja ei-operatiivisia tai ei-rahavirtaperusteisia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig,

Julkisyhteisot 23 0.09 14100 835 8,62 ja niiden tarkoituksena on kuvata jatkuvan liketoiminnan taloudellista kehitystd ja parantaa vertailukelpoisuutta
Kotitaloudet 22974 94,48 44 010 471 26,91 raportointikausien  vélilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitdd korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
Voittoa tavoittelemattomat 310 1,27 50 971 422 31,16 tilinpaatésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.
Ulkomaat 149 0.1 21700449 1327 Keskeisten IFRS-tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat esitetaan sivulla 105. Tasmaytyslaskelmat
Yhteensa 24 315 100,00 163 565 663 100,00 esitetaan sivulla 106.
Yhteistileilla 79 449 0,05
Yhteensa 163 565 663 100,00
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Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
ESRS 2 Yleiset tiedot

Laatimisperusteet

BP-1 Kestéavyysraportin yleiset laatimisperusteet

Sanoman kestavyysraportti on laadittu yritysten kestavyysraportointia koskevan direktiivin (EU) 2022/2464 ja komission
delegoidun asetuksen (EU) 2023/2772 maarittelemien eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS), Suomen kirjanpitolain kestavyysraportointia koskevan luvun 7 vaatimusten seka
EU taksonomia lainsdadannon (2020/852) mukaisesti.

Kestavyysraportti on laadittu konsolidoidusti koko Sanoma-konsernin osalta ja samoin perustein kuin Sanoman
konsernitilinpaatos.

Raportoidut aiheet perustuvat vuonna 2024 toteutettuun Sanoman kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin. Tunnistetut
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kattavat Sanoman oman toiminnan seka arvoketjun alku- ja loppupaan.
Arvoketjun alkupaddn osalta selvitys kattaa tiedot Sanoman tason 1 alihankkijoista. Lisdksi Sanoma seuraa hankittujen
materiaalien alkuperaa toimitusketjussa edelleen tason 2 alihankkijoihin. Arvoketjun loppupéan osalta selvitys kattaa kuluttajiin
ja loppukayttajiin ulottuvia tietoja.

Aineettomiin oikeuksiin, tietotaitoon tai innovoinnin tuloksia koskevia tietoja ei ole jatetty pois kestavyysraportista. Sanoma ei
ole jattanyt julkistamatta mydskaan mitdan kaynnissa olevia kehityshankkeita tai neuvoteltavana olevia asioita.

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Sanoma on antanut tiettyja olosuhteita koskevat tiedot tiedonantovaatimusten mukaisesti.

Aikavilit

Eurooppalaiset kestavyysraportointistandardit (ESRS) suosittelevat kayttdmaan seuraavia aikavaleja: lyhyt aikavali on
ajanjakso, jonka yritys on tilinpaatoksessaan maarittanyt raportointikaudeksi; keskipitka aikavali on 1-5 vuotta ja pitka aikavali
on yli 5 vuotta. Sanoma poikkeaa ESRS 1:n keskipitkdn ja pitkdn aikavalin maaritelmistd, silld se on kayttanyt
raportoinnissaan yhtién riskienhallintaprosessissa kaytdssa olevia aikavéalejd. Sanoma on kayttanyt kestavyysraportoinnissa
seuraavia aikavaleja: lyhyt aikavali yksi vuosi, keskipitka aikavali 1-3 vuotta ja pitka aikavali yli 3 vuotta.

Arvoketjun estimointi

Sanoman raportointi sisdltdd padosin oman toiminnan tietoja, ja raportointi perustuu Sanoman toimintaohjeisiin ja
standardeihin seka niiden toteuttamiseen liittyviin toimiin ja tavoitteisiin. Scope 3 -paastojen kategorioihin 1, 4, 5 ja 7 liittyvat
paastotiedot on osittain arvioitu epasuoria lahteitd kayttden. 33 % Sanoman scope 3 -kasvihuonekaasupaastoistad on laskettu
toissijaista dataa hyddyntaen. Menetelma on kuvattu tarkemmin kohdassa E1-6. Sanoma arvioi tietojen tarkkuuden riittavaksi.

Vuosikertomus 2024

Alihankkijoiden  kasvihuonekaasupaastotietojen kerdysmenetelmia parannetaan
alihankkijoiden kanssa ja kehittdmalla standardoituja tiedonkeruumenetelmia.

jatkuvasti tekemalld  yhteistyota

Estimoinnissa kédytetyt ldhteet ja tuloksen epdvarmuus
Sanoman raportoinnissa ei ole rahamaaria tai maarallisia mittareita, joihin liittyy suuri mittausepavarmuus.

Muuhun lainsédddénté6n tai yleisesti hyvéksyttyihin kestédvyysraportointia koskeviin sddnnéksiin perustuva tietojen
antaminen

Sanoma kayttda GHG-protokollaa paastdlaskelmissaan, ja Science Based Targets -aloite (SBTi) on vahvistanut sen
iimastotavoitteet. Yhteisokohtaiset mittarit perustuvat osittain Global Reporting Initiative (GRI) -standardien vuoden 2016 tai
uudempaan versioon kunkin olennaisen aihealueen standardin osalta: E5 Resurssien kayttdé ja kiertotalous (GRI 301-1
Materiaalit) sekd S4 Kuluttajat ja loppukayttajat (GRI 417-3 Markkinointi ja tuotemerkinnat, GRI 418-1 Asiakkaiden
yksityisyyden suoja). S4 Kuluttajien ja loppukayttdjien osalta yhtid on hyddyntanyt inspiraationa seuraavia Sustainability
Accounting Standard Boardin (SASB) toimialakohtaisia kestavyysraportointistandardeja: Media & Entertainment, Advertising &
Marketing (Media Pluralism, Journalistic Integrity & Sponsorship Identification, Intellectual Property Protection & Media Piracy,
Data Privacy, Advertising Integrity) ja Education (Data Security, Quality of Education & Gainful Employment).

ESRS 1:n lisdyksen C mukaisten vaiheittain kdytt66n otettavien tiedonantovaatimusten kéytto
Sanoma kayttaa siirtyméasaanndsta seuraavien tiedonantovaatimusten osalta :
B ESRS 1, 10.3 Vertailutietojen esittamista kasittelevaa 7.1 jaksoa koskeva siirtymasaannos

B ESRS 2 SBM-1 40 (b) (kokonaistulojen jakautuminen merkittdvan ESRS-alan mukaan) ja (c) (luettelo muista merkittavista
ESRS-aloista)

B ESRS 2 SBM-3 48 (e) (ennakoidut taloudelliset vaikutukset)

B ESRS E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

B ESRS E4-6 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset

B ESRS S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijoiden ominaisuudet
B ESRS S1-13 Koulutuksen ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

B ESRS S1-14 Tydperaisia terveyshaittoja sekd vammaojen, onnettomuuksien, kuolonuhrien ja tyoperaisten sairauksien
vuoksi menetettyjen paivien lukuméaaraa seka muita kuin tydsuhteisia tydntekijoitd koskevat tietopisteet.

Véhimmiistiedonantovaatimus MDR-M 77b
Tassa raportissa esitettyja mittareita ei ole validoinut kukaan muu ulkopuolinen taho kuin kestavyysraportoinnin varmentaja.
Ainoa poikkeus tdhan on S1:n henkildstotutkimukseen liittyva yhteis6kohtainen mittari, jonka toteuttaa kokonaisuudessaan
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ulkopuolinen palveluntarjoaja. Liséksi Science Based Targets -aloite on validoinut Sanoman ilmastotavoitteet kolmantena
osapuolena.

Vastuullisuuden hallinnointi ja johtaminen

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpano, monimuotoisuus ja osaaminen
Tiedot yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta 31.12.2024:

Taulukko 1. Liikkeenjohtoon osallistuvien ja muiden hallituksen jasenten maara

2024
Liikkeenjohtoon osallistuvat 0 0 %
Muut jasenet 8 100 %
Yhteensa 8 100 %

Edella esitetyt luvut sisaltavat tarkastusvaliokunnan, jonka jésenet ovat my6s hallituksen jasenia.
Sanomalla ei ole tydsuhteisten tydntekijdiden ja muiden tydntekijdiden edustusta hallinto-, johto- ja valvontaelimissaan.

Taulukko 2. Hallituksen jasenten sukupuolijakauma

Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Yhteensa
Henkilomaara % Henkilomaara % Henkilomaara % Henkilomaara % Henkilomaara %
Hallituksen jasenet 2 25 % 6 75 % 0 0% 0 0% 8 100 %
Taulukko 3. Muut tiedot hallituksen jasenista
2024
Hallituksen sukupuolijakauma 0,3
Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 88 %

Hallituksen sukupuolijakauma on laskettu naispuolisten ja miespuolisten jasenten keskimaaraisena suhteena.

Kaikki hallituksen jasenet olivat riippumattomia yhtidstd, mutta yksi jasen ei ollut riippumaton merkittavasta
osakkeenomistajasta. Tarkastusvaliokunnan sukupuolijakauma oli 0 kaikkien neljan jasenen ollessa miehia, ja riippumattomien
jasenten osuus 100 %.

Hallituksen kokoonpanolta vaadittava osaaminen, kokemus ja tietdmys on maaritelty osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestyksessa. Yhdessa hallituksen tyojarjestyksen sekd monimuotoisuus- ja osallisuusohjeen kanssa toimikunnan
ty6jarjestys maarittelee hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Lisaksi hallituksen henkildstovaliokunta
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keskustelee hallituksen kokoonpanosta ja sen tulevista jasenistd. Myds Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa on
hallituksen kokoonpanoa ja monimuotoisuutta koskevia vaatimuksia.

Sanoman Selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta mukaisesti hallituksella on yhdessa oltava riittdva osaaminen ja
patevyys esimerkiksi:
B oppimis- ja medialiiketoiminnasta Sanoman nykyisella ja mahdollisella tulevalla maantieteelliselld toiminta-alueella

B vastaavankokoisen julkisesti noteeratun osakeyhtion johtamisesta, hyvasta hallintotavasta, konserni- ja taloushallinnosta
seka sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

B strategiatyOsta ja yritysjarjestelyista

B teknologiasta, mukaan lukien digitalisaatio ja tekoalyn eettinen kayttd kuluttaja- ja julkaisutuotteissa

B vastuullisuudesta, mukaan lukien ymparistdon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan liittyvat nakokohdat.

Tehdessaan yhtiokokoukselle ehdotusta hallituksen kokoonpanosta osakkeenomistajien nimitystoimikunta tarkastelee erilaisia
tekijoitd, kuten ammatillista osaamista, kansainvalistd kokemusta, kansallisuutta, ikda, koulutusta ja sukupuolta,
varmistuakseen siita, ettéd hallituksella on Sanoman strategiassa kulloinkin ilmaistuja tarpeita vastaavasti riittava ja
monipuolinen osaaminen, toisiaan taydentava kokemus seka ymmarrys toimialasta.

Hallituksen jasenet olivat 17.4.2024 asti Pekka Ala-Pietila (puheenjohtaja), Julian Drinkall, Rolf Grisebach, Anna Herlin, Mika
Ihamuotila, Nils Ittonen (varapuheenjohtaja), Denise Koopmans, Sebastian Langenskidld ja Eugenie van Wiechen.

Yhtiokokous valitsi 17.4.2024 hallitukseen seuraavat jasenet: Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja), Klaus Cawén
(varapuheenjohtaja), Julian Drinkall, Rolf Grisebach, Anna Herlin, Mika Ihamuotila, Sebastian Langenskidld ja Eugenie van
Wiechen. Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestdytymiskokouksessa hallitus paatti nimittda jasenistaan
tarkastusvaliokuntaan Rolf Grisebachin (puheenjohtaja), Klaus Cawénin, Mika Ihamuotilan ja Sebastian Langenski6ldin.

Taulukko 4. Johtoryhmén sukupuolijakauma

Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Yhteensa
Henkilomaara % Henkilomaara % Henkilomaara % Henkilomaara % Henkilomaara %
Johtoryhman
jasenet 1 33 % 2 67 % 0 0% 0 0% 3 100 %
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Taulukko 5. Muut tiedot johtoryhmén jasenista

2024

Johtoryhman jasenten sukupuolijakauma 0,5

Johtoryhman sukupuolijakauma on laskettu naispuolisten ja miespuolisten jasenten keskimaaraisena suhteena.

Johtoryhma pysyi raportointikaudella ennallaan, ja sen jasenia olivat Rob Kolkman (konsernin toimitusjohtaja, johtoryhman
puheenjohtaja), Alexander Green (konsernin talousjohtaja) ja Pia Kalsta (toimitusjohtaja, Media Finland).

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtévét ja vastuut

Sanoma noudattaa toiminnassaan ja hallinnossaan toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja asetuksia, Sanoman eettista
ohjeistoa seka konsernin sisaisid toimintaohjeita ja standardeja. Kestévyys on kiinted osa Sanoman hallintoa, strategiaa ja
liketoimintamallia. Kestavyyden hallinto- ja johtamismalli on maaritelty Sanoman vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikassa.
Kestavyyden johtamisen nakdkulmasta Sanoman hallintoelin on hallitus, johtoelin toimitusjohtaja johtoryhméan tukemana ja
valvontaelin hallituksen tarkastusvaliokunta. Lisaksi hallituksen henkildstdvaliokunta tukee hallituksen henkildstoasioihin
littyvid tehtavid, kuten toimitusjohtajan ja avainjohtajien palkitsemista ja suorituksen arviointia, konsernin palkitsemis- ja
henkildstdpolitiikkoja ja -kayténtoja seka lyhyen (STI) etté pitkén aikavalin (LTI) kannustimien tavoitteiden asettamista.

Hallitus

Sanoman hallitus vastaa yhtion ja sen liiketoiminnan johtamisesta. Sanoma Oyj:n hallituksella on tydjarjestys toimintansa
ohjaamiseksi. Hallituksen keskeisimmat tehtavat on maaritetty Suomen osakeyhtidlaissa. Sen liséksi, ettd Sanoman hallitus
on ylin paatoksentekija pitkan aikavalin tavoitteiden ja liiketoimintastrategian osalta, sen vastuulla on

strategisten kestavyysohjeiden ja kestavyyden johtamismallin hyvaksyminen

kestavyysraportoinnin valvonnan asianmukainen jarjestaminen ja sen varmentaminen

kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonta

vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikan hyvaksyminen, jota sisaiset toimintaohjeet, standardit ja muut ohjeet tukevat

lakisaateisen kestavyysraportin hyvaksyminen

kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin lapikaynti ja sen tulosten hyvaksyminen.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta toimii Sanoman kestavyysvaliokuntana ja tukee hallitusta muun muassa Sanoman kestavyyteen
littyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnassa. Tarkastusvaliokunta arvioi Sanoman kestavyystyon edistymista ja
seuraa Sanoman vastuullisuusstrategian toteutumista johdolta saamiensa saanndllisten paivitysten kautta.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhmé

Toimitusjohtaja vastaa strategisten kestavyysohjeiden toimeenpanosta. Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa kestavyyteen
liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa ja validoinnissa, Sanoman kestavyyteen liittyvan strategisen
|I8hestymistavan madarittelemisessd ja kestdvan kehityksen johtamisessa sekd seuraa kestdvyyden vaikutuksia
liketoimintayksikéihin. Johtoryhman jasenena toimiva konsernin talousjohtaja vastaa kestavyydesta johtotasolla.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat viime k&dessa vastuussa siita, ettd Sanoman tydntekijat ovat tietoisia konsernin
toimintaperiaatteista ja noudattavat niita. Liséksi konsernin toimitusjohtaja hyvaksyy konsernitason standardit.

Konsernin  johtoryhma tukee toimitusjohtajaa hanen tehtavissdan konsernin
tarkastusvaliokunnan  kokouksissa kasiteltdvien  kestavyysasioiden  valmistelussa.
tarkastusvaliokunnan kokouksista ja voi tarvittaessa kasitella aiheita kokouksessaan.

johtamisen jarjestamisessa ja
Hallitus saa yhteenvedon

Hallitus, henkilostdvaliokunta ja johtoryhma hyvaksyvat vuosittaiset lyhyen aikavalin kannustintavoitteet ja suoriteperusteiset
palkkiot, joihin sisaltyy myds Sanoman olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvia tavoitteita.
Kannustinjarjestelmien kestavyyteen liittyvat tavoitteet on esitetty tarkemmin kohdassa ESRS 2 GOV-3. Lisaksi Sanoman
pitkdn aikavalin vastuullisuustavoitteita seurataan vuosittain osana vuosikertomusta. Ne sisaltdvat myos olennaisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvia tavoitteita.

Sanoma seuraa kestavyyden edistymista seka konsernin ettd strategisten liiketoimintayksikdiden tasolla ja tunnistaa
kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana konserninlaajuista kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia ja
vuosittaista riskienhallintaprosessia. Sanoma jarjestaa tarvittaessa sisaisia tyéryhmia strategisten kestavyysohjeiden
toteutumisen tukemiseksi. Konsernin vastuullisuustiimi tukee konsernia ja strategisia liiketoimintayksikoita tavoitteiden
saavuttamisessa, projektien toteuttamisessa ja viestinnassa. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
valvontatoimet ja menettelyt maaritelladn asianmukaisissa toiminnoissa. Konsernitason valvontaa ja menettelyja sovelletaan
kestavyysraportointiprosessiin.

Sanoman hallitus, mukaan lukien tarkastusvaliokunta, on saanut koulutusta Euroopan kestavyysraportointisaadokseen
liittyvista kestavyysseikoista. Lisaksi osalla hallituksen jasenista on kokemusta kestavyysasioista liittyen esimerkiksi rooliinsa
ymparistdorganisaatiossa.

Johtoryhma vastaa siita, ettd konsernissa ja liiketoimintayksikdisséd on asianmukaista osaamista ja asiantuntemusta
kestavyysseikoista. Johtoryhma konsultoi sisdisia asiantuntijoita, kuten vastuullisuus- ja eettisyystyoryhman jasenia,
olennaisista kestavyysseikoista ja niihin liittyvista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista.

Vastuullisuus- ja eettisyystydryhma koostuu konsernin eri toimintojen jasenistd, jotka edustavat kaikkia olennaisia
kestavyysaiheita. Se arvioi kestavyyteen liittyvid vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, seuraa vastuullisuusstrategian
toteutumista ja koordinoi siihen liittyvaa kehitysty6ta ja -toimia seka eettisyytta ja vaatimustenmukaisuutta.
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ESRS 2 GOV-1:een liittyvéd tiedonantovaatimus — Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Hallitus, mukaan lukien tarkastusvaliokunnan jasenet, on hyvaksynyt kaikki Sanoman liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
toimintaohjeet. Johtoryhmé& vastaa naiden toimintaohjeiden toteuttamisesta. Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
toimintaohjeet on esitetty osiossa G1-1. Sanoman osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaisesti
hallituksella tulee yhteisesti olla riittdva tietdmys ja osaaminen vastaavan kokoisen porssiyhtion johtamisesta, hyvasta
hallintotavasta, konserni- ja taloushallinnosta seka siséisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta.

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat
Hallitus, tarkastusvaliokunta ja johtoryhma keskustelevat saanndllisesti Sanoman olennaisiin kestavyysasioihin liittyvista
asioista. Hallitus hyvaksyy Sanoman kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin ja kestavyysraportit. Vuonna 2024
tarkastusvaliokunta sai paivityksia olennaisista kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista viisi kertaa
ja hallitus kahdeksan kertaa. Hallitus saa yhteenvedon tarkastusvaliokunnan kokouksista ja voi tarvittaessa kasitella aiheita
kokouksessaan. Koska kestavyys on kiinted osa Sanoman toimintaa, se on myds osa hallituksen saamia operatiivisia ja
liketoimintapaivityksia. Paivitykset antaa konsernin talousjohtaja tai sijoittajasuhde- ja vastuullisuusjohtaja, joka raportoi
konsernin talousjohtajalle. Lisaksi hallituksen henkilostévaliokunta kasitteli kohdassa GOV-1 kuvatulla tavalla henkildstdasioita
jokaisessa kokouksessaan, ja naista toimitettiin yhteenveto hallitukselle.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma keskustelevat saanndllisesti Sanoman kestévyysseikkojen edistymisestd ennen
keskusteluja tarkastusvaliokunnan kanssa ja viestimista sidosryhmille. Vuonna 2024 johtoryhma sai kahdeksan kertaa
paivityksia olennaisista kestavyyteen liittyvistéd vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista p&aasiassa vastuullisuus- ja
eettisyystydryhman jaseniltd. Vastuullisuus- ja eettisyystyoryhma antaa tietoa olennaisista kestavyysaiheista ja kay lapi
toimintaohjeet ja standardit ennen kuin hallinto-, johto- ja valvontaelimet tarkastavat ja hyvaksyvat ne.

Kestavyyteen liittyvien toimintaperiaatteiden, toimien, mittareiden ja tavoitteiden vaikuttavuus on integroitu Sanoman pitkan
aikavalin  vastuullisuustavoitteisiin, joita hallitus, tarkastusvaliokunta ja johtoryhma seuraavat vuosittain osana
vuosikertomuksen  tarkastelua.  Lisdksi tarkastusvaliokunta kdy 14pi kahdesti vuodessa eefttisyys- ja
vaatimustenmukaisuusohjelman, jonka tehtdvéanéa on seurata yrityskulttuuriin, korruptioon ja lahjontaan liittyvia riskeja.

Sanoman tavoitteena on tunnistaa, ehkaistd ja lieventdd mahdollisia ja tosiasiallisia kielteisid vaikutuksia ihmisiin ja
ymparistéon. Naihin kuuluvat sosiaaliset ja ymparistovaikutukset, jotka liittyvat Sanoman omaan toimintaan seka arvoketjun
alku- ja loppupaahan sen tuotteiden, palveluiden tai liikesuhteiden kautta. Sanoman vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikkaan
sisaltyva due diligence -prosessi on maaritelty YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevissa ohjaavissa periaatteissa ja
OECD:n toimintaohjeissa monikansallisille yrityksille. Sanoman hankintatiimi suorittaa saanndllisesti due diligence -
tarkastuksia osana alihankkijoiden arviointia.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimet ottavat huomioon kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekad mahdolliset
kompromissit johtaessaan Sanoman strategiaa tai merkittavien liilketoimien yhteydessa. Strategian johtamisessa vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet otetaan huomioon paatdksenteossa, jotta varmistutaan siitd, ettd ne tukevat strategiaa. Suurissa
yritysjarjestelyissd due diligence -prosessia johtaa Sanoman yrityskauppatiimi, ja johtoryhmad ja hallitus ottavat
paatéksenteossaan huomioon prosessin tuloksen seké siihen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Prosessin
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esiintymistiheys vaihtelee tapauskohtaisesti. Jos puutteita ilmenee, laaditaan integraatiosuunnitelma, jotta asia saadaan
yhdenmukaistettua Sanoman toiminnan kanssa.

Kestavyyteen liittyvat riskit arvioidaan Sanoman kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ja osana Sanoman
riskienhallintaprosesseja. Johtoryhma kay lapi riskikartan ja riskienhallintaprosessin ja tarkastusvaliokunta hyvaksyy ne.
Toimielimet varmistavat, etta riskikartta sisaltda olennaiset kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja etta
riskienhallintaprosessi tukee naiden riskien vahentamista.

Sanoman kestavyys- ja ihmisoikeusvaikutusten hallinta perustuu toimien kohdentamiseen suurimman riskin alueisiin. Jos
Sanoma ei voi puuttua vaikutuksiin heti, due diligence -prosessi mahdollistaa toimien priorisoinnin vaikutusten vakavuuden ja
todennakoisyyden perusteella.

Vuonna 2024 hallinto-, johto- ja valvontaelimet tarkastelivat Sanoman kestavyysraportointidirektiivihankkeen edistymista ja
osallistuivat kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin, johon sisaltyi olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointi, validointi ja hyvaksyminen.

Raportointivuonna on kasitelty seuraavia kestavyyteen liittyvia aiheita, jotka kattavat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet:

Hallitus ja tarkastusvaliokunta:

B Olennaisuusarviointi: Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin hyvaksyminen "

B Toimintaohjeiden hyvaksynta: Uudet vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikka ja henkilstopolitikka ? seka paivitetyt eettinen
ohjeisto, immateriaalioikeuksia koskeva toimintaohje, lahjonnan ja korruption vastaiset toimintaohjeet, tietosuojaohje ja
hankintaohje

B Kehittamistydn seuranta: Eettisyys- ja vaatimustenmukaisuusohjelma ¥, tietosuojachjelma # ja lyhyen aikavalin
palkitsemisen kestavyyteen liittyvat tavoitteet (ihmiset, iimasto ja tietosuoja-aiheet)

B Kestavan rahoituksen kehitys: 150 milj. euron sosiaalisen joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskun hyvaksyminen,
sosiaalisten joukkovelkakirjojen viitekehyksen tarkastelu ja vastuullisuusarviointien seuranta

B Sisainen tarkastus: Kestavyysraportoinnin valmiuden arviointi.
Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma:

B Olennaisuusarviointi: Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin hyvaksyminen ”

B Toimintaohjeiden arviointi: Uudet vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikka ja henkildstépolitikka ? seka péivitetyt eettinen
ohjeisto, immateriaalioikeuksia koskeva toimintaohje, lahjonnan ja korruption vastainen toimintaohje, tietosuojaohje ja
hankintaohje

B Standardien arviointi ja hyvaksynta: Uuden ympéristostandardin ® ja alihankkijoiden eettisen ohjeiston

39



LIKETOIMINTAMME LYHYESTI

sanoma

TALOUDELLISET TIEDOT JA VASTUULLISUUS

HALLINTO

B Kehittdmistydn seuranta: Eettisyys- ja vaatimustenmukaisuusohjelma ¥, tietosuojachjelma # ja lyhyen aikavélin
palkitsemisen kestéavyyteen liittyvat tavoitteet (ihmiset, ilmasto ja tietosuoja-aiheet)

B Kestavan rahoituksen kehitys: Sosiaalinen joukkovelkakirjalaina, sosiaalisen joukkovelkakirjalainan viitekehys ja
vastuullisuusarviointien seuranta

B Kestavyysraportointiin, due diligenceen, metsakatoon, tekoalyyn, yksityisyydensuojaan ja saavutettavuuteen liittyvéan
saantelyn seuraaminen

B Sisainen tarkastus: Kestavyysraportoinnin valmiuden arviointi.

" Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi sisaltaa kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Luettelo IRO:ista on esitetty SBM-3:ssa.
2 Henkilostopolitiikka kattaa omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset. Luettelo IRO:ista on esitetty SBM-3:ssa Oma tydvoima -osiossa.

% Eettisyys- ja vaatimustenmukaisuusohjelma kattaa yrityskulttuurin seka korruptioon ja lahjontaan liittyvat riskit.

) Tietosuojaohjelma sisaltas henkiltietojen vastuullisen kayton ja tekoalyn kehittamisen. Tietosuoja sisaltyy tuotteiden ja liiketoiminnan kehityksen
tietosuoja- ja tietoturvaohjelman (Privacy and Security by Design) avulla.

% Ymparistostandardi kattaa ilmastoon, biologiseen monimuotoisuuteen, luonnonvarojen kaytton, energiaan ja jatteisiin liittyvat aiheet.

GOV-3 ja GOV-3 E1 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Sanomalla on suoriteperusteisia kannustinjarjestelmia, jotka kattavat yhtién johtoelimet ja henkildstén. Kestavyystavoitteet on
sisallytetty ylimman johdon lyhyen aikavalin kannustimiin. Vuonna 2024 taloudellisten tunnuslukujen ohella kestéavyystavoitteet
muodostivat tavoitetasolla 20 % ylimman johdon vuosittaisista lyhyen aikavalin kannustinpalkkioista. Kokonaistavoitteista 10 %
liittyi henkildstoétutkimuksen tuloksiin, 5 % tietoja ja tietosuojaa koskeviin sisaisiin tavoitteisiin ja 5 % ilmastotavoitteisiin.

Henkildstétutkimus on keskeinen kestavyysmittari, joka kuvastaa Sanoman keskittymistd tydntekijdiden hyvinvointiin.
Tietosuojaan liittyvat mittarit keskittyivat tietosuojan hallintaprosessien ja uusien tuotteiden tietosuojavaikutusten arvioinnin
yhdenmukaistamiseen. limastotavoitteet liittyivat Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi), joka edistdd kunnianhimoista
ilmastotyota yksityiselld sektorilla. Kaytdnndssa johtoryhman jasenten kannustimet olivat sidoksissa Sanoman scope 1-, scope
2- ja scope 3 -paastdjen SBTi-vahennystavoitteisiin. Nama tavoitteet on kuvattu tarkemmin kohdassa E1-4. Hallituksen
henkildstovaliokunta tarkastaa ja hyvaksyy vuosittain kannustinjarjestelmat, mukaan lukien kestavyystavoitteet. Sanoman
kestavyyden hallinto- ja valvontaelimilla eli tarkastusvaliokunnalla ja hallituksella ei ole kestavyyteen liittyvia suoriteperusteisia
kannustimia.

GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista

Due diligence on prosessi, jolla Sanoma tunnistaa, ehkaisee, lieventda ja raportoi mahdolliset ja tosiasialliset negatiiviset
vaikutukset ymparistéon ja ihmisiin. Prosessi on maaritelty myds YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevissa ohjaavissa
periaatteissa ja OECD:n toimintaohjeissa monikansallisille yrityksille. Sanoman due diligence -prosessi maéaritellaan
vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikassa, ja se sisaltyy asiaankuuluviin toimintaperiaatteisiin.
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Taulukko 6. Due diligence -prosessin keskeisten osatekijoiden tietojen sijainnit kestavyysraporteissa

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

Kohdat vastuullisuusselvityksessa

a) Due diligence -prosessin siséllyttdminen hallintoon, strategiaan ja
liketoimintamalliin

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 GOV-3 E1
ESRS 2 SBM-3

E1 SBM-3

E4 SBM-3
S1SBM-3

S2 SBM-3

S4 SBM-3

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa
kaikissa due diligence -prosessin keskeisissa vaiheissa

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 SBM-2
S1-SBM-2

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten vaikutusten
torjumiseksi

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja viestinta

S$1-5, S1-6, S1-8, $1-9, S1-10, S1-11, S1-14, S1-15, S1-16, S1-17
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GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta

Sanoma on maaritellyt kestavyysraportointiin ja -hallintaan liittyvat roolit ja vastuut vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikassaan.
Sanoman hallitus vastaa kestédvyysraportoinnin ja sen varmentamisen riskienhallinnan ja valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta, kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta, lakisdateisten kestavyysraporttien
hyvaksymisesta seka kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tarkistamisesta ja sen tulosten hyvaksymisesta. Kestavyyteen
littyvia riskeja tarkastellaan my6ds osana Sanoman riskienhallintaprosessia, joka on myétavaikuttanut myds Sanoman
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin vuonna 2024. Kestavyysraportointiin liittyvia riskeja hallitaan kehittamalla sisaista
valvontaa ja prosesseja.

Sanoman hallintoa, johtamista, prosesseja ja toimintaa, mukaan lukien kestévyyteen liittyvia aiheita, koskevat erilliset sisdiset
tarkastukset vuosittain sisdisen tarkastuksen toimintaohjeiden mukaisesti. Sisdinen tarkastus on riippumaton toimielin ja
raportoi suoraan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdiset tarkastukset perustuvat vuosisuunnitelmaan, ja tarkastusten
tulokset sekd mahdollisten havaintojen seuranta raportoidaan tarkastusvaliokunnalle. Sisaisen tarkastuksen raportit sisaltavat
kuvauksen tarkastuksesta, havainnoista ja suosituksista, ja ne noudattavat globaaleja sisdisen tarkastuksen standardeja.
Jokainen tarkastuksen kohde, joka edustaa asianomaista sisdistd toimintoa, antaa kommentteja, esittdd korjaavia toimia ja
nimeaa vastuuhenkilét havainnoille.

Vuoden 2024 aikana sisdinen tarkastus teki Sanoman lakisdateisestd kestavyysraportoinnista valmiusarvioinnin. Arviointi
tehtin mm. haastattelemalla raportointiprosessiin  osallistuvia siséisia ~sidosryhmid. Arvioinnin kohteena oli
kestavyysraportointidirektiivin valmisteluprojekti. Havaintojen mukaan Sanomalla on hyvat valmiudet
kestavyysraportointidirektiivin vaatimusten noudattamiseen. Sisdisessa tarkastuksessa tai raportointiprosessin yleisessa
riskiarvioinnissa ei havaittu merkittavia riskeja. Vahaiset riskit liittyivat esimerkiksi Sanoman kykyyn kerata kaikki tiedot ajoissa.
Naissa tapauksissa raportoinnissa hyddynnetaan arvioita ja vaiheittaisen kayttéénoton mahdollisuutta.

Kestavyysstrategia

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Strategia ja kestédvyyteen liittyvat tavoitteet

Sanoman strategia téahtda kestavaan ja kannattavaan kasvuun painettuja ja digitaalisia oppimateriaaleja ja oppimisen
palveluita seka journalistista mediaa, viihdettd ja mainontaa tuottamalla. Sanoman tavoitteena on, ettéd konsernin liikevaihto
ylittdd 2 mrd. euroa vuoteen 2030 mennessa siten, etta vahintdan 75 % liilkevaihdosta tulee oppimisliiketoiminnasta.

Oppimisliiketoiminnassa merkittavia tuote- ja palveluryhmia ovat painetut ja digitaaliset oppimateriaalit ja oppimisenpalvelut.
Merkittavia markkinoita ja asiakasryhmia ovat perusopetus ja toisen asteen koulutus eli 6—18-vuotiaat oppilaat. Ensisijaisia
asiakkaita ovat opettajat ja koulut. Sanomalla on oppimisliiketoimintaa Hollannissa, Espanjassa, Puolassa, ltaliassa,
Belgiassa, Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Saksassa ja Isossa-Britanniassa.

Medialiiketoiminnassa merkittavia tuote- ja palveluryhmia ovat mediatuotteet monessa muodossa: painettu ja digitaalinen
kotimainen journalismi mukaan lukien sanomalehdet ja aikakauslehdet, viihde TV:n, audion, radion ja tapahtumien kautta seka
markkinointiratkaisut mainostajille Sanoman tavoittavuuden ja kuluttajandkemysten tukemana. Merkittavia markkinoita ja
asiakasryhmia ovat suomalaiset kuluttajat, silla Sanoma tavoittaa Kantar Media Finlandin Mind -kuluttajatutkimuksen mukaan
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Iahes kaikki suomalaiset viikoittain. Tutkimus on toteutettu Kantar Forum -paneelissa jatkuvana ympari vuoden. Sanoman
medialiiketoiminnan ensisijaisia asiakkaita ovat kuluttajien lisaksi B2B-asiakkaat.

Vuoden 2024 lopussa Sanoma tydllisti yhteensa 5 267 ammattilaista. Henkilostomaara on esitetty maakohtaisesti kohdassa
S1-6 Yrityksen tyOsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet. Tarjotuissa tuotteissa ja palveluissa tai palvelluissa markkinoissa ja
asiakasryhmissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia raportointikauden aikana.

Sanoman strategian, liiketoimintamallin ja arvoketjun kestavyysasioihin liittyvat tai niihin vaikuttavat osatekijat on koottu
Sanoman vastuullisuusstrategiaan, joka keskittyy ymparist-, yhteiskunta- ja hallintoasioihin ja sisaltda kestavyyteen liittyvia
sitoumuksia esimerkiksi YK:n kestdvan kehityksen tavoitteisiin ja YK:n Global Compactin kymmeneen periaatteeseen.
Sanoman liiketoimintamallin, strategian ja arvoketjun keskeiset osatekijat, jotka aiheuttavat ja mahdollistavat Sanoman
kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, on fiivistetty alla Sanoman vastuullisuusstrategian kuuden
keskeisen teeman mukaisesti. Alla on yhteenveto myds Sanoman kestavyyteen liittyvista tavoitteista merkittavien tuote- ja
palveluryhmien, asiakasryhmien, maantieteellisten alueiden ja sidosryhmasuhteiden osalta, mukaan lukien nykyisten
tuotteiden ja palveluiden, haasteiden ja kriittisten projektien arviointi.

B Inklusiivinen oppiminen: Sanoman oppimisliiketoiminta tarjoaa painettuja ja digitaalisia oppimateriaaleja seka digitaalisia
oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin kuin ammatilliseen koulutukseen. Tuotteidensa kautta
liiketoiminnalla on mydnteinen vaikutus sen asiakkaiden ja loppukayttdjien laadukkaiden oppimateriaalien ja koulutuksen
saatavuuteen. Sanoman tavoitteena on luoda yhdessa opettajien kanssa laadukkaita ja innostavia oppimateriaaleja,
kehittada inklusiivisia oppimisratkaisuja, jotka tukevat monimuotoisuutta, saavutettavuutta ja opetuksen eriyttdmista seka
edistaa tasa-arvoista paasya koulutukseen. Kriittisia hankkeita ovat muun muassa tuotteiden inklusiivisuuteen liittyvien
nakdkohtien jatkuva kehittdminen ja sen varmistaminen, ettéd kaikki Sanoman keskeisissa digitaalisissa oppimistuotteissa
kaytettavat yleiset saavutettavuuskomponentit vastaavat WCAG-ohjeiden (Web Content Accessibility Guidelines) tasoa AA
vuodesta 2025 alkaen. Sanoman tavoitteena on kasvattaa oppimisliiketoimintaansa ja siten sen vaikutusta seka
orgaanisesti ettd yritysostojen kautta. Nama tavoitteet koskevat koko Learning-liiketoimintayksikk3, jolla on toimintaa eri
puolilla Eurooppaa.

B Vastuullinen media: Sanoman Media Finland -liiketoiminta vaikuttaa positiivisesti sananvapauteen tarjoamalla
riippumatonta journalismia, joka edistdd myds avoimen demokraattisen yhteiskunnan toimintaa. Journalistisen eettisyyden
varmistamiseksi Sanoman keskeisid hankkeita ovat uutisartikkeleihin liittyvien kaytantdjen seuranta ja kehittdminen
Julkisen sanan neuvoston Journalistin ohjeiden mukaisesti. Sanoma tarjoaa monikanavaisen liiketoimintamallinsa kautta
raataloityja markkinointiratkaisuja liikekumppaneille, minka vuoksi Sanoma harkitsee mainonnan eettisyytta ja vaikutuksia
huolellisesti. Sanoman tavoitteena on varmistaa Kansainvalisen kauppakamarin mainos- ja
markkinointiviestintdsaannodston noudattaminen. Tama vuoksi keskeiset hankkeet ja haasteet liittyvat kestavyyden ja
vihreiden vaittamien luotettavuuden seurantaan mainontaa sisaltavilla Sanoman alustoilla. Nama tavoitteet koskevat koko
Media Finland -liiketoimintayksikk64, jolla on toimintaa Suomessa.

B Olemme kehittyva tydpaikka: Sanoman menestys on riippuvainen sen johdon ja henkildstdon osaamisesta, ammattitaidosta
ja sitoutuneisuudesta seka heidan kyvystaan kehittdd houkuttelevia tuotteita ja palveluja asiakkaiden tarpeisiin
muuttuvassa ymparistdssa. Tama altistaa Sanoman liiketoimintamallin ja strategian omaan tyévoimaan liittyville
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riippuvuuksille, silld osaavan ja motivoituneen henkiléston rekrytointi ja sitouttaminen voi vaikeutua eri tekijéiden, kuten
tydmarkkinoiden osaamispulan ja kiristyneen kilpailun seurauksena. Sanoman tavoitteena on edistdd monimuotoisuutta ja
tarjota tyopaikka, jossa on erinomaiset mahdollisuudet kehittyd. Keskeisiad hankkeita ovat yrityskulttuurin jatkuva
kehittdminen esimerkiksi Sanoman monimuotoisuus, yhdenmukaisuus ja inklusiivisuus (DE&I)-ohjelman seka
tydntekijéiden sitoutumisen vuosittaisen seurannan kautta. Tulokset liittyvat myés johdon ja ylimman johdon
palkitsemiseen. Nama tavoitteet ja toimet koskevat kaikkia Sanoman toimintoja eri puolilla Eurooppaa.

B Suojaamme tietosi: Data on yha keskeisempi osa Sanoman liiketoimintamallia, tuotteita ja palveluita molemmissa
liketoiminnoissa. Sanomalla on suuria maaria muun muassa tyontekijdidensa, asiakkaiden ja loppukayttajien, kuten
median kuluttajien, ja oppimisliiketoiminnassa oppilaiden ja opettajien, henkildtietoja. Tama altistaa Sanoman
tietosuojariskeille ja edellyttda huolellisesti harkittuja prosesseja rekisterdityjen henkildiden oikeuksien toteuttamiseksi ja
yleisen tietosuoja-asetuksen noudattamisen osoittamiseksi. Sanoma altistuu my6s mahdollisille tietosuojarikkomuksille,
jotka johtuvat luvattomasta tai tahattomasta Sanoman tai sen lukuun toimivan kolmannen osapuolen hallussa olevien
henkilétietojen hukkaamisesta tai jakamisesta. Sanomalla tekoalya kaytetdan myds esimerkiksi journalististen suositusten
antamiseen, viihdesisaltdjen ominaisuuksien personointiin sekd mukautuviin oppimisratkaisuihin. Generatiivisen tekoalyn
sovellukset voivat tuoda mahdollisuuksia tehokkuuden lisddmiseen, personointiin ja laadukkaiden tuotteiden tarjoamisen
tukemiseen, ja sen riskejd on muun muassa tietojen ja sisallon vaarinkayttd. Tieto- ja tietosuojariskien lieventdmiseksi
Sanoma kehittaa jatkuvasti oppimis- ja media-asiakkaidensa tietojen luotettavaa kayttoa. Keskeisia hankkeita ovat
Sanoman tietosuojaohjelman seka tietosuoja- ja tietoturvaohjelman (Privacy and Security by Design) toteuttaminen sen
varmistamiseksi, etta tietosuoja otetaan huomioon kaikkien tuotteiden kehittdmisvaiheessa. Tekoalyyn liittyvien riskien
lieventdmiseksi Sanoma kehittaa jatkuvasti oppimisen ja median tuotteitaan ja -palveluitaan seka digitaalisessa etta
hybridimuodossa, ja keskeisia hankkeita ovat esimerkiksi ajantasaiset eettisen tekoalyn periaatteet ja tydntekijdiden
ohjeistukset seka etukateen kaytdssa oleva tarkoituksenmukainen teknologia. Nama tavoitteet ja toimet koskevat kaikkia
Sanoman toimintoja eri puolilla Eurooppaa.

B Huolehdimme ymparistosta: Sanoma tuottaa liikketoimintamallinsa mukaisesti painettuja ja digitaalisia oppimis- ja
mediatuotteita. Sanoman painotuotteet valmistetaan joko sen omissa toiminnoissa eli kahdessa sanomalehtipainossa
Suomessa tai kirjoja ja lehtia varten kaytettavilla ulkoisilla painopalvelujen tarjoajilla. Tama altistaa Sanoman
ymparistdvaikutuksille luonnonvarojen kayton kautta. Keskeisia ymparistdvaikutuksia ovat kasvihuonekaasupaastdjen
syntyminen seka biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvat vaikutukset erityisesti paperin kayton kautta.
Luonnonvarojen, erityisesti paperin, kayttd luo myds riippuvuuksia ja aiheuttaa siirtymariskeja, joita ovat sertifioidun
paperin saatavuus, uusiutuvan energian saatavuus seka saantely- ja asiakaskysyntariskit. Lisaksi riskeja ovat
ilmastonmuutoksen haittoihin, kuten tulviin, liittyvéat fyysiset riskit. Sanoma pyrkii suojelemaan ilmastoa ja ymparistda
ilmaston siirtyméasuunnitelmallaan ja biologiseen monimuotoisuuteen liittyvilla toimillaan. Keskeisissa hankkeissa
keskitytaan sen vaikutusten vahentamiseen ja yhteistydhon toimittajien kanssa erityisesti arvoketjun alkupaassa. Nama
tavoitteet ja toimet koskevat kaikkia Sanoman toimintoja eri puolilla Eurooppaa.

B Vastuulliset liiketoimintatavat: Hyvalla hallinnointitavalla ja eettisyydella on keskeinen rooli Sanoman liiketoimintamallissa
ja arvoketjussa monin tavoin. Sanoman alihankkijoita arvoketjun eri osissa ovat muun muassa teknologiaratkaisujen ja
palveluiden tarjoajat, paperi-, paino- ja logistiikka-alan alihankkijat seka sisallontuottajat Learningissa ja Media Finlandissa.
Vaikka Sanoma ei ole riippuvainen mistdan yksittaisista alihankkijoista, Sanoman paivittéinen liiketoiminta on riippuvainen
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konsernin kyvysta 16ytaa sen vaatimukset tayttavia alihankkijoita. Sanoma pyrkii noudattamaan eettistéd ohjeistoaan ja
periaatteitaan ja vahvistamaan toimitusketjun vastuullisuutta ja eettisia kumppanuuksia sekd omassa toiminnassaan etta
toimitusketjussa. Keskeisia hankkeita ovat eettisyys- ja vaatimustenmukaisuusohjelma seka alihankkijoihin liittyvien riskien
hallinta. Alihankkijoihin ja muihin kolmansiin osapuoliin sovelletaan mahdolliset lahjontaan ja pakotteisiin liittyvat riskit ja
muut ongelmat tunnistavaa Tunne vastapuolesi (Know Your Counterparty, KYC) -prosessia. Nama tavoitteet ja toimet
koskevat kaikkia Sanoman toimintoja eri puolilla Eurooppaa.

Sanoma on arvioinut, ettd sen tuotteet ja palvelut sekd merkittdvat markkina- ja asiakasryhmat ovat kestavyyteen liittyvien
tavoitteiden mukaisia. Kaikki vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, mukaan lukien Sanoman altistuminen, toiminta ja tavoitteet
niiden hallitsemiseksi, on kuvattu tarkemmin kohdissa ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3 ja aihekohtaiset tiedot kohdassa E1
limastonmuutos, E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, E5 Resurssien kaytt6 ja kiertotalous, S1 Oma tyévoima, S2
Arvoketjun tydntekijat, S4 Kuluttajat ja loppukayttajat ja G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Arvoketjun alkupaa

Sanoman arvoketjun alkupaan toimijoita ovat yksinyrittajat ja yritykset, jotka toimittavat Sanomalle tarvittavia panoksia
tuotteiden ja palveluiden tuottamiseksi kuluttajille ja loppukayttdjille. Sanoman hankintatiimi vastaa yhtién toimitusketjun
hallinnasta.

Sanoman tarkeimmat hankintakategoriat ovat sisallontuotanto, paperi ja paino, logistiikka, teknologia, toimitilat, henkilosto- ja
asiantuntijapalvelut, markkinointi ja myynti sekd matkustus. Sanoman hankintatimi tekee aktiivisesti yhteisty6ta
alihankkijoiden kanssa keratédkseen ja varmistaakseen panosten saatavuuden ja yllapitddkseen kestavia suhteita
alihankkijoihin.

Sisallontuotantoa tarvitaan molemmissa liiketoiminnoissa, ja oman sisallontuotantonsa lisdksi Sanoma ostaa sisallontuotantoa
ulkoisilta resursseilta, kuten freelancereilta, sekd median ettd oppimisen puolella. Sisaltd voi olla esimerkiksi tekstia, kuvia tai
valokuvia.

Sanoma kayttdaa toiminnassaan resursseja, erityisesti paperia, painetuissa tuotteissaan seka oppimis- etta
medialiiketoiminnassa. Logistiikkakumppaneita kaytetadan materiaalien siirtdmiseen varastoihin. Paperi-, paino- ja
logistiikkahankinnat ovat kategorioita, joilla on merkittavimmat ymparistovaikutukset.

Sisallon kaytdon siirtyessé enenevassa maarin digitaalisille alustoille, Sanoma tekee yhteisty6ta erilaisten teknologia- ja
digitaalisten toimittajien kanssa. Datakeskukset tarjoavat tarvittavan infrastruktuurin yrityksen digitaalisten alustojen
tukemiseen ja varmistavat verkkopalveluiden saatavuuden, turvallisuuden ja suorituskyvyn.

Tuotteidensa ja palveluidensa markkinoimiseksi Sanoma ostaa markkinointiin ja myyntiin liittyvaa materiaalia my6s ulkoisilta
toimistoilta. Liséksi Sanoma ostaa henkildstéhallintoon liittyvia palveluita tydntekijéidensa hyvinvoinnin tukemiseksi esimerkiksi
tyéterveyshuollon kautta.
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Omat toiminnot
Sanoma tyollistdd 5 267 ammattilaista oppimis- ja medialiiketoiminnassaan. Maantieteellinen jakauma on esitetty osiossa
S1-6. Sanoman tydntekijat luovat ja kehittéavat tuotteita ja palveluita asiakkaille ja loppukayttdjille arvoketjun alkupaan
panosten avulla.

Sanoman toiminta kuluttaa energiaa, tuottaa kasvihuonekaasupaastdja ja vaikuttaa biologiseen monimuotoisuuteen
materiaalien kayton kautta, ja tavoitteena on minimoida ymparisto- ja ilmastovaikutukset koko arvoketjussa.

Arvoketjun loppupéa
Arvoketjun loppupaan toimijat hankkivat tuotteita ja palveluita Sanomalta. Lisdksi Sanoma toimittaa tuotteita asiakkailleen
jakelijoiden kautta ja kolmannet osapuolet kasittelevat tietoja Sanoman puolesta.

Sanoma tarjoaa kouluille ja opettajille painettuja ja digitaalisia oppimateriaaleja ja -menetelmia, jotka tukevat oppimistuloksia ja
edistavat tasa-arvoista paasya koulutukseen.

Suomalaisille kuluttajille Sanoma tarjoaa riippumatonta, sananvapautta tukevaa ja tietoisuutta lisdavaa journalismia. Sanoma
tarjoaa myo6s viihdetta television ja videon, radion ja audion sekd tapahtumien kautta. B2B-asiakkaille Sanoma tarjoaa
markkinointiratkaisuja, jotka edistavat taloudellista kasvua.

Tyontekijoilleen Sanoman tavoitteena on luoda tydymparistd ja tydskentelykulttuuri, jossa inspiroidaan tyontekijoita,
arvostetaan monimuotoisuutta, kuunnellaan erilaisia nakemyksia ja kunnioitetaan yksilon oikeuksia.

Sijoittajille Sanoma pyrkii tarjoamaan mahdollisuuksia kestaviin osake- ja velkasijoituksiin. 150 milj. euron sosiaalisen
joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlasku vuonna 2024 vahvisti entisestdan Sanoman merkittavaa vaikutusta YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin, erityisesti tavoitteeseen 4 Laadukas koulutus.

SBM-2, S1 SBM-2, S2 SBM-2 ja S4 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

Sanomalla sidosryhmavuorovaikutus on jatkuva prosessi seka strategisella etta paikallisella tasolla. Sidosryhmien nakemysten
ja odotusten ymmartaminen on tarkeda liiketoiminnan menestyksen ja vastuullisuusstrategian toteuttamisen kannalta.
Sanoman keskeiset sidosryhmat sekd vuorovaikutuksen tarkoitus ja menetelmat on kuvattu taulukossa 7 Yhteenveto
sidosryhmien eduista ja nakemyksistd. Sanoman vastuullisuustavoitteiden asettamisessa on kaytetty taustatietona
sidosryhmakyselyn tuloksia liittyen myds tyontekijoiden, arvoketjun tyontekijdiden seka kuluttajien ja loppukayttdjien
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen. Oman tyovoiman nakemykset nakyvat Olemme kehittyva tydpaikka -teemassa, arvoketjun
tyontekijoiden nakemykset Vastuulliset liiketoimintatavat -teemassa ja asiakkaiden ja loppukayttajien nakemykset Innostamme
oppimaan-, Teemme mediaa suomalaisille-, Suojaamme tietosi-, Huolehdimme ymparistdsta- ja Vastuulliset liiketoimintatavat -
teemoissa. Sanoman vastuullisuusstrategia on luotu hallitsemaan sidosryhmien eduista ja nakemyksista aiheutuvia
ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Tarkempia tietoja Sanoman
vastuullisuusstrategiasta on kohdassa ESRS 2 SBM-1.

Vuoden 2024 aikana Sanoma on paivittanyt seuraavat olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat kaytannot
ja standardit: vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikka, henkilostopolitikka, ymparistostandardi ja alihankkijoiden eettinen
ohjeisto. Sidosryhmien edut ja nakemykset vaikuttavat myds Sanoman due diligence -prosessiin, jolla arvioidaan erityisesti
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keskeisiin sidosryhmiin liittyvia kestavyys- ja ihmisoikeusvaikutuksia. Sanoman kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa
tarkasteltiin myos sidosryhmien etuja ja ndkemyksia arvioitaessa ymparistéon, yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvia vaikutuksia,
riskejd ja mahdollisuuksia. Olennaisista eduista ja ndkemyksistd on ilmoitettu Sanoman hallinto-, johto- ja valvontaelimille
osana kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin hyvaksymisprosessia. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin ovat
tarkastaneet ja hyvaksyneet johtoryhma, tarkastusvaliokunta ja hallitus Sanoman kestavyyden hallintamallin mukaisesti.
Lisatietoja Sanoman kuhunkin vaikutukseen, riskiin ja mahdollisuuteen liittyvasta due diligence -prosessista on aihekohtaisissa
osioissa.

Taulukko 7. Yhteenveto sidosryhmien eduista ja nakemyksista

Sidosryhma-

luokka Sidosryhméavuorovaikutuksen tarkoitus ja tapa Sidosryhmadlle olennaiset kestéavyysaiheet
Learning- Tarkoitus = Laadukkaat oppimateriaalit

liiketoiminnan = Oppimateriaalien tekeminen ja kehittdminen yhdessa = Monipuoliset ja inklusiiviset oppimateriaalit seka

asiakkaat ja opettajien ja oppilaiden kanssa, inklusiivisten personointi

loppukayttajat oppimateriaalien tarjoaminen = Luotettavat ja saavutettavat digitaaliset oppimisalustat
(koulut, = Tekoalyn eettinen kayttd
opettajat ja Tapa = Tietosuoja ja asiakastietojen turvallisuus
oppilaat) = Yhteydenpito opettajiin kasvokkain ja verkkotapaamisten, = Toimitusvarmuus, oikea-aikainen jakelu,
uutiskirjeiden ja markkinoinnin kautta asiakassuhteet
= Asiakaswebinaarien ja -tapahtumien jarjestaminen ja niihin = Painettujen kirjojen ja digitaalisten palveluiden
osallistuminen ymparistdvaikutukset
= N&akemysten kerdaminen ja asiakastyytyvéaisyyden hallinta
kyselyiden avulla
Media Finlandin  Tarkoitus = Sananvapaus
loppukayttajat, = Sananvapauden ja vastuullisten markkinointikdyténtojen = Riippumaton journalismi
kuluttajat ja tukeminen = Moniarvoisuus sek& monipuolinen ja laadukas
asiakkaat mediasisaltd
Tapa Medialukutaito ja yhteiskunnallinen lukutaito

Kuluttajat: Vastuulliset markkinointi- ja mainontakaytannot
= Yhteydenpito asiakkaisiin uutiskirjeiden ja markkinoinnin Lasten oikeuksien kunnioittaminen mainonnassa
avulla Vastuullinen viihde

= Nakemysten kerdaminen ja asiakastyytyvaisyyden hallinta
kyselyiden avulla

Tekoalyn eettinen kayttd

Tietosuoja ja asiakastietojen turvallisuus

= Ennakoivan palautteen saaminen median kuluttajilta eri Painettujen sanoma- ja aikakauslehtien, TV-tuotantojen
kanavien kautta ja digitaalisten palveluiden ympéristdvaikutukset

= Journalististen ohjeiden noudattamisen seuranta ja Julkisen = Mainonnan viher- ja vastuullisuusvaittamien
sana neuvoston tapausten lukumaara paikkansapitavyys

B2B-asiakkaat:

= Yhteydenpito asiakkaisiin kasvokkain ja verkossa
jarjestettavissa tapaamisissa, uutiskirjeissa, mark-
kinoinnissa ja kestavyyteen liittyvissa koulutustilaisuuksissa

= Asiakaswebinaarien ja -tapahtumien jéarjestaminen ja niihin
osallistuminen

= Nakemysten keradminen ja asiakastyytyvaisyyden hallinta
kyselyiden avulla

= Mainonnan ja markkinointiviestinnan saantéjen
noudattamisen valvonta ja mainonnan eettisen neuvoston
tapausten maara
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Sidosryhma- Sidosryhma-
luokka Sidosryhmavuorovaikutuksen tarkoitus ja tapa Sidosryhmalle olennaiset kestavyysaiheet luokka Sidosryhmavuorovaikutuksen tarkoitus ja tapa Sidosryhmille olennaiset kestévyysaiheet
Oma tyévoima, Tarkoitus = Henkinen ja fyysinen terveys ja turvallisuus, Valtion Tarkoitus = Oppimisliiketoimintaan liittyvat politiikka- ja
tydntekijat ja = Tydympariston ja -kulttuurin luominen, joka inspiroi hyvinvointi, ty6- ja yksityiselaman tasapaino, tyoaika organisaatiot, = Saantely ja viranomaisseuranta lainsdadantoaiheet
muut kuin tyontekijoita, arvostaa heidan monimuotoisuuttaan, = Monimuotoisuus, osallisuus ja yhtalaiset politiikanlaatijat = Medialiiketoimintaan liittyvat politiikka- ja
tyosuhteiset hyvaksyy heidan nakemyksensa ja kunnioittaa heidan mahdollisuudet seka samapalkkaisuus ja saantely- Tapa lainsaadantoaiheet
tyontekijat yksildllisia oikeuksiaan = Koulutus ja taitojen kehittdminen viranomaiset = Nakemysten jakaminen politiikoista, laeista ja maarayksistda = Liiketoiminnan etiikka ja ihmisoikeudet
= Liiketoiminnan etiikka, avoin kommunikaatiokulttuuri ja virkamiesten ja lainsaatajien kanssa julkisissa
Tapa ihmisoikeudet, esim. eettinen ohjeisto kuulemisissa, kokouksissa seka osana laajempaa
= Suorituksen johtaminen ja henkildston kehittdminen sidosryhmavuoropuhelua poliittisten paattajien kanssa
= Tyontekijoiden sitouttaminen useilla toimenpiteilla, kuten = Julkisiin kuulemisiin vastaaminen sekéa nakemysten ja
henkiléstopalautteella pulssikyselyn kautta ja vuosittaisilla analyysien tarjoaminen valtion virkamiehille ja poliitikoille
henkilostotutkimuksilla, tiimi- ja yksilokeskusteluilla, = Osallistuminen toimialajarjestdjen tydhon
townhall-tapaamisilla ) L Kansalais- Tarkoitus = Oppimisliiketoimintaan liittyvét aiheet (ks. rivi Learning-
»  Paikallisesti jarjestetyt terveys- ja hyvinvointipalvelut jarjestot ja + Vuoropuhelu kansalaisjarjestsjen kanssa vastuullisuuteen liketoiminnan asiakkaat)
»  Siséiset tilaisuudet ja henkildstoinfot eri kokoonpanoissa toimialajarjestst liittyvistd aiheista ja yhteistyd lukutaidon ja medialukutaidon * Medialiiketoimintaan liittyvat aiheet (ks. rivi Media
* Aktiivinen viestinta, vuoropuhelu ja yhteistyo sisaisten kehittamiseksi Finlandin kuluttajat ja asiakkaat)
_5|dosryh_r_n|e__n kanssa,_ mukaan lukien tyontekijat, esimiehet « Alan kdytantsjen kehittaminen
ja henkildston edustajat + Vuoropuhelu sidosryhmien, kuten kansalaisjarjestsjen,
Sijoittajat Tarkoitus = Vastuullisuusarviointien ja raportoinnin kehittdminen kanssa median ja oppimisen roolista yhteiskunnassa seka
= Vastuullisuudesta, kestavasta rahoituksesta ja = Kestavan rahoituksen mahdollisuudet lukutaidon ja medialukutaidon roolista
vaikuttavuussijoittamisen mahdollisuuksista viestiminen = Oppimis- ja medialiiketoiminnan positiivinen vaikutus
yhteiskuntaan Tapa
Tapa = limastostrategia = Yhteistyd aloitteiden ja hankkeiden kautta media- ja
. oppimisalan kaytantdjen kehittamiseksi

Saanndllinen vuorovaikutus saannellyn viestinnan kautta

(taloudellinen raportointi, pérssitiedotteet)

Paikallis-
= Konferenssit, roadshow't, yksilé- ja ryhmatapaamiset, yhteisot
sijoittajatilaisuudet yliopisto’tja

= Kestavaan rahoitukseen liittyva kanssakayminen, esim.
sosiaalinen joukkovelkakirjalaina ja sosiaalisten
joukkovelkakirjojen viitekehys

= Varsinainen yhtiokokous ja padomamarkkinapaiva

= Tutkimukset analyytikoiden ja sijoittajien nakemyksista

tutkimusjarjestot

Alihankkijat ja
arvoketjun
tyontekijat

Tarkoitus
= Opetussuunnitelman muutosten seuranta
= Kestavyysteemojen tieteeseen perustuva kehittdminen

Tapa

= Opetussuunnitelmamuutosten saantely- ja
viranomaisseuranta

= Viranomaisten ja paikallisten kaupunkien edustajien
osallistaminen ja tapaaminen erityisesti
oppimisliiketoimintaan liittyen

= Yhteistyd yliopistojen ja tutkimusorganisaatioiden kanssa
kestavyyden kehittamiseksi

Oppimisliiketoimintaan liittyvat aiheet (ks. rivi Learning-
liketoiminnan asiakkaat)

Medialiiketoimintaan liittyvat aiheet (ks. rivi Media
Finlandin kuluttajat ja asiakkaat)

Tarkoitus = Liiketoiminnan etiikka ja ihmisoikeudet alihankkijoiden
= Yhteistyd alihankkijoiden kanssa kestavyyden ja laadun eettisen ohjeiston vaatimusten mukaisesti
varmistamiseksi = llmasto- ja energiastrategian toimeenpano ja
kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen
Tapa = Saantelyyn liittyva vaatimustenmukaisuusyhteistyd,
= Alihankkijoiden arviointi alihankkijoiden eettisen ohjeiston esimerkiksi metsakatoa aiheuttamattomia tuotteita

kestavyys- ja ihmisoikeuskriteerien perusteella

= Vastapuolten turvallisuus- ja maineriskien arviointi Know
Your Counterparty (KYC) -prosessin avulla seka
vastuullisuusarviointien tekeminen paperi- ja
painotuotteiden hankintakategoriassa

= Yhteistyd paperi- ja painotoimittajien kanssa joka toinen
vuosi jarjestettavilla alihankkijapaivilla

= limasto- ja materiaalitietojen kerédminen vuosittain tietyissa
hankintaluokissa

= Alihankkijoiden vastuullisuutta koskevan Sanoman sisaisen
tarkastuksen suorittaminen

= Kumppaneiden auttaminen vaatimusten vastaisten
tapausten korjaavien toimenpiteiden suorittamisessa

koskeva asetus (EUDR)
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Sanoman olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ovat peraisin sen oppimis- ja medialiiketoiminnoista, strategiasta ja
liiketoimintamallista. Omalla tyovoimalla on keskeinen rooli siind, ettd Sanoma kykenee toimittamaan tuotteita asiakkailleen.
Fyysisten ja digitaalisten tuotteiden tuotannosta aiheutuu ymparistdvaikutuksia, ja tuotteiden tuotannolla voi olla vaikutuksia

tietosuojan ja turvallisuuden kautta tai varmistamalla tuotteiden ja ratkaisujen laatu, luotettavuus ja eettisyys.

Sanoman omaisuuserat ovat paaosin aineettomia, eikd kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnistettu merkittavia
kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin liittyvia taloudellisia vaikutuksia. Sanoma ei ole tunnistanut
olennaisia kestavyysriskeja, jotka aiheuttaisivat merkittavan riskin yhtion taloudelliselle asemalle, tulokselle tai rahavirroille tai
riskia tilinpaatoksessa ilmoitettujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen olennaisesta muuttumisesta seuraavan
vuosiraportointikauden aikana.

Sanoma on osana kaksinkertaista olennaisuuden arviointiaan laadullisesti arvioinut, ettd sen nykyinen strategia ja
liiketoimintamalli ovat kestavia suhteessa sen kykyyn hallita olennaisiksi tunnistettuja aiheita. Sanoma on analysoinut ilmasto-
ja biodiversiteettiriskien arvioinnissaan kykyaan hallita ja lieventaa tunnistettuja ilmasto- ja biodiversiteettiriskeja. Sanoman
paastovahennyssuunnitelmat ovat linjassa 1,5 celsiusasteen skenaarion kanssa, ja SBTi-tavoitteen asettamisen yhteydessa
Sanoma on mallintanut kykyaan saavuttaa asetetut tavoitteet. Resilienssianalyysi muiden ympéristoon, yhteiskuntaan ja
hallintotapaan liittyvien aiheiden osalta perustuu Sanoman vastuullisuusstrategian kattavuuden arviointiin verrattuna
tunnistettuihin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Sanomalla on kaytéssdan johtamiskeinoja olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi, ja kaikki olennaiset aiheet siséltyvdt Sanoman vastuullisuusstrategiaan.
Resilienssia arvioitiin vuoteen 2030 asti, silld se on Sanoman nykyisen strategian aikahorisontti. Koska vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta on siséllytetty nykyiseen strategiaan ja liiketoimintamallin, Sanoma ei tunnista merkittévia
tunnistetuista vastuullisuuteen liittyvistd vaikutuksista, riskeista tai mahdollisuuksista johtuvia tarpeita mukauttaa nykyista
strategiaansa tai liiketoimintamalliaan.
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Taulukko 8. Ymparisto: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Sanoma ja sen alihankkijat kayttavat oppimis- ja mediatuotteiden ja -palveluiden tuottamisessa resursseja, kuten materiaaleja, Seuraavassa taulukossa kuvataan Sanoman olennaiset ymparistdon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
jotka aiheuttavat vaikutuksia ilmastoon ja biologiseen monimuotoisuuteen, tuottavat kasvihuonekaasupaastoja, kuluttavat kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella, mukaan lukien niiden sijainti arvoketjussa ja odotettu aikahorisontti. Kaikki ymparist6on
energiaa ja tuottavat jatettd. Luonnonvarojen, erityisesti paperin, kayttd luo myds riippuvuuksia ja aiheuttaa siirtymariskeja, littyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuuluvat ESRS-raportointivaatimusten piiriin. Lisatietoja olennaisista vaikutuksista,
joita ovat sertifioidun paperin ja uusiutuvan energian saatavuus seka saantely- ja asiakaskysyntariskit. Riskeihin kuuluvat riskeista ja mahdollisuuksista, suunnitelmista niihin vastaamiseksi, yhteydesta Sanoman strategiaan ja liiketoimintamalliin seka
my0ds ilmastonmuutoksen haittoihin, kuten tulviin, liittyvat fyysiset riskit. niihin liittyvat politiikat, toimet ja tavoitteet on kuvattu aihekohtaisissa osioissa ESRS E1, E4 ja E5.
Sijainti arvoketjussa Odotettu aikahorisontti
ESRS- Vaikutus, riski vai Omat Keski-
standardi ESRS Osa-aihe mahdollisuus Kuvaus olennaisista vaikutuksista, riskeista ja/tai mahdollisuuksista (IRO) Alkupaa toiminta Loppupaa Lyhyt pitka Pitka
E1 llmaston- lImastonmuutokseen Riski = Fyysinen tulvariski liittyen toimitiloihin, varastoihin ja painotaloihin () () () ()
muutos sopeutuminen s L . L S
P Riski = Lisadantyneen raportoinnin ja kestavyyteen ja ilmastonmuutokseen liittyvan saantelyn ® ® ® ® ®
siirtymariski
Riski = llmastonmuutokseen liittyva asiakaskayttaytymisen muutosriski o o o o o
Mahdollisuus = Kestéavaan rahoitukseen liittyvat mahdollisuudet () ) ) )
Mahdollisuus = Kuluttajien muuttuviin mieltymyksiin vastaamiseen liittyvat mahdollisuudet () () () () ()
Mahdollisuus = Energiatehokkuuden ansiosta pienemmat energiakustannukset o () () ()
limastonmuutoksen Tosiasiallinen kielteinen = Kasvihuonekaasupaastdjen vaikutus, suurelta osin arvoketjussa (95 % paastoista)
hillintz vaikutus ® ® ® ® ® ®
Energia Tosiasiallinen kielteinen = Kasvihuonekaasupaastdja aiheuttavan energiankayton vaikutus toimitiloissa, ® ® ® ® ®
vaikutus varastoissa ja painotaloissa seka toimitusketjun kautta tuotteiden tuotannossa
E4 Biologi- Biologisen Tosiasiallinen kielteinen = Paperin kayton vaikutus biologiseen monimuotoisuuteen ja sertifiointijarjestelmien ® ® ®
nen monimuotoisuuden vaikutus kaytto vaikutusten hallitsemiseksi
monimuotoi- vahenemisen suorat Riski = Riskit liittyen sertifioidun paperin saatavuuteen () () o o
suus ja vaikutustekijat
ekosysteemit Riski = Séaantelymuutosten, kuten metsékatoa aiheuttamattomia tuotteita koskevan asetuksen ® ® Y Y

(EUDR) vaatimustenmukaisuusriski

ES Resurssien sisaan- Tosiasiallinen kielteinen = Resurssivirtojen, kuten sanomalehtien, aikakauslehtien ja kirjojen tuotannossa
Resurssien  virtaukset, mukaan vaikutus kaytettavien materiaalien vaikutukset [ [ o o
kaytto ja lukien resurssien kayttd
kiertotalous  Jate Tosiasiallinen kielteinen = Toimitiloissa, varastoissa ja painotaloissa syntyvan jatteen vaikutus
vaikutus o o o
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Taulukko 9. Sosiaalinen: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Tybntekijat ovat Sanoman strategian ja toiminnan keskidssa ja Sanoman strateginen kasvutavoite edellyttdd tyontekijoilta
huippuosaamista ja sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin. Sanoma vaikuttaa myds kuluttajiin ja loppukayttajiin, kuten opettajiin ja
oppilaisiin, tarjoamalla laadukkaita, yhdenvertaisia ja saavutettavia oppimateriaaleja ja -palveluita. Sanoma edistaa
medialiiketoiminnallaan sananvapautta jakamalla luotettavaa tietoa useilla media-alustoilla ja noudattamalla journalistista
etiikkaa. Sanoman medialiiketoiminta aiheuttaa mahdollisia negatiivisia vaikutuksia mainonnan kautta, ja niitd hallitaan
vahvoilla kaytannoilla. Data ja erityisesti henkilotiedot ovat olennainen osa Sanoman liiketoimintamallia, mikd nostaa
vaikutukset tietosuojaan ja tietoturvaan paivittaisen tyon ytimeen. Tietosuojavaikutusten ja -riskien hallitsemiseksi Sanoma on

Seuraavassa taulukossa kuvataan Sanoman olennaiset sosiaalisiin aiheisiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella, mukaan lukien niiden sijainti arvoketjussa ja odotettu aikahorisontti. Kaikki
sosiaaliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuuluvat ESRS:n tiedonantovaatimusten piiriin lukuun ottamatta S1:n
yhteistkohtaista Henkilostokysely -mittaria ja kaikkia S4:n yhteisdkohtaisia mittareitaa, jotka sisaltavat yhteisdkohtaisia
mittareita. Lisatietoja olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista, suunnitelmista niihin vastaamiseksi, yhteydesta
Sanoman strategiaan ja liikketoimintamalliin seka niihin liittyvista politiikoista, toimista ja tavoitteista on julkaistu aihekohtaisissa
osioissa ESRS S1, S2 ja S4.

sitoutunut suojaamaan yksityisyytta, edistamaan tietoturvaa seka varmistamaan tekoalyn eettisen kayton.

ESRS- Sijainti arvoketjussa Odotettu aikahorisontti
standardi ESRS Osa-aihe Vaikutus, riski vai mahdollisuus Kuvaus olennaisista vaikutuksista, riskeista ja/tai mahdollisuuksista (IRO) Alkupaa Oma toiminta Loppupaa Lyhyt Keskipitka Pitka
S10ma Tybolot Tosiasiallinen kielteinen vaikutus = Vaikutukset oman tyévoiman tybaikaan o o
tyévoima
Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset oman tydvoiman ty6- ja yksityiselaman tasapainoon () o
Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset oman tyévoiman terveyteen ja turvallisuuteen ) )
Mahdollinen myénteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset oman tyévoiman tyésuhdeturvaan (tyontekijoiden o ®
suojaaminen muutoksilta)
Tosiasiallinen mydnteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset oman tydvoiman palkkojen riittdvyyteen o )
Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset oman tyévoiman tydmarkkinaosapuolten ® Y
vuoropuhelumahdollisuuksiin
Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset oman tyévoiman jarjestaytymisvapauteen ) )
Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset oman tyévoiman tyéehtosopimusneuvotteluihin o o
Yhdenvertainen Tosiasiallinen kielteinen vaikutus ja = Vaikutukset sukupuolten tasa-arvoon ja oman tydvoiman samapalkkaisuuteen ® ®
kohtelu ja yhtalaiset mahdollinen myonteinen vaikutus
mahdollisuudet Mahdollinen kielteinen vaikutus ja = Vaikutukset oman tyévoiman monimuotoisuuteen
kaikille mahdollinen myénteinen vaikutus ® o
Tosiasiallinen myonteinen vaikutus = Vaikutukset oman tyévoiman koulutusmahdollisuuksiin ja osaamisen
kehittdmismahdollisuuksiin ® L
Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset oman tyévoiman hairinnan torjuntaan ® ®
Muut tyéhon liittyvat ~ Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset oman tydvoiman yksityisyyden suojaan ja tietoturvaan
oikeudet ® o
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Odotettu aikahorisontti

ESRS- Sijainti arvoketjussa
standardi ESRS Osa-aihe Vaikutus, riski vai mahdollisuus Kuvaus olennaisista vaikutuksista, riskeista ja/tai mahdollisuuksista (IRO) Alkupaa Oma toiminta Loppupaa Lyhyt Keskipitka Pitka
S2 Tyoolot Tosiasiallinen kielteinen vaikutus = Vaikutukset painopalveluiden toimittajien tydvoiman ty6aikaan () () ()
Arvoketjun
tyontekijat Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset toimittajien tydvoiman tyo- ja yksityiselaman tasapainoon () ) )
Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset toimittajien tydvoiman terveyteen ja turvallisuuteen () () ()
Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset toimittajien tydévoiman tydsuhdeturvaan (tyontekijdiden ® Y Y
suojaaminen vaihteluilta)
Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset toimittajien tydvoiman riittdvyyteen () () ()
Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset toimittajien tydvoiman tyémarkkinaosapuolten ® ® ®
vuoropuhelumahdollisuuksiin
Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset toimittajien tyévoiman ® ® ®
jarjestaytymisvapausmahdollisuuksiin
Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset toimittajien tyévoiman Y Y Y
tydehtosopimusneuvottelumahdollisuuksiin
Yhdenvertainen Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset sukupuolten tasa-arvoon ja toimittajien tyontekijéiden
kohtelu ja yhtalaiset samapalkkaisuuteen ® o o
mahdollisuudet Mahdollinen kielteinen vaikutus = Mahdolliset vaikutukset toimittajien tyévoiman koulutukseen ja osaamisen P
kaikille kehittdmiseen o ® ®
S4 Kuluttajat  Tietoihin liittyvat Tosiasiallinen kielteinen vaikutus = Tietosuojan ja tietoturvan vaikutukset media- ja oppimisliiketoiminnan asiakkaisiin o o
ja loppu- vaikutukset:
kayttajat yksityisyys Riski = Negatiivisten tietosuojavaikutusten ja yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) ° °
vastaisen toiminnan riski
Tietoihin liittyvat Tosiasiallinen myonteinen vaikutus = Journalistisen etiikan ja mediayhtion vaikutus sananvapauteen
vaikutukset: o o o
sananvapaus
Tietoihin liittyvat Tosiasiallinen myonteinen vaikutus = Laadukkaiden ja osallistavien oppimistuotteiden ja -palvelujen saavutettavuuden
vaikutukset: vaikutukset Y Y Y
laadukkaan tiedon
saatavuus
Sosiaalinen osalli- Mahdollinen kielteinen vaikutus = Digitaalisen saavutettavuuden vaikutukset kuluttajiin ja loppukayttajiin, erityisesti
suus: tuotteiden ja opiskelijoihin ja opettajiin oppimisliiketoiminnassa o o o
palvelujen saatavuus
Sosiaalinen osalli- Mahdollinen kielteinen vaikutus = Vastuullisen mainonnan kaytantdjen ja vihervaittdmia koskevan saantelyn
suus: vastuullinen noudattamisen vaikutukset o o o
mainostaminen
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Taulukko 10. Hallinnoinnin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Sanoma on sitoutunut vastuulliseen liiketoiminnan harjoittamiseen koko liiketoiminnassaan, miké kattaa yrityskulttuuriin, kuten
eettisten odotusten selkeyteen, immateriaalioikeuksiin, generatiiviseen tekodlyyn ja saantely-ymparistdon, liittyvien riskien
hallinnan. Osana vastuullista liiketoiminnan harjoittamista Sanoma varmistaa ilmoittajien suojelun, seuraa mahdollisia
vaikutuksiaan poliittiseen osallistumiseen ja lobbaustoimintaan luotettavuuden varmistamiseksi ja valvoo lahjonnan,
korruption, lahjojen ja vieraanvaraisuuden torjuntaan liittyvia riskeja sekd maksukaytantojensa mahdollisia vaikutuksia
toimittajia kohtaan. Osana jatkuvaa yhteistyota keskeisten toimittajien kanssa Sanoma hallitsee riskeja, jotka liittyvat
toimittajien kestavyys- ja ihmisoikeusvaatimusten noudattamatta jattamiseen, seka pyrkii tunnistamaan vaikutukset arvoketjun
tydntekijéihin.

Seuraavassa taulukossa kuvataan Sanoman olennaiset hallinnointiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella, mukaan lukien niiden sijainti arvoketjussa ja odotettu aikahorisontti. Kaikki hallintoa
koskevat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuuluvat ESRS:n tiedonantovaatimusten piiriin paitsi G1-1, jossa on kaytetty
eettisen ohjeiston koulutusten suoritusasteeseen liittyvia yhteisokohtaisia lisamittareita. Lisatietoja olennaisista vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista, suunnitelmista niihin vastaamiseksi, yhteyksistda Sanoman strategiaan ja liiketoimintamalliin
seka niihin liittyvista politiikoista, toimista ja tavoitteista on julkaistu aihekohtaisessa osiossa ESRS G1.

Sijainti arvoketjussa Odotettu aikahorisontti

ESRS- Vaikutus, riski vai
standardi ESRS Osa-aihe mahdollisuus Kuvaus olennaisista vaikutuksista, riskeista ja/tai mahdollisuuksista (IRO) Alkupaa Oma toiminta Loppupaa Lyhyt Keskipitka Pitka
G1 Liike- Yrityskulttuuri Riski = Eettisten odotusten selkeyteen liittyva riski o () () ()
toiminnan
harjoit- Riski = Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyva riski () () () ()
taminen Riski = Generatiiviseen tekoalyavusteiseen tyohon liittyva riski o o o o
Riski = Saantely-ymparistdon liittyvat riskit o o o o
Vaarinkaytosten Mahdollinen kielteinen = Vaikutukset vaarinkaytdsten ilmoittajiin seké ilmoituskanavan ja -kulttuurin olemassaolo ® ® Y Y
paljastajien suojelu vaikutus
Poliittinen Mahdollinen kielteinen = Media- ja oppimisalan yritysten poliittisen osallistumisen ja lobbauksen mahdolliset
vuorovaikutus ja vaikutus kielteiset vaikutukset o o o o
lobbaustoiminta
Suhteet tavaran- ja Mahdollinen kielteinen = Maksukaytantdjen vaikutus alihankkijoihin ® ® ® ® Y
palveluntoimittajiin, vaikutus
mukaan lukien Riski = Riski siita, etta alihankkijat eivat noudata alihankkijoiden eettista ohjeistoa ja etta
maksukaytannét alihankkijoiden vaatimustenmukaisuutta koskevia riittavia huolellisuusvaatimuksia tai [ o o o
auditointeja ei tehda
Korruptio ja lahjonta Riski = Lahjonnan torjuntaan, korruptioon, lahjoihin ja vieraanvaraisuuteen liittyvat riskit ® ® ® ®
Vuosikertomus 2024 49



LIKETOIMINTAMME LYHYESTI

sanoma

TALOUDELLISET TIEDOT JA VASTUULLISUUS

HALLINTO

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tavoitteena on tunnistaa yhtion kannalta olennaiset tosiasialliset ja mahdolliset
kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Sanoman olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu vuosina 2023-2024 tehdyssa arvioinnissa, joka kattaa Sanoman oman toiminnan seka arvoketjun alku- ja
loppup@an. Arviointiprosessi noudattaa eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien vaatimuksia sekd Sanoman
riskienhallinnan periaatteita. Hallinto- ja valvontaelinten vastuut kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnista on maaritelty
Sanoman kestavyyden johtamismallissa. Arvioinnin tulokset on kayty Iapi konsernin johtoryhmassa ja hyvaksytty hallituksessa
vuonna 2024. Sanoman vastuullisuustiimi toteutti kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tiiviissa yhteistydssa compliance-
tiimin kanssa. Kaikki Sanoman vastuullisuus- ja eettisyystydryhméan jasenet osallistuivat prosessiin muiden keskeisten
sisdisten sidosryhmien, kuten kaikkien Learningin maayhtiéiden toimitusjohtajien, liséksi. Arviointi ottaa huomioon Sanoman
vaikutukset oman toiminnan ja liikesuhteiden kautta. Se keskittyy Sanoman oppimis- ja medialiiketoimintaan liittyviin
toimintoihin, ja kattaa maantieteellisesti kaikki Sanoman toimintamaat. Liikesuhteet on arvioitu erityisesti ensisijaisten
alihankkijoid osalta, ja arviointia on laajennettu toissijaisiin toimittajiin suuremman riskin kategorioissa, kuten paperi- ja
painotoimittajissa.

Sanoman kaksinkertainen olennaisuuden arviointi sisalsi kaksi vaihetta. Ensimmaisessa vaiheessa vuonna 2023 Sanoma
listasi kaikki tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kayttdmalla ESRS 1 -kestdvyysaiheiden pitkaa
luetteloa ja tdydentdmalla sitd yhtion sisdiset olemassa olevat nakemykset yhdistavilla yrityskohtaisilla aiheilla. Nakemykset
kattoivat riskienhallintaprosessin tulokset, Sanoman vaatimustenmukaisuusriskikyselyn, ilmastoon ja biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvien riskien arvioinnin, ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin, henkilostotutkimuksen,
monimuotoisuuskyselyn, aikaisemman vaikuttavuuteen painottuneen kestavyyden olennaisuusarvion sekd Sanoman
raportointikanavan kautta ilmoitettujen vaarinkaytostapausten tarkastelun. Keskeisten sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien
nakemykset sisallytettiin naihin vahvistettuihin olemassa oleviin nakemyksiin, ja ne otettiin siksi huomioon kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa: oma tyévoima, arvoketjun tydntekijat, kuluttajat ja loppukayttajat seka sijoittajat. Sanoma kaytti
myods luotettavien neuvonantajien nakemyksia ja raportteja sekad haastatteli sisaisia asiantuntijoita varmistaakseen kattavan
nakemyksen.

Vuonna 2024 toisessa vaiheessa priorisoitiin kaikki tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tekemalla
vaikutus- ja taloudellisia arviointeja tyOpajoissa yhdessa sisaisten aiheiden omistajien kanssa. Sisaisia aiheiden omistajia ovat
hankinta-, henkiléstd-, compliance-, lakiasiain-, tietosuoja-, turvallisuus- ja strategiatimien edustajat sekd keskeisten
liiketoiminta-alueiden toimitusjohtajat. Aiheiden omistajat kayttivat saatavilla olevia lahteitd seka yleista asiantuntemustaan ja
harkintaansa arvioidessaan kutakin aihetta. Kaytettyjen kriteerien ja asteikkojen tulkintojen yhdenmukaistamiseksi pidettiin
useita kalibrointikokouksia. Sanoman kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa kaytetddn ESRS 1:ssa kuvattua
kaksinkertaisen olennaisuuden kasitetta. Jokainen vaikutus arvioitiin seuraavien osalta:

B Kielteisten vaikutusten vakavuus (mittakaava, laaja-alaisuus ja vaikutuksen korjaamaton luonne) ja myonteisten
vaikutusten merkitys (mittakaava ja laaja-alaisuus)
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B Mahdollisten vaikutusten todennakdisyys asteikolla erittdin epatodennakdinen (10 %), epatodennakdinen (30 %),
epavarma (50 %), todennakdinen (70 %) tai erittéin todennékdinen (90 %)

B Vaikutuksen sijainti arvoketjussa (alkupaa, oma toiminta, loppupaa)
B Vaikutuksen aikahorisontti: lyhyt aikavali (0—1 vuotta), keskipitkd aikavali (1-3) tai pitk& aikavali (yli 3 vuotta)

B Mahdollisten kielteisten ihmisoikeusvaikutusten osalta todettiin, ettd vaikutuksen vakavuus on todennakoisyytta tarkeampi.

Taloudellinen olennaisuus, jokainen kestavyyteen liittyva riski ja mahdollisuus arvioitiin seuraavien osalta:

B Riskin tai mahdollisuuden taloudellinen merkittavyys asteikolla ei merkittava (0—1 milj. euroa), pieni (1-5 milj. euroa),
kohtalainen (5—20 milj. euroa), suuri (20—40 milj. euroa) tai erittain suuri (yli 40 milj. euroa)

B Riskin tai mahdollisuuden todennakéisyys asteikolla erittdin epatodennaksinen (10 %), epatodennakdinen (30 %),
epavarma (50 %), todennakdinen (70 %) tai erittdain todennakdinen (90 %)

B Riskin tai mahdollisuuden sijainti arvoketjussa (alkupaa, oma toiminta, loppupaa)
B Vaikutuksen aikahorisontti lyhyella (0—1 vuotta), keskipitkalla (1-3) tai pitkalla aikavalilla (yli 3 vuotta)

B Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa noudatettiin samaa asteikkoa kuin Sanoman
riskienhallintaprosessissa.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi maarittda kestavyysraportoinnin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Kun aiheen
omistajat olivat suorittaneet arvioinnin, arvioinnin tulokset konsolidoitiin listaksi Sanomalle olennaisista vaikutuksista, riskeista
ja mahdollisuuksista. Aiheiden vertailukelpoisuuden varmistamiseksi vastuullisuus- ja compliance-tiimit arvioivat viela
lopullisen listan olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista raportointia varten. Arvioinnista keskusteltin myos
johtoryhman kanssa.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi maarittaa kestavyysraportoinnissa raportoitavat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Kaikki aiheet, joilla on vaikutus tai jotka ovat taloudellisesti olennaisia tai kumpaakin, esitetddn Sanoman kestavyysraportissa.
Kestavyyteen liittyvaa aihetta pidettiin olennaisena, jos vahintaan yksi vaikutus, riski tai mahdollisuus viittasi joko vaikutuksen
olennaisuuteen, taloudelliseen olennaisuuteen tai kumpaankin. Epdolennaiset kestavyyteen liittyvat aiheet olivat sellaisia,
joissa ei tunnistettu vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia tai joissa kaikki vaikutukset, riskit tai mahdollisuudet todettiin
epatodennakdisiksi tai taloudellisesti epéaolennaisiksi tai niiden ei katsottu aiheuttavan vaikutusta. limoitettujen kestavyyteen
liittyvien riskien taloudellinen kynnysarvo on sama kuin Sanoman riskienhallintaprosessissa. Kaikki Sanoman kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa tunnistetut mahdolliset riskit kuuluvat pienen riskin luokkaan.

Osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia Sanoma arvioi kestéavyyteen liittyvat riskit erilldan riskienhallintaprosessista ja
arvioi uudelleen riskienhallintaprosessissa tunnistetut kestavyyteen liittyvat riskit. Liséksi arvioinnin alustavia tuloksia kaytettiin
Sanoman riskienhallintaprosessin tulosten jalostamiseen syksylla 2024 ja Sanoman yleisen riskiprofiilin arviointiin.
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Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi ohjaa kestavyysasioiden priorisointia. Vaikutusten ja mahdollisuuksien tunnistamis-,
arviointi- ja hallintaprosessi on integroitu Sanoman yleiseen johtamisprosessiin kestéavyyden johtamismallin kautta, jonka
mukaan Sanoma tunnistaa ja arvioi vuosittain vaikutuksensa, riskinsa ja mahdollisuutensa sekad maarittda toimet olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Monilla olennaisiksi tunnistetuilla alueilla Sanoma on maaritellyt
erityisia tunnuslukuja suoriutumisen mittaamiseksi ja raportoinut mittarit ja tavoitteet kestavyysraportissaan. Sanoman
kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta perustuu siihen, etta toimet kohdistetaan suurimman
riskin alueille. Jos Sanoma ei voi puuttua kaikkiin vaikutuksiin tai riskeihin heti, due diligence -prosessi mahdollistaa toimien
priorisoinnin vaikutusten vakavuuden tai taloudellisen vaikutuksen ja todennakoisyyden perusteella.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin liittyy tiettya luontaista epavarmuutta, silla arviointikaytannot kehittyvat edelleen.
Sanoma arvioi kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin paivittdmistarpeen vuosittain. Jatkossa Sanoma aikoo analysoida
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien aikahorisonttia pidempien aikavalien avulla. Myos alku- ja loppupaan vaikutukset
edellyttavat jatkuvaa arviointia johtuen esimerkiksi EU:n metsdkatoasetuksesta, joka parantaa paperituotteiden jaljitettavyytta
ja Sanoman kykya tarkastella vaikutuksiaan biologiseen monimuotoisuuteen arvoketjun koko alkupaassa. Sanoma on
arvioinut kestavyyteen liittyvia riippuvuuksia sekd osana riskienhallintaprosessia etta kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa. Tunnistettuja riippuvuuksia ovat esimerkiksi avainhenkiloston saatavuuteen liittyvat riippuvuudet, sertifioidun
paperin saatavuus painettujen tuotteiden tuottamiseen ja riippuvuus asiakastiedoista digitaalisten tuotteiden kehittdmisessa.
limastoon, pilaantumiseen, vesivaroihin, biologiseen monimuotoisuuteen tai resurssien kayttoon liittyvista vaikutuksista ei
toteutettu ulkopuolisia konsultaatioita.

E1 IRO-1 limastonmuutos

Sanoma arvioi vaikutuksensa ilmastonmuutokseen, erityisesti kasvihuonekaasupaastdihin, laskemalla vuosittain todelliset
ilmastovaikutuksensa  GHG-protokollan ~ mukaisesti kohdassa E1-6  kuvatulla tavalla. Osana vuosittaisia
kasvihuonekaasupaastolaskelmiaan ja siirtymasuunnitteluaan Sanoma seuloo ja tunnistaa myds mahdolliset tulevat
kasvihuonekaasupaastojen lahteet.

Sanoma arvioi ilmastoon ja biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia fyysisia ja siirtymariskeja vuosittain. Vuonna 2024 arviointi
tehtiin osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia. Fyysisia riskeja ja siirtymariskeja analysoitiin lyhyelld (0—1 vuotta),
keskipitkallda (1-3 vuotta) ja pitkallda aikavalilla (yli kolme vuotta). Naita aikavaleja kaytetaan strategiseen ja taloudelliseen
suunnitteluun seka Sanoman riskienhallintaprosessissa. Arviointi kattaa sekda oman toiminnan ettd arvoketjun alku- ja
loppupaan.

Arvioinnissa ja skenaarioanalyysissd tunnistettiin kolme ilmastoon liittyvda mahdollista riskia ja mahdollisuutta. Sanoma
tunnistaa tiettyja ilmastoon liittyvia fyysisia riskeja, jotka voivat vaikuttaa liikketoimintaan lyhyella tai pitkalla aikavalilla.
Asrimmaisten saailmididen lisdantymisesta johtuvat akuutit fyysiset vaarat, kuten tulvat, voivat aiheuttaa riskejad Sanoman
painotaloille, toimitiloille ja varastoille. Riski liittyy erityisesti tulvariskialueilla sijaitsevien tilojen vahingoittumiseen tulvien ja
rankkasateiden vuoksi. Vahinkoriskin hallitsemiseksi ja lieventdmiseksi Sanoma kehittaa kattavia pelastussuunnitelmia ja
hankkii vakuutuksia. Vakuutusten hinnoitteluun voidaan ennustaa pienta nousua.

Fyysisten riskien lisdksi Sanoma tunnistaa tiettyja siirtymariskeja, jotka voivat vaikuttaa liiketoimintaan lyhyella tai pitkalla
aikavalilla. Sanoma tunnistaa riskin, ettd paadstdjen raportointivelvoitteiden ja saantelyn noudattamiseen liittyy
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monimutkaisuuden ja kustannusten lisdantyminen. Saadokset, kuten kestavyysraportointidirektiivi (CSRD, Corporate
Sustainability Reporting Directive) ja EU:n metsdkatoasetus (EUDR, EU Deforestation Regulation), edellyttavat kattavaa
tiedonkeruuta, tiedonhallintaa ja raportointi-infrastruktuuria. TGma voi johtaa toimintakulujen nousuun sekd suoraan Sanoman
toiminnassa ettd epasuorasti toimitusketjun kautta, silla myos toimittajien paastosaantely tiukkenee. Lisaksi naiden
maaraysten noudattamatta jattdminen voi johtaa taloudellisiin seuraamuksiin ja mainevahinkoihin, mika vaikuttaa entisestaan
liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. Sanoma tunnistaa mahdollisuuden parantaa brandiarvoa ja lisatd kysyntaa
edistamalla ja kehittamalla aktiivisesti vahvoja ja Iapinakyvia ilmasto- ja biologisia monimuotoisuustoimia. Asiakkaiden
kayttaytymisen muutos voi my6s olla riski, jos asiakkaiden odotukset eivat tayty. Sanoma vastaa siirtymariskeihin ja -
mahdollisuuksiin seuraamalla ja noudattamalla esimerkiksi CSRD-, CSDDD- ja EUDR-saadoksia, hallitsemalla sidosryhmien
ilmastotoimia koskevista vaatimuksista johtuvia maineriskeja ja tydskentelemalla toimittajien kanssa paastodjen vahentamiseksi
ja siirtymiseksi vahahiilisiin tuotteisiin.

Sanoman siirtymavaiheen ja fyysisten riskien skenaarioanalyysissa on arvioitu nykyisten ja tulevien maaraysten vaikutuksia
toimintaan ja toimitusketjuihin, arvioitu asiakaskayttaytymisen muutoksia ja vastuullisten tuotteiden markkinakysyntaa seka
tunnistettu mahdollisuuksia ottaa kaytt6on uusia teknologioita paastdjen vahentamiseksi. Arvioinnissaan Sanoma on kayttanyt
ilmastoskenaarioita, mukaan lukien skenaario, jossa ilmaston lampeneminen rajoitetaan 1,5 celsiusasteeseen ilman ylityksia
tai vahaisilla ylityksilla, ja suuren lampétilanousun ilmastoskenaarioita, kuten RCP 1.9, RCP 4.5, RCP 8.5, sekd IEA:n
kestavan kehityksen skenaariota ymmartddkseen mahdollisia vaihtoehtoisia tulevaisuuksia ja kehittddkseen strategioita
tunnistettujen riskien lieventédmiseksi skenaarion tulosten perusteella. Nama skenaariot perustuvat parhaaseen saatavilla
olevaan tieteelliseen nayttédn, kuten IPCC:n arvioihin. Koska Sanoman omaisuuserat ovat paaosin aineettomia,
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei ole tunnistettu omaisuuseria tai liiketoimintoja, jotka ovat herkkid merkittaville
fyysisille vaaroille tai siirtymariskeilla tai eivat ole yhdenmukaisia ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen kanssa. Sanoma
seuraa ja kehittaa jatkuvasti kykyaan arvioida ilmastoon liittyvia riskeja.

E2 IRO-1 Pilaantuminen

Sanoman kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa pilaantuminen tunnistettiin epdolennaiseksi aiheeksi yhtion vahaisten
pilaantumiseen liittyvien vaikutusten vuoksi, eikd ECHA:n ehdokasluetteloon verrattuna I0ytynyt huolta aiheuttavia aineita.
Konsultaatiot vahvistivat, ettd Media Finlandin painotalojen raportoidut haihtuvien orgaanisten yhdisteiden paastét ovat
vahaisia ja vahaista muovin kaytt6a minimoidaan jatkuvasti, eikd merkittavia mikromuoveja tunnistettu.

E3 IRO-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat
Sanoman kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa vesivarat ja merten luonnonvarat luokiteltin epaolennaisiksi aiheiksi
vahaisten vaikutusten vuoksi, eikéd merkittavia vaikutuksia vesivaroihin tai merten luonnonvaroihin tunnistettu.

E4 IRO-1 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Sanoma arvioi ilmastoon ja biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia fyysisia riskeja ja siirtymariskeja vuosittain. Vuonna 2024
arviointi tehtiin osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia, kuten edelld on kuvattu kohdassa E1 IRO limastonmuutos.
Sanoma tunnisti arvioinnissaan kaksi biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvaa siirtymavaiheen riskia:
sertifioidun paperin saatavuuden ja EU:n metsakatoasetuksen aiheuttaman saantelyepavarmuuden. Nama riskit arvioitiin
pieniksi, eika fyysisia tai jarjestelmariskeja tunnistettu. Sanoma seuraa ja kehittaa jatkuvasti kykyaan arvioida naita riskeja.
Sanoman omien toimipaikkojen kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei tunnistettu biologiseen monimuotoisuuteen
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liittyvia merkittavia vaikutuksia. Arvoketjun alkupadssa vaikutuksia tunnistettiin erityisesti paperin tuotannosta ja hankinnasta,
mika voi johtaa biologisen monimuotoisuuden havidamiseen, ekosysteemien hairidihin ja pilaantumiseen. Sanoma on arvioinut
riippuvuuttaan biologisesta monimuotoisuudesta ja ekosysteemeistd, erityisesti metsahyddykkeistd, keskittyen sertifioidun
paperin saatavuuteen ja paperintoimittajien hiiliprofiiliin. Sanoma ei ole neuvotellut vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen
kanssa yhteisten biologisten resurssien ja ekosysteemien kestavyysarvioinnista. Sanomalla ei ole toimipaikkoja biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden laheisyydessa, joten tarpeita biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien
lieventavien toimien tekemiseen omilla toimipaikoilla ei tunnistettu. Sanoma ei ole kayttanyt biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien skenaarioanalyysia olennaisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen ja arviointiin lyhyella, keskipitkalla
ja pitkalla aikavalilla. Sanoma seuraa ja kehittéaa jatkuvasti kykyaan arvioida biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia riskeja.

E5 IRO-1 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Sanoma seuloi omaisuutensa, oman toimintansa seka arvoketjun loppupaan ja alkupaan toiminnot kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin ja riskienhallintaprosessin yhteydessd resurssien kayttoon liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi. Seulonnassa tunnistettiin tosiasiallisia arvoketjun alkupaahan ja omaan toimintaan liittyvia
vaikutuksia, jotka liittyvat materiaalien, kuten paperin, painolevyjen, musteiden ja liuottimien kayttdon, mutta ei merkittavia
riskeja tai mahdollisuuksia, jotka liittyisivat biologiseen monimuotoisuuteen pois lukien ne, jotka liittyvat paperin kayttoon ja
saatavuuteen, eika merkittavia vaikutuksia Sanoman paaasiassa aineettomiin hyddykkeisiin. Lisaksi laitoksissa, varastoissa ja
painotaloissa syntyvien jatteiden vaikutukset tunnistettin oman toiminnan vaikutuksiksi. Sanoma ei jarjestanyt erityisia
kuulemisia vaikutuksen kohteena olevien yhteisdjen kanssa.

G1IRO-1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvéd kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi sisélsi toimialakohtaisen analyysin
liiketoiminnasta, operatiivisista toiminnoista, yrityskaupoista sekd maantieteellisista alueista, joilla on korkeampi riskiprofiili ja
joissa vaikutukset ovat merkittavimmat. Taman seurauksena hankintatiimi seka myyntitiimit maissa, joissa myynti tapahtuu
edustajien kautta, kuten Espanjassa ja Italiassa, on tunnistettu toiminnoiksi, joihin kohdistuu eniten korruption ja lahjonnan
riskia.
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IRO-2 Yrityksen kestdvyysraporteissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Sanoma on maarittdnyt annettavat olennaiset tiedot suorittamalla kattavan kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin, joka
kuvataan ESRS 1:n jaksossa 3.2 ja ESRS 2 |IRO-1:ssa. Arvioinnissa otetaan huomioon seka taloudellinen olennaisuus, joka
keskittyy kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, ja riskeihin ja mahdollisuuksiin, suhteessa yhtion taloudelliseen tulokseen, etta
vaikutusten olennaisuus, joka koskee Sanoman ymparistd- ja yhteiskuntavaikutuksia. Toteuttaakseen ESRS 1:n jakson 3.2
kriteerit Sanoma on kerannyt tietoa sidosryhmiensd nakdkulmista siitd, mitéd olennaiset tiedot ovat. Yhtié on priorisoinut

Taulukko 11. Siséltéindeksi: Tiedonantovaatimukset, joita on noudatettu kestavyysraportin laatimisessa

merkittdvimmat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka laadullisten ettd maarallisten kynnysarvojen avulla. Kynnysarvot
perustuvat vaikutuksen suuruuteen, todenndkdisyyteen ja merkityksellisyyteen Sanoman liiketoimintastrategian ja
sidosryhmien etujen kannalta. Arvioinnin tulokset on integroitu Sanoman kestavyysraportointiin varmistaen, etté annetut tiedot
ovat olennaisia, luotettavia ja sidosryhmien odotusten mukaisia. Tama lahestymistapa ei ainoastaan lisaa lapinakyvyytta, vaan
tukee myds Sanoman sitoutumista kestaviin liikketoimintatapoihin ja pitkén aikavalin arvonluontiin.

Tiedonanto- Tiedonanto-
Standardi vaatimus (DR) Tiedon sijainti kestavyysraportissa Standardi vaatimus (DR) Tiedon sijainti kestavyysraportissa
ESRS 2 Yleiset ESRS 2 BP-1 ESRS 2 Yleiset tiedot, Laatimisperusteet E1 EU:n
tiedot limastonmuutos taksonomiarapor_
ESRS 2 BP-2 ESRS 2 Yleiset tiedot, Laatimisperusteet tointi Ympaéristétiedot, EU:n taksonomiaraportointi
ESRS 2 GOV-1 ) s )
ESRS 2 G1 GOV-1 ESRS E1-SBM 3  Ymparistotiedot, ESRS E1 limastonmuutos, Strategia
ESRS 2 GOV 2 ESRS E1-1 Ympaéristétiedot, ESRS E1 lImastonmuutos, Strategia
ESRS 2 GOV 3 . ] . - - -
ESRS 2 E1 GOV-3 ESRS E1-2 Ympéristétiedot, ESRS E1 limastonmuutos, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS 2 GOV 4 ) e ) ) )
ESRS 2 GOV 5 ESRS 2 Yleiset tiedot, Vastuullisuuden hallinnointi ja johtaminen ESRS E1-3 Ympaéristétiedot, ESRS E1 limastonmuutos, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS 2 SBM-1 ESRS E1-4 Ympéristétiedot, ESRS E1 limastonmuutos, Mittarit ja tavoitteet
ESRS 3 SBM-2 s e )
ESRS 2 S1 SBM-2 ESRS E1-5 Ympaéristétiedot, ESRS E1 limastonmuutos, Mittarit ja tavoitteet
ESRS 2 S2 SBM-2 ESRS E1-6 Ympéristétiedot, ESRS E1 llmastonmuutos, Mittarit ja tavoitteet
ESRS 2 S4 SBM-2
ESRS 2 SBM-3 ESRS 2 Yleiset tiedot, Kestavyysstrategia ESRS E1-7 Ympaéristétiedot, ESRS E1 limastonmuutos, Mittarit ja tavoitteet
ESRS 2 IRO-1 E4 Biologinen  ggrg g4.1 Ympéristotiedot, ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, Strategia
ESRS 2 E1 IRO-1 monimuotoisuus
ESRS 2 E4 IRO-1 ja ekosysteemit ESRS E4-SBM 3  Ymparistotiedot, ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, Strategia
ESRS 2 E5 IRO-1 Ympéristotiedot, ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, Vaikutusten, riskien ja
ESRS 2 E2 IRO-1 ESRS E4-2 mahdollisuuksien hallinta
ESRS 2 E3 IRO-1 o ; ; - - . - - B
ESRS 2 G1IRO-1 ESRS 2 Yleiset tiedot, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta Ymparisttiedot, ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, Vaikutusten, riskien ja
ESRS E4-3 mahdollisuuksien hallinta
ESRS 2 IRO-2 ESRS 2 Yisiset fiedot, Vaikutusten, riskien ja manhdollisuuksien hailinta ESRS E4-4 Ympaéristétiedot, ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, Mittarit ja tavoitteet
E5 Resurssien Ympéristotiedot, ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
kéytté ja ESRS E5-1 hallinta
Kiertotalous Ympéristétiedot, ESRS E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
ESRS E5-2 hallinta
ESRS E5-3 Ympéristétiedot, ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, Mittarit ja tavoitteet
ESRS E5-4 Ympaéristétiedot, ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, Mittarit ja tavoitteet
ESRS E5-5 Ympaéristétiedot, ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, Mittarit ja tavoitteet
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Tiedonanto- Tiedonanto-
Standardi vaatimus (DR) Tiedon sijainti kestavyysraportissa Standardi vaatimus (DR) Tiedon sijainti kestavyysraportissa
tS)/é\ngrfa ESRS S1-SBM 3 Yleiset tiedot, ESRS S1 Oma ty6évoima, Strategia E)Tagjullggg{‘;;{a ESRS S4-SBM 3  Yleiset tiedot, ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Strategia
ESRS S1-1 Yleiset tiedot, ESRS S1 Oma tyévoima, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta ESRS S4-1 Yleiset tiedot, ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S1-2 Yleiset tiedot, ESRS S1 Oma tyévoima. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta ESRS S4-2 Yleiset tiedot, ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S1-3 Yleiset tiedot, ESRS S1 Oma tyévoima. Vaikutusten. riskien ja mahdollisuuksien hallinta ESRS S4-3 Yleiset tiedot, ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S1-4 Yieiset tiedot, ESRS S1 Oma tyévoima, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta ESRS S4-4 Yleiset tiedot, ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S1-5 Yleiset tiedot, ESRS S1 Oma tyévoima. Mittarit ja tavoitteet ESRS S4-5 Yleiset tiedot, ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-6 Yieiset tiedot. ESRS S1 Oma tyévoima, Mittarit ja tavoitteet S:ketoiminnan ESRS Gt mtapatledot. ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
ESRS S1-8 Yleiset tiedot, ESRS S1 Oma tyévoima, Mittarit ja tavoitteet harjoittaminen Hallintotapatiedot, ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
ESRS S1-9 Yleiset tiedot, ESRS S1 Oma tyévoima, Mittarit ja tavoitteet ESRS G1-2 hallinta
Hallintotapatiedot, ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
ESRS S1-10 Yleiset tiedot, ESRS S1 Oma tydvoima, Mittarit ja tavoitteet ESRS G1-3 hallinta
ESRS S1-11 Yleiset tiedot, ESRS S1 Oma tyévoima, Mittarit ja tavoitteet ESRS G1-4 Hallintotapatiedot, ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-14 Yleiset tiedot, ESRS S1 Oma tydvoima, Mittarit ja tavoitteet ESRS G1-5 Hallintotapatiedot, ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-15 Yleiset tiedot, ESRS S1 Oma tyévoima, Mittarit ja tavoitteet ESRS G1-6 Hallintotapatiedot, ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-16 Yleiset tiedot, ESRS S1 Oma tyévoima, Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-17 Yleiset tiedot, ESRS S1 Oma tyévoima, Mittarit ja tavoitteet
tSy% r/]*t;"k"ijg‘?i“” ESRS S2-SBM 3 Yleiset tiedot, ESRS S2 Arvoketjun tyéntekijat, Strategia
ESRS S2-1 Yleiset tiedot, ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S2-2 Yleiset tiedot, ESRS S2 Arvoketjun tyéntekijat, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S2-3 Yleiset tiedot, ESRS S2 Arvoketjun tydntekijat, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S2-4 Yleiset tiedot, ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S2-5 Yleiset tiedot, ESRS S1 Arvoketjun tyéntekijat, Mittarit ja tavoitteet
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Taulukko 12. Luettelo EU:n lainsdddanndsta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

Tiedonantovaatimukset ja tietopisteet, joita Viittaus tiedonantovelvoite- Sijainti kestavyys-
kestavyysraportin teossa on noudatettu asetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin raportissa / Ei olennainen
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma, 21 kohdan d

alakohta Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 13 Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1816 (27), liite 1l ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten

prosenttiosuus, 21 kohdan e alakohta Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 11 ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence

-prosessista, 30 kohta Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10 ESRS 2 GOV-4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantdonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 taulukko 1:

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin Ympaéristdon liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot ja taulukko 2:

liittyvaan toimintaan, 40 kohdan d alakohdan i alakohta Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 4 Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il Ei olennainen
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon

liittyvéan toimintaan, 40 kohdan d alakohdan ii alakohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 9 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 11 Ei olennainen
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1

toimintaan, 40 kohdan d alakohdan iii alakohta Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 14 kohta, delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite I Ei olennainen
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1

liittyvaan toimintaan, 40 kohdan d alakohdan iv alakohta kohta, delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite I Ei olennainen
ESRS E1-1 Siitymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden Asetuksen (EU) 2021/1119 2
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa, 14 kohta artiklan 1 kohta ESRS E1-1

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantdonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat — llmastonmuutokseen
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan, paastojen ja Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1
ulkopuolelle suljetut yritykset, 16 kohdan g alakohta jaljella olevan maturiteetin mukaan kohdan d—g alakohdat ja 12 artiklan 2 kohta ESRS E1-1
Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3:
ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet, 34 Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat — llmastonmuutokseen
kohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 4 littyva siirtymariski: Mukauttamismittarit Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 6 artikla ESRS E1-4

ESRS E1-5 Fossiilisista lahteisté peraisin olevan energian
kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan  Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5 ja

merkittavat alat), 38 kohta taulukon 2 indikaattori 5 ESRS E1-5
ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma, 37

kohta Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5 ESRS E1-5
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan

ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla, 40—43 kohdat Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 6 ESRS E1-5

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantdédnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat — limastonmuutokseen
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 littyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan, paastéjen ja Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 5 artiklan 1
-bruttopaastot ja kokonaispaastot, 44 kohta Liitteen 1 taulukon 1 indikaattorit 1 ja2  jaljella olevan maturiteetin mukaan kohta, 6 artikla ja 8 artiklan 1 kohta ESRS E1-6

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3:
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti, Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat — llmastonmuutokseen Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 8 artiklan 1
53-55 kohdat Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 3 liittyva siirtymariski: Mukauttamismittarit kohta ESRS E1-6
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Viittaus tiedonantovelvoite-
asetukseen

TALOUDELLISET TIEDOT JA VASTUULLISUUS HALLINTO

Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti kestavyys-
raportissa / Ei olennainen

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset, 56
kohta

Asetuksen (EU) 2021/1119 2
artiklan 1 kohta

ESRS E1-7

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville
fyysisille riskeille, 66 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 liite II;
delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Ei olennainen

ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen
fyysisen riskin mukaan, 66 kohdan a alakohta

ESRS E1-9 Sellaisten merkittdvien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski, 66
kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantdonpanoasetus (EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake
5: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat — limastonmuutokseen
liittyva fyysinen riski: Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski

Sovelletaan asteittaista
kayttdonottoa

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltyna energiatehokkuusluokittain, 67 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantddnpanoasetus (EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat — llmastonmuutokseen
littyva siirtymariski: Kiinteistovakuudelliset lainat — Vakuuden
energiatehokkuus

Ei olennainen

ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa, 69 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il

Ei olennainen

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan
paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-
asetuksen (epapuhtauksien paastoja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa, 28 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 8,
taulukon 2 indikaattorit 1, 2 ja 3

Ei olennainen

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat, 9 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 7

Ei olennainen

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet, 13 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 8

Ei olennainen

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys, 14 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

Ei olennainen

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden
kokonaisméaara, 28 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.2

Ei olennainen

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina oman
toiminnan liikkevoittoa kohti laskettuna, 29 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.1

Ei olennainen

ESRS 2- SBM 3 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 7 E4-SBM-3
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 kohdan b alakohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 10 E4-SBM-3
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 kohdan c alakohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 14 E4-SBM-3

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannét
tai toimintaperiaatteet, 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 11

Ei olennainen

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai
toimintaperiaatteet, 24 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

Ei olennainen

ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat

toimintaperiaatteet, 24 kohdan d alakohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 15 ESRS E4-2
ESRS E5-5 Kierrattamaton jate, 37 kohdan d alakohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 13 ESRS E5-5
ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate, kohta 39 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 9 ESRS E5-5

ESRS 2- SBM3 - S1 Pakkotyotapausten riski, 14 kohdan f
alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13

Ei olennainen

ESRS 2- SBM3 - S1 Lapsity6évoimatapausten riski, 14 kohdan g
alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12

Ei olennainen

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset, 20 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

ESRS S1-1
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Viittaus tiedonantovelvoite-
asetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti kestavyys-
raportissa / Ei olennainen

ESRS S1-1 Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due

diligence -kaytanndét, 21 kohta Delegoitu asetus (EU) 2020/18186, liite 11 ESRS S1-1
ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja

toimenpiteet, 22 kohta Liitteen | taulukon 3 indikaattori 11 ESRS S1-1
ESRS S1-1 Tyétapaturmien ehkaisemista koskevat

toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma, 23 kohta Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1 ESRS S1-1
ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat, 32

kohdan c alakohta Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5 ESRS S1-3
ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja tyétapaturmien

lukumaara ja osuus, 88 kohdan b ja c alakohta Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 11 ESRS S1-14

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien

Sovelletaan asteittaista

maara, 88 kohdan e alakohta Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3 kayttdonottoa
ESRS S1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero, 97

kohdan a alakohta Liitteen | taulukon 1 indikaattori 12 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite 11 ESRS S1-16
ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka, 97

kohdan b alakohta Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8 ESRS S1-16
ESRS S1-17 Syrjintatapaukset, 103 kohdan a alakohta Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7 ESRS S1-17
ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II;

ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 ja delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1

jattdminen, 104 kohdan a alakohta taulukon 3 indikaattori 14 kohta ESRS S1-17

ESRS 2- SBM3 — S2 Huomattava lapsityévoiman tai pakkotyon
kayton riski arvoketjussa, 11 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13

Ei olennainen

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset, 17 kohta taulukon 1 indikaattori 11 ESRS S2-1
ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet,

18 kohta Liitteen 1 taulukon 3 indikaattorit 11 ja 4 ESRS S2-1
ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II;

ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1

noudattamatta jattdminen, 19 kohta Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10 kohta ESRS S2-1
ESRS S2-1 Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan

perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due

diligence -kaytannot, 19 kohta Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il ESRS S2-1
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat

ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset, 36 kohta Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14 ESRS S2-4

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset, 16 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

Ei olennainen

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen, 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1
kohta

Ei olennainen

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset, 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

Ei olennainen

toimintaperiaatteet, kohta 16

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

ESRS S4-1
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Tiedonantovaatimukset ja tietopisteet, joita Viittaus tiedonantovelvoite- Sijainti kestavyys-
kestavyysraportin teossa on noudatettu asetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin raportissa / Ei olennainen
ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II;

ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1

noudattamatta jattdminen, 17 kohta Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10 kohta ESRS S4-1

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien

loukkaukset, 35 kohta Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14 ESRS S4-4

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien

yleissopimus, 10 kohdan b alakohta Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 15 ESRS G1-1

ESRS G1-1 Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu, 10 kohdan d

alakohta Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 6 ESRS G1-1

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien

rikkomisesta maaratyt sakot, 24 kohdan a alakohta Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 17 Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite 11 ESRS G1-4

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit,

24 kohdan b alakohta Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 16 ESRS G1-4
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Ymparistotiedot

EU:n taksonomiaraportointi

Taksonomia-asetuksen 8 artiklan 2020/852 mukainen konserniraportointi

EU:n kestéavan rahoituksen luokittelujarjestelma (“taksonomia”) luokittelee taloudellisen toiminnan kestavyyskriteerien mukaan.
Taksonomian mukaan taloudellinen toiminta luokitellaan ympaéristén kannalta kestévaksi, jos se edistdd merkittavasti
vahintdan yhta kuudesta ymparistétavoitteesta, ei aiheuta merkittdvaa haittaa muille ymparistotavoitteille (tayttéa taksonomia-
asetusta tdydentavien normien tekniset "Ei merkittavaa haittaa” -arviointikriteerit) ja on OECD:n monikansallisten yritysten
toimintaohjeiden, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden, kansainvalisen tyojarjeston tydelaman
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevan julistuksen ja ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen suojatoimien mukaista.
EU:n taksonomia-asetuksessa maaritellyt kuusi ymparistotavoitetta ovat:

1. ilmastonmuutoksen hillinta

2. ilmastonmuutokseen sopeutuminen

3. vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu

4. siirtyminen kiertotalouteen

5. ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen

6. biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen

Vuoden 2024 osalta taksonomiakelpoisuus raportoidaan kuuden ymparistotavoitteen osalta kolmella mittarilla: liikevaihto,
paaomamenot ja toimintamenot, jotka on laskettu taksonomian laadintaperiaatteiden mukaisesti. Lisaksi
taksonomianmukaisuus raportoidaan ilmastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen osalta.

Taksonomia keskittyy talla hetkelld hiili-intensiivisimpiin toimialoihin, vihredan energiaan ja innovaatioihin. Sanoman
ymparistéjalanjalki ei ole suuri, ja oppimis- ja mediayhtiéna vain harva Sanoman liiketoiminta on luokiteltu taksonomiakelpoiseksi,
eikd mikaan niistd ole taksonomian mukaista taloudellista toimintaa. Sanoman taksonomia-asetuksen mukaisesti annettavat
tiedot perustuvat vuosittaiseen liiketoimintojen taksonomiakelpoisuutta seka taksonomianmukaisuutta koskevaan arvioon.
Arviointimalli rakennettiin sisaisissa tydpajoissa, joihin osallistui liiketoimintojen, vastuullisuuden ja talouden edustajia.

Arvionsa perusteella Sanoma on tunnistanut seuraavat taloudelliset toiminnat taksonomian piirin kuuluviksi tavoitteen 2)
ilmastonmuutokseen sopeutuminen osalta: 8.2 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyvd toiminta (digitaalinen
oppimisliiketoiminta) ja 8.3 Radio- ja televisiotoiminta (TV- ja radioliiketoiminta Suomessa). Taloudelliset toiminnat 13.1
Kulttuuri- ja viihdetoiminta (tapahtumaliiketoiminta Suomessa) ja 13.3 Elokuva-, video- ja televisio-ohjelmatuotanto, aanitteiden
ja musiikin kustantaminen (musiikkikustannusliiketoiminta Suomessa) katsottiin myds mahdollisesti taksonomiakelpoiseksi
Sanoman osalta, mutta kaksinkertaisen laskennan valttamiseksi Sanoma raportoi Nelonen Mediaan ja naihin toimintoihin
liittyvan taksonomiakelpoisen liikevaihdon, investoinnit ja toimintamenot taloudellisen toiminnan 8.3 alla. Sanoman arvion
mukaan taksonomiassa listattu taloudellinen toiminta 11 Koulutus koskee vain julkisen ja yksityisen opetuksen jarjestamista,
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joten Sanoman perusopetuksen ja toisen asteen oppimisliiketoiminta ei kuulu sen piiriin. Mahdollisesti taksonomiakelpoisten
toimintojen luettelo ei sisalla uutismediaan liittyvaa taloudellista toimintaa, joten Sanoman uutismedialiiketoimintaa ei voida
raportoida taksonomiakelpoisena taloudellisena toimintana.

Sanoman taksonomiakelpoisesta taloudellisesta toiminnasta merkittdvan edistamisen kriteereja liittyy ainoastaan
tavoitteeseen 2) ilmastonmuutokseen sopeutuminen. Minkddn Sanoman taksonomiakelpoisen toiminnan ei katsottu
merkittavasti edistdvan ilmastonmuutokseen sopeutumista koskevia tavoitteita, joten yksik&an toiminto ei ole Sanoman
analyysin mukaan taksonomian mukaista. Mikdan Sanoman taksonomiakelpoisesta toiminnasta ei sisalla "Ei merkittdvaa
haittaa” -kriteerejad. Sanoma on arvioinut taksonomia-asetukseen liittyvid vahimmaistason suojatoimien kriteereja
ihmisoikeuksien, lahjonnan ja korruption, verotuksen ja reilun kilpailun osalta ja noudattaa niité.

Taksonomian laadintaperiaatteet
Sanoma raportoinnissa taksonomiakelpoinen ja taksonomianmukainen liikevaihto, paAdomamenot ja toimintamenot on laskettu
vain kerran, vaikka osa taksonomian piiriin kuuluvasta toiminnasta kuuluisikin useampaan taksonomiakategoriaan.

Taksonomiakelpoinen ja taksonomianmukainen liikevaihto: Taksonomian piiriin kuuluvien toimintojen liikevaihto on
raportoitu suhteessa koko konsernin liilkevaihtoon (konsernitilinpaatdksen liitetieto 2.2), jolloin taksonomian piiriin kuuluvaan
taloudelliseen toimintaan liittyvien tuotteiden ja palveluiden liikevaihto on jaettu konsernin kokonaisliikevaihdolla. Taksonomian
piiriin kuuluva liikkevaihto sisaltaa toiminnan 8.3 liikkevaihdon. Toiminnan 8.2 liikevaihto ei sisally taksonomian piiriin kuuluvaan
likevaihtoon, koska toiminta ei ole taksonomian mukaista niin sanottua mahdollistavaa toimintaa. Mahdollistava toiminta on
taksonomia-asetuksen mukainen ympariston kannalta kestavan taloudellisen toiminnan alaryhma, joka ei omalla toiminnallaan
merkittévasti edistd ilmastonmuutoksen hillitsemistd. Taksonomianmukainen liikevaihto laskettaisiin samalla kaavalla kuin
taksonomiakelpoiset toiminnat, jos toimintaa koskevat merkittdvan edistamisen kriteerit tayttyisivat.

Taksonomiakelpoiset ja taksonomianmukaiset padomamenot: Taksonomian piiriin kuuluvan toiminnan padomamenot on
raportoitu suhteessa koko konsernin kayttbomaisuusinvestointeihin (konsernitilinpaatoksen liitetieto 3.2 ja liitetieto 3.3).
Taksonomiakelpoiset koko konsernin paaomamenot eroavat konsernin taloudellisen raportoinnin
kayttbomaisuusinvestoinneista. Koko konsernin padomamenot sisaltavat konsernin aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
lisdykset tilikauden aikana. Taksonomiakelpoiset padgomamenot sisaltavat aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisaykset
taksonomian piiriin kuuluvissa toiminnassa tilikauden aikana. Taksonomia-asetuksen mukaan TV:n ohjelmaoikeuksien
kokonaishankinta-arvo luokitellaan taksonomian piiriin kuuluvaksi paagomamenoksi toiminnassa 8.3, mistd muodostuu suurin
osa Sanoman taksonomian piiriin  kuuluvista p&domamenoista. Sanoman taloudellisessa raportoinnissa TV:n
ohjelmaoikeuksien hankinta ei sisélly kassaperusteisiin padomamenoihin. Taksonomianmukaiset padomamenot laskettaisiin
samalla kaavalla kuin taksonomiakelpoiset toiminnat, jos toimintaa koskevat merkittdvan edistamisen kriteerit tayttyisivat.

Taksonomiakelpoiset ja taksonomianmukaiset toimintamenot: Taksonomian piiriin kuuluvan toimintamenot on raportoitu
suhteessa liiketoiminnan nettokuluihin. Taksonomiakelpoiset koko konsernin liiketoiminnan nettokulut eroavat konsernin
taloudellisen raportoinnin liiketoiminnan kuluista ja kasittavat taksonomian piiriin kuuluvien Sanoman toiminnan omaisuuserien
hyddyntamiseen liittyvat suorat kulut, joita ei ole aktivoitu taseeseen. Ne liittyvat TV-ohjelmien lahettdmiseen, digitaaliseen
tuotantoon, ostettuun digitaaliseen liikenteeseen, tutkimukseen ja tuotekehitykseen (ml. niihin liittyvat tyésuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut), ICT-kehitykseen ja lyhytkestoisiin leasing-maksuihin. Taksonomian piiriin kuuluvan toiminnan 8.2
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toimintamenot sisaltavat aktivoimattomat tutkimus- ja tuotekehityskulut (ml. niihin liittyvat tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut). Taksonomian piiriin kuuluvan toiminnan 8.3 toimintamenot sisaltdvat TV-ohjelmien jakelukulut ja lahetystoiminnan
valittdmat henkilostokulut. Taksonomianmukaiset toimintamenot laskettaisiin samalla kaavalla kuin taksonomiakelpoiset
toiminnat, jos toimintaa koskevat merkittavan edistamisen kriteerit tayttyisivat.

Taulukko 13. Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvét toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkéntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kayttdonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten
rakentamista ja turvallista kayttéa, myds kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka
niiden turvallisuuden parantamista, kdyttaen parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita. El

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séhkoé tai prosessilampdé tuottavien ydinlaitosten turvallista
toimintaa, myds kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten sekéa niiden
turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkontuotantolaitosten rakentamista
tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampoé tai jaahdytysta ja
sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia
vastuita. El

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien 1ampoa tai jaahdytysta tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El
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Taulukko 14. Luokitusjarjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta — vuoden 2024 tiedot

”Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit (DNSH:
Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistdmisen kriteerit Does No Significant Harm')
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Taloudelliset toiminnat (1) ¥ e J o4 =< =0 > > 14 o E =< =0 > >a ¥ ] Sp JEZ28oICT a8 a8
K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S
MEUR % (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) KIE K/IE KIE K/E K/IE KIE K/IE % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestévat (luokitusjarjestelméan mukaiset)
toiminnat
8.2 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen
liittyva toiminta CCAB8.2 0 0 % E/S E E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0 %
8.3 Radio- ja televisiotoiminta CCA8.3 0 0 % E/S E E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0 % M
Ympdriston kannalta kestéavista
(luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 0 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0 % M
Josta siirtymétoiminnat 0 0 % 0% K K K K K K K 0 % T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat (g)
KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/
KEL (f) KEL (f) KEL (f) KEL (f) KEL (f) KEL (f)
8.3 Radio- ja televisiotoiminta CCA8.3 186,8 14 % E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 13 %

Luokitusjarjestelmékelpoisista

muttei ympaériston kannalta

kestavista (muista kuin

luokitusjarjestelman mukaisista)

toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 186,8 14 % 0% 14 % 0% 0% 0% 0% 13 %

A. Luokitusjarjestelmékelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto
(A.1+A.2) 186,8 14 % 0% 14 % 0% 0% 0% 0% 13 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto 1158,0 86 %

YHTEENSA 13448 100 %
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Taulukko 15. Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus paddomamenoista — vuoden 2024 tiedot

”Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit (DNSH:
Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistdmisen kriteerit Does Not Significantly Harm)
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K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K; E;
E/S (b) E/S (b) E/S (b) E/S (b) E/S (b) E/S (b)
MEUR % (c) (c) (c) (c) (c) (c) K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestévat (luokitusjarjestelmén mukaiset)
toiminnat
8.2 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen
liittyva toiminta CCA8.2 0 0% E/S E E/S E/S E/S E/S 0 %
8.3 Radio- ja televisiotoiminta CCA8.3 0 0 % E/S E E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0 % M
Ympaériston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelmdn mukaisista)
toimintojen padomamenot (A.1) 0 0% 0% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % K K K K K K K 0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % K K K K K K K 0 % M
Josta siirtyméatoiminnat 0 0% 0% K K K K K K K 0 % T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat (g)
KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/
KEL (f) KEL (f) KEL (f) KEL (f) KEL (f) KEL (f)
8.2 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen
liittyva toiminta CCA8.2 6,6 4% E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 4 %
8.3 Radio- ja televisiotoiminta CCA8.3 53,6 35% E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 33 %

Luokitusjarjestelmékelpoisten

muttei ympaériston kannalta

kestéavien (muiden kuin

luokitusjarjestelman mukaisten)

toimintojen padomamenot (A.2) 60,2 39 % 0% 39 % 0 % 0 % 0 % 0 % 37 %

A. Luokitusjarjestelmdkelpoisten
toimintojen padomamenot
(A.1+A.2) 60,2 39 % 0 39 % 0 % 0 % 0 % 0 % 37 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen padomamenot 94,6 61 %

YHTEENSA 154,8 100 %
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Taulukko 16. Luokitusjarjestelmdn mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvd osuus toimintamenoista — vuoden 2024 tiedot

”Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit (DNSH:
Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit Does Not Significantly Harm)
< c c c o — ™
s S 3 ¢ g o RN g = e e = S s -
= = S e = > 3 3 $E = 2 E A .85 % s e
2 2 5 55 @ - 2 El 52 @ - 2 8T, <85._¢< os >z
@ @ 35 Sc cc E c8 2c 33 cc E c© "o 5 C'Eou'“’ © © £
g £ Es EF S E 3 &% ET EQ . SE 2 5% SE pecgSagl EE s
] i [ S35 — Q3 © £3 S- §So ® 23 1] £ 3 Eo 28 2wg I8 5 g
- £ wE S = £ =E 5 > E 2w 20 < =E 5 S E ES 2EE23x,c gs SE
TN £ SE [ @ = s ® £ S 8E &¢ = ‘a8 £ o= o> €8S8XESE S o S E
= 5 2% EE  E¢g 2 ES & 2835 E= Egw 2 ES ki 55 §83535E23% R sE
Taloudelliset toiminnat (1) & [ oF3X == =n > >a X mET =£ =0T > >a X m £ Sno 102 E28 0T a8 a8
K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K; E;
E/S(b) E/S(b) E/S(b) E/S(b) E/S(b) E/S (b)
MEUR % (c) (c) (c) (c) (c) (c) K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympairiston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
8.2 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva
toiminta CCA8.2 0,0 0 % E/S E E/S E/S E/S E/S 0 %
8.3 Radio- ja televisiotoiminta CCA8.3 0,0 0 % E/S E E/S E/S E/S E/S K K K 0 % M
Ympériston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelmdn mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.1) 0,0 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0 % M
Josta siirtyméatoiminnat 0,0 0 % 0% K K K K K K K 0 % T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)
KEL; E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL; E/
KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL (f)
8.2 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva
toiminta CCA8.2 19,2 47 % E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 31 %
8.3 Radio- ja televisiotoiminta CCA8.3 10,9 27 % E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 25 %
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei
ympdriston kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelmédn mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2) 30,1 74 % 0% 74 % 0% 0% 0% 0% 56 %
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2) 30,1 74 % 0% 74 % 0% 0% 0% 0% 56 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen
toimintamenot 10,6 26 %
Yhteensa 40,7 100 %
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ESRS E1 limastonmuutos
Strategia

E1-1 limastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma

Sanoman ilmastonmuutoksen hillintdd koskeva siirtymasuunnitelma keskittyy ilmastovaikutusten minimointiin. Science Based
Targets -aloite (SBTi) on hyvaksynyt Sanoman lyhyen aikavalin 2030 tieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet oman
toiminnan (scope 1 ja 2) ja arvoketjun (scope 3) osalta. Tama vahvistaa, ettd Sanoman ilmastostrategia ja liketoimintamalli
ovat yhteensopivia kestdvaan talouteen siirtymisen kanssa ja edistdvat lampenemisen rajoittamista 1,5 celsiusasteeseen
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.

Sanoman validoitu SBTi-tavoite omalle toiminnalle on vahentda yhdistettyja absoluuttisia scope 1- ja scope 2 -
kasvihuonekaasupaastéja 42 % vuoteen 2030 mennessd perusvuoden 2021 paastdistd. Suurin osa Sanoman
kasvihuonekaasupaastoista syntyy epasuorista scope 3 -paastoistd. Sanoma tavoitteena on vahentaa scope 3 -paastoja 38 %
vuoteen 2030 mennessa perusvuoden 2021 paastdistd. Scope 3 -tavoite koskee Sanoman kasvihuonekaasupaastoja
kategorioissa 1 hankitut tavarat ja palvelut, 3 polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat ja 4 tuotantoketjun alkupaan
kuljetukset ja jakelu, jotka aiheuttivat yhteensad yli 75 % Sanoman arvoketjun paastdistd vuonna 2024. Tavoitteiden
asettamisessa kaytettyja menetelmia ja oletuksia ovat muun muassa SBTi-ohjeistus seka monialaisten (ACA)
paastovahennysten kehityspolut. Lisatietoja on saatavilla kohdassa E1-4.

Sanoma ei ole tunnistanut investointeja tai operatiivisia kustannuksia, joita ilmastosiirtymasuunnitelman toteuttaminen talla
hetkelld vaatisi. Varmistaakseen yhteensopivuuden kestavan talouteen siirtymisen ja Pariisin sopimuksen kanssa Sanoma
sopeuttaa liiketoimintaansa hiilesta irtautumisen keinoin, joita ovat kasvihuonekaasujen paastovahennykset scope 2:ssa
energiatehokkuuden, kulutuksen vahentamisen ja uusiutuvan energian kayton avulla seka scope 3:ssa alihankkijayhteistyon,
materiaalitehokkuuden ja kulutuksen vahentamisen kautta. Oman toiminnan suorien scope 1 -paastojen vahentamiseksi
keskeisessa roolissa on siirtyminen sahko- ja hybridiautoihin mahdollisuuksien mukaan ottaen huomioon sahkon latausverkon
maakohtainen saatavuus. Oman toiminnan epasuorien scope 2 -paastodjen vahentamiseksi suunniteltuja keskeisia toimia ovat
energiamuotojen vaihtaminen fossiilittomiin ja uusiutuviin lahteisiin sekd uusiutuvan ja fossiilittoman energian kaytdn
alkuperatakuiden ostaminen. Sanoman scope 3 -paastdévahennyshankkeet keskittyvat yhteistydhon alihankkijoiden kanssa
materiaalien tuotantoon ja kuljetukseen liittyvien kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi. Sanoma arvioi alihankkijoidensa
suoritusta keradmalla tietoja alihankkijoiden paastéista ja kannustaa alihankkijoita mittaamaan hiilijalanjalkedan, asettamaan
tieteeseen perustuvia tavoitteita ja siirtymaan uusiutuvaan energiaan.

Medialiiketoiminnan digitransformaation myéta painetun median scope 3 -paastdjen odotetaan vahenevan. Sanoma odottaa,
ettd sen medialiiketoiminnan siirtyminen painetusta digitaaliseen mediaan jatkuu edelleen ja nain ollen painotuotteisiin
(paperiin, materiaaleihin ja logistiikkaan) liittyvat kasvihuonekaasupaastot laskevat. Oppimisliiketoiminnassaan Sanoma jatkaa
digitaalisten seka painettujen ja digitaalisten oppimateriaalien yhdistelmien tarjoamista digitalisaation edetessa vahitellen.
Keskeisia toimia tuleviin opetussuunnitelmauudistuksiin liittyen ovat kasvihuonekaasupaastdjen optimointi yhteistydssa
paperitoimittajien kanssa. Sanoma seuraa myds digitaalisiin tuotteisiinsa liittyvid kasvihuonekaasupaastoja ja kehittéa
menetelmia datan tehokkaan kaytdn varmistamiseksi.

Vuosikertomus 2024

Sanoman ilmastosiitymasuunnitelma on otettu huomioon Sanoman kokonaisstrategiassa linkittdmalla ilmastotavoitteet
rahoitukseen ja johdon lyhyen aikavalin kannustimiin. Sanoma on liittdnyt SBTi-ilmastotavoitteet kestéavyyden tunnuslukuina
300 milj. euron syndikoituun luottolimiittinsd. Sanoman johdon vuoden 2024 lyhyen aikavéalin kannustimissa oli mukana
Science Based Targets -paastdévahennystavoitteisiin liittyvat mittarit. Kannustimet on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS 2
GOV-3.

Sanoman kestavyyden hallinnan lahestymistapa tukee siirtymasuunnitelman ottamista huomioon liiketoiminnan
paatdksenteossa ja taloudellisessa suunnittelussa. Sanoman hallitus, tarkastusvaliokunta ja johtoryhméa ovat hyvaksyneet
siirtymasuunnitelman vuonna 2021. Vuosina 2021-2024 Sanoma on edistynyt merkittdvasti ilmastosiirtymasuunnitelmansa
toteuttamisessa vahentamalla absoluuttisia yhdistettyja scope 1- ja scope 2 -paastdjaan 44 % scope 3 -kategorioiden 1, 3 ja 4
paastodjaan 38 %. Etenemista ja toimia vuonna 2024 on kuvattu tarkemmin kohdassa E1-3.

Koska EU-taksonomian mahdollisesti taksonomiakelpoisten toimintojen luetteloon ei sisélly Sanoman kannalta olennaista
oppimiseen tai uutismediaan liittyvaa taloudellista toimintoa, Sanoman ydinliiketoiminta ei talla hetkelld kuulu EU-taksonomian
piiriin.  Siksi Sanomalla ei ole suunnitelmia yhdenmukaistaa taloudellista toimintaansa (likevaihto, padomamenot,
toimintamenot) komission delegoidussa asetuksessa 2021/2139 (29) maaritettyjen kriteerien kanssa.

Sanomaa ei ole suljettu pois EU:n Pariisin sopimuksen mukaisista vertailuarvoista. Sanoma ei tunnista merkittavia piilossa
olevia kasvihuonekaasupaastoja, esimerkiksi tulevia kasvihuonekaasupaastdja, joita todenndkoisesti aiheutuisi
omaisuuserista tai tuotteista myymisesta niiden kayttéian aikana.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Sanoman ilmastostrategia on tarked osa yhtiébn vuoden 2030 liiketoimintastrategiaa ja on osaltaan varmistamassa, etta
Sanoman liiketoiminta tayttda vahahiilista taloutta koskevat, Pariisin sopimuksen 1,5 celsiusasteen tavoitteen mukaiset,
vaatimukset.

Ymparistoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi Sanoma arvioi ilmastoon ja biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvid fyysisid riskejd seka siirtymariskeja vuosittain. Vuonna 2024 arvio toteutettin osana
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia. Tdma resilienssianalyysi siséltdad riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja
arvioinnin, riskienhallinnan toimien maarittamisen seka mahdollisten riskien ja mahdollisuuksien raportoinnin johtoryhmalle,
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Arviointi on laadullinen ja maaréallinen, ja sen suorittaa vuosittain Sanoman
vastuullisuustiimi yhteistydssa hankintatiimin kanssa, keraten tietoa myds muista toiminnoista.

Sanoma soveltaa riskien, mahdollisuuksien ja resilienssin analysoinnissa ERM-riskienhallintaprosessin taloudellisia
kynnysarvoja, todenndkdisyysasteikkoa ja aikahorisontteja. Kestadvyyden aikahorisontit ovat lyhyt aikavali (0—1 vuotta),
keskipitka aikavali (1-3 vuotta) ja pitka aikavali (yli 3 vuotta). Lisatietoja ERM-prosessista ja kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnista [0ytyy kohdista ESRS 2 SBM-3 ja IRO-1. Aikahorisontit poikkeavat Sanoman kasvihuonekaasupaastojen
vahentamistavoitteiden asettamisessa kaytetyista, silla tavoitteiden asettamisessa Sanoman pitkd aikavali ulottui vuoteen
2030 asti. Sanoman resilienssianalyysi kattaa suorat toiminnot seka arvoketjun alku- ja loppupaan. Arvioinnissaan Sanoma
analysoi etenkin ensisijaisia alihankkijoita, mutta esimerkiksi painotalojen paastdjen vahentamiskyvyn analysoimiseksi
tarkastellaan my0s toissijaisten paperintoimittajien tietoja.
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Sanoma kayttda skenaarioanalyysia riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi, tdydentaadkseen resilienssianalyysiaan ja
ymmartadkseen siirtymariskeja ja fyysisia riskeja. Arvioinnissaan Sanoma on kayttanyt iimastoskenaarioita, joissa ilmaston
lampeneminen rajoitetaan 1,5 celsiusasteeseen ilman ylityksid tai vahaisilla vylityksilla, suuren lampétilanousun
ilmastoskenaarioita, kuten RCP 1.9, RCP 4.5, RCP 8.5, seka IEA:n kestdvan kehityksen skenaariota ymmartaakseen
mahdollisia vaihtoehtoisia tulevaisuuksia. Siirtymariskien arviointiin sisaltyy nykyisen ja tulevan saantelyn vaikutusten arviointi
omaan toimintaan ja toimitusketjuihin, asiakaskayttaytymisen muutosten ja kestavien tuotteiden markkinakysynnan arviointi
seka uusien teknologioiden kayttdonottomahdollisuuksien tunnistaminen paastojen vahentamiseksi. Oleellisia riskeja hallitaan
toimintaperiaatteilla ja Sanoman vastuullisuusstrategian avulla.

Sanoma tunnistaa tiettyja ilmastoon liittyvia fyysisia riskeja, jotka voivat vaikuttaa liiketoimintaan lyhyellda, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla. Aarimmaisten saailmididen lisdantymisesté johtuvat akuutit fyysiset riskit, kuten tulvat, voivat aiheuttaa
riskeja Sanoman painotaloille, toimitiloille ja varastoille. Riski liittyy erityisesti tulvariskialueilla sijaitsevien tilojen
vahingoittumiseen tulvien ja rankkasateiden vuoksi. Vahinkoriskin hallitsemiseksi ja lieventamiseksi Sanoma kehittaa kattavia
pelastussuunnitelmia ja ottaa vakuutuksia. Vuoden 2024 aikana muutamat Sanoman toimistot Espanjassa karsivat jonkin
verran vahinkoja tulvien vuoksi.

Sanoma tunnistaa tiettyja siirtymariskeja, jotka voivat vaikuttaa liiketoimintaan lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
Paastojen ja kestavyyden raportointivelvoitteiden lisaantymiseen ja noudattamiseen liittyy monimutkaistumisen ja kasvavien
kustannusten riski. Saadokset, kuten kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) ja EU:n metsakatoasetus (EUDR), edellyttavat
kattavaa tiedonkeruuta, tiedonhallintaa ja raportointi-infrastruktuuria. Tama voi johtaa toimintakulujen nousuun seka suoraan
Sanoman toiminnassa ettd epasuorasti toimitusketjun kautta, sillda myds alihankkijoiden saantely tiukkenee. Samalla
maaraysten noudattamatta jattdminen voi johtaa taloudellisiin seuraamuksiin ja mainevahinkoihin, jotka vaikuttavat
liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. Asiakkaiden kayttaytymisen muutos voi myds olla riski, jos asiakkaiden odotukset
eivat tayty. Sanoma vastaa siirtymariskeihin seuraamalla ja valmistautumalla noudattamaan esimerkiksi CSRD-, CSDDD- ja
EUDR-s4adoksia, vastaamalla sidosryhmien odotuksiin ilmastosiirtymasuunnitelmallaan ja tydskentelemélla alihankkijoiden
kanssa paastojen vahentamiseksi ja siirtymiseksi vahahiilisiin tuotteisiin.

Sanoma tunnistaa myds tiettyjd mahdollisuuksia, jotka liittyvat ilmastosiirtymasuunnitelman toteuttamiseen. limastotyon ja
biologisen monimuotoisuustyon Iapinakyva edistaminen ja kehittdminen voi tarjota mahdollisuuden vahvistaa mainetta ja lisata
kysyntad. Sanoma tunnistaa my0s joitakin ilmastoon liittyvida mahdollisuuksia liittyen epasuorien toimintamenojen
vahentamiseen. Siirtymalld uusiutuviin energialdhteisiin ja toteuttamalla energiatehokkuushankkeita Sanoma voi vahentaa
energiankulutustaan, paastojaan ja niihin liittyvia menoja. Esimerkiksi kiinteistdjen lammityksen tekoalyoptimointi ja
uusiutuvaan lammitykseen siirtyminen Suomessa ovat jo johtaneet energiansadstodn. Sanoma tunnistaa myds kestavaan
rahoitukseen liittyvia ~mahdollisuuksia, joihin sisaltyy ilmastotavoitteiden hyddyntdaminen paaomakustannusten
pienentamiseksi. Sovittamalla ilmastostrategiansa yhteen Science Based Targets -aloitteen (SBTi) kanssa ja sisallyttamalla
nama tunnusluvut 300 milj. euron syndikoituun luottolimiittinsd Sanoma voi hyotya alemmista korkokustannuksista
saavuttaessaan paastovahennystavoitteensa.

Sanoma ei ole tunnistanut syitd tehdd merkittdvid muutoksia strategiaansa tai liiketoimintamalliinsa ilmastoon liittyvan
resilienssianalyysin seurauksena. Sanoma arvioi, ettd ilmastonmuutokseen sopeutuminen lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla ei ole merkittdvd uhka rahoituksen saatavuudelle. Digitalisaation odotetaan jatkuvan erityisesti
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medialiiketoiminnassa, mikd tukee sen ilmastosiirtymaa, vaikkakin samalla digitransformaation odotetaan lisdavan
energiankulutusta ja fossiilittoman energian kysyntda arvoketjun loppupddssad. Sanoman resilienssianalyysi sisaltéa
epavarmuuksia, jotka liittyvat analyysissd kaytettyjen aikahorisonttien pituuteen ja kaytettyjen skenaarioiden
vakavuustyyppeihin. Sanoma pyrkii kehittamaan skenaarioanalyysidaan edelleen. Sanoman kyky sopeuttaa strategiaansa ja
liiketoimintamalliaan ilmastonmuutokseen on riippuvainen siirtymisestd uusiutuviin ja fossiilittomiin energialahteisiin,
alihankkijoiden sitoutumisesta ja yhteisty0std kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi, kunnianhimoisten tieteeseen
perustuvien paastdvahennystavoitteiden saavuttamisesta seka vastuullisuusstrategian ja riskienhallintaprosessien
saannollisesta paivittamisesta riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

E1-2 limastonmuutoksen hillintaén ja siihen sopeutumiseen liittyvéat toimintaperiaatteet

Tassa osiossa Sanoma kuvaa ymparistovaikutustensa hallintaan sovellettavia toimintaperiaatteita. Sanoman
toimintaperiaatteissa maaritellyt periaatteet ohjaavat Sanoman toimintaa ja sen tytaryhtioita ja koskevat kaikkia yrityksia, joissa
Sanomalla on taloudellinen maardysvalta. Sanoman hallitus on hyvaksynyt toimintaohjeet. Sanoman sisaiset standardit
hyvaksyy konsernin toimitusjohtaja. Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhmé ovat viime kddessa vastuussa siitd, ettd Sanoman
tyontekijat ovat tietoisia toimintaperiaatteista ja noudattavat niitd. Konsernin vastuullisuustiimi vastaa vastuullisuus- ja
ihmisoikeuspolitikan sekd ymparistdstandardin paivittdmisesta, viestinnasta ja toteutuksen johtamisesta. Sanoman
hankintatiimi vastaa alihankkijoiden eettisen ohjeiston (SCoC) paivittamisesta, viestinnasta ja toteutuksen johtamisesta.

Sidosryhmien nakemykset on otettu huomioon toimintaperiaatteiden asettamisessa analysoimalla toimittajien, asiakkaiden ja
tydntekijdiden nakemyksia. Alihankkijoiden eettinen ohjeisto, ymparistéstandardi seka vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikka
ovat tydntekijdiden saatavilla siséisten kanavien, kuten intranetin kautta. Lisaksi toimintaperiaatteiden olennaiset osat
sisdllytetddn Sanoman eettisen ohjeiston vuosittaiseen kertauskoulutukseen, joka on pakollinen kaikille tydntekijdille.
Ulkoisesti nama toimintaperiaatteet ovat sidosryhmien, kuten asiakkaiden ja toimittajien, saatavilla Sanoman verkkosivuilla.
Sanoma tekee myds yhteistyota toimittajiensa, kuten paperin ja painotuotteiden toimittajien, kanssa varmistaakseen
ilmastosiirtymasuunnitelman toteutumisen.

Alihankkijoiden eettinen ohjeisto

Sanoman keskeinen standardi alihankkijoiden ohjaamisessa on alihankkijoiden eettinen ohjeisto, joka paivitettiin viimeksi
marraskuussa 2024. Alihankkijoiden eettinen ohjeisto maéarittelee Sanoman ymparistdperiaatteet ja vaatimukset kaikille
Sanoman alihankkijoille, ja se kasittelee ilmastonmuutosta, energiatehokkuutta, uusiutuvan energian kayttéa, muovin kayttoa,
metsakadon tai metsien tilan heikkenemisen vaikutuksia, jatehuoltoa, kiertotaloutta ja pilaantumisen ehkaisya. Ohjeistossa
maaritellaan ne eettiset ja kestavan liiketoiminnan periaatteet, joita alihankkijoiden on noudatettava liiketoimissaan. Ohjeisto
koskee kaikkia Sanoman alihankkijoita kaikilla maantieteellisilla alueilla.

Vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikka

Joulukuussa 2024 julkaistu vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikka kuvaa Sanoman kestavyyteen liittyvat periaatteet ja tiivistaa
keskeiset sitoumukset Sanoman omassa toiminnassa. Siind maaritelladn yleisesti Sanoman kestévyyden due diligence -
prosessi, mukaan lukien kestavyyteen liittyvien vaikutusten tunnistaminen, arviointi, hallinta ja korjaaminen. Politiikassa
kuvataan myds Sanoman kestdvyyden hallintamalli seké@ vastuut vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisesta
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kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin kautta. YK:n Global Compact (UNGC) -aloitteen allekirjoittajana Sanoma sitoutuu
noudattamaan YK:n ohjaavia periaatteita ja tunnistaa Agenda 2030:n ja YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden (SDG)
merkityksen. Ymparistdasioissa Sanoma sitoutuu ymparistdon liittyviin kymmeneen periaatteeseen seka Rion julistukseen.
Tama politiikka koskee kaikkia Sanoman toimintoja eri puolilla Eurooppaa.

Ympéristostandardi

Sanoman keskeinen ymparistdvaikutuksiin liittyva standardi on joulukuussa 2024 julkaistu ymparistéstandardi. Sanoman
ympéristdstandardissa maaritelladn Sanoman ymparistdperiaatteet ja se, miten Sanoma hallitsee ymparistdvaikutuksiaan.
Ymparistostandardi kasittelee ilmastonmuutokseen sopeutumista ja sen hillintda, energiatehokkuutta, uusiutuvan energian
kayttéa, muovien kayttdad, biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvia vaikutuksia, jatehuoltoa, kiertotaloutta ja pilaantumisen
ehkaisemista. Tama standardi koskee kaikkia Sanoman toimintoja eri puolilla Eurooppaa.

YK:n Global Compact (UNGC) -aloitteen allekirjoittajana Sanoma tunnistaa Agenda 2030:n ja YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden (SDG) merkityksen ja edistda ymparistéstandardin kautta erityisesti kulutus- ja tuotantotapojen kestavyyteen (12),
ilmastonmuutokseen (13) ja yhteistydhon ja kumppanuuteen (17) liittyvia tavoitteita. Sanoma sitoutuu YK:n perusoikeuksiin
littyviin kymmeneen periaatteeseen sekd Rion julistukseen. Sanoma noudattaa olennaisia paikallisia, kansallisia ja
kansainvalisid ymparistélakeja ja -maarayksid. Sanoma on Euroopan ilmastosopimuksen tukija. Euroopan komission alulle
panema ilmastosopimus on osa Euroopan kestévan kehityksen Green Deal -ohjelmaa, ja se auttaa EU:ta saavuttamaan
tavoitteensa tulla ilmastoneutraaliksi vuoteen 2050 mennessd. Kolmansien osapuolten standardeja ja aloitteita, joita
noudatetaan toimintaperiaatteiden toteuttamisessa, ovat Forest Stewardship Council (FSC) ja Programme for the
Endorsement of Forest Certification (PEFC) -sertifiointijarjestelmat ja ymparistojohtamisjarjestelmat, kuten 1ISO 14001 -
sertifiointi.

E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

Sanoman ilmastonmuutoksen hillintdtoimet keskittyvat kasvihuonekaasupaastojen vahentdmiseen sekd omassa toiminnassa
(scope 1 ja 2) ettéd arvoketjussa (scope 3). Science Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksymat Sanoman tavoitteet
varmistavat, ettd Sanoman ilmastostrategian tavoitteet ovat yhdenmukaiset Pariisin ilmastosopimuksen mukaisen ilmaston
lampenemisen rajoittamisen kanssa. Sanoman vuonna 2024 toteuttamat ja suunnitellut keskeiset paastdvahennystoimenpiteet
ovat linjassa sen SBTi-tavoitteiden kanssa, ja toimien on tarkoitus saada paatokseen vuoteen 2030 mennessa. Sanoma on
kohdentanut resursseja ilmastosiirtymasuunnitelmansa toteuttamiseen, mukaan lukien panostukset alihankkijayhteistydhon,
uusiutuvaan ja fossiilivapaaseen energiaan, energiatehokkuuteen ja energiankayton optimointiin tekoalyn avulla.
Vastuullisuus- ja hankintatiimit tekevat yhteisty6td sekd oman tuotannon etta toimittajien tuotantotiimien kanssa paastojen
vahentamiseksi. Sanoman molempien liiketoimintayksikdiden sisaisten ymparistotyoryhmien tehtdavand on varmistaa
paastovahennyshankkeiden edistyminen. Sanoman taloudelliset resurssit ilmastosiirtymasuunnitelman toteuttamiseen on
integroitu Sanoman yleiseen talousennusteeseen ja budjetteihin. Yleisesti ottaen investoinnit ovat olleet ja niiden odotetaan
olevan vahaisia. Tehtyjen tai suunniteltujen toimien toteuttaminen ei talla hetkelld edellytd merkittavid investointeja tai
operatiivisia kustannuksia. Sanoma ei odota, ettd sen kyky toteuttaa ilmastosiirtymasuunnitelmaansa riippuu merkittavasti
taloudellisten ja toiminnallisten resurssien saatavuudesta ja kohdentamisesta. Oman toiminnan scope 1 ja 2 -paastdjen osalta
tehdaan vahaisia investointeja uusiutuvaan ja fossiilivapaaseen energiaan. Scope 3:n osalta paastdjen vahentamiseen ja
vahahiiliseen talouteen siirtymiseen liittyvien toimien onnistuminen riippuu padasiassa yhteistydstd alihankkijoiden ja
kumppaneiden kanssa ja naiden sitoutuneisuudesta.
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Energia

Energiankdyton vaikutusten vahentdmiseksi Sanoma investoi energiatehokkuushankkeisiin, omaan energiantuotantoon seka
fossiilittomien ja uusiutuvien energialdhteiden kayttdon. Toimet kattavat Sanoman oman toiminnan, tarkemmin painotalot
Suomessa seka toimitilat ja varastot eri puolilla Eurooppaa. Vuoden 2024 aikana Sanomatalon ja Tampereella sijaitsevan
Manu-painotalon katoille asennettiin 2 125 aurinkopaneelia oman uusiutuvan sahkdntuotannon lisdamiseksi. Vuonna 2024
kaikki Suomen toimitilat ja painotalot kayttivat fossiilivapaata sahkoa. Lisaksi toimitilat Ruotsissa, Puolassa, Hollannissa,
Belgiassa, Espanjassa ja ltaliassa kayttivat fossiilivapaata tai uusiutuvaa sahkoa. Suomessa toimitilat ja painotalot siirtyivat
myos taysin uusiutuvaan ldmmitykseen vuosina 2023-2024. Uusiutuvaa lampda kaytettin my6s Hollannissa, Ruotsissa ja
Norjassa. Vuonna 2024 Sanoma jarjesteli kaytdssaan olevia toimistotiloja uudelleen ja lopetti tarpeettomia toimipisteita
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Ranskassa ja Hollannissa. Vuoden 2024 aikana sahkon, kaukoldmmon ja -jdahdytyksen
kulutus sekd Sanoman omistamissa etta vuokratuissa kiinteistdissa laski myds naiden hankkeiden seurauksena. Sanoma
hyodyntad myods tekoalyoptimointia [Bmmonkaytdssa Suomessa padkonttorissaan Sanomatalossa Helsingissa ja molemmissa
painotaloissaan, mikd on jatkuva toimenpide ldmmonkulutuksen vahentédmiseksi. Sanoman painotaloissa ja toimitiloissa
Suomessa, ltaliassa ja Norjassa kansainvéliset standardit, kuten 1ISO 14001 ja Breeam-sertifiointi, luovat perustan
energianhallinnalle.

Kasvihuonekaasupdédstojen vihentaminen omassa toiminnassa (scope 1 ja 2)

Omassa toiminnassaan Sanoma on vahentanyt yhteenlaskettuja scope 1- ja 2 -paastdjaan vuoteen 2024 mennessa 44 %
vuoden 2021 lahtotasosta. Scope 1 ja 2 -paastévahennyksiin liittyvat toimet koskevat Sanoman omaa toimintaa, tarkemmin
sanottuna painotaloja Suomessa seka toimitiloja ja varastoja eri puolilla Eurooppaa. Scope 2:ssa vahennykset johtuvat
erityisesti Sanoman uusiutuvan ja fossiilivapaan sahkoén ja lammoén hankkeista, jotka on kuvattu edelld kohdassa Energia.
Liséksi toimitilojen uudelleenjarjestelyt vahensivat Media Finlandin ja Learningin energiankulutusta ja johtivat scope 2 -
paastdjen vahenemiseen. Vahentddkseen tyosuhdeautoihin liittyvia paastdjaan scope 1:ssd Sanoma uudisti vuoden 2024
aikana autopolitikkansa Italiassa, Hollannissa ja Belgiassa tukeakseen siirtymaa sahko- ja hybridiautoihin.

Sanoman keskeisiin toimiin energiaan liittyvien oman toiminnan scope 2 -paastdjen vahentamiseksi kuuluu uusiutuviin
energialahteisiin siirtymisen jatkaminen erityisesti lammityksessa ja jaahdytyksessa seka energiatehokkuuden parantaminen
kaikissa toiminnoissa. Valitavoitteita ovat 100 %:sesti fossiilivapaan sahkdnkayttaminen jo vuonna 2024, toteuman ollessa 97 %,
sekd siityminen fossiilivapaaseen energiaan vuoteen 2030 mennessd. Aloitteisiin  kuuluu myds toimitilojen
uudelleenjarjestelyjen jatkaminen energiatehokkuuden parantamiseksi. Scope 1:ss& Sanoma jatkaa siirtymisté kohti sahko- ja
hybriditydsuhdeautoja. Nama keskeiset toimet kattavat Sanoman oman toiminnan, mukaan lukien autopolitikat seka
painotalot, toimistot ja varastot toimintamaissa eri puolilla Eurooppaa.

Kasvihuonekaasupédstojen vdhentaminen arvoketjussa (scope 3)

Sanoman merkittavimmat ilmastovaikutukset ovat seurausta toimitusketjussa syntyvista epasuorista paastoistd. Sanoma
vahensi vuonna 2024 scope 3 -paastoja 38 % kategorioissa 1, 3 ja 4 perusvuodesta 2021, saavuttaen SBTi-tavoitteensa jo
ennen vuotta 2030. Kategorioiden 1, 3 ja 4 osuus kaikista Sanoman scope 3 -paastodista oli yli 75 % vuonna 2024.

Arvoketjun scope 3 -paastdjen vahentamiseksi vuoden 2024 keskeisiin toimenpiteisiin kuului yhteisty6 alihankkijoiden kanssa,
silld suurin osa scope 3 -paastoistd on peraisin materiaalihankinnoista, logistiikasta ja tuotannosta. Scope 3 -
paastovahennyksiin liittyvat toimet koskevat Sanoman arvoketjun alkupaata kaikissa hankintamaissa. Vuonna 2024 Sanoma
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jatkoi  yhteistyota paperitoimittajien kanssa  vahahiilisemman paperin kayttamiseksi, mika mahdollisti
kasvihuonekaasupaastojen vahentdmisen. Sanoma jatkoi my0s yhteisty6td painopalveluiden toimittajiensa kanssa
varmistaakseen kunnianhimoisen paastévahennystavoitteiden asettamisen ja luotettavan paastéraportoinnin. Sanoma keraa
vuosittain alihankkijakohtaisia paastotietoja paperi-, paino- ja logistiikkatoimittajilta seka suosii ja seuraa keskeisten
alihankkijoiden ilmastotavoitteita. Vuonna 2024 Sanoma jarjesti myds toimittajapaivan, jonka tarkoituksena oli tehostaa
yhteisty6tad paperi- ja painotoimittajien kanssa, mukaan lukien tietotaito tuotetason paastdlaskelmista, EUDR:sta, CSRD:st3,
CSDDD:sta ja muusta saantelyn kehityksesta. Alihankkijayhteistyon lisaksi Sanoman medialiiketoiminnan digitransformaatio
jatkui, minka seurauksena painetuista tuotteista (paperi, materiaalit, logistiikka) syntyvat kasvihuonekaasupaastot vahenivat.
Myds oppimisliiketoiminnassa paperin kulutus vaheni, jonka seurauksena painotoihin liittyvat paastot (energia, materiaalit ja
logistiikka) laskivat. Koska myds muut ostopalvelut, kuten IT-laitteet, konsultointi, markkinointi, pilvipalvelut ja TV-tuotannot,
aiheuttavat osan Sanoman kasvihuonekaasupaastoistd, Sanoma kehittdd jatkuvasti laskentamallejaan ja yhteisty6ta
toimittajien kanssa varmistaakseen paasttjen vahenemisen edelleen.

Sanoman keskeisia toimia arvoketjun scope 3 -paastdjen vahentdmiseksi vastaisuudessa on yhteisty0 paperi-, paino- ja
logistiikkatoimittajien kanssa. Sanoman tavoitteena on jatkaa paperin paastdjen vahentamista lisdamalla vahanhiilisten
paperilaatujen kayttéa. Sanoma pyrkii yhteistydssa logistiikkatoimittajien kanssa vahentamaan kasvihuonekaasupaastoja
hyédyntamalla edelleen vahahiilisia kuljetusvaihtoehtoja. Paastévahennyksid odotetaan edelleen erityisesti Sanoman
medialiiketoiminnan digitransformaation myo6ta. Sanoman oppimisliiketoiminnassa opetussuunnitelmien uudistaminen voi
my0s lisatd paastoja, joita Sanoma pyrkii ennalta ehkdisemaan muun muassa siirtymalla vahahiilisempiin paperiprofiileihin ja
optimoimalla kayttdamansa paperin paksuutta.

llmastonmuutokseen sopeutuminen

Sanoma mukautuu asiakkaidensa ja sidosryhmiensa odotuksiin liittyviin siirtymariskeihin ilmastosiirtymasuunnitelmallaan, joka
on kuvattu kohdassa limastonmuutoksen hillinta. Vastatakseen kasvaviin raportointi- ja muihin vaatimuksiin Sanoma investoi
vuonna 2024 uuteen raportointitydkaluun. Sanoma jatkaa vaatimustenmukaisuuden kehittdmista varmistaen riittdvat resurssit
seka alihankkijayhteistyon tietojen laadun ja saatavuuden varmistamiseksi.

Sanoma sopeutuu ilmastonmuutokseen liittyviin fyysisiin riskeihin politiikkojen, varautumissuunnitelmien ja vakuutusten avulla.
Mahdollisiin  fyysisiin riskeihin varautumiseksi ja riskien hallitsemiseksi Sanomalla on kaytdssa jatkuvuus- ja
katastrofitoipumissuunnitelma kriittisille jarjestelmille ja toiminnoille. Sanoman vakuutusohjelma kattaa vakuutettavat
vahinkoriskit vakuutusehtojen mukaisesti. Fyysisiin riskeihin liittyvat toimet kattavat Sanoman omat toiminnot eli painotalot
Suomessa seka toimitilat ja varastot eri puolilla Eurooppaa.

Mittarit ja tavoitteet

E1-4 limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Energia

Sanoman tavoitteena on siirtya fossiilittomaan energiaan (sahkd, lammitys, jadhdytys ja varavoima) vuoteen 2030 mennessa.
Lisaksi Sanoma pyrkii kdyttdmaan vain fossiilitonta séhkda. Molemmat tavoitteet on asetettu vuonna 2021. Koska Sanoman
energiaan liittyvat tavoitteet ovat jatkuvia, perusvuotta ja arvoja ei raportoida. Tavoite madariteltin yhteistydssa Sanoman

Vuosikertomus 2024

sisdisten sidosryhmien kanssa. Tavoitteet kattavat kaikki Sanoman toimitilat, varastot ja painotalot. Tavoite on Sanoman
ymparistdstandardin mukainen ja tukee tieteeseen perustuvien scope 1 ja 2 -tavoitteiden saavuttamisessa.

Vuonna 2024 Sanoman kayttdmasté energiasta 92 % oli fossiilitonta. Fossiilittoman energian osuuden kasvu oli seurausta
siirtymisesta uusiutuvaan lammitykseen Suomessa, missa kaikki kaytetty sahko ja [ampd oli fossiilitonta tai uusiutuvaa vuoden
2024 lopussa. Sanoma siirtyi kokonaan fossiilittomaan sahké6n myds Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Hollannissa ja
Espanjassa. 97 % Sanoman kayttamasta sahkodsta oli fossiilitonta uusiutuvaa tai ydinenergialla tuotettua sahkoa.

Kasvihuonekaasupéédstéjen vdhentaminen

Sanoma mittaa ja arvioi ilmasto- ja kasvihuonekaasupaastovaikutustensa vahentamista kohdassa E1-1 kuvattujen tieteeseen
perustuvien paastdvahennystavoitteidensa avulla. Science Based Targets -aloite (SBTi) on hyvaksynyt Sanoman lyhyen
aikavalin tieteeseen perustuvat paastdvahennystavoitteet oman toiminnan (scope 1 ja 2) ja arvoketjun (scope 3) osalta. Tama
vahvistaa, ettd Sanoman kasvihuonekaasujen paastovahennystavoitteet ovat yhteensopivia ilmaston lampenemisen 1.5
celsiusasteeseen rajoittamisen kanssa. SBTi-tavoitteet perustuvat IPCC:n raportteihin ja ennusteisiin. Naiden mittareiden
tehokkuutta seurataan arvioimalla paastévahennysten etenemista.

Sanoman tavoitteisiin sisaltyy sitoumus vahentaa scope 1- ja scope 2 -paastdja 42 % ja scope 3 -paastdja 38 % vuoteen 2030
mennessa perusvuodesta 2021. Tavoitteiden mallintamisessa on hyddynnetty SBTi-ohjeistusta sekd monialaista (ACA)
paastévahennysten kehityspolkua. Sanoman kasvihuonekaasujen paastdévahennystavoitteet ovat bruttotavoitteita, el
kasvihuonekaasujen poistumia, hiilidioksidipaastohyvityksia tai valtettyja paastéja ei ole siséllytetty keinona tavoitteiden
saavuttamiseen. Sisdiset sidosryhmat osallistuivat Sanoman ilmastotavoitteiden asettamiseen tyOpajoissa. Asiakkaiden,
tyontekijdiden ja alihankkijoiden nakemykset huomioitiin tavoitteiden asettamisessa Sanoman vuonna 2021 tekemassa
vastuullisuusstrategian olennaisuusarvioinnissa.

Taulukko 17. E1-4-34 ja AR 31 Sanoman tieteeseen perustuvat kasvihuonekaasupéaastojen viahennystavoitteet

Paastévahennys
Paastot Paastot raportointivuonna 1,5 celsiusasteen
perusvuonna 2021, raportointivuonna verrattuna vuoteen Paastovahennys- mukainen 2030
tCO; ekv. 2024, tCO; ekv. 2021, % tavoite 2030, % tavoite, tCO, ekv.
Scope 1ja2
markkinaperusteiset
kasvihuonekaasupaas
tot 8 974 5038 -44 % -42 % 5205
Scope 3
kasvihuonekaasupaas
tét, kategoriat 1, 3 ja 4 123 126 76 473 -38 % -38 % 76 338
Taulukko 18. E1-4 AR 28 Tavoitteiden asettamisessa hyédynnetty monialainen paastéovahennyspolku
2030 2050
Monialainen (ACA) paastévahennysten kehityspolku, jonka viitevuosi on 2020 -42 % -90 %

Lahde: Perustuu asiakirjaan "Pathways to Net-zero — SBTi Technical Summary” (versio 1.0, lokakuu 2021)
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Kasvihuonekaasujen paastévahennystavoitteiden asettamisen kannalta kriittisind oletuksina Sanoma on ottanut huomioon
tulevan kehityksen, kuten paperimaarien ja painotuotannon muutokset, kysynnan muutokset, jotka liittyvat erityisesti
molempien liiketoimintojen digitalisaation vauhtiin, sek& saantelymuutokset ja yleisen siirtymisvauhdin kohti fossiilittomia
energiamuotoja. Kaikki arvioidut kehityspolut voivat véahentdd Sanoman paast6ja. Erityisesti opetussuunnitelmauudistusten
seurauksena paperimaarien ja painotuotannon kasvu voi myds aiheuttaa paastdjen kasvua, jota Sanoma pyrkii estdmaan
etukateen esimerkiksi vaihtamalla paperiprofiileja vahahiilisiin vaihtoehtoihin ja optimoimalla kayttamansa paperin paksuutta.
Sanoman tarkeimpia hiilesta irtautumisen keinoja scope 2 -paastdjen osalta ovat energiatehokkuus, kulutuksen vahentaminen
ja uusiutuvan energian kayttd seka alihankkijayhteisty®, materiaalitehokkuus ja kulutuksen vahentadminen scope 3 -paastojen
osalta. Lisaksi medialiiketoiminnan digitransformaation my6ta painetun median kaytdon vaheneminen vahentaa scope 3 -
paastoja. Tarkastellakseen mahdollisuuksia saavuttaa tavoitteensa ja tunnistaakseen mahdolliset hiilesta irtautumisen keinot
Sanoma on hyddyntanyt ilmastoskenaarioita. Kaytetyt skenaariot on kuvattu kohdissa E1 SBM-3 ja E1-1. Sanoma ei talla
hetkelld suunnittele uusien teknologioiden kayttdonottoa paastovahennystavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuonna 2024 Sanoman oman toiminnan paastot (scope 1 ja 2) laskivat 44 % perusvuodesta 2021. Sanoma saavultti
merkittavia scope 2 -paastdvahennyksia paaasiassa jatkamalla siirtymista uusiutuvaan lammitykseen fossiilittoman sahkon
kayton lisdksi. Vuonna 2024 Sanoman arvoketjun paastot (scope 3) laskivat 38 % kategorioissa 1, 3 ja 4 verrattuna
perusvuoteen 2021. Nama kategoriat muodostivat yli 75 % Sanoman scope 3 -paastdista ja kuuluvat Sanoman SBTi-
tavoitteen piiriin.

Sanoman paastovahennysten perusvuosi on 2021, joka on vertailukohta edistymisen mittaamiselle. Se sisaltaa kaikki
olennaiset paastét Sanoman omistuksessa ja maaraysvallassa olevista toiminnoista seka arvoketjun paastot. Perustaso
edustaa yhtion liiketoimintoja, ja siind on otettu huomioon ulkoiset tekijat, kuten markkinatrendit ja saéntelymuutokset. Sanoma
on esimerkiksi tarkastellut tietyn vuoden mahdollisten poikkeamien perustasolaskelmia vertaamalla seka kaytettyja tietoja etta
kaytettyjd paastokertoimia aiempien vuosien tietoihin. Sanoma arvioi vuosittain tarvetta tarkistaa aiempien vuosien
paastolukuja varmistaakseen vertailukelpoisuuden liikketoiminnan mahdollisten muutosten perusteella. Sanoman tavoitteet on
asetettu  vuodelle 2030, ja edistymistd seurataan vuosittain. Sanoma varmistaa kasvihuonekaasujen
paastévahennystavoitteiden yhteensopivuuden kasvihuonekaasuinventaarion rajojen kanssa laskemalla
kasvihuonekaasupaastonsd GHG Protocol -standardin mukaisesti ja sisallyttdmalla kaikki sen taloudellisessa maaraysvallassa
olevat toiminnot laskentaan. Sanoman paastévahennystavoitteet kattavat kaikki olennaiset scope 1-, scope 2- ja scope 3 -
paastokategoriat. Inventaarion rajaukset ja niihin sisaltyvat kasvihuonekaasut on kuvattu tarkemmin kohdassa E1-6.

Taulukko 19. E1-4 MDR-T 80 Kasvihuonekaasujen paastévahennysten absoluuttinen arvo

Kasvihuonekaasupaastojen vihennykset absoluuttisena arvona perusvuoden 2021 paastoista 2024
Kokonaismaara -46 627
Scope 1, oman toiminnan suorat kasvihuonekaasupaastot 259
Scope 2, oman toiminnan epasuorat markkinaperusteiset kasvihuonekaasupaastot -4 195
Scope 2, oman toiminnan epasuorat sijaintiperusteiset kasvihuonekaasupaastot -4 680
Scope 3, muut epasuorat kasvihuonepaastot, kaikki kategoriat -42 690

Vuosikertomus 2024

Taulukko 20. E1-4 MDR-T 80 Kasvihuonekaasujen paastéovahennykset prosentteina

Kasvihuonekaasupéaastojen vahennykset (%) perusvuoden 2021 paastoista 2024
Kokonaismaara -31 %
Scope 1, oman toiminnan suorat kasvihuonekaasupaastot 7%
Scope 2, oman toiminnan epasuorat markkinaperusteiset kasvihuonekaasupaastot -79 %
Scope 2, oman toiminnan epasuorat sijaintiperusteiset kasvihuonekaasupaastot -55 %
Scope 3, muut epasuorat kasvihuonepaastot, kaikki kategoriat -31 %

llmastonmuutokseen sopeutuminen

Sanoma seuraa ilmastonmuutoksen fyysisiin riskeihin liittyvien ilmastonmuutokseen sopeutumiseen tahtdavien toimiensa
tehokkuutta muun muassa saanndlliselld jatkuvuus- ja katastrofitoipumissuunnittelulla seka toimitilojen vakuutusturvan
arvioinnilla. Sanoma arvioi siirtymariskeihin liittyvien toimiensa vaikuttavuutta sisdisten tarkastusten, kuten vuonna 2024
tehdyn CSRD-raportointivaatimuksien valmiusarvioinnin, kautta. Lisdksi Sanoma seuraa sidosryhmiensad nakemyksia
ilmastoty6honsa liittyen.

Hiilesté irtautumisen keinot

Sanoman merkittédvimpia hiilesta irtautumisen keinoja ovat energiasiirtyma fossiilivapaaseen energiaan omassa toiminnassa ja
hankintaketjussa, energiatehokkuus, materiaalitehokkuus, materiaalien kayton optimointi seka alihankkijayhteisty®. Siirtyma
fossiilivapaaseen energiaan vahentad sekd oman toiminnan scope 2 -paastdja ettd arvoketjun scope 3 -paastoja.
Energiatehokkuuden parantaminen ja tekoalyn kaytté energiankulutuksen optimoinnissa voivat edistdd omistettujen ja
vuokrattujen kiinteistdjen energiankulutuksen vahentdmistd entisestdan. Yhteistyd alihankkijoiden kanssa on myds yksi
Sanoman hiilesté irtautumisen keinoista. Kannustamalla materiaalien, palveluiden seké logistiikan alihankkijoita vahentdmaan
paastdjaan, Sanoman voi vahentdd scope 3 -paastojaan. Alihankkijayhteistydon lisdksi Sanoma minimoi materiaalien
kayttdaan, valitsee materiaaleja mahdollisimman matalalla hiiliprofiililla ja vaihtaa materiaaleja paastdjensa vahentamiseksi.
Digitalisaatio vahentaa myds Sanoman materiaalipaastoja.
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E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Sanoman kokonaisenergiankulutus vuonna 2024 oli 34 664 MWh. Uusiutuvan energian osuus eri energialahteista oli 92 %.
Energialuvut kattavat kaikki Sanoman omistamat ja vuokraamat kiinteistét, mukaan lukien painotalot, toimitilat ja varastot
kaikissa Sanoman toimintamaissa. Sanoman energiatiedot on keratty energianhallintajarjestelmistd ja vuokranantajilta.
Sanoman energiankulutusluvuista alle 1 % perustuu arvioihin. Sanoma luokittelee energian uusiutuvaksi tai ydinvoimaksi, jos
ostetun energian alkuperd on maaritelty toimittajien kanssa tehdyissé sopimuksissa tai alkuperatakuu on saatavilla lahteen
osoittamiseksi. Jos alkuperd on tuntematon, I|dhde luokitellaan fossiiliseksi. Itse tuotettuun energiaan, kuten
aurinkopaneeleihin,  liittyvd data on  kerdtty  Helsingin  Sanomatalon ja  Tampereen  Manu-painotalon
energianhallintajarjestelmista ilman merkittavia oletuksia, jotka vaikuttaisivat datan kattavuuteen.

Vuosikertomus 2024

Taulukko 21. E1-5 AR 34 Energian ja polttoaineen kulutus

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024
1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
2) Raakadljysta ja dljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 40
3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
4) Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
5) Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon, Iammon, hoyryn tai jadhdytyksen kulutus (MWh) 2 626
6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-5 summana) 2 666
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 8 %
7) Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus (MWh) 18 482
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 53 %
8) Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu,

uusiutuva vety jne.), peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkén, IBmmon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 13 318
10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) 238
11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 8-10 summana) 13 556
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 39 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6 ja 11 summana) 34 664
E1-5-39 Uusiutuva energiantuotanto 238
E1-5-39 Ei-uusiutuva energiantuotanto 40
limastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan kokonaisenergiankulutus (MWh)' 18 891
Elr;ﬁ:'gjaintensiteetti (kokonaisenergiankulutus suhteessa liikevaihtoon) toiminnasta ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla s

" Energiaintensiteetin maarittimiseksi Sanoma on tarkastellut EU-komission delegoidun asetuksen (EU) 2022/1288 luetteloa ilmastovaikutuksiltaan merkittavista
aloista. Sanomalla on Suomessa kaksi painotaloa, jotka ovat luokassa C18.1.1 Sanomalehtien painaminen. Sanoman painotalojen liikevaihto sisaltyy Media
Finlandin painettuun mediaan, jonka liikevaihto oli 251,1 milj. euroa vuonna 2024. Liséatietoja likevaihdon tdsmaytyksesta hallituksen toimintakertomuksen kohdassa
Media Finland.
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E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaistot ja kokonaispaastot

Sanoman toiminta aiheuttaa kasvihuonekaasup&asttja omassa toiminnassa (scope 1 ja 2) ja arvoketjussa (scope 3).
Yhteenlasketut kasvihuonekaasupaastot olivat 101 810 tCO.e vuonna 2024. Oman toiminnan scope 1- ja scope 2 -
kasvihuonekaasupaastét olivat 5 % kaikista Sanoman kasvihuonekaasupaastdistd vuonna 2024. Arvoketjun scope 3 -paastot
ovat Sanoman merkittédvin kasvihuonekaasupaastdjen lahde. Vuonna 2024 95 % kasvihuonekaasupaastdista oli peraisin
arvoketjusta. Scope 1:ssé ei ole saanneltyjen paastdkauppajarjestelmien piiriin kuuluvia kasvihuonekaasupaastoja.

Taulukko 22. E1-6 AR 48 Kasvihuonekaasujen bruttopaastot kategorioittain

Kasvihuonekaasujen kokonaisbruttopaastokategoriat Takautuva' Vilitavoitteet ja tavoitevuodet?
Vuotuinen
Perusvuosi %-tavoite/
2021 2023 2024 Muutos, % 2025 2030 (2050) perusvuosi
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastét (tCO,-ekv.) 3658 n/a 3917 n/a 2975 2122 n/a 46 %
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupéaastodjen prosenttiosuus (%) 0% n/a 0% n/a
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 8 547 n/a 3867 n/a n/a n/a n/a n/a
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 5316 n/a 1121 n/a 4324 3083 n/a 4,6 %
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) -kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.) 139 463 n/a 96 773 n/a n/a n/a n/a n/a
1 Ostetut tavarat ja palvelut 99 350 n/a 57 953 n/a 82 571 61597 n/a 4,2 %
2 Tuotantohyddykkeet 3438 n/a 4539 n/a n/a n/a n/a n/a
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -paastoihin) 2 549 n/a 2 333 n/a 2119 1580 n/a 4,2 %
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 21227 n/a 16 188 n/a 17 642 13 161 n/a 42 %
5 Toiminnassa muodostuva jate 183 n/a 317 n/a n/a n/a n/a n/a
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 1009 n/a 1266 n/a n/a n/a n/a n/a
7 TyOsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 1287 n/a 3878 n/a n/a n/a n/a n/a
11 Myytyjen tuotteiden kayttd 3435 n/a 6 662 n/a n/a n/a n/a n/a
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa 1699 n/a 458 n/a n/a n/a n/a n/a
15 Investoinnit 5286 n/a 3180 n/a n/a n/a n/a n/a
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 151 668 n/a 104 556 n/a n/a n/a n/a n/a
Kokonaiskasvihuonekaasupéaiastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 148 437 n/a 101 810 n/a n/a n/a n/a n/a

"Vertailulukuja vuodelle 2023 ei ole sisllytetty ensimmaiseen kestavyysraporttiin.
2 Tavoitteet on johdettu Sanoman absoluuttisista tieteeseen perustuvista tavoitteista yhdistetyille scope 1 ja 2 -paastille seké scope 3 -paastdille kategorioissa 1, 3 ja 4. Tavoitteet on esitetty taulukossa havainnollistavina absoluuttisina paasttavoitteina vuodelle 2030. Sanoma ei ole asettanut tavoitteita, jotka ulottuvat vuodelle 2050.
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Taulukko 23. E1-6 AR 54 Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti

Perusvuosi
Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2021 2024 Muutos %
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastét suhteessa liikevaihtoon
(tCO2-ekv./liikevaihto') 121 78 -36 %
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon
(tCO2-ekv./liikevaihto') 119 76 -36 %

" Sanoma kayttaa likevaihtoa jakajana kasvihuonekaasupaastointensiteetin laskennassa.

Pééstélaskennan laskentaperiaatteet

Sanoma raportoi kasvihuonekaasupaastét Maailman kestdvan kehityksen yritysneuvoston (WBCSD) ja Maailman
luonnonvarain instituutin (WRI) Greenhouse Gas Protocol (GHG) -standardin mukaisesti. Sanoman laskelmat sisaltavat kaikki
olennaiset paastot. Sanoman paastolaskelman ulkopuolelle rajatut scope 3 -tiedot noudattavat GHG-protokollan ohjeistusta, ja
ne on arvioitu kayttden GHG-protokollan scope 3 -arviointityokalua paastdlaskelmaraportoinnin keskeisimpien kategorioiden
tunnistamiseksi. GHG-protokollan vaatimusten mukaisesti Sanoman inventaarioon sisaltyvat kasvihuonekaasut ovat
hiilidioksidi (CO,), metaani (CH,), typpioksidi (N,O), fluorihiilivedyt (HFC), perfluorihiilivedyt (PFC-yhdisteet), rikkiheksafluoridi
(SFs) ja typpitrifluoridi (NF3;). GHG-protokollan mukaan nama kaasut on raportoitava kayttamalld niiden 100 vuoden
lammitysvaikutusta (GWP) hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin (IPCC) arviointiraporttien mukaisesti.

Vuonna 2024 Sanoman kasvihuonekaasupéaastéraportoinnin maaritelmassa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia, jotka
vaikuttaisivat vertailukelpoisuuteen vuositasolla. Luvut raportoidaan hiilidioksidiekvivalenttitonneina. Sanoma laskee
kasvihuonekaasupaastot kayttamalla taloudellisen valvonnan organisatorista kontrollia. Tama tarkoittaa, ettda Sanoma
sisallyttdad kasvihuonekaasuinventaarioonsa kaikki toiminnot, joita se pystyy ohjaamaan taloudellisilla ja operatiivisilla
toimintaohijeilla taloudellisen hyddyn saamiseksi. Kaikki enemmistéomistuksessa (yli 50 %) olevat Sanoma-konsernin yhtiét on
otettu huomioon laskennassa. Lisaksi osakkuusyritysten ja yhteisyritysten scope 1 ja 2 -paastét on raportoitu kategoriassa 15
investoinnit soveltuvin osin. Sanoma myi vuonna 2023 ostetun taksitilauspalvelu Valopilkun vuonna 2024. Valopilkulla ei ole
vaikutusta Sanoman vertailulukuihin, silla sitd ei sisallytetty Sanoman vuosien 2021-2023 kasvihuonekaasupaastoihin.
Oikaisu oli suunniteltu tehtavéksi vuonna 2024.

Sanoman paastolaskentamalli on kehitetty yhteistydssa ulkoisten kumppaneiden kanssa. Sanoma laskee scope 1-, scope 2-
ja scope 3 -paastojensa kategoriat 2, 3 ja 5 Workiva-tyokalun avulla. Muissa scope 3 -kategorioissa Sanoma kayttaad Excel-
taulukoiden avulla rakennettua tydkalua. Tyokalut, paastokertoimet ja tiedonkeruumenetelmat valitaan aina siten, etta
varmistetaan parhaat kaytettavissa olevat ja luotettavat lahteet. Menetelmia, joilla kerataan paastoihin liittyvia tietoja seka
Sanoman jarjestelmistd ettd alihankkijoilta, parannetaan jatkuvasti. Sanoman raportointi tai menetelmat eivat sisalla
merkittévia oletuksia tai rajoituksia. Sanoman kasvihuonekaasuinventaariosta 33 % scope 3 -paastdisté on laskettu kuluihin
perustuvalla menetelmalla. Sanoma pyrkii jatkuvasti parantamaan datansa laatua yhteistydssa alihankkijoiden kanssa.
Sanoma kayttaa tilikautta 2021 vertailuvuotena paastéjen vahentamisessa.

Vuosikertomus 2024

Oman toiminnan suorat scope 1 -paastot:

B Oman toiminnan suoria (scope 1) paastoja syntyy omien ja vuokra-autojen kaytdsta seka varavoiman kaytdsta paaasiassa
painotaloissa. Paastdlahteitd ovat omien ja maaraysvallassa olevien ajoneuvojen polttoaineen kulutus seka varavoiman
tuottaminen generaattoreilla. Kaytettyja paastokertoimia ovat maantiekuljetuksiin liittyvat paastokertoimet Defran
kasvihuonekaasujen muuntokertoimista ja polttoainepaastokertoimet Tilastokeskukselta. Kaikki kaasut sisaltyvat scope 1 -
laskelmaan.

Oman toiminnan epasuorat scope 2 -paastot (toimipaikka- ja markkinapohjaiset):

Bl Sanoma raportoi scope 2 -kasvihuonekaasupaastot seka sijainti- ettd markkinapohjaisin menetelmin. Sijaintiperusteisella
menetelmalla lasketaan scope 2 -kasvihuonekaasupaastdjen maara, joka perustuu energiantuotannon keskimaaraisiin
paastokertoimiin tietyissa paikoissa, jotka maaritetdan esimerkiksi paikallisten, alueellisten tai kansallisten rajojen
perusteella. Markkinaperusteisella menetelmalla lasketaan scope 2 -kasvihuonekaasupaastdjen maara, joka perustuu
niiden sahkontuottajien aiheuttamiin kasvihuonekaasupaastoihin, joilta raportoiva yhteiso ostaa sopimuksen perusteella
joko sahkoa yhdessa sopimusvalineiden kanssa tai sopimusvalineita erikseen.

B Sanoman oman toiminnan epasuorat paastot aiheutuvat energiasta, jota kaytetdan painotaloissa, toimitiloissa ja
varastoissa. Sanoman energiatiedot on keratty energianhallintajarjestelmista ja vuokranantajilta. Sanoma ei myy energiaa.
Markkinapohjainen menetelma ottaa huomioon uusiutuvan energian sertifikaattien hankinnan ja muut sopimusvalineet,
jotka kohdistavat uusiutuvan energian kayton Sanoman toimintaan. Sanoma kayttaa alkuperatakuun sertifikaatteja (EAC)
esittdessaan vaitteitd uusiutuvan tai fossiilitoman energian kaytosta. Joissakin toimitiloissa tehdaan myos sopimuksia
sahkontoimittajien kanssa sahkdn ostamisesta yhdessa uusiutuvan energian ominaisuuksia koskevien todistusten kanssa.
Vuoden 2024 aikana Sanoma kaytti sopimusvalineita kaikessa fossiilittoman energian ostossa.

B Sanoman scope 2 -laskelmissa paastokertoimina kaytetdan maakohtaisia sahkodon liittyvia keskiarvoja ja
markkinapohjaisia sahkon paastokertoimia. Kansainvaliset lammon ja jaahdytyksen paastokertoimet ovat maa- tai
alihankkijakohtaisista tietokannoista. Jaadnnosjakaumaa kaytetaan vain markkinapohjaisessa menetelmassa. Sanoma
kayttda markkinapohjaista menetelmaa scope 2 -paastdjensa vahentdmisen seurannassa. Toimipaikkakohtaiset luvut on
laskettu kayttamalla maakohtaisia paastokertoimia.

Arvoketjun epasuorat scope 3 -paastot:

B Kategoria 1: Ostettujen tavaroiden ja palveluiden paastét sisaltavat kasvihuonekaasupaastot materiaaleista, joita
kaytetdan omissa painotaloissa sekd painokumppaneiden painamissa aikakauslehdissa ja koulukirjoissa. Kategoria
sisaltdd myos paperien kuljetuksia paperintoimittajien osalta, koska Sanoma kayttda paperintoimittajien ilmoittamia
paperiprofiileja. Kategoria sisaltdd myds toimittajien aikakauslehtien ja kirjojen tuotannosta aiheutuvan energian ja
materiaalien kulutuksen. Omien painotalojen energiankulutus on raportoitu scope 2 -paastdjen alla. Kategoria 1 sisaltaa
myods paastot, jotka liittyvat pilvipohjaisten palveluiden datankayttéon sekad palveluntarjoajiin (konsultointi, markkinointi,
freelancerit, TV-ohjelmien tuotanto ja I8hettaminen). Paastot IT-laitteista kattavat vuokratut ja omistetut laitteet. Kategorian
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1 laskentamenetelma on yhdistelma useita menetelmia (hybridimenetelma). Paastokertoimet ovat alihankkijakohtaisia,
Defran kasvihuonekaasujen muuntokertoimia, materiaalipohjaisia paastokertoimia Ecoinventilta ja kuluperusteisia
paastokertoimia Exiobase-tietokannasta. Vertailukelpoisuuden varmistamiseksi inflaation vaikutus on huomioitu
laskettaessa kayttamalla Exiobase-tietokannan inflaatiokorjauksen sisaltavia paastokertoimia.

Kategoria 2: Tuotantohyddykkeet sisaltda organisaation ostamat kayttéomaisuushyddykkeet (luokiteltu
kayttéomaisuudeksi kirjanpidossa): kiinteistdjen peruskorjaukset, laitteet ja uudet ajoneuvot. Paastokertoimet ovat
kuluperusteisia paastdkertoimia Exiobase-tietokannasta.

Kategoria 3: Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -paastoihin) sisaltavat
tuotantoketjun alkupaan paastot ostetuista polttoaineista, ostetusta sahkdsta seka siirto- ja jakeluhavitista. Kaukolammon
ja polttoaineen kayton paastokertoimet tuotantoketjun alkupaassa ovat Well-to-tank (WTT) Defra GHG Conversion
Factors. Sahkon siirtohaviét (T&D) ovat Euroopan ymparistokeskuksen. Lammityksen siirtohaviét (T&D) ovat EU:n
keskiarvoja.

Kategoria 4: Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu sisaltaa kaikki ostettuihin kuljetuksiin liittyvat paastét. Tama
kategoria sisaltda paastot ajoneuvoista ja laivoista, joita kdytetddn materiaalien jakelussa sekd Sanoma omille painotaloille
etté painopalveluiden tarjoajille. Téma kategoria siséltdad myds tuotteiden toimitukset asiakkaille kummassakin
liketoiminnassa: Learningissa painokumppanilta varastoon ja varastolta asiakkaille, ja Media Finlandissa sanomalehdet
Sanoman omista painotaloista asiakkaille ja aikakauslehdet painokumppanilta varastoon ja varastolta asiakkaille.
Laskentamenetelma on tonnikilometripohjainen matkaan perustuva menetelma. Maantie- ja merikuljetuksiin liittyvat
paastokertoimet ovat alihankkijakohtaisia tai Defran kasvihuonekaasujen muuntokertoimista.

Kategoria 5: Toiminnassa muodostuva jate sisaltaa paastot, jotka syntyvat Sanoman omissa painotaloissa Suomessa seka
omistamissa ja vuokratuissa toimistotiloissa ja varastoissa. Laskentamenetelma on jatetyyppiin perustuva menetelma.
Jatteenkasittelyn paastokertoimet ovat Defran kasvihuonekaasujen muuntokertoimista. Toimitiloille ja varastoille, joista
jatedata puuttuu, se on arvioitu henkildstomaaran tai pinta-alan perusteella. Jatearvioissa oletetaan, etta kaikki laitoksissa
ja varastoissa syntyva jate on sekajatetta. Arvioidun datan osuus on n. 54 %.

Kategoria 6: Liiketoimintaan liittyvan matkustamisen paastot sisaltavat matkalaskuihin ja matkatoimiston tietoihin
perustuvat likematkat. Laskentamenetelma on yhdistelma kilometripohjaisesta ja kuluihin perustuvasta menetelmasta.
Kilometripohjaiset paastokertoimet ovat Defra GHG Conversion Factors ja kulupohjaiset paastdkertoimet Exiobase-
tietokannasta. Liikematkojen paastdjen laskennassa on vahainen alle 3 %:n puute puuttuvien tietojen vuoksi.

Kategoria 7: Ty0suhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne sisaltda paastot tydntekijoiden matkustustavoista, jotka on
arvioitu kunkin maan henkiléstomaaralla. Kotoa tydskentelyn paastoja ei ole sisallytetty Sanoman
kasvihuonekaasupaastojen laskelmiin, koska GHG-protokollan mukaan niiden laskenta on valinnaista. Tydmatkojen
paastokertoimet ovat Defran kasvihuonekaasujen muuntokertoimien tietokannasta.

Kategoria 8: Tuotantoketjun alkup&an vuokratut omaisuuserat ei ole olennainen Sanomalle, koska yhti6lla ei ole olennaisia
vuokrattuja omaisuuseria, joita ei ole raportoitu muissa kategorioissa. Kaikkien vuokrattujen tilojen energiankulutus sisaltyy
scope 2 -paastoihin, vuokra-autot lasketaan scope 1 -paastoissa.
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Kategoria 9: Kuljetukset tuotantoketjun loppupaéassa ei ole olennainen Sanomalle, silla kaikki ostettujen kuljetusten paastot
on raportoitu kategoriassa 4. Sanoman tuotteet ja palvelut eivat aiheuta kuljetus- ja jakelupaastdja myyntipaikan jalkeen.

Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden jalostus ei ole olennainen Sanomalle, silld Sanoma ei myy puolivalmiita tuotteita, jotka
edellyttaisivat prosessointia. Tarkeimmat Sanoman myymat tuotteet ovat kirjoja, sanomalehtid, aikakauslehtia ja
digitaalisia tuotteita.

Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kayttd sisaltda paastét Sanoman tuotteiden digitaalisesta kaytosta. Paastoja syntyy seka
datan siirrosta, dataverkon kaytosta etta kuluttajalaitteiden kaytostéa digitaalisten tuotteiden (televisiomedian, verkkosivujen
ja ohjelmistosovellusten) kayttdvaiheessa. Datakeskuksen kaytosta aiheutuvat paastot sisaltyvat kategoriaan 1. Paastot
televisioesitysten jakelusta eivat sisally laskelmiin kategoriassa 11. Yhteenlaskettuna poisjatetyt paastot vastaavat arviolta
1 %:a scope 3 -paastdista. Paastdkertoimet tiedonsiirtoverkkojen osalta ovat kansainvéliselté energiajarjestd |IEAlta ja
tiedonsiirron osalta Traficomista.

Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa sisaltda paastot, jotka syntyvat poistettaessa kaytosta
myytyja tuotteita eli sanomalehtid, aikakauslehtia, kirjoja ja ostettuja pakkauksia. Laskentamenetelma on jatetyyppiin
perustuva menetelma. Jatteenkasittelyn paastokertoimet ovat Defran kasvihuonekaasujen muuntokertoimista.

Kategoria 13: Tuotantoketjun loppup@an vuokratut omaisuuserat ei ole olennainen Sanomalle, silla Sanomalla ei ole
arvoketjun loppupaassa vuokrattuja omaisuuseria.

Kategoria 14: Franchising-kategoria ei ole olennainen, silld Sanomalla ei ole franchising-toimintaa.

Kategoria 15: Investoinnit sisaltdad osakkuusyritysten ja yhteisyritysten scope 1 ja 2 -paastot soveltuvin osin. Nama yhtiot
on lueteltu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.4. Paastokertoimet ovat kuluihin perustuvia kertoimia Exiobase-
tietokannasta.

Biogeeniset paastot:

Scope 1:n biogeeniset paadstot sisaltavat biopolttoaineiden arvioidun kayttémaaran Sanoman autoissa. Vuonna 2024
biogeeniset scope 1 -paastot olivat 457 tCO.eq.

Scope 2:n biogeeniset paadstot sisaltavat epasuorat biomassaan ja biopolttoaineisiin liittyvat paastét sahkon, kaukolammon
ja jaahdytyksen ostoista. Vuonna 2024 biogeeniset scope 2 -paastoét olivat 3 032 tCO,eq.

Scope 3:n kategoriat 3, 4, 5, 6 ja 7 sisaltavat biogeenisia paastoja, jotka syntyvat biomassan tai biopolttoaineiden kaytosta
arvoketjussa. Vuonna 2024 scope 3:n biogeenisten paastdjen maara oli arviolta 3 309 tCO.eq.

Biogeeniset paastot on raportoitu mukaan lukien muun tyyppisten kasvihuonekaasujen paastét ja lukuun ottamatta CO,-
kasvihuonekaasupaastoja. Biogeenisten paastojen laskennassa on kaytetty Defra GHG Conversion Factors -
paastokertoimia seka AIB ja Tilastokeskuksen tietoja.
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Kasvihuonekaasuintensiteetti nettoliikevaihdon perusteella:

B Paastdintensiteetti on laskettu Sanoman liikevaihdon kautta, joka oli 1 344,8 milj. euroa vuonna 2024, kuten on
tasmaytetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.2.

E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupaastojen
hillintdhankkeet

Tieteeseen perustuvien paastovahennystavoitteiden lisdksi Sanoman tavoitteena on hiilineutraalius kaikissa toiminnoissa
vuoteen 2030 mennessa. Tama tarkoittaa sita, ettd Sanoman tavoitteena on vuonna 2030 kompensoida paastot, joita ei voida
vahentaa.
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ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Strategia

E4-1 Siirtymdsuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja
liiketoimintamallissa

Sanoman biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat toimet keskittyvat kolmeen osa-alueeseen: paperinhankinnan biologiseen
monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten minimointiin sertifioidulla paperin kaytolla, biologiseen monimuotoisuuteen ja
paperiin liittyvien riskien hallintaan, ja koska ilmastonmuutos on merkittava biologiseen monimuotoisuuteen vaikuttava tekija,
Sanoman kohdassa E1-1 kuvattu ilmastonmuutossuunnitelma tukee myds biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvien
vaikutusten lieventamista.

Sanoma arvioi nykyisen liiketoimintamallinsa kestavaksi biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten ja riskien osalta.
Paperinostajana Sanoma on vastuussa biologisen monimuotoisuuden suojelemisesta ja sen tehtdvd on edistaa
metsaluonnonvarojen vastuullista kayttdd. Koska paperintuotanto voi johtaa metsakadon aiheuttamaan biologisen
monimuotoisuuden haviamiseen, Sanoma suosii paperin hankinnassaan PEFC- tai FSC-sertifioitua paperia, joka takaa
kaytetyn paperin sertifioidun, lapindkyvan ja laillisen alkuperan. Biologiseen monimuotoisuuteen ja paperinhankintaan liittyva
riski on sertifioidun paperin saatavuus, joka nostaa mahdollisesti raaka-aineiden hintoja. Sanomalla on kaytdssaan useita
toimia tunnistettujen biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien riskien lieventdmiseksi. Sanoma paivittda hankintastrategiaansa
vuosittain ja arvioi paperin kustannusten ja saatavuuden mahdollisia markkinavaikutuksia. Mahdollisia riskeja seurataan ja
lievennetaan myods hankintatiimin alihankkijoiden kanssa vuosittain kaymilla neuvotteluilla. Mahdollisesti nousevien hintojen
riskia lieventda paperin hankinnan hajauttaminen. Riskia seurataan erityisen tarkasti sanomalehtipapereissa, joissa Media
Finland on riippuvainen tietyistd alihankkijoista. Papeririippuvuuden vahentamiseksi Sanoma on investoinut tuotteiden
digitaaliseen siirtymaan ja pilvipalveluihin.

Sanoma tunnistaa myds EU:n metsakatoasetukseen (EUDR) liittyvan siirtymariskin. EUDR vaatii paperituotteissa kaytetyn
puukuidun alkuperan vahvistamista. Vaatimustenmukaisuusriski liittyy erityisesti pyydettyjen tietojen saatavuuteen, silla
Sanoma on riippuvainen alihankkijoistaan saadakseen nama tiedot. Kaytdnnéssa EUDR edellyttda Sanomaa jaljittamaan
puupohjaisissa tuotteissaan kaytetyn puun maantieteellisen alkuperan. EUDR on osa laajempia suunniteltuja toimia
metsékadon ja metsien tilan heikkenemisen torjumiseksi. Kun tiedot ovat saatavilla, Sanomalle avautuu myds mahdollisuus
seurata tuotteiden alkuperaa tarkemmin, mikd parantaa lapinakyvyytta. Asetuksen mukaan Sanoman on pystyttava
todistamaan, ettéd sen puupohjaiset tuotteet, kuten sanomalehdet, aikakauslehdet ja kirjat, eivat ole edistaneet metsakatoa.
Joulukuusta 2025 alkaen naméa uudet saannét tulevat voimaan koko EU:ssa. EUDR:aan liittyvien siityma- ja
vaatimustenmukaisuusriskien lieventdmiseksi Sanoma kehittdd due diligence -prosessejaan, on vuorovaikutuksessa
alihankkijoiden kanssa ja investoi ty6kaluihin vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi.

Sanoman analyysi liikketoiminnan kestavyydesta suhteessa biologiseen monimuotoisuuteen sisaltaa vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioinnin seka riskien hallintatoimien maarittelyn, toteutuksen ja seurannan.
Tunnistaakseen ja hallitakseen liiketoimintansa ymparistériskeja ja -mahdollisuuksia Sanoma arvioi vuosittain ilmastoon ja
biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia. Vuonna 2024 arviointi tehtiin osana
Sanoman kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia. Analyysi kattaa suorat toiminnot seka arvoketjun alku- ja loppupaan ja
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olettaa, ettd Sanoman liiketoiminta-alueet ja tavoitteet pysyvat samoina. Arviointi keskittyi erityisesti arvoketjun alkupaan
ensisijaisiin alihankkijoihin, mutta esimerkiksi analysoitaessa alihankkijoiden kykya vahentaa paastoéja arvioitin myds
toissijaisia alihankkijoita. Arvioinnin toteutti vastuullisuustiimi yhteistydssa hankinnan kanssa, keraten tietoa myds muista
toiminnoista. Arviointi oli laadullinen ja maarallinen.

Resilienssianalyysissadn Sanoma on soveltanut taloudellisia kynnysarvoja ja aikahorisontteja, joita kaytetddn myds
riskienhallintaprosessissa, kuten on kuvattu ESRS 2 BP-2 alla. Lisatietoja kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnista on
kohdassa ESRS 2 SBM-3. Mahdollisten riskien ja mahdollisuuksien raportoinnissa noudatetaan Sanoman kestavyyden
hallintamallia, joka on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS 2 GOV-2. Sanoman arviointi ei ole sisaltdnyt biologisen
monimuotoisuuden jarjestelma- tai fyysisia riskeja, ja Sanoma pyrkii jatkossa laajentamaan riskien arviointiaan.

Sanoma teki vuoden 2024 aikana yhteisty6td useiden sidosryhmien kanssa biologiseen monimuotoisuuteen liittyvissa
asioissa. Siihen osallistuivat paperin ja painotuotteiden alihankkijat, kansalaisjarjestét, FSC- ja PEFC-sertifiointitahot seka
EUDR:n toimeenpanosta vastaavat viranomaiset.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Oman operatiivisen toiminnan suoria vaikutuksia tai biologisen monimuotoisuuden kannalta olennaisia toimipaikkoja ei
tunnistettu, minka vuoksi ei mydskaan tunnistettu olennaisia toimipaikkoja, joilla olisi vaikutusta uhanalaisiin lajeihin. Nain ollen
Sanoman omalla toiminnalla ei ole merkittavia negatiivisia vaikutuksia maa-alueiden pilaantumiseen, aavikoitumiseen tai
maaperan sulkemiseen. Arvoketjun alkupaan vaikutukset on tunnistettu analysoimalla paperin tuotannon ja hankinnan
tyypillisia vaikutuksia. Nama vaikutukset on esitetty kohdassa E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvit toimintaperiaatteet

Sanoman ymparistdsitoumukset ja -toimintaperiaatteet on kuvattu yleisesti kohdassa E1-2, mukaan lukien Sanoman
toimintaohjeiden ja standardien, kuten vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikan, alihankkijoiden eettisen ohjeiston ja
ymparistéstandardin, soveltamisala. Tama kuvaus sisaltdd myds organisaation ylimman tason, joka vastaa naiden
toimintaperiaatteiden toteuttamisesta, seka kuvauksen siita, miten tarkeimpien sidosryhmien nakemykset otetaan huomioon.
Resurssien kayttoon liittyvat osat on kuvattu tarkemmin kohdassa E5-1. Sanoman ymparistdstandardi kasittelee biologisen
monimuotoisuuden vahenemiseen vaikuttavia vaikutustekijoitd, kuten ilmastonmuutosta ja pilaantumista. Sanomalla ei ole
omia toimipaikkoja biologisen monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden laheisyydessa tai olennaisia omia toimintoja
suoran hyddyntamisen, maankayton muutoksen, merenkaytén muutoksen, haitallisten vieraslajien, makean veden kayton,
maatalouden, merien kestavyyden ja meriin liittyvien kaytantdjen suhteen. Maankaytdon muutosta lukuun ottamatta Sanomalla
ei ole toimintaperiaatteita edella mainittujen aiheiden hallitsemiseksi.

Sanoman alihankkijoiden eettiseen ohjeistoon sisaltyvien Sanoman hankintasaantdjen perusteella, mukaan lukien sitoumus
metsakatovapaisiin tuotteisiin, Sanoman kaytantdjen ja standardien rikkomuksista tai huolenaiheista voi ilmoittaa Sanomalle
ilmoituskanavien kautta. Sanoman raportointikanava on kaytettavissa useilla Sanoman liiketoiminnoille oleellisilla kielilla.
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Sanoma pidattdd oikeuden peruuttaa tai keskeyttda tilauksensa ja/tai irtisanoa sopimuksensa alihankkijan kanssa, jos
alihankkijoiden eettista ohjeistoa rikotaan olennaisesti, ja pidattdd maksun vahvistamattomista tuotteista tai palveluista.

Sanoma on tunnistanut tiettyja riippuvuuksia, jotka liittyvat paperin ja sertifioidun paperin saatavuuteen ja aiheuttavat riskin
myds Sanoman toiminnalle. Sanoman ymparistéstandardi ja paperinhankintastandardi edellyttavat sertifioidun paperin kayttdéa
ja vaikuttavat riippuvuuksiin. Samalla ndma standardit tukevat biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten ja riskien
minimointia, kuten ei-kestavista tuotteista tai EUDR:n noudattamatta jattdmisestd johtuvaa asiakkaiden kysynnan
heikkenemista.

Ympéristostandardi

Sanoman ymparistostandardi kasittelee ilmastonmuutoksen hillitsemista tieteeseen perustuvilla paastévahennyskeinoilla ja
pilaantumisen minimointia tiukoilla ymparistdjohtamisstandardeilla, kuten ISO 14001 -standardilla. Se hillitsee maankayton
muutosta edistamalla kestavien materiaalien kayttdd ja vastuullisia hankintoja. Lisaksi politikka tukee biologista
monimuotoisuutta ja suojelee lajipopulaatioita vahentamalld ymparistovaikutuksia. Standardin mukaan Sanoma tukee
ekosysteemien olosuhteita tehokkaalla materiaalien kaytolla ja vastuullisilla hankinnoilla, tiedostamalla riippuvuudet
ekosysteemipalveluista ja pyrkimalla lieventdmaan negatiivisia vaikutuksia.

Sanoma sitoutuu ymparistéstandardinsa kautta suojelemaan biologista monimuotoisuutta, edistimaan metsavarojen
vastuullista kayttda ja varmistamaan, etta sen tuotteet eivat aiheuta metsakatoa eivatkd metsien tilan heikkenemista EU:n
asiaankuuluvan regulaation mukaisesti. Ymparistostandardin perusteella Sanoman tavoitteena on kayttad ainoastaan
vastuullisesti tuotettua paperia, joka on peraisin jaljitettavista, laillisista ja varmennetuista l|ahteista. Paperin
sertifiointijarjestelmat, kuten FSC ja PEFC, tarjoavat standardeja ja ohjeita kestdvain metsanhoitoon. Nama sertifioinnit
kannustavat vastuullisiin kaytantoihin, joissa priorisoidaan biologisen monimuotoisuuden suojelua, ekosysteemien suojelua ja
alkuperaiskansojen oikeuksia. Paperin sertifiointi kasittdd auditointeja ja arviointeja, joilla varmistetaan kestéavan kehityksen
mukaisten hallinnointikytantdjen noudattaminen. Sertifiointijarjestelmat edistavat jaljitettavyytta, ja ne auttavat varmistamaan,
ettd paperintuotannossa kaytetty puu on peraisin sertifioiduista ja laillisista lahteista, mika vahentaa laittomien hakkuiden ja
niihin liittyvan metsakadon riskia.

Paperin hankintastandardi

Paperin hankintastandardi on vakio-osa Sanoman paperintoimittajasopimuksia, ja se tukee Sanomaa biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten ja riskien hallintaa. Sanoma asettaa paperintoimittajille vaatimuksia sertifioidun
paperin kaytosta. Metsiin liittyvat riskit arvioidaan ja niitd lievennetdan paperin hankintastandardin mukaisesti osana
hankintatiimin vuosittaisia neuvotteluja alihankkijoiden kanssa. Arvioinnissa tarkastellaan metsiin liittyvia lyhyen, keskipitkan ja
pitkan aikavalin riskeja ja alihankkijat raportoivat FSC- tai PEFC-sertifioinneistaan seka muusta kestavyystyostdan. Osana
neuvotteluja arvioidaan paperin alkuperatiedot. Sidosryhmien nakemykset otettiin huomioon paperin hankintastandardin
laatimisessa analysoimalla alihankkijoiden, asiakkaiden ja tydntekijdiden nakemyksia. Sanoman hankintatiimi vastaa paperin
hankintastandardin paivittamisesta, viestinnasta ja toteutuksen johtamisesta. Se on sitd koskevien sidosryhmien, kuten
alihankkijoiden, saatavilla sopimustensa kautta.
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E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit

Sanoman keskeiset toimet paperin kayttoon liittyvien biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten lieventamiseksi
ovat jatkuvia, ja ne sisaltavat paperin hankintaan liittyvien hankintavaatimusten toteuttamisen, tiedonkeruun ja jaljitettavyyden
parantamisen sekd yhteistydn alihankkijoiden kanssa. Pyrkimyksena on, ettd Sanoman sanomalehdiss3, aikakauslehdissa ja
kirjoissa kaytetty paperi tulee sertifioiduista ja vastuullisesti hoidetuista metsista eli jaljitettavissa olevista, varmistetuista ja
laillisista lahteistd. Paperin alkuperéatietoja arvioidaan osana Sanoman hankinnan vuosittaisia neuvotteluja alihankkijoiden
kanssa. Sanoma kerda tietoa paperin alkuperastd alihankkijoidensa kayttdman ostotilausjarjestelman kautta. Sanoma
tarkistaa alihankkijoiden tietoja myds kansallisten tydkalujen, tutkimuslaitosten sekd FSC- ja PEFC-tietokantojen kautta.
Sanoma jaljittaa ja valvoo talla hetkella ensi- ja toissijaisilta alihankkijoilta ostetun paperin alkuperaa. Kaikki kuvatut toimet
paperin hankinnan osalta lisaavat jaljitettavyyttd ja EUDR-regulaation myoéta jaljitettdvyyden odotetaan parantuvan ensi- ja
toissijaisia alihankkijoita pidemmaille.

Sanoman keskeiset toimet paperinkdyttéon ja biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien riskien lieventamiseksi ovat myds
jatkuvia. Sanoma paivittda hankintastrategiansa vuosittain ja arvioi paperin kustannuksiin ja saatavuuteen liittyvia mahdollisia
markkinariskeja. Mahdollisia riskeja seurataan ja lievennetaan neuvotteluissa alihankkijoiden kanssa. Mahdollisesti nousevien
hintojen  riskid pienennetdan paperin hankinnan  monipuolistamisella. Riskid seurataan tarkasti erityisesti
sanomalehtipaperissa, jossa Sanoma Media Finland on riippuvainen tietyistad alihankkijoista. Sanoma vahentaa riippuvuutta
paperista myos digitransformaatiolla. Sanoma kehittda jatkuvasti due diligence -jarjestelmiaan varmistaakseen tuotteissaan
kaytetyn paperikuidun alkuperan jaljittamisen ja hallitakseen EUDR:aan liittyvia vaatimustenmukaisuusriskeja. Vuonna 2024
Sanoma hankki Media Finlandille alkuperan seurannan PEFC-sertifikaatin. Lisaksi Sanoman Hollannin oppimisliiketoiminnalla,
Malbergilla, on alkuperédn seurannan FSC-sertifikaatti.

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat toimet koskevat Sanoman omaa toimintaa ja arvoketjun alkupaata, tarkemmin
sanottuna sen paperi- ja painotoimittajia kaikissa hankintamaissa. Koska toimia pidetaan jatkuvina, raportoitavia
aikahorisontteja ei ole. Sanoma ei kaytad biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuviin vaikutuksiinsa liittyvia hyvityksia tai
kompensaatioita. PEFC- ja FSC-paperin kaytdn vaatimukseen sisdltyy sen varmistaminen, ettd paikallista ja
alkuperaiskansojen tietamysta kunnioitetaan ja se huomioidaan, mutta suoraa vuorovaikutusta tai tiedon integrointia ei ole
tapahtunut. Sanoman toimiin ei sisally luontoperaisia ratkaisuja.

Mittarit ja tavoitteet

E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

Sanoma ei ole asettanut mitattavia, aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita biologiseen monimuotoisuuteen liittyvid tavoitteita,
joten tavoitteet eivat ole linjassa Kunming-Montrealin maailmanlaajuisen biodiversiteettikehyksen ja EU:n
biodiversiteettistrategian 2030 kanssa. Sanoman tavoitteena on kehittdd biodiversiteettitavoitteitaan jatkossa. Sanoma arvioi
biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien toimintaperiaatteidensa toteutumista seuraamalla paperin kaytt6on liittyvia
kasvihuonekaasupaastoja E1-4:ssd seka paperin kayttdéa ja sertifiointiastetta E5-3:ssa ja E5-4:ssa raportoidun mukaisesti.
Toimet voidaan kohdentaa biologisen monimuotoisuuden hillitsemisen hierarkian valttamis- ja minimointitasoille. Koska
Sanoman vaikutukset ilmenevat alkupaan arvoketjussa, politikan toimeenpanon tehokkuuden seurannassa ei ole sovellettu
ekologisia kynnysarvoja ja vaikutusten kohdentamista yritykselle. Tavoitteiden asettamisessa ei kaytetty biologisen
monimuotoisuuden kompensaatioita. Ulkoiset sidosryhmat eivat ole osallistuneet tavoitteiden asettamiseen.
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ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

Sanoman ymparistositoumukset ja toimintaperiaatteet on kuvattu yleisesti kohdassa E1-2, mukaan lukien Sanoman
ymparistdstandardin soveltamisala. Tahan kuvaukseen sisaltyy myds naiden toimintaohjeiden ja standardien soveltamisala,
niiden toteuttamisesta vastuussa olevan organisaation ylin taso, kuvaus siita, miten keskeisten sidosryhmien nakemykset
otetaan huomioon ja miten ne ovat sidosryhmien saatavilla.

Ympéristéstandardi

Sanoma on sitoutunut ymparistdstandardinsa avulla luonnonvarojen tehokkaaseen kaytt6één. Sanoman ymparistdstandardi
kasittelee siirtymistéd pois neitseellisten luonnonvarojen kaytdsta, kestédvada hankintaa edistamalla kierrdtysmateriaalien ja
uusiutuvien lahteiden kayttda ja ymparistondkokohtien huomioon ottamista Iapi tuotteen elinkaaren. Standardin tavoitteet
saavutetaan vastuullisilla hankintakaytannailla, tehokkaalla toiminnalla ja tuotekehityksella. Standardin vaatimusten mukaisesti
Sanoma sitoutuu painoprosessin aikana optimoimaan materiaalien, kuten paperin, painomusteiden ja painolevyjen kayttoa ja
kierrattamaan kaytetyt materiaalit. Sanoma sitoutuu mittaamaan ja vahentdmaan painotaloissaan, toimipaikoissaan ja
varastoissaan syntyvaa jatettd. Standardin mukaisesti Sanoma minimoi muovin kayton tuotteissaan ja pyrkii kayttdamaan
muovia sisaltdvissa tuotteissa kierratettdvia muoveja, jotka eivat ole peraisin neitseellisista lahteistd. Sanoma sitoutuu myds
ehkadisemaan pilaantumista ja tunnistamaan ja hallitsemaan sellaisia kemikaaleja ja muita aineita, jotka saattavat aiheuttaa
vaaran paastessaan ymparistoon varmistamalla niiden turvallisen kasittelyn, siirtdmisen, sailyttdmisen, Kkierrattamisen,
uusiokayton ja havittdmisen. Sanoman alihankkijoiden eettisen ohjeiston liséksi ymparistostandardi asettaa vaatimuksia myds
kestavalle hankinnalle, kuten sertifioidun paperin kaytolle. Ymparistdstandardi koskee kaikkia Sanoman liiketoimintoja.
Konsernin vastuullisuustiimi ja hankintatimi ovat yhdessé vastuussa standardin kayttéonoton tukemisesta. Konsernin
vastuullisuustiimi vastaa standardin paivittamisesta ja sen viestinnasta.

E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

Resurssien sisdénvirtaukset

Sanoman keskeiset toimet liittyen resurssien kayton vaikutusten hallintaan koskevat paperin kayttéa Sanoman tuotteissa.
Nama toimenpiteet liittyvat Sanoman arvoketjun alkupdahan, ja suurin osa toimista on jatkuvia. Sanoma tekee yhteisty6ta
paperi- ja painotuotteiden alihankkijoiden kanssa varmistaakseen sertifioidun paperin kdyton. Nama toimet on kuvattu
kohdassa E4-3, koska paperin sertifiointi liittyy 1aheisesti myés Sanoman biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten
hallintaan. Materiaalien sertifiointiin liittyvien vaikutusten hallinnan lisdksi Sanoma on sitoutunut luonnonvarojen tehokkaaseen
kayttdon ja pyrkii optimoimaan resurssien kayton esimerkiksi minimoimalla paperin maaran painotuotteissaan. Toimiin kuuluu
paperinkulutuksen systemaattinen seuranta ja ennustaminen, jotta tarpeeton paperinkayttd voidaan valttaa lehtien ja kirjojen
painotdissa. Sanoma optimoi omissa sanomalehtien painotaloissaan painoprosessin aikana materiaalien, kuten paperin,
painomusteiden ja painolevyjen, kulutusta ja kierrattdd kaytetyt materiaalit. Esimerkiksi painoprosessin aikana syntyvan
paperijatteen osuutta seurataan tarkasti ja paperijatteen osuus on myds lyhyen aikavalin kannustin painotalon tyontekijoille.
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Resurssien ulosvirtaukset

Keskeisia jatkuvia toimia jatevaikutusten hallitsemiseksi Sanoman painotaloissa, toimitiloissa ja varastoissa ovat syntyvéan
jatteen minimointi, jatteiden kierratyksen tai uudelleenkdyton varmistaminen jatteenkasittelykumppaneiden kanssa seka
kouluttamalla henkildstda jatteenkasittelyyn liittyvissa kysymyksissa. Sanoman toimitiloissa ja varastoissa jatteen minimointi
on osa jatkuvaa ymparistéty6td, ja useilla Sanoman vuokraamilla toimitiloilla on ymparistojarjestelmasertifikaatti. Sanoman
painoissa ymparistdjohtaminen on sertifioitu ISO 14001 -johtamisjarjestelmalla. Suomen paékonttori Sanomatalo ja Norjan
toimisto ovat Breeam-sertifioituja. My6s Hollannissa (Iddink) ja Italiassa (Sanoma ltaly) kdytésséa olevilla toimitiloilla on 1ISO
14001 -sertifikaatit.

Mittarit ja tavoitteet

E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvit tavoitteet

Sanoma seuraa toimintaohjeidensa taytantdonpanon tehokkuutta seka resurssien kayttdon, paperin sertifiointiin ja
jatehuoltoon liittyvia toimia alla kohdissa Resurssien sisaanvirtaukset ja Resurssien ulosvirtaukset kuvatun mukaisesti.
Sanomalla ei ole resurssien kayttoon liittyvia aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita.

Resurssien sisdénvirtaukset

Sanoma seuraa ja mittaa sanomalehdissdan, aikakauslehdissdan ja kirjoissaan kaytettavan sertifioidun paperin osuutta
erityisesti biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten hallintaa koskevien kaytantdjensa ja toimiensa tehokkuuden
mittaamiseksi. Sanoman tavoitteena on kayttda vain vastuullisesti tuotettua puukuitua, joka on peraisin jaljitettavista, laillisista
ja varmennetuista FSC- ja PEFC-lahteista. Vuonna 2024 Sanoman tuotteissa kaytetyn sertifioidun paperin osuus oli 98 %.
Sanoma mittaa myds politiikkojensa ja toimiensa tehokkuutta seka biologiseen monimuotoisuuteen etta resurssien kayttoon
kohdistuvien vaikutusten hallitsemiseksi seuraamalla tuotteissaan kaytettavien materiaalien, kuten paperin, maaraa. Sanoma
on sitoutunut kayttdamaan luonnonvaroja tehokkaasti, ja tama tavoite tukee myds ensisijaisten raaka-aineiden kayton
minimointia.

Resurssien ulosvirtaukset
Tehokkaalla jatehuollolla Sanoma pyrkii minimoimaan havikin syntymisen painotaloissaan, toimitiloissaan ja varastoissaan.

E5-4 Resurssien sisddnvirtaukset

Sanoman resurssien sisaanvirtaukset sisaltavat Sanoman painetut tuotteet, kuten sanomalehdet, aikakauslehdet ja kirjat.
Keskeisia materiaaleja ovat naiden tuotteiden tuotannossa kaytetyt materiaalit, kuten paperi, painomusteet, painolevyt,
kosteutusaineet ja pesuliuottimet, jotka Sanoma raportoi oman toimintansa eli kahden Suomessa omistamansa painotalon
osalta. Liséksi Sanoma ostaa arvoketjun alkupdan paperintoimittajilta paperia, joka toimitetaan Sanoman kirjoja ja
aikakauslehtia valmistaville painotoimittajille. Vuonna 2024 Sanoma osti sanomalehtiin, aikakauslehtiin ja kirjoihin 43 430
tonnia paperia. Paperin maaran seurannalla varmistetaan seka resurssien kaytdon vaikutusten ettd paperin kulutukseen
liittyvien biologiseen monimuotoisuuteen ja ilmastoon liittyvien vaikutusten minimointi. Sanoma pyrkii kdyttdmaan luotetuista
PEFC- tai FSC-sertifioiduista lahteista peraisin olevaa paperikuitua seka omassa toiminnassaan etta arvoketjun alkupaassa.
Sanoma seuraa sertifioidun paperikuidun osuutta seka omassa toiminnassaan sanomalehdissa ettd sen ostamaa paperia
kayttavien alihankkijoiden painamissa lehdissa ja kirjoissa. Vuonna 2024 Sanoman tuotteissa kaytetyn sertifioidun paperin
osuus oli 98 %.
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Taulukko 24. E5-4-30 Paperin kulutus ja sertifiointi

Seurannan mittari 2024
Sanoman sanoma- ja aikakauslehtiin ja kirjoihin kéyttdman paperin kokonaispaino, tonnia 43 430
Sertifioidun paperikuidun osuus kaytetysté paperista, prosenttia 98 %

Raportoinnissa noudatetaan Sanoman taloudellisen raportoinnin rajausta. Raportointi sisaltdéd Sanoman ostaman paperin, jota kdytettiin vuonna 2024 omissa
painotaloissa (sanomalehdet) ja alihankkijoiden painotaloissa (aikakauslehdet ja kirjat). Tiedot ostetusta ja kéytetysta paperista on hankittu paperintoimittajien
suorista mittauksista, eivatka ne sisalla merkittavia oletuksia. Tiedot sertifioidusta kuidusta on saatu paperintoimittajilta. 8 % sertifiointitiedoista on arvioitu laskemalla
varsinaisen datan painotettu keskiarvo. Puuttuvien tietojen osalta osuus oletetaan laskemalla ensisijaisten tietojen painotettu keskiarvo.

Taulukko 25. E5-4-31 Materiaalien kulutus omassa toiminnassa

Seurannan mittari 2024

Sanoman kayttamien materiaalien maara omassa toiminnassa

Paperi, tonnia 24 644
Painolevyt, tonnia 148
Painovarit, tonnia 557
Kostutusveden lisdaine, tonnia 50
Painoprosessissa kaytettava puhdistusaine, tonnia 28

Sanoman vastuullisista lahteistd hankkimien biologisten materiaalien prosenttiosuus omassa toiminnassa

Sertifioidun paperin kdyttdosuus omassa toiminnassa, % 100 %

Kierratettyjen ja uudelleenkadytettyjen materiaalien kdytté omassa toiminnassa

Kierratettyjen ja uudelleenkaytettyjen materiaalien kokonaispaino, tonnia 0

Kierratettyjen ja uudelleenkaytettyjen materiaalien osuus, % 0 %

Raportoinnissa noudatetaan Sanoman taloudellisen raportoinnin rajausta. Materiaalien kulutustiedot ovat peraisin Sanoman sanomalehtipainojen
tuotantojarjestelmista. Sertifiointitiedot on keratty paperitoimittajilta osana laskutusta. Sertifioidun paperin osuuden nimittaja on raportointikaudella kaytetyn paperin
kokonaispaino. Paperi on ainoa Sanoman kayttdma biologinen materiaali. Sanoman omassa toiminnassa ei kayteté teknisia materiaaleja. Mittari ei sisalla merkittavia
oletuksia.

Vuosikertomus 2024

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset

Jétteet

Sanoman painotaloissa, toimitiloissa ja varastoissa syntyi 6 579 tonnia jatettda vuonna 2024. Kierratettyjen ja
uudelleenkaytettyjen jatteiden osuus Sanoman jatteistd oli 72 %. Sanoman kaksi omaa painotaloa Suomessa tuottavat
sanomalehtia. Olennaisia jatevirtoja ja jatteissa esiintyvid materiaaleja ovat sanomalehtien tuotannosta syntyva paperijate,
painolevyjen metallijate (jota kaytetddn painoprosessissa ja jota kumppanit uudelleenkayttdvat Sanoman kayton jalkeen),
musteet ja liuottimet painoprosessin jatteena seka yleinen toimisto- ja varastojate. Sanoma seuraa tarkasti painotalojensa
jatelajien maaraa, sillda nama tuotantolaitokset ovat suurin jatteen lahde. Sanoman painotalot kayttavat 1ISO 140001 -
standardia ymparistdjohtamiseen, mukaan lukien jatehuolto. Painotalojen lisédksi Sanoma vuokraa paaasiassa toimitiloja ja
varastoja, joissa syntyy padosin toimisto- ja pakkausjatettd. Jatehuolto on osa kunkin toimitilan ymparistojarjestelmaa.
Suomessa paakonttori Sanomatalo on Breeam-sertifioitu. Hollannissa (Iddink) ja ltaliassa (Sanoma ltaly) toimitiloilla on 1ISO
14001 -sertifiointi.

Sanoma arvioi jatevaikutuksia raportoimalla toimitiloissaan, varastoissaan ja kahdessa omistamassaan painotalossa
Suomessa syntyneesta jatteestd, eikd ole tunnistanut jatteeseen liittyvia olennaisia riskeja tai mahdollisuuksia. Sanoma
kayttaa jatetietojen laskennassa suorien ja arvioitujen mittausmenetelmien yhdistelmaa (54 % tiedoista arvioitu), joita ovat
jatteen punnitseminen painotaloissa, jatehuollon alihankkijoiden antamien tietojen kayttdminen ja jatem&aran arviointi
toimitilan pinta-alan ja tyontekijoiden maaran perusteella. Jatemaarien arviointi perustuu Tilastokeskuksen seka Eurostatin
jatetilastoihin ja arvioihin jatteen kasittelytyypistd. Sanoman painotaloissa, toimitiloissa tai varastoissa ei synny radioaktiivista
jatetta.
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Taulukko 26. E5-5 - 37 a—d Jétteet lajin ja havitystavan mukaan

Jéte tyypeittdin ja loppukésittelymenetelmittéin, tonnia 2024
Syntynyt jate yhteensa 6 579
Loppukasittelyyn ohjattu jate yhteensa 1460
Hyddynnetty jate yhteensa 5119
Tavanomainen jate, Ohjattu loppukasittelyyn 1377
polttamalla 17
kaatopaikalle sijoittamalla 1084
muulla loppukasittelylla 276
Tavanomainen jate, Loppukasittelysta muualle ohjattu jate 4901
valmistelu uudelleenkayttda varten 220
kierratykseen 4 655
muut hyddyntamistoimet 84
Yhteensa - tavanomainen jite 6 278
Vaarallinen jate, Loppukasittelyyn ohjattu jite 83
polttamalla 9
kaatopaikalle sijoittamalla 34
muulla loppukasittelylla 39
vaarallinen jate, Hyédyntamistoimityypeittain 218
valmistelu uudelleenkayttda varten 24
kierratysta varten 110
muut hyddyntamistoimet 84
Yhteensa - vaarallinen jaite 301
Kierrattamaton jate 1815
Kierrattamattoman jatteen prosenttiosuus % 28 %
Syntynyt jate yhteensa 6 579
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Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1 Oma tyévoima
Strategia

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Sanoman tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet johtuvat yhtion liiketoimintamallista ja strategiasta.
Sanoma tunnisti kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissaan, etta yhtiolla on tosiasiallisia tai myonteisia vaikutuksia
tyontekijoihinsa tarjoamalla turvallisia tydpaikkoja, maksamalla riittavia palkkoja, tarjoamalla koulutusta ja taitojen kehittamista
seka edistamalla sukupuolten tasa-arvoa ja monimuotoisuutta. Sanoma tiedostaa, etta yhtion strategian ja liiketoimintamallin
onnistunut toteutus on riippuvainen siita, etté yhtidlla on osaava ja sitoutunut johto ja henkilostd, joka kykenee kehittdmaan
houkuttelevia tuotteita ja palveluja asiakkaiden tarpeisiin. Sanoma pyrkii jatkuvasti parantamaan tydntekijéiden sitoutumista ja
tyytyvaisyytta toimilla, jotka keskittyvat inklusiivisen ja ihmiskeskeisen kulttuurin edistamiseen.

Lisdksi Sanoma tunnisti todellisia tai mahdollisia kielteisia vaikutuksia, jotka liittyivat tyon ja vapaa-ajan tasapainoon,
tydaikaan, terveyteen ja turvallisuuteen, tydmarkkinaosapuolten vuoropuheluun, yhdistymisvapauteen,
tydehtosopimusneuvotteluihin, sukupuolten tasa-arvoon ja samaan palkkaan samanarvoisesta tydsta, monimuotoisuuteen,
hairinnan vastustamiseen seka tyontekijoiden tietojen yksityisyyteen ja tietoturvaan. Vaikutuksia ei pideta systeemisina vaan
yksittdisind asioina. Sanoma kehittdd jatkuvasti tydolosuhteita seka tydntekijdidensa yhdenvertaista kohtelua ja
mahdollisuuksia seka varmistaa tydntekijéidensa tietosuojan.

Nama vaikutukset koskevat Sanoman omaa toimintaa ja kattavat kaikki tyontekijat ja tyojarjestelyt kaikissa toimintamaissa.
Sanoma hyddyntaa vuosittaista henkildstotutkimusta ja muita tutkimuksia tunnistaakseen omaan tydévoimaansa vaikuttavia
trendeja ja asioita. Tutkimusten tulokset toimivat toiminnan suunnittelun pohjana. Sanoma pyrkii saamaan tietoa henkildstonsa
mahdollisesti haavoittuvassa asemassa olevien tai syrjaytyneiden ryhmien nakokulmista erityisesti monimuotoisuus-,
yhdenvertaisuus- ja inkluusiokyselyn (DE&I) avulla.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

S$1-1 Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Téssé osiossa Sanoma kuvailee toimintaperiaatteita, joita on noudatettu omiin tydntekij6ihin liittyvien vaikutusten
hallitsemiseksi. Kaikki naméa toimintaperiaatteet koskevat Sanoman omaa toimintaa ja kattavat kaikki tydntekijat ja
tydjarjestelyt kaikissa toimintamaissa. Sanoman hallitus on hyvaksynyt toimintaohjeet. Sanoman standardit hyvaksyy
konsernin toimitusjohtaja. Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat viime kadessa vastuussa siita, ettd Sanoman
tyontekijat ovat tietoisia toimintaperiaatteista ja noudattavat niita.

Nama toimintaperiaatteet ovat saatavilla sisdisten kanavien kautta, ja eettinen ohjeisto, vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikka,
henkildstdpolitiikka sekd monimuotoisuus- ja osallisuusohjeet ovat saatavilla myés Sanoman verkkosivuilla.

Vuosikertomus 2024

Eettinen ohjeisto

Sanoman eettisessé ohjeistossa maaritellaan yhteiset eettiset normit tyontekijdille ja likekumppaneille, ja ne koskevat kaikkia
téssa osiossa esitettyja vaikutuksia. Eettinen ohjeisto muodostaa ylatason kaikille Sanoman toimintaohjeille ja ohjesaanndille.
Sanoman eettinen ohjeisto sisaltdd YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen periaatetta, jotka koskevat ihmisoikeuksia,
tydelamaa, ymparistoa ja korruption vastaisuutta.

Vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikka

Joulukuussa 2024 julkaistu Sanoman vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikka kuvaa vastuullisuuteen liittyvia periaatteita ja
tiivistaa keskeiset sitoumukset ja vastuullisuuden due diligence -prosessin. Konsernin vastuullisuustiimi vastaa vastuullisuus-
ja ihmisoikeuspolitiikan paivittdmisesta, viestinnastd ja toteutuksen johtamisesta. Politiikka kattaa kaikki S1:een liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka on esitetty taulukossa kohdassa ESRS 2 SBM-3, lukuun ottamatta koulutusta ja
taitojen kehittamista.

YK:n Global Compact (UNGC) -aloitteen allekirjoittajana Sanoma tunnustaa Agenda 2030:n ja YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden (SDG) merkityksen ja noudattaa YK:n ohjaavia periaatteita. Omaan tydvoimaan kohdistuvien vaikutusten osalta
Sanoma sitoutuu aloitteen kymmeneen periaatteeseen, jotka liittyvat ihmisoikeuksiin, tyéelamaan, ymparistddn ja korruption
vastaiseen toimintaan liittyviin perusvastuisiin. Vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikka vastaa kansainvalisesti tunnustettuja
sopimuksia, kuten ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta, Kansainvélisen ty&jarjeston (ILO) julistusta ty6eldméan
perusperiaatteista ja oikeuksista sekd OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille. Ndiss& sitoumuksissa kasitellaan
ihmiskauppaa, pakkoty6ta, pakollista ty6ta ja lapsitydvoimaa.

Sanoma pyrkii tunnistamaan, ehkdisemaan ja lieventdamaan mahdollisia ja todellisia kielteisia vaikutuksia ihmisiin. Naihin
kuuluvat yhteiskunnalliset vaikutukset, jotka littyvat Sanoman omaan toimintaan seka arvoketjun alku- ja loppupdahan sen
tuotteiden, palveluiden tai liikesuhteiden kautta. Due diligence -prosessi on maaritelty YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevissa ohjaavissa periaatteissa ja OECD:n toimintaohjeissa monikansallisille yrityksille.

Oikeus tehokkaisiin oikeussuojakeinoihin on olennainen osa kansainvalista ihmisoikeusjarjestelmaa. Sanomalla on kaytossa
ihmisoikeussitoumustensa mukaisesti prosessi toimintansa aiheuttamien tai edistamien haitallisten ihmisoikeusvaikutusten
korjaamiseksi. Lisatietoja on kohdassa S1-3.

Henkiléstopolitiikka

Sanoman keskeinen omaan tyévoimaan kohdistuva politiikka on joulukuussa 2024 julkaistu henkildstopolitikka, joka kattaa
kaikki S1:een liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka on esitetty taulukossa kohdassa ESRS 2 SBM-3. Vaikutukset
tydsuhdeturvaan, tyémarkkinavuoropuheluun ja yksityisyyteen on katettu epasuorasti politikan ihmisoikeussitoumuksissa.
Henkilostopolitikka sisaltda ohjeet, jotka toimivat Sanoman henkildstdjohtamisen perustana eettisen ohjeiston, vastuullisuus-
ja ihmisoikeuspolitikan sitoumusten ja yhtion arvojen mukaisesti. Konsernin HR-timi vastaa henkilostdpolitiikan
paivittdmisesta, viestinnasta ja toteutuksen johtamisesta.

Sanoma on sitoutunut luomaan tyontekijoitd inspiroivan, monimuotoisuutta arvostavan, tyontekijdiden nakemyksia
kuuntelevan ja yksilon oikeuksia kunnioittavan tyOympariston ja kulttuurin. Sanoman henkilostdpolitiikan tavoitteena on
yhteinen ymmarrys henkiléstoa ohjaavista periaatteista. Maakohtaiset sdannot voivat kuitenkin perustua sovellettavaan
maakohtaiseen lainsaddantoon, tydehtosopimuksiin ja kayténtoihin. Lisdksi Sanomalla on paikalliset tyoterveyden ja -
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turvallisuuden hallintajarjestelmat, jotka auttavat tunnistamaan ja lieventdmaan tydpaikan riskeja. Politiikka kattaa henkilston
prioriteetit, ihmisoikeudet, monimuotoisuuden ja inkluusion, tyéterveyden ja -turvallisuuden seka hyvinvoinnin, palkitsemisen ja
tunnustukset, rekrytoinnin ja uramahdollisuudet, ammatillisen kehityksen, suorituksen johtamisen, tydntekijoiden
vuorovaikutuksen seka kurinpitokaytannot.

Sanoma on sitoutunut panostamaan ihmisten kykyjen ja taitojen kehittdmiseen, kehittdmaan yhteistydkulttuuria ja pitamaan
Sanoman arvot olennaisena osana tyOskentelytapaa. Henkildstopolitikka luo puitteet oman henkildston tyoturvallisuuden,
yhdenvertaisen kohtelun, syrjiméattdmyyden seka henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin hyvin organisoidulle johtamiselle.

Politikassa otetaan huomioon muun muassa vastuullisuus-, laki- ja henkilostonakokulmat. Tyontekijoiden nakokulma
huomioidaan omien tyontekijdiden vuorovaikutukseen luotujen kanavien kautta, jotka on kuvattu kohdassa S1-2.

Monimuotoisuus- ja osallisuusohjeet

Monimuotoisuus- ja osallisuusohjeet maarittavat Sanoman monimuotoista ja yhdenvertaista tyopaikkaa koskevat tavoitteet,
jotka liittyvat oikeudenmukaiseen kohteluun, yhtaldisiin mahdollisuuksiin, syrjintdkieltoon, palkkatasa-arvoon ja
sukupuolineutraaliin kokemukseen. Joulukuusta 2024 alkaen ohjeiden sisaltd on sisallytetty henkilostopolitikkaan. Konsernin
HR-tiimio vastaa monimuotoisuus- ja osallisuusohjeiden toteuttamisesta, kun taas vastuu niiden paivittdmisesta ja viestinnasta
on jaettu HR:n ja konsernin vastuullisuustoiminnon kesken.

Hiéirinndnvastainen standardi

Kaytantjen liséksi hairintdan liittyvda vaikutusta hallitaan sisdiselld hairinnanvastaisella standardilla, jossa kuvataan
yksityiskohtaisesti mahdollisten hairintdtapausten kasittelyprosessi. Konsernin HR-tiimi vastaa hairinnan vastaisen standardin
paivittdmisesta, viestinnasta ja toteutuksen johtamisesta.

Syrjinndn poistaminen ja yhtéldisten mahdollisuuksien edistdminen
Kaikilla omaan tydvoimaan liittyvilla toimintaperiaatteilla pyritdan ehkdisemaan syrjintaa seka edistdmaan monimuotoisuutta ja
inklusiivista tydpaikkaa.

Henkilostopolitikassaan Sanoma maarittelee, ettd yhtidllda on nollatoleranssi kaikenlaiselle syrjinnalle, hairinnalle (mukaan
lukien seksuaalinen hairintd) tai kiusaamiselle tyOpaikalla. Sanoma on sitoutunut varmistamaan kaikille yhtalaiset
mahdollisuudet, kunnioittamaan monimuotoisuutta seka luomaan inkluusiota tukevan kulttuurin. Monimuotoisuus [0ytyy mista
tahansa sosiaalisesta identiteetista, kuten sukupuoli-identiteetista, sukupuolesta, iasta, kansallisuudesta, rodusta, etnisesta
alkuperasta, ihonvarista, fyysisistd ja henkisistd kyvyistd tai vammaisuudesta, uskonnosta, poliittisista mielipiteista,
sukupuolisesta suuntautumisesta, yhteiskunnallisesta alkuperasta ja muista EU:n ja kansallisten maaraysten kattamista
ominaisuuksista. Sanoma ei hyvaksy minkdanlaiseen ominaisuuteen perustuvaa syrjintdd. Monimuotoisuus- ja
osallisuusohjeissaan ja henkilostdpolitikassaan Sanoma pyrkii tunnistamaan erityisen haavoittuvassa asemassa oleviin
ryhmiin kuuluvat henkilét omassa tyOvoimassaan ja ryhtyy positiivisiin toimiin ndiden ryhmien inkluusion edistamiseksi.
lhmisten yhdenvertainen kohtelu seka tydelaman tasa-arvon edistdminen kuuluvat Sanomalla keskeisind osina
vastuullisuuteen.

Vuosittaisiin koulutuksiin sisaltyvien ja sisaisten kanavien kautta saataville asetettujen kaytantdjen lisdksi Sanoma seuraa
kaytantdjensa toteutumista saanndlliselld henkildstétutkimuksella ja monimuotoisuus- ja inkluusiokyselylla (DE&I). Sanoma on
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myds paivittanyt rekrytointiprosessiaan monimuotoisuuden, tasa-arvon ja inkluusion varmistamiseksi. Sisdisessa viestinnassa
tyontekijoitd muistutetaan asiaankuuluvista kaytanndista, kuten hairinnan nollatoleranssista ja raportointikanavista.

Sanomalla on selkeat toimintatavat huolenaiheiden kasittelyyn. Tyontekijoita kannustetaan ilmoittamaan tapauksista useiden
kanavien kautta, mukaan lukien kolmannen osapuolen yllapitdma raportointikanava, joka varmistaa luottamuksellisen
prosessin ja suojaa vastatoimilta. Kaikki ilmoitetut tapaukset dokumentoidaan ja tutkitaan tarkastusvaliokunnan valvonnassa
vastuuvelvollisuuden varmistamiseksi. Lisédksi Sanoma seuraa tapauksia ja puuttuu ennakoivasti mahdollisiin trendeihin
turvallisen ja tyontekijoitd tukevan tyokulttuurin yllapitamiseksi.

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja tyontekijéiden edustajien
kanssa

Sanoma on sitoutunut luomaan ymparistdn, jossa tyontekijat tuntevat itsensé arvostetuiksi, motivoituneiksi ja sitoutuneiksi
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen. Sanoma pyytaa tyontekijoiltaadn saanndllisesti palautetta ymmartaakseen heidan
tarpeitaan ja mieltymyksidan ja hyddyntaa tata tietoa omaan tyévoimaan kohdistuvien vaikutusten hallinnassa.

Yleisesti ottaen Sanoman due diligence -prosessi noudattaa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita ja
OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille, ja se on kuvattu vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikassa. Oman tyévoiman
nakdkulmasta due diligence siséltyy hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin kohdassa S1-1 kuvattujen politiikkojen kautta.

Yhteydenpidossa oman tyévoimansa kanssa Sanomalla on saanndllisessad kaytdssaian muodollisia viestintdkanavia, kuten
sisaiset viestintdkanavat ja neljannesvuosittaiset paivitykset. Lisédksi molemmilla liiketoimintayksikéillda on omat vakiintuneet
kanavat suoraan vuorovaikutukseen tydntekijdiden kanssa. Yhteydenpidon tyyppi ja sen tiheys vaihtelee jatkuvasta
viestinnasta vuosittaisiin tai neljdnnesvuosittaisiin tapahtumiin. Tadman jarjestelméllisen ja monitahoisen lahestymistavan
ansiosta Sanoma yllapitdd dynaamista ja reagoivaa vuorovaikutusta. Vuosittaisia kehityskeskusteluja hyodynnetadn myds
vuorovaikutukseen tyontekijoiden kanssa.

Learningissa vuosittain jarjestettava Share Views Week -viikko tarjoaa tyontekijoille mahdollisuuden verkostoitua ja vaihtaa
ajatuksia interaktiivisissa istunnoissa koko liiketoimintasegmentissa. Lisaksi esihenkildille jarjestetddn kuukausittain SL
Connects -verkkotapahtuma. Tarvittaessa muodostetaan tyéryhmia, joissa keskitytaan tiettyihin aiheisiin.

Media Finlandissa kaikille tyontekijdille jarjestetdan vuosittain strategiatilaisuus, jossa on mahdollisuus esittda kysymyksia ja
kommentteja. Tydntekijat voivat myds esittdd kysymyksid Media Finlandin toimitusjohtajalle "Kolme kysymystd" -
haastatteluissa, jotka lahetetaan saannollisesti koko henkildstolle. Liséksi esimiehille tarjotaan kuukausittainen viestintédpaketti,
joka tukee heitd vuorovaikutuksessa tiimiensa kanssa, ja kaikille tydntekijoille lahetetaan viikoittainen uutiskirje.

Saanndlliset henkildstd- sekd monimuotoisuus- ja inkluusiokyselyt ovat keskeisia tyOkaluja mahdollisten ja tosiasiallisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen ja arviointiin sekd omaan tydvoimaan liittyvan vuorovaikutuksen
tehokkuuden arviointiin. Tutkimuksen tuloksia analysoidaan yksikké- ja yritystasolla. Naiden lisédksi Sanoma hyddyntaa
yksikko- tai aihekohtaisia pulssikyselyja, joilla saadaan tarkempaa tietoa ja trendeja. Sanomalla on myds sukupuolten
jakaumaan liittyvia tavoitteita, joiden saavuttamista seurataan vuosittain. Tutkimusten tuloksia kaytetaan toimien suunnitteluun
tosiasiallisten ja mahdollisten kielteisten vaikutusten ratkaisemiseksi. Toimet on kuvattu kohdassa S1-4 ja viimeisimmat
henkiléstétutkimuksen tulokset kohdassa S1-Yhteisdkohtainen mittari.
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Toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan edelld mainituilla tutkimuksilla sekd saanndllisten kehityskeskusteluiden avulla.
Sanoma on ottanut kdytt66n toimintatapoja varmistaakseen, ettd valitukset ja epakohdat kéasitelldan neutraalisti. Tydntekijoita
kannustetaan ilmoittamaan huolistaan luottamuksellisesti Sanoman raportointikanavien kautta, kuten suoraan esihenkildlle,
HR-toiminnolle tai anonyymin raportointikanavan kautta. Tapauksista raportoidaan sisaisesti neljannesvuosittain ja ulkoisesti
vuosittain.

Sanoma kunnioittaa tydntekijoidensa oikeutta littya ammattiyhdistyksiin. Yhdistymisvapaus ja tydehtosopimusneuvottelujen
oikeudet ovat osa Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) julistusta tydeldaman perusperiaatteista ja oikeuksista, johon Sanoma
sitoutuu. Molemmat liiketoimintayksikot jarjestavat saanndllisid neljannesvuosittaisia tapaamisia henkilostén edustajien
kanssa. Henkiloston edustajille ilmoitetaan etukateen mahdollisista olennaisista muutoshankkeista, ja tarvittaessa heidan
kanssaan neuvotellaan. Lisaksi henkiloston edustuksen varmistamiseksi on perustettu foorumeja: Media Finlandin
henkildstoneuvosto, koko Sanoman kattava eurooppalainen yritysneuvosto ja hallinnollinen edustus yksikdiden johtoryhmissa.

Ylin rooli, jolla on operatiivinen vastuu vuorovaikutuksesta oman henkildston kanssa, on konsernin henkildstdjohtaja, ja
operatiivisesti vastuussa olevat toiminnot ovat HR-tiimi ja viestintd kummassakin liiketoimintayksikdssa.

Késityksen saaminen sellaisten tyéntekijoiden ndkemyksistd, jotka voivat olla erityisen alttiita vaikutuksille ja/tai
syrjaytyneita

Sanomalla on vakiintuneet kaytannot, joiden avulla saadaan kasitys henkiléston mahdollisesti erityisen haavoittuvassa
asemassa olevien tai syrjaytyneiden ryhmien nakokulmista. Vuonna 2024 Sanoma toteutti konserninlaajuisen DE&I-kyselyn
ymmartaakseen vahemmistoryhmien nakokulmia. Lisaksi seksuaali- ja sukupuolivdahemmistjen kokemuksia pyydettiin
erikseen kansainvalisen homo-, bi- ja transfobian vastaisen paivan (IDAHOT) nostamiseksi esille. Sanoma on kannustanut
henkildstda perustamaan vahemmistdhenkiloston edustajaryhmia. Media Finlandissa muut kuin suomenkieliset ovat
perustaneet ryhman. Learningissa jatkettiin ty6té vilden monimuotoisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden peruspilarin parissa
(kulttuuri & perintd, sukupolvet, sukupuoli, LGBTQ+ ja vammaisuus & neurodiversiteetti).

Lisdksi Sanoma tunnistaa henkilostotutkimuksen avulla trendeja ja ongelmia, jotka vaikuttavat tiettyihin haavoittuvassa
asemassa oleviin tai syrjaytyneisiin ryhmiin. Muita mahdollisesti ndkemyksia antavia kaytantdja ovat lahtdhaastattelut, jotka
voivat paljastaa tyontekijdiden kohtaamia yksildllisia haasteita tai esteita ja siten auttaa ymmartamaan, mitka tydympariston
osa-alueet voivat vaikuttaa suhteettomasti syrjaytyneisiin tydntekijoihin ja missa tarvitaan lisdtukea tai parannuksia.

S$1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Sanoman vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikan mukaisesti oikeus tehokkaisiin oikeussuojakeinoihin on olennainen osa
kansainvalistd ihmisoikeusjarjestelmaa. Sanomalla on olemassa prosessi toimintansa aiheuttamien tai edistamien haitallisten
ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi. Sanoman raportointikanavan avulla tyontekijat, asiakkaat ja liikkekumppanit voivat
ilmoittaa luottamuksellisesti ja nimettdmasti vastuullisuuteen tai ihmisoikeuksiin liittyvia vaarinkaytoksia koskevista
epailyistaan. Lisaksi Sanoman henkilostopolitikassa todetaan konsernin ohjeiden noudattaminen (mukaan lukien ILO:n
sitoumus kollektiiviseen neuvotteluoikeuteen) ja sitoudutaan tydehtosopimuksiin. Kaytdssa olevien prosessien ja kanavien
lisdksi Sanoma ei ole erikseen arvioinut mahdollisten kielteisten tapausten korjausten vaikuttavuutta.

Vuosikertomus 2024

Sanoman raportointikanava on kaytettavissa useilla Sanoman toiminnan kannalta olennaisilla kielilla. Kanava on kolmannen
osapuolen yllapitama, ja se on kaytettdvissd Sanoman sisdisissd kanavissa ja verkkosivuilla. Lisédksi Sanoma toteuttaa
vuosittain sisaisia viestintdkampanjoita huolenaiheista iimoittamisesta.

Sanomalla on kaytdssaan toimintatavat, joilla se varmistaa, ettd ilmoitukset ja epakohdat kasitellaan puolueettomasti.
Tyontekijoita kannustetaan ilmoittamaan huolistaan luottamuksellisesti Sanoman kayttamien raportointikanavien kautta, kuten
suoraan esihenkildlleen, henkildstdosastolle tai anonyymin raportointikanavan kautta.

Kanavan kautta raportoidut tapaukset kasitellddn puolueettomuuden varmistavalla tavalla. Eettisen ohjeiston mukaisesti
Sanoma ei hyvaksy vastatoimia vilpitttmassa mielessa toimivia ilmoittajia eika ilmoittajaan liittyvia kolmansia tahoja, avustajia
tai oikeushenkilditéa kohtaan. Sanoma tutkii ilmoitetut tapaukset, tarkastelee tilanteita, hyddyntaa saatuja oppeja seka sisaisten
ettd ulkoisten prosessien kehittdmiseksi ja ilmoittaa tapausten maaran ja tyypit vuosittain. Sisadinen tarkastus tutkii
vaarinkaytostapaukset erilladn kyseessa olevasta linjajohdosta ja raportoi tarkastusvaliokunnalle kaikista tunnistetuista ja
tutkituista vaarinkaytostapauksista.

Tietoisuuden lisddmiseksi huolenaiheista ilmoittaminen on osa vuosittaisia pakollisia eettisen ohjeiston verkkokoulutuksia.
Naiden kurssien suoritusasteet raportoidaan kohdassa G1-1. Lisdksi Sanoma jarjestaa vuosittain tietoisuuskampanjan
ilmoittamisesta ja seuraa eri kanavien kautta tehtyjen ja tutkittujen ilmoitusten maaraa. Luottamusta kaytettévissa oleviin
kanaviin on vaikea mitata, silla ilmoitusten maaran kasvu voi olla merkki kasvavasta luottamuksesta, vaikka se saattaa
heijastaa myds tunnistettujen ongelmien lisdantymista.

S$1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat
omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Kuten kohdassa S1-2 on kuvattu, omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi tarvittavat toimet
tunnistetaan vuorovaikutuksessa henkiloston kanssa. Vuosittaisten henkildstétutkimuksen, DE&I- ja muiden kyselyiden
analyysi toimii arvokkaana lahtékohtana toimien suunnittelussa tietyn tosiasiallisen tai mahdollisen kielteisen vaikutuksen
osalta. Tarvittaessa perustetaan erityisia tyoryhmia maarittdmaan tarvittavat toimet. Aihe- ja yksikkokohtaisia kyselyita tehdaan
useita kertoja vuodessa. Toimien laajuus on oma tydvoima omassa toiminnassa. Suurin osa kehitystyosta on jatkuvaa tai
reaktiivista. Kaikki toimet tukevat henkilstdpolitiikan tavoitteita.

Toimenpiteet kielteisten vaikutusten ehkadisemiseksi, lieventdmiseksi ja korjaamiseksi

Tydn ja vapaa-ajan tasapaino ja tydaika

Sanomalla on useita jatkuvia toimia ty6- ja yksityiselaman tasapainoon ja tydaikaan kohdistuvien negatiivisten vaikutusten
lieventamiseksi. Auttaakseen tyOntekijoitd tasapainottamaan henkilokohtaisia ja ammatillisia vastuitaan Sanoma tarjoaa
mahdollisuuksien mukaan joustavia tydjarjestelyja, mukaan lukien joustavia tydaikoja, hybridityota ja vapaakaytantoja.
Vuosittaista kaikille Sanoman tydntekijoille suunnattua ja myds vuonna 2024 toteutettua henkildstétutkimusta kaytetdan
kummassakin liiketoimintayksikdissé tyontekijdiden tybkuormituksen kokemuksen seurantaan ja tyé- ja yksityiselaman
tasapainoa parantavien toimien suunnitteluun. Lisaksi esihenkildiden saanndllisissd kahdenkeskisissa keskusteluissa
tyontekijdiden kanssa suunnitellaan toimia tyontekijoiden tyokuormituksen tasapainottamiseksi. Ty6- ja vapaa-ajan tasapainoa
parannetaan myds ty0ajan seurannalla. Media Finland otti vuonna 2024 kayttéon myds yhtenaisen tydaikajarjestelman kaikille
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tyontekijoilleen, jotta esihenkilot voivat seurata alaistensa tyQaikoja. Jarjestelma ilmoittaa esihenkilGille, jos tyQaika ylittaa
sovitut rajat.

Terveys ja turvallisuus

Turvallisen tyopaikan varmistamiseksi ja terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi molemmat liiketoimintayksikot tarjoavat
jatkuvasti useita mielenterveyden- ja fyysisen terveyden parantamiseen suunnattuja palveluita kaikille tyontekijoille. Media
Finlandissa matalan kynnyksen mielenterveyshuoltoa koskeva viestintd on suunnattu tydntekijoille ja esihenkil6ita koulutetaan
jatkuvasti saatavilla olevista terveys- ja turvallisuuspalveluista. Lisaksi esihenkildiden koulutuksiin sisaltyy itsensa johtamisen,
muutostaitojen ja resilienssin elementtien koulutuksia, joita tarjotaan myds tyontekijoille.

Vuonna 2024 Sanoma toteutti konserninlaajuisen DE&I-kyselyn muun muassa parantaakseen ymmarrystaan
vahemmistoryhmien nakokulmista. Lisdksi seksuaali- ja sukupuolivahemmistdjen kokemuksia kerattiin erikseen IDAHOT-
paivan nostamiseksi esille toukokuussa. Sanoma on my0s kannustanut henkildstda perustamaan vahemmistéhenkildston
edustajaryhmia. Media Finlandissa muut kuin suomenkieliset ovat perustaneet ryhman. Learningissa tyd viiden
monimuotoisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden peruspilarin (kulttuuri & perintd, sukupolvet, sukupuoli, LGBTQ+ ja
vammaisuus & neurodiversiteetti) parissa jatkui. Nama pilarit edustavat monimuotoisuuden, tasa-arvon ja inkluusion
painopistealueita Learningissa. Naiden pilarien sponsoreina toimii ylempi johto. Tavoitteena on parantaa ymmarrysta esteista
ja haasteista, joita vahemmistdna itsedan pitéavat kohtaavat.

Sanoma rekrytoi aktiivisesti monimuotoisia tydntekijoita edistddkseen osallistavaa ja monipuolista tydvoimaa. Media Finland
paivitti rekrytointiprosessinsa DE&I-ndkdkulmasta vuonna 2024 ja esihenkilitd koulutettiin sen mukaisesti. Lisdksi Media
Finlandin palkitsemisohjeistusta paivitettin vuoden 2025 aikana kayttddn otettavaan uuteen henkildstétydkaluun laaditun
tehtavaarkkitehtuurin mukaisesti, jotta varmistetaan sama palkka samanarvoisesta tydstd. Sama tyokalu on jo kaytdssa
Learningissa.

Lisaksi sukupuolten tasa-arvo ja monimuotoisuus olivat osa vuosittaista eettisen ohjeiston verkkokoulutusta vuonna 2024.
Koulutus on pakollinen kaikille Sanoman tyontekijoille, ja lisatietoja koulutuksesta on kohdassa G1-1. Sanoma jarjestaa
vuosittain kaikille tyontekijoille tietoisuuskampanjan kielteisten tapausten ilmoittamisesta ja seuraa eri kanavien kautta tehtyjen
ja tutkittujen tapausten maaraa.

Hairinnan vastustaminen

Sanomalla on kaytdssa konsernitason toimia sen varmistamiseksi, etta valitukset ja epakohdat kasitellaan puolueettomasti.
Sanoman hairinnanvastaisessa standardissa kuvataan yksityiskohtaisesti mahdollisten hairintatapausten kasittelyprosessi.
Tyontekijoitd kannustetaan ilmoittamaan huolistaan luottamuksellisesti jonkin Sanoman kayttdman raportointikanavan kautta,
kuten suoraan esihenkildlleen, HR-toiminnolle tai anonyymin raportointikanavan kautta. Hairintatapauksissa HR vastaa
tutkinnasta, ja jokainen tapaus tutkitaan mahdollisimman nopeasti, oikeudenmukaisesti ja puolueettomasti. Vuonna 2024
niissd toimintamaissa, joissa paikallinen lainsaddantd sitd edellyttdd (Espanja, Hollanti ja Puola), Sanoma ryhtyi toimiin
erillisten tytaryhtidkohtaisten kanavien perustamiseksi, ja ne sisallytetdan konsernin raportointikanavaan vuoden 2025 alussa.

Vuosikertomus 2024

Tydntekijéiden tietojen yksityisyys ja turvallisuus

Sanomalla on kaytdssaan jatkuvat konsernitason prosessit, joilla hallitaan tyontekijdiden tietojen yksityisyyteen ja tietoturvaan
mahdollisesti kohdistuvia kielteisid vaikutuksia. Tietosuoja- ja tietoturvakaytannoét olivat osa vuosittaista eettisen ohjeiston
koulutusta myds vuonna 2024. Lisdksi Sanomalla on henkiléstétimeissa tietosuoja- ja tietoturvavastaavia, jotka seuraavat ja
tukevat tyontekijoiden tietojen kayttdd koskevia aloitteita. Kéaytdssd on myOs prosessi kaikkien ilmoitettujen
tietoturvaloukkausten tarkistamiseen ja korjaamiseen. Kaikki ep&asialliseen kayttaytymiseen liittyvat ilmoitukset kdydaan lapi
ja toimista sovitaan kaytdssd olevan prosessin mukaisesti. Tydntekijdiden tietojen yksityisyyden ja tietoturvan osalta on
kaytossa prosessi, jolla tarkastellaan ilmoituksia tietoturvaloukkauksista ja sovitaan tarvittavista toimista.

Vuonna 2024 ei toteutettu erityisid toimia, jotka liittyivat riittdvaan palkkaan, tydmarkkinaosapuolten vuoropuheluun,
yhdistymisvapauteen ja tydehtosopimusneuvotteluihin. Politikkojensa kautta Sanoma on sitoutunut naiden vaikutusten
hallintaan eiké& vuoden 2024 aikana tunnistettu tarpeita toteuttaa erillisia toimia niihin liittyen.

Sanoma ei ryhtynyt toimiin tarjotakseen tai mahdollistaakseen korjausta tosiasiallisiin olennaisiin vaikutuksiin liittyen, koska
tosiasiallisia tapauksia ei ollut.

Muut toimet tai aloitteet, joiden ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa myénteisia vaikutuksia omalle tyévoimalle
Sanomalla on kaytdssa ja suunnitelmissa toimia ja aloitteita, joiden ensisijaisena tavoitteena on tuottaa mydnteisia vaikutuksia
omalle tyévoimalle. Alla on kuvattu keskeiset toimet, jotka toteutettiin vuonna 2024.

Terveys ja turvallisuus

Kaikkien tyontekijdiden terveyden ja hyvinvoinnin tukemiseksi molemmat liiketoimintayksikét edistavat jatkuvasti fyysiseen ja
henkiseen terveyteen liittyvia aiheita sisdisissa kanavissaan. Sanoma pyrkii jatkuvasti parantamaan virkistystoimintaa ja
yhteisollisyyttd koko organisaatiossa. Media Finlandissa tyontekijoita tuodaan yhteen Sanomain Kerhon kautta seka urheiluun
etta kulttuuriin liittyvalla toiminnalla. Lisaksi Sanoma jarjestdd esimerkiksi kavelyhaasteita tai hyvantekevaisyystyota, jotka
parantavat sitoutumista ja lisaavat merkityksellisyytta.

Sukupuolten tasa-arvo ja monimuotoisuus

Sanoma toteutti sukupuolten tasa-arvoa ja monimuotoisuutta tukevia toimia luodakseen inklusiivista kulttuuria, joka tarkoittaa
kaikkien tyOopaikan ihmisten mukaan ottamista, hyvaksymistd ja arvostamista naiden eroavaisuuksista ja sosiaalisista
identiteeteista riippumatta.

Pride-kuukauden aikana Learningissé kaynnistettiin koko liiketoimintayksikdn LGBTQIA+-inkluusiota edistédva kampanja, jonka
useissa tilaisuuksissa korostettiin sitoutumista inklusiivisen tydpaikan yllapitamiseen, jossa kaikki tuntevat voivansa jakaa
yksildllisia nadkdkulmiaan ja ideoitaan. Lisaksi vuonna 2024 kaynnistettiin vaihdevuositietoisuuskoulutus, joka on suunnattu
seka niille, jotka kayvat lapi taté elamanvaihetta etta niille, joilla vaihdevuosia ei ole.

Media Finlandissa DE&I-tietoisuutta lisattin koko organisaatiossa sisaisella viestinnallda muun muassa haastattelemalla
vahemmistoryhmien jasenia sisaisissa uutisjutuissa seka kysymalla ja jakamalla kokemuksia aihekohtaisissa kyselyissa.
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Koulutus ja taitojen kehittdminen

Oppiminen ja kehittyminen ovat osa Sanoman kulttuuria ja jatkuvaa toimintaa, joiden avulla voidaan varmistaa, ettd Sanoman
tyontekijat voivat kehittyd ammatillisesti ja hankkia taitoja, jotka ovat kriittisia Sanoman tulevan kasvun ja strategian
toteuttamisen kannalta. Oppiminen tapahtuu paaasiassa tydssd, mutta sitd tdydentdd muodollinen koulutus ja oppiminen
muilta ja muiden kanssa. Vuosittaisia kehityskeskusteluja kaytetddn molemmissa liiketoimintayksikoissa yksilollisten
kehityssuunnitelmien laatimiseen ja jatkuvan oppimisen edistdmiseen ty6ssd. Kummankin liiketoimintayksikdn
johtamisosaamisen viitekehys perustuu Sanoman liiketoimintastrategiaan ja arvoihin. Viitekehykset toimivat perustana
erilaisille kehitysohjelmille, joiden tavoitteena on auttaa kriittisten kyvykkyyksien kehittamisessa.

Learningin HR-jarjestelmad Workdayn oppimis- ja koulutusmoduuli tarjoaa verkkokoulutusalustan, joka kattaa esimerkiksi
DE&l-asiat, johtamisen, hyvinvoinnin ja itsensad kehittdmisen. Lisdksi keskijohdolle suunnattu johtamisen perusteiden
kasvujohtamiskoulutus lanseerattiin vuonna 2024 Belgiassa ja Hollannissa. Media Finlandissa koulutuksia jarjestetaan
Sanoma Akatemian kautta ja niissa kasitellddn muun muassa johtamistaitoja, valmennusta, itsensa johtamista, journalistista
osaamista ja mentorointia. Lisaksi kohdennetummille ryhmille jarjestetaan yksikko- tai osaamisperusteisia koulutuksia. Vuonna
2024 kaikki Media Finlandin esihenkilot koulutettiin muutosjohtamiseen sekd osaamisen ja urakehityksen kehittamiseen osana
laajempaa koulutussuunnitelmaa, joka jatkuu vuonna 2025.

Vuonna 2024 ei toteutettu erityisia tydsuhdeturvaan kohdistettuja toimia, koska niille ei vuoden aikana tunnistettu tarvetta.

Omaan tyévoimaan liittyvien toimien vaikuttavuuden seuranta

Toimien toteutumisasteen seurannan liséksi Sanoma hyddyntdd vuosittaisen henkildstotutkimuksen tuloksia toimiensa
vaikuttavuuden seurantaan ja arviointiin. Henkilostotutkimus sisaltdd muun muassa vuorovaikutukseen, mahdollistamiseen,
inkluusioon, tasa-arvoon, ty6- ja yksityiselaman tasapainoon ja koulutuksiin liittyvia kysymyksia, ja edellisen vuoden tuloksia
pidetdan lahtétasona parantamiselle.

HR-tiimi vastaa omaan tyévoimaan liittyvien toimien seurannasta. HR-tiimi seka liiketoimintayksikon ja yksikon johto seuraavat
tutkimusten tuloksia ja trendeja. Konsernin compliance-tiimi jarjestaa kaikille pakollisia koulutuksia yhdessa HR-toiminnon
kanssa. HR-tiimi vastaa ohjeiden ja kaytantéjen dokumentoinnista ja niiden kouluttamisesta esimiehille.

Sanoma pyrkii varmistamaan eettisen ohjeiston ja siihen liittyvien kaikille tyontekijoille pakollisten vuosittaisten koulutusten
toteuttamisen kautta, ettei sen toimista aiheudu olennaisia negatiivisia vaikutuksia. Lisdksi ohjeet ja kaytannot
dokumentoidaan ja koulutetaan esihenkildille, ja pulssikyselyistd saatuja tietoja ja trendeja seurataan saanndllisesti.

Mittarit ja tavoitteet

S$1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Sanoma ei ole asettanut mitattavissa olevia aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita tavoitteita omalle tyévoimalleen, eika
Sanoma suunnittele tallaisten tavoitteiden kayttéonottoa. Sanoman liiketoiminnan luonteen vuoksi olennaiset kysymykset eivat
vaihtele merkittéavasti vuosittain, minka vuoksi vastuullisuusstrategia ja tavoitteet on asetettu pitkalle aikavalille. Sanoma arvioi
omaan tyovoimaan liittyvien kaytantdjensa ja toimiensa tehokkuutta henkildstétutkimukseen liittyvien tavoitteiden kautta ja
seuraamalla sukupuolijakaumaa esihenkildtasolla. Tavoitteet on kirjattu Sanoman vastuullisuusstrategiaan.

Vuosikertomus 2024

Sidosryhmat osallistuivat tavoitteiden asettamiseen vuonna 2021 vastuullisuusstrategian lanseerauksen yhteydessa
osallistumalla kyselyihin ja tydpajoihin. Tavoitteiden etenemistéd seurataan vuosittain koko konsernin laajuisesti. Sanoman
omaan tydvoimaan liittyvat tavoitteet ovat seuraavat:

B Sanoman tyontekijakokemusindeksi (EEI) on vuosittain hyvalla tasolla = 7,5

B Henkilosto kokee, ettéd Sanoma tarjoaa tasapuoliset mahdollisuudet, ja "Tasapuoliset mahdollisuudet” -tulos on hyvalla
tasolla >7,6

B Sanoma pyrkii jatkuvasti kehittdmaan yhtiota erinomaisena tydpaikkana, ja vuoteen 2025 mennessa tavoitteena on
saavuttaa tyontekijoiden nettosuositteluindeksi (eNPS) > 10

B Sanoma edistda monimuotoisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa lapi organisaation ja tavoitteena on 50/50-sukupuolijakauma
esihenkil6ille ja ylemmalle johdolle 2030 mennessa

B Tavoitteena on, etta hallituksessa on molempia sukupuolia siten, ettd vahemmistdssa olevan sukupuolen osuus hallituksen
jasenista olisi vahintaan 40 %.

Henkilostotutkimuksen tuloksia analysoidaan ja toimia laaditaan tiimeissa seka yksikko-, liiketoimintayksikko- ja
konsernitasolla. Suunnitelmat toimivat pohjana yksikkd- ja liiketoimintayksikkdkohtaisiin henkildstdsuunnitelmiin  seka
lakisaateiseen tydyhteison kehityssuunnitelmaan, joka laaditaan yhdessa henkiléston edustajien kanssa.

Tiimikohtaisia suunnitelmia seurataan tiimeissd. Kestavyystavoitteista ja tuloksista viestitddn sisaisesti ja ulkoisesti.
Johtotehtavien sukupuolijakauman kehitys verrattuna vuonna 2024 asetettuihin tavoitteisiin on esitetty osiossa S1-9 ja
henkildstétutkimuksen tulokset osiossa S1-Yhteisdkohtainen mittari.

Vuonna 2024 tyontekijakokemusindeksi (EEI) oli 7,4, (asteikolla 1-10) tasapuoliset mahdollisuudet tulos 8,0 (asteikolla 1-10) ja
tyontekijdiden nettosuositteluindeksi -5 (asteikolla -100 - +100). Tydntekijakokemusindeksi oli edelleen suhteellisen hyvalla
tasolla ja Sanoma sai vahvat pisteet myds "Tasapuoliset mahdollisuudet” -mittarilla. Tama osoittaa, ettd Sanoman tydntekijat
kokevat, ettd yhti6 on oikeudenmukainen urakehitykseen, mahdollisuuksiin ja inklusiivisuuteen liittyvissd kysymyksissa.
Tulokset heijastavat yrityksen sitoutumista DE&I-aloitteisiin ja kulttuuriin, joka tukee kaikkia tyontekijoita taustasta riippumatta.

Sanoman eNPS-luku tarjoaa mahdollisuuden parantamiseen. Learningin tuloksissa oli vaihtelua eri maiden valilla erityisesti
maissa, joissa tapahtui merkittavia muutoksia. Sanoman kehittdma henkilostostrategia keskittyy vahvasti inklusiivisen ja
ihmiskeskeisen kulttuurin edistdmiseen seka henkildston sitoutumisen ja tyytyvaisyyden jatkuvaan parantamiseen, minka
odotetaan johtavan myds eNPS-pisteiden nousuun.

Sanoma edistyi hyvin sukupuolten tasa-arvoa johto- ja esihenkildtehtavissa koskevien tavoitteiden saavuttamisessa vuonna
2024. Naisten osuus ylimmasta ja keskijohdosta oli 48 % ja kaikista esihenkil6istd 50 %, mika osoittaa Sanoman sitoutumisen
monimuotoisuuteen ja inkluusioon. Tulokset ovat osoitus siita, ettd Sanoma keskittyy sukupuolten tasa-arvon edistdmiseen, ja
yhtié on sitoutunut yha kehittdmaan osaajastrategioitaan edistaakseen tata.
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S$1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet Taulukko 29. S1-6 AR 55 lll Tyontekijat sopimustyypeittdin jaoteltuna sukupuolen mukaan
Tyontekijoiden maara raportoidaan henkildmaaranad kauden lopussa. Lukuun sisaltyy kaikki tyontekijat. Liiketoiminnan Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Yhteensa
luonteesta johtuen Sanoman henkildstdmaara ei vaihtele merkittdvasti vuoden aikana. Tilinpdatdksessdan Sanoma seuraa Tydsuhteisten tyontekijiden maara
henkildmaaran sijaan henkiléstéa kauden lopussa kokoaikaisiksi muutettuna.. Vuoden 2024 lopussa henkiléstd kokoaikaisiksi (henkildmé&arana iimaistuna) 2965 2292 2 8 5267
; Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara
muutettuna oli 4 648. (henkilomaarana ilmaistuna) 2642 2124 2 4 4772
. s g . Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara
Taulukko 27. S1-6 AR 55 | Henkiloston sukupuolijakauma (henkilomadrana iimaistuna) 323 168 0 4 495
TyGsuhteisten Vaihtelevalla tybajalla tydskentelevien
tydntekijéiden tydsuhteisten tyéntekijsiden maara
i o Maara (henkilsmaaran iimaistuna) 285 134 0 1 420
Sukupuoli (henkilomaara) — - - - —
Kokoaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara
Miehet 2292 (henkildmaarana ilmaistuna) 2257 1970 0 7 4234
Naiset 2 965 Osa-aikaisten tysuhteisten tyontekijdiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 423 188 2 0 613
Muut 2
Ei ilmoitettu 8
Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa 5267
Taulukko 28. $1-6 AR 55 Il Tyontekijoiden lukumaéra maissa, joissa vahintaan 10 % tyontekijoista
Tyontekijoiden
maara
Maa (henkilomaara)
Suomi 2 854
Espanja 586
Puola 644
Hollanti 640
Taulukko 30. S1-6 AR 55 IV Tyontekijat sopimustyypeittdin jaoteltuna maittain
Suomi Hollanti Belgia Puola Ruotsi Espanja Norja Saksa Tanska Iso-Britannia Italia Yhteensa
TyOsuhteisten tyontekijdiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 2854 640 185 644 96 586 67 12 6 9 168 5267
Vakinaisten tysuhteisten tyontekijéiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 2474 568 176 623 92 583 63 10 6 9 168 4772
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara
(henkilomaarana ilmaistuna) 380 72 9 21 4 3 4 2 0 0 0 495
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijdiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 420 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 420
Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 2210 356 139 633 93 561 64 11 5 9 153 4234
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 224 284 46 1 3 25 3 1 1 0 15 613
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Taulukko 31. S$1-6 50 ¢ Tyontekijoiden vaihtuvuus Taulukko 33. S$1-8 Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus
Tyontekijoiden vaihtuvuus 2024 %
Lahteneiden tydntekijsiden kokonaismaara 852 Tybehtosopimusten piiriin kuuluvien tydsuhteisten tyontekijéiden prosenttiosuus kaikista tydsuhteisista

tyontekijoista 69 %

Kokonaisvaihtuvuus, % 16 %

Niiden tyOsuhteisten tyontekijoiden, jotka eivat kuulu tyoehtosopimusten piiriin, tyoolot ja -ehdot ovat vastaavat kuin

Yrityksesta lahteneiden tyontekijoiden maara raportoidaan tammi—joulukuulta 2024. Yrityksesta lahteneiden tyontekijéiden
tyontekijoita koskevien tydehtosopimusten mukaan tai osittain maaritelty niiden perusteella.

maaraan sisaltyy tiettyjen uudelleenjérjestelytoimien, kuten Solar-ohjelman, vaikutus koko konsernissa ja pienet yrityskaupat.
Vaihtuvuus on laskettu jakamalla vapaaehtoisesti tai irtisanomisen tai eldkkeelle siirtymisen vuoksi yhtiostd lahteneiden
tyontekijoiden tai tydsuhteessa ollessaan kuolleiden tydntekijdiden lukumaara kauden lopun henkiléstomaaralla.

$1-9 Monimuotoisuuden mittarit
Henkildstémaara raportoidaan henkildstomaarana kauden lopussa.
$1-8 Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

T . o Taulukko 34. S1-9 - 66 a Ylimman johdon sukupuolijakauma
Henkiléstémaara raportoidaan henkildstomaarana kauden lopussa.

Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu
Taulukko 32. S1-8 AR 70 Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus Henkilo- Henkilo- Henkilo- Henkilo-

Tyémarkkinaosapuolten maara % maara % maara % maara %

Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus vuoropuhelu !((r)\rt.‘serr?in" ] 33 o 5 67 % 0 0 0 0 %

Tydsuhteiset tyontekijat — Tydsuhteiset tyontekijat — Edustus ty6paikalla JO__ ory. n.1a — ° 2 ° 2

ETA-alue muu kuin ETA-alue (vain ETA-alue) Liiketoimintayksikoi-
(maat, joissa on yli (estimaatti alueista, joissa on yli (maat, joissa on yli den johtoryhmét 10 53 % 9 A7 % 0 0 % 0 0 %
50 tyosuhteista tyontekijaa, 50 tyosuhteista tyontekijaa, 50 tyosuhteista tyontekijaa, Lo R o o o o

joiden osuus on yli 10 % joiden osuus on yli 10 % joiden osuus on yli 10 % Ylin johto, yhteensa 11 50 % 1 50 % ° 0% 0 0 %
Tyéehtosopimusten tyosuhteisten tyontekijoiden tyosuhteisten tyontekijoiden tyosuhteisten tyontekijoiden
kattavuusaste kokonaismaarasta kokonaismaarasta) kokonaismaarasta)

Konsernin johtoryhma sisédltdd Sanoman johtoryhman jasenet. Liiketoimintayksikdiden johtoryhmét sisaltavat strategisten

0-19% Puola Suomi, Espanja, Hollanti, Pucla liiketoimintayksikdiden johtoryhmien jasenet, pl. konsernin johtoryhman jésenet.

20-39%

40-59% Taulukko 35. $1-9-66b lkdjakauma

60—79% Suomi, Hollanti Ty6suhteisten tyontekijoiden ikdjakauma Henkiléméaara %

80-100% Espanja Tydsuhteiset tydntekijat, alle 30-vuotiaat 488 9 %
TyOsuhteiset tyontekijat, 30-50-vuotiaat 3170 60 %

Sanomalla on enemman kuin yksi tydehtosopimus ETA-maissa. Tieto tydehtosopimuksista on saatavilla HR-jarjestelmista. Tyosuhteiset tyontekijat, yli 50-vuotiaat 1609 31 %

Sanomalla on myds sopimus tyontekijdidensa kanssa edustuksesta eurooppalaisessa yritysneuvostossa.
Ikdjakauma on laskettu tydntekijdiden syntymavuoden perusteella.
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Taulukko 36. S1-9 YhteisOkohtaisesti annettava tieto: Ylimman johdon sukupuolijakauma

Taulukko 39. S1-14-88 ¢ Ty6tapaturmat

Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Kirjattavien ty6tapaturmien lukuméaara 27
Henkilo- Henkil- Henkild- Henkilo- Kirjattavien tyStapaturmien osuus 3,1
maara % maara % maara % maara %
Ylin ja keskijohto 73 48 % 79 52 % 0 0 % 0 % 0 % o . i o . » o .
Tyohon liittyvien kuolemantapausten ja tyotapaturmien maara on keratty kaikista toimintamaista.
Esihenkilot 314 50 % 309 50 % 0 0 % 0 % 0 %

Ylin- ja keskijohto sisaltdd konsernin johtoryhman jasenten alaiset ja konsernin strategisten liiketoimintayksikdiden
johtoryhmien jasenten alaiset. Esihenkil6t kasittaa kaikki esihenkilot, jotka eivat kuulu ylimpaan tai keskijohtoon.

S$1-10 Riittava palkka
Kaikille Sanoman tydsuhteisille tyontekijoille maksetaan riittavaa palkkaa sovellettavien vertailuarvojen mukaisesti.

S$1-11 Sosiaalinen suojelu
Kaikki Sanoman tydsuhteiset tyontekijat kuuluvat sosiaalisen suojelun piiriin.

S$1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Taulukko 37. S1-14-88 a Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelman kattavuus
Kaikki Sanoman tydntekijat kuuluvat paikallisten tyéterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelmien piiriin.

%

Niiden yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus, jotka kuuluvat yrityksen

tyoterveyden ja tyéturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin 100 %

Taulukko 38. S1-14-88 b Tyo6hon liittyvat kuolemantapaukset

Toimipaikoissa
tyoskentelevit
ei-tyosuhteiset

Oma tyovoima tyontekijat
Tybperaisistd vammoista johtuvien kuolemantapausten lukumaara 0 0
TyOperaisista terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukumaara 0 0
Yhteensa 0 0

Vuosikertomus 2024

Kirjattavien tyotapaturmien lukumé&aréd on laskettu seuraavalla kaavalla: (tapaturmien kokonaismaara / tydtuntien
kokonaismaara) x 1 000 000. Maissa, joissa todellisia tyotunteja ei ole ollut saatavilla jarjestelmasta, ne on arvioitu seuraavalla
kaavalla: (tyoétuntien maara viikkotasolla kuten maaritetty tydehtosopimuksissa tai lainsdddanndssa x tyoviikkojen maara
vuodessa lomakaudet vahennettyind kuten maaritetty tyoehtosopimuksissa tai lainsaadanndssa) x henkilostdmaara
kokonaiseksi muutettuna. 34 % tyétunneista on arvioitu.

S$1-15 Ty6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

Kaikki Sanoman tyOsuhteiset tyontekijat ovat oikeutettuja perhevapaaseen. Perhevapaata ottaneiden tydsuhteisten
tydntekijéiden prosenttiosuus on keratty osittain manuaalisesti, koska kaikissa toimintamaissa ei kdytetd samaa poissaolojen
luokittelua.

Taulukko 40. S1-15-93 b Perhevapaat

Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Yhteensa
Perhevapaaseen oikeutettujen tydsuhteisten
tyontekijoiden prosenttiosuus 100 %
Perhevapaata ottaneiden tydsuhteisten
tydntekijoiden prosenttiosuus 9 % 6 % 0% 13 % 8 %

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Ansiotuloa koskevat mittarit lasketaan tosiasiallisista tiedoista, ja ne sisaltavat kaikki tydsuhteiset tyontekijat, ellei toisin ole
mainittu.

Sukupuolten valinen palkkaero maaritellddn nais- ja miespuolisten tydsuhteisten tyontekijdiden keskimaaraisen palkan
bruttotuntipalkan erona. Ty6tuntien arviointi on tehty seuraavalla kaavalla: (ty6tuntien maéara viikkotasolla kuten maaritetty
tydehtosopimuksissa tai lainsdadanndssa x tyoviikkojen maara vuodessa) x henkiléstdmaara kokonaiseksi muutettuna.

Vuotuinen kokonaisansio on maéritelty suhdeluvuksi, joka on yrityksestd korkeinta ansiota saavan henkilon ja kaikille
tydsuhteisille tydntekijoille (pois lukien korkeinta ansiota saava henkild) yrityksen maksamien vuotuisten kokonaisansioiden
mediaanin vélinen suhde. Tiedonkeruuprosessin kehittdmisen vuoksi laskelmissa ei ole mukana Learningin vaihtelevalla
tydsopimuksella tydskentelevien henkildiden palkkoja. Sanoman suunnitelmana on parantaa raportoinnin laajuutta ja
sisallyttda ne jatkossa laskelmiin.
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Taulukko 41. S1-16 Sukupuolten valinen palkkaero ja palkkasuhde

Ansiotuloa koskevat mittarit 2024
Sukupuolten palkkaero 17 %
Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku 25

S$1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Taulukko 42. S1-17-103 a Syrjintidtapaukset

2024
limoitettujen syrjintatapausten, mukaan lukien hairinta, kokonaismaara 7
Valitusten lukumaaéra, jotka on tehty yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien henkiliden k&ytossa olevien kanavien kautta 15
Valitusten lukumaara, jotka on tehty OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille yhteyspisteille 0
Edella ilmoitettujen tapausten ja valitusten perusteella maksettujen sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvausten
kokonaisméaara, euroa 0

Tapausten lukumaara raportoidaan Sanoman sisaisten kanavien ja nimettdman ilmoittamisen mahdollistavan
raportointikanavan kautta. Sisdinen tarkastus keraa tapausten lukumaaran. Mikaan tutkituista syrjintatapauksista, mukaan
lukien hairinta, ei todettu todeksi tutkinnan aikana. Joissakin tapauksissa tutkintaa ei aloitettu, koska tiedot olivat riittamattomat
eika ilmoittaja vastannut lisatietopyyntdon.

Raportointikaudella ei iimennyt Sanoman omaan tyévoimaan liittyvia vakavia ihmisoikeusongelmia tai -tapauksia.

S1 - Yhteisokohtainen mittari: Henkilostotutkimus

Taulukko 43. Henkilostotutkimuksen tulokset

Tulos 2024
Tydntekijakokemusindeksi 7.4
Tasapuoliset mahdollisuudet organisaatiossani -arvosana 8,0
Tyontekijoiden nettosuositteluindeksi -5,0

Henkildstotutkimuksen kysely lahetetaan kaikille tydntekijille, jotka ovat 1asna tutkimuksen toteutuksen ajankohtana.

Sanoman tyontekijakokemusindeksi on 10-kohtainen indeksi, joka mittaa tyontekijoiden ajatuksia tydymparistdsta, henkildstdn
sitoutuneisuutta, sitoutumista yritykseen ja suositteluhalukkuutta.

Henkilostotutkimuksen "Tasapuoliset mahdollisuudet” tulos mittaa kokevatko tyontekijat, etta heillda on yhtalaiset mahdollisuudet
yhtidssa tyon kuvasta, iasta, etnisyydesta, sukupuolesta, vammaisuudesta, vakaumuksesta tai sosioekonomisesta taustasta
riippumatta.

Vuosikertomus 2024

Tyontekijoiden nettosuositteluindeksi (Employee Net Promoter Score, eNPS) kertoo, kuinka todennakoisesti tyontekijat
suosittelisivat Sanomaa tyénantajana.

Kolmas osapuoli, Culture Amp, on suorittanut henkilostokyselyn ja vahvistanut sen tulokset. Kysymyksiin vastattiin
viisiportaisella asteikolla, joka vaihteli "tdysin samaa mieltd” ja "taysin eri mieltd” valilla. Jotta asteikko vastaisi Sanoman
tavoitetasoja, vastaukset ekstrapoloitin manuaalisesti. Kymmenestad kysymyksesta koostuvan EEI:n tulokset laskettiin seka
tyodntekijdiden ettd organisaatioiden keskiarvona.
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ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat
Strategia

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Sanoman alihankkijat vaihtelevat pienistéd paikallisista sisalléntuottajista suuriin monikansallisiin yrityksiin. Alihankkijoiden
tyévoimaan liittyvat tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset ovat perdisin Sanoman liiketoimintamallista ja strategiasta, jossa
alihankkijat ja heidan tyontekijansa arvoketjussa tukevat Sanomaa sen painettujen ja digitaalisten tuotteiden ja palveluiden
tuottamisessa ja toimittamisessa asiakkaille seka oppimis- ettd medialiiketoiminnassa. Vaikutukset eivat ole johtaneet
liiketoimintamallin tai strategian mukauttamiseen. Sanoma tunnistaa ja arvioi jatkuvasti mahdollisia ja todellisia ihmisoikeuksiin
liittyvia haitallisia vaikutuksia ja maarittelee ennaltaehkaisevat ja lieventavat toimet niiden mukaisesti.

ESRS 2 -standardin mukaiset tiedot kattavat arvoketjun tydntekijat, joihin Sanoma todennakéisesti vaikuttaa olennaisesti.
Mahdolliset vaikutukset koskevat erityisesti tyontekijoita arvoketjun alkupaan yksikdissa. Sanoma tunnistaa jonkin verran
tosiasiallisiin vaikutuksiin liittyvaa, liiketoiminnalle luontaista riskia, jota esiintyy erityisesti Sanoman maailmanlaajuisessa
alihankkijaverkostossa, erityisesti paperi- ja painotuotteiden valmistuksessa, erilaisissa sisallontuotannon tydntekijdiden
palkkaustilanteissa, tapahtuma- ja televisiotuotannossa seka liiketoimintateknologiapalvelujen alihankkijoissa. Yleensa
tosiasiallisten ihmisoikeusvaikutusten riski liittyy myds maihin, joissa lainsdadanto tai kansainvalisten ihmisoikeussopimusten
ratifiointi, tAytdntdonpano ja valvonta ovat riittdamattémalla tasolla. Arvoketjun loppupéassé ja Sanoman omassa toiminnassa
tydskentelevat ovat omia tyontekijoitd, jotka raportoidaan soveltuvin osin S1 standardin alla. Liséksi enemmistéomistuksessa
(yli 50 %) olevat Sanoman yhteisyritykset sisaltyvat kohdan S1 raportoinnin piiriin, kun taas véhemmistdomistuksessa olevat
yhteisyritykset eivat sisally tdman raportin piiriin.

Sanoman tosiasiallisia ja mahdollisia epasuoria kielteisia vaikutuksia arvoketjun tyontekijoihin ovat tydolosuhteisiin liittyvat
vaikutukset seka tyodntekijdiden yhdenvertainen kohtelu. Tosiasiallisia kielteisida vaikutuksia on tunnistettu liittyen Sanoman
painokumppaneihin ja tydaikaan liittyvien tydnormien ylittdmiseen. Mahdollisia vaikutuksia ovat esimerkiksi tyoterveyden ja -
turvallisuuden vaarantuminen sekd mahdolliset yhdistymisvapauden, tydehtosopimusneuvottelujen mahdollisuuden,
tydsuhdeturvan (tyontekijéiden suojaaminen muutostilanteissa), riittavien palkkojen ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelun
loukkaukset. Sanoma tunnistaa myds mahdolliset vaikutukset koulutukseen ja taitojen kehittdmismahdollisuuksiin seka
yhdenvertaiseen kohteluun, erityisesti alihankkijoiden tyontekijéiden sukupuolten tasa-arvoon. Sanoma ei tunnista vaikutusten
olevan systeemisia tai laajalle levinneitd, ja seuraa alihankkijoilta vaadittavien ja tehtyjen korjaavien toimien toteutumista.

ESRS 2:ssa kuvatussa kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei tunnistettu arvoketjun tyontekijoihin liittyvia olennaisia
riskeja tai mahdollisuuksia. Sanoma ei ole tunnistanut maantieteellisia alueita maa- tai muilla tasoilla tai hyddykkeita, joihin
liittyy merkittdva lapsi-, pakko- tai pakollisen tydn riski arvoketjun tyontekijdiden keskuudessa. Vuonna 2023 toteutetun
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin perusteella Sanoma ei ole tunnistanut arvoketjussa erityisen haavoittuvassa asemassa
olevia tydntekijaryhmia, joilla olisi luontaisten ominaisuuksiensa vuoksi suurempi kielteisten vaikutusten riski. Sanoman
hankinnassa tai liiketoimintamallissa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia arvioinnin jalkeen.

Vuosikertomus 2024

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

S2-1 Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat toimintaperiaatteet

Tassa osiossa Sanoma kuvailee toimintaperiaatteita, jotka ovat kaytdssa arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien vaikutusten
hallitsemiseksi. Toimintaperiaatteet ohjaavat Sanomaa ja sen tytaryhti6itéd ja koskevat kaikkia yhtioita, joissa Sanomalla on
taloudellinen maaraysvalta. Sanoman hallitus on hyvaksynyt toimintaohjeet. Sanoman standardit hyvaksyy konsernin
toimitusjohtaja. Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat viime kadessa vastuussa siita, ettd Sanoman tyontekijat ovat
tietoisia toimintaperiaatteista ja noudattavat niitd. Sanoman vastuullisuustiimi vastaa vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikan
paivittdmisestad, viestinndsta ja toteutuksen johtamisesta. Sanoman hankintatiimi vastaa alihankkijoiden eettisen ohjeiston
(SCoC) paivittamisesta, viestinnasta ja toteutuksen johtamisesta.

Sidosryhmien nakemykset otettin huomioon SCoC-standardissa analysoimalla alihankkijoiden tydvoiman nakemyksia.
Sanoman sisaiset toimintaperiaatteet ja standardit ovat saatavilla sisdisten kanavien kautta. Julkiset toimintaperiaatteet ja
standardit ovat saatavilla Sanoman verkkosivuilla.

Vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikka

Joulukuussa 2024 julkaistu vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikka kuvaa Sanoman kestavyyteen liittyvat periaatteet ja tiivistaa
keskeiset sitoumukset Sanoman omassa toiminnassa. Vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikka ei suoraan kata Sanoman
todellisia ja mahdollisia vaikutuksia liittyen arvoketjun tydntekijoihin. Siina maaritelladn Sanoman vastuullisuuden due diligence
-prosessin yleisesti, mukaan lukien kestavyyteen liittyvien vaikutusten tunnistaminen, arviointi, hallinta ja korjaaminen.
Politikassa kuvataan my®6s Sanoman kestavyyden hallintomalli sekad vastuut vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisesta kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin kautta. Suhteessa arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin vaikutuksiin
vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikka vastaa kansainvalisesti tunnustettuja sopimuksia, kuten ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta, Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) julistusta tyeldaman perusperiaatteista ja oikeuksista seka
OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille. YK:n Global Compact (UNGC) -aloitteen allekirjoittajana Sanoma on
sitoutunut sen kymmeneen periaatteeseen, YK:n ohjaaviin periaatteisiin sekd Agenda 2030:een, sisaltden YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet (SDG).

Alihankkijoiden eettinen ohjeisto (SCoC)

Sanoman arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin vaikutuksiin liittyva keskeinen standardi on alihankkijoiden eettinen ohjeisto,
joka paivitettiin viimeksi marraskuussa 2024. Alihankkijoiden eettinen ohjeisto maarittelee eettiset normit ja vastuulliset
liketoimintaperiaatteet, joita Sanoman alihankkijoiden on noudatettava. Alihankkijoiden on sovellettava naitd normeja ja
periaatteita tydntekijoihinsa, eli taman ohjeiston tavoitteena on kattaa kaikki arvoketjun alkupaan tyontekijat. Alihankkijoiden
eettinen ohjeisto vastaa arvoketjun tyontekijoiden kannalta olennaisia kansainvalisesti tunnustettuja sopimuksia. Taman
eettisen ohjeiston kautta Sanoman alihankkijoiden ja palveluntarjoajien odotetaan sitoutuvan YK:n Global Compact -aloitteen
kymmeneen periaatteeseen, YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen, kansainvaliseen ihmisoikeuskirjaan,
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin YK:n ohjaaviin periaatteisiin, ILO:n julistukseen tyéelaman perusperiaatteista ja -
oikeuksista ja niita tukeviin ILO:n normeihin. Ohjeiston maaraykset ovat ILO:n normien mukaisia.

Alihankkijoiden eettinen ohjeisto sisaltdd saannodksia tydajasta, tyo- ja yksityiseldaman tasapainosta, tydterveydestd ja -
turvallisuudesta, yhdistymisvapaudesta, tydehtosopimusneuvotteluista, tydsuhdeturvasta, riittavastda palkasta ja
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tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelusta. Arvoketjun tydntekijdiden epavarmoihin tydsuhteisiin liittyvat vaikutukset katetaan
epasuorasti standardin mukaisilla Kansainvalisen tydjarjeston (ILO:n) sitoumuksilla. Alihankkijoiden eettinen ohjeisto edellyttaa
myds, ettd alihankkijat poistavat sukupuoleen liittyvan hairinnén ja syrjinnan, varmistavat saman palkan samanarvoisesta
tyosta ja tarjoavat tyontekijoilleen koulutus- ja osaamisen kehittdmismahdollisuuksia. Liséksi se edellyttda alihankkijoiden
noudattavan ILO:n ihmiskauppaa seka pakko- ja pakollista seka lapsitydvoimaa koskevia normeja. Vuoden 2024 paivityksessa
alihankkijoiden eettisen ohjeiston vaatimuksia laajennettiin koko toimitusketjuun ensisijaisia alihankkijoita pidemmalle. Lisaksi
selvennettiin  koulutus- ja osaamisen kehittamismahdollisuuksiin, ilmoituskanavan saatavuuteen ja tyOaikaan liittyvia
vaatimuksia.

Eettisen ohjeiston perusteella alihankkijoiden on otettava kayttoon jarjestelmallinen prosessi, jolla tunnistetaan, seurataan ja
hallitaan tyGterveyttd ja -turvallisuutta, tyOvoimaa ja muita toimintaan liittyvia vaikutuksia. Alihankkijoiden on tarjottava
mekanismeja valitusten tai huolenaiheiden esittamiseen, valitusten seurantaan, yksildiden suojelemiseen vastatoimilta,
vuorovaikutukseen asiaankuuluvien sidosryhmien kanssa ja prosessien toteuttamiseen mahdollisten haitallisten
ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi, yllapidettdva toimipaikassa kaikkea dokumentaatiota, jota voidaan tarvita
vaatimustenmukaisuuden osoittamiseksi,  toteutettava parannuksia  vaatimustenmukaisuuden  saavuttamiseksi
rikkomustapauksissa ja toimitettava Sanomalle raportti, jossa maaritetddn tehdyt toimet ja edistyminen
vaatimustenmukaisuuden saavuttamisessa. Sanomalla tai kolmannella osapuolella on myos oikeus auditoida alihankkijoiden
eettisen ohjeiston noudattamisesta.

Vuoden 2024 loppuun mennessa Sanoman tietoon ei ollut tullut yhtdan vakavaa ihmisoikeusloukkaustapausta, joka liittyisi
YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin, ILO:n julistukseen ty6elaman perusperiaatteista ja -
oikeuksista tai OECD:n toimintaohjeisiin monikansallisille yrityksille, joissa olisi ollut osallisena arvoketjun tyontekijoita.
Sanoma seuraa tapauksia sisaisten auditointien, valitusmekanismien ja ulkopuolisten alihankkijoiden auditointien avulla, jotka
koskevat muun muassa tyontekijoiden oikeuksia ja tyOterveyttd ja -turvallisuutta. lhmisoikeussitoumuksiensa mukaisesti
Sanoma on sitoutunut korjaaviin toimiin, mikali sen toiminta on aiheuttanut haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia tai
myotavaikuttanut niihin, ja edellyttdd samaa alihankkijoiltaan. Mikali korjaustarpeita ilmenee, asiaankuuluvien sidosryhmien
yhteistyd ja tapauksen yksityiskohdat maarittdvat asianmukaiset korjaavat toimet. Sanoma on tunnistanut tosiasiallisia
kielteisia vaikutuksia tydaikaan, riittavaan palkkaan ja terveyteen ja turvallisuuden liittyen. Vuoden 2024 aikana Sanoma on
keskustellut alihankkijoiden kanssa ja pyytanyt toimittamaan suunnitelmia ennaltaehkaisevista ja korjaavista toimista
tehokkaiden korjaustoimenpiteiden varmistamiseksi. Ennaltaehkaisevat ja korjaavat toimet ovat kdynnissa. Alihankkijat ovat
esimerkiksi rekrytoineet lisaa tyontekijoita vahentaakseen tydntekijoidensa ylitoita. Lisatietoja kohdassa S2-4.

S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa

Sanoma pyrkii tunnistamaan ja ehkaisemaan ihmisoikeusvaikutuksia toimitusketjussaan Tunne vastapuolesi (Know Your
Counterparty, KYC) -prosessin kautta ja kerdaamalla sertifiointeja seka auditointiraportteja ulkoisista tietolahteistéd kohdassa
S2-4 kuvatulla tavalla. Lisédksi Sanoma arvioi tuotteisiinsa ja palveluihinsa liittyvid mahdollisia vaikutuksia luotettavien
valtuutettujen neuvonantajien tietojen avulla. Sanoma ei pida suoraan yhteyttd arvoketjun tydntekijdiden tai heidan laillisten
edustajiensa kanssa lukuun ottamatta vierailuja alihankkijoiden toimipaikoissa ja erityyppisten auditointiraporttien keraamista.

Vuosikertomus 2024

S$2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Sanoma tunnistaa ja arvioi jatkuvasti mahdollisia ja todellisia haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia seka maarittelee
ennaltaehkaisevia ja lieventavia toimia. Sanoma on sitoutunut korjaaviin toimiin, mikali sen toiminta on aiheuttanut haitallisia
ihmisoikeusvaikutuksia tai myoétavaikuttanut niihin. Korjausprosessi on tapauskohtainen, ja siina otetaan huomioon
vaikutuksen konteksti ja yksityiskohdat. Sen vuoksi vaikuttavuutta myos arvioidaan tapauskohtaisesti. Korjaavien toimien
tavoitteena on pyrkia estdmaan vastaavat tapahtumat tulevaisuudessa.

Sanoman kolmannen osapuolen yllapitaman anonyymin raportointikanavan avulla tyontekijat, asiakkaat, liikekumppanit ja
alihankkijoiden tyontekijat voivat ilmoittaa epailyistaan kestavyyteen tai ihmisoikeuskysymyksiin liittyvasta vaarinkaytoksesta
luottamuksellisesti ja nimettdmasti. Sanoma ei hyvaksy vastatoimia ketdan huolenaiheesta ilmoittanutta tai tutkintaan
osallistunutta vastaan. Sanoma tutkii ilmoitetut tapaukset ja niihin liittyvat tapahtumat, hyédyntaa saatuja oppeja seka sisaisten
etta ulkoisten prosessien kehittamiseksi ja raportoi tapausten maaran ja tyypit vuosittain. Olennaisista asioista raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle, johtoryhmalle ja Sanoman vastuullisuus- ja eettisyystydryhmalle. Valituskanavan vaikuttavuutta
arvioidaan seuraamalla ilmoitettujen tapausten maaraa seka tutkittuja ja ratkaistuja tapauksia vuosittain. Sanomaa koskevat
EU:n whistleblowing-direktiivin sekd@ kansallisen whistleblowing-lainsdddannén vaatimukset toimintamaissaan. Sanoman
raportointikanava on kaytettvissa useilla Sanoman toiminnan ja arvoketjun kannalta olennaisilla kielilld. Sanoman eettinen
ohjeisto ja alihankkijoiden eettinen ohjeisto kasittavat valituskanavia kayttavien henkildiden suojaamisen vastatoimilta.

Kaikki uudet alihankkijat kayvat lapi Sanoman hankintatarpeesta sopimukseen kulkevan prosessin, jonka tavoitteena on
sisallyttda alihankkijoiden ohjeisto pakolliseksi vaiheeksi alihankkijan valinnassa. Alihankkijoiden eettisen ohjeiston mukaan
alihankkijoiden on varmistettava, ettd tyontekijoilld on kaytdssaan valitusmekanismi. Jos puutteita havaitaan, Sanoma
edellyttda alihankkijoiden korjaavan niiden vaikutukset ilman aiheetonta viivytystd ja raportoivan Sanomalle sdanndllisesti
tehdyista toimista. Jos puutteita ei korjata kohtuullisessa ajassa tai jos puutteet todetaan olennaisiksi tai korjaamattomiksi tai
jos havaitaan muu alihankkijoiden eettisen ohjeiston olennainen rikkomus, sopimus tai tilaus alihankkijan kanssa voidaan
irtisanoa.

Korjaavien toimien ja parannuskeinojen vaikuttavuutta arvioidaan tapauskohtaisesti analysoimalla, korjaavatko toimet
vaikutuksen. Sanomalla ei ole systemaattista seurantaprosessia raportointikanavien tehokkuuden arvioimiseksi ja yhtio ei
pysty arvioimaan, ovatko arvoketjun tyontekijat tietoisia raportointirakenteiden tai -prosessien olemassaolosta ja luottavatko he
niihin huolenaiheidensa esille tuomiseksi.

S$2-4 Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat
arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

Sanoma toteuttaa hankintakaytantojensa kautta toimia valttddkseen aiheuttamasta olennaisia negatiivisia vaikutuksia
arvoketjun tyontekijoille tai ollakseen myoétavaikuttamatta niiden syntymiseen. Sanoman hankintatiimi vastaa olennaisten
vaikutusten hallinnasta, kuten alihankkijoiden vaatimusten asettamisesta, vaikutusten tunnistamisesta ja seurannasta seka
ennaltaehkaisevien ja korjaavien toimien seurannasta. Olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi hankintatiimi tunnistaa
vuosisuunnittelussaan tarvittavat ja asianmukaiset toimet tiettyyn tosiasialliseen tai mahdolliseen kielteiseen vaikutukseen
vastaamiseksi. Koska suurin osa Sanoman vaikutuksista arvoketjun tyontekijéihin on mahdollisia, Sanoman |ahestymistapa
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kaikkien arvoketjun alkupaan tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten kielteisten vaikutusten suhteen keskittyy todellisten
vaikutusten riskin lieventamiseen. Raportointikaudella ei ilmennyt vakavia ihmisoikeusongelmia tai tapauksia, jotka liittyivat
Sanoman arvoketjun alkupaahan.

Seuraavat kuvatut toimet liittyvat kaikkiin Sanoman todellisiin ja mahdollisiin vaikutuksiin arvoketjun tyéntekijéihin. Ensinnakin
kolmansien osapuolten kanssa tehtéviin liiketoimiin liittyvid mahdollisia vaikutusten ja rikkomusten riskeja tunnistetaan osana
jatkuvaa Tunne vastapuolesi (Know Your Counterparty, KYC) -prosessia. KYC-tyokalulla arvioidaan Sanoman alihankkijoita, ja
se tunnistaa kolmansien osapuolten mahdolliset rikkomukset liittyen ihmisoikeuksiin, lahjonnan vastustamiseen, korruptioon,
pakotemaarayksiin seka due diligence -tarkastuksiin. Arvioinnin perusteella Sanoma saattaa joissakin tilanteissa my0ds paattaa
rajoittaa liiketoimia, jos niihin liittyy suoraan tai valillisesti valikoitujen tai kohdennettujen pakoteohjelmien kohteena olevia tai
muuten korkean riskin maita tai henkil6ita, tai lakkauttaa liiketoimet kyseisen tahon kanssa kokonaan. Jos riski on keskisuuri
tai suuri, tydkalu ohjaa tyontekijan ottamaan yhteytta hankinta- ja lakiasiaintoimintoihin.

Toiseksi Sanoma paivitti alihankkijoiden eettisen ohjeistonsa vuoden 2024 aikana, selkeyttden muun muassa tydaikoihin ja
vaikutuksen korjaamiseen liittyvia vaatimuksiaan. Uusien alihankkijoiden valinta noudattaa Sanoman strategista
hankintaprosessia, johon ohjeisto sisaltyy pakollisena vaatimuksena. Sanoman tavoitteena on, ettd kaikki uudet alihankkijat
sitoutuvat Sanoman alihankkijoiden eettiseen ohjeistoon. Tavoitteen toteutumisen arvioimiseksi Sanoma seuraa
alihankkijoiden eettiseen ohjeistoon sitoutuneiden uusien avaintoimittajjen maarda. Koska Sanoma pyrkii ehkdisemaan
vaikutuksia toteutumasta hankintakaytannéilldan, aihekohtaisia toimia ei kohdistettu mahdollisten tyéolosuhteisiin kohdistuvien
vaikutusten (tyoterveys ja -turvallisuus, yhdistymisvapaus, tydehtosopimusneuvottelut, tydsuhdeturva, riittavat palkat,
tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu) tai yhdenvertaisen kohtelun (koulutus ja osaamisen kehittdminen seka sukupuolten tasa-
arvo) hallintaan liittyen vuonna 2024.

Kolmanneksi Sanoma tekee yhteisty6ta erityisesti yhtion paperin ja painopalvelujen alihankkijoiden kanssa. Kyseinen
hankintaluokka on tunnistettu korkeamman riskin hankintaluokaksi, silld se tuottaa luonteeltaan konkreettisia tuotteita.
Sanoma tekee vuosittain alihankkijoiden arvioinnin kaikille painotuotteiden alihankkijoille ja kerda alihankkijoilta
ymparistotietojen lisdksi SEDEX-, BSCI- tai SMETA-auditointiraportit. Lisdtdkseen ymmarrysta ja vuorovaikutusta arvoketjun
alihankkijoiden kanssa Sanoma jarjesti vuonna 2024 paperi- ja painokumppaneilleen toimittajapaivan. Paiva keskittyi
alihankkijoiden vaatimuksiin sek@ nykyiseen ja tulevaan saantelyyn, kuten yritysvastuuraportointidirektiivin (CSRD),
yritysvastuun huolellisuusvelvoitedirektiivin (CSDDD) ja metsakatoasetukseen (EUDR). Kaikki nama saadokset asettavat
alihankkijoille vaatimuksia, jotka liittyvat Sanoman todellisiin ja mahdollisiin vaikutuksiin arvoketjun tyontekijoihin.

Neljanneksi Sanoma on vuoden 2024 aikana keskustellut alihankkijoiden kanssa ja pyytanyt heitd toimittamaan suunnitelmat
ennaltaehkaisevistad ja korjaavista toimenpiteista liittyen tydaikasopimusten ylityksiin, riittdvaan palkkaan seka terveyteen ja
turvallisuuteen tehokkaiden korjaustoimien mahdollistamiseksi. Toimien etenemisen seuraaminen on kaynnissa. Sanoma
seuraa ja arvioi toimien tehokkuutta yhteistydssa alihankkijoiden kanssa sekd keraamalla vuosittain auditointiraportteja, joiden
kautta tapaukset on tarkoitus todeta ratkaistuiksi. Sanomalla on olemassa prosessit olennaisten haittavaikutusten
korjaamiseksi tai korjaamisen mahdollistamiseksi ja niiden arvioidaan olevan tehokkaita S2-3 osuudessa kuvatun mukaisesti.

Vuosikertomus 2024

Mittarit ja tavoitteet

S$2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistidmiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Sanoma ei ole asettanut aikasidonnaisia tavoitteita arvoketjun tyontekijéihin kohdistuvien vaikutusten hallinnalle, silld suurin
osa vaikutuksista on potentiaalisia, ja todellisia vaikutuksia kasitelldén aina aihekohtaisesti. Sanoma seuraa kaytantojensa ja
toimiensa tehokkuutta suhteessa arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin tosiasiallisiin ja mahdollisiin vaikutuksiin
kohdissa S2-3 ja S2-4 kuvatulla tavalla. Sanoman tavoitteena on, ettd kaikki uudet alihankkijat sitoutuvat Sanoman
alihankkijoiden eettiseen ohjeistoon. Kaikki uudet alihankkijat kayvat lapi Sanoman hankinnasta sopimukseen -prosessin,
jonka tavoitteena on sisallyttda alihankkijoiden eettinen ohjeisto pakolliseksi vaiheeksi alihankkijan valinnassa. Toimien
tehokkuuden arvioimiseksi Sanoma seuraa vuosittain alihankkijoiden eettiseen ohjeistoon sitoutuneiden uusien
avaintoimittajien maaraa.
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ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
Strategia

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Sanoman tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset kuluttajiin ja loppukayttajiin johtuvat sen strategiasta ja liiketoimintamallista.
Sanoma vaikuttaa positiivisesti miljoonien ihmisten eldamaan paivittdin oppimisen ja median kautta. Vaikutukset kuluttajiin ja

Oppimisliiketoimintansa kautta Sanoma edistdd koulutuksen saatavuutta luomalla yhdessa opettajien kanssa paikallisen
opetussuunnitelman mukaisia oppimateriaaleja. Laadukkaiden ja inklusiivisten oppimateriaalien ja -palvelujen saatavuuteen
seka digitaaliseen saavutettavuuteen liittyvat vaikutukset erityisesti opettajiin ja oppilaisiin otetaan huomioon Learningin
oppimismenetelmien kehityksessa ja ne on sisallytetty sen inklusiivisen oppimisen strategiaan. Tarjoamalla oppimisen tuotteita
tukevat monimuotoisuutta, opetuksen eriyttamista ja tasa-arvoista paasya koulutukseen. Inkluusio on ylatason kasite, joka
sisdltdd myOs saavutettavuuden. Sanoma tarjoaa kouluille oppimateriaaleja, joihin sisaltyy erilaisia digitaalisia
oppimisratkaisuja, jotka tukevat oppimista laajasti ja ratkovat perinteisten opetus- ja oppimistapojen aiheuttamia esteita.
Esimerkiksi joidenkin oppilaiden osalta tekstipohjaisten materiaalien aiheuttamat haasteet voidaan ratkaista sovelluksella, joka
tarjoaa oppimissisallén aanimuodossa. Sanoma jarjestda paikallisia tapaamisia ja vertaisarviointiryhmia opettajien kanssa
seka keskusteluja ulkopuolisten vammaisasiantuntijoiden kanssa kehittddkseen ymmarrystddn oppimateriaalien

saavutettavuuteen liittyvia kielteisia vaikutuksia ei pideta systeemisind vaan yksittaisiin tuotteisiin liittyvina.

Sanoma edistdd medialiiketoiminnallaan sananvapautta toimittamalla luotettavaa tietoa useilla media-alustoilla ja
noudattamalla journalistista etiikkaa. Kuluttajat saavat riippumatonta ja luotettavaa journalismia ja ovat vapaat muodostamaan
omat mielipiteensa ja osallistumaan julkiseen keskusteluun. Mediayhtiond Sanoma huomioi aina journalistisen etiikan ja
toimintansa vaikutukset sananvapauteen kehittdessaan uutismediaansa.

Sanoma tarjoaa B2B-asiakkailleen markkinointiratkaisuja suomalaisten kuluttajien tavoittamiseen. Kansallinen
audiovisuaalinen instituutti (KAVI) antaa ohjeita ikérajoista ja haavoittuvassa asemassa olevien yleisOjen suojelusta. Sanoman
toimitukset noudattavat naita ohjeita julkaistessaan materiaalia, joka voi vahingoittaa haavoittuvassa asemassa olevia yleisgja,
kuten lapsia ja nuoria. Varmistaakseen, ettd mainonnan etiikkaa noudatetaan, vastuulliset markkinointikaytannét ja
vihervaittamien saantely ovat osa Sanoman B2B-prosesseja. Vastuullisiin markkinointikdytantoihin liittyvia mahdollisia
kielteisia vaikutuksia ei pideta systeemisina, vaan ne liittyvat yksittaisiin tapauksiin.

Datan ja erityisesti henkildtietojen kayttd on olennainen osa Sanoman liiketoimintaa. Vaikutukset media- ja
oppimisliiketoiminnan asiakkaiden yksityisyyteen ja tietoturvaan otetaan huomioon tuotesuunnittelussa. Learningissa data
auttaa opettajia heidan jokapaivaisessa tydssaan ja tukee oppilaiden yksildllistda oppimispolkua parantaen oppimistuloksia.
Learningissd Sanoma kasittelee henkilotietoja padosin henkilbtietojen kasittelijana asiakkaidensa (pa&osin koulujen ja kuntien)
lukuun. Media Finlandissa Sanoma kayttaa dataa parantaakseen journalistisia sisalt6ja, kehittddkseen mediassa yksil6ityja
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suosituksia, edistadkseen asiakaskeskeistd markkinointia ja parantaakseen asiakaskokemusta. Media Finlandissa Sanoma
toimii paaosin rekisterinpitdjana kasitellessdan asiakkaiden ja loppukayttajien henkilGtietoja. Journalistiset sisaltOsuositukset
perustuvat toimituksellisiin paatoksiin ja algoritmeihin. Henkil6tietoja kdytetddn myds digitaalisessa mainonnassa, joka tarjoaa
mahdollisuuden asiakkaiden kohdentamiseen segmenteittdin. Media Finland viestii avoimesti mainontakédytanndistaan ja
siihen liittyvista kolmansista osapuolista hyddyntden EU-tason mainontaan liittyvid standardeja, jotka pyrkivat jatkuvasti
parantamaan markkinakaytantoja.

Sanoma on sitoutunut suojaamaan yksityisyytta, huolehtimaan tietoturvasta ja varmistamaan tekoalyn eettisen kayton.
Yksityisyysvaikutuksia rekisterdityihin voivat olla esimerkiksi identiteettivarkaus, mainehaitta tai luottamuksen menetys. Tama
koskee erityisesti joitakin lasten arkaluonteisia henkilétietoja kasittelevid Learningin liiketoimintoja. Liséksi tekoalyn lisdantyva
kaytto voi kasvattaa riskia siitd, miten henkilotietoja kaytetaan digitaalisten alustojen automatisointiin ja yksildihin vaikuttavien
paatosten tekemiseen. Yksityisyysriskit littyvat mahdolliseen yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) noudattamatta jattamiseen,
erityisesti henkilotietojen tietoturvaloukkauksiin, joita voi esiintya Sanoman rakentamissa tai kolmansien osapuolten
toimittamissa jarjestelmissa. Tietoturvaloukkaus voi vaikuttaa olennaisesti asiakkaiden yksityisyyteen. Tietoihin ja
yksityisyyteen liittyvia mahdollisia kielteisia vaikutuksia ei pideta systeemisina, vaan ne liittyvat yksittaisiin tapauksiin.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

vaikutusten hallitsemiseksi. Eettisen ohjeiston sekad vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikan lisdksi Sanomalla on aihekohtaisia
toimintaperiaatteita, jotka liittyvat kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyviin vaikutuksiin ja riskeihin. Nama toimintaperiaatteet
esitetdan erillisissa kappaleissa.

Yleiset kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvét toimintaperiaatteet

Toimintaperiaatteet ohjaavat Sanoma Oyj:ta ja sen tytaryhti6ita ja koskevat kaikkia yhti6ita, joissa Sanomalla on taloudellinen
maaraysvalta. Sanoman hallitus on hyvaksynyt toimintaohjeet. Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat viime kadessa
vastuussa siita, ettd Sanoman tydntekijat ovat tietoisia toimintaperiaatteista ja noudattavat niitd. Sanoman eettinen ohjeisto
seka vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikka ovat kaikkien tyontekijdiden saatavilla sisdisissé kanavissa ja julkisesti Sanoman
verkkosivuilla.

Eettinen ohjeisto

Sanoman eettisessa ohjeistossa maaritellaan yhteiset eettiset normit tyontekijdille ja likekumppaneille, ja niitd sovelletaan
kaikkiin tassa osiossa esitettyihin vaikutuksiin ja riskeihin. Eettinen ohjeisto muodostaa ylatason kaikile Sanoman
toimintaohjeille ja ohjesaanndille. Sanoman eettinen ohjeisto sisaltda YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen periaatetta,
jotka koskevat ihmisoikeuksia, tyéelamaa, ymparistda ja korruption vastaisuutta.

Vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikka

Joulukuussa 2024 julkaistu vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikka kuvaa Sanoman kestéavyyteen liittyvat periaatteet ja tiivistaa
keskeiset sitoumukset Sanoman omassa toiminnassa. Siind maaritelladn Sanoman vastuullisuuden due diligence -prosessi,
joka sisaltaa kestavyyteen liittyvien vaikutusten tunnistamisen, arvioinnin, hallinnan ja korjaamisen. Tassa politikassa
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kuvataan myds Sanoman kestavyyden johtamismalli sekd vastuut vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisesta
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin kautta. YK:n Global Compact (UNGC) -aloitteen allekirjoittajana Sanoma tunnustaa
Agenda 2030:n ja YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden (SDG) merkityksen ja noudattaa YK:n ohjaavia periaatteita.
Kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuvien vaikutusten osalta Sanoma sitoutuu kymmeneen periaatteeseen, jotka liittyvat
ihmisoikeuksiin, ty6elamaan, ymparistéon ja korruption vastaiseen toimintaan liittyviin perusvastuisiin. Vastuullisuus- ja
ihmisoikeuspolitikka vastaa kansainvalisesti tunnustettuja sopimuksia, kuten ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta,
Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) julistusta tydelamdn perusperiaatteista ja oikeuksista sekd OECD:n toimintaohjeita
monikansallisille yrityksille.

Yksityisyydensuoja

Sanoma on sitoutunut suojaamaan yksityisyytta, edistdmaan tietoturvaa ja varmistamaan tekoalyn eettisen kaytén. Sanomalla
on kaytdssa useita toimintaperiaatteita, joilla se hallitsee ja estda kielteisia vaikutuksia tietosuojaan ja tietoturvaan tai niihin
liittyvien riskien toteutumista media- ja oppimisliiketoimintansa asiakkaiden osalta. Toimintaperiaatteet kattavat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvat tietosuojan ja tietoturvan vaikutuksiin media- ja oppimisliiketoiminnan asiakkaisiin seka
tietosuojan kielteisten vaikutusten ja yleisen tietosuoja-asetuksen rikkomisen riskiin.

Toiminta periaatteet ohjaavat Sanoma Oyj:ta ja sen tytaryhtidité ja koskevat kaikkia yhti6ita, joissa Sanomalla on taloudellinen
maaraysvalta. Sanoman hallitus on hyvaksynyt toimintaohjeet. Konsernin toimitusjohtaja hyvaksyy Sanoman siséiset
standardit, mukaan lukien alihankkijoiden eettisen ohjeiston. Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat viime kadessa
vastuussa siita, ettd Sanoman tydntekijat ovat tietoisia toimintaperiaatteista ja noudattavat niita.

Toimintaperiaatteet ovat kaikkien tyontekijdiden saatavilla sisdisten kanavien kautta. Tietoturvaohjeet seka alihankkijoiden
eettinen ohjeisto ja yleiset hankintaehdot ovat myds julkisesti saatavilla Sanoman verkkosivuilla, ja jalkimmaisiin viitataan
neuvotteluprosessissa alihankkijoiden kanssa. Yksityisyydensuoja, turvallisuus ja vastuulliset hankinnat sisaltyvat kaikkien
tydntekijoiden pakollisiin eettisen ohjeiston koulutuksiin. Liséksi on olemassa tarkemmat ohjeet siitd, miten tietosuojan ja
tietoturvan vaatimuksia toteutetaan kaytannon toiminnassa. Sanoma viestii asiakkailleen tietosuojasta tietosuojaselosteissaan
digitaalisissa rajapinnoissa, joissa sen digitaaliset tuotteet ovat saatavilla.

Sanoman kaytannét ovat yhdenmukaisia ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen yksityisyyden suojaa koskevan 12.
artiklan kanssa. Lisaksi tietoturvatoimet valitaan ja toteutetaan alan johtavien standardien (ISO/IEC 27001, ISO/IEC 27701) ja
niiden kaytantdjen (ISO/IEC 27002, ISO/IEC 27018) perusteella. Osa oppimisliiketoiminnoista on myds ISO-sertifioituja
(Clickedu, itslearning, Bureau Ice ja Iddink Digital).

Tietosuojaohjeet

Tietosuojaohjeissa kuvataan kymmenen periaatetta, jotka ohjaavat tietosuojalakien toteuttamista Sanoman toiminnassa.
Sanoman lakiasiainjohtaja vastaa siitd, ettd periaatteet, ohjeet ja prosessit noudattavat asiaankuuluvia tietosuojalakeja.
Tietosuojavastaava (DPO) omistaa toimintaperiaatteen ja johtaa tietosuojaohjelmaa, joka tarjoaa tietosuojaneuvontaa, valvoo
tietosuojaprosessien noudattamista ja raportoi tietosuojan noudattamisesta. Tietosuojaohjelmaan tehdaan sisaisia
auditointeja, joilla varmistetaan tietosuojaohjeiden noudattaminen. Tietosuojavastaava raportoi vaatimustenmukaisuudesta
johdolle ja tarkastusvaliokunnalle.
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Lasten tietojen kasittelyn tietosuojatoimet ovat yksi Sanoman tietosuojaohjeiden kymmenesta periaatteesta, silla lapset ovat
Sanoman median ja erityisesti oppimisliiketoiminnan tuotteiden ja palveluiden kayttajia.

Tekoélyn eettisen kaytdn periaatteet

Tekodlya kayttdessdan Sanoma soveltaa tietosuojaohjeissaan ja tekoalyn eettisen kayton periaatteissa maariteltyja
yksityisyydensuojan ja henkildtietojen suojaamisen periaatteita ja kaytantdja. Periaatteet ovat: Reilusti kohti positiivista
vaikutusta, Ihmisten vastuu, Selitettdvyys, Lapinakyvyys, Riskien ja vaikutusten arviointi seka Valvonta toteutuksen seurantaa
varten. Konsernin lakiasiain- ja compliance-tiimi omistaa periaatteet.

Tietoturvaohjeet

Tietoturvaohjeissa maaritellaan organisatoriset, henkildstoon liittyvat, tekniset ja fyysiset tietoturvatoimet, joilla varmistetaan
Sanoman liiketoiminnan luottamuksellisuus, integriteetti ja kaytettdvyys seka kyberturvallisuusriskien hoitaminen.
Tietoturvajohtaja (CISO) omistaa tietoturvaohjeet ja on vastuussa kaytannon tietoturvaohjeistusten ja normien kehittamisesta
seka laadukkaiden tietoturvapalveluiden tarjoamisen mahdollistamisesta. CISO raportoi vaatimustenmukaisuus- ja
turvallisuustapauksista johdolle ja tarkastusvaliokunnalle.

Alihankkijoiden eettinen ohjeisto ja yleiset hankintaehdot

Hankintajohtajan omistama alihankkijoiden eettinen ohjeisto ja yleiset hankintaehdot maarittdvat tietosuoja- ja
tietoturvavaatimukset kumppaneille, jotka kasittelevat kuluttajien, asiakkaiden tai tydntekijoiden henkildtietoja Sanoman
puolesta. Hankintatiimi vastaa ohjeiston paivittdmisesta, viestinnasta ja toteutuksen johtamisesta.

Laadukkaan tiedon ja koulutuksen saatavuus

Sanomalla on Learning-liiketoimintasegmenttia koskevia toimintaperiaatteita, joilla hallitaan yhtién oppimateriaalien vaikutusta
opettajiin ja oppilaisiin. Toimintaperiaatteet kattavat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvat laadukkaiden ja
inklusiivisten oppimateriaalien ja -palveluiden saatavuuden vaikutuksiin.

Toimitukselliset ohjeet

Sanoma Learningin toimitukselliset ohjeet kiteyttavat Sanoman sitoumuksen ja lahestymistavan eettiseen oppimateriaalien
toimitustydhdon seka inklusiiviseen sisaltéon. Kolme ohjaavaa periaatetta ovat: Luomme laadukkaita oppimateriaaleja,
Tuemme monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta ja Tuemme tasa-arvoista paasya koulutukseen. Learning-tason prosessin lisaksi
kullakin paikallisella yhtiéllda on oma maaritelty toimitusprosessinsa, joka noudattaa opetussuunnitelman lisaksi paikallisia
lakeja ja eettisia maarayksia ja normeja. Lisaksi Sanoma noudattaa sisalléntuotannossaan paikallisen opetussuunnitelman
vaatimuksia.

Paikalliset toimitukselliset ohjeet ovat tyontekijdiden saatavilla sisaisissa kanavissa. Lisaksi Learningin toimitukselliset ohjeet
ovat ulkoisesti saatavilla Sanoman verkkosivuilla.

Sanoma kehittdd oppimateriaalejaan yhdessa opettajien kanssa sisallontuotannon eri vaiheissa. Sanoma suorittaa
saannollisesti myos oppimateriaalien inkluusiota koskevia ulkoisia auditointeja.
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Innostavan oppimisen toimintasuunnitelma

Sanoman innostavan oppimisen toimintasuunnitelma paivitettiin vuonna 2024. Toimintasuunnitelmassa todetaan, ettd Sanoma
tarjoaa oppilaille paasyn laadukkaaseen tietoon yhdistamalla painettuja ja digitaalisia oppimateriaaleja yleisen saatavuuden
varmistamiseksi. Tama lahestymistapa tukee monimuotoisuutta, opetuksen eriyttdmista ja tasa-arvoista paasya koulutukseen.
Sanoma tarjoaa yksiloityja oppimispolkuja, joiden avulla oppilaat saavat omiin tarpeisiinsa raataloitya tietoa. Lisaksi
tavoitteena on, ettd oppilaat tuntevat olevansa sisallossa edustettuina sukupuolesta, uskonnosta tai kulttuuritaustasta
riippumatta. Kaikki uudet tai uusitut oppimateriaalit suunnitellaan yhtenaista prosessia ja paikallisen opetussuunnitelman
vaatimuksia noudattaen. Innostavan oppimisen toimintasuunnitelma on saatavilla ja siitéd viestitddn saanndllisesti sisaisten
kanavien kautta, jotta koko Learning-organisaatio toimii sen mukaisesti.

Sanoma kehittdad ohjeistuksiaan opettajien ja oppilaiden tarpeiden mukaan hyddyntamalla sidosryhmiltd saatua palautetta
esimerkiksi vuosittain toteutettavasta eurooppalaisesta opettajatutkimuksesta ja fokusryhmista. Kun ohjeet on otettu kayttéon,
Sanoma kayttaa palauteprosesseja myods toimintaperiaatteiden vaikuttavuuden arvioimiseen ja varmistamiseen.

Learningin toimitukselliset ohjeet kdydaan vuosittain Iapi toimituksellisessa tydryhmassa ja konsernin toimitusjohtaja hyvaksyy
ne. Learningin strategiatiimi vastaa innostavan oppimisen toimintasuunnitelman kehittdmisesta ja toimituksellisten ohjeiden
paivittamisesta. Paikalliset tytaryhtiét noudattavat toimitusjohtajiensa hyvaksymia paikallisia toimituksellisia ohjeita.

Saavutettavuus: Tuotteiden ja palveluiden saatavuus

Sanomalla on Learning-liiketoimintayksikk6a koskevia toimintaperiaatteita, joilla hallitaan yhtion oppimateriaalien vaikutusta
opettajiin ja oppilaisiin. Toimintaperiaatteet kattavat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvat digitaalisen
saavutettavuuden  vaikutuksiin  kuluttajiin  ja  loppukayttajiin, erityisesti  oppilaisin  ja  opettajiin, Sanoman
oppimisliiketoiminnassa.

Toimitukselliset ohjeet

Saavutettavuus on yksi edellisessa luvussa esitellyn Learningin toimituksellisten ohjeiden kolmesta ohjaavasta periaatteesta.
Ohjeet sisaltavat Sanoman sitoutumisen saavutettavuuden kehittdmiseen, ja tdma sitoutuminen on siséllytetty myods
vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikkaan, joka koskee kaikkia Sanoman toimintoja ja on kuvattu aiemmin tdssa osiossa.
Toimituksellisten ohjeiden hyvaksymisprosessi ja vastuut on kuvattu edellisessa osiossa.

Sananvapaus ja median eettisyys

Sanoma noudattaa siséltéja julkaistessaan sanan- ja ilmaisunvapautta koskevaa lainsdadant6é sekd mediaa koskevaa
lainsdadantoa. Lisaksi Media Finland noudattaa kolmannen osapuolen tai median itsensa asettamia journalistisia ohjeita.
Toimintaperiaatteet kattavat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvat journalistisen eettisyyden ja mediayhtion
vaikutuksiin sananvapauteen.

Sanoman sitoutuminen sananvapauteen ja Julkisen sanan neuvoston (JSN) Journalistin ohjeisiin on kirjattu eettiseen
ohjeistoon seka vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitikkaan. Itsesdanteleva ja riippumaton JSN tulkitsee hyvid journalistisia
kaytantoja ja valvoo menetelmia, joilla toimittajat hankkivat tietoa joukkoviestinnan alalla Journalistin ohjeiden mukaisesti.

Sanoma on JSN:n jasen, ja Journalistin ohjeet ohjaavat Media Finlandin journalistista ty6ta. Journalistin ohjeisiin sisaltyvat
periaatteet koskevat ammatillista asemaa, tietojen hankkimista ja julkaisemista, haastateltavan ja haastattelijan oikeuksia,
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omaa kannanottoa seka yksityisen ja julkisen maarittelya. Lisdksi niissd annetaan ohjeita tiedotusvalineiden mahdollisten
virheiden oikaisemiseen seka journalismin ja mainonnan erottamiseen toisistaan. Journalistin ohjeet paivitettiin lokakuussa
2024. Journalistin ohjeisiin tuli nelja uutta kohtaa, jotka koskevat ulkopuolista rahoitusta, julkaistuun juttuun tehtyja muutoksia,
vaarallisia uutistilanteita ja toimituksellisen sisalléon poistamista verkosta. Journalistin ohjeiden tavoitteena on tukea
sananvapauden vastuullista kayttéa ja maaritella hyvat journalistiset kaytdnnét Suomessa. Journalistin ohjeet ovat julkisesti
saatavilla JSN:n verkkosivuilla.

Osalla Sanoman medioista on omat journalistin ohjeet, jotka tdydentdvat JSN:n Journalistin ohjeita ja ohjaavat eettista
uutisointia. Ne ovat osa toimittajien paivittaistd tyotd kyseisessé mediassa. Helsingin Sanomat, Satakunnan Kansa ja
Aamulehti ovat julkaisseet ohjeensa verkossa.

Sananvapauslain mukaan paatoimittajan (vastaavan toimittajan) tehtdvana on johtaa ja valvoa toimitusty6ta, paattaa sisallosta
seka huolehtia esimerkiksi oikaisu- ja korvausoikeuden toteutumisesta.

Sanoman paatoimittajat ja toimitustiimien esihenkil6t ovat velvollisia varmistamaan, etta kaikki Sanoman palveluksessa olevat
journalistit ymmartavat ammatillisen vastuunsa. Paatoimittajat ja Sanoman paatoimittajafoorumi kehittavat Sanoman
toimituskulttuuria, antavat neuvoja, seuraavat lukijatutkimuksia ja asiakaspalautetta seka osallistuvat julkiseen keskusteluun
toimituksellisesta riippumattomuudesta, etiikasta ja journalismista.

Sanoman hallitus nimittda ja erottaa Helsingin Sanomien, llta-Sanomien, Aamulehden ja Satakunnan Kansan paatoimittajat.
Hallitus saa vuosittain raportin toimituksellisen vapauden yleisista ehdoista ja siitd, miten kukin uutisbrandi parjaa suhteessa
strategisissa suunnitelmissa esitettyihin keskeisiin mittareihin.

Edella mainitut toimintaperiaatteet koskevat kaikkea Media Finlandin journalistista ty6ta ja siten kuluttajia ja loppukayttiijia, ja
toimintaperiaatteiden toimeenpanosta vastaa viime kadessa Media Finlandin toimitusjohtaja, joka on konsernin johtoryhman
jasen.

Vastuulliset markkinointikdytdnnot

Sanoman on sitoutunut noudattamaan korkeita eettisid standardeja ja totuudenmukaisuutta mainontaa koskevissa
kaytanndissaan, suojelemaan heikossa asemassa olevia yleis6ja sekd noudattamaan Kansainvalisen kauppakamarin (ICC)
mainonta- ja markkinointiviestintdsaanndstda. Sitoumus on kirjattu vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikkaan.

Sanoma noudattaa mainonnassaan Kansainvalisen kauppakamarin (ICC) mainonta- ja markkinointiviestintasaannostoa, IAB
Europen julkaisemia EU Framework for Online Behavioural Advertising -itsesaantelyperiaatteita sekd Suomen
Asiakkuusmarkkinointiliton  markkinoinnin  itsesdantelyohjeistusta. =~ Sanoma  tarkistaa julkaisemansa  mainokset
varmistaakseen, ettd ne ovat Kansainvalisen kauppakamarin (ICC) markkinointisdantéjen mukaisia.

Lisdksi Sanoma noudattaa tiettyjen suomalaisten instituutioiden, kuten Julkisen sanan neuvoston, Kansallisen
audiovisuaalisen instituutin (KAVI) ja Mainonnan eettisen neuvoston asettamia mainonnan eettisid ohjeistuksia. Sanoma pitéda
mainonnan ja journalistisen sisallén erilladn eikd tarjoa mainostajille digitaalisen mainonnan kohderyhmid, joihin sisaltyy
lapsia. Television osalta Sanoma suojelee haavoittuvassa asemassa olevia yleis6ja Kansallisen audiovisuaalisen instituutin

93



LIKETOIMINTAMME LYHYESTI

sanoma

TALOUDELLISET TIEDOT JA VASTUULLISUUS

HALLINTO

(KAVI) ohjeiden mukaisesti. Toimitustiimit noudattavat ohjeita julkaistessaan materiaalia, joka saattaa vahingoittaa lasten ja
nuorten kaltaisia haavoittuvassa asemassa olevia yleisdja.

Suomessa mainonnan eettisyyttd valvoo Mainonnan eettinen neuvosto. Neuvosto antaa lausuntoja siitd, onko mainos tai
mainoskaytanto eettisesti hyvaksyttava. Neuvosto kasittelee esimerkiksi syrjintda, ihmisarvoa ja sosiaalista vastuuta. Sanoma
seuraa Mainonnan eettisen neuvoston kautta saatuja ilmoituksia, reagoi niihin ja raportoi ilmoitusten maaran vuosittain.

Sanoma paivittaa sdanndllisesti mainonnan tarkastamisesta vastaavan tuotantotiimin osaamista liittyen mainonnan etiikkaan
seka saantelyn ettd Sanoman omien ohjeiden osalta. Sanoma esimerkiksi kehittaa jatkuvasti ikaluokitteluprosessia KAVIn
kanssa, ja KAVI kouluttaa asian parissa tyoskentelevaa henkildstda. Sanomalla on selkeat menettelyt ja prosessit, joilla
varmistetaan mainonnan eettisyys osana paivittaisind toimintatapoja. Epéaselvissa tapauksissa mainos kaydaan lapi
paatoimittajien kanssa yhteisen linjauksen aikaansaamiseksi.

Toimintaperiaatteet kattavat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvat vastuullisten mainontakaytantdjen ja vihreiden
vaittamien saantelyn noudattamisen vaikutukseen. Toimintaperiaatteet koskevat koko Media Finlandin mainosliiketoimintaa ja
siten kuluttajia ja loppukayttdjia, ja niiden toimeenpanosta vastaa viime kadessad Media Finlandin toimitusjohtaja, joka on
konsernin johtoryhman jasen.

S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukéyttéjien kanssa

Osana jatkuvaa due diligence -prosessiaan Sanoma keskustelee kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa, joko suoraan tai
luotettavien valtuutettujen edustajien kautta, olennaisista todellisista ja mahdollisista myonteisista ja/tai kielteisista
vaikutuksista, jotka vaikuttavat tai todennakoisesti vaikuttavat kuluttajiin. Sanoma saa tietoa erityisen alttiina vaikutuksille
olevien kuluttajien ja/tai loppukayttajien, kuten lasten, nakokulmista rekisterdityjen oikeuksien suojaamista valvomaan
valtuutettujen tietosuojaviranomaisten antamista ohjeista tai kohdassa S4-1 esitettyjen kolmansien osapuolten asettamista
ohjeista. Lisaksi oppimiseen liittyvissa asioissa tietoa saadaan yhteydenpidossa opettajien kanssa.

Yksityisyydensuoja

Yleisessa tietosuoja-asetuksessa maaritellddn Sanoman velvollisuudet rekisterdidyn henkilén oikeuksien toteuttamisessa.
Sanoma on vuorovaikutuksessa kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa naiden oikeuksien toteuttamiseksi. Sanoma ei ole
joka tayttaisi ESRS:n raportointikriteerit. Sen sijaan Sanoma tiedottaa tietojenkasittelystaan verkkosivuillaan ja digitaalisissa
tuotteissaan olevilla tietosuojaselosteilla. Tietosuojaselosteet sisaltdvat ohjeet rekisterdidyille tietojen tarkastus-, poisto- ja
siirrettavyyspyyntojen tekemiseen seka tavat ottaa yhteyttd Sanoman tietosuojavastaavaan yksityisyyteen liittyvissa
kysymyksissa. Kuluttajien ja loppukayttajien tietosuojakyselyt kasitellddn sisaisesti tapauskohtaisesti. Henkilttietojen
kasittelijana toimiessaan Sanoma tukee rekisterinpitdjid nadiden velvoitteiden tayttdmisessa. Rekisterdidyt voivat ilmoittaa
tietosuojaa koskevista huolenaiheistaan myds ottamalla yhteytta paikalliseen tietosuojaviranomaiseen.

Jos henkilGtietojen tietoturvaloukkaus vaikuttaa kielteisesti rekisterdityjen yksityisyyteen, Sanoma arvioi asian
tapauskohtaisesti henkilotietojen tietoturvaloukkausten hallintaprosessinsa mukaisesti. Yleisen tietosuoja-asetuksen
mukaisesti Sanoma arvioi millainen riski on aiheutunut tietoturvaloukkauksen kohteena oleville rekisterdidyille, ja ilmoittaa
alttiina oleville korkean riskin henkilGille, joita tietoturvaloukkaus koskee, miten heidan tietoihinsa on vaikutettu ja mihin toimiin
he voivat ryhtyd yksityisyytensd suojaamiseksi. Sanoma arvioi kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa harjoittamansa
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yhteydenpidon vaikuttavuutta seuraamalla, ettd kaikkiin rekisterdityjen tietojen tarkastus-, poisto- ja siirrettavyyspyyntdihin
vastataan ja ettd se tapahtuu lain maaraan ajan sisalla. Sanoman tietosuojavastaava vastaa yhteydenpidosta kuluttajien ja
loppukayttdjien kanssa liittyen tietosuojakyselyihin ja tietoturvaloukkauksiin.

Laadukkaan tiedon ja koulutuksen saatavuus

Sanoma on jatkuvasti suorassa yhteydessa opettajiin luodessaan ja kehittdessdan oppimateriaaleja. Sanoma toteuttaa
vuosittain Euroopan laajuisen opettajatutkimuksen seuratakseen vaikutustaan ja lisatdkseen ymmarrysta eri oppimateriaalien
ja tyokalujen kaytdsta kussakin toimintamaassa. Lisaksi opettajilta keratdan palautetta tydryhmien kautta tutkimustulosten
lapikdynnin yhteydessa. Sanoma ei ole suoraan vuorovaikutuksessa oppilaiden kanssa, silld heidéan nadkdkulmansa saadaan
yhteydenpidossa opettajien kanssa.

Learningin strategiatiimi vastaa opettajatutkimuksesta. Sanoman paikallisilla tytaryhtioilla on operatiivinen vastuu opettajien
kanssa toimimisesta. Opettajatutkimusta hyddynnetédan myds yhteydenpidon vaikuttavuuden arvioinnissa.

Saavutettavuus: Tuotteiden ja palveluiden saatavuus

Sanoma jarjestda saanndllisesti paikallisia tapaamisia ja vertaisarviointiryhmia opettajien kanssa, ja naissa foorumeissa
keskustellaan my0ds saavutettavuudesta ja siihen liittyvista kehitystarpeista. Lisaksi joissakin maissa jarjestetaan keskusteluja
ulkopuolisten vammaisasiantuntijoiden kanssa. Saavutettavuutta kasitelladan myds edellisessa osiossa kuvatussa
opettajatutkimuksessa, jota hyddynnetdan myds yhteydenpidon vaikuttavuuden arvioinnissa.

Paikallisilla tytaryrityksilla on operatiivinen vastuu yhteydenpidosta opettajien kanssa.

Sananvapaus ja median eettisyys

Kuluttajat ja loppukayttajat voivat l1ahettda palautetta suoraan Sanoman medioille julkisten yhteystietojen kautta tai jattamalla
kommentteja verkossa julkaistujen artikkelien yhteyteen. Toimitukset lukevat palautteet ja niitd hyédynnetdan journalistisen
prosessin paatoksenteon kehittdmisessa. Jos palaute koskee virheellista tietoa, Journalistin ohjeet edellyttavat, ettd tiedot
korjataan mahdollisimman pian virheen tultua toimituksen tietoon siten, etta tieto tavoittavat yleisén mahdollisimman laajasti.
Sanoman uutismedioilla on kullakin omat tapansa kertoa yleisdlle, miten virheistd ilmoitetaan tai miten ottaa yhteytta
paatoimittajaan.

Lisaksi kuluttajat voivat tehda Julkisen sanan neuvostolle valituksen hyvan journalistisen tavan rikkomuksesta. Asian ei
tarvitse koskea ilmoittajaa henkilokohtaisesti, mutta asian kasittely edellyttdd vahinkoa karsineen suostumusta. Mikali
neuvosto katsoo, ettd jokin Media Finlandin media on rikkonut Journalistin ohjeita, Sanoma on sitoutunut julkaisemaan
neuvoston tuomitsevan paatdksen lyhyen ajan sisalld. Jos ilmoituksen vastaanottanut media ei julkaise sitd, ilmoitus
julkistetaan muulla tavoin. Sanoma seuraa ftiiviisti JSN:n paatoksid ja kay keskustelua journalistista tyéta ohjaavista
paatoksista. Kaikki Media Finlandin uutismediat ovat julkaisseet omat toimitusperiaatteensa. Valitusprosessi on kuluttajille
maksuton, ja valitukset ja paatokset ovat julkisia. Sanoma seuraa ja raportoi toimintaansa liittyvat JSN-tapaukset vuosittain
ulkoisesti ammattietiikan edelleen kehittamiseksi.

Sanoma arvioi kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa harjoittamansa yhteydenpidon vaikuttavuutta teettdmalla tuotekohtaisia
tutkimuksia lukijoille sekd kysymalld palautetta henkil6iltd, jotka lopettavat tilauksensa. Medioiden p&atoimittajat vastaavat
yhteydenpidosta kuluttajien ja loppukéayttajien kanssa.
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Vastuulliset markkinointikdytannét

Sanoma ei ole suoraan vuorovaikutuksessa kuluttajien kanssa mainontaan liittyen. Kuluttaja voi pyytad Mainonnan eettiselta
neuvostolta lausunnon siitd, onko mainos tai muu kaupallisen markkinoinnin menettelytapa hyvan kaytannoén vastainen tai
markkinoinniksi tunnistettava, ottaen huomioon Kansainvalinen kauppakamarin markkinointisdannét. Lausunnon pyytamiselle
ei ole aikarajaa. Sanoma ei ole vastuussa neuvoston julkaisemasta sisalldstd, mutta se seuraa neuvoston kautta
vastaanotettuja ilmoituksia ja vastaa niihin. Sanoman lakitiimi kasittelee Mainonnan eettisen neuvoston lausuntopyynnét, ja
sisaisia ohjeita paivitetdan tarvittaessa niiden mukaan. Sanoma raportoi ilmoitusten lukuméaaran vuosittain ulkoisesti. Sanoma
ei arvioi kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa harjoittamansa yhteydenpidon vaikuttavuutta liittyen vastuullisiin
markkinointikaytantoihin.

S$4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttéjille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Sanomalla on olemassa prosessi kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvien olennaisten vaikutusten ehkaisemiseksi ja
korjaamiseksi. Sanoma on tunnistanut seka tosiasiallisia ettd mahdollisia kielteisia vaikutuksia, jotka liittyvat yksityisyyteen,
tuotteiden ja palveluiden saatavuuteen seka vastuullisiin markkinointikaytantéihin. Vaikutukset on kuvattu kohdassa S4
SBM-3.

Yleiset prosessit

Sanoman kolmannen osapuolen yllapitdman anonyymin raportointikanavan kautta kuka tahansa, myds asiakkaat ja
loppukayttajat, voi ilmoittaa vastuullisuuteen tai ihmisoikeusasioihin liittyvista vaarinkaytdsepailyista luottamuksellisesti ja
nimettdmasti. Eettisen ohjeistonsa mukaisesti Sanoma ei hyvaksy vastatoimia ketdan vastaan, joka ilmoittaa huolenaiheesta
tai osallistuu tutkintaan. Sanoma tutkii ilmoitetut tapaukset, tarkastelee tilanteita, hyddyntaa saatuja oppeja seka sisaisten etta
ulkoisten prosessien kehittamiseksi ja ilmoittaa tapausten maaran ja tyypit vuosittain. Olennaiset asiat raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle seka vastuullisuus- ja eettisyystyéryhmalle.

Taman raportointikanavan vaikuttavuutta arvioidaan seuraamalla ilmoitettujen tapausten maaraa seka tutkittuja ja ratkaistuja
tapauksia vuosittain. Sanomaa koskevat EU:n whistleblowing-direktiivin seka kansallisen whistleblowing-lainsaadannon
vaatimukset toimintamaissaan. Sanoman raportointikanava on kaytettavissa useilla Sanoman toiminnan ja arvoketjun kannalta
olennaisilla kielilla. Sanoma ei pysty arvioimaan, ovatko asiakkaat ja loppukayttajat tietoisia rakenteista tai prosesseista, joilla
he voivat ilmoittaa huolenaiheistaan, ja luottavatko he niihin.

Yksityisyydensuojaan liittyviét lisdprosessit
Erityisesti yksityisyydensuojan osalta Sanoma kasittelee henkilGtietoihin vaikuttavien tietoturvaloukkausten kielteisia
vaikutuksia tapauskohtaisesti tietoturvaloukkausten hallintaprosessinsa kautta.

Sanoman henkil6tietojen tietoturvaloukkausten hallintaprosessin mukaisesti jokainen henkilétietojen tietoturvaloukkaustapaus
arvioidaan erikseen ottaen huomioon mahdolliset vaikutukset rekisterdityihin. Yleisen tietosuoja-asetuksen vaatimusten
mukaisesti Sanoma arvioi millainen riski on aiheutunut tietoturvaloukkauksen kohteena oleville rekisterdidyille, ja ilmoittaa
alttiina oleville korkean riskin henkiléille tietoturvaloukkauksesta, miten heidan tietoihinsa on vaikutettu ja mihin toimenpiteisiin
he voivat ryhtya yksityisyytensa suojaamiseksi. Toimet voivat vaihdella tapauksen luonteen mukaan.
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Kuluttajat ja loppukayttajat voivat ottaa yhteyttd Sanoman tietosuojavastaavaan, jos heilla on tietosuojaan liittyvia kysymyksia
tai huolenaiheita.

Henkilotietojen tietoturvaloukkauksiin puuttumisen vaikuttavuuden seuraamiseksi todellisten ja potentiaalisten henkilGtietojen
tietoturvaloukkausten lukumaaraa tarkastellaan neljannesvuosittain sekd Media Finlandissa ettd Learningissa. Sanoma kay
vuosittain 1api  henkiltietojen tietoturvaloukkausten paaasialliset aiheuttajat ja syyt ja suunnittelee lisatoimia niiden
estamiseksi. Vuonna 2024 Sanoma kasitteli kaikki henkil6tietojen tietoturvaloukkaukset hallintaprosessinsa mukaisesti.

mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

Seuraavissa luvuissa kuvataan keskeiset toimet, joita Sanoma toteuttaa ja suunnittelee tietosuojaan, tuotteiden ja palveluiden
saatavuuteen seka vastuullisiin markkinointikaytantoihin liittyvien kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi.
Lisaksi jaliempana kuvataan toimia, joiden tarkoituksena on edistdd myonteisia sosiaalisia vaikutuksia kuluttajille ja/tai
loppukayttajille laadukkaan tiedon saantiin ja sananvapauteen liittyen.

vaikutusten hallitsemiseksi tarvittavat toimet tulevat joko viranomaisilta tai kolmansilta osapuolilta ja/tai ne tunnistetaan

yhteydenpidon aikana. Sanoma ehkaisee ja lieventdd mahdollisia kielteisia vaikutuksia asiakkaisiinsa ja loppukayttdjiinsa
paaasiassa jatkuvilla prosesseilla.

Tilanteen korjaavat prosessit on raportoitu kohdassa S4-3. Vuonna 2024 Sanoma ei ryhtynyt tosiasiallisiin olennaisiin
vaikutuksiin liittyneisiin tilanteen korjaamisen toteuttaviin tai mahdollistaviin toimiin, koska niihin ei tunnistettu tarvetta.
Raportointikaudella ei ollut yhtddn Sanoman asiakkaisiin tai loppukayttajiin liittynyttd vakavaa ihmisoikeusongelmaa tai
tapausta.

Yksityisyydensuoja

Sanoman tietosuoja- ja tietoturvaohjelma (Privacy and Security by Design) on jatkuva prosessi, joka auttaa tunnistamaan
toimet, joilla ehkaistdan mahdolliset olennaiset tietosuojavaikutukset asiakkaisiin ja loppukayttajiin. Prosessin avulla Sanoman
tuotekehitys-, myynti-, markkinointi- ja mainontatiimit tekevat tietosuojavaikutusten arviointeja ja turvallisuustarkastuksia
suunnitellessaan uusia tapoja kasitella henkilttietoja.

Jos henkildtietojen tietoturvaloukkaus vaikuttaa kielteisesti rekisterdityjen yksityisyyteen, tapahtuma arvioidaan ja mahdolliset
vaikutukset kasitellaan tapauskohtaisesti Sanoman henkilttietojen tietoturvaloukkausten hallintaprosessin  mukaisesti.
Sanoma ilmoittaa henkildille, jotka ovat alttiita korkealle riskille, miten heidan tietoihinsa on vaikutettu ja mihin toimiin he voivat
ryhtya yksityisyytensa suojaamiseksi. Asianomaisille henkildille tarjotaan mahdollisuus kysya lisatietoja Sanomalta.

Mahdolliset ja tosiasialliset tietoturvaloukkaukset arvioidaan neljdnnesvuosittain prosessin tehokkuuden arvioimiseksi ja
lisavalvontatarpeiden tunnistamiseksi.

Sanoma asettaa vuosittain tavoitteita olennaisten tietosuojariskien hallinnan parantamiseksi ja suunnitelmien
yhdenmukaistamiseksi yhtion strategian ja saantelytrendien kanssa. Vuoden 2024 keskeiset toimet olivat:
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Koulutukset tuotepaallikdille ja kehittajille
Vuonna 2024 Sanoma jarjesti molempien strategisten liiketoimintayksikdiden tuotepaallikéille ja kehittajille koulutuksen, joka
tukee heitd Privacy and Security by Design -prosessin noudattamisessa ja toteuttamisessa.

Uusi datakartoitustydkalu

Sanoma otti vuonna 2024 kayttodn myos uuden konserninlaajuisen datakartoitustyokalun, jonka avulla voidaan yllapitaa
selostetta henkilotiedon kasittelytoimista ja tehostaa tietosuojavaikutusten ja -riskien arviointia seka tietojen elinkaaren
hallintaa. Vuonna 2024 hollantilaiseen Iddinkin jakeluliiketoimintaan kohdistunut kiristyshaittaohjelmahydkkays johti myds
tietojen elinkaaren hallintaa parantaviin toimiin.

Tekoalyn hallinnointitoimenpiteet

Tukeakseen tekodlyn kayttéd ja valmistautuakseen EU:n tekodlyasetukseen Sanoma méaaritteli vuonna 2024
konserninlaajuiset tekoalyn hallinnointitoimenpiteet. Naitd olivat muun muassa tekoalyn kayttdtapausten inventointi seka
eettisten tekodlyperiaatteiden ja EU:n tekoalylain vaatimusten sisallyttaminen Privacy and Security by Design -prosessiin.
Vuonna 2025 Sanoma kouluttaa tuotetiimeja tekoalyyn liittyen ja arvioi mahdollisia riskeja, joita tekoadlyn kayttd tuo asiakkaille
ja loppukayttajille.

Sanoma mittaa tietosuojaan liittyvien riskien hallinnan prosessien tehokkuutta seuraamalla tietosuoja-arviointien valmistumista
ennen uusien tuotteiden tai ominaisuuksien lanseerausta. Myods tuotetiimien kypsyytta turvallisten kehitysstandardien
kayttoonotossa mitataan. Rekisterdityjen pyyntdjen kehitystéd seurataan mahdollisten ongelmien havaitsemiseksi. Vuonna
2024 rekisteroityjen pyyntojen maara oli tavanomaiseksi katsotulla tasolla.

Viranomaisten tietopyyntdjen ja taytantddnpanotoimien maara on myds osoitus mahdollisten kielteisten tietosuojavaikutusten
ja -riskien hallinnan tehokkuudesta. Learningille tehtiin yksi perusteltu viranomaisvalitus kaupallisella verkkosivulla olevasta
evastebannerista, joka korjattiin. Sanoma Media Finland valitti vuonna 2024 korkeimpaan hallinto-oikeuteen Traficomin
vuonna 2023 tekemasta paatoksesta. Paatoksessa todettiin, ettd Media Finlandin evastekaytannot eivat olleet vaatimusten
mukaisia, erityisesti koskien journalistisen sisallon evasteiden luokittelua ehdottoman valttamattémiksi ja evasteiden
hylkaamista. Valituksen kasittely on viela kesken.

Laadukkaan tiedon ja koulutuksen saatavuus
Sanoma edistaa oppilaiden oppimistulosten paranemista arvioimalla jatkuvasti kehitystarpeita ja toimia oppimateriaaliensa
inklusiivisuuden parantamiseksi. Vuorovaikutus opettajien kanssa on jatkuvaa kuten kuvattu kohdassa S4-2.

Oppimateriaalien julkaisuprosessi

Oppimateriaalien julkaisuprosessi noudattaa Learningin maariteltya, sadnnollisesti paivitettavaa prosessia, milla varmistetaan
materiaalien laadukkuus. Julkaisuprosessi asettaa vaatimukset, jotka kaikkien oppimateriaalien on taytettdva. Prosessia
paivitetdan saannodllisesti. Sanoma on suunnitellut paivittadvansa prosessia vuoden 2025 aikana sisaltdmaan muun muassa
materiaalien tarkastelun monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja inklusiivisuuden seka saavutettavuuden nakokulmista.
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Innostavan oppimisen toimintasuunnitelma

Vuonna 2024 Sanoma paivitti innostavan oppimisen toimintasuunnitelmaansa. Paivityksen paatavoitteena oli kehittaa
innostavia oppimisratkaisuja, jotka auttavat kaikkia oppilaita saavuttamaan potentiaalinsa, mutta siihen lisattiin kaksi uutta
painopistealuetta: saavutettavuus ja YK:n kestdvan kehityksen tavoitteita tukevat oppimateriaalit. Paivitys tehtiin
asiantuntijatilaisuuksissa, joihin osallistui kaikkien Learningin operatiivisten yhtiiden johto.

Sanoman julkaisuprosessin ja innostavan oppimisen toimintasuunnitelman vaikuttavuutta seurataan eurooppalaisen
opettajatutkimuksen avulla seka yhdessa opettajien kanssa tydryhmissa, joissa kaydaan lapi tutkimuksen tuloksia.

Saavutettavuus: Tuotteiden ja palveluiden saatavuus

Sanoman saavutettavuuteen liittyvat toimet on suunnattu ehkdisemaan mahdollisia kielteisia vaikutuksia loppukayttajiin.
Toimien tarkoituksena on edistdd saavutettavuutta puhe-, kuulo-, visuaalisessa, motorisessa ja kognitiivisessa viestinnassa
kayttajille. Saavutettavuuden kehittaminen on jatkuva prosessi, jota seurataan ja paivitetdan jatkuvasti WCAG-ohjeistuksen
mukaisesti.

Valmistautuminen WCAG-ohjeistukseen

Osana Sanoman kaynnissa olevaa monivuotista digitaalisten oppimisalustojen yhdenmukaistamishanketta Sanoma parantaa
digitaalisten tuotteidensa saavutettavuusominaisuuksia voidakseen vastata asiakastarpeisiin, mutta myds valmistautuakseen
tuotteiden ja palvelujen saavutettavuutta koskevan EU-direktiivin vaatimuksiin, jotka tulevat voimaan kaikissa EU:n
jasenvaltioissa kesakuuhun 2025 mennessa.

Vuonna 2024 Learning tydsti saavutettavuusohjeitaan, jotka on tarkoitus julkaista vuonna 2025. Ohjeet mukautetaan WCAG-
ohjeiden AA-tason vaatimuksiin, jotka edustavat asiaankuuluvien sidosryhmien nékemyksia. Learningin strategiatiimi vastaa
sisallén saavutettavuudesta ja tuoteorganisaatio digitaalisesta saavutettavuudesta.

Liséksi Sanoma jarjesti kustantajien/kustannuspéaallikdiden kesken saavutettavuutta kasittelevan asiantuntijaistunnon
luodakseen tietoisuutta ja yhteisen ndkemyksen oppimateriaalien saavutettavuuden parantamiseksi. Lisaksi sisallon
saavutettavuudelle laadittiin muistilista. Asiakirja toimii operatiivisten yhtididen ohjeena, ja sitd voidaan muokata paikallisten
opetussuunnitelmavaatimusten ja lainsdddannén mukaisesti.

Digitaalisten tuotteiden auditointi

Sanoma auditoi digitaalisia tuotteitaan saanndllisesti kolmansien osapuolten avulla. Vuonna 2024 tavoitteena oli auditoida
Sanoma Learning Design System, joka sisdltda Sanoman digitaalisissa avaintuotteissa kaytettdvat komponentit. Auditointi
suoritettiin onnistuneesti. Lisaksi pieni osuus Sanoman 300 milj. euron syndikoidun luottolimiitin hinnoittelusta on sidottu
inklusiivisten oppimisratkaisujen, erityisesti digitaalisten oppimateriaalien ja oppimisalustojen saavutettavuuden,
kehittdmiseen, ja tdman edistymista seurataan saanndéllisesti.

Sanoman saavutettavuustoimien vaikuttavuutta arvioidaan seuraamalla niihin liittyvien kehityssuunnitelmien toteutumista ja
tekemalld auditointeja.
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Sananvapaus ja median eettisyys
Sanoman edistda toimillaan sananvapautta ja median eettisyytta yhteiskunnassa.

Paivitetyt mediakohtaiset ohjeet

Journalismi on olennainen osa Sanoman liiketoimintaa, ja luottamuksen yllapitaminen ja rakentaminen on yhtidlle tarkeaa.
Helsingin Sanomilla on omat eettiset ohjeistukset, jotka tdydentavat Journalistin ohjeita ja joita se kayttaa paivittdisessa
tydssaan. Vuoden 2024 alussa Helsingin Sanomat julkaisi ty6taan ja journalismin arkea ohjaavat paaperiaatteet. Periaatteissa
kerrotaan, miksi tyota tehdaan ja esimerkiksi miten julkaistut tiedot tarkistetaan. Periaatteet I0ytyvat verkkosivuilta.

Myos Aamulehti ja Satakunnan Kansa ovat julkaisseet omat ohjeensa. Aamulehdessa on 35 kysymyksen ja vastauksen
verkkoartikkeli journalismista, ja siina kasitellaan myos eettisia asioita. Artikkeli paivitettin vuonna 2024. Kysymyksissa otettiin
huomioon myds lukijoiden esille nostamat asiat. Satakunnan Kansa paivittad jatkuvasti verkkoartikkelia, jossa avataan sen
ohjeistuksia. llta-Sanomilla on myds omat sisaiset eettiset ohjeistukset, jotka ovat yksityiskohtaisempia kuin Journalistin ohjeet.

Toimien vaikuttavuutta arvioidaan keraddmalla palautetta tuotekohtaisilla lukijakyselyilla.

Medialukutaidon ja lukutaidon tukeminen

Yksi merkittdvimmista tavoista vahvistaa medialukutaitoa on tukea lasten ja nuorten suhdetta mediaan ja lukemiseen.
Lokakuussa 2024 Media Finland tuki tdtd muun muassa toimimalla yhtena Lukuboost-kampanjan kumppaneista. Lukuboost-
kampanjan tavoitteena on innostaa erityisesti 13—25-vuotiaita lukemaan. Kampanjan kyselyn mukaan siihen oli kolmessa
kuukaudessa osallistunut jo yli 6 000 nuorta yli 50 000 lukukerralla.

Lisdksi Sanoma osallistui helmikuussa 2024 uutisviikkoon, joka on koulujen ja uutismedian yhteinen mediakasvatuksen
teemaviikko. Sen tavoitteena on kannustaa erityisesti lapsia ja nuoria olemaan tekemisissd uutismedian kanssa ja nostaa
kriittisen medialukutaidon merkitysta. Alkuvuodesta 2024 Sanoman Lasten uutiset TV-ohjelma palkittiin vuoden parhaita TV-
ohjelmia palkitsevassa Kultainen Venla -tilaisuudessa toista kertaa Vuoden lasten- ja nuortenohjelmien -kategoriassa.

Vastuulliset markkinointikdytannét

Kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi Sanoma paivittda jatkuvasti B2B-tiimiensa hyvien markkinointikaytantdjen osaamista.
Sanomalla on osana paivittaistd toimintaa prosesseja, joiden avulla voidaan tunnistaa mahdolliset Kansainvalisen
kauppakamarin  markkinointisaantojen rikkomukset. Jos on epaselvyyttd siitd, noudattaako mainos hyvia
markkinointikaytantoja, tapaukset kdydaan lapi yhdessa kunkin sanomalehden ja aikakauslehden paatoimittajien kanssa. B2B-
organisaatio vastaa prosessien paivittamisesta ja yllapidosta.

Toimien vaikuttavuutta arvioidaan seuraamalla Mainonnan eettisen neuvoston lausuntoja, ja sisaisid ohjeita paivitetaan
tarvittaessa niiden mukaisesti.

Vuosikertomus 2024

Mittarit ja tavoitteet

S$4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistidmiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Sanoma ei ole asettanut kuluttajiin ja loppukayttjiin liittyvid mitattavia aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita tavoitteita, eika
Sanomalla ole suunnitelmia téllaisten tavoitteiden ottamiseksi kayttddén. Sanoman liiketoiminnan luonteen vuoksi olennaiset
kysymykset eivat vaihtele merkittavasti vuosittain, minka vuoksi vastuullisuusstrategia ja tavoitteet on asetettu pitkalle
aikavalille. Sanoma seuraa kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvien kaytantdjen ja toimien vaikuttavuutta alla kuvattujen
organisaatiokohtaisten mittareiden avulla.

Yksityisyydensuoja
Sanoman tavoitteena on varmistaa tehokas tietosuoja- ja tietoturvaprosessi (Privacy and Security by Design), joka auttaa
tunnistamaan toimet kielteisten vaikutusten ja olennaisten riskien ehkaisemiseksi ja hallitsemiseksi.

Tietosuoja- ja tietoturvaprosessin aikana tunnistettujen mahdollisten uhkien varalta toteutettujen valvontatoimien tavoitteena
on estdd henkilotietojen tietoturvaloukkauksiin liittyvat kielteiset vaikutukset. Tietoturvaloukkausten lukumaéaran ja tyypin
seuranta auttaa arvioimaan niiden ehkaisemiseksi tehtyjen toimien tehokkuutta. Myds tapa, jolla jokainen mahdollinen tai
tosiasiallinen henkilttietojen tietoturvaloukkaus kasitelldan, voi vaikuttaa rekisterdidyille aiheutuneisiin seuraamuksiin.
Tietoturvaloukkausten syyt voivat osoittaa puutteita tietojen kasittelyssa, lisdté yhteydenottoja rekisterdidyiltd ja johtaa
viranomaisten tietopyyntdihin ja valvontatoimiin.

Vuoden 2024 aikana tapahtui merkittava tietoturvaloukkaus, joka koski laajamittaista kiristyshyokkaystéa Iddink Learning
Materialsia vastaan Hollannissa ja Iddinkida vastaan Espanjassa. Tapaus kasiteltin Sanoman henkil6tietojen
tietoturvaloukkausten hallintaprosessin mukaisesti. Sanoma on tehnyt tiivistd yhteisty6td viranomaisten kanssa, jotka ovat
indikoineet, etta tapauksen kasittely on saatettu paatdkseen. Useimmat vahaisemmisté tietoturvaloukkauksista kohdistuivat
medialiiketoiminnan kuluttajamyyntiin ja liittyivat yleensa vain yhden asiakkaan tietoihin.

Kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa ei ole oltu suoraan vuorovaikutuksessa tavoitteiden asettamisessa tai tavoitteiden
saavuttamisen seuraamisessa. Sanoman lakiasiain- ja tietosuojatiimi (johon tietosuojavastaava kuuluu) ja Sanoman
tietoturvajohtaja ovat kuitenkin asettaneet tavoitteet, jotka perustuvat jatkuvaan maturiteetin parantamiseen ja tietosuojan ja
tietoturvan operatiivisten mittareiden seurantaan.

Kuluttajien ja loppukayttajien kanssa ei ole oltu suoraan vuorovaikutuksessa Sanoman toiminnan tuloksena saatujen oppien
tai parannusten tunnistamisessa. Sanoman lakiasiain- ja tietosuojatiimi (johon tietosuojavastaava kuuluu) ja Sanoman
tietoturvajohtaja arvioivat toimien tuloksia vuosittain seuraavan vuoden vuosisuunnittelun lahtétietona. Tassa keskustelussa on
mukana my6s Sanoman sisdinen tietosuojayhteyshenkildiden verkosto ensimmaisena tukilinjana.

Sanoman toimintaperiaatteiden vaikuttavuuden seurantaa koskevat tunnusluvut arvioidaan neljdnnesvuosittain Sanoman
tietosuojajohtorymassa kussakin liiketoimintayksikdssa. Lisaksi vuosittain asetetaan tietoon liittyvat vastuullisuustavoitteet,
jotta tietosuojan toteutuksen maturiteetti kasvaa. Tavoitteet ovat myds olleet osa johtoryhman lyhyen aikavélin kannustimia.
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Taulukko 44. S4-5 Yhteisokohtainen mittari: Asiakkaiden yksityisyydensuoja

Sanoma seuraa tarkasti JSN:n paatoksia ja ohjeiden tulkintaa. Vuonna 2024 Sanoma sai JSN:ltd 17 vapauttavaa ja viisi
langettavaa paatosta. Mediat oppivat valituksista ja kehittadvat prosessejaan niiden mukaisesti.

Kehityksen arviointiin kaytetty mittari 2024
Tunnistettujen tietoturvaloukkausten kokonaismaara (asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen Taulukko 45. S4-5 Yhteisékohtainen mittari: Vastuullisen journalismin toteuttaminen Julkisen sanan neuvoston
havittamiseen liittyvat valitukset) 178 . .. . P ceae n
Journalistin ohjeiden mukaisesti, paatosten maara
Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen havittamiseen liittyvat huomautukset saantelyelimilta 1 Kehityksen arviointiin kaytetty mittari 2024
Vapauttava paatos 17
Laadukkaan tiedon ja koulutuksen saatavuus g
Langettava paatos 5

Sanoman tavoitteena on luoda yhdessd opettajien kanssa laadukkaita ja innostavia oppimateriaaleja, jotka sopivat
paikalliseen opetussuunnitelmaan, kehittaa inklusiivisia oppimisratkaisuja, jotka tukevat monimuotoisuutta, saavutettavuutta ja
opetuksen eriyttamista seka edistaa tasa-arvoista paasya koulutukseen.

Sanoman kehitystyon vaikuttavuutta laadukkaiden, motivoivien ja inklusiivisten materiaalien osalta seurataan vuosittain
toteuttavalla Sanoman eurooppalaisella opettajatutkimuksella. Tutkimus toteutetaan kysymalla opettajien mielipiteitd useista
asioista, joiden padaiheena on "Oppimateriaalien kayttd" ja siten laadukkaan tiedon saatavuus. Tutkimuksessa opettajat
arvioivat oppimateriaalien vaikutuksia kolmesta n&kokulmasta: oppilaiden motivointi, oppimistulokset ja tehokkuus
opetustydssa. Sanoma ei ole asettanut mittareille maarallisia tavoitteita. Tutkimuksen tuloksia tarkastellaan koko Learning-
organisaatiossa ja yhdessa opettajien kanssa, ja niiden avulla tunnistetaan oppimateriaalien parannuskohteita.

Saavutettavuus: Tuotteiden ja palveluiden saatavuus

Sanoman tavoitteena on, ettd Learningin keskeisissa digitaalisissa tuotteissa kaytetyt yhteiset saavutettavuuskomponentit
vastaavat WCAG-ohjeiden tasoa AA vuodesta 2025 lahtien. Lisaksi vuosittain asetetaan tarkempia tavoitteita. Vuonna 2024
tavoitteena oli auditoida Sanoma Learning Design System, ja auditointi saatiin onnistuneesti paatékseen.

Saavutettavuustoimien vaikuttavuutta arvioidaan seuraamalla myds Sanoman lainasopimukseen sidottujen saavutettavuuteen
liittyvien kehityssuunnitelmien toteutumista ja tekemalla auditointeja. Auditointien tulokset valitetaan teknisille tiimeille. Tulosten
mukaan suositukset tai puutteet kirjataan suunnitelmiin ja niihin puututaan tai ne ratkaistaan. Saavutettavuutta kasitellaan
myods edellisessa osiossa kuvatussa eurooppalaisessa opettajatutkimuksessa.

Opettajien kanssa jarjestetdaan saanndllisesti paikallisia tapaamisia ja vertaisarviointiryhmia, joissa keskustellaan myds
suunnitelluista toimista ja asetetuista tavoitteista. Lisdksi joissakin maissa tavoitteiden asettamisessa hyddynnetaan
keskusteluja ulkopuolisten vammaisasiantuntijoiden kanssa.

Sananvapaus ja median eettisyys

Sanoman tavoitteena on edistda riippumattoman median kautta avointa demokraattista yhteiskuntaa ja sananvapautta seka
liséta journalismin avulla tietoisuutta, empatiaa ja suvaitsevaisuutta. Kuluttajat ja loppukayttajat eivat osallistu tavoitteiden
asettamiseen tai seurantaan, eivatka toiminnan tuloksena mahdollisesti saatujen kokemusten tai parannusten yksildintiin.

Sanoma seuraa jatkuvasti JSN:n paatoksia liittyen journalistisen kaytanndn hyvan tavan vastaisuuteen, mutta Sanomalla ei
ole tavoitetasoa paatésten lukumaaralle, silla Sanoma ei voi vaikuttaa kanteluiden maaraan. Jos neuvosto katsoo median
rikkoneen hyvaa journalistista kaytantoa, kyseiselle medialle annetaan varoitus, joka on julkaistava lyhyen ajan kuluessa.

Vuosikertomus 2024

Vastuulliset markkinointikdytdnnot

Sanoman tavoitteena on mahdollistaa yritysten menestyminen vastuullisten markkinointikdytantéjen mukaisten kestavien
markkinointiratkaisujen avulla. Kuluttajat ja loppukayttajat eivat osallistu tavoitteiden asettamiseen tai seurantaan, eivatka
toiminnan tuloksena mahdollisesti saatujen kokemusten tai parannusten yksil@intiin.

Sanoma seuraa jatkuvasti tapauksia, joissa kansainvalisen kauppakamarin mainos- ja markkinointiviestintdsaannostoa ei ole
noudatettu, mutta silla ei ole tavoitetasoa tapausten maaralle, silld se ei voi vaikuttaa Mainonnan eettiselle neuvostolle
tehtyjen lausuntopyyntdjen maaraan. Mainonnan eettinen neuvosto toimittaa vastauksensa lausuntopyynté6n suoraan sita
pyytaneelle kuluttajalle. Lausunnot ovat julkisia.

Kaikki Sanoman mediamainontaan liittyvat lausuntopyynnét ohjataan Media Finlandin B2B-liiketoiminnan johdolle. Sanoman
lakiasiainosasto varmistaa, etta lausuntopyyntodn vastattaessa noudatetaan hyvan markkinointitavan periaatteita.

Vuonna 2024 Sanomalla oli kaksi tapausta, joissa Mainonnan eettinen neuvosto katsoi, etta vapaaehtoisia saantoja ei oltu
noudatettu.

Taulukko 46. S4-5 Yhteisokohtainen mittari: Mainonnan eettisten periaatteiden vastainen markkinointi, tapausten
maara

Kehityksen arviointiin kaytetty mittari 2024
Mainonnan eettisten periaatteiden vastainen markkinointi, huomautukseen johtaneiden tapausten maara 2
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Hallintotapatiedot

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvét toimintaperiaatteet

Sanomalla on useita toimintaperiaatteita liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien vaikutusten ja riskien hallitsemiseksi.
Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia Sanoman tydntekijoitd ja omaa toimintaa. Toimintaohjeet ovat hallituksen hyvéksymia.
Konsernin toimitusjohtaja hyvéksyy Sanoman standardit, mukaan lukien hairinnédnvastaisen standardin. Konsernin
toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat vime kédessa vastuussa siita, ettd Sanoman henkiléstd on tietoinen toimintaperiaatteista ja
noudattaa niitd. Konsernin lakiasiainosasto omistaa liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimintaperiaatteet lukuun ottamatta
hankinnan omistamaa hankintaohjetta ja HR-toiminnon omistamaa hairinnanvastaista standardia. Toimintaperiaatteiden
omistajat ovat suoraan vastuussa tietyn toimintaperiaatteen toteuttamisesta, viestimisesta ja jatkuvasta yllapidosta. Kaikki
toimintaperiaatteet ovat saatavilla sisaisesti, ja eettinen ohjeisto on saatavilla myds Sanoman verkkosivuilla.

Eettinen ohjeisto

Eettisissa ohjeissa maaritelladn Sanoman vaatimustenmukaisuusnormit ja eettiset arvot seka liiketoiminnan harjoittamisen
periaatteet. Eettinen ohjeisto maarittdd Sanoman sitoutumisen kunnioittaa ihmisoikeuksia, sananvapautta, tydoloja,
ymparistdad ja korruption torjuntaa koskevia kansainvélisid normeja YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen periaatteen,
YK:n liike-elaman ja ihmisoikeuksien perusperiaatteiden ja ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen sekd OECD:n
toimintaohjeiden monikansallisille yrityksille mukaisesti. Niissa maaritellaan myds muita olennaisia sitoumuksia, kuten ILO:n
tydelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevan julistuksen noudattaminen kunnioittamalla yhdistymisvapautta, oikeutta
tydehtosopimusneuvotteluihin, oikeutta olla joutumatta pakkotyon, lapsitydvoiman tai syrjinnan kohteeksi ty0suhteessa ja
ammatissa, sitoutuminen tydaikojen seka tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden kunnioittamiseen seka sananvapauteen ja
mielipiteenvapauteen.

Kaikkien Sanoman tydntekijdiden on vuosittain suoritettava pakollinen eettisen ohjeiston kertauskoulutus. Myds uusien
tyontekijoiden on suoritettava eettisen ohjeiston verkkokoulutus osana perehdytysprosessiaan. Eettisen ohjeiston koulutusten
suorittamisastetta seurataan, jotta varmistetaan koulutuksen kattavuus.

Eettinen ohjeisto on joukko yleisia toimintaperiaatteita, jotka kattavat useita vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia, kuten
eettisten odotusten selkeyteen liittyvat riskit, lahjontaan ja korruptioon liittyvat riskit, lahjat ja vieraanvaraisuuden, vaikutukset
ilmoittajiin ja raportointikanavan ja ilmoittamisen kulttuurin olemassaolon seka sosiaaliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,
johon liittyvat kohdan SBM-3 taulukossa luetellut S1- ja S2-aiheet.

Vuosikertomus 2024

Lahjonnan ja korruption vastaiset toimintachjeet

Lahjonnan ja korruption vastaisissa toimintaohjeissa maaritelladn Sanoman nollatoleranssi kaikenlaiselle lahjonnalle ja
korruptiolle, koskipa se sitten viranomaisia tai yksityistd sektoria, ja sitoutuminen toimimaan moraalisesti tinkimattomalla
tavalla kaikessa Sanoman liiketoiminnassa ja -suhteissa. Korruption ja lahjonnan kiellon lisaksi toimintaperiaatteet kattavat
esimerkiksi voitelurahat, lahja- ja edustussdannét sekd matkustus- ja majoitussddnnét, vaihtosopimukset, lahjoitukset,
eturistiriidat, kirjanpitoséanndkset ja rahanpesun. Sanoman lahjonnan ja korruption vastaiset toimintaohjeet ovat
yhdenmukaiset YK:n korruption vastaisen yleissopimuksen kanssa.

Toimintaohjeet kattavat lahjonnan torjuntaan, korruptioon, lahjoihin ja vieraanvaraisuuteen liittyvat riskit.

Lahjoituksia koskevat toimintaohjeet
Lahjoituksia ja sponsorointia koskevissa toimintaohjeissa maaritellaan Sanoman periaatteet, paatdksentekoprosessi ja
kriteerit, joita sovelletaan lahjoituksiin ja sponsorointiin.

Toimintaohjeet kattavat vaikutuksen, joka liittyy media- ja oppimisliiketoimintojen poliittiseen osallistumiseen ja
edunvalvontaan.

Immateriaalioikeuksia koskeva toimintachje

Immateriaalioikeuksia koskevassa toimintaohjeessa maaritelladn immateriaalioikeuksien luomisen, hankkimisen, suojaamisen,
yllapitdmisen, puolustamisen ja lisensoinnin periaatteet Sanomalla. Toimintaohjeet koskevat immateriaalioikeuksia
digitaalisessa muodossa, mukaan lukien immateriaalioikeudet verkossa, sosiaalisessa mediassa ja tekoalysovelluksissa seka
painetussa ja muussa fyysisessa sanallisessa muodossa. Erityisesti tekoalyn osalta toimintaochjeissa neuvotaan suorittamaan
riskien arviointeja kolmansien osapuolten generatiivisten tekoélyratkaisujen kaytossa, jotta voidaan valttdd vuodot tai
Sanoman immateriaalioikeuksien loukkaukset ja varmistaa, ettei kolmansien osapuolten oikeuksia loukata.

Toimintaohje kattaa seuraavat riskit: Immateriaalioikeuksien hallintaan liittyva riski ja generatiivisen tekoalyn avustamiin toihin
liittyva riski.

Hairinnanvastainen standardi

Toimintaohjeiden lisdksi hairinnan torjuntaan liittyvaa vaikutusta hallitaan sisdisella hairinnanvastaisella standardilla, jossa
kuvataan tapausten kasittelyprosessi yksityiskohtaisesti. Konsernin HR-timi vastaa hairinnan vastaisen standardin
paivittdmisesta, viestinnasta ja toteutuksen johtamisesta. Kohdassa S1-1 kuvattu henkilostopolitikka kattaa myos hairinnan
torjunnan.

Alihankkijoiden eettinen ohjeisto

Sanoman keskeinen alihankkijoiden hallintaan liittyva normi on alihankkijoiden eettinen ohjeisto, joka paivitettiin viimeksi
marraskuussa 2024. Se maarittelee eettiset normit ja vastuulliset liiketoimintaperiaatteet, joita Sanoman alihankkijoiden on
noudatettava. Alihankkijoiden eettinen ohjeisto vastaa arvoketjun tydntekijdiden kannalta olennaisia kansainvalisesti
tunnustettuja sopimuksia. Ohje on kuvattu tarkemmin kohdassa S2-1.

Vuoden 2024 paivityksessa ohjeiston vaatimuksia laajennettiin koko toimitusketjuun ensisijaisia toimittajia pidemmalle. Lisaksi
selvennettiin  koulutus- ja osaamisen kehittamismahdollisuuksiin, raportointikanavan saatavuuteen ja tydaikaan liittyvia
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vaatimuksia. Alihankkijoiden on tarjottava mekanismeja valitusten tai huolenaiheiden esittdmiseen, valitusten seurantaan,
yksiléiden suojelemiseen vastatoimilta, vuorovaikutukseen asiaankuuluvien sidosryhmien kanssa ja prosessien toteuttamiseen
mahdollisten haitallisten ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi, yllapidettdva toimipaikassa kaikkea dokumentaatiota, jota
voidaan tarvita vaatimustenmukaisuuden osoittamiseksi, toteutettava parannuksia vaatimustenmukaisuuden saavuttamiseksi
rikkomustapauksissa ja toimitettava Sanomalle raportti, jossa maaritetddn tehdyt toimet ja edistyminen
vaatimustenmukaisuuden saavuttamisessa. Sanomalla tai kolmannella osapuolella on myds oikeus auditoida alihankkijoita
varmistaakseen, ettd he noudattavat alihankkijoiden eettista ohjeistoa.

Toimintaperiaatteet kattavat riskin, joka liittyy alihankkijoiden eettisen ohjeiston vaatimusten noudattamatta jattdmiseen ja
riittdmattémaan due diligence -prosessiin tai alihankkijoiden vaatimustenmukaisuutta koskeviin auditointeihin.

Hankintaohje ja yleiset hankintaehdot

Hankintaohjeessa maaritellddn hankintoihin liittyvat roolit ja vastuut seka maaritelladn keskeiset prosessit, jotka liittyvat
alihankkijoiden valintaan ja hankintaan. Ohjeen tavoitteena on selventda rooleja ja vastuita, yhdenmukaistaa hankinnan
toimintaa, valita oikeat alihankkijat tukemaan Sanoman likketoiminnan tavoitteita, hallita Sanoman alihankkijoiden rekisteria
seké varmistaa Sanoman kolmansiin osapuoliin liittyvien kulujen nékyvyys ja hallinta. Ellei toisin ole erikseen sovittu, kaikkia
ostotilauksia koskevat Sanoman yleiset hankintaehdot, jotka ovat saatavilla Sanoman verkkosivuilla. Toimintaperiaatteiden
noudattaminen vahvistetaan maaritetyilld hankinnan valvontatoimenpiteilld ja sisaisilla hankintaprosesseja ja ohjeita koskevilla
auditoinneilla.

Toimintaperiaatteet kattavat vaikutukset alihankkijoihin maksukaytantdjen kautta.

Yrityskulttuuri

Sanoman toimitusjohtaja johtaa Suomen osakeyhtidlain mukaisesti Sanoman paivittaista toimintaa konsernin hallituksen
hyvaksymien pitkan aikavalin tavoitteiden ja liikketoimintastrategian sekad hallituksen hyvaksymien yleisten linjausten seka
muiden sovellettavien ohjeiden ja paatésten mukaisesti. Sanoma vakiinnuttaa yrityskulttuuriaan kouluttamalla ja lisaamalla
tietoisuutta toimintaperiaatteistaan.

Eettinen ohjeisto ja siihen liittyvat koulutukset

Kaikkien Sanoman tyontekijoéiden on noudatettava eettistd ohjeistoa paivittaisessa tyossaan ja liiketoimintaa koskevassa
paatoksenteossa. Sanoma tarjoaa koulutusta ja verkkokursseja ja kayttaa erilaisia ohjauskeinoja varmistaakseen, etta eettista
ohjeistoa ja muita toimintaperiaatteita noudatetaan. Sanomalla on pakollinen eettisen ohjeiston koulutus, joka on vuosittain
paivitettava eettisen ohjeiston kertauskoulutus verkossa kaikille tyontekijille. Siina on erilliset osiot eettisille toimintatavoille,
lahjontaa ja korruptiota koskeville saanndille, kilpailulainsdddanndlle, yksityisyydensuojalle, tietoturvalle, tekoalylle ja
vastuulliselle yhteistydlle alihankkijoiden kanssa. Lisaksi uusien tyontekijdiden on suoritettava eettisen ohjeiston
verkkokoulutus osana perehdytysprosessiaan. Eettinen ohjeisto ja siihen liittyvat pakolliset koulutukset olivat saatavilla vuonna
2024 englanniksi, suomeksi, hollanniksi, espanjaksi, italiaksi, puolaksi ja ranskaksi.

Sanoma on myds tunnistanut liiketoiminta-alueita, joilla tyontekijaryhmia on koulutettava tiettyjen toimintaperiaatteiden osalta.
Sen vuoksi eettisen ohjeiston koulutuksia taydentavat erilaiset muut roolipohjaiset vaatimustenmukaisuuskoulutukset, jotka
liittyvat tietosuojaan, tietoturvaan, kilpailuoikeuteen ja lahjonnan ja korruption vastaisuuteen.

Vuosikertomus 2024

Hankinta- ja myyntitimit maissa, joissa myynti tapahtuu edustajien kautta, kuten Espanjassa ja ltaliassa, on tunnistettu
toiminnoiksi, joihin kohdistuu eniten korruption ja lahjonnan riskia. Espanjassa ja Italiassa on tarkoitus jarjestdad vuonna 2025
perusteellisempi koulutus lahjonnan ja korruption torjunnasta myyntiorganisaation uusille tydntekijille.

Tietoisuutta lisddvat kampanjat

Sanoma jarjestaa sisaisissa kanavissa vuosittain tietoisuutta lisdavia kampanjoita edistadkseen olennaisia liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvia osa-alueita, kuten vaarinkdytosten ilmoittamista, monimuotoisuutta ja inkluusiota, lahja- ja
vieraanvaraisuussaanttja seka yksityisyydensuojaa, tekoalya ja turvallisuutta. Kampanjat on suunnattu koko Sanoman
henkilostolle. Vuonna 2024 Sanoma toteutti tietoisuutta lisdavid kampanjoita liittyen lahja- ja vieraanvaraisuussaantéihin,
yksityisyydensuojaan ja turvallisuuteen.

Kanavat vaarinkaytdsten ilmoittamiseen

Sanoma pyrkii rakentamaan sisadisen toimintakulttuurin, jossa ihmiset uskaltavat tuoda esiin kaikenlaisia vaarinkaytoksia.
Eettisen ohjeiston tai siihen liittyvien kaytantdjen tai lakien rikkomuksista kannustetaan ilmoittamaan eri kanavien, kuten HR-
toiminnon, esihenkildiden, paikallisten compliance-vastaavien tai paikallisten compliance-komiteoiden, kuten Italian
valvontalautakunta, konsernin compliance-tiimin, paikallisten ammattiliittojen edustajien, sisdisen tarkastuksen tai Sanoman
nimettéman, myds ulkoisten osapuolten kaytdssa olevan raportointikanavan kautta.

Sanoma tarjoaa tyontekijoille, asiakkaille ja liikekumppaneille riippumattoman, kolmannen osapuolen yllapitaman
raportointikanavan, jonka kautta kuka tahansa voi ilmoittaa vaarinkaytoksia koskevista epailyistdan luottamuksellisesti ja
nimettomasti. Talla varhaiseen varoittamiseen perustuvalla jarjestelmallda Sanoma edistad eettista liiketoimintaa, yllapitaa
asiakkaiden ja suuren yleison luottamusta ja vahentda vaarinkaytoksiin liittyvia riskeja. Tastad ja muista ilmoituskanavista
kerrotaan Sanoman intranet-kanavissa, ja Sanoman raportointikanava on saatavilla myds konsernin ulkoisilla verkkosivuilla.
Ainoastaan Sanoman lakiasiainjohtajalla ja sisdisen tarkastuksen johtajalla on paasy raportteihin tiukkojen
salassapitovelvoitteiden mukaisesti. Sanoman eettisessd ohjeistossa maaritetddn nollatoleranssi ilmoittajiin kohdistuville
vastatoimille.  Nollatoleranssista  ilmoittajiin  kohdistuviin ~ vastatoimiin  viestitddn  myds ilmoituksiin liittyvilla
tietoisuuskampanijoilla. Sitd kasitelladn myds Sanoman sisdisessa tydpaikan hairinnanvastaisessa standardissa, jossa
korostetaan tyontekijoille toimintatapoja, joita ei hyvaksyta, ja edistetaan tapaa puuttua tallaiseen ei-toivottuun kayttaytymiseen
pelkaamatta vastatoimia. Erityisia koulutuksia ilmoituksia sisaisesti kasitteleville henkildille ei ole.

Kaikki liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaarinkaytéstapaukset, mukaan lukien korruptio- ja lahjontatapaukset, tutkitaan
raportointikanavasta riippumatta viipymatta ja riippumattomasti sisdisesséa tarkastuksessa yhteistydssa toimintaperiaatteiden
omistajien kanssa. Hairintdtapausten tutkinnasta vastaa HR-toiminto. Todetut véarinkaytdkset johtavat kurinpidollisiin,
oikeudellisiin  tai muihin toimiin. Sisdinen tarkastus raportoi kaikki havaitut ja tutkitut vaarinkdytostapaukset
tarkastusvaliokunnalle.

Sanomaa koskevat EU:n whistleblowing-direktiivin sek& kansallisen whistleblowing-lainsdadannén vaatimukset
toimintamaissaan. Toimintamaissa, joissa paikallinen lainsdadanto asettaa vaatimuksia (Espanja, Hollanti ja Puola), Sanoma
on vuonna 2024 kaynnistényt toimia erillisten tytaryhtikohtaisten raportointikanavien perustamiseksi. Naiden kanavien on
tarkoitus sisaltya konsernin raportointikanavaan vuoden 2025 alussa. limoitusten vastaanottajille jarjestetaan erityiskoulutusta.
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Vaikuttavuuden arviointi

Seuratakseen toimintaperiaatteiden ja yrityskulttuurin vahvistamiseksi ja edistamiseksi tehtyjen toimien vaikuttavuutta Sanoma
kysyy vuosittaisessa henkilostotutkimuksessaan  esimerkiksi  tyontekijoiden edellytyksistd kertoa eettisistd ja
vaatimustenmukaisuuteen liittyvistd huolenaiheista. Lisdksi eettisen ohjeiston koulutusten suorittamisastetta seurataan
vuosittain ja lahja- ja vieraanvaraisuuspyyntdjen maara raportoidaan vastuullisuus- ja eettisyystydryhmalle. Tutkittujen
vaarinkaytdstapausten maara raportoidaan vastuullisuus- ja eettisyystydryhmalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Trendit,
joita havaitaan ilmoitetuista vaarinkdytdsaiheista auttavat Sanomaa arvioimaan Kkyseiseen aiheeseen liittyvien
tietoisuuskampanjoiden vaikuttavuutta.

Lisaksi vaatimustenmukaisuusriskit arvioidaan osana Sanoman kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia. S&anndllinen
vaatimustenmukaisuusriskien arviointi sekad ilmoitettujen vaarinkaytdsten trendien seuranta auttavat Sanomaa arvioimaan
vaatimustenmukaisuuskulttuurin  kehittdmistarvetta. Esimerkiksi vuonna 2024 Sanoma on maaritellyt toimet tekodlyn
hallintotavan kayttéonottoon valmistautuessaan tekoalysdaddkseen seka lieventadkseen mahdollisia tekoalyyn liittyvia riskeja.
Tekoalykoulutuksia, tekoalyn kayttétapausten inventointia ja riskien arviointeja jatketaan molemmissa liiketoiminnoissa vuonna
2025.

Védhimmaistiedonantovaatimukset MDR-T

Sanoma ei ole asettanut mitattavissa olevia aikasidonnaisia liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvia tulossuuntautuneita
tavoitteita, eikd Sanomalla ole suunnitelmia tallaisten tavoitteiden kayttddn ottamiseksi. Sanoma seuraa kuitenkin
liketoimintaan liittyvien toimintaperiaatteiden ja toimien tehokkuutta eettisen ohjeiston koulutusten suorittamisasteen avulla.

Taulukko 47. YhteisOkohtainen mittari: Eettisen ohjeiston koulutusten suorittaminen

Mittari kehityksen arviointiin 2024
Eettisen ohjeiston vuosittaisen kertauskurssin suoritusaste, prosenttia henkilostosta 97 %
Uusille tydntekijdille suunnatun eettisen ohjeiston verkkokoulutuksen suoritusaste, prosenttia vuoden aikana aloittaneista 78 %

Eettisen ohjeiston vuosittainen kertauskurssi koskee tyontekijoita, jotka olivat Iasna koulutusjakson aikana. Kaikkien Sanoman tydntekijdiden, joiden
tydsuhde on alkanut ennen elokuuta 2024, piti suorittaa Eettisen ohjeiston muistutuskoulutus vuonna 2024.

G1-2 Suhteet toimittajiin

Ldhestymistapa toimittajasuhteisiin

Sanoma on sitoutunut vastuullisiin liiketoimintakaytantoihin ja etiikkaan koko alihankintaketjussaan. Sanoman keskeinen
standardi toimittajasuhteisiin liittyen on kohdissa G1-1 ja S2-1 tarkemmin kuvattu alihankkijoiden eettinen ohjeisto. Siina
maaritellddn ne eettisen ja vastuullisen liiketoiminnan periaatteet, joita alihankkijoiden on noudatettava ja se sisaltda myos
kestavyyteen liittyvia vaatimuksia. Ohjeisto vastaa arvoketjun tyontekijdiden kannalta olennaisia kansainvélisesti tunnustettuja
sopimuksia. Alihankkijoiden tulee soveltaa naitéd standardeja ja periaatteita koko toimitusketjuunsa, myds konserniyhtidihinsa
ja alihankkijoihinsa.

Alihankkijoiden eettisen ohjeiston lisaksi Sanoma edellyttaa, etta kaikki Sanoman puolesta tietoja kasittelevat alihankkijat
noudattavat tietosuoja- ja tietoturvavaatimuksia. Paperiin ja painopalveluihin liittyvat sopimukset sisaltavat paperin hankintaa

Vuosikertomus 2024

koskevat ohjesaannot, joissa asetetaan sertifioidun paperin kayttéon liittyvat ymparistokriteerit seka suosituksia ymparisto- ja
laatujarjestelmien kayttamiseksi. Paperin hankintaa koskeva normi on kuvattu tarkemmin kohdassa E4-2.

Koska suurin osa Sanoman toimitusketjun paastdistd syntyy paperin ja painotuotteiden tuotannossa, Sanoma keskittyy
paastovahennyshankkeissaan naihin kategorioihin. Nain ollen paperintoimittajia valittaessa paastét huomioidaan
paatoksenteossa. Painokategoriassa Sanoma on parhaillaan laatimassa alihankkijoiden kestévyysanalyysia, joka otetaan
kayttéon alihankkijoiden arviointiprosessissa. Sanoma teki myos tiivista yhteisty6ta alihankkijoiden kanssa esimerkiksi vuonna
2024 jarjestetyn paperi- ja painokumppaneille suunnatun toimittajapaivan kautta.

Kolmansien osapuolten kanssa tehtaviin liikketoimiin liittyvia riskeja tunnistetaan osana alihankkijoiden arviointiprosessia
(KYC), jossa selvitetddn vastapuolten omistajia, toimintaa ja roolia. Uusille alihankkijoille tehddan kyseinen arviointi osana
alihankkijoiden valintaprosessia. TyOkalu tunnistaa kolmansien osapuolten mahdollisen vaatimustenvastaisuuden ja ottaa
huomioon ihmisoikeudet, lahjonnan torjunnan, korruption ja pakotetarkastukset. Keskitason tai korkean riskin tapauksissa on
kaytdssa eskalointiperiaatteet ja prosessi konsernin lakiasiainosaston konsultoimiseksi.

Lisdksi Sanoma seuraa ja arvioi riskeja alihankkijoiden yhteistydn aikana riskiluokissa/-alueilla. Paperi- ja painotuotteiden
kaltaisissa keskeisissa kategorioissa Sanoma kerdd tarkempaa tietoa alihankkijoiden kestavyysaiheiden maturiteetista
esimerkiksi auditointiraporttien, sertifikaattien seka energian- ja materiaalinkayttétietojen avulla.

Toimintaperiaatteet, joilla estetddn maksujen viivdstyminen

Tavarat ja palvelut ostetaan Sanoman yleisten hankintaehtojen seka sisaisen hankintaohjeen mukaisesti. Ne sisaltavat
Sanoman maksuehdot ja koskevat kaikkia alihankkijoiden ryhmia, myds pk-yrityksia, ellei alihankkijan kanssa erikseen toisin
sovita. Sanoman vakiomaksuehto on 45 paivaa. Maksuehdoista voidaan kuitenkin neuvotella kategoriakohtaisten vaatimusten
mukaan. Sanoma kayttdd esimerkiksi 14 paivan maksuehtoa itsenaisille ammatinharjoittajille ja luonnollisille henkiléille.
Sanoma jarjestda sisdisid koulutuksia laskujen kasittelyyn, tiedottaa maksukaytédnnoistd alihankkijoille ja kayttéda
tikettijarjestelmda mahdollisten laskupoikkeamien varalta oikeudenmukaisten kaytantéjen varmistamiseksi. Sanoman
taloushallinto valvoo laskuvirtaa ja Iahettda muistutuksia, jos laskuja ei ole kasitelty erapaivan lahestyessa.

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen
Sanomalla on vakiintuneet menettelyt korruptioon ja lahjontaan liittyvien vaitteiden tai tapausten ehkaisemiseksi,
havaitsemiseksi ja kasittelemiseksi.

Koulutusta ja tietoisuuden lisdamista pidetddn keskeisend ennaltaehkaisevana toimena. Kohdassa G1-1 kuvatut Sanoman
eettisen ohjeiston koulutukset kasittelevat korruption ja lahjonnan torjuntaa sekd huolenaiheista ilmoittamista. Koulutusten
suoritusastetta seurataan. Koulutukset ovat pakollisia kaikille Sanoman tydntekijoille, myds johtoryhmaélle. Hallitus tai
tarkastusvaliokunta eivat kuulu koulutusten piiriin.

Sanoma toteuttaa myds vuosittain erillisia tietoisuuskampanjoita lahjojen ja vieraanvaraisuuden raportointikdytannoista.
Lahjoista ja vieraanvaraisuudesta ilmoittaminen edistdd eettistd toimintakulttuuria auttamalla tydntekijéitd ymmartdmaan
rehellisyyden ja vastuuvelvollisuuden tarkeyden. Lisdksi se auttaa valvomaan, ettd lahjat ja vieraanvaraisuus pysyvat
hyvaksyttdvissd rajoissa eivatkd vaikuta liiketoimintapaatdsten tekemiseen. Lahjat ja vieraanvaraisuus -tydkalu on
tyontekijdiden kaytettavissa sisaisissad kanavissa. Alihankkijoiden arviointiprosessi (KYC) tunnistaa varoitukset, jotka liittyvat
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potentiaalisten ja olemassa olevien alihankkijoiden epailtyihin, tutkittuihin ja vahvistettuihin lahjonta- ja korruptiotapauksiin.
ltaliassa voidaan tarkastaa rikosrekisteritiedot tietyissa tehtavissd toimivilta henkil6ilta, kuten markkinointitarkoituksiin
kaytetyiltd edustaijilta.

Tyontekijoitd kannustetaan aktiivisesti ilmoittamaan, jos he havaitsevat vaarinkaytoksia, mukaan lukien Kkorruptio- ja
lahjontatapauksia. Sanoma jarjestda vuosittain kampanjan kaikille tyontekijoille lisdtédkseen tietoisuutta erityyppisista
vaarinkaytoksistd ja kannustaakseen ilmoittamaan niistd. Kaikkia samoja kanavia, joita Sanomalla on kaytossa
vaarinkaytoksista ilmoittamiseen, voidaan kayttdd myds korruptioon ja lahjontaan liittyviin tapauksiin, kuten kohdassa G1 on
kerrottu. Sanoma seuraa eri kanavien kautta I18hetettyjen ja tutkittujen tapausten maaraa.

Sisdinen tarkastus tutkii viipymattd ja riippumattomasti kaikki korruptio- ja lahjontatapauksiin liittyvat vaarinkaytokset
riippumatta siitd, minkd kanavan kautta niistd ilmoitetaan. ltaliassa on tutkintaa varten myds riippumaton paikallinen
compliance-komitea, jota kutsutaan valvontalautakunnaksi. Lautakuntaan kuuluu ulkopuolinen jasen, joka varmistaa elimen
rippumattomuuden.  Sisdinen  tarkastus raportoi  tarkastusvaliokunnalle  kaikista havaituista ja  tutkituista
vaarinkaytostapauksista. Sanoman eettisessa ohjeistossa maaritetdan nollatoleranssi ilmoittajiin kohdistuville vastatoimille.

Vuonna 2024 kohdassa G1-1 kuvattujen riskialttiden toimintojen osuus korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen ja
havaitsemiseen liittyvistd koulutusohjelmista oli 0 %. Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ovat kuitenkin osa pakollisia
eettisen ohjeiston koulutuksia. Espanjassa ja Italiassa on tarkoitus jarjestéa vuonna 2025 perusteellisempi koulutus lahjonnan
ja korruption torjunnasta myyntiorganisaation uusille tydntekijoille.

Mittarit ja tavoitteet
G1-4 Korruptio- ja lahjontatapaukset

Taulukko 48. G1-4 Vahvistetut korruptio- ja lahjontatapaukset

Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 2024
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen tuomioiden lukuméaara 0
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen sakkojen suuruus, euroa 0
Vahvistettujen korruptio- tai lahjontatapausten kokonaisméaara 0
Sellaisten vahvistettujen tapausten maara, joissa omia tyontekijoita on irtisanottu tai joissa heihin on kohdistettu

kurinpitoseuraamuksia korruptioon tai lahjontaan liittyvien tapausten vuoksi 0
Sellaisten vahvistettujen tapausten maara, jotka liittyvat likekumppaneiden kanssa tehtyihin sopimuksiin, jotka on

irtisanottu tai joita ei ole uusittu korruptioon tai lahjontaan liittyvan rikkomisen vuoksi 0

Toimia korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien menettelyjen ja normien rikkomiseen puuttumiseksi ei toteutettu, koska
tapauksia ei ollut. Sanomalla ei ollut raportointikaudella julkisia korruptiota tai lahjontaa koskevia oikeusjuttuja, jotka olisivat
kohdistuneet Sanomaan tai sen omiin tyéntekijoéihin.

Vuosikertomus 2024

G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

Sanoman toimitusjohtaja vastaa poliittisen vaikuttamisen ja lobbaustoiminnan valvonnasta. Sanoman lahjoituksia ja
sponsorointia koskevissa toimintachjeissa kielletdan lahjoitukset poliittisiin tarkoituksiin. Sanomalla ei ollut taloudellisia tai
luontoissuorituksena tehtyja poliittisia lahjoituksia vuonna 2024.

Sanoman lobbaustoiminnan keskeiset aiheet ja paakannat ovat:

B Oppimistulosten parantaminen (liittyy vaikutukseen Laadukkaiden ja yhdenvertaisten oppimistuotteiden ja -palveluiden
saatavuus): Sanoma edistaa (vain) ammattimaisesti tuotettujen oppimateriaalien kayttda koulutuksessa,
koulutusinvestointien kasvattamista oppilasta kohden seka vahvaa tekijanoikeussuojaa oppimateriaalien kaytolle tekoalyn
koulutuksessa.

B Median toimintaedellytysten tukeminen (liittyy vaikutukseen Journalistisen eettisyyden ja mediayhtiona toimimisen vaikutus
sananvapauteen): Sanoma edistaa tasapuolisia toimintaedellytyksia globaalien alustajattien kanssa, sisallén suojaamista
vahvalla tekijanoikeudella, kansallisen yleisradioyhtion epaoikeudenmukaisen kilpailun ehkaisemista ja median alennetun
verokannan yllapitamista.

B Tekijanoikeudet (liittyy Immateriaalioikeuksien hallintaan liittyvaan riskiin): Sanoma edistda vahvaa tekijanoikeussuojaa
sisallélleen, oikeudenmukaisia ehtoja (audiovisuaalisen) sisallon kaytolle ja suoraa lisensointia ensisijaisena
tekijanoikeuslisensoinnin muotona.

B Suomen rahapelilainsdadannén uudistaminen (liittyy vaikutukseen Vastuullisten mainontakayténtojen ja vihreiden
vaittamien saantelyn noudattaminen): Sanoma edistaa rahapelimainonnan avaamiseen liittyvaa vastuullista mainontaa
suomalaisessa mediassa.

Sanoma Media Finland Oy (440600622097-82) on rekisterdity EU:n
(712395115155-72) ei ole suoraan rekisterdity EU:n lapinakyvyysrekisteriin.

lapinékyvyysrekisteriin. Sanoma Oyj:ta

Sanoman hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenet eivat ole kuluvalla raportointikaudella toimineet julkishallinnossa
vastaavassa asemassa nimitysta edeltaneiden kahden vuoden aikana .

G1-6 Maksukaytannot
Sanoman vakiomaksuehto yleisissa hankintaehdoissa on 45 paivaa. Maksuehdoista voidaan kuitenkin neuvotella kategoria-
tai alihankkijakohtaisten vaatimusten mukaan. Sanoma kayttaa lisaksi 14 paivadn maksuehtoa itsendisille ammatinharjoittajille
ja luonnollisille henkilGille.

Maksukaytantoja seurataan vuosittain, ja tiedot ovat saatavilla keskitetysti kaytettavasta tyokalusta. Laskelmat tehdaan laskun
paivamaarastd maksupaivaan. Jos paivamaarissa on selkeita virheitd (esim. maksupaiva ennen laskun paivamaaraa), ne
jatetaan pois laskelmista.
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Taulukko 49. G1-6 Maksukaytantoihin liittyvat mittarit

2024

Keskimaarainen aika, jossa lasku maksetaan, alkaen paivasta, josta sopimusperusteista tai lakisaateista
maksuaikaa aletaan laskea, paivien lukumaarana 27
Yrityksen vakiomaksuehtoja noudattavien suoritettujen maksujen prosenttiosuus 91 %
0

Maksuviivastysten vuoksi vireilld olevien oikeudenkayntien maara

Sanoman keskitettyyn laskujenkasittelyjarjestelmaan kuulumattomien operatiivisten yhtididen on arvioitu maksavan laskunsa
keskimaarin samassa ajassa kuin yhtididen, jotka kuuluvat keskitettyyn jarjestelmaan. Arvioitujen tietojen osuus edustaa 20 %

tiedoista.
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Avainluvut ja osakekohtaiset tunnusluvut

Avainluvut Osakekohtaiset tunnusluvut
milj. euroa 2024 2023 2022 2021 2020 euroa 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto' 13448 1392,9 12983 1251,6 1061,7 Tulos/osake, jatkuvat toiminnot' 0,19 -0,03 0,47 0,62 1,46
Operatiivinen kayttokate1 360,8 358,3 355,4 361 ,0 309,9 Tulos/osake 0.19 -0.03 047 0.61 1.51
o/ i . 1
% liikevaihdosta 26,8 25,7 274 288 29,2 Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot’ 0,19 -0,03 0,47 0,61 1,45
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja1 180,0 175,4 189,3 197,2 156,5 .
- - ] Tulos/osake, laimennettu 0,19 -0,03 0,47 0,61 1,51
% liikevaihdosta 13,4 12,6 14,6 15,8 14,7 - i . ;
Liikevoittoon siséltyvét vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat' 61,5 82,3 37,9 158 135,9 Operatiivinen tulos/osake, jatkuvat toiminnot 0.46 0,39 0,65 0,69 0,58
Hankintamenojen poistot ja oikaisut' 36,7 413 39,3 39,0 223 Operatiivinen tulos/osake 0.46 0.39 0.65 0.69 0.67
Liikevoitto' 81,8 51,7 112,0 1424 270,1 Vapaa rahavirta/osake 0,89 0,64 0,68 0,86 0,58
% liikevaihdosta' 6,1 3,7 8,6 11,4 25,4 Oma paaomal/osake 4,72 4,88 4,26 4,38 4,23
Tulos ennen veroja’ 48,4 20,6 99,2 133,8 261,0 Osinko/osake? 0,39 0,37 0,37 0,54 0,52
% likevaindosta' 3,6 15 7.6 10,7 24,6 Osinko tuloksesta, %2 206,5 neg. 79,2 87,9 34,4
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista’ 40,6 4.1 77,0 101,4 237,8 Operatiivinen osinko tuloksesta, %2 84.1 93.8 56.8 77.9 77.9
o 1 - 1
/% likevaihdosta 30 0.3 59 81 224 Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa® 1251,9 1134,7 1602,4 22185 2240,1
Tilikauden tulos 40,6 4,1 77,0 101,2 247 1
- : Efektiivinen osinkotuotto, %2 5,1 5,3 3,8 4,0 3,8
% liikevaihdosta 3,0 0,3 5,9 8,1 23,3
Taseen loppusumma 18791 2036,6 2103,6 19325 2048,3 Hinta/voitio-suhde (P/E-luku) il neg. 21,0 22,2 9.1
Kayttsomaisuusinvestoinnit 37,7 43,1 52,9 41,7 42,5 Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara 31.12. 163 215973 163 267 618 163 177 768 162 886 049 163 036 686
% liikevaihdosta 2.8 3,1 4.1 3,3 3,7 Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara keskimaarin® 163413 155 163 253 094 163 130613 163 165 194 163 041 596
Vapaa rahavirta 145,3 105,1 11,7 139,7 94,8 Vuoden alin kurssi 6,27 5,91 9,48 12,80 6,84
Oman p&&oman tuotto (ROE), % 53 05 11,2 14,7 40,7 Vuoden ylin kurssi 7,80 10,30 14,78 17,12 14,00
Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), % i 35 7 10,2 24,0 Tilikauden keskikurssi 6,90 7,58 12,56 14,54 10,15
H 0,
Omavaraisuusaste, % 45,0 42,5 358 406 374 Tilikauden paatéskurssi 7,67 6,95 9,82 13,62 13,74
Nettovelkaantumisaste, % 73,7 80,0 117,3 85,5 93,1 ] ]
Osakkeiden vaihto, kpl 11643942 21898627 12404976 16289472 29310738
Korolliset velat 589,6 705,6 864.,4 668,8 775,3
0,
Korottomat velat 517,8 531,6 537,1 542,8 560,4 % osakekannasta L 134 76 10.0 18,0

" Luvut sisaltavat ainoastaan jatkuvat toiminnot.

Nettovelka 568,5 639,7 8234 616.4 660,7 2\uodelta 2024 hallituksen esitys yhtikokoukselle.

Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen 2,2 2,8 3,2 2,4 2,6 3 Osakemaarat eivat sisalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
Henkilostd keskimaarin (kokoaikaisiksi muutettuna)1 4 820 5119 5018 4 885 4 255

Henkildsté kauden lopussa (kokoaikaisiksi muutettuna)’ 4648 5017 5079 4822 4 806

" Luvut sisaltavat ainoastaan jatkuvat toiminnot.
2 Saadut ennakot, jotka huomioidaan omavaraisuusastetta laskettaessa, olivat 162,5 milj. euroa vuonna 2024 (2023: 153,8).
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sanoma

Tunnuslukujen maaritelmat

TUNNUSLUKU Maaritelma Syy tunnusluvun kaytolle TUNNUSLUKU Madaritelma Syy tunnusluvun kaytolle

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos -
verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko -
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét - vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien erien verovaikutus - vdhemmiston osuus
vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista

Taydentaa raportoitua liikevaihtoa
kuvaamalla alla olevan liiketoiminnan
kehitysta ja lisda vertailukelpoisuutta
raportointikausien valilla

Vertailukelpoinen
likevaihto
(likevaihdon kasvu)

Liikevaihto (liikevaihdon kasvu) oikaistuna yritysmyynneilla

ja -ostoilla Osakekohtaisen tuloksen lisaksi kuvaa alla

olevan liiketoiminnan kehitysta ja lisaa
vertailukelpoisuutta raportointikausien
valilla

Operatiivinen
osakekohtainen =
tulos

I\_(Iyynt‘|v<_)|tot_/-tapp|ot,_ uudelleenjarje§tely k.UIUt (S|sa_ltaen . Kuvaa alla olevan liiketoiminnan kehitysta
_ liiketoimintojen hankintojen transaktio- ja integraatiokulut) tai i3 lisaa vertailukelnoisuutta
tehostamisohjelmien kulut ja arvonalentumiset, jotka ylittavat / S Kelpoisul
raportointikausien valilla

1 milj. euroa

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Ulkona oleva painotettu keskimaarainen osakemaara

Korolliset velat (lyhyt- tai pitkaaikaiset velat, joiden ehdoissa

Nettovelkaantumis-

on erikseen maaritelty korkokustannus) - rahavarat

Mittaa miten paljon velkaa Sanoma kayttaa

Mittaa kannattavuutta ennen ei- aste. % = x 100 varojensa rahoitukseen suhteessa oman
Operatiivinen _ Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset - rahavirtaperusteisia poistoja, kuvaa alla 70 paaomansa arvoon
kayttokate vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat olevan liketoiminnan kehitysta ja lisaa Oma padoma yhteensa
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla
Hankint . Kavtetaan t lukuien lask (si Oman paaoman tuotto _ Tilikauden tulos x 100 Mittaa yhtion suhteellista kannattavuutta,
ankintamenojen i i i i AvvE aytetaan tunnusiukujen laskennassa (sis. ROE), % - o . ) ) ) eli sitoutuneelle padomalle saatua tuottoa
poistot ja = ;ig:gﬂ}:?ﬁﬂﬂ?;ﬁﬁfém Ja varaston kayvan arvon Operatiivinen liikevoitto ilman ( ). % Oma paaoma yhteensa (kuukausitaseiden keskiarvo) P
oikaisut hankintamenojen poistoja) Tulos ennen veroja + korko- ja muut vieraan paioman
. . Sijoitetun padoman _ rahoituskulut Mittaa yhtién suhteellista kannattavuutta,
o Mittaa kannattavuutta ilman o = . . x100 . .. o
Operatiivinen ) PSR . . tuotto (ROI), % Taseen loppusumma - korottomat velat (kuukausitaseiden eli sijoitetulle padomalle saatua tuottoa
= o " . . . . . yrityskauppoihin liittyvia hankintamenojen :
liikevoitto ilman _ Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat - O - L keskiarvo)
. . = X X N A poistoja, kuvaa alla olevan liiketoiminnan
hankintamenojen hankintamenojen poistot ja oikaisut kehitvsts ia lisa vertailukelpoisuutt
poistoja ehitysta J.E Isaa Ve..ﬁ'lf’ elpoisuutta Korottomat velat sisaltavat ostovelat ja muut velat,
raportointikausien valilla Korottomat velat = sopimukseen perustuvat velat, laskennalliset verovelat,
. R Yksi Sanoman pitkéan aikavalin verovelat, varaukset ja elakevelvoitteet
. o Oma pagoma yhteensa taloudellisista tavoitteista, mittaa oman
Omavaraisuusaste, % = x100 .. hteellist ita Kaikist L .
Taseen loppusumma - saadut ennakot paaqn;an suhteellista osuutia kaikista Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
varoista
Oma paaoma/osake =
Vapaa rahavirta = Liiketoiminnan rahavirta - kdyttdomaisuusinvestoinnit Sanoman osinkopolitiikan perusta Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemaara
tilinpaatéspaivana
Osakekohtainen Vapaa rahavirta
vapaa = Sanoman osinkopolitiikan perusta Osinko/osake
rahavirta Ulkona oleva painotettu keskimaarainen osakemaara Osinkosuhde, % = x 100
Tulos/osake
Nettovelka _ Korolliset velat (lyhyt- tai pitkaaikaiset velat, joiden ehdoissa Mittaa Sanoman velkaantuneisuusasemaa ; .
on erikseen maaritelty korkokustannus) - rahavarat nettona Osinkosuhde Osinko/osake
operatiivisesta = x 100
.. L i e tuloksesta, % Operatiivinen osakekohtainen tulos
Nettovelan suhde Suhdeluvun laskennassa kfa}{tetty ()..'ka'..Stu kayttokat.e.prl.1.2 Yksi Sanoman pitkan aikavalin
N _ kuukauden rullaava operatiivinen kayttokate, joka sisaltaa . o - .
oikaistuun = ostetut toiminnot. mutta ei myvtyia toimintoia. ia iossa ohielma- taloudellisista tavoitteista, antaa sijoittajille Efektiivi Osinko/osake
kayttokatteeseen S ’ - yyja ja, 1a ) J tietoa Sanoman velanhoitokyvysta extiivinen = x 100
ja siséltdoikeudet on siirretty kayttokatteen ylapuolelle osinkotuotto, % . s e
Viimeinen kaupantekokurssi tilinpaatéspaivana
Nettorahoituskulut = Rahoitustuotot - Rahoituskulut Mittaa Sanoman nettorahoituskuluja . e min s s
Viimeinen kaupantekokurssi tilinpaatdspaivana
Hinta/voitto-suhde = x 100

Osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos -
verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko

Ulkona oleva painotettu keskimaarainen osakemaara

Mittaa Sanoman osakekohtaista tilikauden
tulosta

Tulos/osake

Vuosikertomus 2024

Osakekannan
markkina-arvo

Ulkona oleva osakemaara tilinpaatdspaivana x
viimeinen kaupantekokurssi tilinpaatdspaivana
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Tasmaytyslaskelmat

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja Osakkuusyhtiotuloksiin siséltyvit vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Liikevoitto 81,8 51,7 Media Finland

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit seki hankintamenojen poistot ja oikaisut' Aiemmin omistetun osuuden arvostaminen kdypaan arvoon -1,0
Learning Yhteensa -1,0
Arvonalentumiset e -10.1 " Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria seka hankintamenojen poistoja ja oikaisuja ei ole tilintarkastettu.

Myyntivoitot/-tappiot -0,4

Rakennejarjestelykulut -28,3 -33,3

Hankintamenojen poistot ja oikaisut -30,4 -34,5

Media Finland

Arvonalentumiset -3,2

Myyntivoitot/-tappiot 5,6 1,6

Rakennejarjestelykulut -8,6 -3,8

Arvonlisaverovaatimukset vuosilta 2015-2018 ja 2019-2021 -35,9

Hankintamenojen poistot ja oikaisut -6,3 -6,8

Muut toiminnot

Arvonalentumiset -0,4

Myyntivoitot/-tappiot 2,9
Rakennejarjestelykulut -0,7 -0,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit seka hankintamenojen poistot ja oikaisut yhteensa -98,2 -123,7
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja 180,0 175,4
Rakennusten ja rakennelmien poistot -26,4 -27,9
Vuokrakirjojen poistot -3,9 -7,4
TV-ohjelmaoikeuksien poistot -55,2 -58,9
Sisallontuotannon poistot -46,4 -42,5
Muut poistot ja arvonalentumiset -79,0 -57,8
Poistoihin ja arvonalentumisiin siséltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 30,1 11,6
Operatiivinen kayttokate 360,8 358,3
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Operatiivisen osakekohtaisen tuloksen muodostuminen Vertailukelpoisen liikevaihdon muodostuminen

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 40,5 3,3 Konserni

Verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko -9,6 -7,6 Liikevaihto 1344,8 1392,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 61,5 83,3 Hankittujen ja myytyjen toimintojen vaikutus -3,0 -27,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutus -16,5 -14,6 Vertailukelpoinen liikevaihto 1341,9 1365,5
Vahemmiston osuus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista -0,1 Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu, % -2 2
Operatiivinen emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 75,8 64,4

Ulkona oleva osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara 163 413 155 163 253 094 Learning

Operatiivinen osakekohtainen tulos 0,46 0,39 Liikevaihto 764,2 795,2

Hankittujen ja myytyjen toimintojen vaikutus -141

Nettovelan muodostuminen Vertailukelpoinen liikevaihto 764,2 781,1
milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023 Vertailukelpoinen likevaihdon kasvu, % -2 6
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 367,8 2494

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 88,0 301,4 Media Finland

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 104,1 124,8 Liikevaihto 580,9 597,8
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 29,7 30,0 Hankittujen ja myytyjen toimintojen vaikutus -3,0 -13,3
Rahavarat 21,1 -65,9 Vertailukelpoinen liikevaihto 577,9 584,6
Nettovelka 568,5 639,7 Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu, % -1 -3
Oikaistun kayttokatteen muodostuminen Oman padoman tuoton (ROE), % muodostuminen

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
12 kk rullaava operatiivinen kéyttokate 360,8 3583 Tilikauden tulos 406 4.1
Hankittujen ja myytyjen toimintojen vaikutus 0.0 04 Oma paaoma yhteensa (kuukausitaseiden keskiarvo) 7717 766,1
TV-ohjelmaoikeuksien vaikutus 532 64,9 Oman padoman tuotto, % 5.3 0.5
Sisallontuotannon vaikutus -46,1 -55,3

Vuokrakirjojen vaikutus -3,7 -8,7

Oikaistu kayttokate 257,9 229,5
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Sijoitetun padoman tuoton (ROI), % muodostuminen

milj. euroa 2024 2023
Tulos ennen veroja 48,4 20,6
Korko- ja muut vieraan padoman rahoituskulut 37,7 35,3
Tulos ennen veroja ilman korko- ja muita vieraan padoman rahoituskuluja 86,1 55,9
Taseen loppusumma (kuukausitaseiden keskiarvo) 2 059,4 2170,6
Korottomat velat (kuukausitaseiden keskiarvo) -581,7 -591,2
Taseen loppusumma - korottomat velat (kuukausitaseiden keskiarvo) 1477,8 1579,4
Sijoitetun padaoman tuotto, % 5,8 3,5
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2024 2023 milj. euroa 2024 2023

LIKEVAIHTO 21,22 1344,8 13929 Tilikauden tulos 40,6 4.1

Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 28,3 25,6 Muut laajan tuloksen eriét:

Materiaalit ja palvelut 2.5 -434,3 -487,0 Erét, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 24,6.2,6.3 -395,0 -405,4 Muuntoerojen muutos -0,4 1,7

Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -215,4 -239,0 Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Osuus yhteisyritysten tuloksista 4.7 0,9 0,7 Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 4.8 15,7
2.6,3.2,3.3, Etuuspohjaisista elakkeista kirjatut verot -1,0 3.2

Poistot ja arvonalentumiset 4.6 -247.6 -235.9 Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 3,5 14,2

LIIKEVOITTO Eil3 517 TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 44,1 18,3

Osuus osakkuusyritysten tuloksista 4.7 0,0 -0,6

Rahoitustuotot 2.7 6.8 8.6 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Rahoituskulut 2.7 S -39.1 Emoyhtion omistajille 44,0 17,5

TULOS ENNEN VEROJA 48,4 206 Mééaraysvallattomille omistajille 0,1 08

Tuloverot 2.8 -7,8 -16,5

TILIKAUDEN TULOS 40,6 4,1

Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 40,5 3,3
Maaraysvallattomille omistajille 0,1 0,8
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos: 2.9

Osakekohtainen tulos, euroa 0,19 -0,03
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,19 -0,03
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Konsernitase

milj. euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023 milj. euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA 54,6.2
Aineelliset hyddykkeet 2.3,2.5,3.3 37,4 40,3 Osakepagoma 71,3 71,3
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.3 123,1 144,2 Omat osakkeet -3,0 -4.1
Sijoituskiinteistét 2.3,2.5,4.6 2,9 2,9 Sijoitetun vapaan oman pasoman rahasto 209,8 209,8
Liikearvo 3.2 809,8 812,2 Muuntoerot -16,0 -15,7
Muut aineettomat hyddykkeet 3.2 646,1 720,5 Kertyneet voittovarat 359,4 386,5
Padomaosuusmenetelmalla kasiteltavat sijoitukset 4.7 315 3,6 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 621,4 647,7
Muut sijoitukset 4.8 29 2,8 Hybridilaina 1491 1491
Laskennalliset verosaamiset 2.8 3,8 55 Maaraysvallattomien omistajien osuus 1,1 2,6
Pitk&aikaiset saamiset 42,49 32,6 31,4 OMA PAAOMA YHTEENSA 71,7 799,4
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1662,2 1763,4 PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 2.8 100,1 116,0
LYHYTAIKAISET VARAT Elakevelvoitteet 4.9 2,7 34
Vaihto-omaisuus 41 45,0 53,5 Varaukset 4.4 45 2,0
Verosaamiset 8,2 13,9 Rahoitusvelat 51 367,8 249,4
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 2.2 0,9 0,5 Vuokrasopimusvelat 51 104,1 124,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.3 141,7 139,4 Sopimukseen perustuvat velat 2.2 1.1 0,8
Rahavarat 5.3 21,1 65,9 Ostovelat ja muut velat 4.5 2,7 25
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 216,9 273,2 PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 583,0 498,9
VARAT YHTEENSA 1879,1 2 036,6 LYHYTAIKAISET VELAT
Varaukset 4.4 5,7 12,3
Rahoitusvelat 51 88,0 301,4
Vuokrasopimusvelat 51 29,7 30,0
Verovelat 1,2 0,6
Sopimukseen perustuvat velat 2.2 160,4 151,9
Ostovelat ja muut velat 4.5 2394 2421
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 524,4 738,3
VELAT YHTEENSA 1107,4 1237,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1879,1 2 036,6
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun Maarays-

vapaan oman Oman vallattomien

Omat paiaoman Kertyneet paiaoman omistajien
milj. euroa Liite Osakepaioma osakkeet rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensd ehtoinen laina osuus Yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 5.4 71,3 -5,2 209,8 -17,3 436,5 695,1 7,0 702,1
Tilikauden tulos 3,3 3,3 0,8 4,1
Muut laajan tuloksen erat 1,7 12,5 14,2 14,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1,7 15,8 17,5 0,8 18,3
Osakeperusteiset kannustinjarjestelyt 6.2 3,4 3,4 34

Osakkeiden luovutus 6.2 11 -1
Osingonjako -60,4 -60,4 -0,7 -61,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 1,1 -58,1 -57,0 -0,7 -57,7
Hankinnat ja muut muutokset maaraysvallattomien omistajien osuudessa 1,7 1,7 -4,5 -2,8
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset 1,7 1,7 -4,5 -2,8
Oman paaoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan likkeeseenlasku (netotettu jarjestelykulut) 149,1 149,1
Oman paaoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan korko -9,6 -9,6 -9,6
Oma padoma 31.12.2023 71,3 -4,1 209,8 -15,7 386,5 647,7 149,1 2,6 799,4
Oma padoma 1.1.2024 5.4 71,3 -4,1 209,8 -15,7 386,5 647,7 149,1 2,6 799,4
Tilikauden tulos 40,5 40,5 0,1 40,6
Muut laajan tuloksen erat -0,4 3,9 85 3,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,4 44,3 44,0 0,1 441
Omien osakkeiden hankinta -1,9 -1,9 -1,9
Osakeperusteiset kannustinjarjestelyt 6.2 1,7 1,7 1,7
Osakkeiden luovutus 6.2 3,0 -3,0

Osingonjako -60,5 -60,5 -60,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 1,1 -61,8 -60,7 -60,7
Hankinnat ja muut muutokset maaraysvallattomien omistajien osuudessa -1,5 -1,5
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset -1,5 -1,5
Oman paaoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan korko -9,6 -9,6 -9,6
Oma padoma 31.12.2024 71,3 -3,0 209,8 -16,0 359,4 621,4 149,1 1,1 771,7
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Liite 2024 2023 milj. euroa Liite 2024 2023
LIKETOIMINTA Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 3,0 9,3
Tilikauden tulos 40,6 4.1 Myydyt liikketoiminnot 31 5,6 3,5
Oikaisut Muiden sijoitusten myynnit 0,0

Tuloverot 2.8 7.8 16,5 Mydnnetyt lainat 0,0 0,0

Rahoituskulut 2.7 40,3 39,1 Saadut korot 2,1 2,2

Rahoitustuotot 2.7 -6,8 -8,6 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -27,8 -28,5

Osuus pagomaosuusmenetelmalla kasiteltavien yritysten tuloksista 4.7 -0,9 -0,1

Poistot ja arvonalentumiset 247,6 235,9 RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 155,2 119,6

Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -6,6 -6,0

Muut oikaisut 6,0 7,3 RAHOITUS
Oikaisut yhteensa 287,3 284,1 Hybridilainan liikkeeseen laskusta saadut maksut (netotettu jarjestelykulut) 148,9
Kayttdpadoman muutos Omien osakkeiden hankinta -1,9

Myynti- ja muiden saamisten muutos -6,8 38,6 Lyhytkiertoisten lainojen muutokset 5.1 37,4 -69,7

Vaihto-omaisuuden muutos 7,5 14,0 Muiden lainojen nostot 51 249,2 0,6

Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos 7,5 -4,2 Muiden lainojen takaisinmaksut 51 -380,3 -76,2
TV-ohjelmaoikeuksien, sisalldntuotannon ja vuokrakirjojen hankinnat -102,9 -128,9 Vuokrasopimusvelkojen maksut 51 -31,9 -31,1
Saadut osingot 1,0 0,6 Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 31 -7,1
Maksetut korot -35,0 -30,1 Hybridilainan koron maksu -12,0
Muut rahoituserat -2,1 3,7 Maksetut osingot -60,5 -61,1
Maksetut verot -14,1 -33,6 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -199,9 -95,8
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 183,0 148,2

Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -44,7 23,9

INVESTOINNIT Rahavarojen kurssierot 0,0 0,3
Kéayttdomaisuusinvestoinnit -37,7 -43,1 Rahavarojen nettomuutos -44,7 241
Hankitut liiketoiminnot 31 -0,8 -0,4 Rahavarat 1.1. 65,1 41,0
Muiden sijoitusten hankinnat -0,1 Rahavarat 31.12. 5.3 20,5 65,1
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

1.1 Konsernin perustiedot

Sanoma on oppimisen ja median yhtid. Sanoma-konsernilla oli vuonna 2024 kaksi segmenttid, jotka ovat sen strategiset
liiketoimintayksikét: Sanoma Learning ja Sanoma Media Finland. Tama on linjassa liiketoimintojen johtamisen kanssa.
Sanoma Learning on yksi maailman johtavista perus- ja toisen asteen koulutukseen keskittyvistd oppimisen yhtidista, joka
palvelee n. 25 miljoonaa oppilasta kahdessatoista Euroopan maassa. Sen oppimateriaalit ja oppimisratkaisut auttavat
opettajia oppilaiden potentiaalin saavuttamisessa. Sanoma Learning tarjoaa digitaalisia ja painettuja oppimateriaaleja seka
digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin kuin ammatilliseen koulutukseenkin. Sen tavoitteena on
kasvattaa liiketoimintaa. Syvallinen opettajien ja oppilaiden tuntemus ja heidan yksildllisten tarpeidensa ymmartaminen on
Sanoma Learningin oppimateriaalien kehittamisen perusta. Yhdistamalla teknologisen ja pedagogisen osaamisen Sanoma
Learning luo oppimistuotteita ja palveluita, joilla on suuri vaikutus oppimiseen. Sanoma Media Finland on Suomen johtava
monikanavainen mediatalo. Se tavoittaa viikoittain 96 % suomalaisista. Sanoma Media Finland tarjoaa tietoa, elamyksia,
inspiraatiota ja viihdetta niin sanoma- ja aikakauslehdissé kuin televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa.
Sen johtavia brandeja ja palveluja ovat muun muassa Helsingin Sanomat, llta-Sanomat, Aamulehti, Me Naiset, Aku Ankka,
Nelonen, Ruutu, Supla ja Radio Suomipop. Mainostajille Sanoma Media Finland on luotettava kumppani, joka tarjoaa
nakemyksellisia, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Sanoma-konsernin emoyhtid Sanoma Oyj on Nasdaq Helsingissa listattu julkinen osakeyhtié. Emoyhtion kotipaikka on
Helsinki, Suomi ja rekisterdity osoite on Té6l6nlahdenkatu 2, 00100 Helsinki, Suomi.

Sanoma Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 25.3.2025 taman tilinpaatdksen julkistettavaksi.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Sanoman verkkosivuilla tai emoyhtion paakonttorista.

1.2 Tilinpaatoksen laatimisperusta

Sanoman konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS-tilinpaatosstandardit) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2024 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) n.o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot tayttavat suomalaisen
kirjanpito- ja yhteis6lainsdadannon vaatimukset.

Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina, ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole
muuta kerrottu. Tilinpaatoksessa esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Vuosikertomus 2024

1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Johdon harkintaa edellyttavat laadintaperiaatteet ja arvioihin liittyvat olennaiset
epavarmuustekijat

IFRS-tilinpaatosta laadittaessa yrityksen johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laadintahetkella taseen
varojen ja velkojen, ehdollisten varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Arviointia on kaytetty tilinpaatosta
laadittaessa mm. liikearvon arvonalentumistestauksen laskelmien laadinnassa, yrityskauppojen hankintamenon
kohdistamisessa ja maaritettdessa aineellisten hyodykkeiden, TV-ohjelmaoikeuksien, aktivoitujen oppimistuotteiden
sisalléntuotantoon liittyvien menojen ja muiden aineettomien hyoddykkeiden vaikutusaikoja sekd poistomenetelmia. Johdon
harkintaa kaytetaan lisaksi mm. laskennallisten verojen, etuuspohjaisiin elakkeisiin liittyvien varojen ja velkojen seka varausten
arvostuskysymysten yhteydessa. Oletukset ovat perdisin ulkoisista lahteistd, kun niitd on saatavilla. Jos oletuksilla on suuri
painoarvo, laaditaan herkkyysanalyyseja maarittdmaan mahdollista vaikutusta kirjanpitoarvoihin. Tilinpaatoksessa kaytetyt
arviot perustuvat johdon parhaaseen tadmanhetkiseen nakemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat
tilinpaatéshetkella kaytetyista arvioista.

Arvonalentumistestausta on kuvattu jaliempana laadintaperiaatteissa seka liitetiedoissa. Muista johdon harkintaan liittyvista
epavarmuustekijoista esitetaan tarvittaessa tietoja kyseisten liitetietojen kohdalla.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatés on laadittu emoyhtién ja tytaryhtididen tuloslaskelmien, laajojen tuloslaskelmien, taseiden,
rahavirtalaskelmien ja liitetietojen yhdistelmana. Konserniyhtididen erillistilinpdatdokset on ennen konsernitilinpaatoksen
yhdistelemista tarvittaessa oikaistu konsernin yhtenaisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtié Sanoma Oyj:n liséksi ne yhtidt, joissa emoyhtilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteis6ssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa. Keskindinen osakeomistus on
eliminoitu hankintamenetelmén mukaan. Mikali konsernilla on velvollisuus kasvattaa omistusosuutta tytaryhtidssa ja
omistusosuuteen liittyvat riskit ja tuotot ovat siirtyneet konsernille, on tytéryhtién yhdistelyssa otettu huomioon velvoitteen
mukainen omistusosuus.

Tilikauden aikana hankitut yhtiot siséltyvat konsernitilinpdatokseen siitd hetkestd lahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan, ja myydyt tytaryritykset maaraysvallan lakkaamiseen saakka. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskinaiset
saamiset ja velat, sisdiset katteet seka sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatéksessa.

Sanoman yritysostot on kasitelty hankintamenetelmalla.

Hankintameno kohdistetaan hankinta-ajankohtana hankinnan kohteen varoille ja vastattaviksi otettaville veloille kirjaamalla ne
kaypiin arvoihin. Vaiheittain toteutuneessa liiketoiminnan yhdistamisessa osuus, jonka konserni omisti ennen maaraysvallan
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saavuttamista hankinnan kohteessa, arvostetaan kadypaan arvoon lisdomistusosuuden hankintahetkelld ja tama arvo vaikuttaa
likearvon laskemiseen ja esitetdan voittona tai tappiona tuloslaskelmassa.

Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksil6itdvissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon
hankintahetkella. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan, lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman
ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on alkuperaisen
yhdistelyn jalkeen myyjélle tapahtuva lisdkauppahinnan maksu tai edellisen omistajan palautus maksetusta kauppahinnasta,
jonka toteutuminen on yleensa sidottu hankinnan kohteen suorituskykyyn kaupan toteutumisen jélkeen ja se luokitellaan joko
velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokitellut ehdolliset vastikkeet arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkella ja jokaisen
raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Sanoma-konserniin kuuluu yhteis- ja osakkuusyrityksia, joiden laskennassa kaytetadn padomaosuusmenetelmaa. Konsernin
osuus strategisesti merkittavien yhteis- ja osakkuusyritysten tuloksesta esitetdan erikseen konsernin liikevoitossa. Konsernin
osuus muiden pddomaosuusmenetelmalld kasiteltdvien sijoitusten tuloksista esitetddn omana eranaan liikevoiton jalkeen.
Yhteis- ja osakkuusyritysten tasearvo esitetddn yhdella rivilld taseessa, ja se sisaltda yritysten hankinnasta syntyneen
likearvon. Sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja oikaistaan sen jalkeen konsernin osuudella hankinta-
ajankohdan jalkeisista voitoista ja tappioista seka sijoituskohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksilla. Saadut osingot tai
saamiset osakkuus- tai yhteisyritykseltd vahennetaan sijoituksen kirjanpitoarvosta.

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla ja yhdelld tai useammalla muulla omistajalla on yhteinen sopimukseen
perustuva maaraysvalta.

Osakkuusyritykset ovat yhti6ita, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattavan vaikutusvallan katsotaan
syntyvan silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &anivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maardysvaltaa tai yhteistd maardysvaltaa. Jos Sanoman osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittda sijoituksen
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittévia tappioita yhdistella, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan tuloslaskelmassa.
Laajan tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdadn laajan tuloslaskelman
yhteydessa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta paddomasta esitetdan taseessa omana eréanaan osana
omaa paaomaa.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konserniyhtididen tilinpaatoksiin sisaltyvat erat kirjataan kyseisen yksikon paaasiallisen toimintaymparistén valuutassa eli
toimintavaluutassa. Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Konserniyhtididen ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan maaraisind kirjanpitoon
tapahtumapaivan kurssiin. Taseen monetaariset ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat muunnetaan toimintavaluutan
maaraisiksi raportointikauden paattymispaivan kurssiin.
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Ulkomaanrahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot kasitellaan
tulosvaikutteisesti. Kurssierot esitetdan tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kayttavien yksikdiden (tytaryritykset, osakkuus- ja yhteisyritykset) laajojen
tuloslaskelmien ja erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat muunnetaan euroiksi kunkin kuukauden keskikurssiin ja taseet
raportointikauden paattymispaivan kurssiin. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa taseessa omaan pagomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten yksikdiden taseiden muuntamisessa syntyneet kurssierot on kirjattu konsernin omaan paaomaan. Mikali
ulkomaisesta yksikdstéa luovutaan kokonaan tai osittain, kirjataan kumulatiiviset muuntoerot tuloslaskelmaan, osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Konserniin ei ole raportointivuonna tai sita edeltavalla tilikaudella kuulunut hyperinflaatiomaissa toimivia yhtioita.

Julkiset avustukset

Valtiolta tai muulta vastaavalta julkiselta taholta saadut avustukset, jotka on saatu korvaukseksi jo toteutuneista kuluista,
kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jonka aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Nama avustukset sisaltyvat
liiketoiminnan muihin tuottoihin. Kayttdomaisuushyddykkeiden tai aineettomien hyddykkeiden hankintaa koskevat avustukset
kirjataan hyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi ja ne tuloutuvat hyédykkeen poistojen mukaisen taloudellisen pitoajan
puitteissa.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan
padasiassa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kaytén sijaan ja myynti on erittdin todennakdinen. Myytdvana olevat
omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypaan arvoon sen mukaan
kumpi niista on alempi. Poistot naista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkelld. Kun osuudet yhteis- tai osakkuusyrityksissa
tayttavat myytavana oleviksi luokittelemisen edellytykset, niihin ei enaa sovelleta padomaosuusmenetelmaa luokitteluhetkesta
|&htien.

Toiminnot luokitellaan lopetetuiksi toiminnoiksi, jos yhteison osasta on luovuttu tai se on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka:

B on merkittava erillinen liiketoimintayksikko tai maantieteellistd aluetta edustava yksikko,

B on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai
maantieteellisesta toiminta-alueesta tai

B on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen.

Yhteison osa maaritelldan toiminnoiksi ja rahavirroiksi, jotka ovat selkeasti erotettavissa yhteison muista osista toiminnallisesti
ja taloudellista raportointia varten.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana eréanaan konsernin tuloslaskelmassa.
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Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Hankitut tytaryhtiét yhdistelladn konsernitilinpaatokseen hankintamenetelman mukaan ja hankintameno kohdistetaan
hankituille varoille ja vastattavaksi otetuille veloille niiden hankintahetken kaypien arvojen perusteella. Jaljelle jaava osuus
kirjataan liikearvoksi. Liikearvo kuvastaa mm. yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun esiintyy jokin
viite siita, ettd arvo saattaa olla alentunut.

Yksildidyt aineettomat hyddykkeet kirjataan hankinta-ajankohtana erikseen liikearvosta, jos hyddykkeet tayttavat
omaisuuseran maaritelman eli ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopimukseen tai muihin laillisiin oikeuksiin ja jos niiden kaypa
arvo on luotettavasti maaritettavissa. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon ja kirjataan kuluksi poistoina
taloudellisena vaikutusaikanaan. Sanoman aineettomille oikeuksille on maaritettavissa taloudellinen vaikutusaika. Uusien
hankintojen kohdalla arvioidaan aineettoman oikeuden taloudellinen vaikutusaika mm. historiatietojen ja markkina-aseman
valossa ja maaritetaan sen taloudellinen vaikutusaika arviointihetken parhaan tietdmyksen perusteella.

TV-ohjelmien esitysoikeuksien hankintameno kirjataan aineettomiin oikeuksiin ja jaksotetaan kuluksi poistoina esityskertojen
perusteella. Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisalléntuotantoon liittyvat menot aktivoidaan aineettomiin hyddykkeisiin ja
poistetaan vaikutusaikanaan. Rahavirrassa TV-ohjelmaoikeuksien ja sisallontuotannon hankinnat sisaltyvat liiketoiminnan
rahavirtaan.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyddykkeiden tunnetut tai arvioidut poistoajat ovat:

B Julkaisuoikeudet 2-20 vuotta
B Ohjelmistolisenssit 2-10 vuotta
B Tekijan- ja tavaramerkkioikeudet 2-20 vuotta
B Asiakassuhteet 3-20 vuotta
B Ohjelmistoprojektit 3-10 vuotta
B Verkkosivustot 3-10 vuotta
B Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen siséllontuotannon hankinnat 3-8 vuotta

Poistot tehdaan tasapoistoina. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton hyédyke luokitellaan myytavana olevaksi.

Liikearvoja ja muita aineettomia hyddykkeita on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.2.
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Arvonalentumistestaus

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten selvittamiseksi aina, kun on viitteitd omaisuuseran
arvonalentumisesta. Rahavirtaa tuottava yksikkd on pienin yksilditavissa oleva omaisuuseraryhma, joka kerryttda rahavirtoja
pitkalti riippumatta muista omaisuuserista tai omaisuuseraryhmista. Sellaiset rahavirtaa tuottavat yksikot, joille on kohdistettu
liikearvoa, testataan arvonalentumisen varalta vahintdan kerran vuodessa. Myds aineettomat hyddykkeet, joille ei ole
maariteltavissa taloudellista vaikutusaikaa, testataan vahintaan vuosittain.

Testauksessa arvioidaan omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara, joka on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitéd korkeampi rahavirtaperusteinen kayttdarvo. Sanoma-konsernissa arvonalentumista
arvioidaan paasaantoisesti rahavirtaperusteisesti maarittdmalla kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn ennustettujen rahavirtojen
nykyarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa siita
kerrytettavissad olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentdamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja tédman jalkeen vahentdmaan tasasuhteisesti muita yksikon pitkdaikaisia omaisuuseria.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Aikaisemmin kirjattu omaisuuseran arvonalentuminen perutaan, mikali keskeisissa oletuksissa tapahtuneiden muutosten
vuoksi kerrytettavissad oleva rahamaara on muuttunut. Arvonalentumista ei kuitenkaan peruta enempaa kuin omaisuuseran
kirjanpitoarvo oli ennen arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvon arvonalentumista ei peruta missaan tilanteessa.

Arvonalentumistestausta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.2.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Hankintamenoon sisallytetddan menot, jotka aiheutuvat valittdomasti
aineellisen kayttbomaisuuseran hankinnasta. Mydhemmin syntyvat menot sisallytetaan aineellisen
kayttbomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakoista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen
hy6ty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettdvissa. Vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot ryhmitellddn taseessa muihin aineellisiin hyddykkeisiin. Muut korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat perustuvat hyodykkeiden arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin ja ovat:

B Rakennukset ja rakennelmat 5-50 vuotta
B Koneet ja kalusto 2-20 vuotta
B Vuokrakirjat 2-5 vuotta

B Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta
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Poistot tehdaan tasapoistoina. Maa-alueista ei tehda poistoja. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineellinen
kayttéomaisuushyddyke luokitellaan myytavana olevaksi.

Omaisuuseran jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttbomaisuushyoddykkeiden kaytdstd poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti, ja ne esitetaan liilketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Sijoituskiinteistot

Kiinteistot, jotka konserni omistaa padasiassa vuokratuottojen saamiseksi tai omaisuuden arvonnousun vuoksi, luokitellaan
sijoituskiinteistdiksi. Sijoituskiinteistdt arvostetaan hankintamenomallin mukaisesti ja esitetdan taseessa omana eranaan.
Sijoituskiinteistoihin luetaan rakennuksia, maa-alueita sekd asunto- ja kiinteistoyhtididen osakkeita, jotka eivat ole Sanoman
omassa kaytossa. Osakeomistukset jaetaan luonteensa perusteella joko maa-alueisiin tai rakennuksiin.

Sijoituskiinteistojen kayvat arvot esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa. Kayvat arvot maaritellaan joko tuottoarvomenetelmalla
tai markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistOkauppojen perusteella. Kaypien arvojen maarittelyssa on kaytetty myods
ulkopuolista arvioijaa. Tuottoarvomenetelman riskissad otetaan huomioon mm. vuokrasopimuksen pituus, vuokrasopimuksen
muut ehdot, kiinteistdon sijainti ja uudelleen vuokrattavuus, kiinteiston kunto sekd ymparistdn ja alueen kaavoituksen
kehittyminen.

Vuokrasopimukset

Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltyykd siihen vuokrasopimus. Sopimus
on vuokrasopimus tai siihen sisaltyy vuokrasopimus, jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttéa koskevaan
maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.

Konsernin aineellisia kayttbomaisuushyddykkeitad koskevat vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralle ottajana, merkitaan
taseeseen varoiksi ja veloiksi sopimuskaudelle. Kayttdoikeusomaisuuseran hankintamenoon siséllytetdan vuokrasopimuksen
alkuperaisen arvostuksen mukainen maara, sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat vahennettyina
mahdollisilla kannustimilla sekd mahdolliset alkuvaiheen valittdmat menot. Omaisuuserd kirjataan poistoina kuluksi
vuokrakauden tai taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa sen mukaan, kumpi naista on lyhyempi.

Kiinteistdjen vuokrasopimuksiin liittyy jatko- ja paattamisoptioita. Konserni ottaa huomioon kaikki merkitykselliset tosiseikat ja
olosuhteet, jotka synnyttavat vuokralle ottajalle taloudellisen kannustimen vuokrasopimuksen jatkamisoption kayttamiseen tai
paattamisoption kayttamatta jattdmiseen, mukaan lukien sopimuksen alkamisajankohdan ja option toteuttamispaivan valilla
odotettavissa olevat muutokset tosiseikoissa ja olosuhteissa. Vuokra-aikaa arvioidaan uudelleen, kun toteutuu joko merkittava
tapahtuma tai merkittdva olosuhteiden muutos, joka on vuokralle ottajan maaraysvallassa ja vaikuttaa siihen, onko
kohtuullisen varmaa, etta vuokralle ottaja kayttaa option, jota se ei ole aiemmin sisallyttanyt maarittdmaansa vuokra-aikaan, tai
se jattaa kayttamatta option, jonka se on aiemmin sisallyttanyt maarittamaansa vuokra-aikaan.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokrien nykyarvoon, joita arvostuspaivana (vuokrasopimuksen alkamisajankohtana)
ei ole maksettu. Vuokrakuluun sisaltyvat kiintedt vuokrat ja muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat sopimuksessa maéaritetyn
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indeksin tai hintatason muutoksesta. Sanoma soveltaa kaytdnndn apukeinoa eikd erota muita komponentteja
vuokrasopimuskomponenteista, vaan kutakin vuokrasopimuskomponenttia ja siihen liittyvid muita komponentteja kasitelladn
kirjanpidossa yhtend vuokrasopimuskomponenttina. Vuokrasopimukseen sisaltyvdt muut muuttuvat vuokrat kasitellaan
tilikauden kuluna. Vuokrat diskontataan vuokrasopimuksen sisaiselld korolla. Jos sisdinen korko ei ole helposti
maaritettavissa, kaytetdan yhtion lisaluoton korkoa.

Tuloslaskelmassa leasingkulut luokitellaan poistoiksi ja koroiksi. Vuokranmaksu jaetaan korkokuluihin ja leasingvelan
lyhennykseen. Korkokulu kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-ajalle siten, etta jaljelld olevan velkasaldon korkoprosentti on
jokaisella kaudella sama. Rahavirtalaskelmassa vuokrasopimusvelan koron maksu esitetdan liiketoiminnan rahavirrassa.
Vuokrasopimusvelan lyhennykset esitetdan rahoituksen rahavirrassa. Kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat
esitetdan taseessa omina erinaan. Seuraavien 12 kuukauden aikana maksettavat vuokrasopimusvelan lyhennykset esitetdan
taseessa lyhytaikaisissa vuokrasopimusveloissa.

Sanoma soveltaa standardin sisaltdmaa helpotusta lyhytaikaisiin sopimuksiin (vuokra-aika 12 kuukautta tai alle 12 kuukautta)
ja vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen ja jatkaa naiden vuokrasopimusten kirjaamista kuluksi
tasaerind. Rahavirtalaskelmassa maksut liittyen lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin esitetaan liiketoiminnan
rahavirrassa.

Operatiivisista sopimuksista saadut vuokrat naytetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa. Konsernilla ei ole

rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia vuokrasopimuksia, joissa konserniyhtio olisi vuokralle antajana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan keskihankintahintamenetelman mukaisesti hankintamenon tai nettorealisointiarvon maaraisena
sen mukaan, kumpi naistad on alempi. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon sisallytetddn ostomenot,
valittdmat valmistuspalkat, muut valittdmat valmistusmenot seka olennaisilta osin valmistuksen kiinteita yleiskustannuksia.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot seka myynnista johtuvat menot.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja kaypaan
arvoon arvostettavat.

Luokittelu riippuu rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettavasta liiketoimintamallista ja rahavirtoja koskevista sopimusehdoista.
Sanomalla on vain yksi liiketoimintamalli rahoitusvarojen hallintaan. Se on malli, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen
hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen keraamiseksi. Rahoitusvaroja ei uudelleen luokitella alkuperaisen
luokittelun jalkeen, ellei konserni muuta rahoitusvarojen liiketoimintamallia. Kaikki osakesijoitukset luokitellaan kaypaan arvoon
arvostettaviksi.

Transaktiomenot sisallytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era, jota ei arvosteta kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun Sanoma on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilté osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
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Omaisuuserat, joita pidetddn sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi ja joiden rahavirrat ovat yksinomaan
paaoman ja koron maksua, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Sanoma-konsernissa jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat lainasaamiset, myyntisaamiset ja rahavarat. IFRS 9:n mukaan yhtién pitda kirjata
vahennysera odotettavissa olevista luottotappioista jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusvaroista. Sanoma
soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamisen yleista lahestymistapaa velkainstrumentteihin, jotka arvostetaan
jaksotettuun  hankintamenoon. Myyntisaamisiin  Sanoma soveltaa IFRS 9:n mahdollistamaa yksinkertaistettua
lahestymistapaa, jonka mukaan saamisten alkuperaisesta kirjaamisajankohdasta lukien on kirjattava koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot. Sanoma kayttda varausmatriisia myyntisaamisten ennakoidun luottotappion laskennassa.
Luottotappioprosentit on laskettu erikseen eri maantieteellisille alueille, liiketoimintatyypeille ja asiakastyypeille (B2B ja B2C).
Luottotappioprosentit perustuvat toteutuneita luottotappioita koskevaan tietoon, jota oikaistaan nykyhetken tiedolla ja
tulevaisuuden odotuksilla, mikali se katsotaan tarpeelliseksi.

Omaisuuserat, jotka eivat taytd jaksotettuun hankintamenoon arvostamisen kriteereja, arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Voitto tai tappio sijoituksesta, joka arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin.  Sanoma-konsernissa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat muut
osakesijoitukset ja johdannaiset.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat pankkitilit ja alle kolmen kuukauden pituiset lyhytaikaiset talletukset. Kaytdssa olleet sekkitililimiitit
esitetdan taseen lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvelat

Sanoman rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta
oikeutta siirtdad velan suorittamista vahintaan 12 kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta. Oikeuden lykata
velan maksua on oltava tosiasiallinen ja sen on oltava voimassa raportointikauden lopussa. Velan luokitteluun ei saa vaikuttaa
se, kuinka todenndkoista on, etta yhtic kayttaa kyseista oikeuttaan. Jos konsernin on noudatettava kovenanttiehtoja
raportointikauden aikana tai sen paattyessa, nama ehdot vaikuttavat siihen, onko tallainen oikeus olemassa raportointikauden
lopussa. Kovenanttiehdot vaikuttavat oikeuden olemassaoloon raportointikauden lopussa myds silloin, kun niiden tayttymista
arvioidaan vasta raportointikauden jalkeen.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on maksettu eli kun sopimuksessa yksiloity velvoite
on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut. Jos konserni laskee liikkeelle uuden vieraan paaoman ehtoisen
instrumentin ja kayttaa siitd saadut varat aiemmin liikkeeseen lasketun vieraan paaoman ehtoisen instrumentin takaisinostoon
(kokonaan tai osittain) eivatka naiden instrumenttien ehdot poikkea huomattavasti toisistaan, syntyneilla menoilla tai palkkioilla
oikaistaan uuden velan kirjanpitoarvoa, ja nama menot ja palkkiot kirjataan kuluiksi uuden liikkeeseen lasketun instrumentin
jaljellda olevana juoksuaikana. Sopimusperusteisten kassavirtojen erosta johtuva voitto tai tappio kirjataan tulokseen, kun
rahoitusvelan muutos tapahtuu.
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Konsernin ottamat lainat ovat jaksotettuun hankintamenoon kirjattavia rahoitusvelkoja. Ne arvostetaan niitda alun perin
kirjanpitoon merkittdessd kaypaan arvoon ottaen huomioon lainojen transaktiomenot. Taman jalkeen lainat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Sanoma-konsernissa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin siséltyvat johdannaiset, jotka eivat tayta
suojauslaskennan ehtoja. Johdannaisten kaypien arvojen muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Oman paaoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina (ns. hybridilaina)

Oman paaoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina (hybridilaina) on heikommassa etusija-asemassa kuin konsernin muut
velkasitoumukset ja sitéd kasitellddn IFRS:n mukaisesti oman padoman erana Sanoman konsernitilinpaatdksessa. Konserni
maksaa hybridilainan korkoa harkintansa mukaan, mutta velvollisuus maksaa korkoa syntyy, jos konserni paattaa jakaa
osinkoa. Maksamattomat korot kumuloituvat. Hybridilainan haltijalla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eika se
laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia.

Johdannaissopimukset

Sanoma-konserni voi kayttdaa johdannaisinstrumentteja, kuten termiinisopimuksia ja koronvaihtosopimuksia, suojautuakseen
valuuttakurssien ja korkotason muutoksia vastaan. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Johdannaisinstrumentit merkitdan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon sina paivana, jona konsernista tulee
sopimusosapuoli, ja arvostetaan raportointikauden paattymispaivanad kaypaan arvoon. Termiinisopimusten kaypa arvo
perustuu raportointikauden paattymispaivana voimassa oleviin sopimushintoihin. Taseessa johdannaissopimukset kirjataan
muihin lyhytaikaisiin saamisiin ja velkoihin. Kdyvan arvon muutoksesta johtuvat seka realisoitumattomat etté realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Rahoitusriskien hallinnan periaatteita on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.2.

Kaypien arvojen hierarkia

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat jaetaan kolmeen tasoon kaypien arvojen hierarkiassa. Tasolla 1 kayvat
arvot perustuvat toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tasolla 2 kayvat arvot perustuvat arvonmaaritysmalleihin,
joiden syottotiedot ovat havainnoitavissa joko suorasti tai epasuorasti. Tasolle 3 luokiteltujen varojen ja velkojen kayvat arvot
perustuvat syottotietoihin, jotka eivat perustu havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Tuloverot ja muut verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, edellisten tilikausien verojen
oikaisuista ja laskennallisen veron muutoksesta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan ja saanndsten perusteella. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin
tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan tulosvaikutteisesti. Muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan
kirjattaviin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myds vastaavasti joko muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan paaomaan.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan paaasiassa valiaikaisista eroista, jotka syntyvat verotuksen perusteena olevien
varojen ja velkojen ja niiden kirjanpitoarvojen valilla kayttdmalla tilinpaatéspaivana voimassa olevia verokantoja. Sovellettavan
verokannan muutokset kirjataan laskennallisen veron muutoksiin tuloslaskelmaan. Laskennalliset verosaamiset kirjataan
siihen maaraan asti kuin on todennakoista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vahennyskelpoinen
valiaikainen ero voidaan hyoddyntaa.

Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltéd osin kuin valiaikainen ero ei todennakoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Merkittavimmat valiaikaiset erot liittyvat poistoeroihin, etuuspohjaisiin
elakejarjestelyihin, tytaryhtididen vahvistettuihin tappioihin sekd hankittujen omaisuuserien arvostamiseen kaypiin arvoihin
liketoimintojen yhdistdmisissa.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvan ja laskennallisen verovelan tai -saamisen maara on paras arvio odotettavissa olevan
maksettavan tai saatavan veron maarasta, mika heijastaa mahdollisesti tuloveroihin liittyvaa epavarmuutta. Kirjatut saatavat ja
velat oikaistaan, jos ei ole todenndkdista, ettd veroviranomainen hyvaksyy epdvarman verokasittelyn. Kirjattavat maarat
perustuvat todennakoéisimpaan tai odotettuun arvoon riippuen siitd, kumpi menetelma ennustaa konsernin mukaan paremmin
tulevaa epavarmaa ratkaisua.

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on netotettu taseessa silloin, kun verosaamisten ja -velkojen vahentadmiseen
toisistaan on laillinen oikeus ja niiden vastapuolena on sama veroviranomainen.

Mikali Sanomalle on esitetty verotukseen liittyvia oikaisuvaatimuksia, joiden yhtié katsoo olevan perusteettomia, vaatimuksiin
liittyvien mahdollisten maksujen katsotaan olevan talletuksia veroviranomaiselle, jos ne antavat Sanomalle oikeuden saada
tulevaisuudessa taloudellista hydtya joko saamalla rahapalautuksen tai kayttamalla maksun verovelan suorittamiseen. Taten
naihin oikaisuvaatimuksiin liittyen maksetut erat raportoidaan taseessa saamisena sillda kaudella, jona oikeudenkaynti on
kesken eika asiaa ole lopullisesti ratkaistu.

Sanoma soveltaa GloBE (Global Anti-Base Erosion)-saantdjen kayttdonotosta aiheutuvien laskennallisten verojen kirjaamisen
ja esittamisen valiaikaista helpotusta. Taman vuoksi yhteiso ei kirjaa tai esita tilinpaatoksessa informaatiota pilari 2:n veroihin
liittyvista laskennallisista verosaamisista- ja veloista. Konsernitilinpaatoksessa annetaan kuitenkin tietoa konsernin
altistumisesta seka pilari 2:n sdantéihin etta sen vaikutuksista tuloveroihin.

Varaukset

Varaus kirjataan silloin, kun konsernilla on olemassa aikaisempien tapahtumien perusteella syntynyt oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, joka todennakéisesti johtaa taloudellisten voimavarojen poistumiseen yrityksesta ja jonka maara on
luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Osakeperusteiset maksut

Sanomassa kaytdssa olevat osakepalkkiojarjestelmat antavat konsernin johtohenkildille mahdollisuuden saada Sanoman
osakkeita kaksi- tai kolmivuotisen oikeuden syntymisajanjakson jalkeen silld edellytykselld, etta jarjestelman ehdot tayttyvat.
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Ehdollisten osakepalkkiojarjestelmien mukaisen palkitsemisen ehtona on voimassa oleva tydsuhde osakepalkkioiden
maksuhetkelld.  Suoriteperusteisissa  osakepalkkiojarjestelmisséd  edellytetdan lisaksi, ettd hallituksen  kullekin
osakepalkkiojarjestelmalle asettamat konsernin suoritustavoitteet saavutetaan joko osittain tai kokonaan.

Jarjestelmien perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Rahaosuus on
tarkoitettu verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseen palkkion maksuhetkella.

Osakepalkkiojarjestelyt, jotka maksetaan nettomaaraisesti osakkeina, kirjataan kokonaisuudessaan osakkeina selvitettavina
jarjestelyina huolimatta siita, ettd tydbnantaja maksaa verot rahana palkansaajien puolesta.

Omana paaomana selvitettavien osakepalkkioiden kaypa arvo on maaritelty myontamishetkellda kayttden Sanoman
osakekurssia vahennettyna ennen palkkion maksua odotettavissa olevilla osingonmaksuilla. Rahana selvitettdvan osuuden
kaypaa arvoa tarkistetaan uudelleen jokaisena raportointipdivana osakepalkkion maksuhetkeen asti. Osakepalkkion maksuun
asti kirjattavan velan arvo muuttuu siten Sanoman osakekurssin mukaan. Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka
kuvastaa arviota palkkion maksun yhteydessd maksettavista yhtion sivukuluista. Kaypa arvo kirjataan henkildstokuluksi
tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.

Osakeperusteisia maksuja on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 6.2.

Tuloutus

Tuotot maaritetadn asiakkaan kanssa tehdyssd sopimuksessa maaritellyn vastikkeen perusteella, eikd niihin sisally
kolmansien osapuolten puolesta kerattyja maaria. Konserni kirjaa tuoton, kun se siirtaa asiakkaalle maaraysvallan tuotteeseen
tai palveluun.

Tuloutusta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 2.2.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille tilikaudelle, jolla ne ovat syntyneet.

Kehittdmismenoilla tarkoitetaan menoja, joilla pyritddn uusien myytévaksi tarkoitettujen hyddykkeiden kehittdmiseen tai
nykyisten tuotteiden/palvelujen ominaisuuksien olennaiseen parantamiseen seka liiketoiminnan laajentamiseen. Ajallisesti
tutkimus- ja kehittamismenot suoritetaan paaasiassa ennen kuin yritys aloittaa uuden tuotteen/palvelun kannattavaksi
tarkoitetun hyddyntamisen. Kehittdmismenot kirjataan joko kuluksi sille tilikaudelle, jolla ne ovat syntyneet tai merkitaan
taseeseen muuksi aineettomaksi hyodykkeeksi, jos ne tayttavat kirjaamisedellytykset.

Elakejarjestelyt
Konsernilla on eri toimintamaissa elakejarjestelyja, jotka on hoidettu paikallisten olosuhteiden ja lainsaadannon perusteella.

Elakejarjestelyt on luokiteltu joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernilla on sekd maksu- etta etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Eldketurvaa on hoidettu seké saatidisséa ettd vakuutusmuotoisena.
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Maksupohjaisten jarjestelyjen maksut kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, johon ne kohdistuvat. Maksupohjaisten
elakejarjestelyjen maksut suoritetaan vakuutusyhtidille, minka jalkeen niihin ei liity endad muita maksuvelvoitteita. Kaikki
sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naitd ehtoja, ovat etuuspohjaisia elékejarjestelyja.

Sanoma-konsernin etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelystd erikseen kayttaen
ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa. Etuuspohjaisten jarjestelyjen elakevelvoitteena tai elakevaroina
esitetdan tulevien eldkemaksujen nykyarvo vahennettynd jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla ja oikaistuna
mahdollisilla takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla menoilla. Elékevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetdan
diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tai valtion joukkolainojen
perusteella madariteltyd korkoa. Joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta osin elakevelvoitteen maturiteettia.
Elakemenot kirjataan kuluksi jarjestelyyn osallistuvien tydntekijoiden palvelusaikana, auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
suorittamien laskelmien perusteella.

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maéarittdmisestad aiheutuvat erat kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella,
jona ne syntyvat.

1.4 Uudet IFRS-standardit, standardien muutokset ja IFRIC-
tulkinnat

Konserni on soveltanut samoja laadintaperiaatteita kuin vuonna 2023, lukuun ottamatta seuraavia uusia ja uudistettuja
standardeja ja tulkintoja, joita konserni on soveltanut 1.1.2024:

B Muutos standardiin IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen: Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkaaikaisiksi ja Pitkdaikaiset velat,
joihin liittyy kovenantti. Muutokset maarittelevat tarkemmat vaatimukset liittyen vieraan paaoman luokitteluun lyhyt- ja
pitkaaikaisiin eriin, seka tuovat lisaa liitetietovaatimuksia sellaisia lainoja koskien, joihin liittyy kovenantteja. Muutoksella ei
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IASB ja IFRIC ovat julkistaneet tiettyjd uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja, jotka eivat viela ole voimassa eika
konserni ole soveltanut naita saannoksia ennen niiden pakollista voimaantuloa:

B IFRS 18 tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot: Konserni pyrkii parhaillaan tunnistamaan kaikki
standardin vaikutukset konsernitilinpaatokseen ja liitetietoihin.
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2. Taloudellinen kehitys

2.1 Toimintasegmentit

Sanoma-konserniin kuului vuonna 2024 kaksi raportoivaa segmenttia, jotka ovat sen strategiset liiketoimintayksikét Sanoma
Learning ja Sanoma Media Finland. Tama on linjassa liiketoimintojen johtamisen kanssa.

Learning

Sanoma Learning on yksi maailman johtavista perus- ja toisen asteen koulutukseen keskittyvistd oppimisen yhtidista, joka
palvelee noin 25 miljoonaa oppilasta kahdessatoista Euroopan maassa. Oppimateriaalimme ja oppimisratkaisumme auttavat
opettajia kehittdmaan lasten taitoja niin, etta jokainen saavuttaisi parhaat mahdolliset oppimistulokset. Tarjoamme digitaalisia
ja painettuja oppimateriaaleja seka digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin kuin ammatilliseen
koulutukseenkin. Tavoitteenamme on jatkaa liiketoimintamme kasvattamista Euroopassa ja sen ulkopuolella. Syvéllinen
opettajien ja oppilaiden tuntemus ja heidan yksildllisten tarpeidensa ymmartaminen on oppimateriaaliemme kehittdmisen
perusta. Yhdistamalla teknologisen ja pedagogisen osaamisemme luomme oppimistuotteita ja palveluita, joilla on suuri
vaikutus oppimiseen.

Media Finland

Sanoma Media Finland on Suomen johtava monikanavainen mediatalo. Tavoitamme viikoittain 96 % suomalaisista.
Tarjpamme tietoa, elamyksia, inspiraatiota ja viihdettd niin sanoma- ja aikakauslehdissa kuin televisiossa, radiossa,
livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa. Johtavia brandejamme ja palvelujamme ovat muun muassa Helsingin Sanomat, llta-
Sanomat, Aamulehti, Me Naiset, Aku Ankka, Nelonen, Ruutu, Supla ja Radio Suomipop. Mainostajille olemme luotettava
kumppani, joka tarjoaa nakemyksellisia, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Muut toiminnot/eliminoinnit

Muut toiminnot/eliminoinnit-sarakkeessa esitetddn konsernieliminointien liséksi ydintoimintaan kuulumattomat liiketoiminnot,
konsernitoiminnot seka segmenteille kohdistamattomat erat.
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Segmentit 2024

Muut

toiminnot/
milj. euroa Learning Media Finland eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 764,2 580,7 1344,8

Sisainen liikevaihto 0,2 -0,2
LIKEVAIHTO 764,2 580,9 -0,2 1344,8
Poistot ja arvonalentumiset -154,7 -91,3 -1,5 -247,6
LIKEVOITTO 59,1 38,2 -15,4 81,8
OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO ILMAN HANKINTAMENOJEN POISTOJA' 146,9 47,5 -14,4 180,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,0 0,0
Rahoitustuotot 6,8 6,8
Rahoituskulut -40,3 -40,3
TULOS ENNEN VEROJA 48,4
Tuloverot -7,8
TILIKAUDEN TULOS 40,6
Kéayttbomaisuusinvestoinnit 30,3 7,2 0,2 37,7
Liikearvo? 868,2 109,3 -167,7 809,8
Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltavat sijoitukset 3P 3P
Segmentin varat 1659,7 338,9 -152,5 1 846,0
Muut varat 33,1
VARAT YHTEENSA 1879,1
Segmentin velat 257 1 177,6 -18,2 416,5
Muut velat 690,9
VELAT YHTEENSA 1107,4
Vapaa rahavirta' 67,4 71,0 7,0 145,3
Henkilosto keskimaarin (kokoaikaisiksi muutettuna) 2612 2109 100 4820

! Tilintarkastamaton.
2 Muut toiminnot/eliminoinnit-sarake sisaltaa Learningin osakeomistusten uudelleenjérjestelyyn liittyvén liikearvon oikaisun.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.
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Segmentit 2023
Muut
toiminnot/
milj. euroa Learning Media Finland eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 795,2 597,7 1392,9
Sisainen liikevaihto 0,0 0,2 -0,2
LIKEVAIHTO 795,2 597,8 -0,2 1392,9
Poistot ja arvonalentumiset -132,1 -102,6 -1,2 -235,9
LIKEVOITTO 70,6 -8,4 -10,5 51,7
OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO ILMAN HANKINTAMENOJEN POISTOJA' 148,4 39,8 -12,9 175,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,6 -0,6
Rahoitustuotot 8,6 8,6
Rahoituskulut -39,1 -39,1
TULOS ENNEN VEROJA 20,6
Tuloverot -16,5
TILIKAUDEN TULOS 41
Kéayttbomaisuusinvestoinnit 33,8 8,6 0,7 43,1
Liikearvo? 868,3 11,7 -167,7 812,2
Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltavat sijoitukset 3,6 3,6
Segmentin varat 1745,2 376,5 -170,5 1951,3
Muut varat 85,3
VARAT YHTEENSA 2036,6
Segmentin velat 267,2 183,9 -36,1 415,0
Muut velat 822,2
VELAT YHTEENSA 1237,2
Vapaa rahavirta' 46,3 37,7 21,1 105,1
Henkilosto keskimaarin (kokoaikaisiksi muutettuna) 2849 2144 125 5119

! Tilintarkastamaton.
2 Muut toiminnot/eliminoinnit-sarake sisaltaa Learningin osakeomistusten uudelleenjérjestelyyn liittyvén liikearvon oikaisun.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.
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Segmenttiraportoinnin  laskentaperiaatteet eivat poikkea konsernitilinpadtoksen laskentaperiaatteista. Konsernissa
segmenttien tuloksellisuuden arviointi sekd segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat paatdkset perustuvat
segmenttien liikevoittoon ja operatiiviseen liikevoittoon ilman hankintamenojen poistoja. Konsernissa ylimpana operatiivisena
paatdksentekijana toimii Sanoman toimitusjohtaja. Segmentin varat eivat sisalla rahavaroja, korollisia saamisia, verosaamisia
eivatka laskennallisia verosaamisia. Segmentin velat eivat sisalla rahoitusvelkoja, verovelkoja ja laskennallisia verovelkoja.
Investoinnit sisaltavat lisdykset aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan
markkinahintaan.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot 2024

milj. euroa Suomi Alankomaat Muut EU-maat Muut maat Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 639,8 220,8 472,2 12,0 1344,8
Pitk&aikaiset varat 432,3 484,4 698,0 11,9 1626,6

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot 2023

milj. euroa Suomi Alankomaat Muut EU-maat Muut maat Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 658,4 218,7 502,1 13,7 13929
Pitkaaikaiset varat 465,5 530,5 718,2 14,2 17283

Ulkoinen liikevaihto sekad pitkaaikaiset varat esitetdan yhteison kotipaikan mukaan. Pitkaaikaiset varat eivat sisalla
rahoitusinstrumentteja, laskennallisia verosaamisia ja tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin liittyvia varoja.

Konsernin tuotot liiketoimista yhdenkaan yksittaisen asiakkaan kanssa eivat ole yli 10 % konsernin liikevaihdosta.
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2.2 Liikevaihto

Tuotteiden ja palvelujen luonne

Seuraavissa kappaleissa esitetdan toimintasegmenteittdin jaoteltu kuvaus tarkeimmista liikketoiminnoista, joista konsernin
tuotot syntyvat. Sanoma-konsernilla on kaksi toimintasegmenttia, jotka ovat sen strategiset liiketoimintayksikot Sanoma
Learning ja Sanoma Media Finland. Lisatietoja toimintasegmenteisté on esitetty liitetiedossa 2.1.

Learning-segmentti

Sanoma Learning on yksi maailman johtavista perus- ja toisen asteen koulutukseen keskittyvistéd oppimisen yhtitista, joka
palvelee noin 25 miljoonaa oppilasta kahdessatoista Euroopan maassa. Oppimateriaalimme ja oppimisratkaisumme auttavat
opettajia kehittdmaan lasten taitoja niin, ettd jokainen saavuttaisi parhaat mahdolliset oppimistulokset. Tarjopamme digitaalisia
ja painettuja oppimateriaaleja seka digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin kuin ammatilliseen
koulutukseenkin. Tavoitteenamme on jatkaa liiketoimintamme kasvattamista Euroopassa ja sen ulkopuolella. Syvallinen
opettajien ja oppilaiden tuntemus ja heidan yksilollisten tarpeidensa ymmartaminen on oppimateriaaliemme kehittamisen
perusta. Yhdistamalla teknologisen ja pedagogisen osaamisemme luomme oppimistuotteita ja palveluita, joilla on suuri
vaikutus oppimiseen.

Myynti syntyy paaasiassa oppikirjojen myynnistd ja verkko-oppimisalustojen kayttdoikeuksien myynnistd. Usein
asiakassopimukset sisaltdvat kirjojen, CD-levyjen ja alustojen kayttdoikeuksien yhdistelmén. Talldin oppikirjoja ja
verkkoalustojen kayttooikeuksia pidetaan erotettavissa olevina, joten niita kasitellaan erillisind suoritevelvoitteina. Vastike
kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle niiden erillismyyntihintojen perusteella. Erillismyyntihinnat maaritetdan niiden hintojen
perusteella, joilla konserni myy vyksil6itdvissa olevia tuotteita ja palveluja. Kun konserni ei myy tuotteita erikseen,
erillismyyntihinnat arvioidaan kayttamalla joko oikaistuun markkina-arvioon perustuvaa lahestymistapaa tai kayttamalla
odotettavissa oleviin menoihin plus katteeseen perustuvaa lahestymistapaa.
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Tuotteet ja palvelut

Tuotteiden ja palveluiden luonne, suoritevelvoitteiden tayttimisen ajoitus sekd merkittdvat maksuehdot

Oppikirjat

Oppikirjat siséltavat peruskoulua, toisen asteen koulutusta sekd ammattikoulutusta varten julkaistujen
oppikirjojen myyntituotot. Tuotto tuloutetaan, kun kirjat toimitetaan asiakkaalle (point-in-time). Tuotto kirjoista,
joissa on palautusoikeus, esitetdan arvioiduilla palautuksilla vahennettyna. Kirjat laskutetaan yleensa
toimituksen yhteydessa ja maksetaan laskun maksuehtojen mukaisesti.

Verkko-oppimisalustojen
kayttooikeudet

Verkko-oppimisalustojen kayttdoikeuksia voidaan myyda joko erikseen tai yhdessa oppikirjojen kanssa. Tuotot
verkko-oppimisalustojen kayttdoikeuksista kirjataan silté ajanjaksolta (over-time), jolla asiakkaalla on alustan
kayttdoikeus (yleensa koulun lukuvuosi). Kayttdoikeudet maksetaan yleenséa etukateen kuukausittain,
neljannesvuosittain tai vuosittain.

Opettajien
verkkoalustojen ja
koulujen
hallintajarjestelmien
kayttooikeudet

Opettajien verkkoalustojen ja koulujen hallintajarjestelmien kayttdoikeudet sisaltavat verkkoalustojen
kayttdoikeuksista saatavat tuotot. Ne tuloutetaan silta ajanjaksolta (over-time), jolla asiakkaalla on alustan
kayttéoikeus.

Muu

Muu myynti sisaltaa padosin oppimateriaalien jakelun. Tuotto myydyisté oppimateriaaleista tuloutetaan, kun ne
on toimitettu asiakkaalle. Tuotot vuokrattavista kirjoista tuloutetaan silta ajanjaksolta (over-time), jolla asiakas
vuokraa kirjan. Muu myynti siséltaa testaus- ja arviointitoimintojen konsulttipalvelut. Tata pidetaan erillisena
suoritevelvoitteena, jonka tuotot tuloutetaan maaratyn ajanjakson kuluessa, kun palvelu toimitetaan. Testaus- ja
arviointipalvelut laskutetaan ja maksetaan kuukausittain.
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Media Finland-segmentti

Sanoma Media Finland on Suomen johtava monikanavainen mediayhtié. Tavoitamme viikoittain 96 % suomalaisista.
Tarjpamme tietoa, elamyksia, inspiraatiota ja viihdettd niin sanoma- ja aikakauslehdissa kuin televisiossa, radiossa,
livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa. Johtavia brandejamme ja palvelujamme ovat muun muassa Helsingin Sanomat, llta-
Sanomat, Aamulehti, Me Naiset, Aku Ankka, Nelonen, Ruutu, Supla ja Radio Suomipop. Mainostajille olemme luotettava
kumppani, joka tarjoaa nakemyksellisia, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Sanoma Media Finlandin kuluttajatuotot syntyvat paaasiassa aikakauslehtien, sanomalehtien, tapahtumien, online-
palveluiden, tilausvideopalveluiden (SVOD), audiopalveluiden (AOD) ja sovellusten myynnista. Kehitamme menestyksekkaita
markkinointiratkaisuja mainostajille yhdistamalla mediasisaltda ja asiakastietoa. Asiakassopimusten tyypillinen kesto on
enintdan 12 kuukautta.

Printtimyynti koostuu ensisijaisesti levikkimyynnista sisaltaen seka tilaus- etta irtonumeromyynnin. Printtimyynnissd on myds
mainosmyyntida. Muu kuin printtimyynti sisaltda online-palveluiden, SVOD:n ja AOD:n kuluttajatuotot seka TV:n, VOD:n, radion
seka verkko- ja mobiilipalvelujen mainosmyynnin. Kaikki tapahtumatuotot (seka kuluttajatuotot ettd muut B2B-tuotot) sisaltyvat
muun kuin painetun median myyntiin.

Kunkin asiakassopimuksen osalta konserni huomioi yksittaiset suoritevelvoitteet erikseen, jos ne ovat erotettavissa olevia.
Tuotetta tai palvelua pidetdan erotettavissa olevana, jos se on yksilditavissa erilladn muista sopimukseen sisaltyvista
lupauksista ja jos asiakas voi hyodyntaa sitd erikseen. Vastike kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle niiden
erillismyyntihintojen perusteella. Erillismyyntihinnat maaritetdan niiden hintojen perusteella, joilla konserni myy yksiloitavissa
olevia tuotteita ja palveluja. Kun konserni ei myy tuotteita erikseen, erillismyyntihinnat arvioidaan kayttamalla oikaistuun
markkina-arvioon perustuvaa lahestymistapaa.
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Tuotteet ja palvelut

Tuotteiden ja palveluiden luonne, suoritevelvoitteiden tayttimisen ajoitus sekd merkittdvat maksuehdot

Mainonta

Printtimainonta on perinteista lehtien sivuilla julkaistavaa mainontaa, luokiteltuja iimoituksia tai insertteja
(esitteita, kortteja jne.). Tuotot tuloutetaan aikakauslehden/sanomalehden julkaisupaivana (point-in-time).
Tuotto on nettohinta, josta on véahennetty alennukset. Alennukset voivat olla mainostoimistoalennuksia, yleisia
alennuksia tai maaréaalennuksia. Mainospalvelut laskutetaan ja maksetaan yleensa viikoittain tai kuukausittain.

TV- ja radiomainonta liittyy padasiassa spot-mainontaan seka maksuttomilla kanavilla ettad video-on-demand
(VOD) -kanavilla mediatoimistojen sopimusten kautta. Tuotto tuloutetaan, kun mainos lahetetaan (point-in-
time). Mainospalvelut laskutetaan ja maksetaan yleensa viikoittain tai kuukausittain.

Verkko- ja mobiilimainonta tarkoittaa online-kanavissa nahtavilla olevaa mainontaa (esimerkiksi mainosbannerit
ja painikkeet) ja esimerkiksi sisaltémarkkinointia. Myynti tuloutetaan ajanjakson kuluessa eli mainoskampanjan
kaynnissaoloaikana. Suoritukseen perustuvaa tuottoa syntyy klikkauksista ja/tai maksuista, jotka saadaan
konsernin verkkosivustojen kautta valitetyista myyntivihjeistd (kumppanuusmyynti). Suoritukseen perustuva
tuotto tuloutetaan yhtena ajankohtana (point-in-time). Mainospalvelut laskutetaan ja maksetaan yleensa
viikoittain tai kuukausittain.

Tilaus

Uutis- ja aikakausmedian tilaukset sisaltavat aikakauslehtien ja sanomalehtien sisaltdon kohdistuvat tilaukset
painetussa ja digitaalisessa formaatissa seka tilauspaketteina. Tilausjaksot vaihtelevat muutamasta
kuukaudesta yli vuoteen. Osa tilauksista on kestotilauksia, joiden tilausjakso paattyy vasta asiakkaan
irtisanoessa ne. Tuotot kirjataan julkaisupaivana sopimuskaudella (over-time). Sopimukset paattyvat
sopimuskauden jalkeen, ja uusintasopimuksissa kaytetaan normaaleja hintoja, joten niita kasitelldan uusina
sopimuksina. Uusia tilauksia tarjotaan tayteen hintaan tai alennuksella. Tuotto esitetdan vahennettyna
mydnnetylld alennuksella. Tilauksen yhteydessa asiakkaalle saatetaan tarjota maksuton premium-tuote.
Tuotetta pidetéaan erillisena suoritevelvoitteena, jolloin tuotteen erillismyyntihinta tuloutetaan, kun tuotteen
hallinta siirretdan asiakkaalle (point-in-time). Tilauspakettien (painettujen tuotteiden, verkkopalvelujen ja/tai
tapahtumien yhdistelmien) yhteydessa erillisia tuotteita kasitellaan erillisina suoritevelvoitteina. Tuotot
tuloutetaan kunkin tuotteen toimituspaivamaarien mukaan sopimuskauden aikana (over-time). Painettujen
tuotteiden tilaukset maksetaan yleensa etukateen kuukausittain, neljannesvuosittain tai vuosittain.

Video- ja audiopalveluiden tilaukset sisaltavat suoratoistopalveluita koskevat tilaukset. Tuotot tuloutetaan
tilausjakson kuluessa (over-time). Video- ja audiopalveluiden tilaukset maksetaan yleensa etukateen
kuukausittain, neljannesvuosittain tai vuosittain.

Irtonumeromyynti

Itonumeromyynti sisaltda kioskeissa, marketeissa ja muissa myyntipisteissa myytavat aikakauslehdet ja
sanomalehdet. Vahittaismyyjilla on oikeus palauttaa myymatta jaaneet kappaleet. Tuotto tuloutetaan hetkella,
jona tuotteet toimitetaan vahittaiskauppiaalle (point-in-time) ottaen huomioon arvioidut palautukset.
Itonumeromyynti laskutetaan ja maksetaan yleensa viikoittain tai kuukausittain.

Muu B2C-myynti

Muu B2C (kuluttaja) -myynti koostuu tuotemyynnisté, tapahtumien tuotoista (kuluttajien osuus), sanomalehtien
iimoitustuloista ja muista kuluttajatuotoista. Tuotto tuloutetaan tietylta hetkelta (point-in-time). Muu B2C-myynti
laskutetaan ja maksetaan yleensa kuukausittain.

Muu B2B-myynti

Muu B2B (yritys) -myynti sisaltda painopalveluiden myynnin, tapahtumien tuotot (B2B-osuus), lisensoinnin,
lahjakortit, palvelumyynnin, komissiomyynnin ja jakelutuotot. B2B-myynti tuloutetaan joko tiettyna ajanhetkena
(point-in-time) tai ajan kuluessa (over-time) riippuen tuoton luonteesta. Muu B2B-myynti laskutetaan ja
maksetaan yleensa kuukausittain.
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Myyntituottojen jaottelu

Seuraavassa taulukossa tuotot on jaoteltu ensisijaisen maantieteellisen markkina-alueen, tarkeimpien tuote-/palvelulinjojen ja
tuloutusaikataulun mukaan. Taulukossa tuotot on esitetty myds jaoteltuna konsernin kahteen toimintasegmenttiin. Tiedot
toimintasegmenteista on esitetty liitetiedossa 2.1.

Myyntituottojen jaottelu 2024 Myyntituottojen jaottelu 2023
Muut Muut
Media toiminnot/ Media toiminnot/

milj. euroa Learning Finland eliminoinnit Yhteensa milj. euroa Learning Finland eliminoinnit Yhteensa
Suomi 59,4 580,9 -0,2 640,1 Suomi 60,9 597,8 -0,2 658,5
Alankomaat 220,8 220,8 Alankomaat 218,7 218,7
Puola 139,2 139,2 Puola 125,7 125,7
Espanja 135,6 135,6 Espanja 152,4 152,4
Italia 105,5 105,5 Italia 104,7 104,7
Belgia 64,1 64,1 Belgia 82,1 82,1
Muut yhtiét ja eliminoinnit 39,6 39,6 Muut yhtiét ja eliminoinnit 50,8 50,8
Maantieteelliset padmarkkinat 764,2 580,9 -0,2 1344,8 Maantieteelliset padmarkkinat 795,2 597,8 -0,2 13929
Oppimisratkaisut 634,2 634,2 Oppimisratkaisut 660,4 0,0 660,4
Mainosmyynti 214,8 -0,2 214,6 Mainosmyynti 219,2 -0,1 219,1
Tilausmyynti 254,3 0,0 254,3 Tilausmyynti 246,0 0,0 246,0
Irtonumeromyynti 37,0 37,0 Irtonumeromyynti 38,3 38,3
Muu 130,0 74,8 -0,1 204,7 Muu 134,7 94,3 0,0 229,0
Keskeiset tuotteet ja palvelut 764,2 580,9 -0,2 1344,8 Keskeiset tuotteet ja palvelut 795,2 597,8 -0,2 13929
Tuloutus tiettyna hetkena 608,3 149,9 -0,2 758,0 Tuloutus tiettyna hetkena 655,5 178,9 -0,2 834,2
Tuloutus ajan kuluessa 155,8 431,0 586,8 Tuloutus ajan kuluessa 139,7 419,0 558,7
Myyntituottojen tuloutus 764,2 580,9 -0,2 1344,8 Myyntituottojen tuloutus 795,2 597,8 -0,2 13929

Maakohtainen myyntituotto perustuu sen yksikon sijaintiin, jossa tuotto syntyy.

Vuosikertomus 2024 127



sanoma

LIIKETOIMINTAMME LYHYESTI

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

Seuraavassa taulukossa on tietoja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuserista ja -veloista.

TALOUDELLISET TIEDOT JA VASTUULLISUUS

HALLINTO

Jaljella oleviin suoritevelvoitteisiin kohdistettu vastike

Seuraava taulukko sisaltda tuotot, jotka arvioidaan tuloutettaviksi tulevaisuudessa ja jotka liittyvat raportointipdivana
tayttamattomiin (tai osittain taytettyihin) suoritevelvoitteisiin.

2024 2023
Sopimukseen Sopimukseen Sopimukseen Sopimukseen
perustuvat perustuvat perustuvat perustuvat P ) )
milj. euroa omaisuuserit velat omaisuuserit velat Tayttamattomat suoritevelvoitteet
1.1. 0,5 152,7 0,6 141,9 milj. euroa 2025 >2025 Yhteensa
Myyntituotto, joka siséltyi sopimukseen perustuviin velkoihin ;
tilikauden alussa 151,9 -139,3 Learning 93,8 1.1 94,8
Saaduista maksuista johtuvat lisdykset vahennettyna tilikauden Media Finland 66,6 66,6
aikana tuloutetulla maaralla 160,6 150,2 Yhteensi 160,4 1,1 161,5
Tilikauden alun sopimukseen perustuvista omaisuuseristda saamisiin
siirretty osuus -0,5 -0,6
Sopimukseen perustuvien omaisuuserien lisdys liittyen taytettyihin Liikevaihdon jakautuminen tavaroihin ja palveluihin
mutta laskuttamattomiin suoritevelvoitteisiin 0,9 0,5
milj. euroa 2024 2023
31.12. 0,9 161,5 0,5 152,7 - -
Tavaroiden myynti 787,2 834,0
. . v N e ) . e e . L. . o Palvelujen myynti 557,7 558,9
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat liittyvat ensisijaisesti suoritevelvoitteisiin, jotka on taytetty, mutta joita ei ole viela -
laskutettu. Sopimukseen perustuvat omaisuuserét siirretdan saamisiin laskutuksen yhteydessa, jolloin niists tulee ehdottomia. Yhteensa Uoin 13929

Sopimukseen perustuvat velat liittyvat padasiassa asiakkailta saatuihin ennakkomaksuihin, joihin liittyvat tuotot tuloutetaan
suoritevelvoitteen tayttamisen yhteydessa. Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja velat liittyvat asiakassopimuksiin, joiden
pituus on yleensa 12 kuukautta sopimuksen voimaantulosta. Poikkeuksena ovat asiakassopimukset, jotka koskevat Sanoma

Learningin digitaalisia tuotteita. Niiden pituus vaihtelee kuuden kuukauden ja enintdan 8 vuoden valillda sopimuksen
voimaantulosta.

Lisatietoja myyntisaamisista on liitetiedoissa 4.2 ja 4.3 Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd liitetiedossa 5.2
Rahoitusriskien hallinta.

Vuosikertomus 2024

Tavaroiden myyntiin luetaan aikakauslehtien, sanomalehtien ja kirjojen seka muiden fyysisten tuotteiden myynti.

Palvelujen myyntiin luetaan mainos- ja ilmoitusmyynti lehdissa, televisiossa, radiossa ja verkossa sekd sahkoisten

markkinapaikkojen myynti. Palvelujen myynti kasittda myos tuotot oppikirjojen vuokraustoiminnasta seka oppimisjarjestelmista
ja tietokannoista perityt kayttdoikeusmaksut.
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2.3 Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

milj. euroa 2024 2023
Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden myyntivoitot 1.1 1,5
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntivoitot 5,6 1,6
Sijoituskiinteistdjen myyntivoitot 2,9
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 0,1 0,1
Muut vuokratuotot 5,0 53
Julkiset avustukset 0,3 0,1
Muut 16,3 13,8
Yhteensa 28,3 25,6

Konsernin muut vuokratuotot liittyvat padosin alivuokrasopimuksiin.

Muut liiketoiminnan tuotot sisaltavat 3,7 milj. euroa (2023: 4,3) kopiointikorvauksia ja 2,5 milj. euroa (2023: 2,8) vaihtoehtoisiin
maksutapoihin liittyvia tuottoja.

Sijoituskiinteistoista kerrotaan lisaa liitetiedossa 4.6.

2.4 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

milj. euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot -323,7 -328,5
Osakkeina toteutettavat osakeperusteiset maksut -2,5 -4,4
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -38,8 -37,6
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -0,8 -1,8
Muut henkildsivukulut -29,2 -33,2
Yhteensa -395,0 -405,4

Johdon palkat ja palkkiot sekd muut etuudet on esitetty liitetiedossa 6.3 ja osakeperusteista palkitsemista on kuvattu
liitetiedossa 6.2. Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet on kuvattu liitetiedossa 4.9.
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2.5 Materiaalit ja palvelut ja liiketoiminnan kulut

Materiaalit ja palvelut

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Paperikulut -35,4 -54,2 Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -4,0 -4,3
Raaka-aine- ja tarvikekulut -92,2 -112,7 Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 0,0 0,0
Kuljetus- ja jakelupalvelukulut -91,8 -98,2 Vuokrasopimusvelkoihin sisaltymattémiin muuttuviin vuokriin liittyvat kulut -1,1 -1,2
Painopalvelukulut -61,4 -72,7
Myynti- ja komissiokulut -18,4 -13,8 . . .

Tilintarkastajan palkkiot
Toimitukselliset alihankintakulut -11,8 -11,9
Rojaltit 460 488 milj. euroa 2024 2023
Muut palvelut 459 481 Tilintarkastus -1,2 -1,3
Muut 315 26,7 Tilintarkastuksen oheispalvelut -0,1 0,0
Yhteensi -434,3 -487,0 Veropalvelut Gk 0.0

Muut palvelut -0,4 -0,2
Liiketoiminnan muut kulut Yhteensi A7 -1.6
milj. euroa 2024 2023 " . o o

S — Vuonna 2024 Sanoman tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy.
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntitappiot -0,4
Kiinteistdjen hoitokulut -10,3 9,7 PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Sanoma-konsernin yhtigille tilikaudella 2024 olivat
Vuokrakulut 38 48 yhteensa 0,4 milj. euroa (2023: 0,2). Vuoden 2024 palvelut koostuivat tilintarkastajan lausunnoista, kestavyysraportoinnin
) ) o varmentamisesta, veropalveluista ja muista palveluista.

Mainonta- ja markkinointikulut -55,4 -56,9
Toimisto-, IT- ja tietoliikennekulut -116,6 -98,5
Asiantuntijakulut -30,1 -28,9
Matkakulut -7,2 -6,8
Muut 8,4 -33,5
Yhteensa 2154 -239,0

Konsernilla ei ollut merkittavia kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja tilikaudella tai vertailukaudella.

Vuonna 2023 muut kulut sisaltavat -35,9 milj. euroa arvonlisdverovaatimuksia vuosilta 2015-2018 ja 2019—2021. Muut kulut
sisaltavat myos kulujen oikaisuja liittyen aktivointeihin aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin.

Liiketoiminnan muut kulut sisalsivat seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat kulut.
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2.6 Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

milj. euroa 2024

2.7 Rahoituserat

Rahoituserat

2023 milj. euroa 2024 2023
Aineettomien hyodykkeiden poistot Osinkotuotot 0,2 0,1
Hankintamenojen allokointiin liittyvat poistot -36,7 -41,3 Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusvaroista 2,1 2,2
Muut aineettomien hyddykkeiden poistot Valuuttatermiinisopimukset, kdyvéan arvon muutos 0,0
Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisalléntuotanto -46,4 -42,5 Valuuttakurssivoitot 3,9 57
TV-ohjelmaoikeudet -55,2 -58,9 Muut rahoitustuotot 0,7 0,7
Muut aineettomat hyddykkeet -32,2 -26,8 Rahoitustuotot yhteensa 6,8 8,6
Yhteensa -170,6 -169,6 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -28,4 -25,0
Vuokrasopimuksiin liittyvat korkokulut -6,0 -6,4
Aineellisten hyodykkeiden poistot Valuuttatermiinisopimukset, ei suojauslaskennassa, kdyvan arvon muutos 0,0 0,0
Vuokrakirjat -3,9 7.4 Kéayvan arvostuksen tappiot 0,0 -1,0
Muut -6,4 7,9 Valuuttakurssitappiot 3.7 -3.8
Yhteensa -10,3 -15,3 Muut rahoituskulut G2 -3,0
Rahoituskulut yhteensa -40,3 -39,1
Kéyttdoikeusomaisuuserien poistot Yhteensi -33,4 -30,5
Rakennukset -26,3 -27,9
Koneet ja ajoneuvot -5,6 -5,4
Yhteensa -31,9 -33,3
Arvonalentumiset -34,8 -17,7
Yhteensa -247,6 -235,9
Vuosikertomus 2024
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2.8 Tuloverot ja laskennalliset verot

Tuloverot

milj. euroa 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -23,1 -26,3
Edellisten tilikausien verot 0,2 6,2
Lahdeverot osingoista 0,0

Laskennallisten verojen muutos 15,0 3,5
Verot tuloslaskelmassa -7,8 -16,5

Tuloslaskelman verojen tisméytys paikallisiin verokantoihin

milj. euroa 2024 2023
Tulos ennen veroja 48,4 20,6
Verot voimassaolevalla verokannalla 20 % (Suomi) -9,7 4,1
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavan verokannan vaikutus 0,4 -0,3
Verovapaat tulot 3,7 0,8
Vahennyskelvottomat kulut -1,6 -10,8
Edellisten tilikausien verot -0,8 6,2
Yhteisyritysten ja osakkuusyhtididen vaikutus 0,2 0,4
Verojen alaskirjaus tai verotappioista kirjaamatta jatetty laskennallinen vero 0,5 -8,7
Eraiden aikakauslehtien ALV-kohtelua koskeva riita -2,0
Muut erat -0,4 2,0
Verot tuloslaskelmassa -7,8 -16,5
Efektiivinen veroaste, % 16,1 80,3
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2024

Kirjattu muihin
Kirjattu tulos- Kirjattu omaan Ostetut/myydyt laajan tuloksen Muuntoerot ja
milj. euroa 1.1. laskelmaan pdaomaan tytaryritykset eriin muut erat 31.12.

Laskennalliset verosaamiset

Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja lahdeverohyvitykset 2,1 -1,5 0,0 0,2 0,7
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 47,4 -4,5 0,0 -0,1 42,7
Vaihto-omaisuus 0,2 0,2 0,2 0,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2 0,3 0,0 0,5
Varaukset 5,0 1,6 0,0 6,7
Etuuspohjaiset elakevelvoitteet 1,2 0,0 -0,4 -0,5 0,3
Muut erat 2,5 0,2 -0,2 2,6
Yhteensa 58,5 -3,6 0,0 -0,4 -0,4 54,1
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -53,0 -50,4
Yhteensa 55 3,8
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 161,0 -17.,4 0,0 -1,9 141,7
Vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,2 0,2
Etuuspohjaiset elakevarat 6,0 0,5 0,6 -0,5 6,7
Muut erat 1,9 -1,6 1,6 1,9
Yhteensa 169,0 -18,6 0,0 0,6 -0,5 150,5
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -53,0 -50,4
Yhteensa 116,0 100,1
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2023

Kirjattu muihin
Kirjattu tulos- Kirjattu omaan Ostetut/myydyt laajan tuloksen Muuntoerot ja
milj. euroa 1.1. laskelmaan pdaomaan tytaryritykset eriin muut erat 31.12.

Laskennalliset verosaamiset

Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja lahdeverohyvitykset 10,2 -7,4 -0,8 21
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 51,4 -1,2 -2,8 47,4
Vaihto-omaisuus 0,1 0,1 0,0 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1 0,1 0,2
Varaukset 3,4 1,4 0,3 5,0
Etuuspohjaiset elakevelvoitteet 1,0 -0,2 0,3 0,0 1,2
Muut eréat 0,9 0,9 0,5 0,2 2,5
Yhteensa 67,1 -6,3 0,3 -2,6 58,5
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -56,4 -53,0
Yhteensa 10,7 55
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 172,4 -8,9 0,3 -2,8 161,0
Vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,0 0,0
Etuuspohjaiset elakevarat 3,1 -0,6 3,5 0,0 6,0
Muut erat 2,2 -0,3 0,0 1,9
Yhteensa 177,8 -9,8 0,3 3,5 -2,8 169,0
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -56,4 -53,0
Yhteensa 121,4 116,0

Verotukselliset tappiot

Kéayttaméattomat verotukselliset Kirjattu laskennallinen Kirjaamaton laskennallinen

tappiot verosaatava verosaatava

milj. euroa 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Vanhenee viiden vuoden kuluessa 0,5 1,2 0,0 0,1 0,0
Vanhenee viiden vuoden jalkeen 1,5 9,3 0,0 0,2 0,3 2,0
Ei vanhene 33,9 58,9 0,6 1,8 6,9 11,8
Yhteensa 36,0 69,5 0,6 2,0 7,3 13,8
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Laskennallisten verosaatavien kirjaamista tukee vastaava laskennallinen verovelka ja soveltuvin osin konsernin arvio
tulevaisuuden verotettavista tuloksista, mikad perustuu tytaryhtididen hyvaksyttyihin liiketoimintasuunnitelmiin ja budjetteihin.
Konserni seuraa jatkuvasti laskennallisten verosaamisten kaytt6a koskevia arvioita.

Laskennallisia verosaamisia on jatetty kirjaamatta konsernitilinpaatékseen 7,3 milj. euroa (2023: 13,8), koska johdon arvion
mukaan on epatodennakdista, ettd verohyoty saadaan kaytettya hyvaksi tulevina vuosina. Nama kirjaamattomat saamiset
koostuivat padosin tytaryhtididen vahvistetuista tappioista.

Pilari 2
Sanoma kuuluu maailmanlaajuisen OECD:n pilari 2 -minimiverosaanndsten piiriin. Sdanndsto tuli voimaan Sanoman 1.1.2024
alkavalla tilikaudella.

Pilari 2 -lainsdddanndn mukaan Sanoma saattaa joutua maksamaan taydennysveroa, joka vastaa GloBE-saantdjen (Global
Anti-Base Erosion) mukaisesti lasketun maakohtaisen efektiivisen verokannan ja 15 % vahimmaisverokannan valista erotusta.
Vuoden 2024 taloudellisten tietojen analyysin perusteella olemme todenneet, ettd meihin soveltuvat pilari 2:n safe harbour -
saannoét. Nain ollen emme odota liséverorasitusta pilari 2:n osalta vuonna 2024. Arvio perustuu viimeisimpaan maakohtaiseen
raportointimme ja toimintamaidemme IFRS:n mukaisiin taloudellisiin lukuihin.
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2.9 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, josta on vahennetty
verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko, tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla.

Osakekohtainen tulos

2024 2023
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 40,5 3,3
Jaksotettu hybridilainan korko -12,0 -9,5
Verovaikutus 2,4 1,9
Nettovaikutus -9,6 -7,6
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 163 413 163 253
Osakekohtainen tulos, euroa 0,19 -0,03

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa on
otettu huomioon laimentavana tekijand osakepalkkiojarjestelyt.

Laimennettu osakekohtainen tulos

2024 2023
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroa 40,5 3,3
Jaksotettu hybridilainan korko -12,0 -9,5
Verovaikutus 2,4 1,9
Nettovaikutus -9,6 -7,6
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 163 413 163 253
Osakepalkkioiden vaikutus, 1 000 kpl 227 236
Osakkeiden laimennettu keskimaéarainen lukumaara, 1 000 kpl 163 641 163 489
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,19 -0,03

Tiedot osakepalkkiojarjestelyistd on esitetty liitetiedossa 6.2. Tiedot osakkeesta ja osakkeenomistajista ovat Hallituksen
toimintakertomuksen kappaleessa Omistusrakenne ja osakkeenomistajat.
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3. Yritysostot ja investoinnit

3 1 Hankitut ja myydyt Iiiketoiminnot Hankituista liiketoiminnoista maksettu kauppahinta vdahennettyna hankituilla rahavaroilla

milj. euroa 2024 2023
Hankitut liiketoiminnot vuonna 2024 Hankintahinta 16
Vuoden 2024 aikana ei tehty yritysostoja. Hankittujen toimintojen rahavarat -1,5

s e Hankintahintavelkoj ksu (+) / lisays (- 0,8 0,2

Hankittujen liiketoimintojen varat ja velat kdypaan arvoon ankintahintavetkojen maksu (+) / isays ()

Hankituista liilketoiminnoista maksettu kauppahinta vihennettyna hankituilla rahavaroilla 0,8 0,4
milj. euroa 2024 2023 . .

Hankintahinta 2,8
Aineelliset hyodykkeet 0,0 . . . s

Hankintahintavelkojen maksu (+) / lisays (-) 43
Kayttooikeusomaisuuserat 0,1 p - e - L .

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnoista maksettu kauppahinta 71
Aineettomat hyodykkeet 2,0
Muut pitkaaikaiset varat 0,0 . . .

P Hankitut liiketoiminnot vuonna 2023
Muut lyhytaikaiset varat 3,3 . . . . - L -
Vuonna 2023 Sanoma investoi 4,4 milj. euroa yritys- ja liiketoimintaostoihin.
Varat yhteensa 54
Pitkaaikainen vieras padoma 23 30.8.2023 Sanoma Media Finland osti Marva Media Oy:n ja Rauman Suorajakelu Oy:n koko osakekannat. Marva Media
Lyhytaikainen vieras paoma 25 julkaisee Lansi-Suomi-sanomalehtea ja Raumalainen-kaupunkilehted. Kauppa vahvistaa Sanoman alueellisen uutismedian
x tavoittavuutta ja asiakaskantaa Satakunnan alueella.
Velat yhteensa -4,8
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 0,6 3.4.2023 Sanoma Learning hankki loput Tutorhouse Oy:n osakkeet ja kasvatti omistusosuutensa 80 %:sta 100 %:iin.
Hankintahinta 16 . . . . L -
31.3.2023 Sanoma Learning hankki loput Clickedun osakkeet ja kasvatti omistusosuutensa 67 %:sta 100 %:iin.

Aiempi omistusosuus kaypaan arvoon arvostettuna 0,2
Hankitun nettovarallisuuden kéypé arvo -0,6 17.2.2023 Sanoma Media Finland hankki loput Valopilkku Oy:n osakkeet ja kasvatti omistusosuutensa 100 %:iin.
Liikearvo hankinnoista 1,2

10.2.2023 Sanoma Media Finland kasvatti omistusosuutensa Kaiku Entertainment Oy:ssa 60 %:sta 100 %:iin.

Sanoma osti 31.8.2022 Pearsonin ltalian paikallisen perus- ja toisen asteen oppimateriaaliliketoiminnan ja kokeisiin

Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat valmistavia materiaaleja Saksassa tarjoavan liiketoiminnan. Yhtidn hankintalaskelma esitettiin 2022 tilinpaatoksessa

milj. euroa 2024 2023 alustavana. Hankintalaskelma valmistui vuoden 2023 kolmannen neljanneksen aikana, minka seurauksena liikearvo laski 0,5

Hankintahinta 28 milj. eurolla. Kauppahinta on kohdistettu yksiloityihin nettovaroihin, jotka sisaltavat tavaramerkit, asiakassuhteet, ELT
(englannin kielen opetus) -jakelusopimuksen ja varaston.

Hankitun osuuden kirjanpitoarvo 1.1

Hankinnan vaikutus konsernin omaan piiomaan 1,7 Sanoma-konsernin liikevaihto olisi ollut n. 1 397 milj. euroa, jos hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty vuoden 2023 alusta.

Hankintojen yhteisvaikutus konsernin vuoden 2023 tulokseen ennen veroja oli vahainen.
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Liiketoimintojen myynnit 2024

2.4.2024 Sanoma myi Valopilkun Fonecta konsernille. Valopilkku on yksi Suomen tunnetuimmista taksintilaussovelluksista, ja
silla on kayttajia kaikkialla Suomessa.

31.1.2024 Sanoma myi enemmistdosuutensa Netwheels Oy:std Alma Medialle. Netwheels Oy tarjoaa automyynnin
ohjelmistoja palveluna (SaaS, Software as a Service) laajalle autoalan yritysasiakaskunnalle Suomessa. Sanoma Media
Finland Oy omisti Netwheelsista 55,8 %. Vuonna 2023 Netwheelsin liikevaihto oli n. 8 milj. euroa ja silla oli 29 tydntekijaa,
jotka siirtyivat kaupan myoéta ostajalle.

2.1.2024 Sanoma myi Starkin, kokeisiin valmistavia materiaaleja Saksassa tarjoavan liiketoiminnan, jonka se hankki
Pearsonilta elokuussa 2022 ltalian perus- ja toisen asteen oppimateriaaliliketoiminnan oston yhteydessa. Ostaja oli
liiketoiminnan alkuperainen perustaja, herra Stark. Vuonna 2023 Starkin liikevaihto oli n. 14 milj. euroa ja silla oli 56
tyontekijaa, jotka siirtyivat kaupan myoéta ostajalle.

Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin

milj. euroa 2024 2023
Aineelliset hyddykkeet 0,0

Liikearvo 2.3

Muut aineettomat hy6dykkeet 0,9

Vaihto-omaisuus 0,2

Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,7

Rahavarat 6,6

Varat yhteensa 12,8

Laskennalliset verovelat 0,0

Rahoitusvelat -0,4

Ostovelat ja muut velat -4,5

Velat yhteensa -5,0
Vahemmistéosuuden muutos -1,5

Nettovarat 6,3

Myyntihinta 12,2 1,6
Myymiseen liittyvat kulut -0,7

Liiketoimintojen myyntivoitot (netto) 5,2 1,6
Vuosikertomus 2024
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Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus

milj. euroa 2024 2023
Tilikaudella kirjatut myyntihinnat 12,2 1,6
Myytyjen toimintojen rahavarat -6,6

Kauppahintasaatavien maksu (+) / lisays (-) 1,9
Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus 5,6 3,5

Liiketoimintojen myynnit 2023
1.11.2023 Sanoma Media Finland myi Earlybird-varhaisjakeluliiketoiminnan jakeluyhtié PPP Finland Oy:lle.

22.2.2023 Sanoma Media Finland myi audiopalvelu Suplan aanikirjatoiminnan aanikirjapalvelu BookBeatille.
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3.2 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet 2024

Oppimis-
tuotteiden
ja -ratkaisujen Muut
Aineettomat sisélléntuotannon aineettomat Ennakko-

milj. euroa Liikearvo oikeudet hankinnat hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 860,0 529,4 541,2 682,7 45,4 2 658,6
Lisaykset 5319 46,1 23,9 6,2 130,0
Vahennykset -46,5 -16,1 -2,9 -65,6
Liiketoimintojen myynti -48,0 -1,9 -0,6 -3,0 -53,5
Siirrot tase-erien valilla 8,5 8,2 -16,7 0,0
Kurssierot -0,1 0,1 -0,2 -0,3 0,0 -0,4
Hankintameno 31.12. 811,9 543,4 570,4 708,5 34,9 2 669,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -47,8 -360,0 -402,8 -315,3 -1125,8
Vahennykset ja liiketoimintakaupat 45,6 48,5 16,6 5,1 115,9
Tilikauden poistot -70,4 -46,4 -53,7 -170,6
Tilikauden arvonalentumiset -2,5 -1,6 -28,8 -32,9
Siirrot tase-erien valilla 0,1 -0,1 0,0
Kurssierot 0,0 0,1 0,1 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2,1 -384,4 -434,1 -392,5 -0,1 -1213,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 809,8 159,0 136,2 316,0 34,8 1455,9
Vuosikertomus 2024
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Oppimis-
tuotteiden
ja -ratkaisujen Muut
Aineettomat sisélléontuotannon aineettomat Ennakko-
milj. euroa Liikearvo oikeudet hankinnat hyodykkeet maksut Yhteenséa
Hankintameno 1.1. 869,7 542,0 508,5 655,0 334 2608,6
Lisaykset 65,2 55,3 24,5 11,0 156,1
Liiketoimintojen hankinta 3,5 1,2 0,7 54
Véhennykset -7 -29,2 -5,9 -0,1 -106,9
Siirrot tase-erien valilla -12,2 -8,1 4.4 7.4 0,9 -7,6
Kurssierot -1,1 0,8 2,2 1,0 0,1 3,0
Hankintameno 31.12. 860,0 529,4 541,2 682,7 45,4 2 658,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -57,7 -353,1 -380,6 -266,1 -1057,5
Vahennykset ja liiketoimintakaupat 71,7 29,2 5,9 106,8
Tilikauden poistot -74,3 -42,5 -52,8 -169,6
Tilikauden arvonalentumiset -2,3 -4,1 -3,1 -1,2 -10,7
Siirrot tase-erien valilla 12,2 0,1 -4.4 -0,4 0,0 7.4
Kurssierot -0,3 -1,4 -0,7 0,0 -2,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -47,8 -360,0 -402,8 -315,3 -1125,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 812,2 169,4 138,4 367,4 45,4 1532,7

Aineettomiin oikeuksiin sisaltyy hankintamenolaskelmien kohdistuksia mm. tavaramerkeille yhteensa 143,5 milj. euroa (2023:
155,4 ). Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisalléntuotannon hankinnat ovat siséisesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeita.
Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat padasiassa hankintamenolaskelmien kohdistuksia yhteensa 241,6 milj. euroa (2023:
290,8), joita ovat esimerkiksi asiakassuhteet.

Konsernilla ei ollut liikearvoa lukuun ottamatta taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia hyddykkeita
tilikauden lopussa.

Aineettomista oikeuksista ja muista aineettomista hyodykkeista tilikaudella kirjatut
arvonalennukset

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistomenetelman mukaan lukuun ottamatta
aineettomiin oikeuksiin sisaltyvid ohjelmaoikeuksia, joita poistetaan degressiivisen menetelmdn mukaan. Muita aineettomia
oikeuksia poistetaan tasapoistomenetelman mukaan. Kunakin raportointipdivana arvioidaan, onko olemassa Vviitteita

Vuosikertomus 2024

aineettomien hyodykkeiden arvon alenemisesta. Mikali viitteitd arvon alenemisesta on olemassa, hyddykkeen kerrytettavissa
oleva rahamaara arvioidaan maarittdmalla vastaisten rahavirtojen nykyarvo.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisista aineettomista hyddykkeistad kirjattin yhteensa -32,9 milj. euron (2023: 8,4)
arvonalentumiset, josta 30,0 milj. euroa kohdistuu Sanoma Learning -liiketoimintayksikk6on (2023: 3,6), 2,5 milj. euroa
kohdistuu Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikkdéon (2023: 4,8) ja 0,4 milj. euroa kohdistuu konsernitoimintojen
aineettomiin hyddykkeisiin (2023: 0,0).

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikon alaskirjaukset liittyivat paaosin TV-ohjelmaoikeuksiin. Sanoma Learning -
liiketoimintayksikon alaskirjaukset liittyivat suurelta osin heikosti kannattavien jakelusopimusten suunniteltuun lopettamiseen
Hollannissa ja Belgiassa, seka oppimisratkaisuihin ja tietojarjestelmiin liittyvistd pienemmista alaskirjauksista.
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Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien
hyodykkeiden kohdistaminen

Arvonalennustestausta varten liikearvo on kohdistettu kahdelle rahavirtaa tuottavalle yksikélle, jotka ovat segmenttitasoja/
liketoimintayksikoita. Liikearvot jakautuvat seuraavassa taulukossa esitetyn mukaisesti.

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden liikearvot

milj. euroa 2024 2023
Sanoma Learning 700,4 700,5
Sanoma Media Finland 109,3 11,7
Rahavirtaa tuottavat yksikot yhteensa 809,8 812,2

Liikearvosta tilikaudella kirjatut arvonalentumistappiot
Liikearvon arvonalentumisia ei kirjattu tilikaudella (2023: 2,3).

Arvonalentumistestauksissa kaytetyt menetelmait ja oletukset

Omaisuuserien arvonalentumistestaus suoritetaan padsaantdisesti rahavirtaperusteisesti ja kayttdarvoa kaytetaan
kerrytettavissd olevana rahamaarana. Kerrytettdvissa oleva rahamaara on maaritetty perustuen konsernin rahavirtaa
tuottavien yksikdiden vastaisten rahavirtojen nykyarvoon kayttden verojen jalkeistd painotettua keskimaaraista
paaomakustannusta. Kirjanpitoarvoon on siséllytetty laskennalliset verot sekad lyhytaikaiset tuloverosaamiset ja -velat
(sisaltden aikaisemmat hankintamenokohdistusten laskennalliset verovelat).

Kerrytettavissd olevat rahamaaralaskelmat pohjautuvat viiden vuoden ennustejaksoon. Rahavirtaennusteet pohjautuvat
johdon hyvaksymiin testaushetken strategisiin suunnitelmiin ja niissa kaytettyihin oletuksiin liiketoimintaympariston
kehityksesta. Toteutuvat rahavirrat voivat poiketa arvioiduista tulevista rahavirroista, mikali keskeiset oletukset eivat realisoidu
arvioidun mukaisina.

Laskelmien keskeisid oletuksia ovat kannattavuustaso, diskonttauskorko, pitkdn aikavalin kasvu sekd markkina-aseman
kehitys. Oletukset perustuvat strategisten liiketoimintayksikdiden vuosittain laatimiin keskipitkdn aikavalin strategisiin
suunnitelmiin ja ennusteisiin, jotka konsernin johtoryhma ja hallitus ovat hyvaksyneet erillisessa prosessissa. Oletukset
markkina-asemasta ja kannattavuustasosta perustuvat toteutuneeseen kehitykseen, strategisten liiketoimintayksikdiden
johdon ja konsernijohdon nakemyksiin markkinoiden kilpailutilanteen ja kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon kilpailuaseman
kehittymisesta seka Sanoman muutosstrategian ja kustannussaastojen vaikutuksista.

Laskelmissa kaytetty liikevaihdon ikuisuuskasvu perustuu johdon arvioihin pitkédn aikavalin kasvusta. Kasvutekijad on arvioitu
ottamalla huomioon ulkoisista tietoldhteistd saatavilla olevat markkinakohtaiset kasvuennusteet sekd kunkin rahavirtaa
tuottavan yksikdén ominaispiirteet. lkuisuuskasvutekijat rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta olivat tilikaudella ja
vertailuvuonna seuraavat:

Vuosikertomus 2024

Kerrytettidvissa olevan rahamaaran laskelmissa kaytetty keskimaéarainen ikuisuuskasvu, % 2024 2023
Sanoma Learning 2,5 3,0
Sanoma Media Finland -1,1 -1,1

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikon ikuisuuskasvuprosentin odotetaan olevan samalla tasolla kuin edellisena vuonna
johtuen Suomen markkinoiden vaihteluista seka portfoliomuutoksista (muutos perinteisestd mediasta digitaaliseen). Sanoma
Learningin ikuisuuskasvua koskeva olettamus on jonkin verran edellisvuotta matalampi. Muutos johtuu siita, ettd Learningin
toimintamarkkinoilla on tarkasteltu ja arvioitu opetussuunnitelmajaksojen kestoa, seka inflaatiokehityksesta. Myds odotettujen
opetussuunnitelmauudistusten ja toimialan kehittymisen vaikutus on otettu huomioon.

2024 2023

Verojen Verojen

Kerrytettavissa olevan rahaméaaran laskelmissa kdytetty keskiméaarainen diskonttauskorko, % jalkeen jalkeen
Sanoma Learning 7.4 8,6
Sanoma Media Finland 8,5 10,3

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta yksikkdkohtaiset diskonttauskorot ilmentavat kunkin yksikon yhdistettya
paaomakustannusten keskiarvoa. Vuosittain Sanoma arvioi uudelleen painotetun padomakustannusten keskiarvon laskentaa
paivitettyjen markkinamittareiden perusteella ja paivittdd painotettujen padomakustannusten keskiarvoa sen mukaisesti.
Arvonalentumistestausta koskevissa laskelmissa kayttdbomaisuusinvestointien oletetaan sisaltdvan tavanomaiset
korvausluontoiset hankinnat ja valuuttakurssit perustuvat euron kurssiin testausajankohtana.

Arvonalentumistestauksessa Sanoma Learningin ja Sanoma Media Finlandin kerrytettavissa olevat rahamaarat vylittavat
selkeasti kirjanpitoarvot. Mikaan kohtuullisesti odotettavissa olevan tekijan muutos testeissa ei johtaisi arvonalentumiseen.
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3.3 Aineelliset hyodykkeet ja kayttooikeusomaisuuserat

Aineelliset hyodykkeet 2024

Maa- ja Rakennukset Koneet ja Vuokrattavat Ennakko-
milj. euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto kirjat Muut maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 04 6,6 141,4 54,5 28,8 0,3 232,0
Lisaykset 3,0 3,7 0,8 3,2 10,6
Vahennykset -3,9 -3,7 -0,3 -7,9
Liiketoimintojen myynti -1,6 -0,1 -1,7
Siirrot tase-erien valilla 0,3 0,2 -0,4 0,1
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Hankintameno 31.12. 0,4 6,6 139,2 54,4 29,4 3,1 233,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,1 -1,3 -131,1 -42,6 -16,5 -191,7
Vahennykset ja liiketoimintakaupat 5,0 1,9 0,3 7,2
Tilikauden poistot 0,0 -4,0 -3,9 2,4 -10,3
Tilikauden arvonalentumiset 0,0 -0,9 -0,9
Siirrot tase-erien valilla 0,0 0,0 -0,1
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,1 -1,4 -130,1 -45,4 -18,7 -195,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,3 5,2 9,1 9,0 10,7 3,1 37,4
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Maa- ja Rakennukset Koneet ja Vuokrattavat Ennakko-
milj. euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto kirjat Muut maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,4 8,2 147,5 65,2 27,1 0,2 248,5
Lisaykset 4,0 8,7 2,1 0,4 15,2
Liiketoimintojen hankinta 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset -1,4 -9,7 -19,4 -0,8 -31,2
Siirrot tase-erien valilla -0,3 -0,6 0,3 -0,3 -0,8
Kurssierot 0,0 0,1 0,2 0,0 0,0 0,3
Hankintameno 31.12. 0,4 6,6 141,4 54,5 28,8 0,3 232,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,1 -2,6 -135,7 -46,3 -14.,6 -199,3
Vahennykset ja liiketoimintakaupat 1,4 9,3 17,3 0,8 28,8
Tilikauden poistot 0,0 -5,2 -7,4 -2,7 -15,3
Tilikauden arvonalentumiset -0,4 -0,1 -6,1 0,0 -6,6
Siirrot tase-erien valilla 0,3 0,7 0,1 1,1
Kurssierot 0,0 -0,1 -0,2 0,0 -0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,1 -1,3 -131,1 -42,6 -16,5 -191,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0,3 5,2 10,2 11,9 12,3 0,3 40,3
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Kayttooikeusomaisuuserat Konsernin vuokrasopimukset

Konserni on ottanut vuokralle kiinteistoja toimistotiloiksi. Vuokrasopimukset tehdaan yleensa 5-15 vuoden pituiseksi kiinteaksi
ajanjaksoksi. Joihinkin vuokrasopimuksiin liittyy optio jatkaa vuokrasopimusta tietylld ajanjaksolla sopimuksen paattymisen
jalkeen tai paattaa sopimus vuokra-ajan kuluessa. Konserni arvioi vuokrasopimuksen alussa, onko kohtalaisen varmaa, etta

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot

milj. euroa 2024 2023 jatko-optio tai paattamisoptio tullaan kayttdmaan. Vuokrakauden aikana konserni uudelleenarvioi, onko jatko-option
Tilikauden poistot kayttaminen kohtalaisen varmaa silloin, kun toteutuu joko merkittdva tapahtuma tai merkittdva olosuhteiden muutos, joka on
Rakennukset 26,3 27.9 vuokralle ottajan maaraysvallassa. Sanoma-konsernin merkittdvimmaét vuokrasopimukset liittyvat Sanomalan ja Sanomatalon
Koneet 22 24 kiinteistoihin.
Ajoneuvot -3,4 -3,0 Konserni vuokraa myos autoja, joiden vuokra-aika on 3-5 vuotta. Koneet-luokka sisaltaa painokoneen ja joitakin IT-laitteita.
Yhteensi -31,9 -33,3 Useimmat vuokratut IT-laitteet ovat arvoltaan vahaisia, ja konserni on valinnut niitd koskevan helpotuksen eika kirjaa niista

kayttdoikeusomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa. Myo6s lyhytaikaiset vuokrasopimukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Kayttooikeusomaisuuserien kirjanpitoarvo Vuokrasopimusvelat esitetdan liitetiedossa 5.1.

milj. euroa 2024 2023
Kirjanpitoarvo
Rakennukset 98,3 118,0
Koneet 17,3 19,3
Ajoneuvot 7,5 6,8
Yhteensa 123,1 144,2

Kayttdoikeusomaisuuserien lisaykset tilikaudella 2024 olivat 14,1 milj. euroa (2023: 23,9).

Kayttdoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvo on kasvanut 0,0 milj. euroa (2023: 0,1) liittyen yritysostoihin.
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4. Kayttopaaoma ja muut tase-erat

4.1 Vaihto-omaisuus

4.3 Myyntisaamiset ja muut saamiset, lyhytaikaiset

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023

Aineet ja tarvikkeet 5,9 8,4 Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Keskenerdéiset tuotteet 0,1 0,1 Myyntisaamiset1 108,5 98,5

Valmiit tuotteet/tavarat 37,1 43,5 Muut saamiset 2,9 2,7

Muut 1,9 1,5 Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat

Yhteensa 45,0 53,5 Johdannaissopimukset2 0,1 0,0
Siirtosaamiset 13,3 17,3

Tilikaudella vaihto-omaisuudesta kirjattiin arvonalentumisia yhteensa 1,4 milj. euroa (2023: 3,5), jolla vaihto-omaisuuden Ennakkomaksut 22 103

kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Muut saamiset U 105
Yhteensa 141,7 139,4

4.2 Muut saamiset, pitkaaikaiset

milj. euroa 2024 2023
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Muut saamiset 1,1 12
Ennakkomaksut 0,8 1,8
Etuuspohjainen nettoelakesaaminen’ 30,6 28,4
Yhteensa 32,6 31,4

" Etuuspohjainen nettoelékesaaminen, ks. liitetieto 4.9

Saamisten kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.
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" Myyntisaamiset, ks. liitetieto 5.2
2 Johdannaiset, ks. liitetieto 5.2

Konserni kirjasi tilikaudella luottotappioita ja luottotappiovarauksen muutoksia myyntisaamisista yhteensa 1,4 milj. euroa
(2023: 3,7). Lisatietoja myyntisaamisten luottotappiovarauksen maarittelystd ja Ukrainan sodan vaikutuksista odotettuihin
luottotappioihin on liitetiedossa 5.2.

Saamisten kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.

Siirtosaamiset

Siirtosaamisten olennaisimmat erat liittyivdt normaaleihin liiketoimintaan kuuluviin kulujaksotuksiin ja sisélsivat mm.
siirtosaamisia toimitetuista sanoma- ja aikakauslehdista.
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4.4 Varaukset

Varausten muutokset

4.5 Ostovelat ja muut velat

milj. euroa 2024 2023
Rakenne- -
jarjestely- Muut Pitkaaikaiset
milj. euroa varaukset varaukset Yhteensa Siirtovelat 0.4 08
1.1.2024 12,9 1.4 143 Saadut ennakot 0,5 0,6
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat muut rahoitusvelat 1,8 1,2
Lisaykset 4,9 2,2 71 Yhteensi 27 25
Kaytetyt varaukset -10,8 -0,3 =111
Kayttamattémien varauksien peruutukset 0,0 0,0 0,0 Lyhytaikaiset
31.12.2024 6,9 33 10,2 Ostovelat 573 509
Muut velat 39,6 44,0
Varausten kirjanpitoarvot
Janp Johdannaissopimukset1 0,0
milj. euroa 2024 2023 Siirtovelat 142,0 146,6
Pitkaaikaiset 45 2,0 Saadut ennakot 0,6 0,5
Lyhytaikaiset 5.7 12,3 Yhteensi 239,4 242,1
Yhteensa 10,2 14,3
Yhteensa 2421 2446

Varausten maarat perustuvat tilinpaatdoshetken parhaaseen arvioon. Rakennejarjestelyvaraukset liittyvat paaosin Solar-
ohjelmaan. Muut varaukset sisaltéavat asiakassopimuksiin liittyviad varauksia sekd muita pienempia varauksia.

Vuosikertomus 2024

" Johdannaiset, ks. liitetieto 5.2

Siirtovelat

Siirtovelkojen olennaisimmat erat sisdlsivat henkildstokulujaksotuksia

liiketoimintaan kuuluvia kulujaksotuksia.

tekijanpalkkiovelkoja seka

tavanomaisia
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4.6 Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdjen hoitokulut

milj. euroa 2024 2023
Sijoituskiinteistét 2024 Vuokratuottoja tuottamattomat kiinteistot 0,0 0,0
Maa- ja Rakennukset
milj. euroa vesialueet ja rakennelmat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2.8 0.2 3,0 Sijoituskiinteistéjen vuokratuotot
Hankintameno 31.12. 2,8 0,2 3,0 milj. euroa 2024 2023
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,0 0,0 Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 0,1 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2,8 0,2 2,9
Kéypé arvo 31.12.2024 8,5 0,2 88 4.7 Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltavat sijoitukset
Sijoituskiinteistot 2023 Osuudet yhteisyrityksissa ja osakkuusyrityksissa
Maa-ja Rakennukset milj. euroa 2024 2023
milj. euroa vesialueet ja rakennelmat Yhteensa T T
Osuudet yhteisyrityksissa 1,9 1,8
Hankintameno 1.1. 5,0 0,2 5,2 - .
Osuudet osakkuusyrityksissa 1,7 1,8
Vahennykset -2,3 -2,3 R
Yhteensa 3,5 3,6
Hankintameno 31.12. 2,8 0,2 3,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,0 0,0 . .
yneet p j Yhteisyritykset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0.0 0.0 Konsernilla ei ollut merkittivia yhteisyrityksia tilikaudella eikd vertailuvuonna. Tiedot konsernin yhteisyrityksistd on esitetty
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2,8 0,2 2,9 yhdisteltyind seuraavassa taulukossa.
Kéypa arvo 31.12.2023 8,5 0,2 8,8

Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot on maéritelty joko tuottoarvomenetelmdlld tai markkinoilla tehtyjen vastaavien

kiinteistokauppojen  perusteella.

Kaypien arvojen

maarittelyssd  on

kaytetty —myods

ulkopuolista

arvioijaa.

Tuottoarvomenetelmalaskelmissa sijoittajan tuottovaatimus vaihtelee valilla 5-30 %. Sijoituskiinteistdt luokitellaan kaypien

arvojen hierarkiatasolle 3.

Sijoituskiinteistoihin sisaltyy Vantaan kaupungin Keimolan kylassa sijaitsevia maa-alueita.

Sijoituskiinteistoihin sisaltyy myds Vantaan kaupungin Vantaankoskella sijaitsevia maa-alueita, joista osa on kaavoittamatonta

raakamaata ja osa tontteja ja maaraaloja.

Vuosikertomus 2024

Osuudet yhteisyrityksissa

milj. euroa 2024 2023
Tasearvo 1.1. 1,8 1,5
Osuus laajasta tuloksesta 0,9 0,7
Saadut osingot -0,8 -0,5
Muut muutokset 0,1
Tasearvo 31.12. 1,9 1,8
Osakkuusyritykset

Konsernilla ei ollut merkittavia osakkuusyrityksia tilikaudella eikd vertailuvuonna. Tiedot konsernin osakkuusyrityksista on
esitetty yhdisteltyind seuraavassa taulukossa.
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Osuudet osakkuusyrityksissa

milj. euroa 2024 2023
Tasearvo 1.1. 1,8 2,6
Osuus laajasta tuloksesta 0,0 -0,6
Lisaykset 0,0
Muut muutokset -0,1 -0,2
Tasearvo 31.12. 1,7 1,8
Listaus osakkuus- ja yhteisyrityksista on esitetty liitetiedossa 6.4.
4.8 Muut sijoitukset

milj. euroa 2024 2023
Muut sijoitukset, pitkaaikaiset 2,9 2,8

Muut sijoitukset koostuvat padosin osakkeista eika niista ole tarkoitus luopua. Muut sijoitukset on arvostettu kaypaan arvoon ja
ne luokitellaan kaypien arvojen hierarkiatasolle 3.

4.9 Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Sanoma-konsernilla on sekda maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia elakejarjestelyja henkiloston elaketurvan kattamiseksi. Elake-
etuudet on jarjestetty paikallisten vaatimusten ja lainsaadannon mukaan. Suurin osa elakejarjestelyistda on maksupohjaisia,
joissa tyOnantajan maksuvelvoite ja siitd seuraava tuloslaskelman kulu perustuu ennalta asetettuun kiinteddn tasoon tai
prosenttiosuuteen tyontekijan palkasta. Maksupohjaiseen elakejarjestelyyn suoritetut maksut ja vastaavat kulut
tuloslaskelmalla olivat yhteensa 38,8 milj. euroa (2023: 37,6).

Sanoman etuuspohjaiset elakejarjestelyt koskevat paaasiassa Suomea.

Suomessa konsernilla on oma elakesaatid, jossa hoidetaan tietyn konserniyhtion lakisaateinen eldketurva seka
lisdelakejarjestelyt. Saatidssa hoidettu eldketurva on luokiteltu etuuspohjaiseksi jarjestelyksi. Suomessa on lisédksi myés muita
etuuspohjaisia elakejarjestelyja, jotka on hoidettu vakuutusmuotoisena.

Suomessa liséelakejarjestelyt ovat keskimaaraiseen loppupalkkaan perustuvia jarjestelyja. Etuudet koostuvat vanhuus-,
tyokyvyttdmyys- ja perhe-elaketurvasta. Elakkeelle jaanyt tyontekija on oikeutettu lisdelakejarjestelyn perusteella
kuukausittaiseen eldkkeeseen, joka perustuu tyontekijan keskimaaraiseen loppupalkkaan.

Vuosikertomus 2024

Sanoma-konsernista erillinen elakesaatid hallinnoi suomalaisia etuuspohjaisia jarjestelyja. Elakesaation paattamisvaltaa
kayttaa ja sen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu seka tyonantajan etté tyontekijoiden edustajia. Hallitus nimittaa elakesaation
toimitusjohtajan, joka kuuluu hallitukseen varsinaisena jasenena.

Elakesaation hallitus paivittaa vuosittain sijoitussuunnitelman. Eldkesaatiolla on hallituksen ja toimitusjohtajan apuna Sanoma-
konsernin sijoitustoimikunta. Elakesaatio on antanut valtuudet ulkopuoliselle omaisuudenhoitajalle tehda sijoituksia
sijoitussuunnitelmassa annettujen rajojen sisalla. Sijoitukset kohdistetaan paaasiallisesti sijoituskohteisiin, joilla on paivittdinen
kaupankayntimahdollisuus, kuten porssiosakkeet, joukkolainat ja niihin sijoittavat sijoitusrahastot.

Vapaaehtoiset etuuspohjaiset jarjestelyt ovat kokonaan rahastoituja ja lakisaateiset osittain rahastoituja.

Suomalaisten elakejarjestelyjen riskit liittyvat lahinna elakevastuun riittdvyyteen ja sijoitustoiminnan riskeihin. Elakevastuu voi
osoittautua riittamattémaksi, jos toimintapiirin vakuutuskanta oleellisesti poikkeaa muiden eldkelaitosten vakuutuskannasta,
sijoitustoiminnan tuotot jaavat alle elakejarjestelman keskimaaraisen tuoton, tai keskimaarainen elinikd ylittaa
laskuperusteiden mukaisen oletuksen. Eldkesaatidlle on tehty riskinhallinnan avuksi ennuste elakemenon kehityksesta.
Eldkesaation vakuutusmatemaatikko vastaa eldkevastuun turvaavuudesta. Eldkesaation vakuutuskannan &arimmaisen
suotuisa rakenne ja hyva vakavaraisuus antavat eldkesaatidlle mahdollisuuden ottaa sijoitusstrategiassaan harkiten myos
poikkeamariskia sijoittamalla varansa tyoelakeyhtididen keskimaaraisesta allokaatiosta poiketen. Eldkesaation keskeisia
sijoitustoiminnan riskeja ovat korkoriski, osakemarkkinariski, luottoriski, valuuttariski ja likviditeettiriski. Eri omaisuuslajeihin
littyviad riskejd hallitaan sijoitusten hyvalld hajautuksella eri omaisuuslajien valilla. Likviditeettiriskia hallitaan sijoittamalla
kohteisiin, jotka ovat hyvin nopeasti rahaksi muutettavissa.

Konsernin ulkopuoliset vakuutusmatemaatikot ovat laatineet etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset laskelmat.
Sanoma-konsernissa ei ole eldkejarjestelyjen liséksi muita etuuspohjaisia jarjestelyja.

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut Sanoma-konsernin etuuspohjaisista elakejarjestelyista ovat seuraavat:

Tuloslaskelman kulut etuuspohjaisista jarjestelyista

milj. euroa 2024 2023
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -1,5 -1,7
Nettokorot 0,8 0,4
Voitot/tappiot velvoitteen tayttamisesta -0,2
Hallintokulut -0,2 -0,2
Yhteensa -0,8 -1,8
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Taseeseen kirjatut eldkevelat ja -varat ovat seuraavat:

Jérjestelyyn
Etuuspohjainen nettoeldkevelka (saaminen) taseessa kuuluvien
Velvoitteen varojen kdypa
milj. euroa 2024 2023 milj. euroa nykyarvo arvo Yhteensa
Etuuspohjainen nettoeldkevelka 2,7 3,4 1.1.2024 136,7 -161,7 -25,1
Etuuspohjainen nettoelakesaaminen 30,6 28,4 Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 1,5 1,5
Etuuspohjainen nettoeldkevelka (saaminen) yhteensa -27,9 -25,1 Korkokulut tai -tuotot 4,4 -5,3 -0,8
Voitot/tappiot velvoitteen tayttamisesta -0,1 0,1
Etuuspohjainen nettoeldkevelka (saaminen) on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti: Hallintokulut 0,2 0,2
Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset yhteensa 5,8 -5,0 0,8
Jarjestelyyn
kuuluvien Uudelleen méaarittdmisesta johtuvat erat:
mill. euroa ver:;ﬁ:;;?sg varojen k-a;xi Yhteensi Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat voitot/tappiot 7,8 7,8
1.1.2023 1444 155,9 11,6 Kokemusperusteiset voitot/tappiot -2,7 -2,7
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 17 17 Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkotuottoon sisaltyvia eria -10,0 -10,0
Korkokulut tai -tuotot 5.0 53 04 Laajan tuloksen kautta kirjatut vaikutukset yhteensa 5,2 -10,0 -4,8
Voitot/tappiot velvoitteen tayttdmisesta 0,1 0,1 0,2 TyGnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 11 11
Hallintokulut 0.2 0.2 Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,3 -0,3
Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset yhteensa 6,8 -5,0 1,8 Maksetut stuudet e e
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erét: 31.12.2024 gE0i0 aiCON =4/
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat voitot/tappiot -5,5 -5,5 o . . o
Kokemusperusteiset voitottappiot e e Seuraavassa taulukossa esitetaan nettoeldkevelvoitteen koostumus maittain:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkotuottoon siséltyvia eria -8,4 -8,4 Taseen etuuspohjainen nettoeldkevelka (saaminen) 2024
Laajan tuloksen kautta kirjatut vaikutukset yhteensa 7,3 -8,4 -15,7 milj. euroa Suomi Belgia Yhteensi
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0.4 0.4 Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 128,8 10,0 138,8
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,3 -0,3 Varojen kéypa arvo -159.4 74 -166,7
Maksetut etuudet -9,7 9,7 Yhteensi -30,6 2,6 27,9
Muut muutokset 2,3 -2,3
31.12.2023 136,7 -161,7 -25,1 Taseen etuuspohjainen nettoeldakevelka (saaminen) 2023
milj. euroa Suomi Belgia Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 126,3 10,4 136,7
Varojen kaypa arvo -154,3 -7,4 -161,7
Yhteensa -28,0 3,0 -25,1

Sanoma-konsernin vuoden 2025 etuuspohjaisten jarjestelyjen kannatusmaksujen arvioidaan olevan n. -1,7 milj. euroa.

Vuosikertomus 2024 149
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Herkkyysanalyysi 31.12.

2024 2023
Oman padoman ehtoiset instrumentit 52,3 48,5 % Lisdys Vahennys Lisdys Vahennys
Joukkovelkakirjalainat ja velkasitoumukset 32,3 39,0 Diskonttokorko (0,5 % muutos) -5,6 6,3 -5,3 5,8
Muut 14,3 11,7 Odotettu palkankorotus (0,5 % muutos) 0,6 -0,5 0,7 -0,5
Rahavarat 1,0 0,7 Odotettu elakkeiden korotus (0,5 % muutos) 6,0 -5,6 5,5 -5,3
Yhteensa 100,0 100,0 Kuolevuus (1 vuoden muutos) 3,8 -3,7 3,7 -3,5
Varojen kadyvasta arvosta oli Sanoman osakkeita 2,2 milj. euroa (2023: 2,0).
Oman padoman ehtoiset instrumentit koostuvat Iahinna sijoitusrahastoista, jotka on noteerattu aktiivisilla markkinoilla.
Kiytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset 31.12."
% 2024 2023
Diskonttokorko 3,3 3,4
Odotettu palkankorotus 3,0 3,0
Odotettu elakkeiden korotus 2,5 2,2

' Esitetty painotettuina keskiarvoina.

Kuolevuutta koskevat oletukset perustuvat julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen. Oletusten pohjalta johdettu odotettavissa

oleva jaljella oleva elinika oli raportointikautena seuraava:

Odotettavissa oleva jaljella oleva elinika 31.12.

Vuosia 2024 2023
Raportointikauden lopussa elakkeelle jaavat
Miehet 21,4 21,4
Naiset 254 254
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta elakkeelle jaavat
Miehet 23,7 23,7
Naiset 28,1 28,1

Etuuspohjaisten velvoitteiden painotettu keskimaarainen voimassaoloaika oli 31.12.2024 12,8 vuotta (2023: 12,0).

Seuraavassa taulukossa esitetdan jokseenkin mahdollisen vakuutusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutus

etuuspohjaiseen elakevelvoitteeseen, kun muiden oletusten on oletettu pysyvan ennallaan.

Vuosikertomus 2024
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milj. euroa 2024 2023
Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 218,5 2487
Joukkovelkakirjalainat 149,2
Vuokrasopimusvelat 104,1 124,8
Pitkaaikaiset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvelat

Muut velat 0,0 0,7
Yhteensa 471,9 374,2

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 50,6 100,8
Yritystodistukset 37,4

Vuokrasopimusvelat 29,7 30,0
Joukkovelkakirjalainat 199,9

Lyhytaikaiset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvelat

Muut velat 0,0 0,8
Yhteensa 117,7 3314
Yhteensa 589,6 705,6

Rahoituslaitoksilta olevien lainojen ja muiden velkojen kdypéa arvo on lahelld kirjanpitoarvoa. Joukkovelkakirjan lainan kaypa
arvo oli 149,2 milj. euroa 31.12.2024 (2023: 198,67).

Vuosikertomus 2024
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Rahoitustoiminnoista johtuvien rahavirtoihin siséltyvien velkojen muutoksien muodostuminen

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Vuokrasopi- Pitkaaikaiset

milj. euroa rahoitusvelat  rahoitusvelat musvelat Yhteensa muut velat Yhteensa
1.1.2023 599,4 100,1 164,9 864,4 53 869,7
Rahavirrat -75,8 -69,6 -31,1 -176,5 0,1 -176,4
Liiketoimintojen hankinta 0,1 0,1 0,1
Kurssierot 0,8 0,8 0,0 0,8
Muut muutokset, joihin ei liity

maksua' -274,3 270,9 20,1 16,8 -2,1 14,7
31.12.2023 249,4 301,4 154,9 705,6 3,3 709,0
1.1.2024 2494 301,4 154,9 705,6 3,3 709,0
Rahavirrat 169,0 -263,2 -31,9 -126,1 0,6 -125,6
Liiketoimintojen myynti -0,4 -0,4 -0,4
Kurssierot 0,1 0,1 0,0 0,1
Muut muutokset, joihin ei liity

maksua' -50,6 49,8 11,3 10,5 -0,1 10,3
31.12.2024 367,8 88,0 133,9 589,6 3,7 593,4

" Muut muutokset, joihin ei sisally maksua siséltivat padasiassa siirtoja pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten rahoitusvelkojen valilla.

Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta oli -43,0 milj. euroa vuonna 2024 (2023: -43,1). Lisatietoja konsernin
vuokrasopimuksista on liitetiedossa 3.3.

Lainat rahoituslaitoksilta

Vuonna 2024 konsernin lainat rahoituslaitoksilta koostuivat kahdesta lainasta: 100 milj. euron lainasta, joka on kirjattu
pitk&aikaisiin velkoihin, sekd 250 milj. euron lainasta. Jalkimmaista lainaa lyhennettiin osittain 81,1 milj. eurolla vuonna 2024.
Jaljelle jaava lainamaara on 168,5 milj. euroa, josta 118,5 milj. euroa on kirjattu pitkaaikaisiin velkoihin ja 50 milj. euroa
lyhytaikaisiin velkoihin. Lainat on arvostettu taseessa jaksotettuun hankintamenoon. Lisatietoja lainoista on liitetiedossa 5.2.

Rahoituslaitoksilta saatujen lainojen keskimaarainen korkoprosentti (ilman vuokrasopimusvelkoja) tilikauden aikana oli 4,8 %
(2023: 3,6 %, ml. joukkovelkakirjalainat ja ilman vuokrasopimusvelkoja). Kaikkien lainojen korot on sidottu euriboriin.
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Joukkovelkakirjalainat

Maaliskuussa 2021 Sanoma laski liikkeeseen institutionaalisille sijoittajille suunnatun pitkaaikaisen joukkovelkakirjalainan,
jonka nimellismaara oli 200 milj. euroa, emissiokurssi 99,625 %, maturiteetti kolme vuotta ja kiinted kuponkikorko 0,625 %.
Joukkovelkakirjalaina maksettiin pois kokonaisuudessaan sen erapaivana 18. maaliskuuta 2024.

Syyskuussa 2024 Sanoma laski likkeeseen 150 milj. euron suuruisen vakuudettoman institutionaalisille sijoittajille suunnatun
sosiaalisen joukkovelkakirjalainan, jonka maturiteetti on 3 vuotta. Joukkovelkakirjalainassa on kiinted 4,000% korko ja sen
emissiohinta oli 99,872%. Emission jarjestelypalkkio ja kulut on jaksotettu joukkovelkakirjalainan juoksuajalle nostaen
efektiivisen korkokustannuksen 4,2%:iin. Joukkovelkakirjalaina erdantyy 13. syyskuuta 2027. Joukkovelkakirjalainalla nostetut
nettovarat kaytetdan Sanoman sosiaalisen joukkovelkakirjalainan viitekehyksen mukaisesti. Viitekehys on julkaistu Sanoman
verkkosivuilla.

Yritystodistukset

Sanomalla on seka kotimainen ettéd ulkomainen yritystodistusohjelma, joilla katetaan konsernin lyhytaikaisia rahoitustarpeita.
Yritystodistukset jaksotetaan diskontattuun nykyarvoon ja lainanhoitokulut kirjataan epaolennaisuuden perusteella heti kuluksi.
Rahoituspolitikan mukaisesti konsernilla on pankkien kanssa sovittu pitkdaikainen 300 milj. euron komittoitu luottolimiitti, joka
on varattu turvaamaan liikkeeseenlaskettujen yritystodistusten takaisinmaksu mahdollisissa markkinahairitilanteissa. Vuoden
2024 lopussa yritystodistuksia oli likkeeseenlaskettuna 37,4 milj. euroa (2023: 0).

5.2 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin emoyhtion rahoitusyksikkd vastaa keskitetysti konsernin rahoituksesta. Rahoitusyksikkd toimii operatiivisten
yksikdiden vastapuolena ja hoitaa keskitetysti ulkoisen rahoituksen sekd vastaa rahavarojen hoidosta ja ulkoisista
suojaustoimenpiteistd. Keskittamisen tavoitteena on ehdoiltaan joustava ja kilpailukykyinen rahoitus, kassanhallinnan
optimointi, kustannustehokkaat toiminnot seka tehokas rahoitusriskien hallinta. Sanoman rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-,
likviditeetti- ja luottoriskit. Riskienhallinnan tavoitteena on suojata konsernia olennaisia riskeja vastaan. Sanoman hallitus on
vahvistanut yksikdn toimintaohjeet konsernin rahoituspolitiikassa.

Sanoman pitkan aikavélin tavoitteena on taloudellisen joustavuuden ja rahoituslédhteiden monipuolisuuden varmistamiseksi
paaomarakenne, jossa nettovelka/oikaistu kayttdkate on alle 3,0 ja omavaraisuusaste 3545 %.

Rahoitusriskeja voidaan hallita erilaisilla rahoitusinstrumenteilla ja johdannaisilla, joiden kaytto, vaikutus ja markkina-arvostus
ovat selkeasti todettavissa. Tilikauden aikana konserni kaytti valuuttatermiineja valuuttariskeiltd suojautumiseen. Konserni ei
sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu paaosin lainasalkun vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorkojen ja marginaalien muutoksista.
Vuonna 2024 kaikki konsernin lainat olivat euromaaraisia. Korkoriskia hallitaan pitdmalla koko bruttovelan korkoduraatio tietyn
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aikajanan valissd, jonka Sanoman hallitus on maaritellyt osana konsernin rahoituspolitikkaa. Rahoituspolitikan mukaisesti
myods korkojohdannaisia voidaan kayttaa.

Lainasalkku korkokannan mukaan vuoden lopussa

milj. euroa 2024 2023
Vaihtuvakorkoiset 306,5 349,5
Kiinteakorkoiset 149,2 199,9
Yhteensa 455,7 549,4
Keskimaarainen duraatio, vuotta 1,0 0,2
Keskikorko, % 4,3 41
Korkoherkkyys, milj. euroa’ 2,6 3.1

* Korkoherkkyys on laskettu olettamalla, etta korkokayra nousee yhden prosenttiyksikon. Herkkyys kuvaa tulosvaikutusta ennen veroja.

Valuuttariski

Pa&osa konsernin liiketoiminnan kassavirrasta on euromaaraistd. Konserni on kuitenkin alttiina transaktioriskille, joka syntyy
eri valuutoissa olevista tulojen ja menojen rahavirroista. Konserniyhtiét vastaavat omaan liiketoimintaansa liittyvan
materiaalisen transaktioriskin seuraamisesta ja suojaamisesta konsernin rahoituspolitikan mukaisesti. Suurin osa vuoden
2024 transaktioriskista syntyi Yhdysvaltain dollarin maaraisistd konsernin IT-palvelujen ja Nelonen Median TV-
ohjelmaoikeuksien ostoista. Konserni kayttda valuutanvaihtosopimuksia suojatakseen merkittdvimmat avoimet
valuuttapositionsa. Konsernin sisdinen rahoitus toteutetaan paasaantdisesti kunkin tytaryhtion toiminnallisessa valuutassa.
Konsernin rahoitusyksikkd vastaa sisaisiin lainoihin liittyvan valuuttariskin seurannasta ja suojauksesta.

Suojatut valuutat olivat USD, NOK ja SEK. Muut transaktiot vieraissa valuutoissa eivat olleet materiaalisia. Mikali
tilinpaatéshetkelld suojatut valuutat heikentyisivat 10 % euroon nahden, valuutanvaihtosopimusten arvonmuutos vahentaisi
rahoituskuluja 1,7 milj. euroa (2023: 1,0 vahennys). Mikali valuutat vahvistuisivat 10 % euroon nahden, rahoituskulut
lisdantyisivat 1,7 milj. euroa (2023: 1,0 lisays). Johdannaissopimukset suojaavat tulevaisuuden kassavirtoja, joten niiden
arvonmuutos kumoaa kassavirran arvonmuutoksen.

Konserni on alttiina myds translaatioriskille, joka syntyy ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelma- ja tase-erien muuntamisesta
euroiksi. Euroalueen ulkopuolisten maiden (maat, joissa valuutta ei ole sidottuna euroon) liiketoimintojen osuus konsernin
likevaihdosta laskettuna on 13,1 % (2023: 11,7 %) ja koostuu paaasiassa Puolan zlotyn, Norjan kruunun ja Ruotsin kruunun
maaraisista toiminnoista. Mikali raportointivaluutat olisivat olleet 10 % heikommat euroon nahden, olisi konsernin liikkevaihto
laskenut 16,1 milj. euroa (2023: 14,8). Mikali raportointivaluutat olisivat vuoden aikana olleet 10 % vahvemmat euroon nahden,
olisi konsernin liikevaihto kasvanut 19,6 milj. euroa (2023: 18,1). Merkittavat valuuttakurssimuutokset Puolassa, Norjassa ja
Ruotsissa saattavat myds vaikuttaa kyseisten alueiden liiketoimintoihin kohdistuviin liikearvoihin. Translaatioriskia ei suojattu
tilikaudella 2024 hallituksen hyvaksyman rahoituspolitikan mukaisesti.
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Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Johdannaissopimusten nimellisarvo oli 16,6 milj. euroa (2023: 9,7). Johdannaissopimusten nimellisarvo sisaltéa
bruttomaaraiset nimellisarvot kaikista avoimista sopimuksista. Avoinna oleva nimellisarvo ei valttamatta mittaa tai osoita
markkinariskia.

Johdannaissopimusten kayvit arvot

milj. euroa 2024 2023
Valuuttatermiinisopimukset

Positiiviset kayvat arvot 0,1 0,0
Negatiiviset kayvat arvot 0,0
Yhteensa 0,1 0,0

Johdannaissopimukset on luokiteltu kdyvan arvon hierarkian tasolle 2 IFRS:n mukaisesti. Se tarkoittaa, ettd kayvat arvot
perustuvat arvonmaaritysmalleihin, joiden sy6ttétiedot ovat havainnoitavissa joko suorasti tai epasuorasti.

Sanoma on solminut netotussopimukset kaikkien johdannaisvastapuolien kanssa. Netotussopimukset huomioon otettuna
rahoitussaatavat pankeilta ovat 0,1 milj. euroa (2023: velka 0,04).

Likviditeettiriski

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriski liittyy velkojen hoitoon, investointien maksuun ja kayttopaaoman riittdvyyteen. Sanoma
pyrkii minimoimaan maksuvalmiusriskinsa turvaamalla riittavan tulorahoituksen, yllapitamalla riittdvat komittoidut luottolimiitit,
kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja seka jakamalla lainojen takaisinmaksut eri
kalenterivuosille. Nostamattomia komittoituja luottolimiitteja tulee olla riittavasti kattamaan kaikki maksuvelvoitteet ja
rahoituksen, mika tarvitaan normaaliin liiketoimintaan seuraavan 12 kuukauden aikana, seka liikkeeseenlaskettujen
yritystodistusohjelmien takaisinmaksun. Vuoden lopussa nostamaton komittoitu rahoituslimiitti oli 300 milj. euroa.
Likviditeettiriskia seurataan paivittdin kahden viikon ennusteella ja pitkalla aikavalilld kalenterivuoden ennusteella. Lisaksi
Sanoma-konsernin rahoituspolitikka maarittelee vahimmaisvaatimukset likviditeettivarannolle. Geopoliittisella tilanteella kuten
Ukrainan sodalla ja korkealla inflaatiolla ei ollut merkittdvaa vaikutusta Sanoman rahoituslahteisiin tai likvidien varojen
saatavuuteen vuonna 2024.
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Konsernin rahoitusjarjestelyt 2024

Limiittien Limiiteista
milj. euroa maara kayttamatta
Syndikoitu komittoitu rahoituslimiitti 300,0 300,0
Syndikoidut ja kahdenvaliset pankkilainat 268,9
Joukkovelkakirjalaina 150,0
Yritystodistusohjelmat 1100,0 1062,5
Sekkitililimiitit 42,8 42,2

Sanoma allekirjoitti 200 milj. euron pitkdaikaisen syndikoidun lainan joulukuussa 2020. Laina kaytettiin Santillana Espanjan
ostoon. Aikaisempina vuosina tehtyjen kahden lyhennyksen ja yhden vapaaehtoisen ennenaikaisen takaisinmaksun jalkeen
lainan maara oli 100 milj. euroa vuoden 2023 lopussa. Laina maksettiin kokonaisuudessaan ennenaikaisesti takaisin
syyskuussa 2024. Se olisi muutoin eraantynyt joulukuussa 2024. Maaliskuussa 2021 Sanoma laski liikkeeseen 200 milj. euron
joukkovelkakirjalainan. Joukkovelkakirjalaina eraantyi maaliskuussa 2024.

Vuonna 2022 Sanoma allekirjoitti 250 milj. euron pitkaaikaisen syndikoidun lainan. Laina kaytettiin padasiassa Pearson lItalian
ja Saksan ostoon. Yrityskauppa toteutui elokuussa 2022. Vuonna 2024 Sanoma maksoi lainaa osittain ennenaikaisesti
takaisin 81,1 milj. eurolla. Taman seurauksena lainan maara oli 168,9 milj. euroa vuoden 2024 lopussa. Lainassa on 50 milj.
euron lyhennys syyskuussa 2025 ja lopullinen erapaiva on elokuussa 2026.

Samanaikaisesti pitkdaikaisen lainan syndikoinnin kanssa Sanoma jélleenrahoitti 300 milj. euron luottolimiittisopimuksen
kutsumalla pankit uuteen 300 milj. euron luottolimiittisopimukseen. Luottolimiitti allekirjoitettiin marraskuussa 2022 ja siind on 3
vuoden maturiteetti, sekéa kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Sanoma kaytti ensimmaisen jatko-option vuonna 2023 ja toisen
jatko-option vuonna 2024. Lainan erapaiva on vuonna 2027. Luottolimiittisopimuksen kokonaismaara laskee 268,5 mil].
euroon viimeisenad vuotena, koska yksi pankki kieltaytyi toisesta jatko-optiosta. Luottolimiittia ei nostettu vuoden 2024 aikana.
Helmikuussa 2023 Sanoma allekirjoitti vastuullisuusliitteen ja siten lisasi vastuullisuusmittarit osaksi EUR 300 mil;.
luottolimiittisopimusta. Lisdyksen myo6ta pieni osuus lainan hinnoittelusta riippuu kahdesta vastuullisuusmittarista.
Ensimmainen mittareista liittyy kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen Science Based Targets -aloitteen mukaisesti, ja
toinen yhdenvertaisten oppimisratkaisujen, erityisesti digitaalisten oppimateriaalien ja oppimisalustojen saavutettavuuden,
kehittdmiseen.  Vastuullisuusmittareita tarkastellaan vuosittain ja niissd edistyminen raportoidaan Sanoman
vastuullisuusraportissa sekd suoraan lainan antaneille pankeille.

Vuonna 2023 Sanoma allekirjoitti kahdenvalisen 100 milj. euron lainasopimuksen OP:n kanssa. Laina nostettiin maaliskuussa
2024. Se kaytettin vanhan 200 milj. euron joukkovelkakirjalainan takaisinmaksuun. Loput joukkovelkakirjalainasta
jalleenrahoitettiin kassavirralla ja kayttden nykyisia rahoitusjarjestelyja. Lainan maturiteetti oli alun perin 12 kk nostosta. Siina
oli yksi optio jatkaa maturiteettia Sanoman paatokselld. Sanoma allekirjoitti muutossopimuksen OP:n kanssa vuonna 2024.
Sopimuksessa maturiteetti muutettiin kolmeen vuoteen. Laina eraantyy syyskuussa 2027. Sanoman olemassa olevat
rahoitusjarjestelyt ja ennustettu operatiivinen kassavirta riittavat kattamaan rahoitustarpeet tana vuonna.
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Konsernin lainoihin rahoituslaitoksilta liittyy tavanomaisia kovenantteja, jotka koskevat mm. panttien ja kiinnitysten kayttoa,
omaisuuden myyntid sekd eraitd taloudellisia suhdelukuja. Kaikissa rahoituslaitoksilta saaduissa pitk&aikaisissa lainoissa
Sanomalla on taloudellisia kovenantteja, jotka liittyvat seuraaviin suhdelukuihin: konsernin oma pdaoma suhteessa konsernin
taseen loppusummaan ja konsernin kokonaisnettovelka suhteessa konsernin kayttokatteeseen. Suhdeluvut mitataan
neljannesvuosittain. Konserni on noudattanut rahoituskovenantteja koko raportointikauden ajan. Maaliskuussa 2025 Sanoma
muutti lainasopimusten omavaraisuuskovenantin rajaa vastaamaan paremmin liikketoiminnan vuoden sisaista syklisyytta, mika
yhdenmukaistaa sen velkaantuneisuuskovenantin kanssa.

Ei ole viitteita siita, ettd konsernilla voisi olla vaikeuksia noudattaa taloudellisia kovenantteja seuraavan 12 kuukauden aikana,
kun niitd testataan osavuosikatsauspaivind. Mikali Sanoman tuloksentekokyky ja kannattavuus kehittyisivat epasuotuisasti,

Rahoitusvelat

TALOUDELLISET TIEDOT JA VASTUULLISUUS

HALLINTO

saattaisi se aiheuttaa riskin taloudellisiin tunnuslukuihin liittyvien kovenanttirajojen rikkoutumisesta. Tdma voisi johtaa lainojen
ennenaikaiseen erdantymiseen ja vaikeuttaa jalleenrahoituksen hankintaa tilanteessa, jossa pankkien kanssa ei olisi paasty
asiasta sopimukseen. Kovenantteihin voivat vaikuttaa myds p&adomarakenteen olennaiset muutokset, jotka johtuvat
mahdollisista yritysostoista tai -myynneistd. Talldin kovenanttitasot neuvotellaan uudelleen ennen tallaisen liiketoimen
toteuttamista. Lainojen, joissa on taloudellisia kovenantteja, kirjanpitoarvo oli 269,1 milj. euroa vuoden 2024 lopussa.
Sanoman liikkeeseenlaskemassa joukkovelkakirjalainassa ja oman paaoman ehtoisessa joukkovelkakirjalainassa (ns. hybrid
bond) ei ole rahoituskovenantteja.

2024 2023
Limiiteista Limiiteista

milj. euroa Kirjanpitoarvo Rahavirta' nostamatta Yhteensd Kirjanpitoarvo Rahavirta' nostamatta Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 269,1 2911 300,0 591,1 349,5 392,8 400,0 792,8
Joukkovelkakirjalainat 149,2 168,0 168,0 199,9 201,3 201,3
Yritystodistusohjelma 37,4 37,5 37,5 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelat 133,9 133,9 133,9 154,9 154,9 154,9
Muut korolliset velat 0,0 0,0 0,0 1,4 1,4 1,4
Ostovelat ja muut velat? 99,6 99,6 99,6 96,1 96,1 96,1
Johdannaisinstrumentit

Tuleva (-) 0,0 -16,7 -16,7 0,0 -9,7 -9,7

Lahteva (+) 0,0 16,6 16,6 0,0 9,7 9,7
Yhteensa 689,2 730,0 300,0 1030,0 801,8 846,5 400,0 1246,5

" Arvio korkovelasta perustuu tilinpaatéshetken korkotasoon.
2 Ostovelat ja muut velat eivit sisalla siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.
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Rahoitusvelkojen maturiteetit 2024 Luottoriski

milj. euroa 2025 2026 2027 2028 2029 2030- Yhteensa Sanoman luottoriskit liittyvat operatiiviseen liiketoimintaan. Sanoma-konsernin luottoriskikeskittymia vahentaa merkittévasti
Lainat rahoituslaitoksilta 60,9 126,9 103,2 2911 konsernin monipuolinen toiminta, eikd mikaan yksittdinen asiakas tai asiakasryhma muodostu konsernin kannalta
Joukkovelkakirjalainat 6.0 6.0 156.0 168.0 merkittavaksi. Liiketoimintaan liittyvat luottoriskit ovat operatiivisten yksikdiden vastuulla.

Yritystodistusohjelma 37,5 37,5 Sanoma soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardissa maarattya
Vuokrasopimusvelat 28,7 26,8 26,2 35,8 6,6 9,8 133,9 yksinkertaistettua menettelya, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista voidaan kirjata koko voimassaoloajalta odotettavissa
Muut korolliset velat 0.0 0.0 olevat luottotappiot. Sanoma kayttaa varausmatriisia ennakoidun luottotappion laskennassa. Prosentit on laskettu erikseen eri
Ostovelat ja muut velat 9.6 99.6 maantieteellisille alueille, liiketoimintatyypeille ja asiakastyypeille (B2B ja B2C). Odotetut luottotappiot perustuvat toteutuneita

luottotappioita koskevaan tietoon, jota oikaistaan nykyhetken tiedolla ja tulevaisuuden odotuksilla, jos se katsotaan

Johdannaisinstrumentit tarpeelliseksi.

Tuleva (-) -16,7 -16,7
Lahteva (+) 16.6 166 Koska Sanomalla ei ole liiketoimintaa Ukrainassa tai Venajalla, Venajan Ukrainaa vastaan helmikuussa 2022 aloittamalla
" sodalla ei ole suoraa vaikutusta Sanoman liiketoimintaan.
Yhteensa 232,6 159,7 285,4 35,8 6,6 9,8 730,0

! Ostovelat ja muut velat eivét sisélla siirtovelkoja ja saatuja ennakoita. Sanoman muut saamiset siséltavat pienid yksittaisia eria, joihin liittyvé riski ei ole olennainen. Taten naistéd muista saamisista

ei ole kirjattu luottotappiovarausta.
Rahoitusvelkojen maturiteetit 2023

Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvot kuvaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka saamisista arvioidaan kertyvan.

milj. euroa 2024 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensa . . o .
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty seuraavassa taulukossa.
Lainat rahoituslaitoksilta 120,6 63,6 208,7 392,8
Joukkovelkakirjalainat 201,3 201,3
Yritystodistusohjelma 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelat 26,3 26,6 24,8 25,1 36,0 16,2 154,9
Muut korolliset velat 1,4 1,4
Ostovelat ja muut velat' 96,1 96,1

Johdannaisinstrumentit

Tuleva (-) -9,7 -9,7
Lahteva (+) 9,7 9,7
Yhteensa 445,6 90,2 233,4 25,1 36,0 16,2 846,5

" Ostovelat ja muut velat eivét sisélla siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.
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Myyntisaamisten ikdjakauma

2024 2023
Painotettu Painotettu
keskimaarainen Arvonalen- keskimaaréinen Arvonalen-
milj. euroa Brutto tappio (%) tuminen Netto Brutto tappio (%) tuminen Netto
Eraantymattomat 77,7 0,6 -0,5 77,2 77,9 0,7 -0,5 77,4
1-30 paivaa eraantyneet 12,4 0,5 -0,1 12,4 11,4 0,6 -0,1 11,3
31-120 paivaa eraantyneet 18,3 2,7 -0,5 17,8 9,6 1,8 -0,2 9,4
121-180 péivaa eraantyneet 1,4 31,0 -0,4 1,0 0,9 455 -0,4 0,5
181-360 paivaa eraantyneet 0,7 37,1 -0,3 0,5 0,5 68,8 -0,3 0,1
Yli vuoden erdantyneet 2,9 110,2 -3,2 -0,3 3,8 105,8 -4,0 -0,2
Yhteensa 113,5 -5,0 108,5 104,0 -5,5 98,5

Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetaan liitetiedoissa 4.2 ja 4.3. o
Vuonna 2024, omavaraisuusaste oli 45,0 % (2023: 42,5 %) ja nettovelka/oikaistu kayttokate 2,2 (2023: 2,8).

Rahoituserien osalta luottoriski on pieni. Konsernin rahoituspolitikka maéarittelee, ettd rahoitus- ja johdannaistransaktioita

tehddan hyvan luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien kanssa ja niitd hajautetaan riittdvan usealle vastapuolelle Nettovelka

rahoitusvarojen suojelemiseksi. Konsernilla on kaytdéssaan useita rahoituslaitoksia vastapuolenaan, joten luottoriskeja voidaan milj. euroa 2024 2023

pitaa taltd osin hyvin hajautettuna. Korollinen velka 589.6 705.6
n = Rah t 21,1 65,9

Paaomarakenteen hallinta e ' '

. . s s s R . J— . Yht a 568,5 639,7

Konserni on asettanut tavoitteekseen, ettd pitkalla aikavalilld omavaraisuusaste on valilla 35-45 % ja nettovelan suhde eensd

oikaistuun kayttokatteeseen (EBITDA) on alle 3,0. Taman tarkoitus on turvata hyva luottokelpoisuus. Tavoitteet on julkaistu ja

ne raportoidaan neljannesvuosittain. Korollisilla veloilla tarkoitetaan sellaisia lyhyt- tai pitk&aikaisia velkoja, joiden ehdoissa on erikseen méaritelty korkokustannus.

Nettovelka/oikaistu kayttdkate -tunnuslukua laskettaessa raportoituun kéayttokatteeseen tehddan seuraavat oikaisut: Sanoma-konsernilla ei ole virallista luottoluokitusta.

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat poistetaan, yritysostojen vaikutus lisataan ja yritysmyyntien vaikutus vahennetaan
laskentajaksolta seka vahennetaan TV-ohjelmaoikeuksien ja sisallontuotannon investointien vaikutukset laskentajaksolta.

Vahvistaakseen padomarakennettaan konserni laski liikkeeseen oman padoman ehtoisen 150 milj. euron suuruisen
joukkovelkakirjalainan (ns. hybridilaina) maaliskuussa 2023. Hybridilainan etusija-asema on heikompi kuin konsernin muilla
velkasitoumuksilla, mutta kuitenkin muita omaan paaomaan luettavia eria parempi. Hybridilainan vuotuinen kuponkikorko on
kiinted 8,000 prosenttia vuodessa 16.3.2026 saakka, joka maksetaan vuosittain, mikali johto niin paattaa, ja jonka jalkeen
korko on vaihtuva hybridilainan ehtojen mukaisesti. Hybridilainalla ei ole maarattya erapaivaa, mutta Sanomalla on oikeus
lunastaa hybridilaina takaisin nimellisarvostaan 16.3.2026 seka tata seuraavina koronmaksupaivind. Hybridilainan korko pitaa
maksaa sijoittajille, jos konserni jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, paattaa yhtid mahdollisesta hybridilainan koronmaksusta
erikseen. Maksamattomat korot kumuloituvat ja maksetaan, mikali osinkoa jaetaan tai johto paattda koronmaksusta.
Hybridilainan haltijoilla ei ole maaraysvaltaa tai danestysoikeutta yhtiokokouksessa.
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5.3 Rahavarat

Rahavarat taseessa Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Kateinen raha ja pankkitilit 12,3 30,9 Rahavarat taseessa 21,1 65,9
Talletukset 8,8 35,0 Luotolliset sekkitilit -0,6 -0,8
Yhteensa 21,1 65,9 Yhteensa 20,5 65,1
Talletukset voivat sisaltaa yli yon talletuksia ja rahamarkkinasijoituksia, joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta. Nama Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisaltavat kateisvarat ja muut rahavarat seka luotolliset sekkitilit.

rahavarat pidetaan lyhytaikaisten maksuvelvoitteiden kattamiseksi. Talletusten keskimaarainen maturiteetti on hyvin lyhyt, ja
talletusten kdypéa arvo vastaa olennaisilta osin kirjanpitoarvoa.

5.4 Oma paaoma

Osakkeiden lukuméaara Osakepaidoma ja rahastot, milj. euroa
Sijoitetun

vapaan oman Oman

Kaikki padaoman padaoman
osakkeet Omat osakkeet Yhteensa Osakepadoma Omat osakkeet rahasto ehtoinen laina Yhteensa
1.1.2023 163 565 663 -387 895 163 177 768 71,3 -5,2 209,8 275,9
Hybridilainan liikkeeseenlasku 149,1 149,1
Osakkeiden luovutus 89 850 89 850 1.1 1,1
31.12.2023 163 565 663 -298 045 163 267 618 71,3 -4,1 209,8 149,1 426,1
Omien osakkeiden hankinta -266 199 -266 199 -1,9 -1,9
Osakkeiden luovutus 214 554 214 554 3,0 3,0
31.12.2024 163 565 663 -349 690 163 215 973 71,3 -3,0 209,8 149,1 427,2

Enimmaisosakepaédoma on yhteensa 300,0 milj. euroa (2023: 300,0). Osakkeella ei ole nimellisarvoa eika kirjanpidollinen vasta-arvo ole kaytdssa. Kaikki osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.
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Omat osakkeet

Vuonna 2024 konserni osti porssista 266 199 (2023: 0) osaketta. Ostettujen osakkeiden hankintahinta oli 1,9 milj. euroa, ja se
kirjattiin oman paaoman vahennyksena.

Vuonna 2024, Sanoma luovutti yhteensa 214 554 yhtién hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta verojen maksun
jalkeen 184 yhtidbn tyontekijalle osana suoriteperusteista osakepalkkiojarjestelmaa 2021-2023 seka ehdollista
osakepalkkiojarjestelmaa 2021-2023. Vuonna 2023, Sanoma luovutti yhteensa 89 850 yhtion hallussa olevaa Sanoma QOyj:n
osaketta vastikkeetta verojen maksun jalkeen 154 yhtion tydntekijalle osana suoriteperusteista osakepalkkiojarjestelmaa
2020-2022 seka ehdollista osakepalkkiojarjestelmad 2020-2022. Tilikauden lopussa yhtion hallussa oli 349 690 (2023:
298 045) omaa osaketta.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto sisaltdd muut oman p&adoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silté osin, kun sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkita osakepaaomaan.

Oman paaoman ehtoinen laina

Vahvistaakseen padomarakennettaan konserni laski liikkeeseen oman padoman ehtoisen 150 milj. euron suuruisen
joukkovelkakirjalainan (ns. hybridilaina) maaliskuussa 2023. Hybridilainan etusija-asema on heikompi kuin konsernin muilla
velkasitoumuksilla, mutta kuitenkin muita omaan pddomaan luettavia eria parempi. Hybridilainan vuotuinen kuponkikorko on
kiinted 8,000 prosenttia vuodessa 16.3.2026 saakka, joka maksetaan vuosittain, mikali johto niin paattaa, ja jonka jalkeen
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korko on vaihtuva hybridilainan ehtojen mukaisesti. Hybridilainalla ei ole maarattya erapaivaa, mutta Sanomalla on oikeus
lunastaa hybridilaina takaisin nimellisarvostaan 16.3.2026 seka tatd seuraavina koronmaksupaivina. Hybridilainan korko pitéda
maksaa sijoittajille, jos konserni jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, paattda yhtié mahdollisesta hybridilainan koronmaksusta
erikseen. Maksamattomat korot kumuloituvat ja maksetaan mikali osinkoa jaetaan, tai johto paattdd koronmaksusta.
Hybridilainan haltijoilla ei ole maaraysvaltaa tai aanestysoikeutta yhtiokokouksessa. Jarjestelykulut on vahennetty padgomasta.

Kuluvan korkojakson 12 milj. euron korot on kirjattu velaksi 31.12.2024, silla yhtidlle muodostui velvollisuus maksaa korkoa
koko korkoajanjaksolta (12 kk) 17.4.2024 olleen yhtiokokouksen osingonmaksupaatéksen myota.

Muuntoerot

Muuntoerot siséltavat ulkomaisten konserniyhtididen tilinpaatésten muuntamisesta toimintavaluutasta euroiksi syntyneet
muuntoerot.

Tiedot padomarakenteen hallinnasta on esitetty liitetiedossa 5.2.

Osingot

Vuonna 2024 osinkoa maksettiin 0,37 euroa osakkeelta, yhteensa 60,5 milj. euroa (2023: 0,37 euroa osakkeelta, yhteensa
60,4 milj. euroa). Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2024 osinkoa jaettaisiin 0,39 euroa osaketta kohti eli n.
63,7 milj. euroa.
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5.5 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

milj. euroa 2024 2023
Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset

Pantit 0,8 0,9
Muut 24,3 24,3
Yhteensa 25,1 25,2

Muut vastuut

Rojaltit 0,5 0,5
Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset (ohjelmaoikeudet mukaan luettuna) 46,0 40,7
Muut vastuut 97,5 90,6
Yhteensa 143,9 131,8
Yhteensa 169,0 157,0

Ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista saatavat vahimmaisvuokrat eraantymisajoittain

milj. euroa 2024 2023
Enintdan 1 vuoden kuluessa 89 4.5
1-5 vuoden kuluttua 3,3 5,2
Yhteensa 6,8 9,6

Suurin osa ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista saatavista vahimmaisvuokrista liittyy alivuokrasopimuksiin. Konserni
alivuokraa osia vuokraamistaan toimistotiloista. Konserni on luokitellut ndma operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, silla
varsinaisen vuokrasopimuksen edut ja riskit eivat siirry kaikilta osin vuokralaiselle.
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Riita-asiat ja oikeusprosessit
Sanomalla on ollut riita-asia koskien tiettyjen eri puolila Eurooppaa painettujen ja keskitetysti norjalaisessa

logistiikkakeskuksessa kasiteltyjen ja sieltad jaettujen aikakauslehtien arvonlisaverokohtelua. Riita-asia koskee vuosia 2015—
2018 ja 2019-2021.

Verotuksen oikaisulautakunnalta 29.4.2021 saadun vuosia 2015-2018 koskeneen paatoksen perusteella Sanoma maksoi 25
milj. euroa arvonliséaveroa, veronkorotuksia ja korkoja heindkuussa 2021. Elokuussa 2021 verohallinto teki viran puolesta
paatoksen tuloverotuksen seurannaismuutoksesta arvonlisdveron oikaisun johdosta ja palautti Sanomalle tuloveroja 3 milj.
euroa. Sanoma ilmoitti 16.12.2022 saaneensa vastaavanlaisen maksuunpanopaatoksen myos vuosia 2019-2021 koskeneen
verotarkastuksen perusteella. Sanoma maksoi paatéksen mukaisen arvonlisaveron, veronkorotuksen ja korot, yhteensa n. 11
milj. euroa joulukuussa 2022. Maaliskuussa 2023 verohallinto teki viran puolesta paatoksen tuloverotuksen
seurannaismuutoksesta arvonlisaveron oikaisun johdosta ja palautti Sanomalle tuloveroja 2 milj. euroa.

Sanoma piti maksuja ennakkomaksuina ja sen vuoksi maksut kirjattin saamiseksi. Vastaavasti Sanoma piti tuloverojen
palautuksia velkana veroviranomaiselle ja kirjasi ne velaksi.

Sanoma ilmoitti 8.6.2023 saaneensa hallinto-oikeudelta kielteisen paatoksen valitukseensa koskien vuosia 2015-2018.
Paatoksen perusteella vuosia 2015-2018 ja 2019-2021 koskeneet, yhteensa 36 milj. euron arvonlisaverovaatimukset kirjattiin
vuoden 2023 toisen vuosineljanneksen tulokseen, jota kompensoi tuloveroihin tehty positiivinen 5 milj. euron oikaisu.

Elokuussa 2024 korkein hallinto-oikeus ei mydntanyt Sanomalle valituslupaa vuosia 2015-2018 koskevassa hallinto-oikeuden
arvonlisdverojen maksuunpanopaatoksessa. Korkein hallinto-oikeus ei siten anna ratkaisua yhtién valitukseen. Korkeimman
hallinto-oikeuden paatoksen seurauksena hallinto-oikeuden kielteinen paatds jaa voimaan.

Sanoma on valittanut vuosia 2019-2021 koskeneesta paatdksesta verotuksen oikaisulautakuntaan, jossa asian kasittely on
kesken.

Arvonlisaveroa koskeva saantely on muuttunut 1.7.2021 alkaen, joten vastaavia verotarkastuksia ei ole odotettavissa.
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6. Muut liitetiedot
6.1 Lahipiiritapahtumat

Sanoma-konsernin lahipiiriin luetaan tytaryritykset, osakkuusyritykset, yhteisyritykset, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
heidan laheiset perheenjasenensa seka johdon maaraysvallassa olevat yhtiét. Johdon palkat ja kompensaatiot esitetdan
liitetiedossa 6.3. Liiketoimet yhteisyritysten, osakkuusyritysten ja johdon maaraysvallassa olevien yhtididen kanssa esitetaan
alla. Tytaryhtiétapahtumia ei esiteta lahipiiritietoina, koska ne eliminoituvat konsolidoitaessa. Yhteisyritysten toisten osapuolten
tapahtumia ei eritella Iahipiiritapahtumina, koska toiset osakkaat eivat yhteishallintasopimuksen mukaisesti kuulu Iahipiiriin.
Tytaryritykset luetellaan liitetiedossa 6.4. Sanoma-konsernissa lahipiirisdanndsten piiriin kuuluu lisdksi elakesaatio ja
henkildstérahastoja. Elakesaatiota lukuun ottamatta tapahtumat naiden tahojen kanssa eivat olleet merkittavia.

Elakesaatioita kuvataan tarkemmin laadintaperiaatteissa, ja elékekirjaukset esitetaan liitetiedossa 4.9.

Sanoma-konsernilla ei ollut tilikaudella muita merkittédvia tahoja, joiden kanssa lahipiirisuhteet tayttyisivat ja/tai olennaisia
tapahtumia esiintyisi.

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtididen, yhteisyritysten ja johdon maaraysvallassa olevien yhtididen kanssa esitetaan
seuraavassa taulukossa.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

Liiketoimet vuoden aikana Avoimet saldot 31.12.

milj. euroa 2024 2023 2024 2023
Tavaroiden ja palveluiden myynti

Yhti6t, jotka ovat johtoon kuuluvien henkiléiden maaraysvallassa 0,0 0,0

Yhteisyritykset 0,1 0,1 0,0 0,0

Osakkuusyritykset 0,8 2,1 0,0 0,3
Yhteenséa 0,9 2,2 0,0 0,3
Tavaroiden ja palveluiden ostot

Yhtiot, jotka ovat johtoon kuuluvien henkildiden maaraysvallassa 0,0

Osakkuusyritykset 0,1 0,3 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,3 0,0 0,0

Lahipiirin kanssa tapahtuneet tavaroiden ja palvelujen myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin markkinahintoihin.
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6.2 Osakeperusteiset maksut

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma ja ehdollinen osakepalkkiojarjestelma muodostavat Sanoman ja sen tytaryhtididen
johtajille ja avainhenkilGille tarkoitetun pitkan aikavalin kannustin- ja sitouttamisohjelman. Niiden tarkoituksena on kannustaa
johtajia ja avainhenkil6ita sitoutumaan yhtioon ja tydskentelemaan pitkajanteisesti omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma

Sanoma Oyj:n hallitus on 7.2.2013 hyvaksynyt osakepohjaisen kannustinjarjestelyn (Performance Share Plan) tarjottavaksi
Sanoma Oyj:n ja sen tytaryhtididen johtohenkildille. Sanoman hallitus paattda osakepalkkiojéarjestelman ehdoista ja
osakepalkkioiden mydntamisestd henkiléstovaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelmien oikeuden
syntymisajanjakso on paasaantoisesti kolme vuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on hallituksen kunakin
vuotena alkavalle osakepalkkio-ohjelmalle asettamien konsernin suoritustavoitteiden saavuttaminen. Jarjestelméan perusteella
mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmdna. Rahaosuus on tarkoitettu verojen ja
veroluonteisten maksujen kattamiseen maksuhetkella.

Osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jasenille ehdollisesti mydnnettavat osakkeet
sisaltavat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta paattdd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen
perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu toimitusjohtaja ja johtoryhméan jésenet eivat voi myyda
osaa (vahintdan 50 % tulee pitédd) osakepalkkiojarjestelman kautta saamistaan osakkeista.

B Ansaintajakson 2020-2022 ansaintakriteerit ovat oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa rahavirta vuonna 2020.

B Ansaintajakson 2021-2023 ansaintakriteerit ovat oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa rahavirta vuonna 2021.

B Ansaintajakson 2022—-2024 ansaintakriteerit ovat oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa rahavirta vuosina 2022—
2023.

B Ansaintajakson 2023-2025 ansaintakriteerit ovat oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa rahavirta vuonna 2023.

B Ansaintajakson 2024—2026 ansaintakriteerit ovat oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa rahavirta vuonna 2024.

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet ovat Sanoman osakepalkkiojarjestelman piirissa.

Vuonna 2024, Sanoma luovutti 201 775 yhtion hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta, verojen maksun jalkeen
183 yhtion tyontekijalle osana suoriteperusteista osakepalkkiojarjestelmaa 2021-2023 jarjestelman ehtojen mukaisesti.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Sanoma Oyj:n hallitus on 6.2.2020 hyvaksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjarjestelyn (Restricted Share Plan 2020—-
2022) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytaryhtididen johtohenkilGille. Sanoman hallitus paattda osakepalkkiojarjestelman
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ehdoista ja osakepalkkioiden myontamisesta henkildstdvaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelman oikeuden
syntymisajanjakso on 2020-2022 eli kolme vuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen
palkkion maksuhetkeen saakka.

Sanoma Oyj:n hallitus on 9.2.2021 hyvaksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjérjestelyn (Restricted Share Plan 2021—
2023) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytaryhtididen johtohenkildille. Sanoman hallitus paattda osakepalkkiojarjestelman
ehdoista ja osakepalkkioiden myontamisesta henkildstdvaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelman oikeuden
syntymisajanjakso on 2021-2023 eli kolme vuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen
palkkion maksuhetkeen saakka.

Sanoma Oyj:n hallitus on 10.2.2022 hyvaksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjérjestelyn (Restricted Share Plan 2022—
2024) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytaryhtididen johtohenkildille. Sanoman hallitus paattda osakepalkkiojarjestelman
ehdoista ja osakepalkkioiden myontamisesta henkildstdvaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelman oikeuden
syntymisajanjakso on 2022-2024 eli kolme vuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen
palkkion maksuhetkeen saakka.

Sanoma Oyj:n hallitus on 10.2.2023 hyvaksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjarjestelyn (Restricted Share Plan 2023—
2025) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytaryhtididen johtohenkildille. Sanoman hallitus paattda osakepalkkiojarjestelman
ehdoista ja osakepalkkioiden myontamisesta henkildstdvaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelman oikeuden
syntymisajanjakso on 2023-2025 eli kolme vuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen
palkkion maksuhetkeen saakka.

Sanoma Oyj:n hallitus on 7.2.2024 hyvaksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjérjestelyn (Restricted Share Plan 2024—
2026) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytaryhtididen johtohenkildille. Sanoman hallitus paattda osakepalkkiojarjestelman
ehdoista ja osakepalkkioiden myontamisesta henkildstdvaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelman oikeuden
syntymisajanjakso on 2024-2026 eli kolme vuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen
palkkion maksuhetkeen saakka.

Jarjestelmien perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan nettomaaraisesti osakkeina.

Osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille ehdollisesti myonnettavat osakkeet
sisaltavat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta paattaa Sanoman hallitus henkildstovaliokunnan ehdotuksen
perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet eivat voi myyda
osaa (vahintdan 50 % tulee pitdd) osakepalkkiojérjestelmén kautta saamistaan osakkeista.

Vuonna 2024 Sanoma luovutti 12 779 yhtion hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta, verojen maksun jalkeen
kahdelle yhtion tyontekijalle osana ehdollista osakepalkkiojarjestelmaa 2021-2023 jarjestelman ehtojen mukaisesti.

Tarkemmat tiedot osakepalkkiojarjestelmastéd on esitetty seuraavissa taulukoissa. Tiedot johdon omistuksista on esitetty
liitetiedossa 6.3.
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Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Osakepalkkio-

Osakepalkkio-

Osakepalkkio-

Osakepalkkio-

Osakepalkkio-

Ehdollinen
osakepalkkio-

Ehdollinen
osakepalkkio-

Ehdollinen
osakepalkkio-

Ehdollinen
osakepalkkio-

Ehdollinen
osakepalkkio-

jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma Yhteensa/
Instrumentti 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026 Keskiarvo
Osakepalkkioita enintdén, brutto (osake ja rahaosuus) kpl 525 000 495 000 540 000 750 000 964 500 30 000 25000 20 000 41000 40 000 3430 500
Myontamispaiva 6.2.2020 9.2.2021 13.4.2022 19.4.2023 18.4.2024 1.3.2022 9.2.2021 13.4.2022 19.4.2023 18.4.2024
Oikeuden syntyminen / maksu viimeistaan, pvm. 30.4.2023 30.4.2024 30.4.2025 30.4.2026 30.4.2027 30.4.2023 30.4.2024 30.4.2025 30.4.2026 30.4.2027
Maksimi juoksuaika, vuotta 3,2 3,2 3,0 3,0 3,0 1,3 3,2 3,0 3,0 3,0 3,0
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta Eraantynyt Eraantynyt 0,3 1,3 2,3 Eraantynyt Eraantynyt 0,3 1,3 2,3 1,9
Henkil6ita tilikauden paattyessa 0 228 227 4 5 3

Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja
Maksutapa rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa
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Muutokset Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma
Ehdollinen Ehdollinen Ehdollinen Ehdollinen Ehdollinen
Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- Osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma
2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2020-2022 2021-2023 2023-2025 2023-2025 2024-2026 Yhteensa
1.1.2023
Mydnnetyt palkkiot (brutto) tilikauden alkaessa 143 018 401 055 540 000 10 000 21900 12 000 1127 973

Muutokset tilikauden aikana

Mydnnetyt 704 655 10 000 4 500 41 000 760 155
Menetetyt 13778 25 656 7791 5900 5625 58 750
Toteutetut 143 018 20 000 163 018
31.12.2023

Myonnetyt palkkiot (brutto) tilikauden paattyessa 0 387 277 514 344 696 864 0 0 16 000 10 875 41 000 0 1 666 360
1.1.2024

Myédnnetyt palkkiot (brutto) tilikauden alkaessa 0 387 277 514 344 696 864 0 0 16 000 10 875 41000 0 1666 360

Muutokset tilikauden aikana

Myonnetyt 940 800 9000 32500 982 300
Menetetyt 5093 514 344 99 201 3412 622 050
Toteutetut 382 184 16 000 398 184
31.12.2024

Mydnnetyt palkkiot (brutto) tilikauden paattyessa 0 0 0 597 663 937 388 0 0 19 875 41000 32 500 1628 426
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Kayvan arvon maarittely

Suoriteperusteisen ja ehdollisen osakepalkkiojarjestelman kayvan arvon maarittelyssa on kaytetty seuraavia oletuksia:

B Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka kuvastaa raportointihnetkeen mennessa kirjattua maaraa palkkion maksun
yhteydessa maksettavista yhtion sivukuluista. Niiden kdypaa arvoa tarkistetaan uudelleen jokaisena raportointipaivana
osakepalkkion maksuhetkeen asti. Osakepalkkion maksuun asti kirjattavan velan arvo muuttuu siten Sanoman
osakekurssin mukaan.

B Myodnnettyjen osakepalkkioiden osalta omana padomana kirjattavan osuuden kaypa arvo on maaritetty myontamishetkella
kayttamalla Sanoman osakekurssia vahennettyna ennen maksua tapahtuvilla odotetuilla maksettavilla osingoilla.

M Kaypa arvo kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.

Tilikauden aikana myo6nnettyjen osakepalkkioiden arvostusparametrit

euroa 2024 2023
Osakkeen kurssi mydntéamishetkella 6,94 8,24
Osakkeen kurssi tilikauden paattyessa 7,67 6,95
Odotetut vuotuiset osingot ennen palkkion maksua 0,34 0,38
Osakkeina selvitettdvan osuuden kdypa arvo myodntamishetkella 5,58 6,74

Osakepalkkiojarjestelméan vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan tilikauden aikana

milj. euroa 2024 2023
Tilikauden kustannukset 3,1 4.1

josta omana paaomana kirjattava 2,9 4,0
Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa 0,2 0,1

Raportointihetken arvio osakeperusteisista maksuista tulevaisuudessa rahana selvitettavastad ja verottajalle maksettavasta
osuudesta on 4,9 milj. euroa (2023: 3,4).
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6.3 Johdon kompensaatiot, etuudet ja omistukset

Johdon palkat, palkkiot ja omistukset, 2024
Osakepalkkiot, kpl

Suorite- Suorite- Suorite-
Osake- perusteinen perusteinen perusteinen Ehdollinen Ehdollinen
palkkioiden osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
Palkat/ palkkiot Osakkeet kulukirjaus jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma
(1000 euroa) 31.12.2024, kpl (1 000 euroa) 2022-2024' 2023-2025' 2024-2026" 2023-2025' 2024-2026"
Hallitus
Pekka Ala-Pietild, puheenjohtaja 150 15000
Klaus Cawén, varapuheenjohtaja (17.4.2024 alkaen) 64 6 200
Julian Drinkall 92
Rolf Grisebach 98
Anna Herlin 78 1000
Mika lhamuotila 80 150 000
Sebastian Langenskiold 89 645 963
Eugenie van Wiechen 77
Nils Ittonen, varapuheenjohtaja (17.4.2024 saakka) 58
Denise Koopmans (17.4.2024 saakka) 83
Yhteensa 792 818 163

Toimitusjohtaja

Rob Kolkman 1227 87 059 454 78 000 123 000

Yhteensa 1227 87 059 454 78 000 123 000

Johtoryhma

Alexander Green 19 696 75010 91 100 10 000 20 000
Pia Kalsta 47 410 20 020 39 500

Yhteensa 1492 67 106 521 95 030 130 600 10 000 20 000

" Sanoma on vuonna 2013 ottanut kéyttdon suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelman ja vuonna 2014 ehdollisen osakepalkkiojarjestelman. Sanoman suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelman 2024-2026 osalta osakepalkkioiden maéra toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jasenille on esitetty tavoitetason allokaation mukaisesti. Mikali
suorituskriteerit tayttyvat maksimitasolla, osakepalkkioiden maara on 150 % tavoitetason mukaisesta osakepalkkiosta. Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2022-2024 ansaintajakso on kaksi vuotta (2022-2023), suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2023-2025 ansaintajakso on vuosi 2023 ja suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman 2024-2026 ansaintajakso on vuosi 2024. Osakepalkkiojarjestelmien ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhman jésenille myonnettavat osakepalkkiot siséltavat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta paattda Sanoman hallitus henkildstdvaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti
kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu, toimitusjohtaja ja johtoryhman jésenet eivét voi myydéa osaa (vahintdan 50 %) osakepalkkiojérjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot (kokouspalkkiot, peruspalkat, luontoisedut, lyhyen ja pitkdn tédhtdimen kannustinpalkkiot), jotka on maksettu naista tehtavista tilikauden aikana niitd hoitaneille henkilille. Johtoryhmén jasenille ei
makseta erillisid palkkioita hallitusjasenyyksista konsernin tytaryhtidissd. Osakepalkkio-ohjelman kulukirjaus siséltda kulukirjauksen jasenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja johdolta. Palkat ja palkkiot eivat sisélla elakekuluja.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten elakekulu kerrotaan kappaleessa 'Johdon muut etuudet’.
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Johdon palkat, palkkiot ja omistukset, 2023
Osakepalkkiot, kpl

Suorite- Suorite- Suorite-
Osake- perusteinen perusteinen perusteinen Ehdollinen Ehdollinen
palkkioiden osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
Palkat/ palkkiot Osakkeet kulukirjaus jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma
(1000 euroa) 31.12.2023, kpl (1 000 euroa) 2021-2023" 2022-2024' 2023-2025" 2021-2023" 2023-2025"
Hallitus
Pekka Ala-Pietila, puheenjohtaja 150 15 000
Nils Ittonen, varapuheenjohtaja 101 59 000
Julian Drinkall 93
Rolf Grisebach 87
Anna Herlin 78 1000
Mika Ihamuotila 77 150 000
Denise Koopmans 92
Sebastian Langenskiold 84 645 963
Eugenie van Wiechen (19.4.2023 alkaen) 52
Rafaela Seppala (19.4.2023 saakka) 32
Yhteensa 845 870963

Toimitusjohtaja

Susan Duinhoven 1275 601 010 1791 130 600 100 000 100 000

Yhteensa 1275 601 010 1791 130 600 100 000 100 000

Johtoryhma

Alexander Green 9843 46 450 57 700 10 000 10 000
Pia Kalsta 36 650 16 064 12 400 15 400 6 000

Rob Kolkman 44 675 40 875 32 688 60 000

Yhteensa 1880 91 168 723 56 939 91 538 133 100 16 000 10 000

"Sanoma on vuonna 2013 ottanut kayttéon suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ja vuonna 2014 ehdollisen osakepalkkiojarjestelman. Sanoman suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2022-2024 ja suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelman 2023-2025 osalta osakepalkkioiden maara toimitusjohtajalle ja johtoryhman
jasenille on esitetty tavoitetason allokaation mukaisesti. Mikali suorituskriteerit tayttyvat maksimitasolla, osakepalkkioiden maara on 150 % tavoitetason mukaisesta osakepalkkiosta. Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelman 2022-2024 ansaintajakso on vuodet 2022-2023 ja suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2023-2025
ansaintajakso on vuosi 2023. Osakepalkkiojérjestelmien ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhman jésenille mydnnettéavat osakepalkkiot siséltavat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta paattéad Sanoman hallitus henkilostévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on
saavutettu, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet eivat voi myyda osaa (vahintaan 50 %) osakepalkkiojarjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot (kokouspalkkiot, peruspalkat, luontoisedut, lyhyen ja pitkan tahtdimen kannustinpalkkiot), jotka on maksettu naista tehtavista tilikauden aikana niitd hoitaneille henkiléille. Johtoryhman jasenille ei
makseta erillisid palkkioita hallitusjasenyyksista konsernin tytéryhtidissd. Osakepalkkio-ohjelman kulukirjaus siséltda kulukirjauksen jasenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja johdolta. Palkat ja palkkiot eivat sisdlla elakekuluja.
Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jésenten eldkekulu kerrotaan kappaleessa 'Johdon muut etuudet’.
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Kaikki toimitusjohtajan palkitsemista koskevat paatdkset tehtiin 19.4.2023 Helsingissa pidetyssd Sanoma Oyj:n varsinaisessa
yhtidkokouksessa 2023 yhtidkokoukselle esitetyn palkitsemispolitikan mukaisesti. Sanoman hallitus vahvistaa toimitusjohtajan
ja johtoryhmén palkat ja edut henkildstdvaliokunnan esityksen perusteella. Toimitusjohtajalle ja johtoryhméan jasenille
maksetaan lisdksi Sanoman hallituksen vuosittain vahvistaman Iyhyen téhtdimen kannustinjarjestelmadn mukaisia
kannustepalkkioita. Vuoden 2024 alussa vuoden 2024 lyhyen tahtaimen kannustinjarjestelmassa asetetut suorituskriteerit
johtoryhman  jasenille perustuivat operatiiviseen liikevoittoon, vapaaseen kassavirtaan, liikevaihtoon seka
vastuullisuustavoitteisiin, jotka liittyivat henkildstétutkimuksen tuloksiin ja tiettyihin ilmastoa, dataa, tietosuojaa ja tekoalya
koskeviin tavoitteisiin. Vuodelta 2024 maksettavan palkkion maara toimitusjohtajan osalta asetettiin tavoitetasolla 66,7 %:iin
kokonaispalkasta ja maksimitasolla 100 %:iin kokonaispalkasta. Johtoryhméan jasenten osalta palkkion maara asetettiin
vuoden alussa tavoitetasolla 50 %:iin kokonaispalkasta ja maksimitasolla 75 %:iin kokonaispalkasta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet ovat Sanoman pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien piirissa. Pitkan aikavalin
kannustimet ovat osa konsernin kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa, ja niiden jakamisesta paattaa Sanoman hallitus
henkildstovaliokunnan esityksen perusteella.

Tiedot toimitusjohtajan liiketoimi-ilmoituksista on julkistettu 3.7.2016 alkaen Sanoman verkkosivuilla. Palkitsemisen periaatteet
on esitetty taman vuosikertomuksen Palkitsemisraportissa sekd Sanoman verkkosivuilla.

Johdon muut etuudet

Toimitusjohtaja Rob Kolkmanin irtisanomisaika on kuusi kuukautta seka toimitusjohtajan ettd yhtion puolelta. Jos yhti¢ paattaa
toimitusjohtajan sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkan lisdksi erokorvauksena 6 kuukauden
palkkaa vastaava summa. Erokorvaukseen liittyy maaraaikainen kilpailukielto.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten lisdelake-etuudet ovat maksuperusteisia. Toimitusjohtajan osalta suoritetaan
vuosittain lisdeldkevakuutusmaksu, joka on 15 % héanen palkastaan (ilman lomarahaa). Toimitusjohtajan ja osan johtoryhméan
jasenten elakeika maaraytyy heidan kotimaansa tavallisen elakeian mukaan.

Toimitusjohtaja Rob Kolkmanin osalta suoritetun lisdeldkevakuutusmaksun maaréd oli 90 038 euroa vuonna 2024.
Lakisdateinen elakemeno vuonna 2024 oli 137 553 euroa. Vuonna 2024 johtoryhman jasenten eldkekulu (sisaltden seka
lakisdateisen ettd vapaaehtoisen) oli 222 553 euroa (2023: 248 569).
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6.4 Tytaryhtiot seka osakkuus- ja yhteisyritykset

Tytéryhtiot 31.12.2024

Tytarkonsernin Tytarkonsernin
Emoyhtion emoyhtion Konsernin Kirjanpitoarvo Emoyhtion emoyhtion Konsernin  Kirjanpitoarvo
omistusosuus, omistusosuus, omistusosuus, emoyhtiossa, omistusosuus, omistusosuus, omistusosuus, emoyhtiossa,
% % % milj. euroa % % % milj. euroa
Sanoma Oyj:n tytaryhtiot ITSL KeyMgmt AS, Norja 100,0 100,0
Sanoma Trade Oy, Vantaa 100,0 100,0 0,7 Sanoma ltalia S.p.A, Italia 100,0 100,0
Sanoma Media Finland Oy, Helsinki' 100,0 100,0 131,4 Sanoma Educacion S.L.:n tytaryhtiot
Sanoma Pro Oy, Helsinki' 100,0 100,0 670,5 Grup Promotor D’Ensenyement i Difusio en Catala, S.L., Espanja 100,0
Sanoma Learning B.V.:n tytaryhtiot Edicions Voramar, S.A., Espanja 100,0
Bureau ICE B.V., Alankomaat 100,0 Ediciones Grazalema, S.L., Espanja 100,0
L.C.G. Malmberg B.V., Alankomaat 100,0 Edicions Obradoiro, S.L., Espanja 100,0
Uitgeverij Van In N.V., Belgia 100,0 Zubia Editoriala, S.L., Espanja 100,0
Iddink Group B.V., Alankomaat 100,0 Sanoma Infantil y Juvenil, S.L., Espanja 100,0
Gelukskoffer Scholen B.V., Alankomaat 100,0 Clickart, Taller De Comunicacio, S.L., Espanja 100,0
Sanoma Trade Oy:n tytaryhtio itslearning AS:n tytaryhtiot
Forum Cinemas Ltd, Ukraina 100,0 itslearning UK Ltd, Iso-Britannia 100,0
Sanoma Media Finland Oy:n tytaryhtiot itslearning AB, Ruotsi 100,0
Sanomala Oy, Vantaa 100,0 100,0 itslearning GmbH, Saksa 100,0
Sanoma Kids Finland Oy, Helsinki 100,0 100,0 itslearning A/S, Tanska 100,0
Sanoma Tekniikkajulkaisut Oy, Helsinki 60,0 60,0 itslearning Miinchen GmbH, Saksa 100,0
Oy Suomen Tietotoimisto - Finska Notisbyran Ab, Helsinki 75,4 75,4 Nowa Era Sp. z.0.0.:n tytéryhtio
Kaiku Entertainment Oy, Helsinki 100,0 100,0 Vulcan Sp. z.0.0., Puola 100,0
Sanoma Manu Oy, Tampere 100,0 100,0 Iddink Group B.V.:n tytaryhtiot
Rauman Suorajakelu Oy, Helsinki 100,0 100,0 Iddink Digital B.V., Alankomaat 100,0
Sanoma Pro Oy:n tytaryhtiot Iddink Learning Materials B.V., Alankomaat 100,0
Nowa Era Sp. z.0.0., Puola 100,0 100,0 Iddink Spain Srl, Espanja 100,0
Sanoma Learning B.V., Alankomaat 100,0 100,0 The Implementation Group B.V., Alankomaat 100,0
Sanoma Utbildning AB, Ruotsi 100,0 100,0 802,6
Tutorhouse Oy, Helsinki 100,0 100,0 ' Tytérkonsernin emoyhtio.
itslearning AS, Norja 100,0 100,0 Vuonna 2024 Sanomalla ei ollut tytaryhtioitad, joissa on olennainen maaraysvallattomien omistajien osuus.
Sanoma Educacién, S.L., Espanja 100,0 100,0 Maaraysvallattomien omistajien osuus 31.12.2024 taseessa on 1,1 milj. euroa (2023: 2,6).
itaca, S.L., Espanja 100,0 100,0
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Osakkuus- ja yhteisyritykset 31.12.2024

Tytarkonsernin

Emoyhtion emoyhtion Konsernin Kirjanpitoarvo
omistusosuus omistusosuus omistusosuus emoyhtiossa
% % % milj. euroa
Sanoma Oyj
Valkeakosken Yhteistalo Oy, Valkeakoski 21,9 21,9 0,2
Sanoma Media Finland Oy
Story House Egmont Oy Ab, Helsinki 50,0 50,0
Platco Oy, Helsinki 33,3 33,3
Beely Oy, Helsinki 30,6 30,6
Suomen Nettikirpputorit Oy, Helsinki 0,0 0,0
Oy Suomen Tietotoimisto - Finska Notisbyran Ab
Retriever Suomi Oy, Helsinki 49,0
L.C.G. Malmberg B.V.
Methodeonderzoek V.O.F., Alankomaat 25,0
A.S.S.U. Adressenbestand Samenwerkende Schoolboeken
Uitgevers V.O.F, Alankomaat 50,0
0,2

6.5 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Sanoma ilmoitti 20.1.2025 ostaneensa ylakoulun, lukion ja ammatillisen koulutuksen oppimateriaalien tuotevalikoiman
kustannusyhtio Edita Groupin tytaryhtidlta Edita Oppiminen Oy:lta, joka oli paattanyt lopettaa niihin liittyvan
oppimateriaalikustannusliiketoimintansa. Ostettu tuotevalikoima taydentdd Sanoman olemassa olevaa toisen asteen
oppimateriaalitarjoomaa Suomessa ja tukee Sanoman strategiaa kasvattaa perus- ja toisen asteen oppimisliiketoimintaansa
mm. laajentamalla tuotevalikoimaa nykyisissa toimintamaissa. Ostettavan oppimateriaalivalikoiman pro forma -liikevaihto oli n.
4 milj. euroa vuonna 2024. Sanomalle ei jarjestelyssa siirtynyt tyontekijoitd Editalta.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

milj. euroa Liite 2024 2023
Liikevaihto 2 63,9 63,4
Liiketoiminnan muut tuotot 3 0,3 3,4
Henkilostokulut 4 -16,3 -19,2
Poistot ja arvonalentumiset 8-10 -1,5 -1,2
Liiketoiminnan muut kulut 5 -60,3 -57.,4
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -13,9 -11,0
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -5,9 2,2
TULOS ENNEN TILINPAATOSERIA JA VEROJA -19,8 -8,8
Tilinpaatossiirrot 13 19,2 9,5
Tuloverot 7 -0,1 0,2
TILIKAUDEN TULOS -0,7 0,9
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Emoyhtion tase, FAS

Vastaavaa Vastattavaa
milj. euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023 milj. euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 12
Aineettomat hyédykkeet 8 2,8 3,4 Osakep&aéoma 71,3 71,3
Aineelliset hyodykkeet 9 4,7 4.7 Omat osakkeet -3,0 -4.1
Sijoitukset 10 1383,3 1438,9 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 209,8 209,8
Pitk&aikaiset saamiset 11 0,8 1,8 Edellisten tilikausien voitto 341,9 401,9
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1391,6 1448,8 Tilikauden tulos -0,7 0,9
OMA PAAOMA YHTEENSA 619,3 679,7
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Verosaamiset 0,1 TILINPAATOSSIIRROT 0,9 0,9
Lyhytaikaiset saamiset 1" 711 71,9
Rahat ja pankkisaamiset 11,8 445 VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 82,9 116,4 Pitkaaikaiset velat 14 518,3 399,7
Lyhytaikaiset velat 15 336,0 484,9
VASTAAVAA YHTEENSA 1474,5 1565,2 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 854,3 884,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 1474,5 1565,2
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Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
LIIKETOIMINTA INVESTOINNIT
Tilikauden tulos -0,7 0,9 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat -0,9 -0,7
Oikaisut Sijoitukset tytaryhtioihin -180,0
Tuloverot 0,1 -0,2 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 0,1 54
Tilinpaatossiirrot -19,2 -9,5 Mydnnetyt lainat -17,2 -9,7
Rahoitustuotot ja -kulut 5,9 -2,2 Lainasaamisten takaisinmaksut 260,2 79,4
Poistot ja arvonalentumiset 1,5 1,2 Saadut korot 43,6 35,2
Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot 0,0 -3,0 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 105,7 109,6
Muut oikaisut 3,6 3,2
Kéayttopaddoman muutos RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 54,2 95,9
Myynti- ja muiden saamisten muutos 2,7 24,0 RAHOITUS
Osto- ja muiden velkojen ja varausten muutos 5,1 -4,5 Omien osakkeiden hankinta -1,9
Saadut osingot 1,9 Lyhytkiertoisten lainojen muutokset 37,2 -68,9
Maksetut korot -47,2 -28,6 Muiden lainojen nostot 325,8 189,3
Muut rahoituserat -3,0 2,8 Muiden lainojen takaisinmaksut -397,4 -179,1
Maksetut verot -0,3 0,2 Maksetut osingot -60,5 -60,4
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -51,6 -13,7 Konserniavustukset 9,8 48,6
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -86,9 -70,5
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos -32,8 25,4
Rahavarojen nettolisdys (+) / -vdhennys (-) -32,8 25,4
Rahavarat 1.1. 445 19,2
Rahavarat 31.12. 11,8 445
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Sanoma Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki. Sanoma Oyj syntyi 1.5.1999
kombinaatiofuusiossa. Sanoma Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadannon (FAS) mukaisesti. Sanoma Oyj
on Sanoma-konsernin emoyhtié. Konsernitilinpdatés on laadittu noudattaen viimeisimpia IFRS-tilinpaatdésstandardeja.
Suomalaisen laskentakaytannon ja IFRS-saanndsten laskentaperiaatteet ovat Sanoma Oyj:lle paaosin yhtenevat, joten
tarkeimmat laskentaperiaatteet ovat luettavissa konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteista.

Tarkeimmat erot emoyhtion ja konsernin laadintaperiaatteiden valilla on kuvattu seuraavissa kohdissa.

Eldkkeet

Sanoma Oyj:n henkildston lakisaateinen eldketurva on jarjestetty vakuuttamalla eldkevakuutusyhtiossa. Sanoma Oyj:n
tyontekijoiden lisdelaketurva on jarjestetty Sanoman Elakesaatiossa seka vakuutusmuotoisina jarjestelyina. Elakemaksut ja
tilikauteen kohdistuvat elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Mahdollinen elakesaation vastuuvajaus on kirjattu
pakollisena varauksena Sanoma Oyj:n taseeseen.

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osuudet saman konsernin yrityksisséa on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalennuksilla.
Osuudet saman konsernin yrityksissad testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain. Arvonalentumistestaus
sisdltdd myos nettosaatavat tytaryhticilta.

Tytaryhtidosakkeiden kdypa arvo on maaritelty perustuen tuottoperusteiseen Idhestymistapaan, jossa sijoitusten kaypa arvo
on laskettu kayttden diskontatun rahavirran menetelmaa tai osinkojen diskonttausmallia. Alaskirjaustarve on maaritelty
vertaamalla tytdryhtidosakkeiden kaypaa arvoa osakkeiden kirjanpitoarvoon ja mahdollinen alaskirjaus on kirjattu
tuloslaskelmaan.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiosijoitukset

Suomen kirjanpitolainsdddannén mukaisesti sijoitukset kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen osakkeisiin esitetddn pysyvien
vastaavien sijoituksissa.

Vuosikertomus 2024

2. Liikevaihto

milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto toimialoittain
Hallinto- ja palvelutuotot 63,9 63,4
Yhteensa 63,9 63,4
Liikevaihto markkina-alueittain
Kotimaa 25,4 28,1
Muut EU-maat 35,5 32,2
Muut maat 3,0 3,1
Yhteensa 63,9 63,4
3. Liiketoiminnan muut tuotot
milj. euroa 2024 2023
Vuokratuotot 0,1 0,1
Myyntivoitot 0,0 3,0
Muut liiketoiminnan tuotot 0,2 0,3
Yhteensa 0,3 3,4
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4. Henkilostokulut 6. Rahoitustuotot ja -kulut
milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot -14,3 -16,7 Osinkotuotot
Elakekulut -1,7 -1,6 Saman konsernin yrityksilta 1,9
Muut henkilésivukulut -0,3 -0,9 Yhteensa 1,9
Yhteensa -16,3 -19,2
Henkilosto keskimaarin (kokoaikaisiksi muutettuna) 100 125 Korkotuotot pitkadaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 39,1 37,9
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot on esitetty henkilittéin eriteltynd konsernitilinp4atdksen liitetiedossa 6.3. Yhisensi 39,1 37.9
. .. Muut korko- ja rahoitustuotot
5' L"ketOImlnnan mUUt kUIUt Saman konsernin yrityksilta 2,1 2,5
Muilta yrityksilta 1,8 1,8
milj. euroa 2024 2023 Kurssivoitot 3,3 5,1
Toimisto-, IT- ja tietoliikennekulut -49,2 -45,8 Yhteensi 7,2 9.4
Asiantuntijakulut -2,0 -3,0
Vuokrat -1,0 1.0 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muut kulut 8,2 7.6 Saman konsernin yrityksille -6,1 -5,1
Yhteensa Z:hie -57.4 Muille yrityksille 42,9 -37,7
Tilintarkastajan palkkiot Kurssitappiot 3.2 4.3
Yhteenséa -52,2 -47 1
milj. euroa 2024 2023
Tilintarkastus -0,4 -0,3 Yhteens 59 22
Yhteenséa -0,4 -0,3
7. Tuloverot
milj. euroa 2024 2023
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,0 -0,1
Edellisten tilikausien tuloverot -0,1 0,4
Yhteensa -0,1 0,2
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8. Aineettomat hyodykkeet 9. Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet 2024 Aineelliset hyodykkeet 2024
Muut
Aineettomat pitkadvaikutteiset Ennakko- Maa- ja Koneet ja
milj. euroa oikeudet menot maksut Yhteensa milj. euroa vesialueet kalusto Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,0 9,8 0,0 9,8 Hankintameno 1.1. 4,2 0,7 0,3 5,2
Liséykset 0,1 0,8 0,8 Liséykset 0,1 0,1
Siirrot tase-erien valilla 0,0 0,0 Vahennykset 0,0 -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12. 0,0 9,8 0,8 10,6 Hankintameno 31.12. 4.2 0,8 0,3 5,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -6,4 -6,4 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,5 -0,5
Tilikauden poistot -1,0 -1,0 Vahennykset 0,0 0,0
Tilikauden arvonalentumiset -0,4 -0,4 Tilikauden poistot -0,1 -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 -7,8 -7,8 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,6 -0,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 21 0,8 2,8 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4,2 0,2 0,3 4,7
Aineettomat hyédykkeet 2023 Aineelliset hyodykkeet 2023
Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset Ennakko- Maa- ja Koneet ja
milj. euroa oikeudet menot maksut Yhteensa milj. euroa vesialueet kalusto Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,0 10,2 1,0 11,2 Hankintameno 1.1. 6,4 0,9 0,3 7,6
Lisaykset 0,4 0,4 Lisaykset 0,1 0,0 0,1
Vahennykset -1,7 -0,1 -1,8 Vahennykset -2,3 -0,2 -2,5
Siirrot tase-erien valilla 0,9 -0,9 Hankintameno 31.12. 4,2 0,7 0,3 52
Hankintameno 31.12. 0,0 9,8 0,0 9,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,5 -0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7,0 -7,0 Vahennykset 0,2 0,2
Vahennykset 1,7 1,7 Tilikauden poistot -0,2 -0,2
Tilikauden poistot -1,0 -1,0 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,5 -0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6,4 -6,4 Kirjanpitoarvo 31.12.2023 4,2 0,3 0,3 4,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0,0 3,4 0,0 3,4
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11. Saamiset

Sijoitukset 2024 Pitkdaikaiset saamiset
Osuudet Saamiset
saman saman Osuudet
konsernin konsernin osakkuus- Muut osakkeet milj. euroa 2024 2023
milj. euroa yrityksissa yrityksilta yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Siirtosaamiset’ 0,8 1,8
Hankintameno 1.1. 635,5 811,7 0,2 52 1452,6
Lisaykset 180,0 110.0 E200 Lyhytaikaiset saamiset
Vahennykset -345,6 -345,6
milj. euroa 2024 2023
Hankintameno 31.12. 815,5 576,1 0,2 52 1397,0
Myyntisaamiset 0,8 2,0
Lainasaamiset 3728 39,1
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -12,9 -0,8 -13,7
Siirtosaamiset’ 38,0 30,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -12,9 -0,8 -13,7
Yhteensa 711 71,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 802,6 576,1 0,2 4,4 1383,3
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Sijoitukset 2023 Myyntisaamiset 0,8 1,9
Osuudet Saamiset Lainasaamiset 32,3 39,1
saman saman Osuudet Siirtosaamiset 31,7 22,9
konsernin konsernin osakkuus- Muut osakkeet
milj. euroa yrityksissa yrityksilta yrityksissa ja osuudet Yhteensa Yhteensa 64,8 63,9
Hankintameno 1.1. 1352,8 886,2 0,2 52 22444
. ' Siirtosaamisten merkittavimmat erat muodostuvat maksamattomista konserniavustuksista seka korkojaksotuksista.
Lisaykset 4.8 4.8
Vahennykset -717,3 -79,3 -796,6
Hankintameno 31.12. 635,5 811,7 0,2 5,2 1452,6
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -730,2 -0,8 -731,0
Vahennykset 717,3 717,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -12,9 -0,8 -13,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 622,6 811,7 0,2 4,4 1438,9
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12. Oma paaoma

Jakokelpoiset varat

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Sidottu oma padoma Omat osakkeet -3,0 -4.1
Osakepaaoma 1.1. 71,3 71,3 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 209,8 209,8
Osakepaaoma 31.12. 71,3 71,3 Edellisten tilikausien voitto 341,9 401,9
Tilikauden tulos -0,7 0,9

Sidottu oma padaoma 31.12. 71,3 71,3 Yhteensa 548,0 608,5

Vapaa oma paaoma

Omat osakkeet 1.1. -4,1 5,2 13. T|I|npaatossurrot
Omien osakkeiden hankinta -1,9
Osakkeiden luovutus 3,0 1,1 milj. euroa 2024 2023
Omat osakkeet 31.12. -3,0 -4.1 Konserniavustukset 19,2 9,8
Kertyneet poistoerot 0,0 -0,3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 209,8 209,8 Yhteensi 19,2 9,5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 209,8 209,8
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 402,8 460,8 1 4 Pitkaaikai nen Vieras paaoma
Osingonjako -60,5 -60,4
Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulukirjaus 1,8 2,2
milj. euroa 2024 2023
Osakkeiden luovutus -2,1 -0,7 o
Joukkovelkakirjalainat 299,8 150,0
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 341,9 401,9
Lainat rahoituslaitoksilta 218,9 250,0
Siirtovelat -0,4 -0,3
Tilikauden tulos -0,7 0,9
Yhteensa 518,3 399,7
Vapaa oma paaoma 31.12. 548,0 608,5
Yhteensa 619,3 679,7

Tarkemmat tiedot osakepaaomasta esitetaan konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 5.4.
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15. Lyhytaikainen vieras paaoma

16. Vastuusitoumukset

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Joukkovelkakirjalainat 199,9 Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset
Lainat rahoituslaitoksilta 50,6 100,8 Muut 15,0 15,0
Yritystodistukset 37,4 Yhteensa 15,0 15,0
Ostovelat 6,4 1,8
Siirtovelat’ 20,4 20,2 Konserniyritysten puolesta annetut vastuusitoumukset
Saadut ennakot 0,3 0,3 Takaukset 92,2 118,4
Muut velat 220,8 161,8 Yhteensa 92,2 118,4
Yhteensa 336,0 484.,8
Muut vastuut’ 63,6 54,6
Velat saman konsernin yrityksille Yhteensa 63,6 54,6
Ostovelat 0,6 0,4
Siirtovelat 0,0 0,0 Yhteensa 170,8 188,0
Muut velat? 220,4 161,4 " Muut vastuut siséltda sopimusvastuita.
Yhteenséa 221,0 161,8
' Siirtovelkojen olennaisimmat erat muodostuvat jaksotetuista henkildstékuluista ja tilikauden muista kuluista. JOhdannaiSSOPimUSten nimellisarvot
2 Muut velat saman konsernin yrityksille siséltavat IHC-tilin saldoja. milj. euroa 2024 2023
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset, ulkoiset 16,6 9,7
Termiinisopimukset, sisdiset 0,1 0,0
Yhteensa 16,7 9,8
Johdannaissopimusten markkina-arvot
milj. euroa 2024 2023
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset, ulkoiset 0,1 0,0
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Sanoma Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2024 ovat 338 224 130,24 euroa, josta tilikauden voitto on -746 275,17 euroa.
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 209 767 212,33 euroa mukaan lukien jakokelpoiset varat ovat 547 991 342,57
euroa 31.12.2024.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta

B osinkoa jaetaan 0,39 euroa osakkeelta 63 654 229,47 euroa*

B omaan pddomaan jatetaan 484 337 113,10 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyva, eika ehdotettu osingonjako hallituksen kasityksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

* Osinko maksetaan kolmessa erdssa. Ensimmainen erd 0,13 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tasmaytyspaivana 2.5.2025 merkittynéd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus
esittad osingonmaksupaivaksi 9.5.2025.

Toinen era 0,13 euroa osakkeelta maksetaan syyskuussa 2025. Toinen erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tadsmaytyspaivana merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus paattaa
9.9.2025 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan osingonmaksun toisen eran tdsmaytyspaivan seka osingonmaksupaivan.

Kolmas era 0,13 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2025. Kolmas erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tasmaytyspaivana merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus paattaa
29.10.2025 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan osingonmaksun kolmannen eran tasmaytyspaivan seka
osingonmaksupaivan.
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Tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpaatdéssaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatdés antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen ettd sen Tilinpaatosmerkinta
konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai
tappiosta Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

o . e . . e Helsingissa 28. paivana maaliskuuta 2025
Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen

sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta sek& kuvaus merkittdvimmista riskeista ja PricewaterhouseCoopers Oy
epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta. Tilintarkastusyhteisd

Toimintakertomukseen siséltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointi-

standardeja sekéa taksonomia-asetuksen 8 artiklaa. . A
Tiina Puukkoniemi

Helsingissa 25. paivana maaliskuuta 2025 KHT
Pekka Ala-Pietila Klaus Cawén Julian Drinkall

puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Rolf Grisebach Anna Herlin Mika Ihamuotila

Sebastian Langenskiold Eugenie van Wiechen

Rob Kolkman

Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Sanoma Oyj:n yhti6kokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

B konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti

B tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Sanoma Oyj:n (y-tunnus 1524361-1) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa:

B konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman, konsernitaseen, laskelman konsernin oman padoman
muutoksista, konsernin rahavirtalaskelman ja konsernitilinpaatoksen liitetiedot, jotka sisaltavat olennaisen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selittdvaa informaatiota

B emoyhtidn taseen, emoyhtion tuloslaskelman, emoyhtion rahavirtalaskelman ja emoyhtion tilinpaatdksen
laadintaperiaatteet ja emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Vuosikertomus 2024

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.5.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

B Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: € 8 800 000.

Olennaisuus B Konsernitilinpa&toksen tarkastuksen kohteena ovat olleet merkittavimmat

konserniyhtict, ja tarkastus on kattanut valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja
veloista.

B Liikearvon ja liiketoimintojen yhdistamisten yhteydessa hankittujen aineettomien

Tarkastuksen hyddykkeiden arvostus

laajuus
B Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisalldntuotantoon liittyvien aineettomien

hyddykkeiden arvostus

B Myyntituottojen tulouttaminen

Keskeiset

seikat B Emoyhtidn taseeseen siséltyvien tytaryhtidosakkeiden ja lainasaatavien arvostus.

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaatdoksessa on
olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat
esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on
hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla
olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maaritetty € 8 800 000

olennaisuus

Olennaisuuden maarittimisessa
kaytetty vertailukohde
Perustelut vertailukohteen valinnalle

Konsernin olennaisuus on maaritelty perustuen konsernin liikevaihtoon
ja tilikauden tulokseen ennen veroja

Késityksemme mukaan liikevaihto ja tilikauden tulos ennen veroja ovat
sopivat vertailukohteet kuvaamaan Sanoma-konsernin liiketoiminnan
laajuutta ja tuloksellisuutta.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessdmme olemme ottaneet huomioon Sanoma-konsernin rakenteen, toimialan seka
taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Vuoden 2024 lopussa Sanoma-konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttia: Sanoma Learning ja Sanoma Media Finland.
Sanoma Learningin paamarkkina-alueet ovat Alankomaat, Espanja, Puola, ltalia, Belgia ja Suomi. Olemme maarittaneet
konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden kattamaan Sanoma-konsernin konsernitilinpaatoksen riittavassa laajuudessa.
Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen kohteena ovat olleet merkittavimmat konserniyhtitt, ja tarkastus on kattanut valtaosan
konsernin lilkkevaihdosta, varoista ja veloista.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siita,
onko viitteitéd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Vuosikertomus 2024

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Liikearvon ja liiketoimintojen yhdistamisten yhteydessa
hankittujen aineettomien hyddykkeiden arvostus
Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 3.2. Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm. seuraavia
toimenpiteita:

Konsernitaseessa oli 31.12.2024 yhteensa 810 miljoonaa euroa
likearvoa. Muut aineettomat hyédykkeet ja aineettomat oikeudet *
olivat yhteensa 475 miljoonaa euroa sisaltaen liiketoimintojen

yhdistamisten yhteydessa hankitut aineettomat hyddykkeet.

hankimme ymmarryksen liilkearvon

arvonalentumistestauksessa kaytetyista menetelmista

ja oletuksista

= testasimme laskelmien matemaattista oikeellisuutta

= arvioimme ennustettujen kannattavuustasojen
kohtuullisuutta ja johdonmukaisuutta hyvaksyttyihin
budjetteihin ja ennusteisiin nahden

= testasimme kaytettyja diskonttokorkoja, pitkan aikavalin
kasvuennusteita ja tiettyja muita olettamia esimerkiksi
vertaamalla néita syéttdtietoja havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin

= testasimme johdon herkkyysanalyysia
tunnistaaksemme sen liikkumavaran, joka keskeisissa
oletuksissa erikseen tai yhdessa muiden kanssa voisi
johtaa arvonalentumiseen
arvioimme poistoaikoja, jotka johto on maaritellyt muille
aineettomille hyddykkeille ja aineettomille oikeuksille,
mukaan lukien liiketoimintojen yhdistéamisten
yhteydessa hankitut aineettomat hyddykkeet

= arvioimme tilinpaatdksessa annettujen tietojen

riittdvyytta.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vahintaan
kerran vuodessa mahdollisen arvonalentumisen varalta. Muut
aineettomat hyddykkeet ja aineettomat oikeudet kirjataan
kuluksi poistoina niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Arvonalentumistestausta varten liilkearvo on kohdistettu
kahdelle rahavirtaa tuottavalle yksikolle:

= Sanoma Learning, liikearvo 700 miljoonaa euroa

= Sanoma Media Finland, liikearvo 109 miljoonaa euroa

Arvonalentumista arvioidaan konsernissa paasaantoisesti
maarittamalla rahavirtaa tuottavien yksikdiden ennustettujen
rahavirtojen nykyarvo. Rahavirtaennusteet sisaltavat merkittavia
johdon arvioita ja olettamia liittyen erityisesti pitkan aikavalin
kasvuun, kannattavuustasoon ja diskonttokorkoihin.

Arvostukseen liittyvasta johdon harkinnasta ja tasearvon
olennaisuudesta johtuen liilkearvon arvostus ja liiketoimintojen
yhdistamisten yhteydessa hankittujen aineettomien
hyodykkeiden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Emoyhtion tilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisallontuotantoon liittyvien
aineettomien hyddykkeiden arvostus
Konsernitilinpaétdéksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 3.2

Konsernitaseessa oli 31.12.2024 yhteensa 136 miljoonaa euroa
oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisallontuotantoon liittyvia
aineettomia hyddykkeita.

Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisallontuotannon
hankintameno on suurelta osin sisaisesti aikaansaatua aineetonta
hyddyketta, joka kirjataan tasapoistoina kuluksi hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan puitteissa. Konserni arvioi naiden
aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvoa sen maarittdmiseksi,
etta tama ei ylitéd ennustettua taloudellista hyotya.

Naista aineettomista hyddykkeista kerrytettavissa olevien
rahamaarien arviointi ja poistoajan maarittaminen edellyttaa
johdon harkintaa, mista johtuen tama on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltdneet mm. seuraavia
toimenpiteita:

= hankimme ymmarryksen oppimistuotteiden ja -
ratkaisujen sisallontuotantoon liittyvista laskenta- ja
arvostusperiaatteista

= arvioimme johdon maarittelemia oppimistuotteiden ja -
ratkaisujen sisallontuotannon poistoaikoja

= arvioimme johdon laatimia ennusteita naiden
aineettomien hyoddykkeiden tulevasta taloudellisesta
hyodysta

= testasimme otoksella oppimistuotteiden ja -ratkaisujen
sisallontuotannon lisayksia tilikaudella.

Myyntituottojen tulouttaminen
Konsernitilinpaétoksen liitetieto 2.2

Sanoma-konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 1 345
miljoonaa euroa.

Learning-yksikdn myynti syntyy paaasiassa oppikirjojen ja
verkko-oppimisalustojen kayttdoikeuksien myynnista seka
oppimateriaalien jakelusta. Media Finlandin merkittdvimmat
tuotot syntyvat sanomalehtien ja aikakauslehtien
kustantamisesta (levikki- ja mainosmyynti), televisio- ja
radiotoiminnoista, online- ja tilausvideopalveluista seka
tapahtumista. Myyntituottojen tuloutusperiaate maaritellaan
erikseen eri liikevaihtovirroille.

Asianmukaisen tuloutusperiaatteen valintaan liittyvan johdon
harkinnan seka liikevaihdon olennaisuuden takia liikevaihdon
tuloutus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm.
seuraavia toimenpiteita:

= hankimme ymmarryksen konsernin tuloutusperiaatteista
ja vertasimme niita relevantteihin laskentastandardeihin

= testasimme siséisia kontrolleja, joilla yhti6 arvioi
myyntituottojen taydellisyytta, oikeellisuutta ja oikeata
tuloutusajankohtaa

= testasimme otoksella myyntisopimuksia ja -tapahtumia

= testasimme otannalla myyntiin liittyvia tase-eria kuten
esimerkiksi palautusvarauksia ja saatuja ennakoita.

Vuosikertomus 2024

Emoyhtion taseeseen sisaltyvien tytaryhtidosakkeiden ja
lainasaamisten arvostus

Emoyhtién tilinpééatéksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 10 Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm.

seuraavia toimenpiteita:
Emoyhtion taseessa oli 31.12.2024 yhteensa 803 miljoonaa
euroa osuuksia saman konsernin yrityksissa. Emoyhtion
sijoituksiin sisaltyy myds 576 miljoonan euron lainasaamiset
konsernin yrityksilta.

= arvioimme tulevaisuuden tulontuottokykyyn liittyvien
johdon olettamien kohtuullisuutta esimerkiksi
tarkistamalla, ettd ne ovat johdonmukaisia
hyvaksyttyjen budjettien ja ennusteiden kanssa

= arvioimme johdon arvonalentumistestauksessa
kayttamien diskonttokorkojen ja pitkan aikavalin
kasvuennusteiden maarittelytapaa esimerkiksi
vertaamalla néita havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin

= kavimme lapi emoyhtion tilinpaatoksessa olevat
arvonalentumistestausta koskevat liitetiedot.

Osuudet saman konsernin yrityksissa testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta kayttaen tuottoperusteista
lahestymistapaa. Sijoitusten kayvat arvot on talléin laskettu
kayttaen joko diskontatun rahavirran menetelmaa tai osinkojen
diskonttausmallia.

Tytaryhtidosakkeiden ja lainasaamisten arvostus on emoyhtion
tilinpaatoksen tarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen
naiden sijoitusten tasearvojen merkittavyydesta seka niiden
arvonalentumistestauksessa kaytettavaan tuottoperusteiseen
menetelmaan liittyvasta johdon harkinnasta.
Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ - kohdassa
tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatdés antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttédn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS-tilinpaatésstandardit) mukaisesti ja siten, etta
tilinpaatds antaa oikean ja riittdvdn kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttda lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksestad tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdméaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatés on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

B Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

B Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

B Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

B Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatdés perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti¢ tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

B Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa
ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

B Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatdsta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Vuosikertomus 2024

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maardys estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epéedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 21.3.2017 alkaen yhtéjaksoisesti 8 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia lukuun ottamatta niitd kestavyysraporttia koskevia
tietoja, joista sdaddetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettad toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja ettd toimintakertomus on
laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia. Lausuntomme eivat kata niitéd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole timan asian suhteen raportoitavaa.
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Muut lausumat

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttdmisesta (sekd muun vapaan oman
paaoman jakamisesta) on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myoéntamista emoyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Tiina Puukkoniemi
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Sanoma Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Sanoma Oyj:n (y-tunnus 1524361-1)
toimintakertomukseen siséltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti raportointikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille

syyn uskoa, ettd konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2. kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittdd myds prosessin, jolla Sanoma Oyj on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata tietojen merkitsemistd kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseistd vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan
unionin lainsdddanndn puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen
Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvélistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu)
"Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

Vuosikertomus 2024

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme tayttdaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttéon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Sanoma Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

B konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa saddetyn mukaisesti, mukaan
lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksilOity tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportointia varten

B siita, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia

B sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtién johto on velvollinen laatimaan tulevaisuuteen
suuntautuvat tiedot raportissa kuvattujen oletusten perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua tulevaisuudessa, seka
mahdollisista konsernin tulevista toimista. Todelliset lopputulokset todennakdisesti poikkeavat ennakoiduista, koska odotetut
tapahtumat eivat usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on  suorittaa  varmennustoimeksianto  saadaksemme  rajoitetun  varmuuden  siitd, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa rajoitetun
varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisdltdd lausuntomme. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

B Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konsernikestévyysraportin olennaisen virheellisyyden
riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

B Suunnittelemme ja suoritamme n&ihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitéd hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksestéa johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso
on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.
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Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

B Haastattelimme yhtion johtoa ja konsernikestavyysraportin siséltdmien tietojen kerddmisesta ja raportoinnista vastaavia
henkilditd konsernitasolla seka organisaation eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla hankkiaksemme kasityksen
kestavyysraportointiprosessista ja siihen liittyvista sisaisista kontrolleista seka tietojarjestelmista.

B Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne
konsernikestavyysraportin sisaltamia tietoja.

B Vierailimme yhtion painotalossa Tampereella, Suomessa.

B Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia suhteessa ESRS-standardien
vaatimuksiin, seka sita, ovatko arviointiprosessista annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

B Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisaltamat kestavyystiedot ESRS-standardien mukaisia.

B EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla yhtié on maaritellyt konsernin taksonomiakelpoiset ja
taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista annettujen tietojen saanndstenmukaisuutta.

Helsingissa

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteiso

Tiina Puukkoniemi
KRT
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Sanoma Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2024 julkaisemaa ja 1.1.2025 voimaan astunutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu hallinnointikoodin mukaisesti, joka
on luettavissa Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla.

Tilin-
tarkastus

Yhtiékokous on Sanoman ylin paattava elin, joka kokoontuu

Yhtiokok
1OKOKOUS vahintaan kerran vuodessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
hallituksen jasenten lukumaaraan, valintaan ja
palkitsemiseen liittyvat ehdotukset varsinaiselle
yhtidkokoukselle.

Sanoman tarkastusvaliokunta on tarkastanut tdman selvityksen. Sanoman lakisaateiset tilintarkastajat ovat tarkistaneet, etta
selvitys on laadittu ja ettd siind esitetty kuvaus taloudellista raportointia koskevien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
jarjestelmien paapiirteistd on yhdenmukainen yhtion tilinpaatdksen kanssa. Tama selvitys esitetaan erillisena selostuksena
hallituksen toimintakertomuksesta.

Yhti6kokous valitsee hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jasenet. Hallitus vastaa yhtion ja sen
liketoiminnan johtamisesta.

Tarkempi kuvaus hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisperiaatteista on erillisessa hallinnointikoodin mukaan
laaditussa palkitsemisraportissa.

Sanoman hallinto- ja ohjausjarjestelmaan liittyvia tietoja paivitetddn vuoden mittaan Sanoman verkkosivuilla.

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tydvaliokuntia tai muita
pysyvia tai maaraaikaisia elimia nimeamiinsa tehtaviin.
Valiokunnat eivat ole paattavia tai toimeenpanevia elimia,
mutta hallitus voi halutessaan antaa valiokunnille tai
toimitusjohtajalle valtuutuksen tiettyihin paatoksiin.

Hallinto- ja ohjausjarjestelman rakenne
Siséinen o
Sanoma noudattaa toiminnassaan ja hallinnossaan toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja asetuksia, Sanoman eettisia tarkastus UL EETE Tyévaliokunta ARl
ohjeita seka konsernin sisaisia toimintaohjeita ja ohjesaantsja. valiokunta valiokunta
Hallituksella on tyévaliokunta, joka valmistelee hallituksen
kasiteltavaksi ja tiedoksi tulevia asioita. Lisaksi hallituksen
valiokuntia ovat tarkastus- ja henkiléstdvaliokunta.

Sanoman hallintoelimia ovat yhtiokokous, osakkeenomistajien nimitystoimikunta, hallitus ja sen valiokunnat, toimitusjohtaja ja
johtoryhma.

Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti konsernin juoksevasta
hallinnosta.

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa hanen
Johtoryhma tehtavissaan konsernin johtamisen koordinoinnissa ja
hallituksen kokouksissa kasiteltdvien asioiden valmistelussa.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtdvana on valmistella hallituksen jasenten lukumaaraan, kokoonpanoon ja
palkitsemiseen liittyvat ehdotukset. Jokainen Sanoman osakkeenomistaja voi tehdd ehdotuksen myds suoraan varsinaiselle
yhtidkokoukselle osakeyhtidlain mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu korkeintaan neljasta jasenestd, jotka edustavat yhtién neljda suurinta
osakkeenomistajaa yhtidkokousta edeltdvdn vuoden 31. toukokuuta. Yhtion hallituksen puheenjohtaja voidaan kutsua
asiantuntijajaseneksi nimitystoimikuntaan ilman jasenyyttd ja &anioikeutta. Nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ensimmaisessd kokouksessaan. Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi alkaa nimitystd seuraavan
yhtidkokouksen jalkeen ja paattyy vuosittain seuraavan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan nimitykseen.

Palkitseminen

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jdsenten palkitsemisesta
nimitystoimikunnassa hoidettavista tehtavista. Kokouspalkkiot nimitystoimikunnan jasenille talla toimikaudella ovat:
M osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja: 3 500 euroa / toimikuntakokous, jossa on ollut Iasna

B osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet, joiden kotipaikka on muualla kuin Suomessa: 2 500 euroa /
toimikuntakokous, jossa on ollut paikalla ja 1 500 euroa / toimikuntakokous, jossa on ollut Iasna

B osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet, joiden kotipaikka on Suomessa: 1 500 euroa / toimikuntakokous, jossa on

ollut lasna.

Yhtié vastaa kaikista nimitystoimikunnan kohtuullisista kuluista. Nimitystoimikunnan jésenten matkakulut korvataan kuittia
vastaan Sanoman matkustusohjeen mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavat

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavat on maaritelty sen tydjarjestyksessa. Tydjarjestys on saatavilla Sanoman
verkkosivuilla.

Tyojarjestyksensa mukaisesti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu:

B valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotukset:

= hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkitsemisesta
* hallituksen jasenten lukumaarasta

 hallituksen jasenten, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinnasta

B etsid hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita
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B osallistua hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden kehittdmiseen ja raportoida monimuotoisuustavoitteiden
toteutumisesta.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa noudatettavat
menettelyt

Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaisesti Sanoman hallituksen jéasenilléd tulee olla riittdvd monipuolinen osaaminen,
toisiaan taydentava kokemus ja toimialatuntemus yhtion strategiassa ilmaistujen tarpeiden mukaisesti.

Hallituksella on yhdessa oltava riittdva osaaminen ja patevyys esimerkiksi:

B oppimis- ja medialiiketoiminnasta Sanoman nykyisella ja mahdollisella tulevalla maantieteellisella toiminta-alueella

B vastaavankokoisen julkisesti noteeratun osakeyhtion johtamisesta, hyvasta hallintotavasta, konserni- ja taloushallinnosta
seka sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

B strategiatyOsta ja yritysjarjestelyista
B teknologiasta, mukaan lukien digitalisaatio ja tekoalyn eettinen kayttd kuluttaja- ja julkaisutuotteissa

B vastuullisuudesta, mukaan lukien ymparistdon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan liittyvat nakokohdat.

Vuoden 2024 muun valmistelevan toiminnan ohella nimitystoimikunta maaritteli osaamistarpeet yksittdisten ehdokkaiden ja
hallituksen kokoonpanon osalta, toteutti ehdokkaiden laajan seulonnan seka arvioi eri ehdokkaiden taustaa, osaamista ja
ansioita maariteltyjen osaamistarpeiden suhteen.

Patevyyden, kokemuksen ja osaamisen lisdksi hallitusehdokkaiden tarkeimmat nimityskriteerit ovat henkilokohtaiset
ominaisuudet ja rehellisyys. Valmistellessaan ehdotustaan nimitystoimikunnan on myds otettava huomioon erityiset
monimuotoisuusnakdékohdat, kuten ikd, koulutus ja sukupuoli.

Lisaksi otetaan huomioon soveltuvien lakien ja maaraysten (mukaan lukien Nasdag Helsinki Oy:n saannét ja Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi) riippumattomuus ja muut vaatimukset sekd Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti
vuosittain tehtavan yhtion hallituksen toiminnan arvioinnin tulokset.

Nimitystoimikunta kayttaa ulkopuolisia konsultteja sopivien ehdokkaiden etsinnassa.
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Kokoonpano

Vuonna 2024 osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluivat Juhani Makinen (hallituksen varapuheenjohtaja, Jane ja
Aatos Erkon saatio), Antti Herlin (hallituksen puheenjohtaja, Holding Manutas), Robin Langenskiold (Sanoman kolmanneksi
suurin  osakkeenomistaja) ja Rafaela Seppéalda (Sanoman neljdnneksi suurin osakkeenomistaja). Toimikunta valitsi
kokouksessaan 19.6.2024 puheenjohtajakseen Juhani Makisen ja kutsui Sanoman hallituksen puheenjohtajan Pekka Ala-
Pietilan asiantuntijajasenekseen.

Vuoden 2024 aikana vuonna 2024 asetettu osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa ja vuonna 2023
asetettu osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui kerran. Kokouksiin osallistumisaste oli 95 %. Vuonna 2024
nimitetyista valiokunnan jasenistéa 25 % oli naisia ja 75 % miehia.

Hallitus

Sanoma Oyij:n hallituksella on tydjarjestys toimintansa ohjaamiseksi. Tyojarjestyksen lisaksi hallitus noudattaa yhtion
yhtidjarjestystd, Sanoman hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa ja siihen liittyvia ohjeita ja toimintaperiaatteita seka kulloinkin
voimassa olevia lakeja ja maarayksia. Hallituksen keskeisimmat tehtavat on maaritetty Suomen osakeyhtidlaissa.

Valinta ja toimikausi

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta.
Sanoman yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11 jasentd, jotka valitaan yhtidkokouksessa. Yhtidkokous valitsee
myds hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Kokoonpano, monimuotoisuus ja riippumattomuus

Hallituksen jasenilla tulee olla tehtavien hoitamisen edellyttdma osaaminen ja kokemus sekd mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa hallitustydhon. Lisaksi heidan on taytettdva riippumattomuutta koskevat ja muut vaatimukset, joita sovelletaan
porssiyhtidihin Suomessa, ja hallituksessa tulee olla molempien sukupuolten edustajia.

Vuosikertomus 2024

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet on maaritelty osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestyksessa ja
niihin viitataan yleiselld tasolla Sanoman monimuotoisuus- ja osallisuusohjeessa seka henkildstopolitikassa. Tehdessaan
yhtidkokoukselle ehdotusta hallituksen kokoonpanosta osakkeenomistajien nimitystoimikunta tarkastelee tyojarjestyksensa
mukaisesti erilaisia tekij6itd, kuten ammatillista osaamista, kansainvalistd kokemusta, kansallisuutta, ikda, koulutusta ja
sukupuolta, varmistuakseen siita, etta hallituksella on Sanoman strategiassa kulloinkin ilmaistuja tarpeita vastaava, riittava ja
monipuolinen osaaminen, toisiaan taydentava kokemus sekd ymmarrys toimialasta. Nimitystoimikunnan on otettava huomioon
myos tulokset vuosittaisesta hallituksen toiminnan arvioinnista. Nimitystoimikunnan tarkastelemia tekijoita hallituksen
osaamisen ja patevyyden arvioinnissa on eritelty edellisella sivulla.

Muiden hallituksen monimuotoisuutta koskevien keskeisten tekijéiden ohella hallitus on asettanut mitattavissa olevan
tavoitteen koskien molempien sukupuolten edustusta hallituksessa. Tavoitteena on, ettd hallituksessa on molempia sukupuolia
tasaisesti siten, ettd vahemmistdssad olevan sukupuolen osuus hallituksen jéasenistéd olisi vahintdan 40 %. Jos kaksi
jasenehdokasta on yhta patevia, vahemmistossa olevan sukupuolen edustaja asetetaan etusijalle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi vuosittain edistymistd hallituksen monimuotoisuutta koskevien tavoitteiden
toteuttamisessa.

Vuoden 2024 lopussa Sanoman hallituksen jasenista 25 % (2023: 33 %) oli naisia ja 75% miehia (2023: 67%). Naisten osuus
hallituksen jasenista on vaihdellut 20-50 %:n valilld vuosina 2013-2023. Sanoman hallituksen jasenilld on monipuolinen liike-
eldman tuntemus ja kokemusta useista konsernin toimintamaista. Hallituksen jasenten ika vaihteli 42—67 vuoden valilla keski-
ian ollessa 57 vuotta.

Vuoden 2024 yhtidkokouksessa hallitukseen valittiin uudelleen seitseméan jasentd: Pekka Ala-Pietila, Julian Drinkall, Rolf
Grisebach, Anna Herlin, Mika lhamuotila, Sebastian Langenskitld ja Eugenie van Wiechen. Hallituksen uudeksi jaseneksi
valittiin Klaus Cawén. Kaikkien valittujen hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2025 yhtiokokoukseen. Nils lttonen ja
Denise Koopmans olivat iimoittaneet, etteivat he ole kaytettavissa uudelleenvalintaa varten.

Hallituksen vuosittaisen arvion mukaan kaikki hallituksen jasenet ovat yhtiésta ja sen johdosta riippumattomia. Lisaksi
seitseman kahdeksasta jasenesta on riippumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Yksi jasen, Anna Herlin ei ole
riippumaton yhtién merkittavista osakkeenomistajista, koska han on tydsuhteessa ja hallituksen jasen Security Trading Oy:ss3,
jolla on valillinen maaraysvalta merkittdvassa osakkeenomistajassa (Holding Manutas Oy).
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Hallituksen ja sen valiokuntien monimuotoisuus Hallituksen jasenten osakeomistus Sanomassa
f 1
Valiokuntien Osakeomistus
Hallituksen jasen Asema lkd  jasenyydet Sukupuoli Kansalaisuus Koulutus Hallituksen jisen 31.12.2024 31.12.2023
Pekka Ala-Pietila puheenjohtaja 67 tyd mies Suomen KTM, TKT h.c., KTT h.c. Pekka Ala-Pietila (puheenjohtaja) 15 000 15 000
varapuheen- KI ' heenjohtaja 17.4.2024 alk 2
Klaus Cawén johtaja 67  tyo, tarkastus mies Suomen LL.M., oikeustieteen kandidaatti aus Cawen (varapuheenjohtaja 17.4.2024 alkaen) 6200 0
Master (hallintotieteet), MBA, Master Julian Drinkall 0 0
Julian Drinkall jasen 60 henkilostd mies Ison-Britannian (PPE: filosofia, politikka ja kansantalous) Rolf Grisebach 0 0
Ph.D. (yritysjuridiikka), Master )
Rolf Grisebach jasen 63 tarkastus mies Saksan (liiketalous ja oikeustiede) Anna Herlin 1000 1000
Anna Herlin jasen 42 henkilostd nainen Suomen VTM, FM Mika Ihamuotila 150 000 150 000
Mika Ihamuotila jasen 60 tarkastus mies Suomen KTT Sebastian Langenskidld 645 963 645 963
Master of Science (kansainvélinen Eugenie van Wiechen 0 0
tarkastus, talous), Master (International . . .
Sebastian Langenskiold jasen 42 henkilostd mies Suomen Management) Nils Ittonen (varapuheenjohtaja 17.4.2024 saakka) 59 000
MBA, Master of Science Denise Koopmans (hallituksen jasen 17.4.2024 saakka) 0
Eugenie van Wiechen Jasen 55 - nainen Hollannin (kemiantekniikka) " Hallituksen jasenten ja heidan maaraysvallassa olevien yhtididen omistamat osakkeet
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Hallituksen jasenet

Pekka Ala-Pietila (puheenjohtaja)

s. 1957, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016

Hallituksen jasen vuodesta 2014

Ty6valiokunnan puheenjohtaja

Koulutus: KTM, TKkT h.c., KTT h.c.

Paatoimi: Sanoman hallituksen puheenjohtaja
Paaasiallinen tyokokemus: Blyk Services Oy,
perustaja ja toimitusjohtaja 2006—2012; Nokia Oyj,
useita tehtavid 1984—-2005, mm. toimitusjohtaja 1999—
2005; Nokia Mobile Phones, toimitusjohtaja 1992—1998
ja konsernin johtokunnan jasen 1992—-2005

Keskeiset hallitusjasenyydet: SAP (hallintoneuvoston
puheenjohtaja), Here Technologies (HERE Global B.V.)
(hallintoneuvoston puheenjohtaja)
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Klaus Cawén (varapuheenjohtaja)

s. 1957, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2024
Hallituksen jasen vuodesta 2024
Tarkastusvaliokunnan ja tyovaliokunnan jasen
Koulutus: LL.M., oikeustieteen kandidaatti

Paatoimi: Kone Oyj, Executive Advisor

Péaaasiallinen tyokokemus: Kone Oyj, eri tehtavissa
1983-, mm. johtokunnan jasen 1991-2021; johtaja,
yritysjarjestelyt ja strategiset allianssit, Venaja ja
lakiasiat 2006-2021; johtaja, lakiasiat, yritysjarjestelyt ja
Toshiba-allianssi 2000—-2005; konsernin paalakimies ja
johtaja, lakiasiat ja yritysjarjestelyt 1991-2000
Keskeiset hallitusjasenyydet: Metso Oyj
(varapuheenjohtaja), A. Ahlstrém Oy
(varapuheenjohtaja), Toshiba Elevator & Building
Systems Corporation

Muut luottamustoimet: DevCo Partners Oy, Senior
Advisor

Julian Drinkall

s. 1964, Ison-Britannian kansalainen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2020
Henkildstovaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: Master (hallintotieteet), Master (liiketalous),
Master (PPE: filosofia, politiikka ja kansantalous)
Paatoimi: GLF Schools, toimitusjohtaja

Péaaasiallinen tyokokemus: Aga Khan Schools,
toimitusjohtaja, 2021-2022, Academies Enterprise Trust
(AET), toimitusjohtaja 2016—2021; Alpha Plus Holding,
toimitusjohtaja 2014-2016; Cengage Learning, EMEAN
ja Intian alueiden toimitusjohtaja 2012—2014; OC&C
Strategy Consultants, operatiivinen osakas 2010-2012;
Macmillan Education, toimitusjohtaja 2007-2010 ja
operatiivinen johtaja 2006—-2007; Boots Company,
strategia- ja yrityskauppajohtaja 2003—-2005; IPC Media,
konsernin strategiajohtaja 2001-2003; BBC,
liiketoimintastrategian vetaja 1998-2001; aiempia
tyonantajia lisdksi Arthur D. Little, Island International
(Island Records) ja LEK Partnership

Rolf Grisebach

s. 1961, Saksan kansalainen

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jésen vuodesta 2020
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: Ph.D. (yritysjuridiikka), Master (liiketalous ja
oikeustiede)

Paatoimi: Future Group, toimitusjohtaja (Saksa, Sveitsi
ja ltavalta); Stella Partners, osakas

Paaasiallinen tyokokemus: Thames & Hudson Ltd
(Lontoo), toimitusjohtaja 2013-2019; Pearson, Saksan,
Sveitsin ja Itavallan liiketoimintojen johtaja 2010-2013;
Deutscher Fachverlag (DFV), toimitusjohtaja 2005—
2010; Holtzbrink-konserni, johtoryhman jasen 2001-
2004, koulutus-, STM-tiede- ja digitaalisuusdivisioonan
johtaja (New York) 1998—-2001 ja yrityskehitysjohtaja
1995-1998; Boston Consulting Group (Mlnchen ja
Lontoo), paallikkd 1988—1995

Keskeiset hallitusjasenyydet: DeutschAkademie
Weiterbildungs GmbH (puheenjohtaja)
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Anna Herlin

B s. 1982, Suomen kansalainen

B Riippumaton yhtiosta, ei riippumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista: tydsuhde ja
hallituksen jasen Security Trading Oy:ssa, jolla on
epasuora maaraysvalta merkittavaan
osakkeenomistajaan (Holding Manutas Oy)
Hallituksen jasen vuodesta 2021
Henkiléstovaliokunnan jasen

Koulutus: VTM, FM

Paatoimi: Tiina ja Antti Herlinin saatio, kehitysjohtaja
Paaasiallinen tyokokemus: John Nurmisen saatio,
projektipaallikké 2013-2018; Kuvataideakatemia,
suunnittelija 2008—2009

Keskeiset hallitusjasenyydet: Tiina ja Antti Herlinin
saatio; Security Trading Oy (varapuheenjohtaja)

Vuosikertomus 2024

LIIKETOIMINTAMME LYHYESTI

Mika lhamuotila

A

s. 1964, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2013
Tarkastusvaliokunnan jasen

Koulutus: KTT

Paatoimi: Marimekko Oyj, hallituksen paatoiminen
puheenjohtaja

Paaasiallinen tyokokemus: Marimekko Oyj, hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2015-2016,
toimitusjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja 2008—
2015; Sampo Pankki Oyj, toimitusjohtaja 2001-2007;
Mandatum Pankki Oyj, toimitusjohtaja 20002001 ja
johtaja 1998-2000; Mandatum & Co Oy, osakas 1994—
1998; Yalen yliopisto, vieraileva tutkija 1992—-1993
Keskeiset hallitusjasenyydet: Marimekko Oy
(paatoiminen puheenjohtaja), Mannerheim-saatio
(puheenjohtaja), Musopia Oy (puheenjohtaja)

TALOUDELLISET TIEDOT JA VASTUULLISUUS

HALLINTO

Sebastian Langenskiold

s. 1982, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2019
Henkilstovaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan jasen
Koulutus: Master of Science (kansainvalinen talous),
Master (International Management)

Paatoimi: In Parallel Oy, kumppanuusjohtaja (1.3.2025
alkaen)

Paaasiallinen tyokokemus: Salesforce, EMEA ISV
GTM Principal Partner Account Manager 2017-2023;
Fingertip Oy, perustajaosakas 2012-2017; Cargotec
Oyj, M&A-koordinaattori 2011; Hansaprint Oy,
avainasiakasjohtaja 2006-2009

Eugenie van Wiechen

s. 1969, Hollannin kansalainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Hallituksen jasen vuodesta 2023

Koulutus: MBA, Master of Science (kemiantekniikka)
Paatoimi: FD Mediagroep, toimitusjohtaja ja
kustannusjohtaja

Paaasiallinen tyokokemus: LinkedIn Corporation,
toimitusjohtaja, Hollanti 2009-2011; eBay,
toimitusjohtaja, Marktplaats, 2008—2009; Sanoma
Uitgevers B.V., useita tehtavia 2003-2008, mm.
kustantaja 2003—2008; McKinsey & Company, useita
tehtavia 1995-2003, mm. Engagement Manager 1999—
2003

Keskeiset hallitusjasenyydet: Artis, hallintoneuvoston
jasen
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Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavat on esitetty Suomen osakeyhtidlaissa ja muissa soveltuvissa laeissa. Hallitus vastaa yhtion ja sen
liiketoiminnan johtamisesta. Lisaksi hallitus vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja keskeiset tehtavat on maaritetty hallituksen tydjarjestyksessa. Hallitus muun muassa:

B paattaa konsernin pitkdn aikavalin tavoitteista ja liiketoimintastrategiasta pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi
B hyvaksyy konsernin raportointirakenteen

B paattaa yritysostoista ja -myynneista, taloudellisista asioista ja investoinneista, joiden arvo on yli 5,0 milj. euroa tai jotka
ovat muuten strategisesti merkittavia tai joihin liittyy merkittévia riskeja tai jotka liittyvat vahintdan 100 tyontekijaa
koskevaan yritysmyyntiin, irtisanomiseen tai lomautukseen (hallitus on toistaiseksi valtuuttanut toimitusjohtajan
paattamaan yritysostoista ja -myynneista, taloudellisista asioista ja investoinneista, joiden arvo on alle 5,0 milj. euroa)

B varmistaa suunnittelun, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien ja raportointimenettelyjen riittdvyyden
B tarkistaa ja seuraa konserniyhtididen toimintaa ja tuloksia

B hyvaksyy osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen, tilinpdatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen seka selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja yhtion palkitsemisraportin

B nimittda ja erottaa seuraavat seka paattaa heidan palkkioistaan:
* toimitusjohtaja
* toimitusjohtajan sijainen
« strategisten liiketoimintayksikdiden toimitusjohtajat, konsernin johtoryhman jasenina toimivat Sanoman johtajat ja tietyt

hallituksen erikseen maarittamat johtajat

M vahvistaa konsernin arvot

B hyvaksyy konsernin keskeiset toimintaperiaatteet.

Hallitus nimitti Rob Kolkman Sanoma Oyj:n toimitusjohtajaksi marraskuussa 2023 ja han aloitti tehtavassaan 1.1.2024.
Vuoden 2024 aikana hallitus tuki Kolkmania hanen uudessa tehtdvassaan toimitusjohtajana varmistaen tehtavien sujuvan
siirtymisen ja johtamisen jatkuvuuden.

Vuonna 2024 hallitus seurasi myds valmisteluja ja toimenpiteitd varmistaakseen Sanoman ymparisto-, yhteiskunta- ja
hallintovaikutusten (ESG) raportoinnin yritysvastuudirektiivin (CSRD) mukaisesti seka sen yhdenmukaistamisen Sanoman
vastuullisuusstrategian kanssa. Hallitus kasitteli ja hyvaksyi Sanoman kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulokset
eurooppalaisen kestavan kehityksen raportointistandardin (ESRS) mukaisen kaksivaiheisen arviointiprosessin tuloksena.
Lisaksi hallitus hyvaksyi Sanoman vastuullisuus- ja ihmisoikeuspolitiikan.

Vuosikertomus 2024

Hallitus seurasi vuonna 2024 tarkasti edellisend vuonna kaynnistetyn Learningin kolmivuotisen prosessi- ja tehostamisohjelma
Solarin etenemistd. Solarin toimenpiteet liittyivat organisatoriseen ja muuhun optimointin maa- ja toimintotasolla,
julkaisuprosessien kehittdmiseen seka toimenpiteisiin, joilla pyrittiin harmonisoimaan digitaalisten oppimisalustojen tarjontaa ja
hyddyntdamaan Euroopan laajuisen perus- ja keskiasteen koulutuksen liiketoimintaportfolion mittakaavaetuja. Lisaksi hallitus
seurasi vuoden aikana Solar-ohjelman toteutumisastetta.

Hallitus seurasi tiiviisti Media Finlandin digitalisaation etenemistd ja tehostamistoimia, joilla pyrittiin lisdédmaan digitaalisen
tarjooman arvoa asiakkaille ja vahvistamaan erityisesti journalismin ja viihteen digitaalista tarjontaa Suomessa. Sanoman
eettisen tekoalyn (Al) periaatteet julkaistiin helmikuussa 2024, ja hallitus seurasi tekodlyratkaisujen mahdollisia hyotyja seka
oppimis- ettd medialiiketoiminnalle ja niiden toiminnalle ja prosesseille.

Sanoma lanseerasi syyskuussa 2024 sosiaalisten joukkovelkakirjalainojen viitekehyksen ja hallitus paatti laskea liikkeeseen
150 milj. euron sosiaalisen joukkovelkakirjalainan rahoittaakseen tai uudelleenrahoittaakseen menoja, jotka tahtaavat
keskeisten oppimateriaalien ja koulutuksen saatavuuden parantamiseen. 300 milj. euron luottolimiitin maturiteettia jatkettiin
marraskuuhun 2027 hy6édyntdmalla toinen jatko-optio. Vuoden 2024 varsinaisen yhtibkokouksen antaman valtuutuksen
perusteella hallitus paatti lokakuussa aloittaa yhtién omien osakkeiden hankinnan yhtién kannustinjarjestelmaa varten.

Osana saanndllisia tehtdvidan ja yhtion paivittdisen toiminnan seurantaa hallitus kavi lapi Learningin ja Media Finlandin
strategisia liiketoimintasuunnitelmia. Lisdksi hallitus tarkasteli Sanoman henkildstétutkimuksen tuloksia ja kasitteli
henkilostostrategiaa, hybriditydskentelykaytéantdja ja johtamisen kehittdmisohjelmia. Hallitus hyvaksyi Sanoman
henkilostopolitikan ja tarkasteli tietosuojaa, vaatimustenmukaisuutta ja etiikkaa koskevia paivityksia compliance-tiimin
raporttien perusteella.

Hallitus kehittda toimintaansa arvioimalla toimintojaan ja tydmenetelmidan vuosittain. Arvioinnin tarkoituksena on myos
tarkastella hallituksen kokoonpanoa ja maarittda patevyysvaatimukset mahdollisille uusille jasenille. Arviointi voidaan tehda
sisdisena itsearviointina tai kayttamalla ulkopuolista arvioijaa. Vuonna 2024 hallitus toteutti sisdisen itsearvioinnin kayttaen
ulkopuolisen arvioijan tarjoamaa arviointitydkalua johdonmukaisuuden varmistamiseksi ja niin sisdisen kuin ulkoisen vertailun
mahdollistamiseksi.
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Hallituksen kokoukset

Vuonna 2024 hallitus kokoontui 12 kertaa. Kokouksiin osallistumisaste oli 96 %.

Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin

Kokoukset, Osallistumisaste,

Hallituksen jasen joihin osallistui %
Pekka Ala-Pietila (puheenjohtaja) 12112 100
Klaus Cawén (varapuheenjohtaja 17.4.2024 alkaen) 8/10 80
Julian Drinkall 12/12 100
Rolf Grisebach 12112 100
Anna Herlin 12112 100
Mika Ihamuotila 1112 92
Sebastian Langenskiold 1212 100
Eugenie van Wiechen 1112 92
Nils Ittonen (varapuheenjohtaja 17.4.2024 saakka) 2/2 100
Denise Koopmans (hallituksen jasen 17.4.2024 saakka) 2/2 100

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tydvaliokuntia tai muita pysyvia tai maaraaikaisia elimia nimeamiinsd tehtaviin. Hallitus
vahvistaa valiokuntien tydjarjestyksen ja saataa muille hallituksen asettamille elimille annetut menettelyohjeet. Valiokunnat
raportoivat toiminnastaan saanndéllisesti hallitukselle.

Hallituksella on tydvaliokunta, joka valmistelee hallituksen kasiteltdvaksi tai tiedoksi tulevia asioita. Lisaksi hallituksen
valiokuntia ovat tarkastus- ja henkildstévaliokunnat.

Valiokuntien jasenet nimitetdan hallituksen jasenten joukosta kunkin valiokunnan tydjarjestyksen mukaisesti. Valiokunnat eivat
ole paattavia tai toimeenpanevia elimia, mutta hallitus voi halutessaan antaa valiokunnille tai toimitusjohtajalle valtuutuksen
tiettyihin paatoksiin.

Tyovaliokunta
Tyovaliokunta valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia asioita. Tydvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja seka puheenjohtajan kutsusta yksi tai useampi hallituksen jasen.

Vuoden 2024 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen tydvaliokuntaan kuuluivat Pekka Ala-Pietild (puheenjohtaja), Klaus
Cawén ja Rob Kolkman. Tyodvaliokunta kokoontui kerran vuonna 2024, ennen vuoden 2024 varsinaista yhtidkokousta.
Kokouksiin osallistumisaste oli 100%.

Vuosikertomus 2024

Jasenten osallistuminen tyévaliokunnan kokouksiin

Kokoukset, Osallistumisaste,
Jasen joihin osallistui %
Pekka Ala-Pietila (puheenjohtaja) 171 100
Klaus Cawén (jasen 17.4.2024 alkaen) 0/0 —
Rob Kolkman 17 100
Nils Ittonen (jasen 17.4.2024 saakka) 17 100

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen ja vastuullisuusraportoinnin ja
valvonnan, riskienhallinnan seka ulkoisen ja siséisen tarkastuksen osalta. Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtavidan hallituksen
hyvaksyman tyéjarjestyksen, Suomen listayhtididen hallinnointikoodin seka sovellettavien lakien ja maaraysten mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta esimerkiksi tarkistaa osavuosikatsaukset ja puolivuosikatsauksen, keskustelee riskienhallinta-analyyseista,
joihin sisaltyvat tunnistetut riskit ja niihin liittyvat toimintasuunnitelmat, seuraa Iahipiirin transaktioiden seuraamiseen ja arviointiin
sovellettavia periaatteita, valmistelee yhtion tilintarkastajan valinnan ja seuraa ja arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta seka
tarkistaa ja hyvaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman ja seuraa sen edistymista. Tarkastusvaliokunta myods tarkistaa
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastad sekd konsernin muun kuin taloudellisen tiedon raportoinnin. Tarkastusvaliokunta
kasittelee myds konsernin kestévyysraportin seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunta keskittyi vahvasti kestavyysraportointiin liittyviin CSRD-asioihin (Corporate Social
Responsibility Directive) tavanomaisten tehtdviensd ja esityslistalla toistuvien aiheiden lisdksi. Téhan siséltyi uuden
vastuullisuuspolitikan kayttéonotto. Valiokunta tarkasteli myds CSRD:n kaksoisolennaisuusarvioinnin tuloksia ja sai
saanndllisesti yleisida paivityksia CSRD:sta. Lisdksi valiokunta perehtyi syvallisemmin vastuullisuusraportointidirektiivin
mukaiseen kaksoisolennaisuusarviointiin.

Tarkastusvaliokunnan jasenten lisdksi yhtidon toimitusjohtaja, talousjohtaja seka tarkastusvaliokunnan asialistalla olevista
aiheista vastaavat henkil6t osallistuvat kokouksiin aiheidensa esittelijoind. Lisaksi sisdinen tarkastaja osallistuu
tarkastusvaliokunnan kokouksiin. Vastuullinen tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin varmentaja on myos lasna kokouksissa
ja antaa paivityksia kokousten valilla tehdysta tarkastustyosta.

Tarkastusvaliokunnan muodostavat sen tydjarjestyksen mukaisesti valiokunnan puheenjohtaja seka vahintaan kaksi, mutta
enintdan nelja jasenta, jotka hallitus nimittda vuosittain jasentensa keskuudesta. Valiokunnan jasenten on oltava yhtiosta
riippumattomia, ja ainakin yhden jasenen on myo6s oltava riippumaton yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Lain
vaatimuksen mukaisesti vahintdan yhdella tarkastusvaliokunnan jésenistd on oltava asiantuntemusta laskentatoimesta tai
tilintarkastuksesta. Valiokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa vuodessa.

Vuoden 2024 yhtiokokouksesta alkaen tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Rolf Grisebach (puheenjohtaja), Klaus Cawén, Mika
Ihamuotila ja Sebastian Langenskidld. Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtidsta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Enemmistolla jasenistd on talousosaamista koulutuksensa tai aiemman tyokokemuksensa myo6ta.
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Lisaksi valiokunnassa on asiantuntemusta vastuullisuudesta. Tarkastusvaliokunta kokoontui seitseman kertaa vuonna 2024.
Kokouksiin osallistumisaste oli 93 %.

Jasenten osallistuminen tarkastusvaliokunnan kokouksiin

Kokoukset, Osallistumisaste,

Jasen joihin osallistui %
Rolf Grisebach (puheenjohtaja 17.4.2024 alkaen) 5/5 100
Klaus Cawén (jasen 17.4.2024 alkaen) 5/5 100
Mika Ihamuotila 5/7 71
Sebastian Langenskiold 77 100
Nils Ittonen (jasen 17.4.2024 saakka) 22 100
Denise Koopmans (puheenjohtaja 17.4.2024 saakka) 2/2 100

Henkil6stovaliokunta

Henkilostovaliokunta vastaa henkiléstéasioiden valmistelusta, jotka liittyvat toimitusjohtajan ja ylimman johdon palkkaukseen,
toimitusjohtajan ja ylimman johdon arviointiin, konsernin palkkausta ja palkkioita koskeviin toimintaohjeisiin,
henkildstdpolitiikkaan ja kdytantoihin, toimitusjohtajan ja ylimman johdon kehittdmista ja seuraajia koskeviin suunnitelmiin seka
hoitaa muita hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille kulloinkin maaraamia valmistelevia tehtavia. Lisaksi valiokunta
keskustelee hallituksen kokoonpanosta ja sen tulevista jasenista seka valmistelee palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Vuonna 2024 henkilostdvaliokunta keskusteli palkitsemisnakdkohtien lisdksi muista keskeisistd aiheista, kuten
tydnantajamielikuvasta ja hybriditydsta, ja suositteli hallitusta hyvaksymaan uuden henkildstdpolitiikan, jonka tavoitteena on
vetdd yhteen Sanoman henkilostéon liittyvat ohjaavat periaatteet. Valiokunta osallistui aktiivisesti Sanoman
henkildstostrategian kehittdmiseen liiketoimintaan vaikuttavat ulkoisten trendien ja Sanoman liiketoimintastrategia huomioiden.
Sanoman strategisten henkilostdprioriteettien on rakennettava kyvykkyyksia tulevaisuutta varten, edistettdva ihmiskeskeista
kulttuuria, muokattava organisaatiota ja tydskentelytapoja tarkoituksenmukaisemmiksi pyrkien investoimaan lahjakkuuksien ja
taitojen kehittdmiseen, paivitettdva automaation ja tehokkuuden parantamiseen tarkoitettuja tyokaluja ja teknologiaa,
optimoitava HR-toimintamallia tyontekija- ja johtajakokemuksen jatkuvaa parantamista varten, ja mahdollistettava koko
Sanomassa yhteistyokulttuuri, joka hyddyntaa yhtion skaalaa ja yhteista tarkoitusta.

Henkildstovaliokunnan jasenten lisdksi yhtion toimitusjohtaja, henkilostojohtaja, Media Finlandin henkildstdjohtaja ja muut
henkildstoasioista vastaavat henkilot osallistuivat valiokunnan kokouksiin esityslistalla olevien aiheiden esittelijoina.

Henkildstévaliokunnassa on vahintddn kolme, mutta enintdan viisi jasentd, jotka hallitus nimittdd vuosittain. Jasenten
enemmiston on oltava yhtidsta riippumattomia. Valiokunta kokoontuu vahintdan kaksi kertaa vuodessa.

Vuoden 2024 yhtidkokouksesta alkaen henkildstdvaliokuntaan kuuluivat Julian Drinkall (puheenjohtaja), Anna Herlin ja
Sebastian Langenskidld. Valiokunnan kaikki jasenet ovat yhtidsta riippumattomia, ja kaksi jasentd (Julian Drinkall ja Sebastian
Langenskiold) ovat riippumattomia yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista. Valiokunnassa on asiantuntemusta
vastuullisuudesta. Henkilstovaliokunta kokoontui nelja kertaa. Kokouksiin osallistumisaste oli 100 %.

Vuosikertomus 2024

Jasenten osallistuminen henkilostovaliokunnan kokouksiin

Kokoukset, Osallistumisaste,

Jasen joihin osallistui %
Julian Drinkall (puheenjohtaja) 4/4 100
Anna Herlin 3/3 100
Sebastian Langenskiold 4/4 100
Rolf Grisebach (jasen 17.4.2024 saakka) 3/3 100
Toimitusjohtaja

Sanoman toimitusjohtajan tehtavat maaraytyvat paaosin osakeyhtidlain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsenaisesti konsernin
juoksevasta hallinnosta esimerkiksi seuraavien tehtavien mukaisesti:
B vastuu siitd, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen ja taloudenpito luotettavalla tavalla jarjestetty

B konsernin paivittdisen toiminnan johtaminen hallituksen hyvéaksymien konsernin pitkén aikavalin tavoitteiden ja
liiketoimintastrategian seka hallituksen hyvaksymien toimintaperiaatteiden ja muiden sovellettavien ohjeiden ja paatdsten
mukaisesti

B paattaminen yritysostoista ja -myynneista, taloudellisista asioista ja investoinneista, joiden arvo on enintdan 5,0 milj. euroa
tai jotka liittyvat vahintdan 50 mutta alle 100 tydntekijaa koskevaan yritysmyyntiin, irtisanomiseen tai lomautukseen

B vastuu hallituksen kokouksiin tulevien paatésehdotusten ja tiedoksi annettavien asioiden valmistelusta (yhdessa
hallituksen puheenjohtajan ja/tai tydvaliokunnan kanssa) seka niiden esittelysta hallitukselle ja sen valiokunnille

B konsernitason ohjesadantdjen hyvaksyminen

B johtoryhman puheenjohtajana toimiminen.

Toimitusjohtaja saa ryhtya epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen erikseen valtuuttanut tai jos
hallituksen paatosta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista haittaa.

Rob Kolkman on toiminut Sanoma Oyj:n toimitusjohtajana 1.1.2024 alkaen.
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Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa hanen tehtavissdan konsernin johtamisen koordinoinnissa ja hallituksen
kokouksissa kasiteltdvien asioiden valmistelussa. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi:

konsernin pitkén aikavalin tavoitteet ja liiketoimintastrategia niiden saavuttamiseksi

yritysostot ja -myynnit

organisaatioon ja johtamiseen liittyvat asiat

kehitysprojektit

sisdinen valvonta

riskienhallinnan jarjestelmat.

Johtoryhman puheenjohtajana toimii yhtidon toimitusjohtaja. Vuonna 2024 Puheenjohtajan lisdksi johtoryhmaan kuuluivat
konsernin talousjohtaja ja Media Finlandin toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenista 33 % (2023: 50 %) oli naisia ja 67 % (2023:
50 %) miehia.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osakeomistus Sanomassa

Osakeomistus

Johtoryhman jasen 31.12.2024 31.12.2023
Rob Kolkman (puheenjohtaja) 87 059 44 675
Alex Green 19 696 9843
Pia Kalsta 47 410 36 650

Susan Duinhoven toimi Sanoman toimitusjohtajana 31.12.2023 saakka ja omisti vuoden 2023 lopussa 601 010 yhtién osaketta.

Johtoryhman monimuotoisuus

Johtoryhman jasen Asema lkd Sukupuoli Kansalaisuus Koulutus
Rob Kolkman toimitusjohtaja 52 mies Hollannin MBA, taloustieteiden maisteri (laskentatoimi)

matemaattisten tieteiden kandidaatti (vaitellyt),
Alex Green talousjohtaja 54 mies Ison-Britannian laillistettu tilintarkastaja (ACA)

toimitusjohtaja,
Sanoma Media
Pia Kalsta Finland 54 nainen Suomen KTM
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Johtoryhman jasenet

Rob Kolkman, toimitusjohtaja Alex Green, talousjohtaja Pia Kalsta, toimitusjohtaja, Media Finland

Susan Duinhoven toimi Sanoma-konsernin toimitusjohtajana
ja johtoryhman puheenjohtajana 31.12.2023 saakka.

M s. 1972, Hollannin kansalainen B s. 1970, Ison-Britannian kansalainen M s. 1970, Suomen kansalainen
B Johtoryhmén puheenjohtaja vuodesta 2024, B Johtoryhméan jasen vuodesta 2022 B Johtoryhman jasen vuodesta 2015
johtoryhman jasen vuodesta 2019 B Koulutus: matemaattisten tieteiden kandidaatti B Koulutus: KTM
B Tyovaliokunnan jasen vuodesta 2024 (vaitellyt), laillistettu tilintarkastaja (ACA) B Tyoékokemus: Nelonen Media (osa Sanoma-konsernia)
B Koulutus: MBA, taloustieteiden maisteri (laskentatoimi) B Tyokokemus: eBay Classifieds Group (eCG), esim. toimitusjohtaja 2014—2015, vt. toimitusjohtaja
B Tyékokemus: Sanoma-konserni, toimitusjohtaja talousjohtaja 2013-2022; eBay Group, erilaisia 2013-2014, kuluttajaliiketoiminnan, markkinoinnin ja
Sanoma Learning 2020-2023, toimitusjohtaja Sanoma johtotehtavia 2006—-2013; Factiva (tuolloin osa Dow liketoimintakehityksen johtaja 2012-2013, myynti- ja
Media Netherlands 2019; Reed Business Information Jones/Reuters-konsernia), European Head of Finance markkinointijohtaja 2008—2012, myyntijohtaja 2006—
(osa RELX-konsernia), konsernijohtaja 2017-2018, 2001-2005; ExxonMobil, useita taloustehtavia 1996- 2008, markkinointip&allikkd 2001-2006; SCA Hygiene
ICISin toimitusjohtaja 2016-2017, Hollannin 2001; Coopers & Lybrand (nykyisin osa PwC:ta), useita Products (Suomi), useita tehtavia 1996-2001, mm.
toimitusjohtaja 2014—2016; Elsevier (osa RELX- tehtavia 1992-1996 avainasiakaspaallikko, tuotepaallikko ja
konsernia), toimitusjohtaja, Australia ja Uusi-Seelanti markkinointipaallikkd
2008-2014; Reed Business Netherlands (osa RELX-
konsernia), apulaisjohtaja 2006—2008, kustannusjohtaja
(talous ja verot) 2004—2006, johtaja, Elsevier Baard
2003-2004; BPP Professional Education (Hollanti),
useita tehtavia 1992-2003
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Sisainen valvonta ja riskienhallintajarjestelmat

Sanoma-konsernin ja sen liiketoimintojen johtaminen perustuu selkedén organisaatiorakenteeseen, tarkasti maariteltyihin
valtuuksiin ja vastuisiin, yhtenaisiin suunnittelu- ja raportointijarjestelmiin seka toimintaperiaatteisiin ja ohjeisiin.

hallintoelimien riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tehtavat ja vastuut on esitetty alla olevassa taulukossa.

Riskienhallinta

Sisainen valvonta

Eri

Hallitus

Riskienhallinta-toimintaohjeen vahvistaminen
Riskienhallinnan vaikuttavuuden valvonta
Strategisten tavoitteiden ja konsernin
riskinottohalukkuuden yhteensovittaminen

Sisaisen valvonnan toimintaohjeiden
hyvaksyminen

Tarkastusvalio-
kunta

Hallinnointiperiaatteiden viitekehykseen
perustuvan siséisen valvonnan jarjestelmien
luotettavuuden, tehokkuuden ja
vaatimuksenmukaisuuden arviointi
Lakisaateiseen tilintarkastukseen ja sisdiseen
tarkastukseen liittyvien asioiden seuranta

Toimitusjohtaja

Riskienhallinnan strategioiden ja menetelmien
maarittdminen
Riskienhallinnan painopisteiden asettaminen

Perustan luominen siséiselle valvonnalle
periaatteiden ja ohjesdanndn toimeenpanolla
Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa tdman
valvontaroolissa ja maaraysten noudattamisessa

Tarkastus- ja

Riskienhallintaprosessin koordinointi

Toimitusjohtajan tukeminen konsernin

‘r:fim':""“smi' = Riskiraportointi taloudellisen raportoinnin
= Riskienhallinnan arviointi ja parannussuositusten vaatimustenmukaisuuden varmistamisessa,
antaminen esimerkiksi arvioimalla ja antamalla suosituksia
sisdisen valvonnan parantamiseksi
Talous- ja Sisaisen valvonnan raporttien kokoaminen

hallintotoiminto

hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle ja/tai
toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle

Strategiset
lilketoiminta-
yksikot

Konsernin riskienhallinnan ohjeiden,
menettelytapojen ja strategioiden noudattaminen
liketoiminnassa

Riskien tunnistaminen, mittaaminen, raportointi ja
hallinta

Sanoman toimintaohjeiden ja ohjesdantdjen
toteutumisen ja seurannan varmistaminen
liketoiminnoissa

Mahdollisten paikallisten vaatimusten
huomioonottaminen
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Riskienhallinta

Sanoman riskienhallinnan térkein tavoite on tunnistaa ja hallita konsernin strategian toteuttamiseen ja konsernin toimintaan
liittyvat olennaiset riskit. Riskienhallinnan toimintaohjeissa on kuvattu konsernin laajuiset riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet
ja vastuut.

Riskienhallintaprosessi on osa Sanoman johtamista, strategista suunnittelua ja sisaistd valvontaa, ja se kattaa kaikki
riskikategoriat konserni-, strategisten liiketoimintayksikdiden ja yksikkétasolla. Riskienhallintaprosessi koostuu seuraavista
vaiheista:

1. Strategisten ja operatiivisten seka raportointiin ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvien tavoitteiden asettaminen
konsernin, strategisten liiketoimintayksikoiden ja yksittaisten liiketoimintojen tasolla

2. Tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavien riskien tunnistaminen ja arviointi riskienhallinnan viitekehyksen mukaisesti
3. Riskienhallintatoimenpiteiden maéarittely keskeisimmille riskeille

4. Riskienhallintatoimenpiteiden  toteuttaminen kohdentaminen,

vakuuttaminen, suojaukset tai divestointi)

(esimerkiksi  varojen ohjaustoimenpiteet,

5. Riskienhallinnan tulosten ja tehokkuuden seuranta
6. Riskienhallintaprosessien, suoriutumisen ja kyvykkyyksien jatkuva parantaminen

7. Raportointi hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle kahdesti vuodessa konsernin riskiarvion tuloksista ja niihin
littyvistd meneillddn olevista tai suunnitelluista toimenpiteistd riskien pienentdmiseksi. Raportointi kasittda
keskeisimmat tunnistetut riskit ja niiden riskiarviot sekd@ yhteenvedon riskienhallintatoimenpiteistd jokaisen
strategisen liiketoimintayksikén, liiketoiminnan ja valikoitujen tytaryhtididen osalta. Raportointi kytketdan
mahdollisimman kiintedsti osaksi osavuosiraportointia ja strategista suunnittelua. Riskiarvioinnin tuloksia
hyodynnetaan myos kaksoisolennaisuuden arvioinnissa.

Lisatietoa merkittdvimmista riskeistd, joilla voi olla negatiivien vaikutus Sanoman liiketoimintaan, suorituskykyyn tai
taloudelliseen asemaan, on Hallituksen toimintakertomuksessa.
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Sisainen valvonta

Sanoman sisaisen valvonnan toimintaohjeissa maaritelladn konsernissa kaytettdva sisdisen valvonnan prosessi. Sisdinen
valvonta on linjassa hallinnointiperiaatteiden kanssa ja sen tavoitteena on varmistaa, ettd konsernin kaikki toimintaohjeet ja
ohjesaannot ovat ajan tasalla, niista on tiedotettu ja ne on otettu kayttéon.

Sisaisen valvonnan prosessi on suunniteltu varmistamaan, ettd Sanoma toimii velvoitteidensa ja tavoitteidensa tayttamiseksi
seuraavilla osa-alueilla:

B toiminnan tehokkuus

M taloudellisen raportoinnin luotettavuus

B soveltuvien lakien ja maaraysten noudattaminen.

Prosessi kasittaa tavoitteiden asettamisen, valvontatoimenpiteiden suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan tehokkuuden
testauksen seka seurannan, jatkuvan kehittdmisen ja raportoinnin.

Sisaiset valvontajarjestelmat muodostuvat yksikko- ja prosessitason seka tietojarjestelmien kontrolleista. Yksikkétason
valvontaa sovelletaan Sanoman kaikilla tasoilla eli konsernin, strategisten liiketoimintayksikdiden ja liiketoimintayksikdiden
tasolla, ja se voi liittya useaan prosessiin. Konsernin eettisen ohjeiston seka toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden aktiivinen
huomioon ottaminen ja kayttd ovat esimerkkeja yksikkdtason kontrolleista.

Prosessitason kontrollit on suunniteltu vahentamaan tiettyihin keskeisiin prosesseihin liittyvia riskeja. Esimerkkeja tallaisista
prosesseista ovat ostolasku- ja palkanlaskentaprosessit. Automatisoidut tai manuaaliset tdsmaytyksen ja transaktioiden
hyvaksynnat ovat tyypillistéa prosessitason kontrolleja.

Tietojarjestelmien kontrollit siséltyvat luotettavaa toimintaympéristéd ja tehokasta sovellusten valvontaa tukeviin
tietojarjestelmaprosesseihin. Esimerkkeja tietojarjestelmien kontrolleista ovat jarjestelmien asiattoman ja luvattoman kaytdn
ehkaisevat kontrollit ja jarjestelmahankintojen tehokkuuden kontrollit.

Kontrollien toimivuuden seurannalla varmistutaan siitd, ettéd kontrollit on otettu kayttéon suunnitelman mukaisesti ja etta
kontrollit toimivat tehokkaasti. Seurantaa toteutetaan johdon tekeméana itsearviointina, riippumattoman osapuolen tai sisaisen
tarkastuksen tekeméana arviointina tai naiden yhdistelmana.

Taloudellisen raportointiprosessin valvonta

Taloudellinen raportointiprosessi perustuu konsernin raportointiohjeeseen. Yhdessa konsernin muiden raportointiin liittyvien
toimintaohjeiden kanssa se maarittelee Sanoma-konsernin laskentaperiaatteet ja -politiikat.

Konsernin talous- ja hallintotoiminto on osa emoyhtiota ja se valmistelee strategisille liiketoimintayksikéille toimintaohjeita seka
tiettyja tapahtumia ettd saanndllisia kontrolleja varten. Toimitusjohtaja hyvaksyy toimintaohjeet. Sdanndlliset kontrollit liittyvat
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kuukausi- ja vuosiraportointiin ja niihin sisaltyy tdsmaytyksia ja analyyseja, joilla varmistetaan taloudellisen raportoinnin
tarkkuus. Naiden valvontatoimien tarkoituksena on varmistaa, ettd mahdolliset poikkeamat ja virheet estetdan, havaitaan ja
korjataan sekd emoyhtion ettd strategisten liiketoimintayksikdiden tasolla. Sisdisen valvonnan jarjestelméat kattavat koko
taloudellisen raportoinnin prosessin.

Konsernin taloudellista kehitystd seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan suunnittelu- ja raportointijarjestelméan
avulla. Raportointijarjestelma sisaltda toteutuneet tuloslaskelmat, tasetiedot, rahavirtalaskelmat ja toiminnalliset tunnusluvut
sekéa ennusteet kuluvalle tilivuodelle.

Liséksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikdiden johto kokoontuu vahintdan neljannesvuosittain tarkastelemaan
liketoiminnan kehitysta. Strategisten liiketoimintayksikdiden taloudellisen tuloksen lisaksi kokouksissa kasitellaan esimerkiksi
toimintaymparistéa, tulevaisuuden odotuksia ja liiketoiminnan kehitysta. Liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan myos
jatkuvan riskinarvioinnin ja sisaisen valvonnan toteutuminen.

Muut tiedot

Sisainen tarkastus

Sanoman sisdista tarkastusta ohjaavat yhtion hallinnointiperiaatteet sek& konsernin sisaista tarkastusta, sisdistd valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat toimintaohjeet. Sisdisesta tarkastuksesta vastaa yhtion tarkastus- ja varmennustoiminto, joka raportoi
talousjohtajalle seka suoraan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tarkastus- ja varmennustoiminnon piiriin  kuuluvat sisdisen valvonnan jarjestelmien, riskienhallintaprosessien,
vaatimustenmukaisuusprosessien, tietoturvan ja hallinnointiperiaatteiden tarkastaminen ja arviointi seka sisdisen valvonnan
prosessien seuranta kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa liiketoiminnoissa. Tarkastus- ja varmennustoiminto tukee
organisaation kehitysta ja tuottaa lisdvarmennusta riskiperusteisella 1dhestymistavalla.

Lahipiiriliiketoimet
Sanomalla on lahipiiriliketoimia koskeva toimintaohje, jonka mukaan toimintaohjeessa maéariteltyjen tiettyjen johdon jasenten

on saatava suunnitelluille l3hipiiriliketoimilleen hyvaksyntd etukateen. Lisatietoja lahipiiriliketoimista vuonna 2024 on
saatavilla konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.1.
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Sisapiirihallinto

Sanoman sisapiiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta ja muuta asiaankuuluvaa lainsaadantéa, kuten
markkinoiden vaarinkayttéasetusta.

Sisapiiriohjeen mukaan henkild, joka on saanut tietoonsa sisapiiritietoa, ei saa kayttdd sitd hyvaksi hankkiakseen tai
luopuakseen (omaan tai kolmannen osapuolen lukuun suoraan tai valillisesti) Sanoman rahoitusvalineita eikd antaa suoraan
tai valillisesti ohjeita kaupankayntiin.

Sanomalla on standardoitu prosessi sisapiiritiedon arvioimiseen, tiedottamisen lykkdamiseen ja sisapiiriluetteloiden
perustamiseen.

B Henkildt, joilla on asemansa perusteella paasy kaikkeen yhtiéta koskevaan sisapiiritietoon, ovat pysyvia sisapiirildisia.
Talla hetkella Sanomassa ei ole pysyvia sisapiirilaisia.

B Hankekohtaisia sisapiiriluetteloita perustetaan tapauskohtaisen harkinnan perusteella, jos tapahtumaan tai kauppaan
liittyvien tietojen arvioidaan tayttavan sisapiiritiedon kriteerit ja mikali asian tiedottamista on paatetty lykata.
Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkityt henkilot eivat saa kdyda kauppaa Sanoman rahoitusvalineilla ennen kuin
hankkeesta on kerrottu julkisesti tai se on muutoin paatetty.

Sanomalla on kaytdssa suljettu ajanjakso, joka kattaa kolmekymmenta (30) kalenteripdivad ennen yhtion tilinpaatostiedotteen,
puolivuosikatsauksen ja osavuosikatsausten julkistamista. Suljetun ajanjakson aikana Sanoman hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja eivat saa tehda liiketoimia Sanoman rahoitusvalineilla omiin nimiinsad tai kolmannen osapuolen nimiin
riippumatta siita, onko heilla sisapiiritietoa vai ei. Liiketoimet eivat ole sallittuja myodskaan tuloksen julkistamispaivana. Lisaksi
Sanoma suosittaa, ettd konsernin johtoryhman jasenet ja henkil6t, jotka osallistuvat taloudelliseen raportointiin, eivat tee
liketoimia Sanoman rahoitusvalineilld suljetun ajanjakson tai julkistuspaivan aikana.

Hallituksen ja johtoryhman jasenten tulee aina tarkistaa kaupankaynnin sopivuus etukateen yhtion paalakimiehelta.
Hallituksen ja johtoryhman jasenet voivat myods julkaista tarkan ja dokumentoidun kaupankayntiohjelman, jonka on
noudatettava Nasdaq Helsinki Oy:n kaupankayntiohjelmille asetettuja saantdja ja asetuksia. Sanoma voi julkaista tallaiset
kaupankayntiohjelmat verkkosivuillaan. 31.12.2024 ei ollut tallaisia kaupankayntiohjelmia.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja heidan Iahipiirinsd on ilmoitettava Sanomalle ja Finanssivalvonnalle Sanoman
rahoitusvalineilla tekemistdan liiketoimista (nk. johdon liiketoimet). limoitus on tehtdvad kahden paivan sisalla liiketoimesta.
Sanoma julkaisee tallaisen ilmoituksen pérssitiedotteena kahden paivan kuluessa ilmoituksen vastaanottamisesta.
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Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen paaasiallinen tehtdva on varmistaa, etta tilinpadatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. Sanoman tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa konsernin ja emoyhtion kirjanpito, tilinpaatds ja hallinto kullakin tilikaudella ja antaa
tilintarkastajan lausunto varsinaiselle yhtikokoukselle. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle vahintdan kerran vuodessa.
Tilintarkastajan tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
valintaa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Vuoden 2024 yhtidkokous valitsi lakisaateiseksi tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilintarkastusyhteiso ja
kestavyystarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:n ja paavastuulliseksi tilintarkastajaksi ja kestévyysraportoinnin
varmentajaksi KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Tiina Puukkoniemen.

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Sanoman lakisdateisena tilintarkastajana vuoden 2017 yhtiokokouksesta alkaen.
Tiina Puukkoniemi on toiminut yhtién paavastuullisena tilintarkastajana ja vastuullisena kestavan kehityksen tilintarkastajana
vuoden 2024 varsinaisesta yhtiokokouksesta lahtien. Tilintarkastajalle ja kestavan kehityksen auditoijalle maksetaan palkkio
yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Konserni Emoyhtio
milj. euroa 2024 2023 2024 2023
Palkkiot tilintarkastuksesta 1,3 1,4 0,3 0,3
Palkkiot tilintarkastukseen kuulumattomista palveluista 0,4 0,2 0,3 0,2
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Palkitsemisraportti

Tassa palkitsemisraportissa kerrotaan, kuinka Sanoma on toteuttanut varsinaisessa yhtiokokouksessa 19.4.2023 hyvaksyttya
palkitsemispolitikkaansa vuonna 2024. Raportti sisaltda tiedot hallituksen palkkioista seka toimitusjohtajan maksetuista ja
ansaituista palkkioista ajalta 1.1.-31.12.2024. Rob Kolkman on toiminut Sanoman toimitusjohtajana 1.1.2024 alkaen.

Sanoman henkilstévaliokunta on tarkastanut raportin ja hallitus on hyvaksynyt sen. Osakkeenomistajat tekevat neuvoa-
antavan paatdksen palkitsemisraportin hyvaksymisesta vuoden 2025 varsinaisessa yhtidkokouksessa 29.4.2025. Raportti on
laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2025 suositusten seka Suomen arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtiolain
sdannosten mukaisesti.

Sanoman palkitsemispolitiikka ja keskeiset palkitsemisperiaatteet ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla.

Henkilostovaliokunnan puheenjohtajan tervehdys

Hyvat osakkeenomistajat
Minulla on ilo esitella Sanoman vuoden 2024 palkitsemisraportti henkiléstdvaliokunnan ja hallituksen puolesta.

Vuonna 2024 Sanoma edistyi hyvin yhtidon strategisilla painopistealueilla eli Learningin ja Media Finlandin kannattavuuden
parantamisessa ja konsernin taseen vahvistamisessa. Taman seurauksena operatiivinen liikevoittomme ilman
hankintamenojen poistoja kasvoi ja vapaa rahavirtamme parani edellisvuodesta voimakkaasti — 40 milj. euroa eli 38 %.
Jatkoimme molempien liiketoimintojemme pitkan aikavalin vahvuuksien kehittamistd ja vahvistimme Sanoman asemaa
keskeisilla osa-alueilla, kuten digitalisaatiossa ja tekoalyn kaytossa. Vastuullisuushankkeilla pyrimme vahvistamaan positiivista
vaikutustamme yhteiskuntaan ja minimoimaan ymparistojalanjalkeamme.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti vuoden 2024 palkitseminen tuki konsernin liiketoimintastrategiaa keskittymalla pitkan aikavalin
kestavan kasvun ja omistaja-arvon luomiseen seka kiinnittamalla samalla huomiota lyhyen aikavalin taloudelliseen tulokseen
ja rahavirtaan. Palkitseminen perustui suoritukseen, ja se oli suunniteltu kannustamaan lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamiseen niin, ettd tasapaino pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamisen ja ei-toivotun lyhyen aikavalin riskinoton
valttamisen valilla sailyy.

Rob Kolkman on toiminut Sanoman toimitusjohtajana 1.1.2024 alkaen. Hanelle vuonna 2024 maksetut palkat ja palkkiot olivat
yhteensa 1 317 326 euroa. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden osalta palkitseminen heijastelee Sanoman tulosta
tilikaudelta 2023 ja pitkéan aikavalin kannustinpalkkioiden osalta tulosta tilikaudelta 2021. Toimitusjohtajan vuoden 2024
suorituksen perusteella ansaitsema palkkio oli lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmassa 124 %. Seka taloudellisten etta
vastuullisuustavoitteiden tulokset olivat tavoitetasolla tai ylittivat sen. Palkkio maksetaan rahana kevaalla 2025. Hanen vuosien

Vuosikertomus 2024

2024-2026 suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmastd ansaitsemansa palkkio oli 140 %, ja ansaitut osakkeet
luovutetaan odotusjakson jalkeen kevaalla 2027.

Toimitusjohtajaan on sovellettu yhtion osakeomistusta koskevia periaatteita, jotka edistéavat ylimman johdon osakeomistusta
Sanomassa ja siten tukevat ja yhdenmukaistavat osakkeenomistajien ja ylimman johdon etuja. Hallitus on erittain tyytyvainen
siihen, ettd Rob Kolkman sijoitti alkuvuodesta 2024 omaehtoisesti Sanomaan tayttdakseen 75 000 osakkeen
osakeomistusvelvoitteen. Joulukuun 2024 lopussa hanella oli 87 059 (2023: 44 675) Sanoman osaketta.

Vuoden 2023  yhtidkokouksessa esitellyn Sanoman palkitsemispolitilkan mukaisesti suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman ansaintajakso voi vaihdella yhdestéa kolmeen vuoteen. Pitkdn aikavalin arvonluonnin tukemiseksi,
osakkeenomistajien ja johdon etujen yhteensovittamiseksi seka markkinakaytannén ja hallinnointitapojen neuvonantajien
suositusten noudattamiseksi kaynnistettin  helmikuussa 2025 n. 220 tyontekijad kattava suoriteperusteinen
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osakepalkkiojarjestelma 2025-2027. Jarjestelmassa suoritusta mitataan kolmen vuoden ajanjaksolta verrattuna edelliseen
suoriteperusteiseen osakepalkkiojarjestelmaan, jossa oli yhden vuoden ansaintajakso ja kahden vuoden odotusjakso. Kolmen
vuoden ansaintajaksolla, jossa jokaiselle tilikaudelle asetetaan vuosittaiset tavoitteet, pyritddn optimoimaan seka
avainhenkildiden sitoutuminen pitkalla aikavalilla ettd Sanoman jatkuva transformaatio. Suorituksen mittaamiseen kaytettavat
tunnusluvut eli oikaistu vapaa rahavirta ja operatiivinen osakekohtainen tulos pysyvat samoina kuin aiemmissa jarjestelmissa.

Vuonna 2024 henkilostovaliokunta kasitteli keskeisten palkitsemisnakdkohtien liséksi tydnantajamielikuvan ja hybridityon
kaltaisia olennaisia aiheita ja suositteli, etté hallitus hyvaksyisi uuden henkildstopolitiikan, jonka tavoitteena on koota yhteinen
ymmarrys Sanoman henkilostéd ohjaavista periaatteista. Valiokunta osallistui aktiivisesti Sanoman henkiléstdstrategian
kehittdmiseen seka liiketoimintaan vaikuttavien olennaisten ulkoisten trendien ettd Sanoman liiketoimintastrategian pohjalta.
Sanoman henkildstoon liittyvien strategisten painopistealueiden tarkoituksena on rakentaa valmiuksia tulevaisuutta varten,
edistaa ihmiskeskeista kulttuuria seka kehittda organisaatiota ja tydskentelytapoja Sanoman tarkoitusta parhaiten palveleviksi.
Tama saavutetaan panostamalla tydntekijdiden osaamisen ja taitojen kehittamiseen, paivittamalla tyokaluja ja teknologiaa
automaation edistamiseksi ja tehokkuuden lisdamiseksi, optimoimalla HR-toimintamallia tydntekija- ja johtajakokemuksen
jatkuvan parantamisen tukemiseksi seka mahdollistamalla yhteistyokulttuuri, joka hyddyntaa konsernin mittakaavaa ja yhteista
tarkoitusta.

Vastuullisuus on yksi ydinarvoista Sanoman kummassakin paaliiketoiminnassa, silld seka oppiminen ettd media vaikuttavat
myonteisesti miljoonien ihmisten elamaan joka paiva. Vuosina 2024 ja 2025 vastuullisuus on edelleen ndkyvassa roolissa
myos lyhyen aikavalin tavoitteissa, jotka liittyvat dataan, tietosuojaan ja tekodlyyn seka ilmastoon ja tyontekijdiden
sitoutumiseen. Vuoden aikana edistyimme hyvin tietoturvan ja tietosuojan parantamisessa kaikissa toiminnoissamme, ja
keskityimme erityisesti tekodlyn eettiseen ja turvalliseen kayttédn. Paastomme vahenivat koko arvoketjussa. Omassa
toiminnassamme (scope 1 ja 2) olemme jo saavuttaneet vuodelle 2030 asetetut SBTi-paastovahennystavoitteet, ja tulevina
vuosina keskitymme paaasiassa arvoketjun paastdjen (scope 3) vahentédmiseen entisestadn, silld ne muodostavat 95 %
Sanoman yhteenlasketuista kasvihuonekaasupaastoista.

Sanoma on sitoutunut vaalimaan ty6kulttuuria, jossa tyontekijat tuntevat, etta heitd arvostetaan ja tuetaan sekd kannustetaan
oppimaan ja menestymaan. Sanoman jatkuvan muutoksen ja nykyisen haastavana jatkuvan toimintaympariston myéta vuoden
2024 tyontekijakokemusindeksi pysyi suhteellisen vakaana 7,4:ss3, kun se oli 7,5 vuonna 2023. Olemme ylpeita siita, etta
indeksi on pysynyt hyvalla tasolla heijastaen tydpaikkakulttuurimme vahvuutta ja tydntekijoiden sitoutuneisuutta. Kuluneen
vuoden aikana Sanoma on toteuttanut useita hankkeita parantaakseen tydntekijéiden hyvinvointia, ammatillisia
kehittymismahdollisuuksia ja muutosjohtamiseen liittyvaa viestintdd. Nama toimet ovat saaneet hyvan vastaanoton, ja
keskitymme jatkosakin kuuntelemaan tyéntekijoita ja heidan palautettaan varmistaaksemme, ettd Sanoma vastaa edelleen
henkildston ja viime k&dessa asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin.

Haluan henkiléstovaliokunnan puolesta kiittda kaikkia tyontekijéitimme ja osakkeenomistajiamme jatkuneesta tuesta.

Julian Drinkall
Henkildstovaliokunnan puheenjohtaja
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H ~ 1 ali H H Sanoma on yksi maailman johtavista perus- ja toisen asteen koulutukseen keskittyvistd oppimisen yhtidistd sekd Suomen
n per \' Ikitseminen

Pltkan alkavalln tUIOksee pe UStu a pa tse e johtava monikanavainen mediatalo. Vuosina 2024-2026 Sanoman strategisena tavoitteena on kannattavuuden parantaminen

Sanoman johdon palkitseminen perustuu viiteen palkitsemispolitikassa esitettyyn periaatteeseen: ja varautuminen tulevaan kasvuun keskittyen kolmeen strategiseen painopistealueeseen: 1) Learningin ja Media Finlandin

kannattavuuden parantaminen, 2) liiketoiminnan kasvattaminen orgaanisesti ja Learningissa yritysostoin, sekd 3) taseen

liketoimintastrategian tukemiseen vahvistaminen.

suoritukseen perustuvaan palkitsemiseen Sanoman pitkdan aikavalin taloudelliset ja vastuullisuustavoitteet ovat ennallaan. Taloudelliset tavoitteet liittyvat konsernin
velkaantuneisuuteen, omavaraisuusasteeseen ja osinkoon seka strategisten liiketoimintayksikdiden vertailukelpoiseen
kasvuun ja kannattavuuteen. Vastuullisuustavoitteet liittyvat Sanoman vastuullisuusstrategian kuuteen keskeiseen osa-
osakkeenomistuksen edistamiseen alueeseen ja loytyvat tdman vuosikertomuksen kohdasta Liiketoimintamme lyhyesti. Pidemmalla aikavalilla Sanoman
strategisena kasvutavoitteena on nostaa konsernin liikevaihto yli 2 mrd. euroon vuoteen 2030 mennessa siten, ettd vahintaan
75 % siitéd tulee oppimisliiketoiminnasta. Vuonna 2024 oppimisliiketoiminnan osuus konsernin liikkevaihdosta oli 57 % ja
liketoimintasegmenttien operatiivisesta liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja 76 %.

kilpailukykyiseen palkitsemiseen

oikeudenmukaisuuteen, 18pinakyvyyteen ja selkedan rakenteeseen.

Lisatietoja palkitsemisperiaatteista on saatavilla Sanoman verkkosivuilla.

Pitkan aikavalin taloudellinen kehitys

Sanoman taloudellisen kehityksen keskeiset mittarit viimeisen viiden vuoden ajalta on esitetty alla olevissa kaavioissa.

Operatiivinen liikevoitto ilman Vapaa rahavirta, milj. euroa' Operatiivinen osakekohtainen tulos, euroa’ Osinkol/osake, euroa’ Kokonaistuotto, %
hankintamenojen poistoja, milj. euroa

0,69
0,65
0,58 16,4
140 145 052 054 2.9
197 489 0,46 B
175 180 12 :
157 o5 105 0,39 037 037 039
34,
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 1 vuosi 3 vuotta 5 vuotta
"Vapaa rahavirta = Liiketoiminnan rahavirta — 1 Jatkuvat toiminnot "Vuoden 2024 osinko on hallituksen esitys vuoden 2025
kayttdomaisuusinvestoinnit yhtiékokoukselle
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Palkitsemisen kehitys Hallituksen palkitseminen vuonna 2024
Sanoman hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot seka keskimaarainen tyontekijan palkkio viimeisen viiden vuoden ajalta on Vuonna 2024 hallituksen palkitseminen perustui osakkeenomistajien vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa paattamiin
esitetty alla. hallituksen kuukausi- ja kokouspalkkioihin. Kuukausi- ja kokouspalkkiot pysyivat ennallaan edellisvuoteen verrattuna.

Hallituksen palkkiot maksettiin rahana, ja ne olivat yhteensa 792 000 euroa (2023: 844 500).
Palkitsemisen kehitys viiden vuoden aikana (vuosittain maksetut palkat ja palkkiot), euroa

2020 2021 2022 2023 2024 Kuukausipalkkiot

Hallituksen puheenjohtaja’ 133500 144000 144000 144000 144 000 B 12000 euroa puheenjohtajalle

Muutos edellisesta vuodesta 31% 8% 0% 0% 0% B 7 000 euroa varapuheenjohtajalle
Hallituksen varapuheenjohtaja’ 82 500 84 000 84 000 84 000 84 000 B 6000 euroa jasenille.

Muutos edellisesta vuodesta 6 % 2% 0% 0% 0%
Hallituksen jasen’ 70 500 72 000 72 000 72 000 72 000 Kokouspalkkiot

Muutos edellisesta vuodesta 7% 2% 0% 0% 0 % . . . L . i .

B hallituksen jasenet, joiden kotipaikka on muualla kuin Suomessa: 1 000 euroa / hallituksen kokous, jossa on ollut paikalla

Toimitusjohtaja® 3632689 3889411 3735202 1363032 1317326

Muutos edellisesti vuodesta 39 7% 49 64 % 39 B hallituksen jasenet, joiden kotipaikka on Suomessa: erillistéa kokouspalkkiota hallituksen kokouksesta ei makseta
Sanoman tyéntekija® 58 000 59 000 58 000 65 000 53 200 B hallituksen valiokuntien puheenjohtajat: 3 500 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut Iasna

Muutos edelllsesta vuodesta 4% 2% 2% 12% SiEE W valiokuntien jasenet, joiden kotipaikka on muualla kuin Suomessa: 2 500 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut paikalla
Palkitsemisen suhde (toimitusjohtaja per tyé')ntekijé)4 64 67 65 21 25 ja 1 500 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut Iasna

Muutos edellisesta vuodesta® 2% 5% -3 % -68 % 19 %

; B valiokuntien jasenet, joiden kotipaikka on Suomessa: 1 500 euroa / valiokuntakokous, jossa on ollut lasna.
Kiintea palkkio

2 Rob Kolkman on toiminut Sanoman toimitusjohtajana 1.1.2024 lihtien. Susan Duinhoven toimi Sanoman toimitusjohtajana vuosina 2015-2023. Tarkemmat tiedot
toimitusjohtajan palkitsemisesta vuosina 2020-2024 |6ytyvéat seuraavalta sivulta.

Hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2024, euroa
3 Vuodelta 2024 Sanoman henkiloston palkitseminen perustuu ESRS-standardien mukaiseen mediaaniin. Vuosilta 2020-2023 se perustuu keskiarvoon.

# Vuodelta 2024 toimitusjohtajan vuotuinen kokonaispalkkio / kaikkien tyontekijdiden kokonaispalkitsemisen mediaani toimitusjohtajaa lukuun ottamatta. Vuosilta Kokouspalkkiot Kokouspalkkiot

2020-2023 on kaytetty keskiarvoa. hallituksen valiokuntien

® Prosentuaalinen muutos toimitusjohtajan vuosittaisissa kokonaispalkitsemisessa / Keskimaarainen prosentuaalinen muutos kaikkien tydntekijéiden vuosittaisissa Jasen Kiinteat palkkiot kokouksista kokouksista Yhteensa

kokonaispalkitsemisissa toimitusjohtajaa lukuun ottamatta.
Pekka Ala-Pietila (puheenjohtaja) 144 000 0 6 000 150 000
Klaus Cawén (varapuheenjohtaja 17.4.2024 alkaen) 56 000 0 7 500 63 500
Julian Drinkall 72 000 6 000 14 000 92 000
Rolf Grisebach 72 000 6 000 20 000 98 000
Anna Herlin 72 000 0 6 000 78 000
Mika Ihamuotila 72 000 0 7 500 79 500
Sebastian Langenskidld 72 000 0 16 500 88 500
Eugenie van Wiechen 72 000 5000 0 77 000
Nils Ittonen (varapuheenjohtaja 17.4.2024 saakka) 28 000 0 4 500 32 500
Denise Koopmans (jasen 17.4.2024 saakka) 24 000 2000 7 000 33 000
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2024

Rob Kolkman on toiminut Sanoman toimitusjohtajana 1.1.2024 alkaen. Tassa raportissa kuvataan hanelle maksetut ja hanen

ansaitsemansa palkkiot vuonna 2024. Toimitusjohtajan palkitsemisen keskeiset periaatteet ovat saatavilla Sanoman

verkkosivuilla.

Maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2024

Vuonna 2024 toimitusjohtajan peruspalkka (sis. lomarahat, luontaisedut ja lisdelakekorvauksen) oli 54 % ja muuttuvien
suoritukseen perustuvien kannustinpalkkioiden osuus 46 % hanen kokonaispalkitsemisestaan.

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot, milj. euroa

seurausta yhtién taloudellisesta ja vastuullisuusmittareiden kehityksestd vuonna 2024. Ansaittu Iyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman mukainen palkkio maksetaan kevaalla 2025.

Hallitus asetti pitkan aikavalin kannustinjarjestelman (suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2024-2026) ansaintakriteerit
yhden vuoden ansaintajaksolle eli vuodelle 2024 tilikauden alussa. Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus
suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2024-2026 oli tavoitetasolla 123 000 osaketta (brutto) ja enimmaistasolla
184 500 osaketta (brutto). Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman toteuma oli 140 %, mika oli seurausta yhtion taloudellisesta
tuloksesta vuonna 2024. Suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta 2024-2026 ansaittu palkkio maksetaan kevaalla
2027.

Toimitusjohtajan ansaitsemat palkat ja palkkiot vuonna 2024

Ansaittu palkkio,

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman 2024 kriteerit Painoarvo Toteuma euroa
I T A Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja 40 % 112 %
Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin Maksettu Maksetut palkat ja
Vuosi Peruspalkka kannustinpalkkio kannustinpalkkio lisdeldkemaksu palkkiot yhteensa Oikaistu vapaa rahavirta 40 % 150 %
2020 586 424 497 520 2461725 87 020 3 632 689 Henkilostokysely 10 % 75 %
2021 588 496 180 000 3 033 867 87 048 3889 411 Tieto- ja yksityisyyden suoja seka tekoaly 5% 121 %
2022 590 041 456 480 2601633 87 048 3735202 limasto 5% 113 %
2023 591 041 259 330 424 711 87 951 1363 033 Yhteensa 100 % 124 % 473 126
2024 617 380 342 512 267 396 90 038 1317 326
Osuus vuonna 2024
maksetusta
kokonaispalkkiosta 47 % 26 % 20 % 7% 100 % Pitkiin aikavilin kannustinjarjestelmi: suoriteperusteisen Ansaittu palkkio,
Rob Kolkman on toiminut Sanoman toimitusjohtajana 1.1.2024 lahtien. Susan Duinhoven toimi Sanoman toimitusjohtajana vuosina 2015-2023. Maksetut lyhyen osakepalkkiojérjestelmén 2024-2026 kriteerit Painoarvo Toteuma osaketta (brutto)
aikavalin kannustinpalkkiot perustuvat edellisen vuoden tulokseen. Maksetut pitkan aikavélin kannustinpalkkiot on ansaittu aiempina vuosina ja maksetaan P .
bruttomaaraisesti osakkeina. Niité vastaava euromaara on laskettu palkkioiden maksupaivan paatoskurssilla. Oikaistu vapaa rahavirta vuonna 2024 60 % 150 %
. . . Operatiivinen osakekohtainen tulos vuonna 2024 40 % 124 %
Ansaitut palkat ja palkkiot vuonna 2024 Vhtoonsa 100 % 120 % 171 622

Vuonna 2024 toimitusjohtajan palkitsemiseen kaytettiin kahta suoriteperusteista kannustinjarjestelmaa: Iyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmaa ja osakepohjaista pitkéan aikavalin kannustinjarjestelmaa (suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma
2024-2026). Lyhyen aikavalin kannustimien tarkoituksena on kannustaa ja palkita vuosittaisten liiketoimintastrategiaa tukevien
taloudellisten ja ei-taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta. Pitkan aikavalin kannustinohjelman tarkoituksena on kannustaa
ja tukea pitkan aikavalin tulokseen ja omistaja-arvon luomiseen liittyvien liikketoimintastrategioiden kehittamista ja toteuttamista
seka toimia sitouttamisen valineena.

Hallitus asetti lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman ansaintakriteerit vuoden 2024 ansaintajaksolle tilikauden alussa.
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjérjestelman ansaintamahdollisuudeksi vuodelta 2024 asetettiin 66,7 % vuotuisesta
peruspalkasta tavoitetasolla ja 100 % enimmaistasolla. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman toteuma oli 124 %, mika oli
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Toimitusjohtajan osakeperusteiset palkkiot

Sanoman pitkan aikavalin palkitsemisen perustana olevat osakeperusteiset kannustinjarjestelmat eli suoriteperusteiset ja
ehdolliset osakepalkkiojarjestelmat antavat konsernin johtohenkilGille mahdollisuuden ansaita Sanoman osakkeita pitkan
aikavalin kannustimina. Suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelméa tarjoaa mahdollisuuden ansaita ennalta maaratty maara
Sanoman  osakkeita palkkiona hallituksen asettamien suoritustavoitteiden  saavuttamisesta, ja ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma tarjoaa mahdollisuuden ansaita ennalta maaratty maara Sanoman osakkeita tydssaoloehdon
tayttyessa. Lisatietoja Sanoman pitkan aikavalin osakeperusteisista palkkioista on Sanoman verkkosivuilla.

Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelmadn ja ehdollisen osakepalkkiojarjestelman perusteella toimitusjohtajalle ja

Toimitusjohtajan osakeperusteiset palkkiot

Ansaintajakso

osakepalkkiojarjestelma
2024-2026

osakepalkkiojarjestelma

Suoritusarvio

- ® Odotusjakso

2025-2027 .
johtoryhman jasenille ehdollisesti myonnettavat osakkeet kuuluvat osakeomistusvelvoitteen piiriin. Osakeomistusvelvoitteesta ® Palkkionmaksu
paattda Sanoman hallitus henkilostdvaliokunnan ehdotuksen perusteella. Ennen osakeomistusvelvoitteen vahimmaistason ® Osakeomistamista
saavuttamista toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet ovat velvoitettuja pitdmaan vahintdan 50 % osakepalkkiojarjestelmien 2023 2024 2025 2026 2027 2028 koskevat periaatteet
kautta saamistaan osakkeista. Vuoden 2024 lopussa toimitusjohtaja Rob Kolkman omisti 87 059 Sanoman osaketta ja taytti
hénelle asetetun 75 000 osakkeen osakeomistusvelvoitteen.

Yhteenveto toimitusjohtajalle myonnetyista, ansaituista ja maksetuista osakeperusteisista kannustimista
Myonnetty Ansaittujen Luovutettujen
Osakekurssi osakemaira Toteuma vs. osakkeiden osakkeiden
Jarjestelma Myonnetty myonnettaessa Ansaintakriteerit Ansaintajakso tavoitetasolla tavoitetaso (100 %) bruttomaira nettomaira Maksuajankohta
Osakepalkkiojarjestelma Oikaistu vapaa rahavirta ja
2024-2026 7.2.2024 6,35 euroa operatiivinen osakekohtainen tulos 2024 2024 123 000 140 % 171 622 Kevat 2027
Osakepalkkiojarjestelma Oikaistu vapaa rahavirta ja
2025-2027 11.2.2025 8,41 euroa operatiivinen osakekohtainen tulos 2025, 2026 ja 2027 2025-2027 117 600 Maaraytyy 31.12.2027 Maaraytyy 31.12.2027 Kevat 2028

Toimitusjohtaja Rob Kolkman on aiemman Sanoma Learningin toimitusjohtajan roolinsa perusteella oikeutettu myds suoriteperusteisiin osakepalkkiojarjestelmiin 2021-2023 (maksettu 2024), 2022-2024 (ei maksettavaa palkkiota) ja 2023-2025 (maksetaan 2026).
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Oikaisut toteumaa laskettaessa

Palkitsemispolitikassa maariteltyd palkitsemista koskevaa paatdksentekoprosessia noudatettin vuonna 2024. Hallitus ei
havainnut olosuhteita tai toimintoja, jotka olisivat johtaneet tarpeeseen soveltaa takaisinperintalausekkeita toimitusjohtajan tai
muiden johtajien muuttuvaan palkitsemiseen.

Palkitsemispolitikan keskeisten periaatteiden mukaisesti hallitus asettaa ansaintajakson alussa lyhyen ja pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelmien ansaintakriteerit seuraavasti:

B lyhyen aikavalin kannustusjarjestelmalle vastaava tilikausi

B suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2024-2026 osalta vastaava tilikausi 2024

B suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2025-2027 osalta ansaintajaksoa on pidennetty kolmeen vuoteen niin, etta
kullekin tilikaudelle asetetaan vuosittaiset tavoitteet.

Taloudelliset ansaintakriteerit liittyvat tyypillisesti hallituksen hyvaksymiin kunnianhimoisiin  konsernin budjetteihin ja
suunnitelmiin, kun taas vastuullisuuskriteerit liittyvat toiminnan selkeddn kehittdmiseen edellisvuoteen verrattuna.
Taloudelliseen tulokseen liittyvia kriteereja voidaan kuitenkin oikaista vuoden aikana sellaisten erien osalta, jotka eivat
sisaltyneet alkuperdiseen budjettiin ja suunnitelmiin. Henkilostovaliokunta tekee oikaisuista suosituksen ja ne vaativat
hallituksen hyvaksynnan. Oikaisut voivat liittyd mm.:

B vuoden aikana tehtyihin yritysostoihin ja -myynteihin
B yliattaviin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siltd osin kuin ne vaikuttavat vapaaseen rahavirtaan

B laadintaperiaatteiden tai laskentakaytantdjen muutoksiin

B budjetoitujen ja toteutuneiden valuuttakurssien muutoksiin.

Vuonna 2024 ansaintakriteereihin tehtiin joitain positiivisia ja negatiivisia oikaisuja liittyen oikaistuun vapaaseen rahavirtaan,
operatiiviseen tulokseen ilman hankintamenojen poistoja seka operatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen. Naiden vaikutus oli

kuitenkin vahainen. Merkittavimmat oikaisut liittyivat tammikuussa 2024 toteutuneisiin pieniin yritysmyynteihin ja
valuuttakurssimuutoksiin.

Vuosikertomus 2024
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LIIKETOIMINTAMME LYHYESTI

sanoma

TALOUDELLISET TIEDOT JA VASTUULLISUUS

HALLINTO

Tietoja sijoittajille

Varsinainen yhtiokokous 2025

Sanoma Oyj:n vuoden 2025 varsinainen yhtidbkokous pidetaan tiistaina 29.4.2025 klo 10.00. Ilimoittautuminen ja
ennakkoaanestys alkavat 26.3.2025 klo 10.00.

Lisatietoja yhtitkokouksesta Sanoman verkkosivuilla.

Osinko

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa maksetaan 0,39 euroa osakkeelta kolmessa yhtd suuressa
erassa.

Ensimmainen era 0,13 euroa osakkeelta
B Tasmaytyspaiva 2.5.2025

B Maksupaiva 9.5.2025

Toinen era 0,13 euroa osakkeelta

B Hallitus paattaa toisen eran tdsmaytyspaivan kokouksessaan syyskuussa. Toisen erdn osingonmaksupaiva on arviolta
syyskuussa 2025.

Kolmas era 0,13 euroa osakkeelta

B Hallitus paattaa kolmannen erén tdsmaytyspaivan kokouksessaan lokakuussa. Kolmannen eran osingonmaksupaiva on
arviolta marraskuussa 2025.

Vuosikertomus 2024

Taloudelliset katsaukset vuonna 2025

Sanoman taloudellinen raportointi vuonna 2025:

B Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2025 tiistaina 29.4.2025
B Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2025 keskiviikkona 30.7.2025
M Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2025 torstaina 30.10.2025

Raportit julkaistaan suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat saatavilla Sanoman verkkosivuilla.

Muutokset yhteystiedoissa

Euroclear Finland Oy ylldpitad Sanoma Oy:n osake- ja osakasluetteloita. Pyydamme ystavallisesti osakkeenomistajia
tekemaan henkil6- ja osoitetietojen muutokset suoraan omaan tilinhoitajayhteis66nsa.

Sanoman sijoittajasuhteet

Sanoman sijoittajasuhdetoiminnon tarkeimpéna tehtadvana on varmistaa, ettd padomamarkkinoilla on oikeat ja riittavat tiedot
Sanoman osakkeen arvon maarittamiseksi. Sanomalla on keskitetty sijoittajasuhdetoiminto, joka palvelee analyytikoita ja
sijoittajia seka koordinoi sijoittajatapaamisia ja -tapahtumia.

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Kaisa Uurasmaa
Sijoittajasuhde- ja yritysvastuujohtaja

p. 040 560 5601
kaisa.uurasmaa@sanoma.com

Tapaamispyynnot ja tiedustelut
ir@sanoma.com

sanoma.com/fi/sijoittajat/
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