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KASVU JATKUI, MUTTA KANNATTAVUUS HEIKKENI KAUSILUONTEISESTI HILJAISELLA 
NELJÄNNEKSELLÄ  
 

KH Group tammi-maaliskuu 2026  
 
• Liikevaihto oli 44,6 (41,8) milj. euroa. 
• Vertailukelpoinen liikevoitto oli -1,1 (0,2) milj. euroa. 
• Liikevoitto oli -1,4 (-0,1) milj. euroa.     
• Katsauskauden tulos oli -2,9 (-0,4) milj. euroa. 
• Tulos / osake (laimentamaton ja laimennettu) oli -0,05 (-0,01) euroa. 
• Oma pääoma / osake katsauskauden lopussa oli 0,81 (0,85) euroa. 
• Oman pääoman tuotto liukuvalta 12 kuukaudelta oli -5,1 % (-43,4 %). 
• Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa olivat 9,0 milj. euroa. 
• Nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa oli 161,8 % (291,3 %). 
• Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 141,7 % (187,9 %) 
 
 

Konsernin avainluvut IFRS 
 
milj. euroa 1–3/2026 1–3/2025 1–12/2025 
    

Liikevaihto 44,6 41,8 204,5 

Käyttökate (EBITDA) 2,1 3,6 19,9 

Käyttökate (EBITDA) % 4,8 % 8,6 % 9,7 % 

Liikevoitto (EBIT) 
 

-1,4 
                               

-0,1 
 

5,2 

Liikevoitto (EBIT) % -3,1 % -0,3 % 2,5 % 

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -1,1 0,2 6,4 

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % -2,6 % 0,5 % 3,1 % 

    

Oman pääoman tuotto, %, liukuva 12-kk -5,1 % -43,4 % 0,1 % 

Nettovelkaantumisaste, % 161,8 % 291,3 % 137,5 % 

Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja, % 141,7 % 187,9 % 117,8 % 

Omavaraisuusaste, % 28,8 % 17,7 % 31,8 % 

    

Tulos / osake, euroa, laimentamaton -0,05 -0,01 0,01 

Henkilöstö keskimäärin, jatkuvat toiminnot 314  333 324 
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Toimitusjohtaja Carl Haglund: 
Konsernin liikevaihto kehittyi positiivisesti vuoden ensimmäisen vuosineljänneksen aikana. Konsernin 
kannattavuus oli sen sijaan hieman heikompi kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2025. Näkymä koko vuodelle 
2026 on kuitenkin ennallaan, sillä KH-Koneiden näkymä vuoden toiselle vuosineljännekselle, jo tehtyjen 
kauppojen valossa, on varsin positiivinen. Nordic Rescue Groupin osalta ensimmäinen vuosineljännes oli monella 
tapaa positiivinen. Myönteinen kehitys uusien tilausten osalta jatkui ja näkymä vuosille 2026 ja 2027 on edelleen 
erittäin hyvä. Yksi isompi toimitus viivästyi maaliskuun lopulta huhtikuulle, mikä vaikutti ensimmäisen 
vuosineljänneksen tulokseen. Koko vuoden ennuste Nordic Rescue Groupin osalta on edelleen ennallaan.  

Ensimmäisen vuosineljänneksen tärkeimpiä tapahtumia KH Groupissa oli konsernin uudelleenrahoitus, joissa 
rahoittajina toimivat kotimaiset pankki- ja vakuutusyhtiöt. Vakuudelliset rahoitussopimukset ovat suuruudeltaan 
33,5 miljoona ja sisältävät yhteensä 20,5 milj. euron määräaikaiset lainat ja 13,0 milj. euron valmiusluottolimiitit. 
Rahoitussopimusten kesto on kaksi vuotta ja ne sisältävät yhden vuoden jatko-option rahoittajien 
suostumuksella. Uusi rahoitusjärjestely korvaa aiemmat KH-Koneiden ja Nordic Rescue Groupin 
rahoitussopimukset. Järjestelyn ansiosta olemme nyt uudelleenrahoittaneet koko konsernin ja myös korvanneet 
osan lyhytaikaisesta rahoituksesta. Rahoitusjärjestely varmistaa rahoituspohjan liiketoimintojen pitkäjänteiseen 
kehittämiseen ja tukee yhtiön kasvua.  

Henkilöstön osalta ensimmäinen vuosineljännes toi mukanaan muutoksen, kun yhtiö tiedotti, että talousjohtaja 
Tommi Rötkin jättää tehtävänsä viimeistään kesäkuussa. Uuden talousjohtajan haku on edennyt hyvin ja yhtiölle 
haetaan uutta talousjohtajaa, joka taustoiltaan tukee konsernin strategista suuntaa konekauppaan keskittyvänä 
pörssiyhtiönä. KH-Koneiden uusi vetäjä Tuomas Myllynen, jonka palkkaamisesta yhtiö kertoi talvella, aloittaa 
tehtävässään 1.6.2026.  

 

KH Group 

milj. euroa 1–3/2026 1–3/2025 1–12/2025 

Liikevaihto 44,6 41,8 204,5 

Käyttökate (EBITDA)  2,1 3,6 19,9 

Käyttökate (EBITDA) % 4,8 % 8,6 % 9,7 % 

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -1,1 0,2 6,4 

Vertailukelpoinen Liikevoitto (EBIT) % -2,6 % 0,5 % 3,1 % 

Tulos ennen veroja -3,1 -0,5 1,3 
Lisätietoja vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty jäljempänä kohdissa ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” ja ”Tunnuslukujen täsmäytys”.  

KH Group tammi-maaliskuu, 2026 

KH Groupin liikevaihto kasvoi 7 % ja oli 44,6 (41,8) milj. euroa. KH-Koneiden liikevaihto kasvoi 7 % vertailuvuodesta, 
ja samoin Nordic Rescue Groupin liikevaihto kasvoi 7 %. Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli -1,1 (0,2) milj. 
euroa. Liikevoitto jäi sekä KH-Koneissa että Nordic Rescue Groupissa vertailukaudesta. Emoyhtiön osuus 
katsauskauden liikevoitosta oli -0,4 (-0,4) milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto ei sisällä yrityskaupoista 
syntyneiden aineettomien hyödykkeiden poistoja. Rahoituskulut kasvoivat selvästi vertailukaudesta ja sisältävät 
kertaluonteisia uudelleenrahoitukseen liittyviä kuluja.   



      Q1/2026 Osavuosikatsaus 

            Tammi-maaliskuu 2026 

 

4 

Segmentit 

KH-Koneet 

milj. euroa 1–3/2026 1–3/2025 1–12/2025 

Liikevaihto 35,3 33,1 162,8 

Käyttökate (EBITDA)  2,1 3,0 18,2 

Käyttökate (EBITDA) % 6,0 % 9,2 % 11,2 % 

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -1,1 -0,1 5,5 

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % -3,1 % -0,4 % 3,4 % 

   
KH-Koneet on Pohjoismaiden johtavia rakennus- ja maansiirtokoneiden toimittajia. Yhtiö myy ja vuokraa 
kokonaisvaltaisesti laitteita, varusteita ja palveluita maanrakennuksen, kiinteistöhuollon ja materiaalinkäsittelyn 
tarpeisiin. KH-Koneiden edustamia merkkejä ovat muun muassa Kobelco, Kramer, Wacker Neuson, Yanmar, Ljungby 
Maskin ja Pronar.  

KH-Koneiden liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 35,3 (33,1) milj. euroa. Liikevaihto kasvoi noin 7 % vertailukauden 
tasosta etenkin Ruotsin konemyynnin vahvistumisen myötä. Vertailukelpoinen liikevoitto vuosineljänneksellä oli  
-1,1 (-0,1) milj. euroa erityisesti edellistä vuotta heikomman myyntikatteen ja Ruotsin kruunun heikentymisen 
seurauksena. 

Suomen toiminnoissa liikevaihto laski edellisestä vuodesta noin 7 %. Laskeneen liikevaihdon ja myyntikatteen 
seurauksena Suomen toimintojen liiketulos heikkeni noin 1,0 miljoonaa euroa. Suomen toimintojen tulokseen 
vaikuttivat vähäluminen talvi sekä tiettyjen valmistajien toimitusten siirtyminen toiselle vuosineljännekselle. 

Ruotsin toiminnoissa liikevaihto kasvoi noin 26 % edellisestä vuodesta. Laskeneen konemyynnin myyntikate ja 
kruunun heikkenemisen seurauksena Ruotsin liiketulos oli kuitenkin edellisen vuoden tasolla. Kruunun 
heikkenemisellä oli edelliseen vuoteen verrattuna noin 0,5 milj. euron negatiivinen, ei-rahavirtavaikutteinen 
tulosvaikutus. 

Ensimmäisen vuosineljänneksen aikana KH-Koneiden vaihto-omaisuustasot laskivat yhteensä noin 2,8 miljoonalla 
eurolla. Erityisesti konevarastotasot laskivat uusien koneiden viivästyneiden tehdastoimitusten seurauksena, kun 
taas työlaite- ja varaosavarastot kasvoivat yhtiön varautuessa kevään sesonkitoimituksiin. 

KH-Koneiden vertailukelpoiset kiinteät kulut olivat kokonaisuudessaan edellisen vuoden tasolla. Edellisestä 
vuodesta henkilöstökulut laskivat noin 0,3 miljoonaa euroa, ja muut kiinteät kulut kasvoivat noin 0,3 miljoonaa 
euroa. Muissa kiinteissä kuluissa kasvua kertyi erityisesti asiantuntijapalveluista ja luottotappiovarauksista. KH-
Koneiden henkilöstömäärä 1. vuosineljänneksen lopussa oli 204 (221) henkeä. 
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Nordic Rescue Group 

milj. euroa 1–3/2026 1–3/2025 1–12/2025 

Liikevaihto 9,3 8,7 41,8 

Käyttökate (EBITDA)  0,5 1,0 4,0 

Käyttökate (EBITDA) % 4,9 % 11,3 % 9,6 % 

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 0,4 0,8 3,3 

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 4,0 % 9,1 % 7,8 % 

   
Nordic Rescue Group on Pohjoismaiden johtava pelastusajoneuvojen toimittaja. Yhtiö toimii Suomessa nimellä Saurus 
ja Ruotsissa nimellä Sala Brand.  

Nordic Rescue Groupin tammi-maaliskuun liikevaihto oli 9,3 (8,7) milj. euroa, joka oli 7 % vertailukautta korkeampi. 
Ruotsissa liikevaihto kasvoi selvästi, mutta Suomessa toimitusmäärä ja liikevaihto jäivät alle viime vuoden tason. 
Jälkimarkkinoinnin liikevaihto jäi ensimmäisellä vuosineljänneksellä hieman alle vertailukauden tason. Liikevoitto 
jäi myös vertailukautta alhaisemmaksi johtuen välityskaupan suuresta osuudesta liikevaihdosta sekä 
kustannuksista, jotka kohdistuivat myöhemmin vuonna 2026 tehtäviin toimituksiin.  

Yhtiön tilauskanta kehittyi alkuvuonna hyvin ja pysyi korkealla tasolla vahvistettujen toimitusten yltäessä pitkälle 
vuoteen 2027. Katsauskauden aikana jatkettiin tilaus-toimitusketjun tehokkuuden parantamistoimenpiteitä. 
Tuotantoon liittyvät koneinvestointihankkeet käynnistettiin suunnitellusti. Uusien tuotannon koneinvestointien 
käyttöönotto tehdään syksyn 2026 aikana. Suomen ja Ruotsin markkinoiden lisäksi yhtiö jatkaa panostuksia 
valituille vientimarkkinoille. 

Ensimmäisen vuosineljänneksen aikana NRG sai Vema Liftin konkurssipesän lopputilityksen jako-osuutena 0,3 
milj. euroa. 

Rahoitusasema ja rahavirta 

KH Groupin taseen loppusumma 31.03.2026 oli 162,2 (277,7) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 28,8 % (17,7 %) ja 
nettovelkaantumisaste 161,8 % (291,3 %). Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 141,7 % (187,9 
%).  

KH Group uudisti rahoitussopimuksensa maaliskuussa 2026 allekirjoittamalla yhteensä 33,5 milj. euron 
vakuudelliset rahoitussopimukset, joissa rahoittajina toimivat kotimaiset pankki ja vakuutusyhtiöt. 
Rahoitussopimukset sisältävät yhteensä 20,5 milj. euron määräaikaiset lainat ja 13,0 milj. euron 
valmiusluottolimiitit. Rahoitussopimusten kesto on kaksi vuotta ja ne sisältävät yhden vuoden jatko-option 
rahoittajien suostumuksella. Rahoitussopimukset sisältävät tavanomaisia kovenanttiehtoja, joiden ensimmäinen 
tarkastelupiste on kesäkuun 2026 lopussa. Uusi rahoitusjärjestely korvasi aiemmat KH-Koneiden ja Nordic Rescue 
Groupin rahoitussopimukset. 

Konsernin rahavarat olivat katsauskauden lopussa 9,0 milj. euroa. Katsauskauden lopussa konserniyhtiöistä KH-
Koneet Group Oy:llä oli 9,0 milj. euron valmiusluottolimiitti ja Nordic Rescue Group Oy:llä 4,0 milj. euron 
valmiusluottolimiitti, joista oli nostettuna yhteensä 12,0 milj. euroa. Emoyhtiöllä ei ole katsauskauden lopussa 
vieraan pääoman ehtoista lainaa rahoituslaitoksilta. 
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Katsauskaudella liiketoiminnan nettorahavirta oli -6,9 (1,8) milj. euroa, investointien nettorahavirta -0,8 (-2,3) ja 
rahoituksen nettorahavirta 13,1 (-4,7) milj. euroa. Raportointirakenteen muutoksen vuoksi luvut eivät ole 
vertailukelpoisia. Katsauskaudella konserni tuotti 5,4 milj. euron nettorahavirran.  

Henkilöstö  

Henkilöstö keskimäärin katsauskauden aikana 
 

31.03.2026 31.12.2025 

KH-Koneet 205 215 

Nordic Rescue Group 106 106 

Emoyhtiö 3 3 

Konserni yhteensä 314 324 

 

Katsauskauden jälkeiset tapahtumat 

Katsauskauden jälkeen ei ole ollut merkittäviä tapahtumia. 

Taloudelliset tavoitteet ja tulevaisuuden näkymät 

Strategiamme mukaisesti tavoittelemme arvonluontia kaikilla liiketoiminta-alueillamme. Sekä KH-Koneiden että 
NRG:n liiketoimintoja kehitetään osana maanrakennuskoneisiin ja pelastusajoneuvoihin keskittyvää konsernia.  
 
Lähivuosien tavoitteena on investoida ydinliiketoiminnan kasvuun sekä maksaa osinkoa taserakenteen ja 
rahoitussopimusten sallimissa puitteissa. 
 
Ohjeistus vuodelle 2026 on seuraava: yhtiö arvioi, että vuonna 2026 sekä liikevaihto että vertailukelpoinen 
liikevoitto kasvavat verrattuna vuoteen 2025. 
 
 
 
 
Helsingissä 4.5.2026 
 
KH Group Oyj 
Hallitus 
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Taulukko-osio 

Konsernin tuloslaskelma, IFRS 

 
milj. euroa  1–3/2026 1–3/2025 1–12/2025 
Liikevaihto  44,6 41,8 204,5 
Liiketoiminnan muut tuotot  0,3 0,1 0,8 
Materiaalit ja palvelut  -33,9 -29,6 -150,3 
Henkilöstökulut  -6,0 -6,2 -24,7 
Liiketoiminnan muut kulut  -2,9 -2,5 -10,5 
Poistot ja arvonalentumiset  -3,5 -3,7 -14,7 
Liikevoitto/-tappio  -1,4 -0,1 5,2 
Rahoitustuotot  0,2 0,4 0,8 
Rahoituskulut  -1,9 -0,8 -4,6 
Tulos ennen veroja  -3,1 -0,5 1,3 
Tuloverot  0,2 0,1 -0,3 
Tulos jatkuvista toiminnoista   -2,9 -0,4 1,0 
Tulos lopetetuista toiminnoista  0,0 0,0 -0,9 
Katsauskauden tulos   -2,9 -0,4 0,1 
Katsauskauden tuloksen jakautuminen:     

Emoyhtiön osakkeenomistajille  -2,9 -0,5 -0,6 
Määräysvallattomille omistajille  0,0 0,1 0,6 

Osakekohtainen tulos     
Laimennettu ja laimentamaton  -0,05 -0,01 -0,02 

 

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS 

milj. euroa  1–3/2026 1–3/2025 1–12/2025 
Katsauskauden tulos  -2,9 -0,4 0,1 

Muut laajan tuloksen erät:     
Erät, jotka voidaan siirtää tulosvaikutteisiksi     

Muuntoerot  -0,1 0,6 0,6 
Muut laajan tuloksen erät verojen jälkeen  -0,1 0,6 0,6 

Katsauskauden laaja tulos yhteensä  -3,0 0,2 0,6 
     

Jakautuminen     
Emoyhtiön omistajille  -3,0 0,0 0,0 
Määräysvallattomille omistajille  0,0 0,2 0,7 
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Konsernin tase, IFRS 

milj. euroa  31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025 
Varat     
Pitkäaikaiset varat     
Liikearvo  7,7 7,7 7,7 
Aineettomat hyödykkeet  8,9 10,0 9,2 
Aineelliset hyödykkeet  40,8 44,0 41,3 
Käyttöoikeusomaisuuserät  9,1 9,2 9,5 
Pitkäaikaiset saamiset ja muut rahoitusvarat  0,1 0,2 0,1 
Laskennalliset verosaamiset  4,6 4,2 4,5 
Pitkäaikaiset varat yhteensä  71,1 75,1 72,2 

Lyhytaikaiset varat     
Vaihto-omaisuus  59,9 65,9 60,2 
Myyntisaamiset  16,7 15,1 17,2 
Siirtosaamiset ja muut saamiset  5,6 3,6 3,5 
Rahavarat  9,0 3,7 3,6 
Lyhytaikaiset varat yhteensä  91,1 88,4 84,5 
Myytävänä oleviksi luokitellut omaisuuserät  - 114,2 - 
Varat yhteensä  162,2 277,7 156,7 

Oma pääoma ja velat     
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma     
Osakepääoma  15,2 15,2 15,2 
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto  12,9 12,9 12,9 
Muuntoerot  0,2 0,2 0,3 
Kertyneet voittovarat  18,4 21,4 21,4 
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma yhteensä  46,7 49,7 49,7 
Määräysvallattomien omistajien osuus  0,1 -0,4 0,0 
Oma pääoma yhteensä  46,8 49,3 49,7 

Pitkäaikaiset velat     
Korolliset rahoitusvelat  19,3 17,6 11,2 
Vuokrakaluston rahoituslainat  28,9 31,7 28,6 
Vuokrasopimusvelat  5,9 5,8 6,3 
Laskennalliset verovelat  1,9 2,0 1,9 
Pitkäaikaiset velat yhteensä  56,0 57,0 48,0 

Lyhytaikaiset velat     
Korolliset rahoitusvelat  15,8 8,9 10,1 
Vuokrakaluston rahoituslainat  11,1 11,4 12,3 
Vuokrasopimusvelat  3,5 3,8 3,5 
Saadut ennakot  0,1 0,2 0,5 
Ostovelat ja muut velat  28,8 34,0 32,5 
Lyhytaikaiset velat yhteensä  59,5 58,2 58,9 
Myytävänä oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvät velat  - 113,2 - 
Velat yhteensä  115,5 228,4 106,9 
Oma pääoma ja velat yhteensä  162,2 277,7 156,7 
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS 

milj. Euroa 1–3/2026 

 
 

1–3/2025 1–12/2025 

Liiketoiminnan rahavirrat    
Katsauskauden tulos  -2,9 -0,4 0,1 
Oikaisut katsauskauden tulokseen                                                                                          
      Poistot ja arvonalentumiset 3,5 3,7 27,5 
      Rahoitustuotot ja -kulut 1,7 1,4 3,7 
      Tuloverot -0,2 -0,2 -0,7 
      Muut oikaisut -0,6 1,2 0,3 
Oikaisut yhteensä 4,4 6,1 30,9 
    
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisäys (-) / vähennys (+) -1,7 -1,7 -5,8 
Vaihto-omaisuuden lisäys (-) / vähennys (+) 2,4 -2,8 5,1 
Vuokrakaluston oikaisu vaihto-omaisuudesta -1,4 -4,1 -6,8 
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisäys (+) / vähennys (-) -5,5 6,8 13,8 
Käyttöpääoman muutokset -6,3 -1,8 6,3 
Saadut korot 0,0 0,0 0,1 
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1,7 -1,5 -7,5 
Maksetut tuloverot -0,4 -0,6 -1,6 
Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensä -6,9 1,8 28,2 
    
Investointien rahavirrat    
Tytäryritysten hankinnat (vähemmistöosuuksien hankinta) - -2,0 -2,0 
Tytäryritysten myynnit vähennettynä myyntihetken rahavaroilla - - -2,6 
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -1,0 -0,4 -2,1 
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden myynnit 0,2 0,1 1,0 
Investointien nettorahavirta yhteensä -0,8 -2,3 -5,7 
    
Rahoituksen rahavirrat    
Lainojen nostot 32,5 0,0 - 
Lainojen takaisinmaksut -18,1 -1,8 -10,8 
Vuokrakaluston rahoitusvelkojen nostot 3,8 5,4 13,6 
Vuokrakaluston rahoitusvelkojen takaisinmaksut -4,2 -3,2 -14,7 
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -0,8 -5,1 -16,8 
Maksetut osingot - - - 
Rahoituksen nettorahavirta yhteensä 13,1 -4,7 -28,7 
    
Rahavarojen muutos 5,4 -5,2 -6,2 
Rahavarat kauden alussa 3,6 9,8 9,8 
Rahavarat kauden lopussa                                                                                        9,0 4,5 3,6 
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Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista, IFRS 

1–3/2026 

 Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma   

miljoonaa euroa 
Osake-

pääoma 

Sijoitetun 
vapaan 

pääoman 
rahasto 

Muunto- 
erot 

Kertyneet 
voittovarat Yhteensä 

Määräys-
vallattomien 

omistajien 
osuus 

Oma 
pääoma 

yhteensä 
Oma pääoma 1.1.2026 15,2 12,9 0,3 21,4 49,7 0,0 49,7 
Katsauskauden tulos - - - -2,9 -2,9 0,0 -2,9 
Muut laajan tuloksen erät        
   Muuntoerot  - - -0,1 - -0,1 0,0 -0,1 
Katsauskauden laaja 
tulos 

- - -0,1 -2,9 -3,0 0,0 -3,0 

Oma pääoma 31.03.2026 15,2 12,9 0,2 18,4 46,7 0,1 46,8 
 
 
1–3/2025 

 Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma   

miljoonaa euroa 
Osake-

pääoma 

Sijoitetun 
vapaan 

pääoman 
rahasto 

Muunto-
erot 

Kertyneet 
voittovarat Yhteensä 

Määräys-
vallattomien 

omistajien 
osuus 

Oma 
pääoma 

yhteensä 
Oma pääoma 1.1.2025 15,2 12,9 -0,3 21,9 49,7 -0,6 49,1 
Katsauskauden tulos - - - -0,5 -0,5 0,1 0,4 
Muut laajan tuloksen erät        
   Muuntoerot - - 0,5 - 0,5 0,0 0,6 
Katsauskauden laaja 
tulos 

- - 0,5 -0,5 0,0 0,2 0,2 

Oma pääoma 31.03.2025 15,2 12,9 0,3 21,4 49,7 -0,4 49,3 
 
 
1–12/2025 

 Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma   

miljoonaa euroa 
Osake-

pääoma 

Sijoitetun 
vapaan 

pääoman 
rahasto 

Muunto-
erot 

Kertyneet 
voittovarat Yhteensä 

Määräys-
vallattomien 

omistajien 
osuus 

Oma 
pääoma 

yhteensä 
Oma pääoma 1.1.2025 15,2 12,9 -0,3 21,9 49,7 -0,6 49,1 
Katsauskauden tulos - - - -0,6 -0,6 0,6 0,1 
Muut laajan tuloksen erät        
   Muuntoerot - - 0,6 - 0,6 0,0 0,6 
Katsauskauden laaja 
tulos 

- - 0,6 -0,6 0,0 0,7 0,7 

Oma pääoma 31.12.2025 15,2 12,9 0,3 21,4 49,7 0,0 49,7 
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Laadintaperiaatteet 

Tämä tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.  

Konsernitilinpäätöksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttää johdon arvioiden ja oletusten käyttämistä, mikä 
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen sekä tuottojen ja kulujen määriin. Vaikka arviot perustuvat johdon 
tämänhetkiseen parhaaseen näkemykseen, on mahdollista, että toteumat poikkeavat tehdyistä arvioista ja 
oletuksista.  

Konsernitilinpäätös laaditaan euroissa, joka on yhtiön toimintavaluutta sekä yhtiön ja konsernin 
raportointivaluutta. Kaikki luvut on esitetty miljoonina euroina (milj. euroa) ja ne on pyöristetty lähimpään 0,1 
miljoonaan euroon, jolloin yksittäisten lukujen summa voi poiketa esitetystä summasta.  

Segmenttiraportointi ja myyntituotot 
 
KH Groupin jatkuvien toimintojen liiketoimintasegmentit ja raportoitavat segmentit ovat KH-Koneet ja Nordic 
Rescue Group. Emoyhtiön osuus sisältyy Kohdistamattomat-sarakkeeseen. 
 
 

Jatkuvat toiminnot 1–3/2026 
Milj. euroa 

 

KH-
Koneet 

Nordic 
Rescue 
Group 

Kohdista-
mattomat 

Sisäiset 
erät 

Konserni 
yhteensä 

Liikevaihto  35,3 9,3 - - 44,6 
Liikevaihdon % jakauma 79,2 % 20,8 % 0,0 % -% 100,0 % 
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,0 0,0 - 0,3 
Materiaalit ja palvelut -27,1 -6,8 0,0 - -33,9 
Henkilöstökulut -4,2 -1,6 -0,2 - -6,0 
Liiketoiminnan muut kulut -2,1 -0,5 -0,3 - -2,9 
Käyttökate (EBITDA)  2,1 0,5 -0,4 - 2,1 
Poistot -3,4 -0,1 0,0 - -3,5 
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -1,1 0,4 -0,4  - -1,1 
PPA aineettomien poistot -0,2 -0,1 0,0 - -0,3 
Liikevoitto (EBIT) -1,3 0,3 -0,4 - -1,4 
Rahoituserät nettona -1,5 -0,3 0,0 - -1,7 
Tulos ennen veroja -2,8 0,1 -0,4 - -3,1 
       
Varat 31.3. 134,8 24,9 6,8 -4,3 162,2 
Korolliset nettovelat 31.3. 66,4 10,6 -1,3 - 75,7 
Vuokrasopimusvelat 31.3. 8,2 1,2 - - 9,4 
Vuokrakaluston rahoitusvelat 31.3. 40,1 - - - 40,1 
Korolliset nettovelat ilman 
vuokrasopimus- ja vuokrakaluston 
rahoitusvelkoja 31.3. 

18,1 9,4 -1,3 - 26,1 

Lisätietoja vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty jäljempänä kohdissa ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” ja ”Tunnuslukujen täsmäytys”.  
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Rahoitusvarat ja -velat 
 
Alla olevassa taulukossa esitetään konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot, arvostusluokat ja 
käypien arvojen hierarkia. Niiden varojen ja velkojen osalta, joita ei kirjata käypään arvoon tulosvaikutteisesti, 
kirjanpitoarvo vastaa olennaisesti käypää arvoa. 
 
Käypien arvojen hierarkiatasolle 3 luokitellut rahoitusvarat ja -velat koostuvat noteeraamattomista oman 
pääoman ehtoisista sijoituksista ja hankintojen yhteydessä kirjatuista vähemmistöosuuksien lunastukseen 
liittyvistä veloista 
 
Oman pääoman ehtoisten sijoitusten arvostaminen perustuu johdon arvioon tulevista rahavirroista ja 
vähemmistöosuuksien lunastamiseen liittyvien velkojen arvostaminen ostosopimuksissa määriteltyihin määriin 
sekä johdon tapauskohtaiseen arvioon siitä, toteutuuko lunastus. 
 

Milj. euroa 
 Käypien 

arvojen 
hierarkia 31.3.2026 31.12.2025 

Pitkäaikaiset rahoitusvarat 
 

      
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat 
rahoitusvarat 

 
     

    Muut pitkäaikaiset rahoitusvarat  2 0,1 0,1 
Pitkäaikaiset rahoitusvarat yhteensä   0,1 0,1 

Lyhytaikaiset rahoitusvarat 
 

    
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat 
rahoitusvarat 

 
    

     Myyntisaamiset  2 16,7 17,2 
     Rahavarat  2 9,0 3,6 
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensä    25,7 20,8 
Rahoitusvarat yhteensä    25,8 20,9 

Pitkäaikaiset rahoitusvelat 
 

    
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut rahoitusvelat      
    Lainat rahoituslaitoksilta  2 17,5 10,8 
    Vuokrasopimusvelat  2 5,9 6,3 
    Vuokrakaluston rahoitusvelat  2 28,9 28,6 
    Muut pitkäaikaiset rahoitusvelat  2 1,8 0,4 
Pitkäaikaiset rahoitusvelat yhteensä    54,1 46,0 

Lyhytaikaiset rahoitusvelat      
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat      
    Lainat rahoituslaitoksilta  2 15,0 7,7 
    Vuokrasopimusvelat  2 3,5 3,5 
    Vuokrakaluston rahoitusvelat  2 11,1 12,3 
    Ostovelat  2 18,7 20,6 
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensä    48,4 44,1 
Rahoitusvelat yhteensä    102,5 90,1 

 
Taso 1: Käypä arvo määritetään noteerattujen markkinahintojen perusteella. 
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Taso 2: Käypä arvo määritetään arvostusmenetelmiä käyttäen. Käyvällä arvolla tarkoitetaan arvoa, joka voidaan 
havainnoida rahoitusinstrumentin tai vastaavien rahoitusinstrumenttien komponenttien markkina-arvosta; tai 
arvo, joka on havainnoitavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyväksyttyjä mittausmalleja ja -tekniikoita käyttäen, 
jos markkina-arvo on määritettävissä luotettavasti niitä käyttämällä. 
 
Taso 3: Käypä arvo määritetään käyttämällä arvostusmenetelmiä, joissa käytetyillä syöttötiedoilla on merkittävä 
vaikutus kirjattuun käypään arvoon, eivätkä nämä syöttötiedot perustu havainnoitavissa olevaan 
markkinatietoon. 
 
Liiketoimet lähipiirin kanssa 
 
Osapuolten katsotaan olevan etuyhteydessä toisiinsa, jos toisella osapuolella on kyky käyttää määräysvaltaa 
toisessa osapuolessa tai käyttää yhteistä määräysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa toiseen osapuoleen 
taloudellisia ja operatiivisia päätöksiä tehtäessä. 
 
Konsernin lähipiiriin kuuluvat tytäryhtiöt ja johtoon kuuluvat avainhenkilöt. Johdon avainhenkilöitä ovat 
hallituksen jäsenet, toimitusjohtaja, muut johtoryhmän jäsenet ja heidän läheiset perheenjäsenensä. Lisäksi 
lähipiiriin kuuluvat omistajat, joilla on määräysvalta tai huomattava vaikutusvalta KH Groupissa, sekä yhtiöt, joissa 
heillä on määräysvalta. 
 
Emoyhtiön ja tytäryhtiöiden väliset erät ja liiketoimet on eliminoitu konsernitilinpäätöksessä, eikä niitä esitetä 
lähipiiriliiketoimina. Konsernilla ei ollut katsauskaudella olennaisia liiketoimia lähipiirin kanssa.  

Taseen ulkopuoliset vastuut ja lainakovenantit 

Yrityskiinnitykset milj. euroa 31.3.2026 
 

31.12.2025 

KH-Koneet  185,1 47,6 

Nordic Rescue Group 26,2 19,1 

Emoyhtiö 43,6 - 

Konserni yhteensä 254,9 66,7 

 

Yrityskiinnitysvakuudellisten velkojen lisäksi KH-Koneet Group on antanut takauksia konsernin tytäryhtiöiden 
vakuuksiksi. Takaukset ovat osin yhteisvastuullisia tiettyjen KH-Koneet Group -konserniin kuuluvien yhtiöiden 
kesken. Takausten yhteissumma on 39,0 milj. euroa. NRG on antanut takuuaikaisia takauksia yhteensä 0,4 milj. 
euroa. 
 
KH Group uudisti rahoitussopimuksensa maaliskuussa 2026. Rahoitussopimukset sisältävät tavanomaisia 
kovenanttiehtoja, joiden ensimmäinen tarkastelupiste on kesäkuun 2026 lopussa. 
  
  



      Q1/2026 Osavuosikatsaus 

            Tammi-maaliskuu 2026 

 

14 

Avainhenkilöille suunnattu osakepalkkiojärjestelmä  

KH Group Oyj:n hallitus päätti 5.5.2025 perustaa suoriteperusteisen osakepalkkiojärjestelmän KH-Koneiden 
avainhenkilöille. Järjestelmä korvaa 31.5.2024 tiedotetun suoriteperusteisen lisäosakejärjestelmän. Järjestelmän 
kohderyhmään kuuluu noin 20 henkilöä, mukaan lukien KH-Koneiden johtoryhmän jäsenet. Järjestelmän 
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensä enintään 1 094 000 KH Groupin osakkeen arvoa 
sisältäen myös rahana maksettavan osuuden. KH-Koneiden johtoryhmän jäsenten on omistettava 50 prosenttia 
saamistaan palkkio-osakkeista, kunnes johtoryhmän jäsenen osakeomistuksen arvo KH Groupissa vastaa 
yhteensä 50 prosenttia hänen edellisen vuotensa vuosittaisesta peruspalkastaan. Vastaavasti KH-Koneiden 
toimitusjohtaja on velvollinen omistamaan 50 prosenttia saamistaan palkkio-osakkeista, kunnes hänen 
osakeomistuksensa KH Groupissa vastaa hänen edellisen vuotensa vuosittaista peruspalkkaansa. Tämä 
lukumäärä KH Groupin osakkeita on omistettava niin kauan kuin johtoryhmän jäsenyys tai asema 
toimitusjohtajana jatkuu. 

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojärjestelmässä on yksi (1) kahden (2) vuoden mittainen ansaintajakso, joka 
kattaa tilikaudet 2025–2026. Osakepalkkiojärjestelmän kustannukset kirjataan henkilöstökuluksi ja kertyneiksi 
voittovaroiksi omaan pääomaan voimassaolokaudella. Johdon arvion perusteella katsauskaudelle ei kirjattu 
kuluja. 

Vaihtoehtoiset tunnusluvut 

KH Group noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, 
ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista (Alternative Performance Measure, APM) antamaa ohjeistusta 
raportoidessaan IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyjä yleisesti käytettyjä muita tunnuslukuja. Näiden 
vaihtoehtoisten tunnuslukujen laadintaperiaatteita ei ole määritelty IFRS:ssä. Tästä syystä ne eivät välttämättä ole 
täysin vertailukelpoisia muiden yhtiöiden esittämien vaihtoehtoisten tunnuslukujen kanssa. 

KH Group katsoo, että vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittäminen antaa tilinpäätöksen käyttäjille paremman 
näkymän konsernin taloudelliseen kehitykseen, kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan. Vertailukelpoista 
käyttökatetta (EBITDA) ja vertailukelpoista liikevoittoa (EBIT) käytetään varsinaisen liiketoiminnan kannattavuuden 
seurantaan tarkoituksena parantaa kausien välistä vertailukelpoisuutta. Lisäksi yhtiön käyttämiä muita 
vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat oman pääoman tuotto-%, sijoitetun pääoman tuotto-%, nettovelkaantumisaste 
(%) (vuokrasopimusveloilla ja ilman vuokrasopimusvelkoja) ja omavaraisuusaste (%) ja oma pääoma / osake. 
Kaikki vaihtoehtoiset tunnusluvut vertailulukuineen lasketaan yhdenmukaisesti eri vuosina, jollei toisin ole 
mainittu. 
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Konsernin tunnusluvut 

milj. euroa 1–3/2026 1–3/2025 1–12/2025 
 

 
 

 
  

Liikevaihto 44,6  41,8 204,5   

Käyttökate (EBITDA) 2,1  3,6 19,9   

Käyttökate (EBITDA) % 4,8 %  8,6 % 9,7 %  

Vertailukelpoinen käyttökate (EBITDA) 2,1  3,6 19,9   

Vertailukelpoinen käyttökate (EBITDA) % 4,8 %  8,6 % 9,7 %  

Liikevoitto (EBIT) -1,4  -0,1 5,2  

Liikevoitto (EBIT) % -3,1 %  -0,3 % 2,5 %  

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -1,1  0,2 6,4   

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % -2,6 %  0,5 % 3,1 %  

      
 

Oman pääoman tuotto, %, liukuva 12-kk -5,1 %  -43,4 % 0,1 %  

Sijoitetun pääoman tuotto, %, liukuva 12-kk 1,1 %  -9,6 % 2,5 %  

Nettovelkaantumisaste, % 161,8 %  291,3 % 137,5 %  

Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja, % 141,7 %  187,9 % 117,8 %  

Omavaraisuusaste, % 28,8 %  17,7 % 31,8 %  
  

    

Henkilöstö keskimäärin jatkuvat toiminnot 314  333 324  
     

Tulos / osake, euroa, laimentamaton, yhteensä -0,05  -0,01 -0,01  

Tulos / osake, euroa, laimennettu, yhteensä -0,05  -0,01 -0,01  

Oma pääoma / osake, euroa 0,81  0,85 0,86  
      

Osakkeen alin kurssi, euroa 0,43  0,48 0,39  

Osakkeen ylin kurssi, euroa 0,59  0,57 0,59  

Osakekurssi kauden lopussa, euroa 0,54  0,55 0,46  

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 31,6  31,9 26,9  

    
   

 

Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa, 1 000 kpl 58 079  58 079 58 079  

Osakkeiden lukumäärä keskimäärin, laimentamaton, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 079  

Osakkeiden lukumäärä keskimäärin, laimennettu, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 079  
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Tunnuslukujen täsmäytys 

milj. euroa 1–3/2026 1–3/2025 1–12/2025 

Käyttökate (EBITDA) 2,1  3,6  19,9 

Poistot ja arvonalentumiset  -3,5  -3,7  -14,7 

Liikevoitto (EBIT) -1,4  -0,1 5,2 

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät (liikevoitto)    

   Yrityskaupoista syntyneiden aineettomien hyödykkeiden poistot 0,3  0,4 1,2 

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -1,1  0,2 6,4 

Tulos ennen veroja, liukuva 12kk  -2,2  -29,3 0,3 

Rahoituskulut, liukuva 12kk -4,1  -7,5 -3,7 

Oma pääoma kauden alussa 49,3  75,7 49,1 

Korolliset velat sisältäen vuokrasopimusvelat kauden alussa 147,0  178,6 148,8 

Oma pääoma kauden lopussa 46,8  49,3 49,7 

Korolliset velat sisältäen vuokrasopimusvelat kauden lopussa 84,7  147,0 71,9 

Sijoitetun pääoman tuotto (ROCE), %  1,1 %  -9,6 % 2,5 % 

Katsauskauden tulos, liukuva 12kk -2,4 -27,1 0,1 

Oma pääoma kauden alussa 49,3  75,7 49,1 

Oma pääoma kauden lopussa 46,8  49,3 49,7 

Oman pääoman tuotto (ROE), % -5,1 %  -43,4 % 0,1 % 

Oma pääoma yhteensä 46,8  49,3 49,7 

Taseen loppusumma  162,2  277,7 156,7 

Saadut ennakot  -0,1  -0,2 -0,5 

Omavaraisuusaste, %  28,8 %  17,7 % 31,8 % 

Korolliset velat sisältäen vuokrasopimusvelat  84,7  148,0 71,9 

Rahavarat -9,0  -4,5 -3,6 

Korolliset nettovelat 75,7 142,5 68,4 

Vuokrasopimusvelat -9,4  -50,9 -9,8 

Korolliset nettovelat ilman vuokrasopimusvelkoja 66,2  92,6 58,6 

Oma pääoma yhteensä 46,8  49,3 49,7 

Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 161,8 %  291,3 % 137,5 % 

Nettovelkaantumisaste (Gearing) ilman vuokrasopimusvelkoja, % 141,7 %  187,9 % 117,8 % 
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Vaihtoehtoinen 
tunnusluku Laskentakaava Käyttötarkoitus 

Vertailukelpoinen 
käyttökate (EBITDA) 

Vertailukelpoinen liikevoitto 
(EBIT) + Poistot ja 
arvonalentumiset 

Vertailukelpoisen käyttökatteen 
(EBITDA) katsotaan antavan 
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan 
tuloksesta verrattuna aikaisempiin 
kausiin. 

Käyttökate (EBITDA) Liikevoitto (EBIT) + Poistot ja 
arvonalentumiset 

Käyttökate (EBITDA) antaa kuvan 
liiketoiminnan operatiivisesta 
tuloksesta. 

Vertailukelpoinen 
liikevoitto (EBIT) 

Liikevoitto - 
Vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavat erät 

Vertailukelpoisen liikevoiton (EBIT) 
katsotaan antavan vertailukelpoisen 
kuvan liiketoiminnan tuloksesta 
verrattuna aikaisempiin kausiin 

Omavaraisuusaste, % Oma pääoma yhteensä / 
(Taseen loppusumma - saadut 
ennakot) x 100 

Omavaraisuusaste antaa tietoa 
konsernin käyttämästä 
velkarahoituksesta omaisuutensa 
rahoittamiseksi. 

Korolliset velat Lainat rahoituslaitoksilta + 
Vuokrasopimusvelat + Muut 
rahoitusvelat 

Osatekijää käytetään 
nettovelkaantumisasteen laskennassa 

Korolliset nettovelat Korolliset velat - Rahavarat Korollinen nettovelka antaa kuvan 
konsernin ulkoisen velkarahoituksen 
kokonaismäärästä 

Nettovelkaantumisaste 
(Gearing), % 

Korollinen nettovelka / Oma 
pääoma yhteensä x 100 

Nettovelkaantumisaste kertoo, mikä on 
korollisten nettovelkojen ja oman 
pääoman suhde. Se antaa kuvaa yhtiön 
pääomarakenteesta. 

Oman pääoman tuotto-% Tilikauden tulos (liukuva 12kk) / 
Oma pääoma yhteensä 
(keskiarvo) x 100 

Oman pääoman tuottosuhde kertoo, 
kuinka paljon tuottoa yhtiö kykenee 
tuottamaan omistajien siihen 
sijoittamille varoille. 

Sijoitetun pääoman 
tuotto-% 

(Tulos ennen veroja + 
rahoituskulut) (liukuva 12kk) / 
(Taseen loppusumma - 
korottomat velat) (keskiarvo) x 
100 

Sijoitetun pääoman tuottosuhde kertoo, 
kuinka paljon tuottoa yhtiö kykenee 
tuottamaan ennen veroja oman 
pääoman ja rahoitusvelkojen summalle. 

Oma pääoma / osake  Oma pääoma yhteensä / 
Osakkeiden lukumäärä kauden 
lopussa 

Oma pääoma / osake kertoo, mikä on 
osakkeille kohdistuvan oman pääoman 
määrä. 
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KH Groupin taloudellinen tiedottaminen 2026 

Puolivuosikatsaus tammi-kesäkuulta 14.8.2026 
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 30.10.2026 

 

 

 

 

KH Group Oyj on Pohjoismaissa toimiva konserni, joka tukee vastuullista rakentamista ja ylläpitää yhteiskunnan 
kriittisiä toimintoja. Konsernin kaksi liiketoiminta-aluetta ovat rakennus- ja maansiirtokonekauppaan keskittyvä 

KH-Koneet ja pelastusajoneuvoja valmistava Nordic Rescue Group.   
KH Groupin osake on listattu Helsingin pörssiin. 
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