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KH Group tammi-maaliskuu 2026

e Liikevaihto oli 44,6 (41,8) milj. euroa.

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli -1,1 (0,2) milj. euroa.

e Liikevoitto oli -1,4 (-0,1) milj. euroa.

e Katsauskauden tulos oli -2,9 (-0,4) milj. euroa.

e Tulos / osake (laimentamaton ja laimennettu) oli -0,05 (-0,01) euroa.

e Oma paaoma / osake katsauskauden lopussa oli 0,81 (0,85) euroa.

e Oman padoman tuotto liukuvalta 12 kuukaudelta oli -5,1 % (-43,4 %).

¢ Konsernin rahavarat katsauskauden lopussa olivat 9,0 milj. euroa.

e Nettovelkaantumisaste katsauskauden lopussa oli 161,8 % (291,3 %).

o Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 141,7 % (187,9 %)

milj. euroa 1-3/2026
Liikevaihto 44,6
Kayttokate (EBITDA) 2,1
Kayttokate (EBITDA) % 4,8 %
Liikevoitto (EBIT) -1,4
Liikevoitto (EBIT) % 3,1 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -1,1
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % -2,6 %
Oman paaoman tuotto, %, liukuva 12-kk -5,1 %
Nettovelkaantumisaste, % 161,8 %
Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja, % 141,7 %
Omavaraisuusaste, % 28,8 %
Tulos / osake, euroa, laimentamaton -0,05
Henkildsto keskimaarin, jatkuvat toiminnot 314

1-3/2025

41,8
3,6
8,6 %

-0,1
-0,3%
0,2
0,5%

-43,4 %
291,3 %
187,9 %

17,7 %

-0,01
333

kh group

1-12/2025

204,5
19,9
9,7 %

52
25%
6,4
3.1%

0,1 %
137,5%
117,8 %

31,8%

0,01
324
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Konsernin liikevaihto kehittyi positiivisesti vuoden ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Konsernin
kannattavuus oli sen sijaan hieman heikompi kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2025. Nakyma koko vuodelle
2026 on kuitenkin ennallaan, silla KH-Koneiden ndkyma vuoden toiselle vuosineljdnnekselle, jo tehtyjen
kauppojen valossa, on varsin positiivinen. Nordic Rescue Groupin osalta ensimmainen vuosineljannes oli monella
tapaa positiivinen. Mydnteinen kehitys uusien tilausten osalta jatkui ja nakyma vuosille 2026 ja 2027 on edelleen
erittdin hyva. Yksi isompi toimitus viivastyi maaliskuun lopulta huhtikuulle, mika vaikutti ensimmaisen
vuosineljanneksen tulokseen. Koko vuoden ennuste Nordic Rescue Groupin osalta on edelleen ennallaan.

Ensimmadisen vuosineljdnneksen tarkeimpia tapahtumia KH Groupissa oli konsernin uudelleenrahoitus, joissa
rahoittajina toimivat kotimaiset pankki- ja vakuutusyhtiét. Vakuudelliset rahoitussopimukset ovat suuruudeltaan
33,5 miljoona ja sisaltavat yhteensa 20,5 milj. euron maaradaikaiset lainat ja 13,0 milj. euron valmiusluottolimiitit.
Rahoitussopimusten kesto on kaksi vuotta ja ne sisaltdvat yhden vuoden jatko-option rahoittajien
suostumuksella. Uusi rahoitusjarjestely korvaa aiemmat KH-Koneiden ja Nordic Rescue Groupin
rahoitussopimukset. Jarjestelyn ansiosta olemme nyt uudelleenrahoittaneet koko konsernin ja myds korvanneet
osan lyhytaikaisesta rahoituksesta. Rahoitusjarjestely varmistaa rahoituspohjan liiketoimintojen pitkajanteiseen
kehittamiseen ja tukee yhtion kasvua.

Henkildston osalta ensimmainen vuosineljannes toi mukanaan muutoksen, kun yhtio tiedotti, etta talousjohtaja
Tommi Rotkin jattaa tehtavansa viimeistaan kesakuussa. Uuden talousjohtajan haku on edennyt hyvin ja yhtidlle
haetaan uutta talousjohtajaa, joka taustoiltaan tukee konsernin strategista suuntaa konekauppaan keskittyvana
porssiyhtiona. KH-Koneiden uusi vetaja Tuomas Myllynen, jonka palkkaamisesta yhti¢ kertoi talvella, aloittaa
tehtdvassaan 1.6.2026.

KH Group

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto 44,6 41,8 204,5
Kayttokate (EBITDA) 2,1 3,6 19,9
Kayttokate (EBITDA) % 4,8 % 8,6 % 9,7 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -1,1 0,2 6,4
Vertailukelpoinen Liikevoitto (EBIT) % -2,6 % 0,5 % 3,1 %
Tulos ennen veroja -3,1 -0,5 13

Lisdtietoja vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty jdljiempdnd kohdissa "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” ja "Tunnuslukujen tdsmdytys”.

KH Group tammi-maaliskuu, 2026

KH Groupin liikevaihto kasvoi 7 % ja oli 44,6 (41,8) milj. euroa. KH-Koneiden liikevaihto kasvoi 7 % vertailuvuodesta,
ja samoin Nordic Rescue Groupin liikevaihto kasvoi 7 %. Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli -1,1 (0,2) mil].
euroa. Liikevoitto jai seka KH-Koneissa ettd Nordic Rescue Groupissa vertailukaudesta. Emoyhtion osuus
katsauskauden liikevoitosta oli -0,4 (-0,4) milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto ei sisalla yrityskaupoista
syntyneiden aineettomien hyddykkeiden poistoja. Rahoituskulut kasvoivat selvasti vertailukaudesta ja sisaltavat
kertaluonteisia uudelleenrahoitukseen liittyvia kuluja.
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KH-Koneet

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto 35,3 33,1 162,8
Kayttokate (EBITDA) 2,1 3,0 18,2
Kayttokate (EBITDA) % 6,0 % 9,2 % 11,2%
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -1,1 -0,1 5,5
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % -3,1% -0,4 % 3,4 %

KH-Koneet on Pohjoismaiden johtavia rakennus- ja maansiirtokoneiden toimittajia. Yhtid myy ja vuokraa
kokonaisvaltaisesti laitteita, varusteita jo palveluita maanrakennuksen, kiinteistéhuollon ja materiaalinkdsittelyn
tarpeisiin. KH-Koneiden edustamia merkkeji ovat muun muassa Kobelco, Kramer, Wacker Neuson, Yanmar, Ljungby
Maskin ja Pronar.

KH-Koneiden liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 35,3 (33,1) milj. euroa. Liikevaihto kasvoi noin 7 % vertailukauden
tasosta etenkin Ruotsin konemyynnin vahvistumisen myota. Vertailukelpoinen liikevoitto vuosineljanneksella oli
-1,1 (-0,1) milj. euroa erityisesti edellista vuotta heikomman myyntikatteen ja Ruotsin kruunun heikentymisen
seurauksena.

Suomen toiminnoissa liikevaihto laski edellisestd vuodesta noin 7 %. Laskeneen liikevaihdon ja myyntikatteen
seurauksena Suomen toimintojen liiketulos heikkeni noin 1,0 miljoonaa euroa. Suomen toimintojen tulokseen
vaikuttivat vahaluminen talvi seka tiettyjen valmistajien toimitusten siirtyminen toiselle vuosineljannekselle.

Ruotsin toiminnoissa liikevaihto kasvoi noin 26 % edellisestd vuodesta. Laskeneen konemyynnin myyntikate ja
kruunun heikkenemisen seurauksena Ruotsin liiketulos oli kuitenkin edellisen vuoden tasolla. Kruunun
heikkenemisella oli edelliseen vuoteen verrattuna noin 0,5 milj. euron negatiivinen, ei-rahavirtavaikutteinen
tulosvaikutus.

Ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana KH-Koneiden vaihto-omaisuustasot laskivat yhteensa noin 2,8 miljoonalla
eurolla. Erityisesti konevarastotasot laskivat uusien koneiden viivastyneiden tehdastoimitusten seurauksena, kun
taas ty0laite- ja varaosavarastot kasvoivat yhtion varautuessa kevaan sesonkitoimituksiin.

KH-Koneiden vertailukelpoiset kiinteat kulut olivat kokonaisuudessaan edellisen vuoden tasolla. Edellisesta
vuodesta henkilostokulut laskivat noin 0,3 miljoonaa euroa, ja muut kiinteat kulut kasvoivat noin 0,3 miljoonaa
euroa. Muissa kiinteissa kuluissa kasvua kertyi erityisesti asiantuntijapalveluista ja luottotappiovarauksista. KH-
Koneiden henkildstdomaara 1. vuosineljdnneksen lopussa oli 204 (221) henkea.
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Nordic Rescue Group

milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025  1-12/2025
Liikevaihto 9,3 8,7 41,8
Kéyttokate (EBITDA) 0,5 1,0 4,0
Kayttokate (EBITDA) % 4,9 % 11,3% 9,6 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 0,4 0,8 3,3
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 4,0 % 9,1% 7.8%

Nordic Rescue Group on Pohjoismaiden johtava pelastusajoneuvojen toimittaja. Yhtid toimii Suomessa nimelléd Saurus
ja Ruotsissa nimelld Sala Brand.

Nordic Rescue Groupin tammi-maaliskuun liikevaihto oli 9,3 (8,7) milj. euroa, joka oli 7 % vertailukautta korkeampi.
Ruotsissa lilkevaihto kasvoi selvasti, mutta Suomessa toimitusmaara ja liikevaihto jaivat alle viime vuoden tason.
Jalkimarkkinoinnin liikevaihto jai ensimmaiselld vuosineljannekselld hieman alle vertailukauden tason. Liikevoitto
jai myo6s vertailukautta alhaisemmaksi johtuen valityskaupan suuresta osuudesta liilkevainhdosta seka
kustannuksista, jotka kohdistuivat myéhemmin vuonna 2026 tehtaviin toimituksiin.

Yhtion tilauskanta kehittyi alkuvuonna hyvin ja pysyi korkealla tasolla vahvistettujen toimitusten yltaessa pitkalle
vuoteen 2027. Katsauskauden aikana jatkettiin tilaus-toimitusketjun tehokkuuden parantamistoimenpiteita.
Tuotantoon liittyvat koneinvestointihankkeet kdynnistettiin suunnitellusti. Uusien tuotannon koneinvestointien
kayttéonotto tehdaan syksyn 2026 aikana. Suomen ja Ruotsin markkinoiden lisdksi yhtid jatkaa panostuksia
valituille vientimarkkinoille.

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana NRG sai Vema Liftin konkurssipesan lopputilityksen jako-osuutena 0,3
milj. euroa.

KH Groupin taseen loppusumma 31.03.2026 oli 162,2 (277,7) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 28,8 % (17,7 %) ja
nettovelkaantumisaste 161,8 % (291,3 %). Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 141,7 % (187,9
%).

KH Group uudisti rahoitussopimuksensa maaliskuussa 2026 allekirjoittamalla yhteensa 33,5 milj. euron
vakuudelliset rahoitussopimukset, joissa rahoittajina toimivat kotimaiset pankki ja vakuutusyhtiot.
Rahoitussopimukset sisdltavat yhteensa 20,5 milj. euron madraaikaiset lainat ja 13,0 milj. euron
valmiusluottolimiitit. Rahoitussopimusten kesto on kaksi vuotta ja ne sisdltavat yhden vuoden jatko-option
rahoittajien suostumuksella. Rahoitussopimukset sisaltavat tavanomaisia kovenanttiehtoja, joiden ensimmainen
tarkastelupiste on kesakuun 2026 lopussa. Uusi rahoitusjarjestely korvasi aiemmat KH-Koneiden ja Nordic Rescue
Groupin rahoitussopimukset.

Konsernin rahavarat olivat katsauskauden lopussa 9,0 milj. euroa. Katsauskauden lopussa konserniyhtioista KH-
Koneet Group Oy:lld oli 9,0 milj. euron valmiusluottolimiitti ja Nordic Rescue Group Oy:lla 4,0 milj. euron
valmiusluottolimiitti, joista oli nostettuna yhteensa 12,0 milj. euroa. Emoyhtidlla ei ole katsauskauden lopussa
vieraan padoman ehtoista lainaa rahoituslaitoksilta.
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Katsauskaudella liiketoiminnan nettorahavirta oli -6,9 (1,8) milj. euroa, investointien nettorahavirta -0,8 (-2,3) ja
rahoituksen nettorahavirta 13,1 (-4,7) milj. euroa. Raportointirakenteen muutoksen vuoksi luvut eivat ole
vertailukelpoisia. Katsauskaudella konserni tuotti 5,4 milj. euron nettorahavirran.

Henkildstd keskimdadrin katsauskauden aikana 31.03.2026 31.12.2025
KH-Koneet 205 215
Nordic Rescue Group 106 106
Emoyhti6 3 3
Konserni yhteensa 314 324

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Strategiamme mukaisesti tavoittelemme arvonluontia kaikilla liiketoiminta-alueillamme. Sekd KH-Koneiden etta
NRG:n liiketoimintoja kehitetdan osana maanrakennuskoneisiin ja pelastusajoneuvoihin keskittyvaa konsernia.

Lahivuosien tavoitteena on investoida ydinliiketoiminnan kasvuun sekd maksaa osinkoa taserakenteen ja
rahoitussopimusten sallimissa puitteissa.

Ohijeistus vuodelle 2026 on seuraava: yhtid arvioi, ettda vuonna 2026 seka liikevaihto ettd vertailukelpoinen
liikevoitto kasvavat verrattuna vuoteen 2025.

Helsingissa 4.5.2026

KH Group Oyj
Hallitus
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milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto 44,6 41,8 204,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,1 0,8
Materiaalit ja palvelut -33,9 -29,6 -150,3
Henkildstokulut -6,0 -6,2 -24,7
Liiketoiminnan muut kulut -2,9 -2,5 -10,5
Poistot ja arvonalentumiset -3,5 -3,7 -14,7
Liikevoitto/-tappio -1,4 -0,1 5,2
Rahoitustuotot 0,2 04 0,8
Rahoituskulut -1,9 -0,8 -4,6
Tulos ennen veroja -3,1 -0,5 13
Tuloverot 0,2 0,1 -0,3
Tulos jatkuvista toiminnoista -2,9 -0,4 1,0
Tulos lopetetuista toiminnoista 0,0 0,0 -0,9
Katsauskauden tulos -2,9 -0,4 0,1
Katsauskauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -2,9 -0,5 -0,6

Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,1 0,6
Osakekohtainen tulos

Laimennettu ja laimentamaton -0,05 -0,01 -0,02
milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Katsauskauden tulos -2,9 -0,4 0,1

Muut laajan tuloksen erit:
Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -0,1 0,6 0,6
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -0,1 0,6 0,6
Katsauskauden laaja tulos yhteensa -3,0 0,2 0,6

Jakautuminen
Emoyhtién omistajille -3,0 0,0 0,0
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,2 0,7
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milj. euroa 31.3.2026  31.3.2025 31.12.2025
Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 7,7 7,7 7,7
Aineettomat hyddykkeet 8,9 10,0 9,2
Aineelliset hyodykkeet 40,8 44,0 41,3
Kayttdoikeusomaisuuserat 9,1 9,2 9,5
Pitkaaikaiset saamiset ja muut rahoitusvarat 0,1 0,2 0,1
Laskennalliset verosaamiset 4,6 4,2 4,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 711 75,1 72,2

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 59,9 65,9 60,2
Myyntisaamiset 16,7 15,1 17,2
Siirtosaamiset ja muut saamiset 5,6 3,6 3,5
Rahavarat 9,0 3,7 3,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 91,1 88,4 84,5
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat - 114,2 -
Varat yhteensa 162,2 277,7 156,7

Oma paaoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 15,2 15,2 15,2
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 12,9 12,9 12,9
Muuntoerot 0,2 0,2 0,3
Kertyneet voittovarat 18,4 21,4 21,4
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 46,7 49,7 49,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,1 -0,4 0,0
Oma paaoma yhteensa 46,8 49,3 49,7

Pitkaaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 19,3 17,6 11,2
Vuokrakaluston rahoituslainat 28,9 31,7 28,6
Vuokrasopimusvelat 59 5,8 6,3
Laskennalliset verovelat 1,9 2,0 1,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 56,0 57,0 48,0
Lyhytaikaiset velat

Korolliset rahoitusvelat 15,8 8,9 10,1
Vuokrakaluston rahoituslainat 11,1 1,4 12,3
Vuokrasopimusvelat 3,5 3,8 3,5
Saadut ennakot 0,1 0,2 0,5
Ostovelat ja muut velat 28,8 34,0 32,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 59,5 58,2 58,9
Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat - 113,2 -
Velat yhteensa 115,5 228,4 106,9
Oma paaoma ja velat yhteensa 162,2 277,7 156,7



Q1/2026 Osavuosikatsaus kh group

Tammi-maaliskuu 2026

milj. Euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirrat
Katsauskauden tulos -2,9 -0,4 0,1
Oikaisut katsauskauden tulokseen
Poistot ja arvonalentumiset 3,5 3,7 27,5
Rahoitustuotot ja -kulut 1,7 1,4 3,7
Tuloverot -0,2 -0,2 -0,7
Muut oikaisut -0,6 1,2 0,3
Oikaisut yhteensa 4,4 6,1 30,9
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -1,7 -1,7 -5,8
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) 2,4 -2,8 5,1
Vuokrakaluston oikaisu vaihto-omaisuudesta -1,4 -4,1 -6,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -5,5 6,8 13,8
Kayttopadoman muutokset -6,3 -1,8 6,3
Saadut korot 0,0 0,0 0,1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1,7 -1,5 -7,5
Maksetut tuloverot -04 -0,6 -1,6
Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensa -6,9 1,8 28,2

Investointien rahavirrat

Tytaryritysten hankinnat (véhemmistéosuuksien hankinta) - -2,0 -2,0
Tytaryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla - - -2,6
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1,0 -0,4 -2,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 0,2 0,1 1,0
Investointien nettorahavirta yhteensa -0,8 -2,3 -5,7

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 32,5 0,0 -
Lainojen takaisinmaksut -18,1 -1,8 -10,8
Vuokrakaluston rahoitusvelkojen nostot 3,8 54 13,6
Vuokrakaluston rahoitusvelkojen takaisinmaksut -4,2 -3,2 -14,7
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -0,8 -5.1 -16,8
Maksetut osingot - - -
Rahoituksen nettorahavirta yhteensa 13,1 -4,7 -28,7
Rahavarojen muutos 5,4 -5,2 -6,2
Rahavarat kauden alussa 3,6 9,8 9,8
Rahavarat kauden lopussa 9,0 4,5 3,6
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1-3/2026
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomien Oma
Osake- padoman Muunto- Kertyneet omistajien pddoma
miljoonaa euroa pddoma rahasto erot voittovarat Yhteensa osuus Yyhteensa
Oma padoma 1.1.2026 15,2 12,9 0,3 21,4 49,7 0,0 49,7
Katsauskauden tulos - - - -2,9 -2,9 0,0 -2,9
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot = = -0,1 = -0,1 0,0 -0,1
Katsauskauden laaja - - -0,1 -2,9 -3,0 0,0 -3,0
tulos
Oma padoma 31.03.2026 15,2 12,9 0,2 18,4 46,7 0,1 46,8
1-3/2025
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomien Oma
Osake- pddoman Muunto- Kertyneet omistajien padoma
miljoonaa euroa pddoma rahasto erot voittovarat Yhteensa osuus Yyhteensa
Oma padoma 1.1.2025 15,2 12,9 -0,3 21,9 49,7 -0,6 49,1
Katsauskauden tulos - - - -0,5 -0,5 0,1 04
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot - - 0,5 - 0,5 0,0 0,6
Katsauskauden laaja - - 0,5 -0,5 0,0 0,2 0,2
tulos
Oma padoma 31.03.2025 15,2 12,9 0,3 21,4 49,7 -0,4 49,3
1-12/2025
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomien Oma
Osake- pddoman Muunto- Kertyneet omistajien pddoma
miljoonaa euroa pddoma rahasto erot voittovarat Yhteensa osuus Yyhteensa
Oma padoma 1.1.2025 15,2 12,9 -0,3 21,9 49,7 -0,6 49,1
Katsauskauden tulos - - - -0,6 -0,6 0,6 0,1
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot - - 0,6 - 0,6 0,0 0,6
Katsauskauden laaja - - 0,6 -0,6 0,0 0,7 0,7
tulos
Oma padoma 31.12.2025 15,2 12,9 0,3 21,4 49,7 0,0 49,7

10
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kh group

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kdyttamistd, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tehdyista arvioista ja
oletuksista.

Konsernitilinpaatés laaditaan euroissa, joka on yhtibn toimintavaluutta seka yhtion ja konsernin
raportointivaluutta. Kaikki luvut on esitetty miljoonina euroina (milj. euroa) ja ne on pyoéristetty [ahimpaan 0,1
miljoonaan euroon, jolloin yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summasta.

KH Groupin jatkuvien toimintojen liiketoimintasegmentit ja raportoitavat segmentit ovat KH-Koneet ja Nordic

Rescue Group. Emoyhtion osuus sisaltyy Kohdistamattomat-sarakkeeseen.

Jatkuvat toiminnot 1-3/2026
Milj. euroa

Nordic

KH- Kohdista- Sisdiset Konserni
Koneet Rescue mattomat erat yhteensa
Group
Liikevaihto 35,3 9,3 - - 44,6
Liikevaihdon % jakauma 79,2 % 20,8 % 0,0 % -% 100,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,0 0,0 - 0,3
Materiaalit ja palvelut -27,1 -6,8 0,0 - -33,9
Henkilostokulut -4,2 -1,6 -0,2 - -6,0
Liiketoiminnan muut kulut -2,1 -0,5 -0,3 - -2,9
Kayttokate (EBITDA) 2,1 0,5 -0,4 - 2,1
Poistot -3,4 -0,1 0,0 - -3,5
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -1,1 0,4 -0,4 - -1,1
PPA aineettomien poistot -0,2 -0,1 0,0 - -0,3
Liikevoitto (EBIT) -1,3 0,3 -0,4 - -1,4
Rahoituserat nettona -1,5 -0,3 0,0 - -1,7
Tulos ennen veroja -2,8 0,1 -0,4 - -3,1
Varat 31.3. 134,8 24,9 6,8 -4,3 162,2
Korolliset nettovelat 31.3. 66,4 10,6 -1,3 - 75,7
Vuokrasopimusvelat 31.3. 8,2 1,2 - - 9,4
Vuokrakaluston rahoitusvelat 31.3. 40,1 - - - 40,1
Korolliset nettovelat ilman 18,1 9,4 -1,3 - 26,1

vuokrasopimus- ja vuokrakaluston
rahoitusvelkoja 31.3.

Lisdtietoja vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty jdljempénd kohdissa "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” ja “Tunnuslukujen tdsméytys”.
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kh group

Alla olevassa taulukossa esitetaan konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot, arvostusluokat ja
kaypien arvojen hierarkia. Niiden varojen ja velkojen osalta, joita ei kirjata kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti,

kirjanpitoarvo vastaa olennaisesti kdypaa arvoa.

Kaypien arvojen hierarkiatasolle 3 luokitellut rahoitusvarat ja -velat koostuvat noteeraamattomista oman
paaoman ehtoisista sijoituksista ja hankintojen yhteydessa kirjatuista vahemmistdosuuksien lunastukseen

liittyvista veloista

Oman paaoman ehtoisten sijoitusten arvostaminen perustuu johdon arvioon tulevista rahavirroista ja
vahemmistéosuuksien lunastamiseen liittyvien velkojen arvostaminen ostosopimuksissa maariteltyihin maariin

seka johdon tapauskohtaiseen arvioon siitd, toteutuuko lunastus.

Kéypien
Milj. euroa arvojen
hierarkia 31.3.2026 31.12.2025
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 2 0,1 0,1
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat
Myyntisaamiset 2 16,7 17,2
Rahavarat 2 9,0 3,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 25,7 20,8
Rahoitusvarat yhteensa 25,8 20,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 17,5 10,8
Vuokrasopimusvelat 2 59 6,3
Vuokrakaluston rahoitusvelat 2 28,9 28,6
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 2 1,8 0,4
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 54,1 46,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 15,0 7,7
Vuokrasopimusvelat 2 3,5 3,5
Vuokrakaluston rahoitusvelat 2 11,1 12,3
Ostovelat 2 18,7 20,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 48,4 44,1
Rahoitusvelat yhteensa 102,5 90,1

Taso 1: Kdypa arvo maaritetadn noteerattujen markkinahintojen perusteella.
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Taso 2: Kaypa arvo madritetaan arvostusmenetelmia kayttaen. Kayvalla arvolla tarkoitetaan arvoa, joka voidaan
havainnoida rahoitusinstrumentin tai vastaavien rahoitusinstrumenttien komponenttien markkina-arvosta; tai
arvo, joka on havainnoitavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyvaksyttyja mittausmalleja ja -tekniikoita kayttaen,
jos markkina-arvo on maaritettavissa luotettavasti niita kayttamalla.

Taso 3: Kaypa arvo madritetaan kayttamalla arvostusmenetelmia, joissa kaytetyilla syottétiedoilla on merkittava
vaikutus kirjattuun kaypaan arvoon, eivatkd nama syottotiedot perustu havainnoitavissa olevaan
markkinatietoon.

Osapuolten katsotaan olevan etuyhteydessa toisiinsa, jos toisella osapuolella on kyky kayttdaa maardysvaltaa
toisessa osapuolessa tai kayttaa yhteista maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa toiseen osapuoleen
taloudellisia ja operatiivisia paatoksia tehtaessa.

Konsernin I3hipiiriin kuuluvat tytaryhtiot ja johtoon kuuluvat avainhenkilét. Johdon avainhenkildita ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, muut johtoryhman jasenet ja heidan laheiset perheenjasenensa. Lisaksi
|ahipiiriin kuuluvat omistajat, joilla on maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta KH Groupissa, seka yhtiot, joissa
heilld on maaraysvalta.

Emoyhtidn ja tytaryhtididen valiset erat ja lilketoimet on eliminoitu konsernitilinpaatdksessa, eika niita esiteta
|ahipiiriliiketoimina. Konsernilla ei ollut katsauskaudella olennaisia liiketoimia lahipiirin kanssa.

Yrityskiinnitykset milj. euroa 31.3.2026 31.12.2025
KH-Koneet 185,1 47,6
Nordic Rescue Group 26,2 19,1
Emoyhti6 43,6 -
Konserni yhteensa 254,9 66,7

Yrityskiinnitysvakuudellisten velkojen lisaksi KH-Koneet Group on antanut takauksia konsernin tytaryhtiéiden
vakuuksiksi. Takaukset ovat osin yhteisvastuullisia tiettyjen KH-Koneet Group -konserniin kuuluvien yhtididen
kesken. Takausten yhteissumma on 39,0 milj. euroa. NRG on antanut takuuaikaisia takauksia yhteensa 0,4 milj.
euroa.

KH Group uudisti rahoitussopimuksensa maaliskuussa 2026. Rahoitussopimukset sisdltdvat tavanomaisia
kovenanttiehtoja, joiden ensimmainen tarkastelupiste on kesakuun 2026 lopussa.
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KH Group Oyj:n hallitus paatti 5.5.2025 perustaa suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman KH-Koneiden
avainhenkildille. Jarjestelma korvaa 31.5.2024 tiedotetun suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman. Jarjestelman
kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkil6a, mukaan lukien KH-Koneiden johtoryhman jasenet. Jarjestelman
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdaan 1 094 000 KH Groupin osakkeen arvoa
sisaltden myo6s rahana maksettavan osuuden. KH-Koneiden johtoryhman jasenten on omistettava 50 prosenttia
saamistaan palkkio-osakkeista, kunnes johtoryhman jasenen osakeomistuksen arvo KH Groupissa vastaa
yhteensa 50 prosenttia hanen edellisen vuotensa vuosittaisesta peruspalkastaan. Vastaavasti KH-Koneiden
toimitusjohtaja on velvollinen omistamaan 50 prosenttia saamistaan palkkio-osakkeista, kunnes hanen
osakeomistuksensa KH Groupissa vastaa hanen edellisen vuotensa vuosittaista peruspalkkaansa. Tama
lukumaara KH Groupin osakkeita on omistettava niin kauan kuin johtoryhman jasenyys tai asema
toimitusjohtajana jatkuu.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi (1) kahden (2) vuoden mittainen ansaintajakso, joka
kattaa tilikaudet 2025-2026. Osakepalkkiojarjestelman kustannukset kirjataan henkiléstokuluksi ja kertyneiksi
voittovaroiksi omaan paaomaan voimassaolokaudella. Johdon arvion perusteella katsauskaudelle ei kirjattu
kuluja.

KH Group noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority,
ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista (Alternative Performance Measure, APM) antamaa ohjeistusta
raportoidessaan IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja. Naiden
vaihtoehtoisten tunnuslukujen laadintaperiaatteita ei ole maaritelty IFRS:ssa. Tasta syysta ne eivat valttamatta ole
taysin vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien vaihtoehtoisten tunnuslukujen kanssa.

KH Group katsoo, etta vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittaminen antaa tilinpaatoksen kayttdjille paremman
nakyman konsernin taloudelliseen kehitykseen, kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan. Vertailukelpoista
kayttokatetta (EBITDA) ja vertailukelpoista liikevoittoa (EBIT) kdytetaan varsinaisen liiketoiminnan kannattavuuden
seurantaan tarkoituksena parantaa kausien valista vertailukelpoisuutta. Lisaksi yhtidn kayttamia muita
vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat oman padoman tuotto-%, sijoitetun padaoman tuotto-%, nettovelkaantumisaste
(%) (vuokrasopimusveloilla ja ilman vuokrasopimusvelkoja) ja omavaraisuusaste (%) ja oma paaoma / osake.
Kaikki vaihtoehtoiset tunnusluvut vertailulukuineen lasketaan yhdenmukaisesti eri vuosina, jollei toisin ole
mainittu.
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milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto 44,6 41,8 204,5
Kayttokate (EBITDA) 2,1 3,6 19,9
Kayttokate (EBITDA) % 4,8 % 8,6 % 9,7 %
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 2,1 3,6 19,9
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) % 4,8 % 8,6 % 9,7 %
Liikevoitto (EBIT) -1,4 -0,1 52
Liikevoitto (EBIT) % -3,1% -0,3% 25%
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -11 0,2 6,4
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % -2,6 % 0,5 % 3,1 %
Oman paaoman tuotto, %, liukuva 12-kk S51% -434% 0,1 %
Sijoitetun padoman tuotto, %, liukuva 12-kk 1,1% -9,6 % 2,5%
Nettovelkaantumisaste, % 161,8%  291,3% 137,5%
Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja, % 141,7% 187,9% 117,8 %
Omavaraisuusaste, % 28,8 % 17,7 % 31,8%
Henkilosto keskimaarin jatkuvat toiminnot 314 333 324
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, yhteensa -0,05 -0,01 -0,01
Tulos / osake, euroa, laimennettu, yhteensa -0,05 -0,01 -0,01
Oma padaoma / osake, euroa 0,81 0,85 0,86
Osakkeen alin kurssi, euroa 0,43 0,48 0,39
Osakkeen ylin kurssi, euroa 0,59 0,57 0,59
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 0,54 0,55 0,46
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 31,6 31,9 26,9
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimentamaton, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimennettu, 1 000 kpl 58 079 58 079 58 079
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milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Kayttokate (EBITDA) 2,1 3,6 19,9
Poistot ja arvonalentumiset -3,5 -3,7 -14,7
Liikevoitto (EBIT) -1.4 -0,1 5,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (liikkevoitto)

Yrityskaupoista syntyneiden aineettomien hyédykkeiden poistot 0,3 04 1,2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) -1,1 0,2 6,4
Tulos ennen veroja, liukuva 12kk -2,2 -29,3 0,3
Rahoituskulut, liukuva 12kk -4,1 -7.5 -3,7
Oma padoma kauden alussa 49,3 75,7 49,1
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat kauden alussa 147,0 178,6 148,8
Oma padoma kauden lopussa 46,8 49,3 49,7
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat kauden lopussa 84,7 147,0 71,9
Sijoitetun padaoman tuotto (ROCE), % 1,1% -9,6 % 2,5%
Katsauskauden tulos, liukuva 12kk -2,4 -27,1 0,1
Oma padaoma kauden alussa 49,3 75,7 49,1
Oma padoma kauden lopussa 46,8 49,3 49,7
Oman padoman tuotto (ROE), % 51% -43,4% 0,1%
Oma padoma yhteensa 46,8 49,3 49,7
Taseen loppusumma 162,2 277,7 156,7
Saadut ennakot -0,1 -0,2 -0,5
Omavaraisuusaste, % 28,8 % 17,7 % 31,8%
Korolliset velat sisaltden vuokrasopimusvelat 84,7 148,0 71,9
Rahavarat -9,0 -4,5 -3,6
Korolliset nettovelat 75,7 142,5 68,4
Vuokrasopimusvelat -9,4 -50,9 -9,8
Korolliset nettovelat ilman vuokrasopimusvelkoja 66,2 92,6 58,6
Oma padoma yhteensa 46,8 49,3 49,7
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 161,8% 291,3% 137.5%
Nettovelkaantumisaste (Gearing) ilman vuokrasopimusvelkoja, % 141,7% 1879% 117,8 %
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Vaihtoehtoinen
tunnusluku

Vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA)

Laskentakaava

Vertailukelpoinen liikevoitto
(EBIT) + Poistot ja
arvonalentumiset

kh group

Kayttotarkoitus

Vertailukelpoisen kayttokatteen
(EBITDA) katsotaan antavan
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin
kausiin.

Kéyttékate (EBITDA)

Liikevoitto (EBIT) + Poistot ja
arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA) antaa kuvan
liiketoiminnan operatiivisesta
tuloksesta.

Vertailukelpoinen
liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto -
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoisen liikevoiton (EBIT)
katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma yhteensa /
(Taseen loppusumma - saadut
ennakot) x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa
konsernin kayttamasta
velkarahoituksesta omaisuutensa
rahoittamiseksi.

Korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta +
Vuokrasopimusvelat + Muut
rahoitusvelat

Osatekijaa kaytetaan
nettovelkaantumisasteen laskennassa

Korolliset nettovelat

Korolliset velat - Rahavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan
konsernin ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismaarasta

Nettovelkaantumisaste
(Gearing), %

Korollinen nettovelka / Oma
padoma yhteensa x 100

Nettovelkaantumisaste kertoo, mika on
korollisten nettovelkojen ja oman
padoman suhde. Se antaa kuvaa yhtion
padaomarakenteesta.

Oman padoman tuotto-%

Tilikauden tulos (liukuva 12kk) /
Oma padoma yhteensa
(keskiarvo) x 100

Oman paaoman tuottosuhde kertoo,
kuinka paljon tuottoa yhtio kykenee
tuottamaan omistajien siihen
sijoittamille varaoille.

Sijoitetun paaoman
tuotto-%

(Tulos ennen veroja +
rahoituskulut) (liukuva 12kk) /
(Taseen loppusumma -
korottomat velat) (keskiarvo) x
100

Sijoitetun padoman tuottosuhde kertoo,
kuinka paljon tuottoa yhtio kykenee
tuottamaan ennen veroja oman
paaoman ja rahoitusvelkojen summalle.

Oma paaoma / osake

Oma padoma yhteensa /
Osakkeiden lukumaara kauden
lopussa

Oma paaoma / osake kertoo, mika on
osakkeille kohdistuvan oman paaoman
maara.
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KH Group Oyj on Pohjoismaissa toimiva konserni, joka tukee vastuullista rakentamista ja yllapitda yhteiskunnan
kriittisia toimintoja. Konsernin kaksi liiketoiminta-aluetta ovat rakennus- ja maansiirtokonekauppaan keskittyva
KH-Koneet ja pelastusajoneuvoja valmistava Nordic Rescue Group.

KH Groupin osake on listattu Helsingin porssiin.

18



	KH Group Oyj
	Osavuosikatsaus
	Toimitusjohtaja Carl Haglund:
	KH Group tammi-maaliskuu, 2026
	Segmentit
	KH-Koneet
	Nordic Rescue Group
	Rahoitusasema ja rahavirta
	Henkilöstö
	Katsauskauden jälkeiset tapahtumat
	Taloudelliset tavoitteet ja tulevaisuuden näkymät
	Taulukko-osio
	Konsernin tuloslaskelma, IFRS
	Laadintaperiaatteet
	Taseen ulkopuoliset vastuut ja lainakovenantit
	Avainhenkilöille suunnattu osakepalkkiojärjestelmä
	Suoriteperusteisessa osakepalkkiojärjestelmässä on yksi (1) kahden (2) vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2025–2026. Osakepalkkiojärjestelmän kustannukset kirjataan henkilöstökuluksi ja kertyneiksi voittovaroiksi omaan pääomaan voi...
	Vaihtoehtoiset tunnusluvut
	KH Group katsoo, että vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittäminen antaa tilinpäätöksen käyttäjille paremman näkymän konsernin taloudelliseen kehitykseen, kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan. Vertailukelpoista käyttökatetta (EBITDA) ja vertailukelp...
	Tunnuslukujen täsmäytys

