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ESG RAPPORT 2023/24

Dedikation og engagement
for bceredygtighed

ESG i Harboe
Langsigtede mall

Vores forretning

Politikker og systemer

Ledelse af beeredygtighed Dobbelt vaesentlighedsvurdering: Harboe offentligger i denne ESG- Vedvarende energi: | regnskabsdret 2023/24 er der installeret solceller p&

Beeredygtighed i veerdikcaden rapport frivilligt en sammenfatning af resultatet for den ferste dobbelt tagene til produktionen i Dargun. Dette er forste skridt i rejsen mod at ege
vaesentlighedsvurdering. Denne vurdering bekraefter, at Harboes ESG- vores produktion af gren elektricitet med solpaneler.

Dobbelt voesentlighedsanalyse program fokuserer p& handlinger og forpligtelser p& omréderne, der er

. . mest vaesentlige for vores virksomhed og vores interessenter.
Beeredygtighedsemner og vaesentlighed

Identifikation af prioriteter
Vores fire fokusomréder

Interessentanalyse

FOKUSOMRADER
Miljig & Klima
Mennesker

Forbruger & Produkter

Forretningsetik

Ansvarlig veerdikeede: For regnskabsdret 2023/24 har det primcere arbejde Diversitet, ligestilling og inklusion var en del of trivselsmalingen i 2023, og
EU-taksonomi og Negletal veeret at komme i m&l med et system til beregning af scope 3 emissioner jf. den viste, at Harboe i vid udstraekning er en arbejdsplads med lige
) GHG Protocol. Harboe har etableret og implementere et system og en muligheder uanset ken, alder, nationalitet, seksuel orientering, religion eller
AAREEvRlCeinl O ) arbejdsgang, der sikrer, at CO, udledningen i vaerdikaeden samles op og handicap. Og der er stor accept af, at alle kan veere sig selv pd& arbejdet.
FN’s 17 verdensmal integreres i den kvartalsvise rapportering.

EU-Taksonomien

Negletal for ESG

Regnskabsprincipper
Link til vores ovrige rapporter
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DEDIKATION OG
ENGAGEMENT FOR
BZAREDYGTIGHED

Harboes vision om at vcere "Folkets Bryggeri — vi
brygger for at samle”, ser vi som meget relevant
for vores arbejde med samfundsansvar. Vi er
stolte af de fremskridt, vi har gjort p& vores
boeredygtighedsrejse, og vi erkender, at vores
nuvcerende position er resultatet af bred fcelles
indsats og dedikationen fra vores medarbej-
dere. | regnskabséret 2023/24 havde Harboe 531
ansatte. Vores medarbejdere er naglen til vores

succes.

Vi fortscetter ad den vej, der blev fastlagt i
regnskabsdret 2022/23, og vi har i regnskabséret
2023/24 gjort fremskridt pé& alle ESG-omréderne,
der blev fastlagt.

Folkets Bryggeri — vi
brygger for at samle

Vores forelobige dobbelte vaesentlighedsanalyse
bekraefter, at vi fokuserer pd& de rigtige omréder,
men vi skal i det kommende regnskabsar tilpasse
emnerne i vores fokusomré&der, s& de daskker
over de ESRS-standarder, som Harboe har
vurderet relevante for vores boeredygtigheds-
rapportering. ESG er en made at strukturere
arbejdet med boeredygtighed. Formatet for
vores ESG-rapportering vil nceste &r udvikle sig,
ndr det nye EU-direktiv, CSRD, traeder i kraft.
Vores forpligtelse til at rapportere relevante data
fastholdes, og vi strceber efter at give vores
interessenter b&de finansielle og ikke-finansielle
oplysninger, der opfylder deres behoy, tilfarer

veerdi og fremmer tillid.

Harboe arbejder fortsat med FN Global Com-
pacts 10 principper, som grundsten for Harboes
ESG-program. For mere information se oversigten

for arbejdet med FN Global Compact side 59.

Harboes Bryggeri A/S

Vores stotte til FN Global
Compact forbliver ucendret.

Beeredygtighed forbliver centralt i vores strategi.
Vi vil i det kommende regnskabsér 2024/25 ege
vores fokus pé klima og miljg, hvor vores
langsigtede mal er at have en CO,-neutral
veerdikcede inden 2040 og sikre en god kultur for

ansvarligt forbrug.

Vi vil kontinuerligt investere i at udvikle vores
drift, og Harboe har blandt andet investeret i
etablering af solcelleanlceg pd bryggeriet i
Dargun. Ligeledes har Harboe i regnskabséret

2023/24 beregnet den primcere CO,-udledning
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for veerdikoeden, dette vil blive gennemgdet

ncermere i afsnittet klima og energi.

Natur og biodiversitet er fortsat vigtige for
Harboe, da vi mener, at det understotter, at den
fremtidige forretningsudvikling drives i en stadig
mere bceredygtig retning. Rapporteringskravene
for biodiversitet er jf. ESRS Standard E4 udskudt,
men i Harboe fastholder vi det arbejde, vi
pdbegyndte i seneste regnskabsdr. Harboes mal
er, at alle r&varer med landbrugsoprindelse inden

2040 skal veere fra regenerativt landbrug.

Indsatsen for et sikkert og sundt arbejdsmiljo -
béde fysisk og psykisk - er en vigtig virksomheds-
opgave og en del af de grundlceggende

menneskerettighederne. Harboe har siden



trivselsmalingen i 2021 forbedret niveauet for
psykologisk sikkerhed og trivsel, og resultatet fra

trivselsmalingen i 2023, viser et hgjere niveua.

| forhold til diversitet, ligestilling og inklusion (DE&I)
er arbejdet pdbegyndt med fastscettelse af mal
og aktioner for ligestilling og inklusion. Harboe
krcever fair og lige behandling af mennesker -
b&de ndér det kommer til vores egne medarbej-

dere og medarbejdere i veerdikceden.

Der vil i regnskabséret 2024/25 blive udarbejdet
en ny feelles Code of Conduct for medarbejdere,
samarbejdspartnere og leveranderer, som
adresserer respekt for menneskerettigheder p&
tvoers af vaerdikaeden og for vores egne
medarbejdere. Det er Harboes mél at have
minimum 40% kvinder pé& alle ledelseslag inden
2040. | regnskabséret har Harboe 29% kvinder i

pd alle ledelseslag.

Harboes mdl er, at alle
révarer med landbrugs-
oprindelse inden 2040
skal vcere fra regenerativt
landbrug.

Rapporteringskravene bliver skcerpet over de
kommende &r, og vores interessenter forventer,
at vi treeffer foranstaltninger og forbedrer
informationen for vaesentlige ESG-forhold. Vores
indsats og resultater beskrives i denne rapport,
og vi synligger omréder, der krcever en yderli-

gere indsats.

Der er stadig en roekke punkter p& ESG-
dagsordenen, som fortsat udestér, men vi
forbliver forpligtede og vil bestraebe os pd,

at nd vores ESG-mdal.

God forngjelse med at lcese rapporten.

Seren Malling Bernd Griese

CEO Bestyrelsesformand

Harboes Bryggeri A/S

O

Harboes vision
FOLKETS BRYGGERI
VI BRYGGER FOR AT SAMLE
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Harboes kernefortcelling
HJERTE OG HJERNE
SIDEN 1883




ESG |
HARBOE

Formdlet med rapporten er at beskrive vores
tilgang til og performance inden for de voesent-
lige materielle ESG-temaer samt give et overblik
over positive og negative pdvirkninger i vores
veerdikcede, samt hvordan vi arbejder med disse.
Harboe har i regnskabséret 2023/24 udarbejdet
den dobbelte voesentlighedsanalyse, og
resultatet af denne understreger

vigtigheden af de udvalgte temaer.

Rammen for rapporten

ESG-rapporten doekker aktiviteterne i bryggeri-
erne Harboes Bryggeri A/S, Skcelsker, Danmark
og Darguner Brauerei GmbH, Dargun, Tyskland.
Nér der i rapporten skrives Skcelsker, henvises der

til Harboes Bryggeri A/S, og né&r der skrives

Dargun, henvises der til Darguner Brauerei GmbH.

Nér der i rapporten skrives Harboe, henvises der

til gruppens samlede aktiviteter.

Arets ESG-rapport dcekker regnskabséret
2023/24, 1. maj 2023 til 30. april 2024 og er en
redegerelse for samfundsansvar. Denne rapport
er udarbejdet i henhold til Arsregnskabsloven §
990, § 99b og § 99d. | Harboes &rsrapport
2023/24 indgér et resume af ESG-rapporten.

Harboes Bryggeri A/S

Rapporteringsprincipper

De emner, som er behandlet i ESG-rapporten, er
udvalgt og prioriteret sammen med Harboes
bestyrelse og direktion og er forankret i boere-
dygtighedsstyregruppen p& baggrund af deres
relevans for vores bryggerier og interessenter.
Vores kunder, medarbejdere, aktioncerer, de
regulatoriske myndigheder og lokalomrédet er de
vigtigste interessenter i forhold til vores boere-
dygtighedsarbejde. Harboe har i regnskabséret
fortsat arbejdet med udbygning af en veldefine-

ret og transparent dokumentation.

FNs verdensmail

Det er besluttet aktivt at arbejde med FNs
verdensmdl nummer 3, 5, 6, 8, 12 og 13. Resultater
og initiativer i forbindelse med arbejdet med FNs
verdensmal beskrives i rapporten som en
selvstoendig del og som en del af fokusomréder-
nes initiativer og handlingsplaner. For mere
information se oversigten for arbejdet med FN's

verdensmal side 60.

FN Global Compact

Denne rapport anvendes ogsd til kommunikation
af vores fremskridt inden for de 10 principper fra
FN Global Compact for regnskabséret 2023/24,
som er en integreret del af vores mdalscetninger
og beeredygtighedsarbejde. Harboe havde til
hensigt at rapportere jvf. de nye retningslinjer fra
FN Global Compact, men da disse er udskudt,
har Harboe i &r udarbejdet en oversigt med
information om arbejdet. For mere information
om FN Global Compact henvises til

& unglobalcompact.org
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Rapportering i henhold

til EU-Taksonomien

EU-taksonomien er en ny lovgivning, der skal
bruges som et rammevcerk til klassificering af
beeredygtige investeringers pdvirkning af klimaet
og skal fremme investeringer i bceredygtig
gkonomi. EU-taksonomien beskrives gennem seks
miljiemal. | henhold til EU-Taksonomien er
virksomheder forpligtede til at offentliggere
omfanget af deres gkonomiske aktiviteter, og i
hvilken grad disse er i overensstemmelse med de

tekniske screeningkriterier:

+ Modvirkning af klimacendringer

+ Tilpasning til klimacendringer

+ Beoeredygtig anvendelse og beskyttelse af
vand- og havressourcer

+ Omstilling til cirkulcer gkonomi

+ Forebyggelse og bekcempelse af forurening

+ Beskyttelse og genopretning af biodiversitet

og okosystemer

Harboe rapporterer i henhold til EU-Taksonomien

for ferste gang i regnskabsdaret 2023/24.

Harboe stotter:

o‘ogAL Co%
< “‘\\ % ~‘" ’ 2
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WE SUPPORT


https://unglobalcompact.org

LANGSIGTEDE MAL

‘y’ MILJQ® OG KLIMA

100%

CO,-neutral produktion
(scope 1+ 2) inden 2035

40%
reduktion af CO,-udledningen i
veerdikceden (scope 1+2+3) inden 2035

100%

CO,-neutral veerdikcede
inden 2040

100%

af vores forpakningsmaterialer

skal veere genanvendelig inden 2030

6 G 18 Nosks

[ 3 )
'? MENNESKER

o,
0%
arbejdsulykker og sygefravcer som felge
af arbejdsulykker inden 2030

40%
kvinder p& alle

ledelsesniveauer inden 2040

f e ANSTENDIGE JOBS
MELLEM KON 06 BKONDMISK

]

@
1

Harboes Bryggeri A/S

FORBRUGER OG
PRODUKTER
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XN FORRETNINGSETIK

100%

mcerkning om forsvarligt
forbrug inden 2030

3 S

e

30%
faerre kalorier i den samlede

sodavandsvolumen for egne

mcerker inden 2030

100%

leveranderer, medarbejdere og
samarbejdspartnere har accepteret Harboes

code of conduct inden 2030

8 ANSTENDIGE JOBS



VORES

FORRETNING

Kort om Harboe

Harboes Bryggeri A/S er Danmarks 3. sterste
bryggeri, og sammen med vores datterselskab i
Tyskland — Darguner Brauerei GmbH — har
Harboe i regnskabséret 2023/24 solgt mere end
59 millioner hektoliter al, loeskedrikke, juice, vand
og maltbaserede ingredienser p& en lang rcekke

markeder verden over.

| regnskabséret 2023 /24 har Harboe forbedret
bd&de omscetning og indtjening drevet af en
positiv udvikling pé& scerligt vores eksportmarke-
der og som effekt af den fortsatte indsats med
vores strategi, "Folkets Bryggeri”, og de foran-
dringstiltag, vi gennemfarer i forretning, organi-

sation og ledelse.

Harboes Bryggeri A/S er bersnoteret p& Nasdag
Copenhagen, og Harboe-familien har vceret
medejer af og ledet virksomheden siden 1883. |
dag er familiens femte og sjette generation en
del af den gverste ledelse og har bestemmende
indflydelse blandt selskabets mere end 5.000

aktioncerer.

Vores bryggerier er baseret pd stoerke veerdier,
som er udgangspunktet for alt, hvad vi ger. Vi er
lokalt forankret, og vi er aktive i de lokalsamfund,
vi er en del af. Den lokale forankring har sikret
grundlaget for at kunne rekruttere dygtige og
hejt motiverede medarbejdere, der er med til at

sikre en god og stabil arbejdsplads.

s QU
*eLskor . panmp®t

Harboe

FOLKETS BRYGGERI

VI BRYGGER FOR
AT SAMLE

Se vores Arsrapport for mere information om
vores forretning og ekonomi pd& vores hjiememside

& Arsrapporten 2023/24

Harboes Bryggeri A/S

Forretningsmodel

Bryggerier

Vores bryggerier i Danmark
og Tyskland producerer
drikkevarer og ingredienser til
alle vores markeder.

Forbrugere

Vores produkter bliver indtaget af millioner of
forbrugere pd alle vores markeder. Vi loegger
voegt pd at give forbrugerne en positiv
oplevelse og glcede ved

vores produkter.
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@® Ravarer og leverandorer

Vi keber vores r&varer gennem lokale og
internationale leveranderer, der kan imgde-
komme vores krav til kvalitet, leveringssikkerhed,
beeredygtighed og pd& konkurrencedygtige
vilkér.

@ Kunder

Vores kunder er supermarkedskoeder og andre
virksomheder i detailhandlen samt fede- og
drikkevareproducenter. Internationalt arbejder
vi ogs@ sammen med lokale og internationale
distributerer.



https://harboes.gcs-web.com/financials/annual-reports

POLITIKKER

OG SYSTEMER

Harboe arbejder i overensstemmelse med
national og international lovgivning samt
internationale retningslinjer, konventioner og
standarder for miljg, sociale forhold og baeredyg-
tighed. Vores politikker og systemer skal sikre

overensstemmelse med disse.

De etiske retningslinjer for Harboes forretning kan
lceses i Code of Conduct for henholdsvis
medarbejdere og leveranderer, og de giver
medarbejdere, eksterne samarbejdspartnere og
leveranderer vejledning om, hvordan vi krcever, at
der skal handles i forhold til omrédder som
anti-korruption, miljg, menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, GDPR, kvalitet og
produktsikkerhed, datasikkerhed, konkurrence og
ansvarlig markedsfering. De grundlceggende
krav fra Harboe bygger pé at handle i overens-
stemmelse med gceldende lovgivning og god
etisk adfcerd.

Whistleblowerordningen, der er implementeret,
skal hjcelpe med at kontrollere og rapportere
potentielle uoverensstemmelser og er ogsd en
del af de etiske retningslinjer for vores medarbej-
dere. Alle medarbejdere er desuden traenet i,

hvordan de etiske retningslinjer skal forstds og

efterleves. Denne trcening er tilpasset den
enkelte medarbejders rolle og afhcenger af, om

funktionen er aof intern eller ekstern karakter.

Harboe arbejder med implementering af
processer og procedurer for at veere klar til at
rapportere i overensstemmelse med det nye
EU-direktiv, Corporate Social Responsibility
Directive (CSRD). Dette arbejde kroever ligeledes
opdatering og udvikling af nye politikker og
systemer. Harboe har siden regnskabséret
2019/20 fulgt anbefalingerne fra vejledningen
"ESG hoved- og negletal i Arsrapporten”, der er
udarbejdet i et samarbejde mellem FSR - danske
revisorer, Finansforeningen og Nasdagq, for
rapportering pé& arbejdet med CSR, baeredygtig-
hed og ESG. Rapporteringskravene i det nye
direktiv medferer dog betydelige cendringer i
forhold til den nuvcerende rapportering, og det
betyder, at der skal afscettes stadig flere
ressourcer for at imedekomme de mange krav til

data og dokumentation.

Der holdes labende @je med nye og yderligere
tiltage fra EU, og hvilken pévirkning disse vil f&
pd& Harboes forretning. Det drejer sig om

EU-direktiver og regulativer som Corporate
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https://harboes.gcs-web.com/da/politikker

Social Due Diligence Directive (CSDDD), som
netop er vedtaget i EU, Packaging and Packa-
ging Waste Regulativet (PPWR), klimamaerkning
samt de nye tekniske guidelines fra EU-taksono-
mien, alle vil kraeve nye teknologier, processer

og veerktgjer for imedekomme de nye krav.

Vores bryggerier er certificeret efter internationale
kvalitetsstandarder, som understetter, at vi arbejder

systematisk med fedevaresikkerhed. Vi har ogsd

‘yﬂ

Miljo og klima

systemer og processer, der sikrer en god tilgang til
sikkerhed og sundhed, og samtidig har bryggeriet i
Dargun energiledelsescertificering, og der arbejdes

jf. samme standard pd bryggeriet i Skcelsker.

Politik for ESG

Harboes politik for ESG omfatter fokusomréderne
Milje og klima, Mennesker, Forbruger og produkter
samt Forretningsetik og tager udgangspunkt i en

effektiv udnyttelse af ressourcer i alle led i

"

Mennesker

FN Global Compact

Princip 7,8 og 9

Milje og energipolitik

Politik for diversitet, ligestilling

og inklusion

Princip 3, 4, 5 og 6

Harboes Bryggeri A/S

veerdikceden samt minimering aof risici fra vores
aktiviteter. | regnskabséret 2023/24 har Harboe
udarbejdet en dobbelt veesentlighedsanalyse
samt en undersggelse af, om de anvendte
fokusomréder fortsat giver mening jf. de
kommende krav fra CSRD Og med afscet i denne
analyse fortscetter Harboe sin rapportering inden
for de fire fokusomré&der anvendt i regnskalbsdret
2023/24. Harboe rapporterer for ferste gang i

regnskabsaret jf. EU-taksonomien. Og for ferste

[ ]
4

Forretningsetik
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gang har Harboe beregnet den samlede
CO,-udledning for udvalgte kategorier for scope

3-emissionerne.
Politikken for ESG er revideret i for@ret 2024 og er
godkendt af bestyrelsen og direktionen.

Politikken kan lceses i sin fulde lcengde pd&

& www.harboe.com/ESG

'é.@

Forbruger og produkter

Princip 1, 2 og 10

Princip 8

ESG-politik

Emballagepolitik

Politikker
Politik for boeredygtigt indkeb

Systemer, procedurer
og retningslinjer

Energiledelse baseret pd
ISO 50001 principperne

Arbejdsmiljgpolitik
Code of Conduct for medarbejdere

Politikker for GDPR, anscettelse,
chikane, senior og fleksibel
arbejdsplads

Trivselsundersegelse
HR-ON Staff and Recruit

Code of Conduct for medarbejdere
og leveranderer (Whistleblower)

Dataetik
GDPR

Kvalitet og fedevare-
sikkerhedspolitik

Politik for ansvarlig
markedsfering

Overensstemmelse med skat
og transfer pricing

Global Food Safety Initiative (GFSI)
/ International Featured Standards
(IFS) og FSCC 22000

Q@kologi, Halal, Kosher, Rainforest
Alliance


https://harboes.gcs-web.com/da/politikker

LEDELSE AF

BZAREDYGTIGHED

| 2024 har Harboes bestyrelse nedsat et
bceredygtighedsudvalg, der bistér Harboes
bestyrelse med forberedelse og tilsyn med
Harboes baeredygtighedsprogram og ESG-

rapportering.

Harboes administrerende direktor og direktion
opscetter langsigtede mal, mélepunkter og
indikatorer og monitorerer implementering og
fremdrift of Harboes ESG-strategi, som er

godkendt af bestyrelsen.

Harboes RD & Sustainability Director og
ESG-teamet er ansvarlige for indsatsen pd&
fokusomréderne i ESG-programmet, og danner
tilsammen ESG-styregruppen. ESG-teamet
bestar af ledere pd& tveers af forretningen og
relevante funktioner i de respektive omréder, der

sikrer reproesentation for alle fokusomré&der.

Dette skal sikre, at Harboe fortsat kan levere
resultater i forhold til de afstemte malscetninger.
ESG-styregruppen er ansvarlige for at formulere
Harboes ESG-strategi og handlingsplan samt
eksekveringen heraf.. Derudover er de ansvarlige
for opfelgning, rapportering og kommunikation

om initiativer, mal og resultater inden for ESG.

Opfelgning pd& initiativer, mal og resultater i
overensstemmelse med strategien er s vidt
muligt inkorporeret i den daglige drift, og er
afhcengige af bidrag fra alle enheder, afdelin-

ger og medarbejdere.

Harboes direktion og bestyrelse felger labende
op pd& ESG-initiativer og resultater, ligesom
overordnede strategiske spergsmal lzbende

dreftes og aftales.

Harboes Bryggeri A/S

Harboes governance model

Ledelse af beeredygtighed i Harboe

begynder med strategien, som er baseret

pd vores veerdier, etik og politikker

Bestyrelsen

Direktion

RD & Sustainability Director

Milje og klima Mennesker

ESG-Team

ESG rapport 2023/24

ESG-udvalg

Forbruger
og produkter
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Forretningsetik
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Hvert &r vurderer vi de vaesentligste forhold omkring boeredygtigheden i vores voerdikaede, og vi
bruger resultatet til at prioritere vores fremadrettede indsats og fokusomréder. | regnskabsdret
2023/24 har Harboe fastholdt de langsigtede mal og ivaerksat initiativer til at understette disse mail.

RAVARER OG LEVERANDQ@RER

.............................................>

BRYGGERIER

ces e ..........................................>

Veerdiskabelse Veerdiskabelse

Sikre ansvarligt indkeb ved at: Reducere energiforbrug og udledning ved at:

+ udvcelge leverandgrer omhyggeligt + mdle CO,-udledningen

+ henstille og motivere vores leveranderer til at felge vores etiske guidelines + udnytte vores anvendelse af révarer, vand og energi til det maksimale
« styrke vores indkebsprocedurer + have energiledelse p& gruppeniveau

- evaluere vores leveranderer i samarbejde med ekstern partner i forhold til bceredygtighed

- samarbejde med vores leveranderer til sikring af labende udvikling inden for baeredygtighed Reducere spild ved at:

+ optimere vores forbrug af r&varer og forpakningsmaterialer

Udfordringer og risici + undersage mulighederne for reduktion af spildevand
- det er en udfordring at styre leveranderer, der er flere led fra os i vaerdikaeden + reducere vores vandforbrug i produktionen
- stigende inflation medferer risiko for mindre fokus pé& bceredygtige lgsninger - optimere vores udnyttelse af biprodukter fra produktion via genanvendelse

- da vi ogs& modtager materialer, der er produceret uden for EU, er der eget risiko for brud p&
menneskerettigheder, korruption og bestikkelse samt fedevaresvindel

+ en veoesentlig del af CO,-aftrykket for vores faerdigvarer kommer fra forpakningsmaterialer.

- @gede omkostninger til transport kan reducere indsatsen for mere grenne lgsninger p& omrédet, som
anvendelse af el-lastbiler

Lebende optimering af arbejdsforhold ved at:
+ have arbejdsmiljoledelse p& gruppeniveau

+ opretholde arbejdsglcede

* @ge medarbejdernes kompetencer

Udfordringer og risici

+ produktion aof @l og lceskedrikke samt maltbaserede ingredienser krcever store moengder vand og energi
+ @get miljgpdvirkning som falge af cendret produktportefelje

- flere krav til forpakningslesninger medferer manuelle arbejdsprocesser

+ mangel p& kompetent arbejdskraft
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Veerdiskabelse

Sikre fodevaresikkerheden ved at:
- forhindre at produkter kan udgere en fedevarerisiko (kvalitetsledelse)
« overholde goeldende lovgivning i forhold til fedevaresikkerhed og maerkning.

Reducere madspild ved at:
» have en lean produktion, der kan levere just in time
- udvikle nye bceredygtige ingredienser der forlcenger holdbarheden pé& de produkter, de anvendes i

Udfordringer og risici

+ der errisiko for kontaminering af ingredienser under transport

- forpakningsmaterialer er en vigtig del af vores produkter, og her sker cendringer og tilpasninger
meget hurtigt

+ @gede omkostninger kan reducere forstéelsen for behovet for baeredygtige lasninger

.........................................>
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Vi arbejder kontinuerligt med at
reducere vores miljgmeessige
fodaftryk samt forbedre vores
ressourceudnyttelse. Indkeb af
rdvarer og materialer sker altid
med fokus pd kvalitet, akonomi
og baeredygtige losninger.

FORBRUGERE

.............................................>

Veerdiskabelse

Sikre sundere drikkevarer ved at:

veelge emballagelasninger, som sikrer god kvalitet og sikkerhed af vores produkter, men som samtidig
ikke indeholder ugnskede stoffer

sikre at produkterne er mcerket med den nedvendige information, som ger det muligt for forbrugerne
selv at treeffe et valg om indhold af kalorier og alkohol

arbejde med bceredygtige emballager som indgdr i de retursystemer, der er etableret hvor produk-
terne scelges og minimum indeholder den kreevede maengde genbrugsplast

Udfordringer og risici

der er oget opmacerksomhed blandt forbrugerne pé& ansvarlighed hos leveranderer, og leverandersty-
ring er vigtig for at undgé fedevareskandaler

cendringer i forbrugertrends

bceredygtighed er en forudscetning og ikke nedvendigvis en veerdi for produktet
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DOBBELT VASENT-
LIGHEDSANALYSE

Beeredygtighed er en del af vores veerdier, vores
strategi og vores daglige opgaver. | 2023
gennemferte vi den forste dobbelt vaesentlig-
hedsvurdering i overensstemmelse med
CSRD-kravene og ESRS-standarderne, som en
del af vores forberedelser til CSRD-tilpasset

rapportering for regnskabséret 2024/25.

Harboe offentligger i denne ESG-rapport
frivilligt en sammenfatning af resultatet for den
forste dobbelt vaesentlighedsvurdering. Denne
vurdering bekroefter, at Harboes ESG-program
fokuserer p& handlinger og forpligtelser p&
omrdderne, der er mest vaesentlige for vores

virksomhed og vores interessenter.

Harboe vil med afscet i dobbelt voesentligheds-
vurderingen og jvf fase-ind reglerne under
ESRS-standarderne udvide sin rapportering

lebende de kommende regnskabsperioder.

IMPACT MATERIALITY

RITICAL

IMPORTANT

MINIMAL

MINIMAL IMPORTANT CRITICAL

FINANCIAL MATERIALITY

ESG rapport 2023/24

KLIMAZNDRINGER

a Energi og klima

e Forurening

9 Vand og Spildevand

e Ansvarlig veerdikcede og biodiversitet
e Cirkulcer akonomi

ARBEJDSTAGERE | VARDIKZADEN
Sundhed og Sikkerhed
Diversitet, ligestilling og inklusion

Trivsel

ARBEJDSTAGERE | VARDIKADEN
@ Menneskerettigheder i veerdikceden

BER@RTE SAMFUND
Sponsorater og lokale samarbejder

Uddannelse, videndeling og kultur

FORBRUGERE OG SLUTBRUGERE
Ansvarlig information
Fedevaresikkerhed og kvalitet

Ansvarlig markedsfering

VIRKSOMHEDERNES ADFARD
@ Etik i forretningen



BZAREDYGTIG-
HEDSEMNER OG
VASENTLIGHED
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Emne

Klimacendringer

Forurening

Vand- og havressourcer

Biodiversitet og okosystemer

Ressourceanvendelse og

cirkulcer gkonomi

Egen arbejdsstyrke

Arbejdstagere i voerdikceden

Berorte samfund

Forbrugere og slutforbrugere

Virksomhedens adfaerd

Underemne

Klimatilpasninger
Klimacendringer

Energi

Forurening of luft

Forurening af vand

Forurening af jord

Forurening af levende organismer og fedevareressourcer

Stoffer, der giver anledning til bekymring og meget hgj bekymring

Hav ressourcer
Vandforbrug
Spildevand

Direkte indvirkning p& darsagerne til tab
Indvirkning p& arternes tilstand

Indvirkning pé& omfanget og tilstanden af gkosystem

Ressourcetilfarsler
Ressourceudstremning relateret til produkter og tjenester
Spild

Arbejdsforhold
Lige forhold og muligheder for alle

Andre arbejdsrelaterede forhold

Arbejdsforhold
Lige forhold og muligheder for alle

Andre arbejdsrelaterede forhold

Samfundenes gkonomiske, sociale, kulturelle rettigheder
Samfundenes borgerlige og politiske rettigheder

Indfedtes rettigheder

Informationsrelaterede konsekvenser for forbrugerne og/eller slutbrugere

Personlig sikkerhed for forbrugere og/eller slutbrugere

Social inklusion af forbrugere og/eller slutbrugere

Virksomhedskultur

Beskyttelse af whistleblowere

Dyrevelfcerd

Politisk engagement og lobbyvirksomhed

Styring af forhold til leveranderer inkl betalingspraksis

Korruption og bestikkelse

Veesentlighed

0000006

006

00d

00006
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IDENTIFIKATION
AF PRIORITETER

Harboe identificerede i voesentlighedsvurderin- adfcerd, egen arbejdsstyrke, arbejdstagere i
gen felgende emner som voesentlige; klimacen- veerdikceden samt forbrugere og slutbrugere.
dringer, forurening, vand- og havressourcer, Berorte samfund er ikke vurderet som voesent-
biodiversitet og okosystemer, ressourceanven- lige og er derfor undtaget fra rapportering.

delse og cirkulcer gkonomi, virksomhedernes

Forelobig resume for resultatet for dobbeltvaesentlighedsvurdering for regnskabsdret 2023/24

Veesentlighed af pdvirkning @konomisk veesentlighed

q e Materielle ok iske
European Sustainability Materielle pavirkning(er) der aterielle gkonomiske

i &virk K il Identificeret materiel type af pdvirkning pdvirkninger, der pévirker Identificeret materiel type af pdvirkning
Reporting|Standards pavirker mennesker og miljoet . : Harboes evne til at skabe veerdi i :
(ESRS) (Ja / Nej) (Positiv / Negativ) (Risiko / Mulighed)

(Ja/Nej)

E1 Klimacendringer Ja Negativ Ja Risiko og mulighed
E2 Forurening Ja Negativ Nej Risiko

E3 Vand- og havressourcer Ja Negativ Ja Risiko

E4 Biodiversitet og gkosystemer Ja Negativ Ja Risiko og mulighed
ES Rgssourceonvenc':lelse °9 Ja Negativ Ja Risiko og mulighed

cirkulcer gkonomi

S1 Egen arbejdsstyrke Ja Negativ og positiv Nej Risiko og mulighed
S2 Arbejdstagere i vaerdikceden Ja Negativ Ja Risiko og mulighed
S3 Bererte samfund Nej Ikke vurderet Nej Mulighed

S4 Forbrugere og slutforbrugere Ja Negativ og positiv Ja Risiko og mulighed

G

—_

Virksomhedernes adfaerd Ja Negativ og positiv Nej Risiko og mulighed
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VORES FIRE FOKUSOMRADER

En forenklet kortloegning af ESG-emnerne som
defineret af ESRS-standerne mod vores fire-fo-
kusomréder illustrerer, hvordan vores ESG-pro-
gram hjcelper os med at hdndtere voesentlige
pavirkninger og muligheder samt mindske
vaesentlige risici. Og med afscet i denne kortlaeg-
ning fastholder vi i &rets ESG rapport vores
arbejde med beeredygtighed struktureret i de fire

fokusomréder.

Y MILJD & KLIMA

Hovedomrdéder:

Vedvarende energi
Vand
Cirkulcer gkonomi

ESRS:

E1: Klimacendringer

E2: Forurening

E3: Vand- og havressourcer

E4: Biodiversitet og okosystemer

ES: Ressourceanvendelse og
cirkulcer gkonomi

[ 13 ks
g

Beoeredygtighed er opdelt i miljgmcessige, sociale
og ledelsesmcessige temaer. Baseret pd disse
temaer er Harboes bceredygtighed opdelt i fire
fokusomréder, gennem hvilke bceredygtigheds-
indsatsen styres. | regnskabséret 2022/23
opdaterede vi fokusomrédderne i overensstem-
melse med den nye strategi og @egede indsatsen
pd& iscer milismaeessige aktiviteter inden for bdade

egen produktion og i veerdikceden. Fokusomré-

[ 3 )
P MenNEskER

Hovedomrdder:

Diversitet, ligestilling & inklusion
Sundhed & sikkerhed
Trivsel

ESRS:

S1: Egen arbejdsstyrke

3 o 5 e § simottes
OBTRISEL NELENKDWENE 06 BONDHISK

| & | ad

det forbruger blev cendret til forbruger og
produkter, og det er fastholdt for arbejdet i
regnskabsdret 2023/24.

Det er vigtigt for os at here behov og forventnin-
ger fra vores interessenter. Input til vaesentlig-
hedsvurderingen er baseret pd interne interes-
senter, men for regnskabsdret 2024/25 er der

planer om at involvere interessenter fra Harboes

[
® rorBrUGERS
PRODUKTER
Hovedomrdder:

Fedevaresikkerhed & kvalitet
Sundhed

ESRS:

E1: Klimacendringer

S3: Berorte samfund

S4: Forbrugere og slutforbrugere

ES5: Ressourceanvendelse og
cirkulcer okonomi
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veerdikcede. Harboes baeredygtighedsarbejde er
iscer forbundet med seks verdensmal. Harboe
fokuserer pé& specifikke fokusomréder for at kunne
oge virkningen af positive og reducere negative
pavirkninger af aktiviteterne i vores veerdikcede.
De udvalgte verdensmdll er ligeledes integreret i

bceredygtighedsindsatsen for fokusomréderne.

t\,@ FORRETNINGSETIK

Hovedomrader:

Kultur & forretning
Bceredygtigt indkeb
Lokal forankring

ESRS:

G1: Virksomhedernes adfaerd
S2: Arbejdstagere i veerdikaeden

—
=
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Interessent

Forbrugere

Kunder

Medarbejdere

Leveranderer og andre
samarbejdspartnere

Investorer

Lokalomradet

Myndighederne

Involvering

Sociale medier
Hjemmeside
Emballage

Marketingkampagner

Kundemeader

Undersagelser (Gradient)

Arlig trivselsundersegelse
Daglig dialog og feedback
Trcening

Feelles fredag

Medarbejdersamtaler

Code of Conduct for leveranderer
Leverandermeder

Ekstern bceredygtighedsevaluering

Hjemmeside for investorer
Generalforsamling
Finansiel rapportering

Selskabsmeddelelser

God dialog

Deltage med sponsorater til events
i lokalomrédet

Lebende dialog

Felge udvikling af ny lovgivning

Emner

Harboe har i regnskabsdret 2023/24 udvidet produktsortimentet med nye sukkerfrie
sodavand og alkoholfri pilsner ol, som felge af @get fokus p& sundhed.

Levere de produkter som kunderne ensker i forhold til sundhed og bceredygtighed.

Dialog om hvordan Harboe kan hjcelpe kunderne med at reducere risici i voerdikce-
den og opnd deres baeredygtighedsmail.

Give medarbejderne en arbejdsplads med et godt og sikkert arbejdsmiljo med trivsel
i fokus.

1 2021 inkluderede vi for farste gang spergsmal om psykologisk tryghed, og i 2023
inkluderede vi ogsé spergsmdl om mangfoldighed, lighed og inklusion i vores
trivselsundersagelse, hvilket indbragte positiv feedback og bekroeftede at vores
arbejde med at skabe et imgdekommende og inkluderende arbejdsmilje er vigtigt.

Kompetenceudvikling i overensstemmelse med opgaver, herunder boeredygtigheds-
temaer.

Harboes boeredygtige indkebsprogram er en made at hjcelpe vores leverandarer
med at forstd, hvordan de kan hjcelpe os med at opné vores mdl. Dette samarbejde
skal sikre, at Harboe ndr sine mal for miljz og klima samt forretningsetik.

Investorer gnsker at vide, hvordan Harboe arbejder med ESG og overholder krav og
gceldende lovgivning. Desuden ensker de indsigt i, hvordan Harboes investeringer i
ESG og strategi stetter forretningens mal og hjcelper med at skabe boeredygtige og
finansielle resultater.

Harboes bryggerier er en del af byomradet for b&de Dargun og Skeelsker, og det
forventes derfor, at Harboe er en ansvarlig producent med forstéelse for, hvordan vi
stotter op om lokalomrédet

Som en ansvarlig producent skal Harboe leve op til goeldende lovgivning, og med de
mange nye krav er det vigtigt at have god dialog med myndighederne.

Harboes respons pé forventninger

Harboes arbejde med ansvarlig markedsfering skal hjcelpe forbrugerne med at
treeffe de rette valg af produkter i kebssituationer samt informere om, hvordan
produkterne skal h&ndteres efter brug. Dette arbejde geres gennem hgjt informati-
onsniveau pd produktemballagen.

Harboes produktsortiment er bredt med produkter inden for b&de sukkerholdige og
sukkerfrie produkter, @l med alkohol og @l uden alkohol.

Med vores arbejde for en ansvarlig voerdikcede hjcelper vi ogsé kunderne med at
reducere deres samlede CO; udledning.

Vores ma&l om at reducere Harboes samlede CO,- udledning vil ogsé hjcelpe
kunderne med at n& deres egne baeredygtighedsmail.

1 2023 fortsatte vi arbejdet med trivselsinitiativer, herunder mulighed for hjemme-
arbejde for at styrke medarbejdernes mulighed for mere fleksibilitet i hverdagen
(se side 39).

Vi egede desuden vores fokus p& mangfoldighed, lighed og inklusion med nedscet-
telse af vores DEI-Team samt indferte nye politikker for rekruttering, seniorer og
fleksibel arbejdsplads. Rekrutteringspolitikken skal fierne fordomme fra vores
rekrutteringsprocesser, (se side 33).

| regnskabsdret 2023/24 blev arbejdet med leveranderer udvidet til ogs& at omfatte
biodiversitet og forbud mod skovhugst (se side 25)

Harboes beeredygtige indkebsprogram omfatter alle leveranderer, men er ferst
udrullet til leveranderer for teknik, service og logistik i regnskabséret 2023/24. Alle
leveranderer af r&varer og pakkematerialer er evalueret. (Se side 26)

Harboes fastholder boeredygtighedsstrategien igangsat i regnskabsdret 2022/23,
som beskriver de langsigtede mal for ESG-arbejdet.

Harboe arbejder Izbende med at skabe overblik og forstéelse for vores data. Vi
onsker en klar rapportering af ikke-finansielle negletal og god samherighed med
de finansielle data.

God og &ben dialog med erhvervsforeninger og deltagelse ved events og arrange-
menter i lokalomrédet. Harboe er en aktiv sponsor til breddeidroetten i de lokalsam-
fund, som vi er en del af (Se side 54)

Harboe arbejder med ledelsessystemer for kvalitet, arbejdsmilje og energiledelse, der
bliver kontrolleret gennem audits af eksterne bureauer.

Harboes ESG-Team ivaerkscetter tiltag og processer som sikrer, at nye krav og regler
inden for beeredygtighed overholdes.
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MILJO & KLIMA

Som bryggeri er klima og milje vigtigt for Harboes
forretning. De fleste af vores r&varer og ingredi-
enser kommer direkte fra naturen, og den
fortsatte succes for forretningen er direkte
forbundet med miljgets tilstand. Vi seger derfor
hele tiden efter mé&der at reducere vores
indvirkning pé& miljeet. Vi forstér den rolle vi spiller,
og Vi @nsker at beskytte og forbedre de okosy-
stemer samt underliggende biodiversitet, som

vores produkter og processer pdvirker.

Vi stroeber derfor konstant efter at optimere vores
brug af naturressourcer, betragte vores produkter
og aktiviteter ud fra et livscyklusperspektiv, og
udvikle og anvende miljgvenlige produkter, mate-
rialer og teknologier, sé& vi bidrager til en

langsigtet beeredygtig udvikling.

Vores ESG-program understreger tydeligt vores
engagement i boeredygtig udvikling ved

fastscettelse af langsigtede mal for klima og milje.

Vores indsatser kan inddeles i fire hovedomrader:

Energi og klilma

Harboes mal er at have en CO,-neutral
produktion inden 2035. Dette kroever, at
der arbejdes med tiltag der ager
anvendelsen af elektricitet samt kilder til
vedvarende energi.

Klik her og loes mere pd side 20

Vand og spildevand

Vand er en af vores vigtigste révarer,
hvorfor det er vigtigt, at vi sikrer
vandkvaliteten og forsyningen. Vi
arbejder mod at reducere vores

spildevand.

Klik her og laes mere pd side 24
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Mélene geelder b&de vores egne aktiviteter, men
ogsé pd tveers af veerdikceden, lige fra indkeb af
materialer, produktion, aftapning og emballering,
samt transport og distribution. Formalet med

Harboes klima- og miljgpolitik er at forebygge og

kontrollere potentielle risici.

Vi arbejder generelt med at analysere veerdi-
kceden med fokus pd& reduktion af CO,-udled-
ning, energiforbrug og vandforbrug. Vi arbejder
systematisk med at reducere vores ressourcean-
vendelse i produktionen samt introduktion af
boeredygtige lesninger for vores forpaknings-

materialer.

®-0-0

Ansvarlig veerdikaede

Vi veelger ansvarlige leveranderer af
r@varer og forpakningsmaterialer. Indkab
af révarer og forpakningsmaterialer sker
altid med fokus pé& kvalitet, skonomi og

bceredygtige lgsninger.

Klik her og lces mere pé side 25

ESG rapport 2023/24 S19

Vi vil opné vores mél ved at:

Overholde gceldende love og regler

Arbejde med at identificere og reducere risici

for udnyttelse af miljg og ressourcer lzbende

Forbedre vores miljsmcessige standarder

kontinuerligt

Implementere guidelines for en standardiseret

energiledelse pd& tveers af Harboe

Kommunikere og levere resultater i overens-

stemmelse med vores strategi, mal og

handleplaner

)

Cirkulcer @konomi

Med de nye regler om udvidet produ-

centansvar for forpakningsmaterialer og

oprydningsansvar for engangsplastik,

som treeder i kraft juli 2025, kommer ogsd

et @get fokus pd& design, materialer og

emballagevcegten

Klik her og laes mere pé side 29




De mere ekstreme vejrforhold og temperatur-
rekorder opndet rundt om i verden understreger
nedvendigheden for handling i forhold til

klimaforandringer.

Vores mal er ferst at neutralisere CO, udlednin-
gen fra vores egne bryggerier inden 2035 og
derncest at neutralisere CO, udledningen i

veerdikceden inden 2040.

| Harboe arbejder vi losbende med at reducere
vores CO,-udledning. Tilpasning til og begraens-
ning af klimaforandringer er vigtige b&dde med
henblik p& at sikre fremtiden for vores forretning,
men ogsd dens rentabilitet. Klimaforandringer har
direkte indvirkning pé& Harboes forretning, da
resultatet af den globale opvarmning blandt
andet ses i landbrugsproduktionen. Harboes
produktion er afhacengig af révarer med land-
brugsoprindelse, s&som byg, sukker, humle og
frugtjuice. Deres tilgoengelighed skal sikres ved at
samarbejde med leveranderer med henblik p& at
fremme regenerativ dyrkning. Vi arbejder ogsé
pd& at reducere veerdikcedens CO,-udledning
ved at bruge genanvendte materialer, og ved at
reducere affald og udvikle logistiske lasninger,

der vil reducere den samlede CO, udledning.

De direkte emissioner (Scope 10g Scope 2), som
stammer fra vores egne operationer, opstdr
primcert som felge af produktion af varme, damp
og elektricitet i produktionsanlceggene. Filosofien
om lean operation afspejles i forbedret energief-
fektivitet i vores produktionsproces. Nye lasninger
skaber bedre muligheder for optimering af vores
damp-, varme- og elektricitetsforbrug. Vi har
siden 2019/20 reduceret vores samlede CO,-ud-
ledning med 6% iscer gennem optimeringer i

driften.

| regnskabséret 2023/24 ndede emissionerne fra
egen produktion samme niveau som regnskabs-
&ret 2020/21 som felge af, at energiforsyningen
igen er normaliseret efter en periode med

forstyrrelser i forsyningen.

mkg CO,/ hl
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Opgerelsen af CO; er beskrevet pd side 66.
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Harboes malscetning om kontinuerligt at
nedbringe CO,-udledningen er genoptaget for
regnskabsdaret 2023/24. Derimod er det totale
energiforbrug pr. producerede hl produkt ogsé
faldet til samme niveau som for regnskabsdéret
2020/21. Emissionerne i forhold til antal hektoliter
produceret er pd niveau med basisdret, som til

dato er regnskabséret 2019/20.

Dargun er ISO 50001 certificeret, og i Skoelskar
arbejdes der efter samme retningslinjer som i
Dargun. Der er i regnskabsdret 2023/24 gennem-
fort flere aktiviteter i relation til energiledelse. P&
begge bryggerier arbejdes der med energile-
delse i energiledelsesteam, og der arbejdes
lebende med at afdaekke og ivaerkscette

aktiviteter, der vil nedbringe energiforbruget.

Under geceringsprocessen ved produktion af ol
dannes der CO,, som vi pd& begge bryggerier
opsamler og genanvender i egne produkter.

Det totale CO,-aftryk var i regnskabséret
2022/23 stigende som felge af udfordringer med
energiforsyningen, men dette normaliserede sig i
andet halvér af regnskabsdret 2023/24. Det
totale energiforbrug pr. producerede hl produkt
har siden 2019/20 veeret faldende fra dr til &r og

er nu samlet faldet med 9%.

ESG rapport 2023/24 S 20 =

mkWh kWh/ hl

100 — 20

75— — 18

— 873 —

50 — 1012 95,4 95,2 879 16

25 — —
2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24

Totalt energiforbrug — kWh/ hl

Opgerelsen af energiforbrug er beskrevet pé side 66

Vi arbejder labende med at forbedre vores
energieffektivitet og reducere vores elforbrug.
Imidlertid kan elektrificering af produktionen ege
behovet for elektricitet. | regnskabséret 2023/24
er Harboes elforbrug faldet med 1% som felge af
optimeringer. Harboe arbejder labende med at
afdcekke hvilke muligheder inden for vedvarende
energi, der passer til Harboes strategi. Harboes
mal er at have en CO,-neutral produktion inden
2035. Dette kreever, at der arbejdes med tiltag,
der medferer elektrificering, reduktion af
energiforbrug samt eget anvendelse af vedva-

rende energi.

| regnskabsdret 2023 /24 er der installeret solceller
pd& tagene til produktionen i Dargun. Dette er
forste skridt i rejsen mod at @ge vores produktion

af gren elektricitet med solpaneler.



Harboes mélscetning er at reducere den samlede
veerdikcedes CO,-udledning med 40% inden
2035, samt at have en CO,-neutral produktion
inden 2040. For regnskabsdret 2023/24 har det
primcere arbejde voeret at komme i m&l med et
system til beregning af scope 3 emissioner jf.

GHG Protocol.

Harboe har etableret og implementeret et system
og en arbejdsgang, der sikrer, at CO, udlednin-
gen i veerdikceden samles op og integreres i den

kvartalsvise rapportering.

Scope 3-GHG-emissionerne er opdelti15
underkategorier (1-15). 10 af disse kategorier
betragtes som relevante for Harboes forretnings-
model, og for regnskabsdéret 2023/24 er udled-
ningerne for kategorierne 1, 4, 6, 7 og 9 beregnet,
mens kategorierne 2, 5, 10, 11 og 12 beregnes i
regnskabsdret 2024/25.

Kategorierne 3, 8,13,14 og 15 er udelukket da de
ikke er vurderet relevante for Harboes forretning.
Begrundelsen for denne udelukkelse er beskrevet

som felger:

3 er udelukket, da al den energi Harboe anvender
er medtaget under scope 1, 2. 8 og 13 er begge

udelukket, da Harboe hverken har leasede

Harboes Bryggeri A/S

processer eller aktiviteter up- eller downstream. 14
og 15 er udelukket, da Harboe hverken har

franchises eller betydelige finansielle investeringer.

Harboe forventer i fremtiden at ege kravet til
leverandererne om anvendelse af vedvarende
energi til fremstilling af r&varer og materialer, der

indgdr i Harboes produkter.

P& transportomrédet mangler der fortsat gode
og beceredygtige lasninger for branchen. |
regnskabsdret 2023/24 blev den samlede
CO,-udledning for transport og distribution
opgjort, og omtrent 10% af vores emissioner i
veerdikceden stammer fra transport af révarer og
forpakningsmaterialer til vores bryggerier og

distribution af produkter til vores kunder.

Harboe arbejder hele tiden med at optimere

transport af varer samt valg af logistikl@sninger.
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+ Fecerdiggere den samlede beregning for
GHG-emissioner for scope 3 ved beregning og

evaluering af kategorierne 2, 5,10, 11 og 12.

+ Indsamle aktivitetsbaserede data fra leveran-
derer for udvalgte produktkategorier inden for
kategori 1 og ivcerkscette projekter med
udvalgte leveranderer for reduktion af samlet
CO;,-udledning.
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Med "CO,-neutral” mener vi, at vi sigter mod
at reducere de absolutte drivhusgasemissio-
ner fra vores egen produktion inden 2035, fer
resterende emissioner fijernes, for at n&
CO,-neutral produktion pd tvcers af vores

bryggerier.

Emissioner som felge af produktion pd&
Harboes bryggerier og produktion af frugt og
maltbaserede ingredienser inkluderer scope 1
(direkte, séisom fra forbroending af broendstof
til opvarmning) og scope 2 (indirekte, ssom fra

kabt elektricitet).

Inden 2040 sigter vi mod at opnd en
CO,-neutral veerdikoede. Som et mellemlig-
gende mdl sigter vi mod at reducere vores
emissioner i voerdikceden inden 2035 pr.

produceret hektoliter (hl) al, maltbaserede

ingredienser og drikkevarer med 40% i forhold
til niveauet for regnskalbsdret 2023/24, der
fremadrettet anvendes som baseline for
veerdikcedens CO, udledning, da det er ferste
gang Vi har udarbejdet opgerelsen for

emissioner i vaerdikoeden.

Malene for 2035 og 2040 for voerdikoeden
inkluderer Scope 1, 2 og 3 CO,-emissioner fra:
dyrkning og bearbejdning af rdmaterialer;
transport af r&varer, brygning og produktion,
emballering, transport og distribution af vores

produkter.

Vi mdler fremskridt gennem en analyse af
emissionerne i veerdikceden. Denne analyse
er gennemfart ferste gang i regnskabsdret
2023/24 med afscet i spend-metoden®, men
skal fremadrettet forbedres med primcere
data og beregnes arligt. Resultaterne for

analysen offentliggeres i vores ESG-rapport.

*Hvilken metode du veelger afhcenger af tilgcengeligheden af data samt den enskede kvalitet og nejagtighed. Der veelges
mellem en aktivitetsbaseret tilgang eller spend-metoden. Spend-baserede data er et skan, men ogsd lettere at héndtere og

indsamle, og er valgt for at komme igang med processen.



Vand er en of vores vigtigste r&vare, hvorfor det
er vigtigt, at vi sikrer vandkvaliteten og forsynin-
gen. Forsyningen af vand i Harboe kommer fra
det lokale kommunale vandvcerk. | Dargun
anvendes ogsd egne kilder til produktion af
mineralvand. | Skeelsker er der etableret nye
kilder, der i fremtiden skal sikre forsyningen af

vand til bryggeriet.

Ingen af bryggerierne ligger ifelge WWFs
evalueringsveoerktgj for vandrisiko i vandstressom-
r&der. Der er @get fokus pd pesticider og evrige
stoffer, som troenger ned i grundvandet, og vi har
derfor konstant fokus p& vandressourcerne og pd&
investeringer, der sikrer effektiv udnyttelse,

herunder genanvendelse af vand i produktionen.

Produktion af @l og lceskedrikke samt frugt og
maltbaserede ingredienser kroever store
maengder vand. Harboe arbejder lobende med
at reducere moengden af vand anvendt il
fremstilling of et hl feerdigt produkt. | regnskalbs-
&ret 2023/24 er vandforbruget til produktion af
en hl produkt faldende i forhold til regnskabsaret

2019/20, som er vores baseline.

Den ferste del af det nye malekoncept for
forbrug af vand i Skeelsker er implementeret, og
med muligheden for flere data om forbrug af

vand, forventer vi en reduktion af den totale

vandmaengde.
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Opgerelsen af vandforbrug er beskrevet pd side 66.

Over de seneste &r er vores produktmiks cendret
og andelen af gl i forhold til lceskedrikke er
steget. Dette har betydning for udviklingen i
vandforbruget. Ved produktion af gl anvendes
der mere vand pr. producerede hl, end ved

produktion af lceskedrikke. | regnskabséret

Harboes Bryggeri A/S

2023/24 blev der anvendt 250 Itr vand pr hl
produkt, hvilket er samme niveau anvendt vand
pr. producerede hl produkt som i regnskabsdaret
2019/20. Vi méler ligeledes det totale vandfor-
brug, og dette er faldet med 5% siden 2019/20.

Vi arbejder med at reducere volumen of
produceret spildevand. Denne reduktion skal
komme gennem en optimal udnyttelse af vores
vandforbrug samt en optimal udnyttelse af
vores révarer. Det skal ogsd ske gennem fokus
p& rengeringen i produktionen, produktions-

planlcegning og teknologiske lasninger.

Skeelsker har eget rensningsanlaeg med stor

kapacitet, mens Dargun udleder til kommunalt
rensningsanlceg. P& begge virksomheder har vi
opsamlingsreservoirs, s& udledningen til enhver

tid kan tilpasses kapaciteten.

| de kommende ar vil vi involvere os i arbejdet
med vandforbrug i hele vores forsyningskcede,
med et mdl om at reducere forbruget generelt,
iscer i omrédder med vandstress. Vi vil integrere
dette arbejde i Harboes nye version af Code of

Conduct. Vandrelaterede forhold for voerdikoe-
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den vil blive en del af vores arbejde for at
beskytte biodiversitet. | regnskabsé&ret 2024/25
vil vi undersege konsekvenserne for natur og
vandressourcer for udvalgte r@varer og forpak-
ningsmaterialer naermere, s& vi kan udvikle vores

veerdikcede i en mere bceredygtig retning.

+ Reduktion af vores spildevand gennem en
optimal udnyttelse af vores vandforbrug samt

en optimal udnyttelse af vores révarer.

+ Vandrelaterede forhold for veerdikceden vil
blive en del af vores arbejde for at beskytte
biodiversitet — udfere en analyse for at
undersgge konsekvenserne for natur og vand

for udvalgte révarer og forpakningsmaterialer.



| drikkevareindustrien er materiale- og energifor-
bruget stort, hvorfor en god styring i forsynings-
kceden og gode indkabslasninger har stor
betydning for bade miljg, klima og samfund. At
reducere negative miljgpdvirkninger og reducere
drivhusgas emissioner fra forsyningskoeden samt
for r&varer og forpakningsmaterialer er nogle af
de vigtigste udviklingsindsatser, vi har sammen

med vores leverandorer.

VORES UDVIDEDE VARDIK4£DE

Vi veelger ansvarlige leveranderer af révarer og
forpakningsmaterialer. Indkeb af r&varer og
forpakningsmaterialer sker altid med fokus p&
kvalitet, skonomi og baeredygtige lzsninger. Ved
udgangen af regnskabsdret 2023/24 havde
Harboe 184 leveranderer af révarer og forpaknings-
materialer. Nér det er muligt, anvender vi leveran-
darer efter ncerhedsprincippet. Vi bruger feks. 100%
maltbyg i Danmark og Tyskland produceret i EU.

Harboes Bryggeri A/S

Harboes beeredygtighedsaftryk opgeres p&
tveers af forsyningskceden, og det doskker béde
egne operationer og den samlede veerdikcede.
En ansvarlig veerdikaede involverer mange
omréder, og der arbejdes lebende med at
forbedre relevante forhold i voerdikceden i
samarbejde med vores leveranderer. Den egede
digitalisering er en vigtig negle i arbejdet med

bceredygtighed og ger det muligt at dele data,
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hvormed analyser og evaluering af forhold i

veerdikceden lebende kan evalueres og forbedres.

Det stigende fokus pa cirkulcer skonomi for
anvendelse af r&varer og forpakningsmaterialer
medferer ogsd et eget fokus pd, hvordan det er
muligt at @ege anvendelsen af genanvendte
materialer, uden at kompromittere fedevaresik-

kerheden eller kvaliteten af Harboes produkter.

L [5UE) 000000000000000003 > Ravarer og leveranderer .............. > Bryggeri ..oy

LeEfER 0000000000000000000000000000008 > Kunder..........oooiiiil > Forbrugere ................. > Genbrug



For Harboe betyder beeredygtigt indkeb at tage

hensyn til miljg, klima og mennesker.

Beeredygtigt indkeb er en centraliseret funktion og
forankret i Skeelsker, hvor hovedansvaret for indkab
af Harboes révarer og forpakningsmaterialer er
placeret. 1 2021 blev der ivcerksat et tre-Arigt
projekt med undersagelse aof alle Harboes
leveranderers boeredygtighedsniveau. | lgbet af de
seneste tre &r har alle leveranderer af r&varer og
forpakningsmaterialer modtaget et online
spoergeskema fra en ekstern samarbejdspartner.
Resultatet for leveranderernes boeredygtigheds-
niveau proesenteres som én samlet score, der er

sammensat af fire omr&der:

1. Miljgpévirkninger
2. Menneskerettigheder
3. Beeredygtigt indkeb

4, Fair forretningspraksis (etik)

Hgj risiko

Mellem risiko

Lav risiko

Harboes code

Harboe vil samarbejde med leverandererne med
udgangspunkt i en grundig evaluering af den
enkelte leveranders performance inden for
fedevaresikkerhed, lovgivning, bceredygtigheds-
niveau, overholdelse af kvalitet, leveringssikker-

hed og kommercielle/konkurrencemaessige vilkér.

Leveranderens risikoprofil inden for bceredygtig-
hed udferes pd basis af varens oprindelsesland
(produktion) samt oprindelsesland for ré&varen,

dvs. en risikoprofil pd landeniveau.

Den anvendte proces for fremstilling af varen
bliver ogsa vurderet. For forpakningsmaterialer er
der et oget fokusomréde pga. den révare og
proces, der anvendes, og industriprofil indgdr
derfor ogsd i vurderingen af leveranderens

risikoprofil.

of conduct Besag/Anait
Beeredygtigheds- Ny beceredygtigheds-
evaluering evaluering
Dialog for

handleplaner
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Godkendelse

Ultimativt - opsige samarbejdet
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| regnskabséret 2023/24 har vi udvidet
boeredygtighedsanalysen for leveranderer
til ogsé at geelde for energi- og logistikle-
veranderer samt et betydeligt antal
tekniske/maskinleveranderer. P& basis af
resultatet af undersegelsen vil der blive
udarbejdet et oplceg pd forbedrings-
muligheder for de leveranderer, der ikke

opfylder minimumskravene.

| regnskabsdret 2024/25 vil vi fortscette med
at samarbejde med vores leveranderer for
at igangscette projekter med henblik p& at
indhente primcere emissionsdata for
udvalgte révare- og forpakningsgrupper
samt undersege muligheden for at

reducere GHG-emissionerne.

Vi vil ogsé arbejde videre med analyser for
evt. brud p& menneskerettigheder i
veerdikceden. Formdlet er at arbejde
fokuseret med de omréder og industrier, hvor
analysen viser, der kan veere behov for
beskyttelse af menneskerettigheder.

Se side 52 — code of conduct forretningsetik.
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Nye rapporteringskrav for biodiversitet er kommet
med lovgivning som f.eks. EU's taksonomi og
CSR-direktivet, samt frivillige initiativer som f.eks.
Science Based Targets for Nature (SBTN) og
Taskforce on Nature-Related Financial Disclosu-
res (TNFD). Drikke- og fadevareindustrien er
afhcengig af révarer med oprindelse fra
landbruget som f.eks. maltbyg, humle, sukker og
frugtjuice, men ogsé skovbaserede produkter
sésom karton, pap og jordbaseret udgravning af
filtermaterialer (kiselgur). Som felge heraf vurderer

Harboe fortsat biodiversitet som voesentlig.

| 2024 vil Harboe undersege leveranderer af
relevante r&varer og hvilke principper de
producerer efter. Harboe tager udgangspunkt i
den globalt anerkendte standard, Sustainable
Agriculture Initiative Platform (SAl), og vi krcever,
at alle leveranderer inden 2040 overholder disse
eller tilsvarende principper. Status for regnskalbs-
&ret 2022/23 var at ca 40% af vores leveranderer
af landbrugsbaserede r&varer produceres efter
den anbefalede standard - SAl.

En af de centrale aktiviteter hos vores maltleve-
rander, er arbejdet for at fremme regenerativt
landbrug i samarbejde med landmacendene.
Regenerativt landbrug tager hensyn til blandt
andet biodiversitet og genopbygningen af
jordens sundhed. Der loegges ogsd veegt pd

brugen af vand pé& afgreder.
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+ Alle leverandgrer er godkendt jf. Harboes

boeredygtige indkebsprogram.

+ Udvide principperne i Harboes program for
bceredygtigt indkeb, s& det ogsé geelder
biodiversitet for r&varer, der har landbrugs-

oprindelse.

+ Ved udvikling af nye produkter er der fokus pd&
de anvendte r&varers indflydelse pd fedevare-

sikkerheden samt deres pévirkning p& miljget



Samarbejde i leveranderkoeden giver muligheder for at forbedre

mangfoldigheden af insekter indenfor landbruget.

Hos en af Harboes primaere sukker leveranderer er der gennem et
toet samarbejde med deres révareleverander (landmecend)
mulighed for at dyrke sukkerroer pd& en mere boeredygtige méde.
Alle deres landmcend er desuden eksternt verificeret under SAI

Platform Farm Sustainability Assessment.

Det kan eksempelvis naevnes, at denne sukkerleverander har et
igangvaerende projekt, som involverer beplantning af blomsterstri-
ber langs sukkerroemarkerne. Disse blomsterstriber fungerer som
attraktive levesteder for insekter og tiltraekker gavnlige mariehens,
der hjcelper med at holde sukkerroerne fri for skadedyr. Derudover
giver de hjem til en mangfoldighed af insekter og bidrager positivt

til biodiversiteten.



| drikke- og fedevareindustrien er ressourcefor-
brug og cirkulcer gkonomi toet forbundet med
forpakningsmaterialer. Som felge af Harboes
analyse af CO,-udledning af kategori 1: Indkebte
varer og tjenesteydelser kan vi ogsd se at
CO,-udledningen for kategori To (emballage) er

den kategori med den hgjeste udledning.

At etablere et lukket kredsleb for forpaknings-
materialer (primecer, sekundcer og terticer) er
afgerende, men ogsd vigtigt at fjerne, reducere,
genbruge og genanvende materialer er vigtige.
Forpakningsmaterialer spiller en afgerende rolle
for at beskytte produkterne og undgd mad-
spild. Fedevaresikkerhedskravene til primoer

emballage er strenge, da det er afgerende at

beskytte vores produkter og i sidste ende sikre
forbrugerens sundhed og produktets kvalitet.
Hele emballagesystemet sikrer, at vores
produkter ikke skades under distributionen.
Derfor er vores tilgang til cirkulcer gkonomi
baseret p& emballagematerialernes primcere

formdl at beskytte produkterne.

| designprocessen for udvikling af nye forpak-
ningsmaterialer og systemer anvender Harboe
cirkulcere principper som sikrer, at vi ndr vores
overordnede mél om 100% genanvendelige,
genbrugelige eller genbrugte materialer i 2030

for alle forpakningsmaterialer.

Med de nye regler om udvidet producentansvar
for forpakningsmaterialer og oprydningsansvar
for engangsplastik, som treeder i kraft juli 2025,
kommer ogsd et eget fokus p& design, materialer
og emballagevaegten. | regnskabsdaret 2023/24
har Harboe ivcerksat flere aktiviteter for at sikre

viden og tilgcengelighed af produktdata for
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forpakningsmaterialer for at vaere forberedte p&
disse nye krav om rapportering i forbindelse med

producentsansvaret.

Vi er forpligtede til at ege indholdet af genan-
vendte materialer i vores plastikflasker, hvilket
0gsd er i overensstemmelse med vores mal for
2030. Vi har registreret udfordringer iscer med
hensyn til kvaliteten og omkostningerne ved rPET.
Baseret pd vores erfaringer har vi besluttet at
undersege maengden af genanvendt materiale
yderligere for andre emballagetyper for at sikre
kvaliteten, stabiliteten og leveringssikkerheden i

vores nuvcerende systemer.

| Danmark varetager Dansk Retursystem (DRS)
returforpakningsmaterialer. Dansk Retursystem er
kéret som Europas bedste til at pante plastikfla-
sker. | Danmark kommer 92% af alle solgte flasker
og ddser retur og bliver genanvendt i pantsyste-
met. Samlet bliver 96% af de 92% returflasker og
déser genanvendt. Harboe vil fortsat stette DRS
og arbejdet med at @ge returraten yderligere. |
ovrige lande, hvor der ikke er veletablerede
retursystemer, har Harboe fokus p& at reducere
forpakningsmaterialer, der ender som affald eller
sikre, de h&ndteres korrekt gennem symboler og

mcerkning.

Vores produkter produceres og afscettes i
forskellige forpakningsmaterialetyper som glas-
og plastikflasker, aluminiumsddser, fustager
(plastik), plastik-containere, plastikdunke,

metaltromler, folier og kartoner.
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Aluminiumsddser er den primaere forpakningsma-
terialeform og distribueres over hele verden, mens
plastikflasker overvejende afscettes i lande med
veletablerede pant- og retursystemer. | de lande,
hvor der ikke findes retursystemer for engangsfor-
pakningsmaterialer, er vi som producent afhcen-
gig af de enkelte landes villighed til at etablere en
infrastruktur, som muligger en ansvarlig opsamling

og genanvendelse.
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Totalt affaldsmcengde — Genanvendelsesrate

Opgerelsen af affaldsmcengde er beskrevet pd side 66.

+ Lobende @ge andelen af genanvendt
eller genanvendelige materialer i forpak-

ningsmaterialer

+ Reducere affald gennem sortering



2035: 100% CO,-neutral produktion
(Scope 1, 2)

Fjerne den sidste energikilde, der anvender olie

Harboes Bryggeri A/S

Som felge af energikrisen var der indkebt olie da
forsyningssikkerheden var i fare. Olien har derfor
veeret anvendt, og energikilden har ikke veeret
mulig at fjerne
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Fjerne den sidste energi-kilde, der anvender olie

2035: 40% reduktion af CO,-udledningen i
veerdikceden
(Scope 1,2, 3)

Opgerelse af den samlede veerdikoedes CO,-ud-
ledning (scope 3)

Med opgerelsen af de kategorier, der har den stoerste
samlede CO,-udledning, har Harboe nu overblikket
over de kategorier og produktkategorier, der er i
fokus for det videre arbejde med at ivoerkscette
projekter og indsamle primecere data

Indsamle aktivitetsbaserede data fra leveranderer
for udvalgte produktkategorier inden for kategori 1
og ivcerkscette projekter med udvalgte leverande-
rer for reduktion af samlet CO,-udledning

2040: 100% CO,-neutral veerdikoede

Overblik over samlet CO,-udledning jf. GHG
emissioner scope 3 til at arbejde med plan for,
hvordan disse skal reduceres og eller neutraliseres

| regnskabsdret har Harboe beregnet CO,-udled-
ningen
for kategorierne 1, 4, 6, 7 og 9 beregnet

Feerdiggere den samlede beregning for
GHG-emissioner for scope 3 ved beregning og
evaluering af kategorierne 2, 5, 10, 11 og 12.

2040: Alle leveranderer af landbrugsrelaterede
r@varer skal inden 2040 overholde principper for
regenerativt landbrug

Udvide principperne i Harboes program for

Ny aktivitet beeredygtigt indkeb, s& det ogsé geelder biodiver-
sitet for r&varer, der har landbrugsoprindelse
Vandrelaterede forhold for voerdikoceden vil blive en
del af vores arbejde for at beskytte biodiversitet —

Ny aktivitet udfere en analyse for at undersege konsekvenserne

for natur og vandressourcer for udvalgte ré&varer og
forpakningsmaterialer

2030: 100% af vores forpakningsmaterialer skal
veere genanvendelige

Ny aktivitet — opsamling af data for
fastscettelse af mal

Reducere affald gennem sortering

Fortscette implementering af folie med 50%
genanvendt materiale samt forberede implemen-
teringen af nyt skrueldg til plastikflasker

Implementering af folie med 50% genanvendt
materiale er meget toet pd gennemfert for Harboes
egne mcerker.

De ny skruelég er under implementering. Det er en
proces, hvor forsyningssikkerheden er udfordret
grundet omfanget af implementeringen, som
skyldes, at reguleringen er gceldende for alle
producenter i EU.

Lebende @ge andelen af genanvendt eller
genanvendelige materialer i forpakningsmaterialer
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MENNESKER

Vi ensker en god og attraktiv arbejdsplads og
viderefgre de veerdier, som har veeret en del af
vores virksomhed igennem seks generationer. Vi
onsker en virksomhed der tiltraekker, udvikler og
fastholder medarbejdere p& alle niveauer p&

begge bryggerier.

Harboe onsker at
vcere en attraktiv
arbejdsplads

Vi ensker diversitet blandt vores medarbejdere med
bred reprcesentation af forskellige kompetencer,
personlig og faglig erfaring samt diversitet i kan,
nationalitet og tro. Vi gnsker at vores medarbejdere
foler sig som en del af Harboe-familien og en del of
en engagerende og inkluderende kultur, hvor
medarbejderne belennes for godt samarbejde pd&
baggrund af accept og nysgerrighed pd vores
forskellighed og mulighed for at kunne vaere os selv.
Vi evaluerer vores succes gennem vores forretnings-

resultater og trivselsmdlinger.

Vores indsatser kan inddeles i tre hovedomrader:

0}
\\ g
Diversitet, ligestilling
og inklusion

Diversitet, ligestilling og inklusion (DE&I)
skal skabe fremdrift p& omrédet og @ge

reprcesentationen af kvinder i ledelsen

Klik her og lces mere pd side 33

Sundhed og Sikkerhed

Harboe arbejder labende pd at forbedre,
hvordan vi arbejder, herunder sikre en
arbejdsplads med et arbejdsmiljg, hvor alt
forleber gnidningsfrit, produktivt og uden

sundhedsrisici og farer.

Klik her og lces mere pé side 37

Harboes Bryggeri A/S

Vi vil opné vores mal ved at:
+ have veerdiorienteret ledelse

- anscette elever og medarbejdere med

scerlige behov i praktikforleb og jobtroenings-
ordninger

skabe en mangfoldig arbejdsplads med lige
vilkér og muligheder for alle medarbejdere
uanset ken, alder, nationalitet, handicap,
seksuel orientering, kensidentitet eller religion
sikre rettidig, korrekt og alsidig uddannelse af

sével nuvcerende som nye medarbejdere

.Q

Trivsel

Vi loegger veegt pd medarbejdernes
generelle sundhed og trivsel, da dette er

medyvirkende faktorer til at skabe et godt

milje omkring den enkelte medarbejder

Klik her og lces mere pé side 39
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Forebygge arbejdsulykker og arbejdsbetin-
gede lidelser

prioritere arbejdsmiljg og trivsel p& niveau
med produktivitets- og effektivitetshensyn
motivere vores medarbejdere til at sege
medindflydelse og tage medansvar for eget
og kollegaers arbejdsmilje

viderefgre Harboes tilgang til mennesker med
fokus pd& sundhed, velvcere og menneskeret-

tigheder i hele voerdikceden.
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Diversitet, ligestilling
og inklusion

Vi har to lokalt baserede bryggerier, som gnsker
at agere ansvarligt og med stoerke redder i
lokalomré&derne, og diversitet er en vaesentlig

faktor for vores succes.

“' Antal fuldtidsmedarbejdere

2022/23 504
2023/24 531

Vi vil fortsat fokusere p& en kultur, der sikrer en
bceredygtig forretning ved at monitorere
organisationens robusthed gennem maling af
medarbejderomsaetning, sygefravcer, arbejds-
miljgkulturen, diversitet, ligestilling og inklusion.
Vores samlede medarbejderstab har en
overvoegt af moend, da en stor del of vores
medarbejdere er ansat i produktion, der
traditionelt er et mandsdomineret fag. | speciali-
stroller samt i ledergruppen er fordelingen

mellem mcend og kvinder mere ligelig.

Harboes bestyrelse bestdr af tre kvindelige
medlemmer svarende til 50% af de generalfor-
samlingsvalgte medlemmer i bestyrelsen. Harboe
har ikke mélscetning om at ege andelen
yderligere, men ensker at fastholde en ligelig
fordeling, og mélet fastholdes om 40%. Vi er

opmaeerksomme pd at sikre, at sammensaetnin-

Kvinder i Harboe 2022/23 2023/24
Bestyrelsen 50% 50%
Ledelsesniveau 24% 29%
Alle medarbejdere 20% 22%
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gen af medlemmernes kompetencer, internatio-
nale erfaring, alder og ken understotter koncer-

nens forretningsaktiviteter.

Det er Harboes mdlscetning at have en balanceret
kensfordeling pd& alle ledelsesniveauer. | regnskalbs-
&ret 2023/24 var fordelingen mellem maend og
kvinder i Harboes ledelse (direktion og ledergruppe)
24% kvinder. Det er Harboes mal at opnd minimum
40% kvinder pd alle ledelsesniveauer inden 2040
og som minimum fastholde 2022/23 niveauet for
kvinder i Harboes ledelse til 2025. | 2023/24 var

i i %. -3 . .
andelen af kvinder i Harboes ledelse 29 Malscetnlng for kvinder

pé ledelsesniveau

24%

2040

40%




DE&I Team

Harboe har som felge af den nye politik for
diversitet, ligestilling og inklusion (DE&I) nedsat et
DE&I team, som arbejder tvcerfagligt for at sikre
mangfoldighed blandt medarbejderne, et
inkluderende arbejdsmilje og ligestiling pd alle
ledelsesniveauer. Teamet bestdr af CEO, COO,
CPO, RD & Sustainability Director samt to medar-
bejderrepraesentanter fra produktionen. DE&I
teamet er sammensat med en 50/50 fordeling af

macend og kvinder.

Vi ved, at vores medarbejdere yder deres bedste,
og at kulturen, som tager udgangspunkt i at
vecere den ideelle holdspiller, hjcelper alle til at fele
samme holdé&nd og styrke tilhersforholdet til

virksomheden. Vi ensker hele tiden at kunne

reagere pd feedback fra vores medarbejdere,
derfor har vi i &rets trivselsundersegelse inklude-

ret ekstra spergsmal om ligestilling og inklusion.

72% af vores medarbejdere svarede pd vores
medarbejdertilfredshedsundersegelse i 2023.
Deltagelsen ved dette ars trivselsmaling var
lavere i gruppen end ved undersggelsen i 2021,
hvor der deltog 75%. Denne nedgang skyldes
historisk lav deltagelse i Dargun. Harboe gnsker
derfor at gennemfare en pulsmaling i sommeren
2024, hvor udvalgte emner bliver afprevet igen.
Og her ventes en hgjere deltagelse i Harboe. Vi
opndede en samlet score for arbejdsgloede pd 71
og for loyalitet p& 79. Resultatet er f& point under
undersggelsesbenchmarket, der er baseret p&

resultater fra andre virksomheder i Danmark og

Emner Score
Sundhed og velvcere: 79
Jeg foler, virksomheden tager sundhed og sikkerhed for medarbejderne alvorligt

Psykologisk Tryghed 81
Psykologisk Tryghed: 78
Jeg foler mig voerdsat pd arbejdet

Ligestilling og inklusion 84
Ligestilling og inklusion:

At sikre lige muligheder for alle, uanset faktorer som ken, alder, etnicitet, seksuel orientering, 82
religiost tilhersforhold, handicap osv.

Ligestilling og inklusion: 86

Jeg kan veere mig selv pd arbejdet

Harboes Bryggeri A/S

Tyskland samt med fedevarebranchen i Danmark

Den feedback, vi modtog fra medarbejdertilfreds-
hedsundersggelse i 2023 pd& de udvidede
spergsmal om ligestilling og inklusion (se tabellen
nedenfor), antyder, at vi i vid udstroekning er
lykkedes med en at tilbyde en arbejdsplads med
lige muligheder uanset kan, alder, nationalitet,
seksuel orientering, religion eller handicap. Og
samtidig er der stor accept of, at alle kan vcere sig
selv pd& arbejdet, hvilket ogsd viser en virksomhed

med en stor grad af inklusion.

Politikken for rekruttering er i regnskabsdéret
2023/24 opdateret, s& den ogsé afspejler
politikken for DE&I. Vigtigt for rekruttering er, at
processen er fair, og at mulighederne er lige
uanset ken, samt er der fokus pd& bias ved bdde
jobannonce og jobbeskrivelse. Lige behandling
afspejles ogsd i for eksempel lanninger og
karriereudviklingsmuligheder. Rekruttering er altid
baseret pd identificerede behov for ressourcer og
de kompetencer og kvalifikationskray, der er
forbundet med jobbet, ligesom nyanscettelser
skal stette det forretningsmaoessige mail. Vi
fokuserer forst og fremmest p& kompetencer og

evner i vores rekruttering.

Harboe vil i det kommende &r arbejde yderligere
med implementering af politikker for barsel og

forceldreorlov.
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For at felge udviklingen har vi inkluderet

oversigten over kensfordelingen i Harboe.

Alle medarbjedere

Mcend e

78% %

Kvinder

Fordeling af medarbejdergrupper

@vrige medarbejdere Direktion og
84% ledergruppe, 3%

Specialister, 11%

Managers, 2%



Anciennitet

Vi har pd begge vores bryggerier medarbejdere
med mange Ars anciennitet og erfaring. Det udger
sammen med loyalitet byggestenene for den
fremtidige udvikling. Den gennemsnitlige ancienni-

tet for medarbejdere ansat i Harboe er 10 ér.

Mange kulturer

Vi har en bred reproesentation af forskellige
nationaliteter. P& trods af sproglige og kulturelle
forskelligheder oplever flere et positivt udbytte,

savel pd det faglige som pd det personlige plan.

Aldersfordeling

<18 ér

Gennemsnits- 30-39 ar

alder:
>50 ar 46 &r 21%
42%
40-49 ar
23%

Beregning af negletal for medarbejdere er beskrevet p&
side 66.

Harboes Bryggeri A/S
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Kompetenceudvikling

Vi arbejder med vores medarbejderes kompeten-
cer og performance ved at tilbyde medarbej-
derne troening og uddannelse. Behov og
udviklingsmuligheder identificeres gennem
programmet for talent og performance. Det er en
forudscetning for virksomhedens udvikling, at alle
medarbejdere er kompetencemaoessigt rustet til
at varetage de opgaver, der falder under de

enkeltes ansvarsomrdde.

| Skeelsker er der lavet en aftale om udbygning af
en online-treeningsplatform, som skal hjcelpe
med traeningsspil, der kan udferes og gentages
pd selvbestemte tidspunkter. Hermed vil treening
og uddannelse veere tilgoengelig for alle uanset
arbejdsfunktion og arbejdstid. Afhcengig af emne
gennemferes p& begge bryggerier fortsat b&de

online traening samt klasseundervisning.

Troening og uddannelse er i fokus pé alle niveauer
og omrdder, og det er noget som der afscettes
mere og mere tid og flere ressourcer til. Det er en
malscetning at kunne registrere hvor meget tid,
der anvendes pd& treening og uddannelse pr. &r pr.
medarbejder. Harboe har systemer, der gor
denne registrering mulig, nceste skridt er at

implementere registreringen og opfelgning derpd.

| Skeelsker har onboarding af nye medarbejdere
veeret i fokus, for at sikre optimal opstart af nye
medarbejdere. Der har derfor veeret testet flere

nye tiltag, som ogsd skal implementeres i Dargun.

Desuden arbejdes der med en mentorordning,
der hjcelper nye medarbejdere med en bedre
forstéelse af virksomheden og kulturen. Ved
anscettelse af nye medarbejdere kroeves det, at
disse deltager i workshops om strategi, kultur og
veerdier i Harboe. Disse nye tiltag er for at sikre en
god opstart for nye medarbejdere og sikre en
hurtig og let forst&else for voerdier og kultur i

virksomheden.

Ved trivselsundersagelsen i 2023, blev der specifikt
spurgt ind til on-boarding forlebet, og her blev det

bekroeftet, at dette fungerer efter hensigten.

Harboes Bryggeri A/S

For begge bryggerier er der et gnske om at
bidrage til at udvikle og uddanne den nceste
generation af kvalificerede medarbejdere. Derfor
er der fokus p& at anscette elever pd tveers af
hele organisationen. Vi har det seneste ar haft 7
elever i Skcelskar og 11 elever i Dargun. Denne
udvikling er fint i tr&dd med vores strategi for

diversitet, ligestilling og inklusion.
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Nogleaktiviteter

+ Implementere det samme pre- og onboar-
dingsforleb i Dargun, som anvendes i Skcelsker

+ Systematisk treening og uddannelse of
medarbejdere pd alle niveauer gennem
implementering af online-treeningsplatform

+ Harboe vil i det kommende ér arbejde yderli-
gere med implementering af politik for barsel og
forceldreorlov

+ Fortscette arbejdet med fastloeggelse af system

for evaluering of lige len for lige arbejde



Sundhed og
sikkerhed

Alle vores medarbejdere har krav p& en sikker og
tryg arbejdsplads. Vi tilstraceber at have en
arbejdsplads, hvor alt forleber gnidningsfrit og
uden arbejdsulykker. Vi ensker at have en
arbejdsplads med plads til nye ideer og en feelles

ambition om at skabe de bedste resultater.

) Mal 2030

Ingen arbejdsulykker
og sygefravaer som
folge af arbejdsulykker

Vi fokuserer pd, at vores medarbejdere har den
nedvendige erfaring og kompetencer for at
skabe et sikkert arbejdsmilje. Fundamentet for en
god og sikker arbejdsplads er tilstroekkelig
grundlceggende introduktion til arbejdets
karakter og behov for hjcelpemidler. Alle
medarbejdere fér tildelt de vaernemidler, som
deres arbejde kreever. Viinvesterer i, at alle
medarbejdere f&r den nedvendige viden til sikker

udferelse af specifikke arbejdsopgaver.

Alle registrerede arbejdsulykker

30
25
20
28
5
10
O H
2022/23 2023/24

Vi har fastsat en mélscetning om at reducere
antallet af arbejdsulykker med 10% &rligt. |
regnskabsdret 2023/24 har der voeret aget fokus
pd at kategorisere arbejdsulykker og hcendelser,
og opgerelsen for arbejdsulykker er fremadrettet
differentieret mellem arbejdsulykker med fravecer
og arbejdsulykker uden fraveer. | rapporten
angives udelukkende de arbejdsulykker, der har
medfert en dags fraveer, og derfor har vi
besluttet at fokusere pd& antallet of ulykker fra
2022/23 og frem. Antallet af ulykker med
minimum en dags fraveer for regnskabsaret
2023/24 er 8.

Arbejdsgruppen, der arbejder pd tvcers af begge
bryggerier, skal udarbejde en foelles politik for
arbejdsmiljg, hvor mélet er at sikre en ensartet
kvalitet i vores produktion og fcelles retningslinjer.
Udarbejdelsen af den fcelles politik har voeret
forsinket pga. implementering af nyt forretnings-
omréde for frugt-ingredienser, men er igen i gang

og forventes klar ultimo 2024.

Harboes Bryggeri A/S

Vores mdlscetninger
+ Reducere arbejdsulykker arligt med 10%

Ingen arbejdsulykker i 2030

Sundhed og sikkerhed samt psykologisk tryghed
er vigtige parametre for medarbejdernes trivsel. |
den gennemferte trivselsundersagelse i 2023, blev
resultatet flyttet fra middel niveau mailt i trivsels-
maling i 2021 til hejt mailt i 2023.

Sundhed og velvcere

Det er vigtigt for Harboe at sikre alle medarbej-
deres sundhed og velvcere under deres anscet-
telse. Harboe arbejder labende pd at forbedre,
hvordan vi arbejder, herunder sikre en arbejds-
plads med et arbejdsmilje, hvor alt forlaber s&
gnidningsfrit, produktivt og uden sundhedsrisici

og farer som muligt.

Vi arbejder med tiltag, som sikrer arbejdsmilje og
arbejdsforhold, s& det ikke har en negativ
pavirkning pd& den enkelte medarbejders fysiske

og psykiske sundhed.

| arbejdsmiljsgruppen diskuteres forbedringer og

optimeringer, der lzbende kan implementeres.

Fleksibilitet oger
sundhed og velvcere.

Harboe har i regnskabsdret 2023/24 implemen-
teret en politik for fleksibel arbejdsplads for
bryggeriet i Skeelsker. Harboe stotter op om et
arbejdsmilje med fleksibilitet, hvor den primcere

arbejdsplads er pd bryggeriet i Skoelsker, men
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hvor en del af medarbejderens arbejde kan
udferes hjemmefra. Hiemmearbejde skal
anvendes med omtanke, s& det ikke bliver p&
bekostning af kultur og fcellesskab pd& arbejds-
pladsen. Der er lederens ansvar at sikre den rette
balance. Vi gnsker med denne politik at fast-
loegge rammerne for hjiemmearbejde. Formalet
er at skabe rammer for mere fleksible arbejdsvil-
kér, der samtidig styrker kvalitet og effektivitet,
uden at kompromittere mdlet om at skabe en

"holdspiller” kultur pé& bryggeriet.

Sygefravceret er
igennem det sidste
dr faldet i Harboe

Vi ensker at identificere faktorer, som kan have
indflydelse p& medarbejdernes arbejdskraft,
sundhed og velvaere gennem &ben dialog. Ved
fraveer er det vigtigt, at medarbejderne kan f&
den rette behandling, stette eller hjcelp. |
Skeelsker tilbydes alle medarbejdere en
sundhedsforsikring for at understotte dette. Vi
mdler den samlede arbejdsindsats, sundhed og

velvcere gennem registreret sygefraveer.

Registreret sygefravcer i Harboe

2019/20 [ '
2020721 | ;7
2021722 | -
2022/23 | /-
2023/24 | -5



Det faldende fravcer, er beregnet fra regnskalbs-
&ret 2019/20 til 2023/24. Der var i tiden med
covid hgje fravcer og de er ikke reproesentative
for perioden og skal ikke medtages i tendensen
for faldende fravoer. Harboes fokus p& work life
balance antages at veere &rsagen til det

faldende sygefraveer.

J\?\‘ Malscetning

Vi onsker at reducere
sygefravceret fra ar til ar

Nogleaktiviteter E

+ Implementere ny politik for fravaer

og fleksibel arbejdsplads i Dargun

+ Reducere arbejdsulykker arligt med 10%

+ Feelles politik og retningslinjer for

arbejdsmilje i Harboe

Harboes Bryggeri A/S
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Trivsel

Harboe har gennem mange &r beskrevet kulturen
som en udefinerbar Harboe-&nd. Noget som
skulle opleves. | forbindelse med strategien
Folkets Bryggeri er kulturen og DNAet i Harboe
beskrevet via de tre dyder; Ydmyg, Begavet og
Sult, og resultatet er medarbejdere, som agerer

som ideelle holdspillere.

Vi fortscetter med at male tilfredsheden i Harboe
vha. trivselsmadlinger med hjcelp fra et eksternt og
uafhcengigt firma. Vi har i 2023 gennemfert en ny
trivselsundersegelse p& begge bryggerier. Forud
for undersegelsen havde Harboe fastlagt et mail
for medarbejdertilfredsheden, der skulle vcere

hojere end det voegtede GELx benchmark for

Ved undersegelsen deltog 72% af de adspurgte
medarbejdere i Harboe. Resultatet for trivselsun-
dersggelsen viser, at arbejdsglceden og
loyaliteten i Harboe begge ligger lidt under
niveau sammenlignet med et vaegtet GELx

benchmark for Danmark og Tyskland.

@ M&l 2025

@ge medarbejdertilfredsheden til
over GELx benchmark for
Danmark og Tyskland ved nceste
trivselsundersegelse i 2025

Det er besluttet at méle tilfredsheden hvert andet
ar for at sikre tid til at arbejde med resultaterne
fra undersegelsen, men ogsd at indfere lebende
pulsmalinger. Den nceste pulsmaling er ultimo
2024 for udvalgte emner. En ny fuld trivselsunder-

segelse skal gennemferes igen i 2025.

Danmark og Tyskland.

Emner Harboe Benchmark
Arbejdsglaede 7 72
Loyalitet 79 81

Sundhed og velvcere

Harboes Bryggeri A/S
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C
Nogleaktiviteter E

+ Gennemfegre foerste trivselspulsmaling ultimo
2024 med udvalgte temaer

+ Viderefere tiltag som mentor-ordning og
buddy-groups i Skeelsker, samt muligheden for
implementering af lignende tiltag i Dargun

+ Implementere et talent og performance

program i Harboe
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PLANLAGTE AKTIVITETER OG MAL

Langsigtede mdl

Mal 2023/24

Resultater 2023/24
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Mal 2024/25

2040: 40% kvinder pé alle ledelsesniveauer

Som minimum fastholde 2022/23 niveauet for
kvinder i Harboes ledelse til 2025

24% kvinder i Harboes ledelse

2025: Som minimum fastholde 2022/23 niveauet for
kvinder i Harboes ledelse

Opstarte et DE&I-Team, som skal arbejde med mall
og aktiviteter og sikre fremdrift p& omrédet

DE&I-Team har fastsat mal for omréaderne: lige len
for lige arbejde, diskrimination og chikane

DE&I-Team fortscetter arbejdet med at udarbejde
handleplaner og integrere arbejdet med diversitet,
ligestilling og inklusion i afdelingerne

Politikker for livsfaser, anscettelse og for barsel og
forceldreorlov

Implementeret politikker for fleksibel arbejdsplads,
rekruttering og seniorer

Implementering af politikken for barsel og forcel-
dreorlov

System for evaluering af lige len for lige arbejde

Fortscette arbejdet med udvikling af system til
evaluering af lige len for lige arbejde — skal veere
pd plads til rapporteringen for regnskabsaret
2025/26

2030: Ingen arbejdsulykker eller sygefravcer som
folge aof arbejdsulykker

10% foerre arbejdsulykker i forhold til 2022/23

Harboe har cendret metode for opgerelse af
arbejdsulykker og antallet er derfor signifikant
laverere. M&let om 10% fcerre ulykker fortscetter i
regnskabsdret 2024/25

Reducere arbejdsulykker arligt med 10%

Feelles politik og retningslinjer for arbejdsmilje i
Harboe

Nedsat tvcerfaglig gruppe der arbejder med de
foelles retningslinier. Arbejdet fortscetter i regn-
skabsdret 2024/25

Feelles politik og retningslinjer for arbejdsmilje i
Harboe

Rapportering af arbejdsulykker med fravoer

Harboe rapporterer for farste gang kun om ulykker,
som har medfert minimum en dags fravoer

@ge niveauet for psykologisk tryghed fra middel til
hejt i Harboe

| Harboe er psykologisk tryghed ved trivselsunder-
segelsen fundet til at veere flyttet fra middel til hajt

Implementere ny politik for fravcer og fleksibel
arbejdsplads i Dargun

Udvide mentor-ordningen til at goelde for alle
medarbejdere i Skoelskar

Viderefere tiltag som mentor-ordning og bud-
dy-groups i Skeelsker, samt muligheden for
implementering af lignende tiltag i Dargun
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FORBRUGER &
PRODUKTER

Harboe @nsker at voere en foretrukken partner for

vores kunder og at kunne levere bceredygtige og
gode produkter, der img@dekommer forbrugernes
efterspergsel og med en god variation i produkt-

sortimentet, s& det passer til enhver lejlighed.

Vores produkter skal vcere en positiv oplevelse -
forfriskende, smage godt og slukke tersten. Harboe
bakker op om det gode og sunde liv gennem
sponsorater til sports- og kulturevents — scerligt i

lokalomrédet.

Vi vil opné vores mdl ved at:

- sikre hej fodevaresikkerhed og produktkvalitet

+ hjcelpe forbrugeren med at troeffe et bevidst
valg i forhold til produktets sundhed, ncerings-
indhold og bceredygtighed gennem tydelig
information

+ sikre, at vores markedsfering er mélrettet

relevante forbrugergrupper

+ udvikle flere produkter uden alkohol og sukker.

Harboes Bryggeri A/S

Vores indsatser kan inddeles i tre hovedomrdader:

L

Bceredygtige produkter

Boeredygtige produkter defineres ved
flere kriterier, og som ogsd involverer

ESG-temaerne.

Klik her og lces mere pé side 43

Ansvarlig information
og markedsfering

Vores politik for ansvarlig markedsfering
skal vise vejen og ikke scette begroens-
ninger.

Klik her og lces mere pé side 45
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Foedevaresikkerhed og kvalitet

Produktsikkerhed defineres som
produktets fedevaresikkerhed og kvalitet
efter produktion og ved salgstidspunk-
tet, men ogsd produktets sikkerhed hele

vejen gennem produktet livscyklus.

Klik her og lces mere pé side 46
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Bceredygtighed
og produkter

Vi er meget opmaerksomme pd& de globale
udfordringer omkring sundhed. WHO beskriver
udfordringerne omkring overvoegt og afledte
sygdomme som hjertekarsygdomme, kroeft og
diabetes samt alkoholmisbrug som konsekvens af

et overforbrug af mad og drikkevarer.

Beeredygtighed et vigtigt element i Harboes
innovationspipeline, hvor der for nye produkter
tages hensyn til flere kriterier i forhold til b&de
produktet, r&varer, pakkematerialer og hele

produktets voerdikcede.

Kriterierne omfatter Harboes tilgang til miljg som
fx CO,-udledning og biodiversitet, cirkulcer
okonomi i forhold til forpakningsmaterialer og
affald, socialt ansvar i forhold til menneskerettig-
heder, samt hvordan vi understatter udviklingen
af forbrugernes sundhed sé&som alkoholfrie
muligheder, nceringsindhold, gkologi og forbru-

gerinformation.

Beoeredygtige produkter defineres ved flere

kriterier, som ogsd involverer ESG-temaerne.

+ Miljgansvar (carbon foot print og biodiversitet
se siderne 18-28)

+ Cirkulcer gkonomi (materialer og affald - se
side 29)

+ Socialt ansvar (menneskerettigheder i
veerdikceden — se side 51-52)

+ Forbrugerens sundhed (alkoholfrie varianter,
kaloriereducerede og -frie drikkevarer og

okologi — se side 44)

| Danmark arbejdes der i partnerskaber p& at
l@se problemstillinger som f.eks. overvoegt og
klimacendringer. Harboes Bryggeri A/S
fortscetter arbejdet med Fedevarepartnerskabet
for Sundhed og Klima. Mélet med dette partner-
skab er at blive en del af et nationalt netvaerk,
hvor vi sammen skal finde lgsninger p& de
barrierer og muligheder, der er i lovgivningen.
Dette er for, at vi kan forbedre os og udvikle

sundere fedevarer.

Harboes Bryggeri A/S

Alkoholfrie koncepter

Efterspergslen efter alkoholfrie produkter stiger,
da forbrugerne gnsker at kunne opleve og nyde
alternativer til alkoholprodukter (Euromonitor,
2022). 12023 lancerede Harboe den forste
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alkoholfrie pilsner med 0,0% alkohol under

Harboe-mcerket.



Kaloriereduceret eller -frie drikkevarer
Forbrugerne forventer i stigende grad sunde og
naturlige ingredienser. Derfor fokuserer vi p& at
anvende flest mulige naturlige révarer i vores
produkter. Mange forbrugere reducerer ogsd
aktivt deres indtag af sukker. For at imedekomme
forbrugertendenserne er vi opmoerksomme p&
sukkerindholdet i loeskedrikke, og vi lancerer &rligt
sukkerfrie produkter eller sukkerholdige produkter

med lavere kalorieindhold.

| tr&dd med dette ser Harboe en aget eftersporg-
sel pé flere varianter i kategorien for sodavand
uden sukker. Harboe lancerer derfor Igbende nye
varianter eller forpakningssterrelser i kategorien

sodavand uden sukker.

Vi arbejder ogsé@ pd at reducere kalorieindholdet
i vores drikkevarer og udvikler og lancerer
lebende nye produkter med foerre kalorier,
samtidig med at den gode smag og hgje kvalitet
bibeholdes. Der er siden regnskabsdret 2019/20
reduceret 27% kalorier pr. 100 ml sodavand. Det
er Harboes mal at reducere det samlede
kalorieindhold pr 100 ml med 30% inden 2030.

Harboe har i regnskabséret 2023/24 lanceret
flere nye sodavand under Harboe-macerket i
kategorien sukkerfri. Og med denne udvikling er
cirka 44% af den samlede sodavandsvolumen i

regnskabsdret 2023/24 fra sukkerfrie varianter.

Salgsandel af kaloriereduceret
eller -frie drikkevarer

2019/20

2023/24

Reduktion af kalorier
i vores sodavand - kalorie pr. 100 ml

Mal:
30% reduktion
i for 2030

2023/24
30%

Vi er godt pd vej mod
mdlet om de 30%
reduktion af kalorier i
vores sodavand i 2030

Qkologi

Alle vores gkologiske produkter er produceret i
henhold til goeldende regler. Vores gkologiske
produkter bliver meoerket, sé forbrugerne har
mulighed for at vcelge de gkologiske alternativer
til. Samtidig har de sikkerhed for, at der er tale om
produkter, der opfylder myndighedernes regler,
da de mcerkes b&de med det europceiske og det

danske gkologi-logo.

Harboes Bryggeri A/S

Harboe har i 2024 introduceret en ny gkologisk
sodavandsvariant under EGO-mcerket, og der
arbejdes lobende med at vedligeholde et
sortiment med smage, der er innovative og

ima@dekommer forbrugernes ensker.

Genanvendelige materialer

Harboe investerer i boeredygtighed gennem
fortsat udvikling af produkternes forpaknings-
materialer. Mange forpakninger indeholder
allerede genanvendelige materialer som f.eks.
plastikflasker, belgepap samt plastik- og
krympefolier. Vi arbejder lobende med at ege
andelen af genanvendelige materialer, og vi
deler denne information med vores forbrugere

gennem tydelig mcerkning.

Status for arbejde

med kaloriereduktion i
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Nogleaktiviteter

Baeredygtige produkter
+ Reducere kalorieindholdet i vores egne

sodavand beregnet pr 100 ml

+ Lancere nye varianter eller forpakningssterrel-

ser i kategorien sodavand uden sukker

+ Introducere skrueldg fastsiddende pd&

plastikflaskerne som lovgivningen foreskriver

27% kalorie-reduktion pr. 100 ml.

44% af den samlede volumen er sukkerferie sodavand
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Ansvarlig information
og markedsfering

Ansvarlig og tydelig
forbrugerinformation

Harboe formidler produktinformation p&
produktetiketter og p& Harboes hjemmeside.
Ingredienslister, nceringsindhold og information
om allergener er tilgeengelige for alle Harboes
produkter. Baseret p& indholdsoplysningerne
kan forbrugeren veelge det produkt, der passer

til deres behov.

| 2022 blev det besluttet, at alle egne mcerker
0gsd skal meerkes med information om udsatte
forbrugergrupper, som eksempelvis gravide, der
ikke anbefales at drikke alkohol, og at man ikke
md drikke alkohol og kere bil. Med denne
information ger Harboe det tydeligt for alle,
hvad produktet indeholder, og i hvilken
anledning og/eller forbrugergrupper, der er

behov for scerlig opmaerksomhed.

Vi fokuserer p& at give mere information om
vores produkters bceredygtighedsaftryk. |
Danmark arbejdes der med en fcelles bestem-
melse for klimamcerkning p& produkterne.
Denne er endnu ikke endeligt vedtaget, men

det forventes at blive implementeret fra 2025.

Ligeledes fokuserer Harboe p& at give
information om, hvordan emballagen efter
indtag ber h&ndteres for at bidrage positivt til

den cirkulcere gkonomi.

Med hjcelp fra produktmecerkning kan hvert
produkt ogsd spores hele vejen fra ingredien-

serne til butikshylderne.

Harboes Bryggeri A/S

Ansvarlig markedsfering
Vores politik for ansvarlig markedsfering skal

vise vejen og ikke scette begrcensninger.

Politikken er i regnskabséret 2023 /24 opdateret.
Denne politik gcelder for alle vores egne
produkter, der scelges under adskillige mcerker.
Produkterne bliver fremstillet til at blive nydt med
made, til enhver lejlighed og af forbrugere over
hele verden. Vi er som bryggeri ansvarlige for at

sikre den rette information til alle forbrugere.
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Nogleaktiviteter E

+ Alle gltyper i vores egne mcerker skal meoerkes

med ikoner, der understatter en kultur for

ansvarligt forbrug

+ Fremme ansvarligt forbrug gennem ansvarlig

macerkning - Sk&l med made (se side 47)

® S




Foedevaresikkerhed
og kvalitet

Produktsikkerhed er en afgerende faktor for
forbrugerens tillid til Harboe. Produktsikkerhed
defineres som produktets fedevaresikkerhed og
kvalitet efter produktion og ved salgstidspunktet,
men ogsd produktets sikkerhed hele vejen
gennem produktet livscyklus. Et produkt mé

aldrig veere sundhedsskadeligt.

Gennem vores kvalitetsstyringssystemer har vi
indflydelse pé& vores veerdikcede gennem de kray,
vi stiller til vores leveranderer for at fastholde
fedevaresikkerheden og overholde retningslinjer
og lovgivning i EU samt reducere vores risici for
fedevaresvindel. Begge vores bryggerier er
certificeret efter IFS Food standarden version 7,
begge med resultatet Higher Level. Bryggeriet i
Skeelsker er i 2024 ligeledes certificeret efter
FSCC 22000 for Ingredients forretningen.

Vi har ligeledes indflydelse pé vores veerdikcede
gennem de procedurer og instruktioner, vi har i
alle led af vores produktion. Dette sikrer, at vi
fastholder en levering af gode og cerlige
produkter til andre fedevareproducenter samt

vores kunder og forbrugere.
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Nogleaktiviteter E

+ Undersage muligheden for at anvende samme
platform som kvalitet til beskrivelse af

processerne for ESG-rapportering.




Ansvarlig meerkning: Skdl med méde

- Folkets Bryggeri

Ské&l med mdade er en ny formulering for at
drikke med omtanke. Den er blevet lanceret i
starten af 2024 som led i en sterre kampagne

for Harboe @l p& det danske marked.

"Det er en ordkombination, der er sammensat
af skél og alt med méde, og som er let at

sige og at huske. Ordet skdl signalerer gloede
og samvcer og hcenger naturligt sammen

med Harboe udtrykket "brygget for at samle”,
og hvor ordene med m&de henvender sig
venligt til forbrugerens iboende selvkontrol.”
forklarer Lars Herlyck Christensen, Marketing

Manager, Scandinavia.

Skél med méde er kommet med pd bud-
skabsmaterialet for Harboe @l og er samtidig
en del af meerkningen pé& Harboe Pilsner. |
forbindelse med lzbende design opdaterin-
ger vil udtrykket blive tilfejet p& de evrige

varianter p& hjemmemarkedet.

Med visionen om at veere Folkets Bryggeri,
der brygger for at samle, og som ger god
kvalitet tilgoengelig, har markedsferingen til
formdl at komme bredere ud med Harboe ol
og veere en naturlig del af forbrugernes
overvejelser, nér de skal gere et valg i

kategorien.

Opfordringen til at drikke ansvarligt er en
integreret del af kommunikationen og udleves
pd en assertiv og vedkommende mdade som
et naturligt element i reklamens afmelding.
Valget er derfor faldet p& udtrykket:

Skél med méde.



Harboes Bryggeri A/S

PLANLAGTE AKTIVITETER OG MAL

Langsigtede mal

2030: 100% mcerkning om forsvarligt forbrug

Mal 2023/24

80% maerkning om forsvarligt forbrug

Resultater 2023/24

100%: Symbol, der frar&der gravide og ammende at
drikke al, er implementeret pd& alle Harboes
ol-meerker

Symbol, der advarer mod at kere bil i kombination
med indtagelse af alkohol, er implementeret p&
egne ol-mcerker i Danmark og Tyskland samt p&
mcerket, Harboe Beer, p& eksportmarkeder.
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Mal 2024/25

Arbejde med implementering af symbol der
advarer mod at kere bil og drikke alkohol for avrige
egne ol-mcerker p& eksportmarkederne

2030: 30% fcerre kalorier i sodavands-
volumen for egne meerker

Introducere flere sukkerfrie varianter

Harboe har i regnskabsdret 2023/24 lanceret flere
nye sodavand under Harboe-mcerket i kategorien
nul sukker

| regnskabséret 2023 /24 er fordelingen pé& volumen
44% nul sukker og 56% sukkersgdede

Lancere nye varianter eller forpakningssterrelser i
kategorien sodavand uden sukker

Harboe har siden 2019/20 reduceret kalorieindhol-
det i de sukkersgdede sodavand med 7,5%

Reducere kalorieindholdet i vores egne sodavand
beregnet pr 100 ml

Samtidig vil nye smage voere med foerre kalorier,
samtidig med at den gode smag og hgje kvalitet
bibeholdes
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FORRETNINGSETIK

ANSTENDIGE JOBS 1 ANSVARLIGT
0G OKONOMISK FORBRUG
0GPRODUKTION

# 1co

Harboe lcegger voegt pd at drive en boeredygtig

forretning og ager ansvarligt.

Vi respekterer og arbejder efter internationale
retningslinjer og lovgivning. Det er vores ansvar at
sikre, at vores relation til alle interessenter er
baseret pé retfeerdighed og ordentlighed. Vi
forventer ogsd, at alle vores interessenter handler
ansvarligt i deres dagligdag. Som del af en lang
veerdikoede er vi afhcengige af, at vores
leveranderer og deres underleveranderer agerer
ansvarligt. Vi har derfor udarbejdet en Code of
Conduct, som vores medarbejdere, leveranderer

og samarbejdspartnere skal skrive under pd.

Overholdelsen af vores Code of Conduct
inkluderer ogsd tredjepart-screening af relevante

leveranderer. Laes mere om vores indsats for

ansvarlig leveranderstyring i afsnittet om
Beeredygtigt indkeb (se side 31).

Internt lcegger vi vaegt pd, at vores ledere
scetter tonen fra toppen, sé vi sikrer en feelles
forst&else af betydningen af vores adfoerdsko-
deks, og overholdelsen heraf fremmer virksom-
hedens succes, omdemme og fremdrift p&

ESG-programmet.

Det er vigtigt, at vi arbejder toet sammen med de
kommunale myndigheder og gennem lebende
dialog skaber dynamiske lokalmiljger. P& begge
bryggerier forseger vi at voere stoerkt forankret i
lokalomrédet, da det er vigtigt for os og vores
medarbejderes trivsel. Vi ensker at veere en synlig
og aktiv medspiller og bidrage til at skabe
lokalomréder, der er til gloede for sével vores

medarbejdere som deres familier.

Vi vil opné vores mél ved at:

+ implementere, vedligeholde og udbrede
Harboes Code of Conduct for b&de medar-
bejdere og leverandarer

+ fokusere pd sikker behandling af persondata i
henhold til GDPR

+ kommunikere nultolerance over for enhver form
for korruption, bestikkelse og konkurrence-

begraensende adfcerd

Vores indsatser kan inddeles
i to hovedomrader:

Etik i forretningen

Vi har gennem hele vores veerdikcede,
udarbejdet et "adfcerdskodeks” til at
guide os alle gennem store og smd valg

i vores daglige arbejdsliv.

Klik her og lces mere pé side 51

0

Lokal forankring

Den lokale forankring er vores DNA — vi
onsker at veere synlige i de lokalomrader,
som omgiver vores produktion, vores lokale

maerker og produkter.

Klik her og lces mere pd side 54




Harboes Bryggeri A/S

Harboes Bryggeri er et 140 &r gammelt bryggeri,

som drives med afscet i et stoerkt voerdigrundlag.

Harboe-familiens deltagelse i virksomhedens
daglige drift er en vigtig del af sikre den
veerdimeessige forankring for virksomhedens

medarbejdere og lokalsamfundet.

| 2019 tré&dte den 6. generation af familien ind i
den gverste ledelse og formulerede det voerdi-
grundlag, som bd&de ledere og medarbejdere
treenes i med afscet i tre grundlceggende

veerdier: Ydmyg, Sult, Begavet.

| 2022 lancerede virksomheden ny strategi med
navnet "Folkets Bryggeri” og satte dermed ny
retning for at skabe positive resultater for
fremtiden med fokus p& at blive en anerkendt

mcerkevarevirksomhed.

Harboe driver sin forretning ansvarligt med
integritet, cerlighed og gennemsigtighed og i
overensstemmelse med vores etiske guidelines
samt lokale og internationale standarder for

ansvarlig forretningsadfcerd.

Harboes Code of Conduct for medarbejdere og
leveranderer omfatter retningslinjer for menne-

skerettigheder, bestikkelse og korruption,
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bernearbejde, gode medarbejderforhold og
miljgmeessig ansvarlighed og beskriver vores
forventninger til ansvarlig adfcerd hos vores med-
arbejdere, leveranderer og samarbejdspartnere.
Vores produkter indgdr i den cirkulcere gkonomi
béde lokalt og globalt. Derfor er det en del af
vores kernevecerdier at sikre hgje etiske standarder
igennem hele vores veerdikcede. Boeredygtighed
lykkes kun, hvis vi som virksomhed st&r sammen
som et team med vores kunder, leveranderer og

det omgivende samfund.

Code of Conduct for medarbejdere er baseret
pd& de ti principper i FN Global Compact og

understgtter vores overholdelse af disse.

Alle medarbejdere skal gennemfare en arlig test.
Denne test skal vise, om der er behov for
yderligere trcening. Vores mal er 100% deltagelse,
samt at 95% skal svare rigtigt. Testen tager
udgangspunkt i den enkelte medarbejders
funktion, séledes at vi sikrer relevant viden og
yderligere traening inden for de rette omréader.
Retningslinjerne vil blive evalueret arligt. |
regnskabsdaret 2023/24 deltog 97% i &rets test, og
antallet af deltagere er hgjere end foregdende
&r. Der underseges muligheder for at gennemfoere
test og traening pd& anden vis for at f& de sidste

kollegaer med.

| regnskabsdret 2022/23 har vi indfert et

antikorruptionsprogram i Harboe. Programmet



tager afscet i FNs materiale for antikorruption.
Den ferste traening pd basisniveau blev gennem-
fort i for@ret 2023 for relevante medarbejdere i
Skeelsker. Noeste traening er planlagt til efteréret
2024. Der vil blive gennemfert en lignende
treening i Dargun i efteréret 2024, som blev
gennemfert i fordret 2023 i Skcelsker. Som en del
af det implementerede antikorruptionsprogram,
vil der ogsd blive indfert interne audits, hvor vi
onsker at undersege, hvilke funktioner der kan
opleve forhold, der kan karakteriseres som
korruption. Farst for at forstd, om der er behov for
tilpasninger til nuvcerende program, eller om der
er forhold, vi skal voere ekstra opmaerksomme pd&
i hele veerdikceden. Harboe arbejder med
due-dilligence proces for menneskerettigheder i

forretningen.

Vi gennemfarer &rlige uddannelser af relevante
medarbejdere om emner som konkurrenceret,
markedsferingslov, korruption og bestikkelse,
datasikkerhed og -beskyttelse (GDPR) samt
cyber-sikkerhed for at beskytte vores virksomhed,
medarbejdere, forbrugere, osv. Uddannelser og
interne kontroller fortscetter i regnskabsdret
2024/25.

Harboes Code of Conduct for leveranderer blev i
2021 udsendt til alle leveranderer af rdvarer og
pakkematerialer, og i 2025 skal en opdateret
Code of Conduct udsendes. Harboes Code of
Conduct for leveranderer skal integreres med
Harboes Code of Conduct for medarbejdere og

favne de @gede krav og fokusomréder, der de

senere Ar er besluttet for menneskerettigheder.
Harboe har tilmeldt sig FNs accelerator-program
for menneskerettigheder, og mélet er ved hjcelp
af dette program at implementere en due
dilligence-proces for menneskerettigheder i

forretningen.

| forste halvdel af 2023 havde 90% of alle de
leveranderer, Harboe anvendte p& det tidspunkt
enten underskrevet Code of Conduct eller
fremsendt egen Code of Conduct. Siden har
Harboe udvidet antallet af leveranderer
betydeligt, og ved udgangen af regnskabsdaret
2023/24 har 84% af alle Harboes leveranderer
underskrevet Code of Conduct eller fremsendt
egen Code of Conduct. Det er mdlscetningen, at
de leveranderer, som endnu ikke har accepteret
betingelserne, accepterer dem inden udgangen
af 2024. Arsagen til den signifikante stigning af
leverandarer skyldes en stigende efterspergsel
efter frugtbaserede ingredienser, som har

medfert et eget antal nye leveranderer.

Alle vores primcere leveranderer er etableret
inden for EU og derfor som udgangspunkt
underlagt de samme forpligtelser som Harboe i

forhold til lovgivning og etisk adfcerd.

Harboe har i henhold til &rsregnskalbslovens §99d
udarbejdet en politik for dataetik, som beskriver
rammerne for selskabets dataindsamling og
-anvendelse med henblik p& at sikre god etisk
adfcerd, ansvarlighed og gennemsigtighed i

processerne. Samtidig skal politikken sikre, at

Harboes Bryggeri A/S
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Harboe lever op til geeldende lovgivning og
folger udviklingen inden for god dataetik.
Harboes politik for dataetik tager udgangspunkt
i koncernens Code of Conduct og omfatter et
dataetisk kompas, der er udformet efter
anbefalingerne fra Dataetisk R&d. Politikken
danner udgangspunkt for den daglige h&ndte-
ring af data og brugen af koncernens datatekni-

ske systemer.

Harboe indsamler og anvender data om kunder,
leveranderer og andre samarbejdspartnere, der
har relevans for drift og udvikling af koncernens
aktiviteter. Alle Harboes kunder og leveranderer
er registrerede virksomheder, s& der er kun i
meget begreenset omfang tale om persondata
fra eksterne parter. Internt registreres data
relateret til forretningen, og herunder persondata

om medarbejderne.

Harboe anvender primcert data til drift og
udvikling af koncernens aktiviteter samt til
analyse, statistik, sagsbehandling og kundebe-
tjening. Der er interne procedurer for behandling
af data. Indsamlede data behandles fortroligt og
formidles ikke til eksterne parter. Harboe
gennemfgrer som led i opretholdelsen af
koncernens Code of Conduct tilbagevendende
informations- og uddannelsesaktiviteter over for
medarbejderne, som ogsé& omfatter fortrolighed,
hé&ndtering og beskyttelse af data samt
IT-sikkerhed.

9] Loes mere om vores politikker
¢ pd vores investor side
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@ Mal 2025

Malscetninger for Harboes
Code of Conduct for
leverandorer

100% af alle leveranderer af
r&varer og pakkematerialer skal
underskrive Harboes Code of
Conduct for leverandorer inden
udgangen af 2024. Alternativt
skal de praesentere og efterleve
en egen Code of Conduct, der
som minimum vurderes at daekke
samme hgje niveau som Harboes
Code of Conduct

Nogleaktiviteter

« Arlig compliancetrcening og test af alle
medarbejdere i anvendelse og forstéelse af

Harboes Code of Conduct.

« Arlig treening jf. Harboes Antikorruptionspro-

gram i b&de Dargun og Skeelsker.

+ Due dilligence-proces for menneskerettigheder

i forretningen.


https://harboes.gcs-web.com/da/politikker

Q
Lokal
forankring

Den lokale forankring er vores DNA — vi gnsker at
veere synlige i de lokalomré&der, som omgiver
vores produktion, og med vores lokale mcerker og
produkter. Vi statter op om lokale sportslige
aktiviteter, kulturelle arrangementer og velge-
rende formal, som er med til at gere vores
lokalomréder til attraktive omréder at bo og

arbejde i.

Fokus pd uddannelse,

videndeling og kultur

Vores besggscenter danner fortsat ramme for
arrangementer. Vi har tilpasset vores retningslinjer
for at skabe fokus pd& beseg fra lokale klubber,

organisationer og foreninger samt skoler.

Vi samarbejder med lokale uddannelsescentre,
hvor mélet er at sikre en sterre indsigt i de
muligheder, der generelt er i erhvervslivet og hos
Harboe. Vi ensker hvert &r at tage praktikanter
ind i vores bryggerier — folkeskoleelever samt
studerende pd videregdende uddannelser — i

kortere eller loengere perioder.

Harboe-lcerling modtager
Sydbank Fondens Lcerlingelegat:

| januar 2024, blev Hussain Zaitoon tildelt Sydlbank Fondens
Leerlingelegat pd& 15.000 kr. Legatet fra Sydbank er tiltoenkt at
skulle bruges til for eksempel at videreuddanne eller opkvalifi-

cere sig.

Hussain kom til Danmark som Syrisk flygtning, og han
begyndte farste gang at arbejde p& Harboes Bryggeri i
Skeelsker i virksomhedspraktik i 2016. Kort tid efter blev han
fastansat og har siden arbejdet i forskellige afdelinger under

den tekniske produktionsstatte.

Hussain ville gerne loese den danske Automatikteknikerud-
dannelse, som normalt tager 4,5 &r inklusive lcerlingetiden. Det
viste sig, at han kunne f& merit for hans uddannelse fra Syrien,
og med et job som voksenlcerling p& Harboes Bryggeri samt
hérdt arbejde pd skolebaenken har Hussain klaret uddannel-

sen til Automatiktekniker p& bare 23 uger.




Sponsorater og lokale samarbejder
Som en del af vores lokale forankring har vi
tradition for at stette lokale klubber, foreninger
og initiativtagere, som er med til at skabe gode
rammer for fritidsaktiviteter og et kulturelt liv i

vores lokalomréde.

Nogleaktiviteter E

+ Anvende Harboes besggscenter for arrange-
menter og besag fra lokale klubber, organisati-

oner og foreninger samt skoler
+ Tilbyde praktikpladser
- Styrke samarbejdet med det lokale erhvervsliv

gennem deltagelse og stette til kulturelle

arrangementer

Harboes Bryggeri A/S
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UDDANNELSERNES FALLESCASE

"Uddannelsernes Feellescase” har igen i ér
dannet rammen om et intenst efterdr for en
raekke studerende fra SDU Slagelse og Zealand.
Finalen skulle st& d. 7. december, hvor de
studerende var parate til — og kun lidt nervese
for - at skulle procesentere deres forslag til
case-lgsninger for Harboes Bryggeri og for
resten af jury panelet bestdende af undervisere,
uddannelsesledere samt Kommunaldirektgren

fra Slagelse Kommune.

"Det har veeret en forngjelse at se de studeren-
des engagement i Harboes Bryggeri og i det
case-arbejde, som vi havde lagt op til. Vi har
féet masser af inspiration med hjem til at bruge i
vores forretning.” udtaler et samstemmigt
Harboe-jurypanel bestdende af Heidi Nielsen,

Michelle Kruuse og Ninalouise Rasmussen.

Finalen blev i &r afholdt p& Absalon i Slagelse, og
programmet bestod udover case-proesentationer
fra de mange grupper studerende samt feedback
fra juryen, ogsd af et efterfelgende dejligt socialt
arrangement med fokus p& samveer pd tveers af

eleverne fra de forskellige studieinstitutioner.

"Uddannelsernes Feellescase handler béde om

godt samarbejde imellem erhvervsliv og skoler,

men det handler lige s& meget om, at Slagelse
skal veere en fed studie-by og med et fedt
studiemilje. Derfor ger vi ekstra meget ud af det
sociale ved et arrangement som dette” under-
streger Marie Mgller Gunnarsson, Udviklingskon-

sulent i Slagelse Kommune.

| lzbet af efterdret er der er blevet arbejdet
intenst pd& de tre cases fra Harboes Bryggeri. Fra
SDU Slagelse er der 10 grupper fra forskellige

bachelor-retninger, der har arbejdet sammen.

"Det er i madet mellem teori og praksis, at univer-
sitetslcering bringer veerdi i erhvervslivet, og her
bidrager Uddannelsernes Fcellescase og
Harboes Bryggeri til, at de studerende fér
afprevet deres teoretiske viden pd& praktiske
cases. Det har veeret en udfordrende opgave for
mange, sd lceringsniveauet er tarnhejt, og de
studerende har klaret opgaven godt med gode
indsatser lagt bag” fortceller Jonas Agerbaek,

ekstern lektor ved SDU

Harboes Bryggeri vil gerne takke de studerende

for deres store indsats med case-arbejdet!
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PLANLAGTE AKTIVITETER OG MAL

Langsigtede mal

2030: 100% leveranderer, medarbejdere og
samarbejdspartnere har accepteret Harboes Code
of Conduct

Mal 2023/24

100% medarbejderdeltagelse ved compliancetest

Resultater 2023/24

| Skeelsker gennemfares en drlig test, hvor flere
emner bliver efterprovet. Deltagelsen ved drets test
var ikke tilfredsstillende, og derfor arbejdes der
med at undersege, om en ny platform og testmodel
vil ge deltagelsen
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Mal 2024/25

Sikre en medarbejderdeltagelse p& 100% ved
compliancecheck

Udarbejde ny version af Harboes Code of Conduct
for medarbejdere

| for@ret 2023 blev Code of Conduct for medarbej-
dere revideret og implementeret

Udarbejde en fcelles Code of Conduct for béde
medarbejdere og leveranderer for Harboe

Alle relevante medarbejdere i Skeelsker modtog
traening og bestod pdkraevet test. | Dargun er
troening og test udskudt til efteréret 2024

Fortscette Anti-korruptionsprogammet med
traening og test for relevante medarbejdere i bdde
Dargun og Skcelsker




EU-TAKSO-
NOMI OG
NOGLETAL
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Harboe stetter FN Global Compact og de 10 principper. ESG-rapporten er Harboes kommunikation
om fremskridt til FN Global Compact, og den vil blive uploadet til FN Global Compact. | 2024 vil
Harboe rapportere jf. de nye retningslinjer. Oversigten angiver, hvor informationen om Harboes
tilgang og fremskridt for de 10 principper er beskrevet i ESG-rapporten.
Global Compact Harboes Harboes
princip Hovedomréder Sidetal Global Compact princip Hovedomréader Sidetal
Princip Virksomheder ber stotte og Etik i forretningen Slde 51 Princip Eliminere diskrimination i Ansvarlig veerdikcede Side 25
respektere beskyttelsen af internati- - Harboes code of conduct arbejds- og anscettelsesforhold Diversitet, ligestilling Side 33
# 1 onalt proklamerede menneske- # og inklusion
rettigheder inden for virksomhedens B B
indflydel & Side 51
indflydelsesomrade - Harboes code of conduct
Princip Sikre at de ikke medvirker til Ansvarlig veerdikcede Side 25 Princip Virksomheder bor stotte en Energi og klima Side 20
kreenkelser af menneskerettig- Etik i forretningen - Harboes  Side 51 forsigtighedstilgang til Vand og spildevand Side 24
#02 hederne coak of cenauc: #07 miligmaessige udfordringer Ansvarlig veerdikaede Side 25
Cirkulcer gkonomi Side 28
Princip Virksomheder ber opretholde Diversitet, ligestilling og Side 33 Princip Tage initiativer til at fremme sterre Energi og klima Side 20
friheden til organisering og inklusion miljgmeessig ansvarlighed Vand og spildevand Side 30
# anerkende arbejdstageres ret # A i dikeed Side 25
til kollektive forhandlinger nsvarlig veeraikaede 1ae
Cirkulcer gkonomi Side 28
Princip Stotte udryddelse af alle former Ansvarlig veerdikcede Side 25 Princip Tilskynde udvikling og udbredelse Energi og klima Side 20
for tvangsarbejde Etik i forretningen Side 51 af miljgvenlige teknologier Vand og spildevand Side 24
#04 - Harboes code of conduct #09 Ansvarlig veerdikcede Side 25
Cirkulcer gkonomi Side 28
Princip Stotte afskaffelse af bernearbejde  Ansvarlig veerdikcede Side 25 Princip Virksomheder ber modarbejde alle  Etik i forretningen Side 51
Etik i forretningen Side 51 former for korruption, herunder — Antikorruption og

#05

- Harboes code of conduct

#10

afpresning og bestikkelse

Code of conduct




FN'S 17 VERDENSMAL

FNs 17 verdensmal er en vision for en ny og bedre
verden for mange millioner mennesker. Mélene er

veerdier, der udtrykker, hvordan en sédan verden

ber se ud. En boeredygtig verden. Harboes
ESG-strategi er scerligt forbundet med seks af de 17

verdensmal. Harboes fokusomrdder er alle

forbundet med de udvalgte verdensmal og Harboe
arbejder med at reducere de negative pdvirkninger

og @ge alle positive pdavirkninger i bade egen

Harboes Bryggeri A/S
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produktion og veerdikoeden. | regnskalbséret
2023/24 har Harboe besluttet at fastholde mélene

FNs Beskri- Harboes Harboes FNs Beskri- Harboes Harboes
verdensmal velse Madlscetninger Hovedomréader Sidetal verdensmal velse Madlscetninger Hovedomréder Sidetal
g o Sundhed og At sikre en ansvarlig og Sundhed og sikkerhed Side 37 e Anstcendige At fastholde en fair, sikker Ansvarlig veerdikcede Side 25
—/\f\/v trivsel fornuftig brug af vores Bceredygtighed og Side 43 ﬁ/" jobs og og mangfoldig arbejds- Diversitet, ligestiling og Side 33
produkter produkter okonomisk plads inklusion
At have et bredt sortiment  Ansyarlig information og Side 45 voskst Sundhed og sikkerhed Side 37
At sikre en arbejdsplads markedsfering At forblive en storre lokal Etik i forretningen - Harboes Side 51
med et arbejdsmiljg, hvor arbejdsplads codelorlconaict
alt forlgber gnidningsfrit,
produktlvt.o.g.uden At betale Izn, skat og
sundhedsrisici og farer. . .
overholde evrige forpligtel-
ser jf. gceldende regler. og
lovgivning.
pene Ligestilling At sikre en mangfoldighed  Diversitet, ligestilling og Side 33 Ansvarligt At reducere vores aftryk og  Energi og klima Side 20
g‘ mellem blandt medarbejderne, et inklusion . forbrug og forbedre vores udnyttelse Vand og spildevand Side 24
kennene inkluderende arbejdsmiljo produktion  af ressourcer ) . .
og ligestiling pa alle Ansvarlig veerdikcede Side 25
ledelsesniveauer. : Cirkulcer gkonomi Side 29
At optimere vores udnyt-
telse af révarer og fokusere
pd baeredygtige forpak-
ningsmaterialer (cirkulcer
okonomi).
HES Rent vand At reducere vandforbrug og Vand og spildevand Side 24 B Klimaindsats At identificere og reducere  Energi og klima Side 20
i og sanitet optimere anvendelsen af @ den pavirkning vores Vand og spildevand Side 24
vand i produktionen produktion har pd klimafor- ) . .
Ansvarlig veerdikcede Side 25

At anvende lokalt grund-
vand og sege samarbejde
med lokale myndigheder for
at sikre vandkvaliteten.

andringer

At udvikle vores produktion
og veerdikoede sammen

med relevante interessenter.




EU-TAKSONOMIEN

EU-Taksonomien er en forordning, der kontinuer-
ligt udvikles af EU for at fremme boeredygtige
investeringer ved at klassificere skonomiske
aktiviteter baseret pd& deres potentiale for at

bidrage positivt til miljget.

EU-taksonomien etablerer et feelles sprog for
bceredygtighed og en mulighed for EU til at opnd
sine klima- og miljgmaessige mal som beskrevet i
Paris-aftalen. Taksonomien hjcelper investorer
med at identificere miljsmcessigt boeredygtige

okonomiske aktiviteter.

NACE-koder er betegnelsen for EU's branche-
klassifikation og er branchekoder, der klassifi-
cerer gkonomiske aktiviteter. Harboes forret-
ning beskrives under den gkonomiske aktivitet
"Fremstilling af drikkevarer”, som er beskrevet
med NACE-kode C11.

En okonomisk aktivitet betragtes som omfattet,
uanset om aktiviteten opfylder nogen af de
tekniske screeningkriterier, hvis den er beskre-
vet i delegerede retsakter. Henvisningerne til
NACE-koder er dog alene vejledende og ikke
nedvendigvis udtemmende, hvorfor det er
nedvendigt for de omfattede virksomheder at

se pd& beskrivelserne af selve aktiviteterne.

En gkonomisk aktivitet vurderes som egnet, hvis
den veesentligt bidrager til én eller flere af de
definerede klima og miljgmaessige mal, ikke
pd&ferer betydelig skade p& nogen af de andre
mal og udferes i overensstemmelse med

minimumsgarantier.

I henhold til EU-taksonomien er virksomheder
forpligtede til at offentliggere omfanget af
deres gkonomiske aktiviteter, og i hvilken grad
disse er i overensstemmelse med de tekniske

screeningkriterier.

Omrdader hvor Harboe er omfattet

af rapporteringskravene fra
EU-taksonomien

Harboe rapporterer i henhold til EU-taksonomien
for ferste gang i regnskabséret 2023/24. De fire tek-
niske screeningskriterier for miljg- og klimamal blev

vedtaget i 2023, og bestdr i dag af i alt seks mal:

+ Modvirkning af klimacendringer

+ Tilpasning til klimacendringer

+ Beeredygtig anvendelse og beskyttelse af
vand- og havressourcer

+ Omstilling til cirkulcer gkonomi

- Forebyggelse og bekaempelse af forurening

+ Beskyttelse og genopretning af biodiversitet

og okosystemer

Harboes Bryggeri A/S

I henhold til EU-taksomien er Harboes omscet-
ning ikke omfattet eller afstemt mod de klima- og
miljorelaterede mal. Det betyder, at Harboe
rapporterer 0% af omscetningen der er omfattet

eller afstemt mod EU-taksonomien.

| 2024 har Harboe foretaget en vurdering af hvilke
okonomiske aktiviteter, der er omfattet af
EU-taksonomien. Denne vurdering er foretaget
for kapitaludgifter (CapEx) og driftsudgifter
(OpEx) og Harboe har besluttet, at det er
gkonomiske aktiviteter indenfor de klimarelate-
rede md&l der er relevante. Dette vedrerer
specifikt CapkEx til byggeprojekter til nye
bygninger samt bé&de OpEx og CapEx i projekter
forbundet med renovering af eksisterende

bygninger.

For Harboes rapportering betyder det, at der vil
blive rapporteret jf. folgende gkonomiske
aktiviteter beskrevet i de tekniske screeningskri-
terier i Annex 1, "Modvirkning af klimacendringer”,
da det er her, det er vurderet at Harboes
okonomiske aktiviteter har den voesentligste
modvirkning pé& klimaet gennem valg aof

materialer og lgsninger:

KPI'er @konomisk aktivitet Status

. Fremstilling af Ikke
Omscetning drikkevarer kvalificeret
Kapitaludgifter CCM71 C9n§tructlon Kvalificeret
- CapEx of new buildings
Kapitaludgifter CCM 72 Renovation .
— CapEx of existing buildings Kalificeret
Driftsudgifter CCM 7.2 Renovation Kvalificeret
- OpEx of existing buildings
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Fecelles for disse aktiviteter er, at de har potentiale
til at bidrage vaesentligt til modvirkning af
klimaforandringerne gennem energieffektiviserin-
ger og energireduktioner og vil voere forankret i

bé&de CapEx og OpEX.

En vurdering af vores CapEx bekroefter, at 24%
eller 30992 TDKK af aktiviteterne er omfattet af
klassificeringssystemet. Vores nuvaerende vurdering
for driftsudgifter indikerer, at blot 3% af OpEx falger

OpkEx definitionen for EU-taksonomien.

Harboes rejse mod at blive afstemt
med EU-taksonomien

En gkonomisk aktivitet vil efter EU-taksonomifor-
ordningen veere beoeredygtig, hvis den opfylder

alle felgende tekniske screeningskriterier:

1. Aktiviteten skal bidrage vaesentligt til at n&
et eller flere af de seks klima- og miligmal

(substantial contribution),

2. Aktiviteten mé ikke voesentligt skade de avrige
klima- og miligmal (Do No Significant

Harm-kriterier)

3. Aktiviteten skal overholde minimumsgarantier
for menneskerettigheder og arbejdstagerret-

tigheder.
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A. AKTIVITETER, DER ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET
A1 Miliemeessigt beeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
Omscetning, der hidrerer fra milj igt b dygtis ktivi (i overensstemmelse o, o, o, o, o, o, o, . . . . n n n
med Klassificeringssystemet) (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej I/R
Heraf mulighedsskabende aktiviteter 0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej I/R M
Heraf omstillingsaktiviteter [} 0% 0% Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej I/R [e]
A.2 Aktivi der er af klassif i men som ikke er miljgmaessigt beeredygtige (aktiviteter, der ikke er i Ise med ki ) (9)
Om &j Om (f)| Om ej Om (f) Om ej Om (f) Om &j Om (f)| Om ej Om ()| Om ej Om (f)
Omscetning, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfattet aof klassificeringssystemet, men som
ikke er milj igt b dygtige (aktivi der ikke er i overensstemmelse med 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% I/R
klassificeringssystemet) (A.2)
&gr:sz()ntmng, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfatwtet af klassificeringssystemet 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% /R
B. AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET
Omscetning, der hidrerer fra aktiviteter, der ikke er af klassif ir 1.817.069 100%
I ALT* 1.817.069 100 %

* Nettoomscetningen findes pd side 60 i koncernregnskabet for drsrapporten 2023/24.
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CAPEX

Regnskabsar N Ar Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier ("ikke at gere veesentlig skade”)(h)
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TOKK % | ejombl(c) | ejom (b) (<) | ejom (b) ()| eiom (o) (c) | efom (o} ic) | ejom o) (e | J2/NeT | Jo/Nel | Jo/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej M °©
A. AKTIVITETER, DER ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET
A1 Miliemeessigt beeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
CupE})f, dgr hidrerer fra miljpmeessigt beeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej /R
klassificeringssystemet) (A.1)
Heraf mulighedsskabende aktiviteter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej I/R M
Heraf omstillingsaktiviteter 0 0% 0% Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej I/R
A.2 Aktivi derer af i ir men som ikke er miljsmeessigt beeredygtige (aktivi der ikke er i Ise med ificeri ) (9)
Om ej Om (f)| Om ej Om (f) Om ej Om (f) Om &j Om (f)| Om ej Om ()| Om ej Om (f)
Opforelse af nye bygninger ceM 71 15982 12% Om ejOM ejOM ejOM ejOM ejOM I/R
Renovering af eksisterende bygninger CCM72 655 1% Om ejOM ejOM ejOM ejOM ejOM I/R
Installation, vedligeholdelse og reparation af vedvarende energiteknologier CCM 76 14.355 % Om ej OM ejOM ejOM ejOM ejOM I/R
CapEx, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som
ikke er miliomeessigt beeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med 30992 24% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I/R
klassificeringssystemet) (A.2)
A. CapEx, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfatwtet af klassificeringssystemet (A.1+A.2) 30992 24% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I/R
B. AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET
CapEx, der hidrerer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet 98.253 76%
IALT* 129.245 100%

* CapEx findes i pengestremsopgerelsen pd side 62 samt under note 13, 14 og 15 i koncernregnskabet for 2023/24.
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OPEX

Regnskabsar N Ar Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier ("ikke at gere veesentlig skade”)(h)
@konomiske aktiviteter (1) L ) @ = -
< = o o < o
-~ 'g £ £ = | £
e = = . =
8 8 2 2 _ = 85 g £
~ o] 8 = o 8 ) = EN £ 7 3
S £ o] = E o] = ] 0< 85 o 5
54 3 £ £ — < £ £ — 2 o5& o= £
! el £ 6 S e = — S < 20 a2 <X =
% 5 = = e = 5= = <3 e = o SEw 3R 29 5
_ ) > = &) el = oE = = 9 P o] 0 EL Oy 23 £
) o £ o o ] 2 k= o o ] = ? O8F<EQ £g IS]
= — .~ c < — £ e [ o < - £ P [ = — 9 < 0O =T =
cl B o 2 _ € = 5 8 9 == € 2 S 8 9 5 RN Sa g
3 4 g 3% 8 2 E 2 g ge 8 2 2 2 g £ |88s8y g2 g5
¢] 2 c o @ 25 e} 9 = Q2 ¢} 2 ¢] S = el £ c>235 2 g o 38
2 O < >0 SR} > e O o =8 Fc > o O @ = <o0ox0 ¥ Q v
o Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, . . . . . . .
TOKK % | ejom bl (c) | ejom (b) (<) | ejom (b) ()| eiom (o) (c) | efom (o} {c) | eiom o) (e | J2/NeT | Jo/Nel | Jo/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej M °©
A. AKTIVITETER, DER ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET
A1 Miliemeessigt beeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
Installation, vedligeholdelse og reparation af vedvarende energiteknologier CCM76 10 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja I/R
OpE)(',lder'hldrerer fra miljemaessigt beeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med 10 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja /R
klassificeringssystemet) (A.1)
Heraf mulighedsskabende aktiviteter 10 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja I/R M
Heraf omstillingsaktiviteter ) 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja I/R
A.2 Aktivi der er af i ir men som ikke er miljsmeessigt beeredygtige (aktivi der ikke er i Ise med ificerir ) (g)
Om &j Om (f)| Om ej Om (f) Om ej Om (f) Om &j Om (f)| Om ej Om ()| Om ej Om (f)
Opferelse af nye bygninger CCM72 285 3% Om €jOM ejOM ejOM ejOM ejOM I/R
OpEXx, der hidrerer fra aktivif der er af klassificerir et, men som
ikke er miliomeessigt beeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med 285 3% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I/R
klassificeringssystemet) (A.2)
A. OpEx, der hidrorer fra aktiviteter, der er omfatwtet af klassificeringssystemet (A.1+A.2) 295 3% 100% 0% 0% 0% 0% 0% I/R
B. AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET
OpEXx, der hidrerer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet Q.438 97%
I ALT 9733 100%
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2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
ERHVERVSMZSSIG
PRODUKTIONSTAL
ODUKTIONS SUNDHED OG SIKKERHED
Produktionsvolumen, million hl 572 5,88 5,63 5,64 6,00 ‘
Antal arbejdsulykker, totalt! 8 28 20 23 21
CO, EMISSIONER
2 MEDARBEJDER ENGAGEMENT
issi i illi 16,0
CO; emission from production (Scope 1+ 2), million kg Sygefravaer?, % 48 64 6 57 71
CO; scope 1, million kg 10,6
Antal medarbejdere, totalt® 531 520 504 517 560
CO; scope 2, million kg 54
DIVERSITET
MILJO OC KLIMA DATA Opgerelse for kvinder/mcend i bestyrelsen pr. 30/4 3/6 3/6 3/6 2/7 0/5
Kabt elektricitet, GWh 30,1 30,3 30,8 311 33,1
Kvinder, % 22 20 19 7 19
Naturgas, GWh 53,2 45,8 64,0 64,0 673
Mcend, % 78 80 81 83 81
Olie, GWh 4,0 1,8 0,5 0,3 08 N N "
e Opgoerelse af medarbejdere i forhold til
kensfordeling pé ledelsesniveau pr. 30/4
ENERGIFORBRUG, GWH 873 879 95,2 95.4 101,2
Kvinder, % 29 24 29 19 27
CO,-udlednining, million kg CO, 16,0 195 149 16,0 170
Mcend, % VAl 76 7 81 73
CO; scope 1, million kg CO, 10,6 - - - -
CO; scope 2, million kg CO, 54 - - - - FORRETNINGSETIK
Vandforbrug , million | 1.431 1.377 1.428 1.421 1.500 Rapportering af haendelser via whistleblower 0 ~ ~ ~ _
systemet, antal
Total spildevandsudledning, million hi 70 70 76 75 76 " -
Code of conduct - deltagelse ved &rets compli- 97 ~ ~ ~ _
ance test, %*
RELATIVE PRODUKTIONSTAL
Energi, kWh/hl 15,3 15,0 169 169 169
CO;-udledning, kg CO./hl 2,8 3.4 27 2,8 2,8
Vandforbrug, I/hl 250 235 253 253 250

1) Ny opgerelsesmetode fra 2023/24

2) Uden langtidssyge i Dargun (>42 dage)

3) Medarbejdere joevnfer Harboes Arsrapport 2023/24
4) Opgerelse for Skoelsker



REGNSKABSPRINCIPPER

Harboe har i regnskabsdret fortsat arbejdet med
udbygning af en veldefineret og transparent
dokumentation. Arets ESG-rapport daekker
regnskabsdret 2023/24, 1. maj 2023 til 30. april

2024, og er en redegerelse for samfundsansvar.

Denne rapport er udarbejdet i henhold til

Arsregnskabsloven § 99a, b og § 99d, UN Global
Compact og Nasdaqg ESG rapporteringsvejled-
ning. Vi forholder os til ESG-indikatorer og SDG.
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Negletal Beskrivelse Enhed
Energiforbrug Udregningerne for energiforbrug er foretaget i overensstemmelse med anbefalingerne fra GWh
Nasdaq ESG rapporteringsvejledning. Energien er en total opgerelse for anvendt energi fra
elektricitet, naturgas og olie.
Vandforbrug Udregningerne for vandforbrug er foretaget i overensstemmelse med anbefalingerne fra million hl
Nasdaq ESG rapporteringsvejledning. Vandet stammer fra egne vandkilder og vand fra
kommunen. Summen er det totale forbrug af vand til produktion.
Spildevandsudledning  Den totale spildevandsvolumen for Harboe. Spildevand udledes til eget rensningsanlceg i million hl
Skeelsker og til kommunalt i Dargun
RELATIVE PRODUKTIONSTAL
Energi effektivitet Energiforbrug pr total hektoliter, som produktionsvolumen af gl, lceskedrikke og maltbaserede  kWh/hl
ingredienser i Harboe. Indikator for energiudnyttelse for produktion relativ til totalt
energiforbrug.
CO; effektivitet CO,-udledning (scope 10g 2) pr total hektoliter, som produktionsvolumen af ol, lceskedrikke Kg CO,/hl
og maltbaserede ingredienser i Harboe. Indikator for for produktion relativ til den totale CO2
udledning.
Vand effektivitet Vandforbrug pr total hektoliter, som produktionsvolumen af al, lceskedrikke og maltbaserede  I/hl
ingredienser i Harboe. Indikator for vandudnyttelse for produktion relativ til totalt vandfor-
brug.
AFFALD
Affald, total Samlet veegt af affald fra produktionen, herunder ogsé fraktioner som metal, forbreendt, million kg
karton, papir, deponi, glas, LDPE-folier og PET/PP plastik samt rest- og madaffald
Mask og geerflode Biprodukt fra elproduktion udnyttet til fedevarer, foder, biogas eller gadning million kg
ERHVERVSMZSSIG SUNDHED OG SIKKERHED
Arbejdsulykker, totalt Totalt registrerede arbejdsulykker, hvor det har medfert mere end en dags fraveer Antal
MEDARBEJDER ENGAGEMENT
Sygefraveer Sygefraveer udregnet pé basis af antal fraveerstimer i forhold til antal arbejdstimer for %
organisationen
Antal Antal medarbejdere jvf. Harboes Arsrapport 2023/24 Antal
medarbejdere

Nagletal Beskrivelse Enhed
PRODUKTIONSTAL
Produktionsvolumen Den totale produktionsvolumen for l, lceskedrikke og maltbaserede ingredienser i Harboe million hl
CO, EMISSIONER
CO; scope1 Udregningerne for CO,-udledning er foretaget i overensstemmelse med anbefalingerne fra million kg CO,
GHG Protokollen. CO,-udledningen inkluderer breendstof til firmabiler for medarbejdere i
Skeelsker.
CO; scope 2 Udregningerne for CO,-udledning er foretaget i overensstemmelse med anbefalingerne fra million kg CO;
GHG Protokollen. CO,-udledningen inkluderer ikke elforbrug for tjenesteboliger.
CO; fra produktion Udregningerne for CO,-udledning er foretaget i overensstemmelse med anbefalingerne fra million kg CO,
GHG Protokollen, hvor det skal bemcerkes, at denne opgerelse er summen for scope 10g 2.
CO,-udledningen inkluderer kun breendstof til frmabiler for medarbejdere i Skeelsker og den
inkluderer ikke elforbrug for tjenesteboliger.
Harboe rapporterede i 2019/20 for ferste gang p& miljg-performance. 2019/20 anvendes
fortsat som Harboes baseline for scope 10g 2.
CO; scope 3 Vi fokuserer vores indsats og vores veerdikaedeaftryk mél pé Scope 3-emissioner, hvor vi har million kg CO,
den storste indflydelse. Scope 3-emissionerne jf. GHG Protocol er opdelt i 15 underkategorier
(1-15). 10 of disse kategorier betragtes som relevante for Harboes forretningsmodel, og for
regnskabsdret 2023/24 er udledningerne for kategorierne 1, 4, 6, 7 og 9 beregnet, mens
kategorierne 2, 5,10, 11 og 12 beregnes i regnskabséret 2024/25
ENERGI, VAND OG SPILDEVAND
Kebt elektricitet Den totale mcengde elektricitet faktureret til Harboe og omregnet til energi pé basis af GWh
emissionsfaktorerne gaeldende for omréderne, hvor elektriciteten er anvendt.
Naturgas Den totale meengde naturgas faktureret til Harboe omregnet til energi og omregnet til energi GWh
efter goeldende EU-brecendvcerdi.
Olie Den totale mcengde olie faktureret til Harboe omregnet til energi efter gceldende GWh

EU-breendveerdi




Nagletal Beskrivelse Enhed
DIVERSITET
Opgerelse af medarbejdere i forhold til kensfordeling pr 30/4
Kvinder / mcend Antal af kvindelige og mandlige medarbejdere i Harboe uanset deres funktion i forhold %
til antal medarbejdere.
Opgorelse af medarbejdere i forhold til kensfordeling p& ledelsesniveau pr 30/4
Kvinder / mcend Diversitet i ledelsen. Opgerelsen er udfert efter dansk lovgivning for ligestilling i everste %
ledelse, og er opgjort efter antal kvinder og mcend i everste ledelse i forhold til antal
medlemmer af ledelsen i Harboe.
FORRETNINGSETIK
Rapportering of Fysisk opgerelse af registrerede hcendelser Antal

hcendelser via
whistle-blower
systemet, antal

Code of conduct -
deltagelse ved drets
compliance test

Opgerelse for medarbejdere der har deltaget ved drets test

Harboes Bryggeri A/S

NOTER

Note 1: Milje og klima data

Harboe rapporterede i 2019/20 for ferste gang pé&
miljg-performance. 2019/20 anvendes fremadret-
tet som Harboes baseline for CO, udlening for
scope 10g scope 2. Data er udarbejdet og

proesenteret som beskrevet i regnskabsprincipper.

De relative produktionstal er beregnet i forhold til

den totale produktionsvolumen.
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Note 2: Mennesker
| opgerelserne for medarbejdere arbejdes der
bé&de med total fysisk antal personer, samt antal

personer omregnet efter antal fuldtidsansatte.
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