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Fem drs hoved- og nggletal

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Resultatopggrelse, mio. kr.
Omsaetning 22.579 19.426 18.544 17.939 16.449
Forsknings- og udviklingsomkostninger -866 -755 -708 -692 -640
Resultat fagr rente, skat og afskrivninger (EBITDA) 7.369 6.947 6.705 5.807 5.716
Resultat far rente, skat og afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver (EBITA)
for seerlige poster 7.170 6.484 6.013 5.707 5.248
Driftsresultat (EBIT) fer saerlige poster 6.910 6.355 5.854 5.556 5.091
Seerlige poster -471 -200 - -400 -
Driftsresultat (EBIT) 6.439 6.155 5.854 5.156 5.091
Finansielle indtaegter og omkostninger, netto -312 78 -388 -128 -82
Resultat far skat 6.127 6.233 5.466 5.028 5.009
Arets resultat 4.706 4.825 4.197 3.873 3.845
Omsaetningsvaekst
Arlig vaekst i omsaetningen, % 16 5 3 9 6
Veaksten fordeler sig saledes:
Organisk vaekst, % 6 7 4 8 8
Valuta, % 4 -2 -1 1 -4
Tilkgbte virksomheder, % 6 0 - 0
Andre forhold, % - - - -
Balance, mio. kr.
Aktiver i alt 34.956 15.841 13.499 12.732 11.769
Investeret kapital 27.679 11576 9.864 8.748 8.468
Rentebaerende geeld, netto 18.091 2.112 1162 539 754
Egenkapital ultimo 8.292 8.168 7.406 6.913 6.418
Pengestrgmme og investeringer, mio. kr.
Pengestremme fra driften 5.099 5.290 4.759 4357 4.361
Pengestramme fra investeringer -11.759 -2.011 -901 -591 -947
Investeringer i materielle anlaegsaktiver, brutto -927 -919 -846 -617 -616
Frie pengestramme -6.660 3.279 3.858 3.766 3.414
Pengestremme fra finansiering 6.591 -3.176 -3.857 -3.714 -3.430
Nggletal
Gennemsnitlig antal ansatte, omregnet til fuld tid 13.650 12.578 12.250 11.821 11.155
Overskudsgrad (EBIT-margin) fgr szerlige poster, % 31 33 32 31 31
Overskudsgrad (EBIT-margin), % 29 32 32 29 31
Overskudsgrad (EBITDA margin), % 33 36 36 32 35
Gearing ratio, NIBD/EBITDA fer seerlige poster 2,3 0,3 0,2 0,1 0,1
Afkast fer skat af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC), %1 35 58 59 62 57
Afkast efter skat af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC), %Y 27 45 46 48 44
Egenkapitalforrentning, % 64 70 66 65 72
Egenkapitalandel, % 24 52 55 54 55
Indre veerdi pr. udestdende aktie, kr. 39 38 35 33 30
Aktiedata
Barskurs pr. aktie, kr. 776 1.007 1.004 825 657
Bgrskurs/indre vaerdi 20 26 29 25 22
Gennemsnitligt antal udestdende aktier, mio. stk. 213 213 213 212 212
PE, price/earnings ratio 35 44 51 45 36
Udbytte pr. aktie, kr.?) 20,0 19,0 18,0 17,0 16,0
Payout-ratio, %3 84 81 91 86 88
Indtjening pr. aktie (EPS), udvandet 22,11 22,63 19,67 18,18 18,10
Frie pengestrgmme pr. aktie -31 15 18 18 16

Nggletallene er beregnet og anvendt i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og Nggletal.
1) Neagletallet er far seerlige poster. Efter szerlige poster er ROIC far skat 33%/57%/61%/60%/62% og ROIC efter skat 25%/44%/47%/46%/47%. 2) For regn-
skabsdret 2021/22 er vist det foresldede udbytte. 3) For regnskabsdrene 2021/22, 2020/21 og 2018/19 er nggletallet vist fgr seerlige poster. Efter szerlige poster

er payout-ratio 90%/84%/93%.
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H@JDEPUNKTER
Brev fra bestyrelsesformanden

Pd trods af de mange eksterne udfordringer har de sidste par dr be-
kreeftet robustheden af Coloplasts forretningsmodel og vores position
som en af de bedst praesterende virksomheder inden for medicinsk

udstyr i verden.

Kezere aktionzerer

2022 vil blive husket som et af de mest
udfordrende dr, verden har oplevet i ar-
tier. Foruden covid-19-pandemien har
stigende inflation, forstyrrelser i forsy-
ningskaederne og stigende renter udfor-
dret verdensgkonomien.

Hos Coloplast ger vi livet lettere for
mennesker med intime sundhedsbehov.
Det er vores mission.

| dette udfordrende dr klarede selskabet
sig endnu engang bedre end markedet
og leverede solide resultater. Vi ndede
nye milepzele i vores Strive25-strategi.
Og vi tog afggrende skridt pd vores rejse
mod at bygge fremtidens consumer
healthcare selskab.

Jeg tror pg, at effektive bestyrelser byg-
ges pd samarbejde, respekt og tillid, og
jeg laegger stor vaegt pd et teet samspil
mellem bestyrelsen og direktionen. | det
forgangne @r har bestyrelsen samarbej-
det med direktionen om at navigere
gennem inflation, covid-19 i Kina og pa-
virkningen fra krigen i Ukraine. Vi har en
lgbende dialog om strategiske omrdder,
herunder innovation, digitalisering, bae-
redygtighed, kultur og opkgb samt sel-
skabets kommercielle aktiviteter i vores
vigtigste markeder — USA og Kina. Det
er nemlig afgerende, at de beslutninger,
vi traeffer i dag, understatter Coloplasts
langsigtede vaerdiskabelse for alle inte-
ressenter — brugere, sundhedsprofessio-
nelle, medarbejdere, lokalsamfund og
aktionaerer.

Lad mig fremhzeve to vigtige forhold i
2021/22.

Farst vil jeg naevne opkagbet af Atos Me-
dical, som matcher Coloplast pa alle

parametre — mission, strategi og finan-
sielle resultater. Atos Medical er mar-
kedsleder inden for laryngektomi, hvilket
pd mange mdder minder om Coloplasts
kroniske forretningsomrader — Stomi og
Kontinens - hvad angdr deres markeds-
ledende positioner, innovative produk-
ter, langvarige partnerskaber med sund-
hedsprofessionelle og fokus pd bruge-
ren. Markedspenetreringen er samtidig
lav pa tveers af markeder, og der eri
dag en uudnyttet mulighed for at for-
bedre behandlingen og plejen for
mange flere patienter verden over. Atos
Medical er en unik vaekstmulighed, som
understgtter Coloplasts langsigtede
vaekstplaner og vaerdiskabelse.

Opkabet blev finansieret med en virk-
somhedsobligation, der blev udstedt i
maj med stor efterspgrgsel.

Dernaest vil jeg naevne, at baeredygtig-
hed fortsat star gverst pd bestyrelsens
dagsorden. Baeredygtighed udger en
vigtig konkurrencefordel, og derfor skal
vi sikre, at Coloplast bliver ved med at
fore an. Vi har altid gnsket at handle an-
svarligt. Som led i Strive25 er baeredyg-
tighed blevet lgftet til et centralt tema i
strategien, understgttet af betydelige in-
vesteringer.

Klimakrisen er en af vor tids mest pres-
serende udfordringer, og vi bliver ngdt til
at handle nu. | Coloplast har vi forpligtet
os til ambitigs, videnskabsbaseret klima-
handling. | juni blev vores CO2-redukti-
onsmal godkendt af Science Based Tar-
gets-initiative. Det er en anerkendelse
af, at reduktionsmdlene for vores pro-
duktion og veerdikaede stemmer
overens med den reduktion, der er ngd-
vendig for at holde den globale opvarm-
ning pd 1,5 °C.
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Inklusion og diversitet er et andet om-
rade, der optager mig meget. | 2021/22
bad vi velkommen til et nyt bestyrelses-
medlem, Annette Briils, der har bred le-
delseserfaring fra den globale med-tech
branche. Jeg er glad for, at vi nu har li-
gevaegt mellem maend og kvinder
blandt de aktionzervalgte bestyrelses-
medlemmer.

I dag har jeg ogsa den glaede at frem-
leegge vores drsrapport, vores baere-
dygtighedsrapport og vores vederlags-
rapport. | drsrapporten ser vi tilbbage pd
endnu et ar, hvor forretningen maerkede
den negative pdvirkning fra covid-19,
seerligt i Kina. Resultaterne blev ogsa
udfordret af det inflationaere pres pd in-
putomkostningerne, som forventes at
fortszette ind i det nye @r. Pa trods af de
mange eksterne udfordringer leverede
Coloplast endnu engang solide resulta-
ter og gget indtjening.

Pa generalforsamlingen i december
2022 vil bestyrelsen foresld, at der i ly-
set af selskabets resultat for 2021/22
udbetales et samlet udbytte pa 20,00
kr. pr. aktie for regnskabsdret.

Pa bestyrelsens vegne vil jeg gerne
takke Coloplasts direktion for at have
navigeret selskabet godt igennem disse
usikre tider.

0Ogsa en stor tak til vores medarbejdere
for deres store indsats og engagement i
selskabet og missionen. Det engage-
ment, som vores mere end 14.500 med-
arbejdere verden over har udvist, er vir-
kelig beundringsvaerdigt.

Sluttelig vil jeg ogsa takke jer aktionzerer
for jeres fortsatte tillid og statte.

Pa trods af de mange eksterne udfor-
dringer har de sidste par @r bekreeftet
robustheden af Coloplasts forretnings-
model og vores position som en af de
bedst praesterende virksomheder inden
for medicinsk udstyr i verden. Vi fort-
saetter rejsen med at skabe fremtidens
‘consumer healthcare company’ og
hjzelpe millioner af mennesker med in-
time sundhedsbehov.

A

Lars Rasmussen
Formand for bestyrelsen

Det foresldede udbytte
pr. aktie er 15,00 kr. i til-
lzeg til interim udbyttet pd
5,00 kr.

Bestyrelsen indstiller til generalforsam-
lingen, at der udbetales et yderligere ud-
bytte pd 15,00 kr. pr. aktie. NGr man
medregner udbyttet pd 5,00 kr. pr. ak-
tie, der blev udbetalt i forbindelse med
halvdrsresultaterne i maj 2022, vil der
sdledes veere udbetalt et samlet udbytte
pa 20,00 kr. pr. aktie for Gret mod 19,00
kr. pr. aktie sidste @r.

UDBYTTE PR. AKTIE (KR.)

Interim udbytte ® Ordinzert udbytte

50 50 50

2019/20 2020/21 2021/22

* Foresldet udbytte pr. aktie




HZ)DEPUNKTER

Den administrerende direktar har ordet

Kezere aktionzerer

Hos Coloplast arbejder vi for at gare li-
vet lettere for mennesker med intime
sundhedsbehov. | a@r hjalp vi over to mil-
lioner brugere. Vi bad ogsd mere end
250.000 nye brugere velkommen til vo-
res patientstgtteprogram, Coloplast®
Care. Men mange flere bgr have ad-
gang til bedre produkter, teknologier og
services. Det er det, vi keemper for. Som
markedsleder arbejder vi for hgjere be-
handlingsstandarder og bedre adgang
til produkter og services. Vi haever sam-
tidig barren med innovative produkter.
Vi ger fremskridt, men vi har stadig en
masse arbejde foran os.

Opkgbet af Atos Medical

Et af hgjdepunkterne for mig det sene-
ste @r er opkgbet af Atos Medical. Det
er et selskab, som jeg har fulgt og beun-
dret pd afstand for dets arbejde med at
seette standarden for behandling og
pleje af patienter, der har fdet foretaget
en laryngektomi.

Coloplast og Atos Medical har mange
ligheder: Vi arbejder for brugere med
kroniske lidelser, vi er de ubestridte mar-
kedsledere inden for vores kategorier,
og vi tror pd en forretningsmodel med
fokus pd innovation, partnerskaber med
sundhedsprofessionelle og et setup ret-
tet direkte mod brugerne. Og begge sel-
skaber opererer pd markeder, hvor
mange flere mennesker bgr fG adgang
til bedre produkter og stgtte.

Med en forventet organisk vaekst pa 8-
10% og en EBITDA-margin omkring
35% er Atos Medicals finansielle profil
meget attraktiv. Opkgbet forventes at
@ge indtjeningen pr. aktie fra 2022/23.

Ti maneder efter opkabet kan jeg med
gleede konstatere, at opkabets

attraktivitet er bekraeftet. Atos Medical
leverer, som forventet, solide resultater,
og integrationen forlgber planmaessigt.
Jeg ser frem til Atos Medicals fortsatte
vaekstrejse som en del af Coloplast-fa-
milien.

Solide resultater i 2021/22

Vi leverede igen i dr solide tal: en orga-
nisk vaekst pd 6%, en overskudsgrad far
seerlige poster pd 31% og et afkast af
investeret kapital efter skat pa 27% (fer
seerlige poster). Et af vores vigtigste
markeder, King, var fortsat negativt pa-
virket af covid-19. | resten af verden er
vaeksten tilbage, og forretningen leve-
rede i vid udstraekning resultater i over-
ensstemmelse med ambitionerne i
Strive25. Overskudsgraden blev nega-
tivt pavirket af det inflationaere pres pa
inputomkostningerne, en normalisering
af vores udgifter efter covid-19 samt
fortsatte investeringer i innovation og
vaekst.

Strive25 - baeredygtig veekstledelse
Jeg vil fremhaeve et par hgjdepunkter fra
vores Strive25-strategi, der omhandler
innovation og vaekst.

Farst innovation. Vi ger store fremskridt
med vores kliniske performance-pro-
gram, som skal lgse alvorlige udfordrin-
ger for brugerne og haeve standarden
for den pleje og support, der tilbydes i
dag. Vi har pilotlanceret vores nye digi-
tale stomiprodukt, Heylo™, til hundred-
vis af brugere i Tyskland og Storbritan-
nien. Produktet er udviklet med henblik
pa at forebygge leekage. Vores nye ka-
teterplatform, Luja™, med micro-hole
zone-teknologi, vil blive lanceret i anden
halvdel af 2022/23.

Inden for Sdrpleje har vi den staerkeste
portefglje i selskabets historie og godt
momentum i Europa.

Inden for Urologi styrker vi forretningen
gennem bdde organisk innovation og
attraktive opkgbsmuligheder inden for
naerliggende segmenter.

Og nu til omradet 'vaekst'. Vaeksten kom
tilbage pad tveers af forretningsomrader
og markeder, efterhdnden som covid-19
begyndte at slippe grebet om sundheds-
vaesenerne verden over. Vi voksede
igen mere end markedet og tog mar-
kedsandele inden for alle forretningsom-
rader.

| USA leverede vores stomiforretning to-
cifret vaekst som fglge af vundne udbud
0g en gget salgsstyrke. | Kina fastholder
vi vores staerke position inden for stomi.
Det skal ses i lyset af, at store dele af
landet - grundet covid-19 - er lukket
ned. Nedlukningerne har haft stor ind-
virkning pd vaeksten, men det langsig-
tede potentiale i det kinesiske marked er
intakt.

Vores Strive25-strategi understgttes af
omrdderne Effektivitet, Mennesker og
Kultur samt Baeredygtighed. Det er om-
rader, der fremmer vaeksten.

Coloplast streeber fortsat efter at levere
effektivitet i sserklasse og den hgjeste
indtjening i branchen. | vores Global
Operations Plan 5 (GOP5) er automati-
seringsprogrammet godt pd vej til at ef-
fektivisere vores fabrikker i 2022/23
uden at gge antallet af operatarer, og
vores anden fabrik i Costa Rica dbnede i
ar. Vi forventer, at ca. 25% af Coloplasts
samlede produktion kommer fra Costa
Rica i 2025, sa der opnds et mere ro-
bust og globalt produktionsnetveaerk. Pa
trods af fremskridtene er vores GOP5
udfordret af inflationen og markante
stigninger i rvarepriser og elpriser samt
lanninger i Ungarn. Vi ser dog en positiv
effekt af yderligere effektiviseringer i
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vores globale organisation, herunder
@get involvering af vores Business Cen-
tre i Polen.

Selskabets medarbejdere og kultur er
afggrende for at kunne eksekvere
Strive25. Vi har en organisation med et
staerkt formdl samt engagerede medar-
bejdere, der er drevet af at gare en for-
skel og hjaelpe vores brugere. Derfor er
det ogsa positivt, at vii dag er lige s@
gode til at fastholde vores medarbejdere
som far covid-19-pandemien. Det skal
ses i lyset af et udfordrende arbejdsmar-
ked, hvor flere og flere oftere skifter job
eller helt forlader arbejdsmarkedet.

Jeg gleeder mig ogsa over at kunne of-
fentliggere dette Grs baeredygtigheds-
rapport sammen med @rsrapporten. |
2021/22 blev vores CO2-reduktionsmdl
godkendt af Science Base Targets-initia-
tive, hvilket er en anerkendelse af vores
indsats for at bidrage til at lgse klimakri-
sen. Jeg er glad for, at vii 2021/22
@gede vores andel af vedvarende energi
til 72% sammenlignet med 67% sidste
dr efter installationen af elektriske var-
mepumper pa vores fabrikker i Ungarn
og Kina. Vi underskrev ogsa den ferste
store elindkgbsaftale (PPA) som sikre, at
alle vores lokationer i Danmark fra
2023/24 er daekket af gran strem.

Fremtiden

Nu hvor vi tager hul pd et nyt regn-
skabsar, er verden et helt andet sted,
end den var for blot et dr siden. Listen
med udfordringer er lang: krig i Europa,
stigende inflation, en pandemi, der sta-
dig seetter sine spor i dele af verden, for-
styrrede forsyningskaeder og stigende
renter — for bare at naevne nogle fa.

Coloplast er ikke immun over for disse
udfordringer. Inflationens indvirkning pd
energipriserne i Ungarn og

rdvarepriserne saetter vores forventede
indtjening i 2022/23 under pres. Inflatio-
nen er en udfordring, fordi vi opererer i
en branche, hvor en stor andel af om-
saetningen kommer fra kategorier, der
er omfattet af tilskudsordninger. Vores
mulighed for at sende inflationspresset
videre er dermed begraenset.

Pd trods af udfordringerne ser jeg lyst
pa fremtiden. Coloplast er det selskab i
branchen med den hgjeste indtjening. Vi
har fokus pa den langsigtede vaekst. Vi
er med andre ord fortsat et af de med-
tech-selskaber, der leverer de bedste re-
sultater i verden.

Pd tveers af alle vores forretningsomra-
der og markeder er der fortsat mange
mennesker, der ikke har adgang til den
behandling og de produkter, de fortje-
ner. Det er et uforlgst vaekstpotentiale.
Med vores forretningsmodel, som har
fokus pd innovation, partnerskaber med
sundhedsprofessionelle og et setup ret-
tet direkte mod brugerne har vi det rig-
tige afsaet til at opsgge de muligheder
og na ud til endnu flere mennesker med
intime sundhedsbehov.

Til sidst vil jeg gerne sige tak til alle mine
kolleger hos Coloplast for jeres fortsatte
engagement og store indsats i endnu et
udfordrende dr. Jeg vil ogsd gerne takke
vores kunder og vores investorer for
den tillid, | viser os.

RAVR

Kristian Villumsen
President & CEO
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Coloplast pa tveers af regioner og forretningsomrdder

Omsaetning i markeder og
forretningsomrader

Vaginale slynger, penisimplantater og
engangsprodukter til brug ved kirurgi

2,4 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

Or
Hud- og Sarpleje

Avancerede sdrpleje-banda-

ger, vaesker og cremer til sér

og kontraktproduktion af for-
brugerprodukter

2,7 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

QU

Urologi Stomi

Coloplast
Koncernen

22,6 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

+6%
Organisk vaekst

i faste valutaer

Stemme og
a Respiratorisk Pleje

Varme- og fugtvekslere (HMEs), stemme-
proteser og klaebere

1,2 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

Stomiposer, plader og
tilbehgr

8,6 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

iy
Kontinens Il

Intermitterende katetre
0g hjzelpemidler mod
affgringsinkontinens

7,6 mia. kr.

Rapporteret omsaetning
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Europaeiske
markeder

Vest-, Nord- og
Sydeuropa

12,9 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

+5%

Organisk veaekst i faste valutaer

Andre etablerede

markeder

USA, Canadaq, Japan,
Australien og New Zealand

5,8 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

+6%

Organisk veaekst i faste valutaer

@vrige markeder

Alle andre markeder

3,9 mia. kr.

Rapporteret omsaetning

+10%

Organisk veekst i faste valutaer

@ Europzeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
B Ovrige markeder
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Kort om 2021/22

6%

organisk omseet-
ningsvaekst i
2021/22. Vaeksten
var bredt baseret

OMSATNING (MIO. KR.)

22579

2021/22

2020/21

Den organiske vaekst var 6%, og alle
forretningsomrdder bidrog til vaeksten.
Stomi var den primaere bidragyder og
voksede 7% organisk, efterfulgt af Kon-
tinens med en organisk vaekst pa 6%.
Urologi bidrog ogsa solidt med en vaekst
p@ 9%, mens Hud- og Sdrpleje voksede
4% organisk.

Omsaetningen steg 16% til 22.579 mio.
kr. mod 19.426 mio. kr. sidste Gr. Om-
saetningen fra opkgb bidrog med 6 pro-
centpoint til den rapporterede vaekst
som fglge af opkgbet af Atos Medical i
2021/22.

10

31%*

i overskudsgrad, et
resultat af effektivi-
tetsforbedringer og
forsvarlig omkost-
ningsstyring

* Far saerlige poster

BRUTTO- OG DRIFTSRESULTAT (MIO. KR.)
Brutto resultat mEBIT (fer seerlige poster)

15.529
13.313

2021/22 2020/21

Driftsresultatet f@r saerlige poster ud-
gjorde 6.910 mio. kr. mod 6.355 mio. kr.
sidste @r, svarende til en stigning pa 9%.

Stigningen i driftsresultatet skyldtes @get
omsaetning, besparelser pd driftsom-
kostninger og gunstige valutakurser,
med en balancerende effekt fra et nor-
maliseret niveau af kommercielle aktivi-
teter, efterhdnden som covid-19-restrik-
tionerne slap deres greb, samt fortsatte
investeringer i vaeksttiltag. Overskuds-
graden var ogsa pavirket af stigende in-
putomkostninger og afskrivninger rela-
teret til opkgbet af Atos Medical.

Overskudsgraden efter saerlige poster
var 29%.

27%*

ROIC efter skat
sammenholdt med
45% sidste ar

* Far saerlige poster

UDVIKLING I ROIC EFTER SKAT

27%

2021/22

2020/21

Afkastet af den investerede kapital
(ROIC) efter skat far szerlige poster blev
27% mod 45% sidste ar. ROIC var i
2021/22 negativt pavirket af opkgbet af
Atos Medical i januar 2022, mens
2020/21 var negativt pavirket af opke-
bet af Nine Continents Medical i novem-
ber 2020.
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-6.660 mio. kr.

Frie penge-
stremme

var pdvirket af
investeringer og
opkab

PENGESTR@MME (MIO. KR.)

Pengestremme fra driften
B Frie pengestremme

5.099 5.290
3.279

-6.660

2021/22 2020/21

Pengestrgmme fra driften udgjorde
5.099 mio. kr. mod 5.290 mio. kr. sidste
@r. Den negative udvikling i penge-
strgmme fra driften skyldtes primaert
2endringer i arbejdskapital og finansielle
poster, og den blev delvist opvejet af en
stigning i driftsresultatet (EBIT).

Pengestremme fra investeringer var ne-
gative med 11.759 mio. kr. i 2021/22
mod 2.011 mio. kr. sidste ar, primaert pa
grund af opkegbet af Atos Medical.

De frie pengestrgmme var sdledes ne-
gative med -6.660 mio. kr. mod positive
pengestrgmme pa 3.279 mio. kr. sidste
ar, primeert som fglge af opkebet af
Atos Medical.

Hgjdepunkter fra
vores baeredygtig-
hedsindsats

250.000

brugere blev en del af
Coloplast® Care i 2021/22

71%

produktionsaffald genanvendes,
en stigning fra 58% i 2020/21

reduktion af scope 1 og 2-udledninger

pr. produkt sammenholdt med basisdret
2018/19

Der er mere info
pd side 38

om baeredygtighed
hos Coloplast.

Download vores
baeredygtighedsrapport
https://sustainability.coloplast.com/sustai-
nability/reporting/reports/
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Forventninger til 2022/23

Finansielle forventninger

Forventnin-
ger til
2022/23

0,

7-8%

Organisk omsaetningsvaekst i
faste valutakurser

28-30%

Rapporteret overskudsgrad

Ca. 1,4 mia. kr.

Anlaegsinvesteringer

Omkring 21%

Effektiv skatteprocent

Langsigtede finansielle
forventninger
De langsigtede finansielle forventninger

for Strive25-strategiperioden til og med
2024/25 er som fglger:

7-9%

Organisk vaekst pr. ar

Over 30%

Overskudsgrad i faste valutakurser

Udbyttepolitik
Bestyrelsen har til hensigt at udbetale

overskydende likviditet til aktionaererne i

form af udbytte og aktietilbbagekab.
Madlet for payout-ratio er 60-80% af
nettoresultatet.
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Centrale forudsaetninger

Pdvirkningen fra aktuelle makro-gkono-
miske tendenser og globale haendelser,
iseer udviklingen i inputomkostninger og
covid-19 i Kina, monitoreres kontinuer-
ligt og vurderes pa kort og mellemlangt
sigt. De finansielle forventninger er un-
derlagt en hgjere grad af usikkerhed
som fglge af de omskiftelige tider.

Det adresserbare marked, som Colo-
plast opererer i, forventes at fortszette
med at vokse 4-5%, inkl. en negativ pa-
virkning som fglge af covid-19 i Kina.

Omseetningsvaekst

Den organiske veekst forventes at veere

7-8% i faste valutakurser og bygger pd

folgende antagelser:

a) Begraenset pavirkning fra covid-19
pa@ hospitalsaktiviteterne pad tveers af
markeder pd naer Kina

b) For den kroniske forretning ekskL
Kina forventes vaeksten stort set at
vaere pd niveau med Strive25 ambi-
tionerne. Antagelserne for de en-
kelte regioner omfatter fglgende:

e Fortsat godt momentum i Europa

e USA: fortsat godt momentum i
Stomi og forbedring af vaeksten i
Kontinens

e @vrige markeder: bredt baseret to-
cifret vaekst bortset fra i Kina

e Kina forventes fortsat at veere pavir-
ket af covid-19-restriktioner, som
pdvirker adgangen til hospitaler og
den procedure-betingede volumen.
Den gennemsnitlige veerdi pr. pati-
ent forventes fortsat at veere lavere
end niveauet fgr covid-19, pavirket
af forbrugerefterspgrgslen

c) Hud- og sarplejeforretningen forven-
tes at levere en veekst, der er hgjere
end markedet i overensstemmelse
med Strive25-ambitionerne. Kina
forventes fortsat at veere pavirket af

covid-19-restriktioner, som begreen-
ser adgangen til hospitaler og den
procedurebetingede volumen

d) Urologi forventes at levere en hgj ét-
cifret vaekst i overensstemmelse
med Strive25-ambitionerne

e) Stemme & Respiratorisk pleje for-
ventes at vokse 8-10% (8 maneders
effekt p@ den organiske vaekst)

f)  Omsazetningen i Rusland og Ukraine
forventes at veere pa niveau med
2021/22, dvs. ca. 1% af koncernom-
saetningen med flad vaekst i regn-
skabsdret 2022/23

g) Ingen aktuel viden om vaesentlige
sundhedsreformer; der forventes en
positiv priseffekt

h) Forsyningen og distributionen af
produkter er stabil i hele koncernen;
pavirkning fra restordrer i opsam-
lingsprodukter og Sdrpleje forventes
at vedblive i farste halvar af
2022/23.

Den rapporterede vaekst mdlt i danske

kroner forventes at vaere 11-12%, som
felge af positiv pavirkning fra valutakur-
ser pd omkring 1 procentpoint og posi-
tive pdvirkning fra opkgbet af Atos Me-
dical pd omkring 3 procentpoint (4 ma-
neders effekt).

Den langsigtede forventning til
prispresset er uaendret pd op til 1%
drligt prispres.

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Overskudsgraden forventes at veere 28-
30% og bygger pa fglgende antagelser:
a) Besparelser pa faste omkostninger
og fortsatte effektivitets-forbedrin-
ger qua Global Operations Plan 5
b) Stigende inputomkostninger som
folge af isaer:
e Rdvarer - tocifret prisstigning
e Energi - fordobling af elektricitets-
udgifterne i forhold til 2021/22
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e Tocifret stigning i lanninger i Ungarn
c) Forsvarlig styring af driftsudgifterne,
der forventes at stige mindre end

den rapporterede omsaetning mdlt i

DKK (ekskl. omseaetning fra opkab)
d) Heldrseffekt pad ~230 mio. kr. af af-

skrivninger relateret til Atos Medical.

Anlaegsinvesteringer
Anlaegsinvesteringer forventes at
udggre omkring 1,4 mia. kr. og omfatter
investeringer i automatisering pd
fabrikkerne i Ungarn og Kina som led i
GOP5, investeringer i nye maskiner til
eksisterende og nye produkter, IT og
baeredygtighed, samt for Atos Medical
anleegsinvesteringer og
integrationsomkostninger.

Effektiv skatteprocent

Den effektive skatteprocent forventes at
blive omkring 21%, positivt pdvirket af
overfarslen af immaterielle rettigheder
for Atos Medical.

Andre forudsaetninger

Hensaettelsen til daekning af
omkostninger vedrgrende transvaginale
net indeholder fortsat et element af
skan.

Finansielle forventninger vedrgrende

Atos Medical

De vaesentligste finansielle forventninger

vedrgrende Atos Medical i Strive25-

strategiperioden er opsummeret neden-
for:

a) Den organiske vaekst forventes at
vaere 8-10% med en EBITDA-mar-
gin pd ca. 35%

b) Opkgbet forventes at gge indtjenin-
gen pr. aktie i stadig stgrre grad fra
regnskabsdret 2022/23. Forventede
driftssynergier pa ca. 100 mio. kr.
ved udnyttelse af Coloplasts infra-
struktur med fuld effekt fra regn-
skabsdret 2023/24

c) Integrationsomkostninger relateret
til anlaegsinvesteringer pa op til 150
mio. kr. fordeles over regnskabs-
drene 2021/22-2023/24, og starste-
delen vil veere IT-relaterede anlaegs-
investeringer

d) Opkgbet er struktureret som en
100%-kontantbetaling finansieret
gennem optagelse af gaeld

e) Den gennemsnitlige forventede
rente for geeldsfinansieringen er om-
kring 1,95% i regnskabsdret
2022/23

f) Ca. 75% af kgbsvaerdien er indreg-
net som goodwill og de resterende
25% som immaterielle aktiver, der
afskrives over ca. 15 @r.

g) Omkring 50 mio. kr. i integrations-
omkostninger i regnskabsdret
2022/23, som vil blive indregnet
som szerlige poster som forventet.

Fremadrettede udsagn

De fremadrettede udsagn i denne
meddelelse, herunder omsaetnings- og
indtjeningsforventninger, udgar ingen
garanti for fremtidige resultater. De er
underlagt risici, usikkerhed og forud-
saetninger, hvis konsekvenser er vanske-
lige at forudsige. De fremadrettede
udsagn er baseret pd selskabets
nuvaerende forventninger, estimater og
forudsaetninger og afgives pa grundlag
af oplysninger, som er tilgaeengelige for
Coloplast pa nuveaerende tidspunkt.
Coloplasts muligheder for at opnd de
fastsatte langsigtede mal og opfylde
forventningerne kan pavirkes af sterre
udsving i kurserne for vaesentlige
valutaer, vaesentlige andringer inden
for sundhedssektoren eller starre
gendringer i verdensgkonomien. Dette
kan pavirke selskabets gkonomiske
resultater.

Valutakursfglsomhed

Coloplasts finansielle forventninger for
regnskabsdret 2022/23 er udarbejdet
pa baggrund af fglgende valutariske
forudsaetninger for selskabets
hovedvalutaer:

Oversigt over valutakurser for vaesentlige
valutaer overfor den danske krone

GBP USD HUF

Gennemsnitskurs
2020/21 852 622

Gennemsnitskurs
2021/22 878 688

/Andringer i gen-
nemsnitskurser for
2021/22 sammen-

lignet med 2020/21 3%

2,08

1,97

11% -5%
Spotkurs
4. november 2022 854 762

Andring i spotkurs
sammenlignet med
gennemsnitskurs
for 2021/22

1,83

3% 11% 7%

Omszetningen er iseer pdvirket af
udviklingen i USD og GBP i forhold til
DKK. Driftsresultatet er pavirket af
udsving i HUF over for DKK, da
Coloplast har en veesentlig del af
produktionen og dermed
omkostningerne i Ungarn, mens salget i
dette land er beskedent.

Betydning over 12 mdr. af et initialt fald
pa 10% i valutakursen for de vigtigste va-
lutaer (mio. kr.)

Omszet-
ning EBIT
usbD -490 -220
GBP -320 -220
HUF - 130
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VORES FORRETNING

Mission og forretningsmodel

Mission og forretningsmodel

Mission

Hos Coloplast gnsker vi at gare livet let-
tere for mennesker med behov inden for
intim sundhedspleje. Det har vi straebt
efter siden virksomhedens start for over
65 dr siden.

I &r har vi atter hjulpet over 2 millioner
brugere med kroniske lidelser i 140
lande.

Mange flere mennesker bgr have ad-
gang til bedre produkter, services og
nye teknologier. Vi gnsker fortsat at ud-
vikle plejestandarden og sikre, at flere
brugere far ordentlig adgang til de pro-
dukter, der kan give dem et bedre liv.

Bruger
praeference
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Forretningsmodel

Sundhedssektoren er i forandring og op-
lever demografisk pres, mere kraevende
brugere, digital omstilling, prispres og
sammenlaegning af salgskanaler. Sund-
hedssystemerne skal tilpasse sig og img-
dekomme den @gede efterspargsel pd
en omkostningseffektiv mdde.

Hos Coloplast skaber vi en virksomhed,
der kan pdtage sig en aktiv rolle i et ple-
jekontinuum og sikre, at brugerne kan
blive behandlet hjemme hos sig selv og
udgve selvpleje.

Vi skaber med andre ord fremtidens
Consumer Healthcare selskab.

Commercial model

1°,

Bedre og klinisk
differentierede
produkter

Data og

digitale l@sninger

Betaler praeference

VVores model tager udgangspunkt i pati-
enten og har fem elementer. Farst og
fremmest er klinisk differentierede pro-
dukter en forudsaetning. Her sigter vi
mod at haeve barren med vores kliniske
performance-program inden for den
kroniske forretning samt produktlance-
ringer indenfor de eksisterende katego-
rier pd@ tveers af forretningsomrdder.
Dernaest er det vigtigt at opbygge klini-
ske praeferencer og samarbejde med
sundhedspersoner, bl.a. via vores Colo-
plast® Professional-program, kurser og
advisory boards. Vi har skabt en direkte
salgskanal til brugerne og et steerkt pati-
entstagtteprogram, Coloplast® Care, der
er tilpasset til over 30 markeder. Endelig
er det afggrende at skabe praeferencer
blandt betalerne ved at dokumentere
den vaerdi, vi skaber, med data.

e
(4

Klinisk
praeference



Strive25

MISSION OG FORRETNINGSMODEL e STRIVE25 STRATEGI

Baeredygtig vaekstledelse

| september 2020 offentliggjorde vi vo-
res Strive25-strategi (Sustainable
Growth Leadership) for perioden frem til
ultimo 2025.

Sustainable (bzeredygtig), fordi det sen-
der et vigtigt signal. Baeredygtighed er
et vigtigt tema i virksomheden.

Growth (vaekst), fordi vi gnsker, at Colo-
plast fortsat skal vaere en innovativ
vaekstvirksomhed.

Q_

Urologi

siz

Innovation

U Ved faste valutakurser baseret pd kurserne
pr. 29. september 2020.

Leadership (ledelse), fordi vi ansker at
veere ledende inden for vores katego-
rier, og ogsa fordi vi straeber efter at ud-
vikle den made, vi leder pa.

\ores strategi har fire temaer, der geel-
der i hele virksomheden: Innovation, Ef-
fektivitet i sserklasse, Baeredygtighed
samt Medarbejdere, lederskab og kultur.
Disse fire temaer skal fremme den om-
saetningsvaekst og vaerdiskabelse, som
vores forretningsomrdder leverer.

1
i ¥
Kontinens D
Stomi Hud- og
Sarpleje

Vi har fortsat fokus pa veerdiskabelse,
0g det er vores ambition med Strive25-
strategien fortsat at skabe 7-9% orga-
nisk vaekst arligt med en overskudsgrad
over 30%.%

| lgbet af strategiperioden vil vi investere
op til 2% af den drlige omsaetning i nye
innovationstiltag og kommercielle aktivi-
teter for at realisere vores plan for
vaekst og veerdiskabelse.

Stemme og

Respiratorisk Pleje

[ )
BZAREDYGTIG
VAKST 0G
LEDERSKAB
Medarbejdere,
lederskab og
kultur
I : I 3
Effektivitet i Baeredygtighed
saerklasse
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VORES FORRETNING
Strive25 strategien

Vi vil straebe efter at have den stgrste
vaekst i markedet inden for alle forret-
ningsomrdder, og det skal ske under det
feelles tema Innovation og med geogra-
fisk fokus pd USA og Kina. Strategien vil
hjaelpe endnu flere brugere med behov
inden for intim sundhedspleje.

For at skabe langsigtede vaekstmulighe-
der ud over strategiperioden vil opkgb
og sammenlaegninger ogsa spille en
starre rolle i Strive25. Med opkgbet af
Atos Medical i 2021/22 far Coloplast en
ny langsigtet veekstportefglje i en kate-
gori, der har et betydeligt uforlgst mar-
kedspotentiale.

Innovation

Innovation er helt afgerende for orga-
nisk vaekst. Vi sigter mod at facilitere
brugertilpasset pleje via et gkosystem af
innovation, der omfatter kerneproduk-
ter, omfattende lgsninger og services. Vi
vil fortsat investere ca. 4% af omszetnin-
gen i forskning og udvikling inden for
alle vores forretningsomrdader.

Det vigtigste initiativ i strategiperioden
vil veere at sikre resultater i vores klini-
ske performance-program inden for den
kroniske forretning og lancere klinisk dif-
ferentierede produkter, der er under-
stgttet af klinisk evidens. De farste to
produkter fra programmet, Luja™ (den
nye kateterplatform) og Heylo™ (ver-
dens fgrste digitale platform til opda-
gelse af laekage inden for stomi), vil blive
lanceret i 2023.

Vi lancerer ogsd fortsat nye produkter i
alle forretningsomrdder inden for eksi-
sterende teknologier. Et nyligt eksempel
er SpeediCath® Flex Set, der er et fleksi-
belt kateter best@ende af et komplet
seet.
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Vi vil benytte organisk innovation i tillaeg
til forretningsudvikling og opkgb og
sammenlaegninger for at skabe flere
muligheder i vores pipeline, f.eks. Intibia-
enheden til behandling af overaktiv
bleere inden for Urologi.

Effektivitet i sserklasse

Det fgrste omrdde inden for Effektivitet
er vores Global Operations Plan 5
(GOP5). Global Operations har siden
2008 skabt betydelig vaerdi gennem
Global Operations-planer. GOP5 skiller
sig ud fra tidligere planer, eftersom for-
delene ved yderligere udflytninger af
produktionen er begraensede.

Desuden presses de samlede finansielle

resultater af eksterne faktorer som f.eks.

lzninflation og mangel pa arbejdskraft i
Ungarn og her i 2022 inflationspresset
pa rdvare-, fragt- og energipriserne.

For at skabe et staerkt grundlag til at
understgtte den baeredygtige vaekst har
GOP5 fokus pd fem temaer: kommerci-
elt samarbejde, automatisering, strgmli-
net forsyning, netvaerk og aftryk samt
en enkel, omkostningseffektiv kultur.

Automatisering pd vores fabrikker i Un-
garn og Kina er et nggletema. Vi gar so-
lide fremskridt i forhold til at have det
samme antal ansatte pa vores fabrikker
ved udgangen af 2022/23, med en net-
toeffekt pa ca. 1.000 fuldtidsansatte.

Som en del af temaet netvaerk og aftryk
har Coloplast udvidet produktionsaftryk-
ket i Costa Rica. De to fabrikker i Costa
Rica understgtter en stgrre geografisk
spredning af risici og et mere robust
setup. Ca. 25% af volumenerne forven-
tes at blive produceret i Costa Rica i
2024/25.

Vi forventer ogsa en fortsat positiv stor-
driftseffekt i vores interne supportorga-
nisation gennem yderligere udnyttelse
af Coloplast Business Centre og investe-
ringer i IT.

Baeredygtighed

Med Strive25 er baeredygtighed blevet
indarbejdet i vores strategi og forfrem-
met til et tema i virksomheden. Vi un-
derstatter en baeredygtig udvikling med
fokus pa forbedring af vores miljgpdvirk-
ning og vil investere op til 250 mio. kr. i
strategiperioden. \VVores prioriteter for
baeredygtighed er forbedring af produk-
ter og emballage og nedbringelse af ud-
ledninger.

Som led i baeredygtighedsindsatsen vil vi
0gsa fortsat arbejde med prioriteter in-
den for temaet forsvarlig drift, der om-
fatter en lang raekke emner som f.eks.
sikring af adgang til sundhedsydelser for
flere brugere, medarbejdertilfredshed,
sikkerhed og sundhed, kansfordeling i le-
delsen, inklusion og diversitet, forret-
ningsetik og produktsikkerhed og -kvali-
tet.

Medarbejdere, leder-
skab og kultur

Coloplast er en global arbejdsgiver med
en staerk formdlsdrevet kultur. Vi har et
rigtig godt udgangspunkt i forhold til
medarbejderengagement og fremme af
talenter, og vi vil ggre vores bedste for
at fastholde dette. VVores arbejde med
Mennesker og Kultur er centreret om-
kring tre temaer: udvikling af vores
made at lede p@, fremme af talentudvik-
ling og fremme af inklusion og diversitet.



FORRETNINGSOMRADE
Stomi

Stomi

Underliggende sygdomme og brugere
Stomi er en operation, der er ngdvendig,
ndr en del af tarmsystemet ikke funge-
rer pa grund af sygdom, ulykke eller
medfgdt defekt. Operationen bestdr i, at
et stykke af tarmen fgres ud gennem en
dbning i bugvaeggen, s@ affaringen kan
blive udskilt fra kroppen gennem bugen.
Personer med stomi bruger en stomi-
pose, der er fastgjort til huden omkring
stomien, og som opsamler affgringen
(eller urinen) fra stomien. Der anvendes
tilbbehgrsprodukter for at sikre en god
vedhaeftning/pasform samt pleje af hu-
den omkring stomien.

En stomioperation kan omfatte tyktar-
men (kolostomi), tyndtarmen (ileostomi)
eller blaeren (urostomi). Det skgnnes, at
halvdelen af operationerne er kolosto-
mier (typisk pa grund af kraeft), en tred-
jedel er ileostomier (typisk pd grund af
inflammatorisk tarmsygdom), og resten
er urostomier (pd grund af bleerekreeft).

En stomi kan vaere permanent eller mid-
lertidig; stgrstedelen er permanente. Det
seneste drtis medicinske fremskridt har
medfart en gget forekomst af midlerti-
dige stomier, dvs. at der kun er brug for
stomiprodukter i en begraenset periode.

Mellem 2 og 3 millioner personer verden
over lever med en stomi, heraf ca. tre
fierdedele pd de etablerede markeder.
Hvert Gr gennemgdr op til ca. 300.000
personer en stomioperation pa de etab-
lerede markeder og Kina tilsammen.

En kronisk kategori

Stomiforretningen er en del af den kro-
niske forretning, da de lidelser, som pro-
dukterne er rettet mod, i de fleste til-
faelde er kroniske. Personer med stomi
bruger i gennemsnit stomiposer i ca. 10
ar.

Et andet kendetegn for den kroniske ka-
tegori er, at mere end 90% af produkt-
salget er omfattet af tilskudsordninger.
En undtagelse er King, hvor brug af pro-
dukterne uden for hospitalet i vid ud-
straekning er selvbetalt.

Mindre end 10% af salget sker gennem
et hospital eller en klinik, og det betyder,
at starstedelen af salget finder sted
uden for hospitalsvaesenet, ndr bru-
gerne har forladt hospitalet eller klinik-
ken. Brugerne er typisk meget loyale
over for produkterne og fortsaetter i de
fleste tilfaelde med at bruge samme pro-
dukt, som da de blev udskrevet fra hos-
pitalet eller klinikken. VValget af produkt
og salget gennem et hospital eller en kli-
nik er derfor af afggrende betydning for
Coloplast.

Stomiprodukter

Stomiposer bestdr i dag enten af en
kleeber med pdsvejset pose (kaldet 1-
dels produkter) eller af to separate dele,
hvor posen skiftes oftere end klaeberen
(kaldet 2-dels produkter). Det er vigtigt
for brugerne at undgd leekage og irrita-
tion af huden, sa de kan leve et s@ nor-
malt liv som muligt. Klaeberen skal der-
for sikre en konstant og teet vedhaeft-
ning, samtidig med at den skal vaere
nem at fjerne uden at skade eller irritere
huden. Brugerne anvender ogsd tilbe-
harsprodukter for at sikre den person-
lige pasform.

Coloplasts portefglje af stomiprodukter
omfatter alt fra poser og basisplader til

tilbehgr. Tilgangen har veeret at lancere
en ny produktportefglje hvert 8.-10. dr. |
dag bestdr portefglien af maerkerne Al-
terna®, Assura®, SenSura®, SenSura®
Mio og Brava®.

Brugerfokus

Gennem de sidste mange @r har Colo-
plast investeret i at bygge steerke forbin-
delser til slutbrugere og har pdbegyndt
en rejse mod at blive en forbrugervirk-
somhed, der ikke kun tilbyder de mest
innovative produkter, men ogsa stgtte-
tjenester til brugerne gennem Colo-
plast® Care-programmet. Gennem pro-
grammet tilbydes viden og statte til at
leve et fuldt liv med stomi.

Coloplast vedligeholder en database
med ca. 2 millioner brugere inden for
alle forretningsomrdder og yder direkte
support til slutbrugere i mere end 30
lande. Over 250.000 nye brugere blev
budt velkommen til programmet i regn-
skabsdret 2021/22.

| 2021/22 lancerede Coloplast
MyOstomy - en ny brugerapp, der er
designet til at hjaelpe brugeren med at
leve med en stomi.

Pa de fem starste markeder (USA, Stor-
britannien, Frankrig, Tyskland og Kina)
saelger vi vores produkter direkte til slut-
brugerne, som dermed sikres adgang til
markedets mest innovative produkter
0g et hgjt serviceniveau.
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Stomi

Stomi

Strive25: Baeredygtig
vaekstledelse

Vores ambition for stomiforretningen er
fortsat at skabe en steerk vaekst, der er
hgjere end markedet. Det starter alt
sammen med innovation, som er vores
farsteprioritet.

Som markedsleder gnsker vi at fremme
og forbedre plejestandarden via bedre
teknologier, produktkategorier, services
o0g uddannelse.

Heylo™, der er verdens farste digitale
platform til opdagelse af leekage, er et
eksempel pd en innovativ pionertekno-
logi og skal lanceres i 2023.

Hvad angdr geografiske fokusomrader,
har vi de starste vaekstmuligheder inden
for stomi pa det amerikanske marked,
hvor vi har en markedsandel pa ca.
15%. Strategien er at vinde markedsan-
dele for hele patientforlgbet i USA. Vi
har nu adgang til ca. 75% af de akutte
kanaler gennem de to starste feellesind-
kgbsorganisationer, Vizient og Premier,
0g vi har et bedre udgangspunkt end
nogensinde for at eksekvere strategien.

Det er ogsa en prioritet at udbygge vo-
res markedsledende position i Kina. Det
er vigtigt for os at opretholde vaeksten
over markedet inden for stomi. Nar co-
vid-19 er overstdet, forventes Kina at
udgare en vaesentlig del af vores glo-
bale stomivaekst.

For at opretholde en vaekst over marke-
det vil vi fortsat fremme veerdiskabelsen
0g udvide forbrugerforretningen med di-
gitale lgsninger, der er specialudviklet til
Kina.
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Ud over King, er vores fokus i @vrige
markeder pa de store kernemarkeder,
at forbedre plejestandarden og udbygge
vores e-handelsforretning. Markedsad-
gang er af afggrende betydning for at
etablere vores produktkategorier pd nye
markeder og forbedre finansieringen pa
eksisterende markeder. VVores ambition
for @vrige markeder er at levere tocifret
vaekst.

| Europa sigter vi mod at fastholde vores
farerposition og fortsat skabe en vaekst,
der er bedre end markedet. Vi vil fortsat
straebe efter at skabe vaekst ved at ud-
nytte vores innovation og vores services
samt gennem vores direkte forretninger.
Der er stadig mange vaekstlommer i Eu-
ropa.

Pa alle markeder skeaerper vi fortsat vo-
res patientstgtteprogram, Coloplast®
Care, og vores direkte forretninger og
digitale lgsninger for at sikre, at bru-
gerne kan fd support og services, ndr de
har forladt hospitalet.

Heylo, verdens farste digitale platform
til opdagelse af laekage

Looking good.
You'll be informed if
anything changes.

)

Vigtige strategiske
hgjdepunkter 2021/22

Coloplast gjorde betydelige fremskridt i
lgbet af aret i Clinical Performance-pro-
grammet. Heylo er lanceret i pilotpro-
jekter i Tyskland og Storbritannien. De
kliniske studier, der skal til for at kunne
ansgge om tilskudsberettigelse, er i
gang p@ begge markeder. Produktet
forventes at blive lanceret i 2023.

Coloplast har besluttet at aendre sit
forsknings- og udviklingsfokus og tilhg-
rende ressourcer fra den nye stomiplat-
form med en hudbeskyttelsesteknologi
til andre lovende platforme, sG som
Heylo, som har demonstreret solide re-
sultater i pilotstudierne, samt andre
igangvaerende projekter inden for Stomi.
Denne beslutning er et resultat af den
nyligt publicerede vejledning for graen-
sefladen mellem medicinsk udstyr og
laegemidler under det medicinske device
regulativ (MDR), som klassificerer den
nye hudbeskyttelsesteknologi som
klasse lll for medicinsk udstyr. Dette vil
medfgre yderligere investeringer og tid,
hvilket pavirker business casen og der-
med ikke er i overensstemmelse med
Coloplasts overordnede regulatoriske
strategi for Stomi.

Stomiforretningen i USA leverede et so-
lidt Gr som felge af vundne udbud og en
udvidet salgsstyrke.

| Gret fortsatte vi ogs@ vores investerin-
ger pa vigtige markeder (f.eks. USA) og
fokusomrader (f.eks. digitale lasninger).
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Stomimarkedet

Markedsbeskrivelse

1 2021/22 var veerdien af det globale
marked for stomiprodukter ca. 20-21
mia. kr. Kategorien poser og plader ud-
gjorde ca. 85% af markedet, og katego-
rien tilbehgr udgjorde de resterende
15%.

Sterrelsen af markedet p@virkes pri-
maert af forekomsten af kolorektal- og
blaerekraeft samt inflammatoriske tarm-
sygdomme. Muligheden for tilskud til
stomiprodukter spiller ligeledes en vigtig
rolle pa de forskellige markeder.

Stomi er et kronisk marked, hvor star-
stedelen af produkterne bruges uden for
hospitalsvaesenet, dvs. ndr brugerne har
forladt hospitalet.

Markedsveekst
Den drlige markedsvaekst vurderes at
veere 4-5%.

Markedsvaeksten drives af den aldrende
befolkning i den vestlige verden, @get
kraeftscreening og udvidet adgang til
sundhedsydelser i @vrige markeder. En
anden drivkraft bag volumenvaeksten er
komplians og brugsfrekvensen pd de
forskellige markeder. Stigningen i fore-
komsten af midlertidige stomier det se-
neste arti har haft en negativ indvirkning
pa volumenvaeksten.

Desuden spiller pris og mix ind pa vaek-
sten i markedet. Efterhdnden som et
marked modnes, opstdr der et gget be-
hov for mere avancerede produktkate-
gorier, ligesom der anvendes flere tilbe-
hgrsprodukter. Historisk set har sund-
hedsreformer medfart et pres pa pri-
serne, men i lgbet af 2021/22 er der
ikke gennemfgrt vaesentlige sundheds-
reformer.

12021/22 blev tilgangen af nye patien-
ter stort set normaliseret pd niveauet

far covid-19 i alle regioner, bortset fra
Kina. | Kina har covid-19-restriktionerne
fart til et fald i den procedurebetingede
volumen og lavere tilgang af nye patien-
ter. Derudover har det kinesiske marked
veeret pavirket af en lavere gennemsnit-
lig veerdi pr. patient som fglge af gget
pkonomisk usikkerhed og lavere forbru-
gerefterspgrgsel.

Indvirkningen af covid-19 pd det kinesi-
ske stomimarked forventes at vaere for-
bigdende. Den underliggende dynamik
og drivkraefterne pa det kinesiske stomi-
marked forventes at vaere uzendrede ef-
ter pandemien.

Markedsandele
Coloplast er global markedsleder inden
for stomiprodukter med en markedsan-
del pa 35-40%.

Ud over Coloplast er der to store glo-
bale producenter pd stomimarkedet
samt nogle fa lokale producenter, navn-
lig i Storbritannien.

Regionale markedsandele

40-50%

Andel af europaeiske markeder
15-25%

Andel af andre etablerede markeder
45-55%

Andel af gvrige markeder

Markedet for tilbehgrsprodukter
Markedet for stomitilbehgrsprodukter
skgnnes at have en veerdi af 3-4 mia. kr.
med en estimeret arlig markedsvaekst
pG 6-8%.

Ogsa inden for dette segment har Colo-
plast en ledende markedsposition med
en markedsandel pa 35-40%.

Globalt marked

pr. region

20-21 mia.

Markedsstgrrelse
globalt i kr.

4-5%
Markedsvaekst
drlig

35-40%
Markedsandel
globalt

#1

Markedsposition
globalt

B Europziske markeder
@ Andre etablerede markeder
[ @vrige markeder

Kilde: Coloplast
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Stomi

Stomi - resultater

Salget af stomiprodukter voksede 7%
organisk i regnskabsdret 2021/22, mens
den rapporterede omsaetning mdlt i
danske kroner steg 10% til 8.620 mio.
kr.

Omsaetningsvaeksten kan fortsat hoved-
sagelig tilskrives SenSura® Mio-portefgl-
jen og Brava®-tilbehgrsprodukter. Fra et
produktperspektiv var det SenSura Mio
Convex, der bidrog mest til vaeksten,
drevet af Europa, iszer Storbritannien og
Tyskland, samt USA. SenSura Mio Con-
cave bidrog 0gsa til vaeksten, primaert
drevet af Europa.

SenSura- og Assura/Alterna®-portefgl-
jerne bidrog fortsat til vaeksten pd de
@vrige markeder, hvor de markedsfares
aktivt, fgrst og fremmest Latinamerika.
Udviklingen i salget af Brava-tilbehgrs-
produkter fortsatte med at understgtte
vaeksten, drevet af det europaeiske mar-
ked, iszer Storbritannien og Frankrig,
USA samt en bredt baseret vaekst i @v-
rige markeder.
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Fra et geografisk perspektiv bidrog isser
Europa til vaeksten, drevet af Storbritan-
nien. USA leverede staerke resultater for
dret og bidrog paent til vaeksten. @vrige

markeder, ekskl. Kina, bidrog ogsa solidt

til vaeksten, iseer Latinamerika. 2 1 / 2 2

geografisk
o omsaetningssplit
rede restriktioner vaeksten og medfgrte 18%

en lavere volumen af operationer samt
et fald i salget i hospitalskanalen. Den
gennemsnitlige veerdi pr. patient var
fortsat pd et lavere niveau end fgr pan-

| Kina haemmede de covid-19-relate-

demien som fglge af den gkonomiske o
usikkerhed, der fortsat preeger forbru- 816 mla‘
gerefterspgrgslen. R app orteret
Uden for Kina var tilgangen af nye pati- omsatning

enter i lgbet af dret stort set normalise-

ret pd niveauet far covid-19. i kr. for 202 1/22

7%
Organisk vaekst
i faste valutaer

10%
Rapporteret
vaekst i kr.

Den rapporterede omsaetning
var positivt pdvirket af udviklin-
gen i fremmede valutaer.

B Europziske markeder
@ Andre etablerede markeder
0 @vrige markeder



Kontinens

Underliggende sygdomme og brugere
Kontinensforretningen adresserer to ty-
per af udfordringer: personer, der ikke
selv er i stand til at tsmme blaeren eller
tarmen, og personer, der ufrivilligt laek-
ker urin eller affgring.

Personer, der ikke selv kan temme blae-
ren, kan benytte et engangskateter (in-
termitterende kateter), som indfgres
gennem urinrgret for at draene blaeren.
En af de starste brugergrupper, der an-
vender engangskatetre, er personer
med rygmarvsskade. Andre brugergrup-
per er personer med multipel sklerose,
personer med medfgdt rygmarvsbrok
og maend med godartet prostatahyper-
plasi.

Urininkontinens bestdr i, at man har tabt
evnen til at holde pd urinen, med den
konsekvens, at udsondringen sker ukon-
trolleret og ufrivilligt, hvilket ogsd kaldes
stressurininkontinens. Inkontinens er
hyppigere hos ldre mennesker end
blandt yngre, fordi lukkemuskel og baek-
kenbundsmuskler gradvist svaekkes med
alderen.

| tarmproduktsegmentet har brugerne
mistet kontrollen over tarmbevaegel-
serne. En typisk bruger er en person
med rygmarvsskade.

En kronisk kategori
Kontinensforretningen er ligesom stomi-
forretningen en del af den kroniske for-
retning, da de lidelser, som produkterne
er rettet mod, i de fleste tilfaelde er kro-
niske. Brugere af engangskatetre med
en kronisk lidelse anvender katetre i ca.
30 @r i gennemsnit.

Et andet kendetegn for den kroniske ka-
tegori er, at mere end 90% af produkt-
salget er omfattet af tilskudsordninger.

STOMI ¢ KONTINENS ¢ STEMME OG RESPIRATORISK PLEJE ¢ HUD- OG SARPLEJE e UROLOGI

Mindre end 10% af salget sker gennem
et hospital eller en klinik, og det betyder,
at stgrstedelen af salget finder sted
uden for hospitalsvaesenet, ndr bru-
gerne har forladt hospitalet eller klinik-
ken.

Brugerne er typisk meget loyale over for
produkterne, ndr de er kommet ind i ru-
tinen, og fortsaetter i de fleste tilfaelde
med at bruge samme produkt, som da
de blev udskrevet fra hospitalet eller kli-
nikken. Valget af produkt og salget gen-
nem et hospital eller en klinik er derfor
af afggrende betydning for Coloplast, og
det samme geelder den brugertilpassede
stgtte i Coloplast® Care programmet.

Kontinensprodukter

Coloplasts portefglie af engangskatetre
omfatter alt fra katetre uden overflade-
behandling til diskrete, kompakte, over-
fladebehandlede engangskatetre, der
ligger klar til brug i en saltvandsoplas-
ning. Portefgljen bestdr af maerkerne
SelfCath® og SpeediCath®.

Inden for opsamlingsprodukter tilbyder
Coloplast et bredt sortiment af urinpo-

ser og uridomer til opsamling og opbe-

varing af urinen. Dette segment er ken-
detegnet ved mange udbydere, herun-
der lavprisleverandgrer.

Inden for tarmprodukter tilbyder Colo-
plast analirrigationssystemet Peristeen®
til kontrolleret tgmning af tarmen.

Brugerfokus

Gennem de sidste mange Gr har Colo-
plast investeret i at bygge stzerke forbin-
delser til slutbrugere og har pdbegyndt
en rejse mod at blive en forbrugervirk-
somhed, der ikke kun tilbyder de mest
innovative produkter, men ogsa stette-
tjenester til brugerne gennem Coloplast
Care. Gennem programmet tilbydes

viden og statte til at leve et fuldt liv med
inkontinens.

Coloplast vedligeholder en database
med ca. 2 millioner brugere inden for
alle forretningsomrdder og yder direkte
support til slutbrugere i mere end 30
lande. Over 250.000 nye brugere blev
budt velkommen til programmet i
2021/22.

Pa de fem starste markeder (USA, Stor-
britannien, Frankrig, Tyskland og Kina)
saelger vi vores produkter direkte til slut-
brugerne, som dermed sikres adgang til
markedets mest innovative produkter
0g et hgjt serviceniveau.
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Kontinens

Kontinens

Strive25: Baeredygtig
vaekstledelse

Vores ambition for kontinensforretnin-
gen er fortsat at skabe en staerk vaekst,
der er hgjere end markedet. Ligesom for
stomiforretningen er vores fgrstepriori-
tet innovation og markedsfgring af kli-
nisk differentierede produkter.

Som markedsleder gnsker vi at fremme
og forbedre plejestandarden via bedre
teknologier, produktkategorier og ud-
dannelse. Et eksempel pa dette er vores
nye kateterplatform, Luja™, med en ny
mikrohul-teknologi, som forventes at
blive lanceret i 2023.

Fra et geografisk perspektiv udggr USA
et vigtigt marked, hvor vi har en mar-
kedsandel pa ca. 30%. Strategien i USA
er at opgradere markedet til overflade-
behandlede, brugsklare engangskatetre,
og det gar vi gennem produktinnovation
og samarbejde med sundhedspersoner
for at sikre bedre resultat for brugeren.

| Europa sigter vi mod at fastholde vores
farerposition og fortsat skabe en vaekst,
der er bedre end markedet. Vi vil fortsat
streebe efter at skabe vaekst gennem til-
tag, der kan udvikle markedet med hen-
blik pd behandlingspenetration og kom-
plians, samt gennem vores direkte for-
retninger. Der er stadig mange vaekst-
lommer i Europa.
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Hvad angdr @vrige markeder, har vi fo-
kus pa at etablere vores produktkatego-
rier p@ nye markeder og forbedre finan-
sieringen pa eksisterende markeder. |
dag er der pa de fleste @vrige markeder
et meget lavt penetrationsniveau for en-
gangskatetre, navnlig overfladebehand-
lede katetre, pd grund af manglende kli-
nisk bevidsthed og manglende tilskud.
Markedsadgang, forbedring af kliniske
standarder og sikring af tilskud er helt
afgerende for at fremme vaeksten.
Vores ambition for @vrige markeder er
at levere tocifret vaekst.

Pa alle markeder skeerper vi fortsat vo-
res patientstgtteprogram, Coloplast®
Care, og vores direkte forretninger og
digitale lgsninger for at sikre, at bru-
gerne kan @ support og services, ndr de
har forladt hospitalet.

SpeediCath® Flex Set, et fleksibelt kate-
ter bestdende af et komplet saet

Vigtige strategiske
hgjdepunkter 2021/22

I lzbet af @ret har Coloplast gjort solide
fremskridt med den nye kateterplat-
form, Luja™, der er en del af det kliniske
performanceprogram. De centrale stu-
dier skrider frem som planlagt, og lance-
ringen af produktet forventes at ske i
andet halvar af 2022/23.

Ud over det kliniske performancepro-
gram lancerer vi fortsat produkter inden
for eksisterende kategorier. 1 2022 lan-
cerede vi SpeediCath Flex Set, der udvi-
der portefgljen af fleksible katetre med
en lgsning bestdende af et komplet seet.

| dret fortsatte vi ogs@ vores investerin-
ger pd vigtige markeder og fokusomr@-
der, f.eks. markedsudvikling og digitale
lgsninger.
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Kontinensmarkedet

Markedsbeskrivelse

1 2021/22 var veerdien af det globale
marked for kontinensprodukter ca. 15-
16 mia. kr.

Kategorien engangskatetre udgjorde ca.
80% af kontinensmarkedet, og katego-
rien opsamlingsprodukter udgjorde de
resterende 20%.

Markedsstgrrelsen er primaert pavirket
af antallet af mennesker, der har ryg-
marvsskader, multipel sklerose eller
godartet prostatahyperplasi, 0g menne-
sker, der er fgdt med rygmarvsbrok. En
anden faktor er muligheden for tilskud til
kontinensprodukter pd de forskellige
markeder. Kontinens er et kronisk mar-
ked, hvor stgrstedelen af produkterne
bruges uden for hospitalsvaesenet, dvs.
ndr brugerne har forladt hospitalet.

Markedsvaekst
Den drlige markedsvaekst vurderes at
veere 5-6%.

Det hurtigst voksende segment er en-
gangskatetre. Vaeksten i dette segment
drives af den stigende behandlingspe-
netration af engangskatetre som alter-
nativ til permanente katetre. Den under-
liggende volumenveekst drives af antal-
let af rygmarvsskadede patienter, en
aldrende befolkning i den vestlige ver-
den og udvidet adgang til sundhedsydel-
ser p@ @vrige markeder. En anden driv-
kraft bag volumenvaeksten er komplians
og brugsfrekvensen pd Andre etable-
rede markeder.

Desuden spiller pris og mix ind pd veek-
sten i markedet. Efterhdnden som et
marked modnes, opstdr der et gget be-
hov for mere avancerede produktkate-
gorier.

Historisk set har sundhedsreformer
medfgrt et pres pa priserne, men i labet
af 2021/22 er der ikke gennemfart vae-
sentlige sundhedsreformer.

| 2021/22 blev tilgangen af nye patien-
ter stort set normaliseret pa niveauet
far covid-19 i alle regioner, bortset fra
USA. | USA var tilgangen af nye patien-
ter lavere i fgrste halvdel af Gret pa
grund af den negative indvirkning af co-
vid-19. Tilgangen af nye patienter i USA
blev normaliseret til niveauet far covid-
19 i andet halvar.

Kontinensmarkedet var pavirket af la-
vere tilgang af nye patienter i USA. Pa-
virkningen var dog midlertidig, og den
underliggende dynamik og drivkraef-
terne pd kontinensmarkedet forventes
at veere uaendrede efter pandemien.

Markedsandele

Coloplast er global markedsleder inden
for kontinensprodukter med en mar-
kedsandel pd 40-45%. Globalt set er der
fire store producenter pa kontinensmar-
kedet, inklusive Coloplast. Der er ogsd et
antal lokale producenter og producen-
ter af lavprisprodukter.

Regionale markedsandele

45-55%

Andel af europaeiske markeder
25-35%

Andel af andre etablerede markeder
40-50%

Andel af gvrige markeder

W

Globalt marked

pr. region

15-16 mia.

Markedsstgrrelse
Globalt i kr.

5-6%
Markedsvakst
drlig

40-45%
Markedsandel
globalt

#1

Markedsposition
globalt

B Europeeiske markeder
B Andre etablerede markeder
[ @vrige markeder

Kilde: Coloplast
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Kontinens

Kontinens — resultater

Salget af kontinensprodukter voksede
6% organisk i regnskabsdret 2021/22,
mens den rapporterede omszaetning
madlt i danske kroner steg 9% til 7.643
mio. kr.

Det var iseer de intermitterende Speedi-
Cath®-katetre, der drev omsaetnings-
vaeksten. Vaeksten i salget inden for
SpeediCath-portefaljen skyldtes isser
kompakte katetre, standardkatetre og
fleksible katetre, der alle er brugsklare,
overfladebehandlede katetre. Vaeksten
inden for fleksible og kompakte katetre
var hovedsagelig drevet af Europa isaer
Frankrig, Storbritannien og Tyskland,
samt USA. SpeediCath Navi, der er et
overfladebehandlet kateter, som er spe-
cialdesignet til @vrige markeder og
etablerede lavprismarkeder, bidrog ogsa
paent til vaeksten.

Salgsvaeksten var drevet af SpeediCath-
portefglien, herunder isser kompakte ka-
tetre, fleksible katetre og standardka-
tetre. SpeediCath Flex Set, der er et
fleksibelt, overfladebehandlet kateter
med en ny integreret, steril pose, er ble-
vet lanceret pd syv markeder. Produktet
leverer gode resultater og bidrog til
vaeksten i SpeediCath-portefgljen.

Tarmprodukterne bidrog solidt til veek-
sten, drevet af Peristeen® i Europa og
USA. Peristeen Plus, der er den nyeste
tilfgjelse til tarmprodukt-portefgljen, har
fGet en god modtagelse og er godt pd
vej til at erstatte Peristeen som stan-
dardbehandling pa de 19 markeder,
hvor produktet er lanceret.

Opsamlingsprodukter pavirkede vaek-
sten negativt som fglge af restordrer pa
Conveen®-uridomer. Situationen med
restordrer opstod pd grund af forsy-
ningsmangel hos eksterne r@vareleve-
randgrer.

24

Fra et geografisk perspektiv var salgs-
vaeksten drevet af det europaeiske mar-
ked, isaer Storbritannien, samt det ame-
rikanske og latinamerikanske marked.
Markeder, der for nylig er dbnet for til-
skud, f.eks. Polen, Australien, Japan og
Sydkorea, leverede tocifret vaekst.

| USA var vaeksten i fgrste halvar af
2021/22 negativt pdvirket af en lavere
tilgang af nye patienter som fglge af co-
vid-19. I andet halvar blev tilgangen af
nye patienter normaliseret pd niveauet
for covid-19.

P& andre markeder var tilgangen af nye
patienter i lgbet af dret stort set norma-
liseret pa niveauet far covid-19.

¢l

21/22

geografisk
omsaetningssplit

7,6 mia.
Rapporteret

omsaetning
i kr. for 2021/22

6%
Organisk vaekst
i faste valutaer

9%
Rapporteret
vaekst i kr.

Den rapporterede omsaetning
var positivt pdvirket af udviklin-
gen i fremmede valutaer.

B Europziske markeder
@ Andre etablerede markeder
[ @vrige markeder
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Stemme og Respiratorisk Pleje

Stemme og Respiratorisk Pleje er vores
nye forretningsomrdde, via opkgbet af
Atos Medical. Forretningsomrddet for-
ventes at f@ en drlig organisk vaekst pd
8-10% med en EBITDA-margin omkring
35% og levere omkostningssynergier pa
op til 100 mio. kr. i 2024/25.

Forretningsomrddet omfatter laryngek-
tomi, der udger ca. to tredjedele, og tra-
keostomi, der udggr den resterende
tredjedel. Laryngektomi forventes at f@
en hgijt étcifret til tocifret vaekst, og tra-
keostomi forventes at fa en vaekst pa
ca. 5%. Ca. halvdelen af salget inden for
laryngektomi sker direkte til brugerne.

Laryngektomimarkedet

En fuld laryngektomi er en procedure,
hvor strubehovedet fjernes. Ndr strube-
hovedet fjernes, mister patienten evnen
til at producere stemmelyd og far brug
for en stemmeprotese for at kunne tale.
Proceduren medfarer ogsa tab af de
gvre luftvejes funktion. Patienten skal
traekke vejret gennem en stomi i halsen
og far brug for varme- og fugtvekslere
til fugtning og filtrering af luften.

En fuld laryngektomi er en uigenkaldelig
procedure, og patienten skal hdndtere
en kronisk tilstand. Patienterne bruger
produkterne i gennemsnitligt 8-10 dr.
Efter operationen vil en sundhedsperson
indsaette en stemmeprotese. Patienten
pdszetter selv en varme- og fugtveksler
dagligt ved hjeelp af en klaeber, der hol-
der enheden pad plads. Den anbefalede
udskiftningsfrekvens er 3-4 stemmepro-
teser om dret, 2-3 varme- og fugtveks-
lere pr. dag og 1-2 kleebere pr. dag.

Strategisk fokus: Eliminere udsekkede
markeder

Inden for laryngektomi er vores strategi
at adressere den store patientpopula-
tion med et udaekket behov pa

eksisterende og nye markeder. Vi kalder
det udaekkede markeder med mangel
pa tilskud. Coloplast stiler mod at elimi-
nere de udaekkede markeder ved at gge
behandlingspenetrationen og compli-
ance pd eksisterende markeder og sam-
tidig dbne og udvikle nye markeder.

For at @ge penetrationen pa eksiste-
rende markeder stiler vi mod at saette
den kliniske standard og fremme mar-
kedsadgangen.

For at sikre en bedre brugeroplevelse og
komplians med den anbefalede udskift-
ningsfrekvens introduceres produktpor-
tefgljen, Provox® Life til situationsbe-
stemt brug. Setuppet rettet direkte mod
brugerne er skraeddersyet sikring af
bedre komplians.

Ud over de eksisterende markeder ar-
bejder vi pd at opna tilskudsberettigelse
pa nye markeder, og det er for nylig lyk-
kedes i Sydkoreaq, Brasilien og Japan.

En vigtig mulighed er Kina, hvor ca. en
femtedel af alle laryngektomiprocedurer
sker globalt. | dag er der ingen produk-
ter i Kina, og behandlingen er ikke etab-
leret. Det farste skridt mod at opbygge
et marked er at registrere produktporte-
faljen. 1 2022 blev varme- og fugtveks-
lere og klzbere registreret, og registre-
ringen af stemmeproteser er i gang. Nar
hele produktportefaljen er blevet regi-
streret, vil vi fortseette markedsad-
gangsindsatsen, sa@ vi kan udforme be-
handlingsstandarder og sikre, at vi ndr
ud til s mange patienter som muligt.

Provox® Life - varme- og fugtvekslere

= Q) S8
Home Night Free hands

Trakeostomimarkedet

En trakeostomi er en procedure, hvor
der laves en dbning i halsen for at mulig-
gere vejrtraekning.

En trakeostomi er en invasiv procedure,
der anvendes som sidste udvej for at
hjeelpe en patient med at traekke vejret.
Patienter, der far foretaget en trake-
ostomi, kan lide af en underliggende til-
stand som f.eks. kraeft i hoved og hals,
lungeinfektion eller traume.

I modszetning til en fuld laryngektomi er
en trakeostomiprocedure ikke uigenkal-
delig, og patientpopulationen bestdr af
en blanding af kroniske og ikke-kroniske
patienter. Der udfgres ca. 1 million pro-
cedurer om dret, og i gennemsnit bru-
ger én ud af tre patienter trakeostomi-
produkter i over seks mdneder. Et lille
segment blandt disse patienter bruger
produkterne i et par @r.

Patienten fdr indsat en kanyle og kan
pdseette varme- og fugtvekslerne selv.
VVarme- og fugtvekslere er vigtige for
lungehelbredet, men bruges mindre ofte
ved denne tilstand end hos personer,
der har féet foretaget laryngektomi.

Strategisk fokus: Opbygge forretnin-
gen

Trakeostomiforretningens strategiske
fokus er at etablere et kronisk segment.
| dag er trakeostomi oftest en hospitals-
forretning, og kroniske patienter med
trakeostomi, har et udaekket behov.

For at adressere det kroniske segment
udvikler vi en ny trakeostomispecifik
model. Vi sigter mod at udvikle en ny go
to market-model med fokus pad marke-
det uden for hospitalsvaesenet og setup-
pet rettet direkte mod brugerne, og vi vil
tilpasse vores produkter og services til
trakeostomipatienters behov.
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Stemme og Respiratorisk Pleje

Markeder inden for Stemmme og Respi-

ratorisk Pleje

Markedsbeskrivelse

1 2021/22 havde det globale marked for
produkter en skgnnet veerdi af 1-1,5
mia. kr.

En fuld laryngektomi er den foretrukne
behandling ved fremskreden strube- og
halskraeft (herunder tilbagefald). Mar-
kedsstarrelsen haenger primaert sam-
men med forekomsten af strube- og
halskraeft, der er drevet af en aldrende
befolkning og pdvirket af forbruget af
tobak og alkohol. Muligheden for at fa
tilskud til laryngektomiprodukter spiller
ligeledes en vigtig rolle pa de forskellige
markeder.

Der udfgres ca. 50.000 nye fulde laryn-
gektomier om dret. Der er tale om et
kronisk marked, hvor starstedelen af
produkterne bruges uden for hospitals-
vaesenet, dvs. ndr brugerne har forladt
hospitalet.

Markedsvaekst
Den drlige markedsvaekst vurderes at
vaere 8-10%.

Vaeksten pa laryngektomimarkedet er
drevet af den underliggende tilgang af
laryngektomipatienter, gget behand-
lingspenetration samt @get compliance
og produktforbrug pd eksisterende mar-
keder.

Den nuvaerende markedspenetration i
laryngektomisegmentet er lav, og der er
en stor patientpopulation med udaek-
kede behov pa bade eksisterende og
nye markeder. Den lave markedspenet-
ration skyldes manglen pa kliniske stan-
darder pd eksisterende markeder, ringe
overholdelse af behandlingsvejledninger
samt mangel pa tilskud i @vrige marke-
der.
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Pa eksisterende markeder, primaert Eu-
ropa og USA, er der stadig en stor pati-
entpopulation med udaekkede behov pd
trods af tilgeengelige produkter og til-
skudsordninger.

I Nordeuropa, der er den mest udviklede
region, er behandlingspenetrationen hgj,
produkterne er tilskudsberettigede, og
naesten alle patienter, der har faet fore-
taget fuld laryngektomi, anvender pro-
dukterne for at hdndtere deres kroniske
tilstand. | Sydeuropa, sk@nnes det, at
kun halvdelen af den eksisterende pati-
entpopulation bruger relevante produk-
ter pa trods af tilskudsordninger. Hvad
angdr penetrationen i USA, er tallet fal-
det til ca. 40%. Endelig ses der meget
begraenset adgang og produktanven-
delse uden for Europa og USA.

Desuden spiller pris og mix ind pd vaek-
sten i markedet. P4 kernemarkederne
har Coloplast haft succes med at opgra-
dere brugerne til den mere avancerede
Provox® Life-produktportefglje, der
0gsa er prissat hgjere end den zeldre
produktgeneration.

Markedsandele

Coloplast er global markedsleder inden
for laryngektomi med en markedsandel
pa ca. 85%.

Ud over Coloplast er der to mindre kon-
kurrenter, der hovedsagelig er til stede i
Storbritannien, USA og Tyskland. Uden

for disse markeder er konkurrencen be-
greenset.

Regionale markedsandele

80-90%

Andel af europaeiske markeder
80-90%

Andel af andre etablerede markeder
95-100%

Andel af gvrige markeder

Globalt marked

pr. region

1-1,5 mia.
Markedsstgrrelse*
globalt i kr.

8-10%
Markedsvakst
drlig

~85%
Markedsandel
globalt

#1

Markedsposition
globalt

B Europzeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
[ @vrige markeder

* Markedsdata kun for laryngektomi
Kilde: Coloplast
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O
Stemme og Respiratorisk Pleje
— resultater

Opkgbet af Atos Medical blev afsluttet Set fra et geografisk perspektiv bidrog

31. januar 2022 og har givet Coloplast alle regioner til veeksten anfert af den

et nyt kronisk forretningssegment, starste region, Europa. USA leverede

Stemme og Respiratorisk Pleje. Integra- 0gsa et solidt bidrag til vaeksten, mens

tionen af Atos Medical falger planen og den hurtigst voksende region var @vrige

har fortsat et staerkt forretningsmomen- ~ markeder. /

o 21/22

geografisk
omsaetningssplit

Stemme og Respiratorisk Pleje bidrog
med 6 procentpoint til den rapporterede
veekst i regnskabsdret 2021/22, hvilket
reflektere 8 mdneders omsaetning.

Den underliggende veekst i Stemme og =
Respiratorisk Pleje var solid med en hgijt 1) 2 mla'

étcifret vaekst pd niveau med forvent-
) P ) . Rapporteret
ningerne. Laryngektomi, var den pri-
meere drivkraft bag vaeksten med en so- omsatning
lid tocifret underliggende vaekst som
B *
fglge af et @get antal patienter pd eksi- i kr. for 202 1/22
sterende og nye markeder samt en sti- * Omfatter omsaetningen i februar-september, sva-
. . ® rende til den periode, Coloplast har ejet Atos Medi-
gende patientveerdi drevet af Provox cal
Life™-portefgljen. Provox Life er Atos
Medicals nye personlige l@gsning og pro-
duktlinje, der er designet til at optimere 6%
patienternes vejrtraekningsevne under
forskellige omstaendigheder, og som gar Tllkﬂbt V&kSt

det muligt at bruge varme- og fugtveks-
lere (HMEs) dggnet rundt og derigen-
nem opnd en forbedret lungesundhed.
Provox Life-portefaljen er nu lanceret i
15 ud af de 25 lande, hvor Atos har
egne dattervirksomheder.

Den rapporterede omsaetning
var positivt pavirket af udviklin-
gen i fremmede valutaer.

B Europeeiske markeder
Trakeostomi og @NH (gre, naese og B Andre etablerede markeder

hals) bidrog ogsa til vaeksten med en [ @vrige markeder
underliggende vaekst pd omkring 5%,
som forventet.
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Hud- og Sdrpleje

Hud- og Sarpleje

Underliggende forhold

Inden for sdrplejeomrddet behandles
patienterne for kroniske sdr, sGsom sar
pa benene, der typisk opstdr pa grund af
nedsat cirkulation i venerne, tryksdr ef-
ter langvarigt sengeleje samt diabetiske
s@r pd fgdderne. Der siver vaeske fra de
fleste kroniske sdr, lige fra en lille smule
til meget.

Sarplejeprodukter

En god bandage er kendetegnet ved, at
den giver séret optimale forhold for he-
ling, at den er nem for sundhedsperso-
nalet at skifte, samt at patienten ikke
generes af betaendelse, vaeske eller lugt.
Den bedste sdrbehandling opnds, hvis
helingen kan foregd i et fugtigt miljg,
hvor den optimale maengde af vaeske
fra sdret absorberes.

Coloplast har en produktportefglje be-
stdende af avancerede skumbandager,
der szelges under navnet Biatain® Sili-
cone med 3DFit™ Technology og Bi-
atain®, samt hydrokolloid-bandager, der
markedsfgres under navnet Comfeel®.
Med Biatain® Fiber-produktsortimentet
er Coloplast ogsa til stede i segmentet
for geldannende fibre pd markedet for
avanceret sarpleje.

Hudpleje

Inden for hudpleje behandles patien-
terne for beskadiget hud relateret til
fugt, inkontinens, hudfolder og fedme
(herunder forebyggelse af hudproble-
mer).

Coloplasts produkter til hudpleje bestar
af desinficerende vaesker og cremer, der
beskytter og behandler huden samt bru-
ges til rensning af s@r. Til behandling og
forebyggelse af problemer i forbindelse
med hudfolder, som f.eks. svampeinfek-
tioner, beskadiget hud og lugtgener,
markedsfgrer Coloplast InterDry®.
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Hudplejeprodukter saelges primaert til
hospitaler og klinikker i USA og Canada.

Kontraktfremstilling af Compeed
Hud- og Sdrpleje omfatter kontrakt-
fremstilling af Compeed, som er et pla-
ster til vabler og forkelelsessdr.

Strive25: Fokuseret ka-
tegorilederskab

Vi har et steerkere udgangspunkt for vo-
res hud- og sarplejeforretning end no-
gensinde fgr, og vores mdl er at skabe
en vaekst, der ligger over markedet, og
@ge marginerne.

Vi vil fortsat fokusere pd den hurtigt
voksende silikonekategori med vores Bi-
atain Silicone-portefglije med 3DFit
Technology, som adskiller sig fra de
konkurrerende produkter, samt katego-
rien geldannende fibre, hvor vi lance-
rede Biatain Fiber i 2020/21.

Ligesom inden for den kroniske forret-
ning ger seerligt to markeder sig geel-
dende, nemlig Kina og USA, hvor vi vil
gé mdlrettet efter fremgang, s@ vi kan
indfri den globale ambition.

Pd det kinesiske marked sigter vi mod at
udbygge vores forretning ved at styrke
det kommercielle grundlag og skabe en
staerkere position pd silikonemarkedet.

| USA vil vi udbygge forretningen inden
for hospitalskanalen med 3DFit Techno-
logy og f@ mest muligt ud af det kom-
mercielle potentiale i vores hudplejepor-
tefalje.

| Europa vil vi fortsat udnytte det mo-
mentum, der er skabt med 3DFit

Technology og Biatain Fiber, og straebe
efter at opna markedsledende positio-
ner.

Pa @vrige markeder vil vi investere se-
lektivt i vigtige markeder for at fremme
vaeksten.

Pa produktsiden stiler vi mod at levere
ny innovation og en steerk livscyklus-
hdandtering pd de vigtigste markeder.

Vigtige strategiske
hgjdepunkter 2021/22

Pd trods af den negative indvirkning af
covid-19 pd de to vigtigste markeder,
Kina og USA, leverede hud- og sdrpleje-
forretningen et tilfredsstillende &r med
solide resultater i Europa og @vrige
markeder, bortset fra Kina.

Biatain Silicone-portefgljen var den vig-
tigste drivkraft. Coloplast er den tredje-
stgrste aktgr pd silikoneskummarkedet i
Europa.

Biatain Fiber, som er en absorberende
fiberbandage, der anvendes til at mind-
ske ansamling af eksudater i veeskende
sar, leverer fortsat gode resultater. |
Tyskland og Frankrig er Coloplasts mar-
kedsandel pd markedet for geldannende
fibre uden for hospitalsvaesenet nu ca.
10%.

Biatain Silicone




Hud- og Sarpleje markedet

Markedsbeskrivelse

1 2021/22 blev veerdien af det globale
marked for avancerede sarplejeproduk-
ter vurderet til 24-26 mia. kr., ekskl. seg-
mentet for behandling af sGr med un-
dertryk, hvor Coloplast ikke er til stede.
Coloplast har fokus pa to attraktive seg-
menter, nemlig silikoneskum og geldan-
nende fibre, der udger omkring 45% af
markedet. Sammenlignet med den kro-
niske forretning er sdrplejemarkedet i
hgjere grad et hospitalsmarked, isaer i
USA og Kina. | Europa behandles sar i
hgjere grad uden for hospitalsvaesenet.

Markedsvaekst

Den drlige markedsvaekst vurderes at
vaere 2-4%. Silikoneskummarkedet,
hvor Coloplast markedsfgrer sine Bi-
atain® Silicone-produkter, vokser hurti-
gere med en vaekst pd 4-6% drligt,
mens vaeksten pd markedet for geldan-
nende fibre, hvor Coloplast markedsfa-
rer Biatain® Fiber, er pd niveau med
markedet.

Den underliggende vaekst pa sarpleje-
markedet er drevet af demografi, her-
under en aldrende befolkning, fedme og
diabetes. En aldrende befolkning medfg-
rer en stigning i behandlingen af kroni-
ske sdr, og stigningen i antallet af perso-
ner, der lider af fedme og diabetes,
medfarer et gget antal patienter, der far
forebyggende sd@rbehandling. @get kon-
kurrence mellem producenterne, pris-
pres som fglge af lavere offentlige sund-
hedsbudgetter samt lavere forstGelse
for produktdifferentiering sammenholdt
med den kroniske forretning p@virker
markedsvaeksten negativt.

Den underliggende vaekst i den del af
sarplejesegmentet, hvor Coloplast kon-
kurrerer, er vendt tilbage til et sundt ni-
veau efter en negativ indvirkning af co-
vid-19-pandemien, bortset fra i Kina. |
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Kina sds en tilbagegang som fglge af en
betydelig negativ indvirkning af covid-
19-restriktionerne og begraenset hospi-
talsadgang. Indvirkningen af covid-19
pa det kinesiske sarplejemarked forven-
tes at veere forbigdende. Den underlig-
gende dynamik og drivkraefterne pa det
kinesiske s@rplejemarked forventes at
vaere uaendrede efter pandemien.

Markedsandele

Coloplasts globale markedsandel inden
for avanceret sdrpleje er 5-10%, og Co-
loplast er verdens femtestgrste produ-
cent.

Markedet bestar af mange direkte kon-
kurrenter, lige fra globale producenter til
sma lokale producenter, samt andre be-
handlingsmuligheder, f.eks. undertryks-
teknologier og traditionelle sérbanda-
ger.

Regionale markedsandele

5-10%

Andel af europaeiske markeder
0-5%

Andel af andre etablerede markeder
5-10%

Andel af gvrige markeder

Hudpleje

1 2021/22 havde det globale marked for
hudplejeprodukter, hvor Coloplast kon-
kurrerer, en skgnnet veerdi af 4-5 mia.
kr. med en estimeret arlig markeds-
vaekst pd 2-4%.

Inden for det fragmenterede hudpleje-
segment, der primaert er en amerikansk
hospitalsforretning, hvor patienterne be-
handles med forskellige hudplejeproduk-
ter, har Coloplast en markedsandel pa
10-15%.

Globalt marked

pr. region
(Sarpleje)

24-26 mia.

Markedsstgrrelse*
globalt i kr.

2-4%
Markedsvakst*
drlig

5-10%
Markedsandel*
globalt

#5

Markedsposition*
globalt

B Europzeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
[ @vrige markeder

* Markedsdata kun for sdrpleje

Kilde: Coloplast
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Hud- og Sarpleje

Hud- og Sarpleje - resultater

Omseetningen inden for Hud- og Sar-
pleje for regnskabsdret 2021/22 steg
4% organisk, og den rapporterede om-
saetning mdlt i danske kroner steg 8% til
2.689 mio. kr.

Sarplejeforretningen alene leverede 4%
organisk vaekst for dret.

Biatain® Silicone-portefalien var den pri-
meere @rsag til vaeksten. Biatain® Fiber
leverede fortsat gode resultater og bi-
drog ogsa til vaeksten.
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Fra et geografisk perspektiv var Europa
den primaere drivkraft bag vaeksten som
folge af et solidt momentum pd det ty-
ske og spanske marked. @vrige marke-
der, pa naer Kina, bidrog ogsa paent til
vaeksten. Kina pdvirkede vaeksten nega-
tivt som felge af covid-19-restriktioner,
der har medfert et fald i den procedure-
betingede volumen og salget i hospitals-
kanalen.

Kontraktfremstillingen af Compeed-pro-
dukter medvirkede solidt til vaeksten
med tocifret vaekst, hvilket afspejler
@get forbrugerefterspgrgsel, men ogsa
en lavere baseline sidste ar.

Hudplejeforretningen, som primaert er
en amerikansk hospitalsforretning,
havde en negativ indvirkning pa vaek-
sten som fglge af lavere efterspargsel
pd grund af covid-19.

21/22

geografisk
omsaetningssplit

2,7 mia.
Rapporteret

omsaetning
i kr. for 2021/22

1%
Organisk vaekst
i faste valutaer

8%
Rapporteret
vaekst i kr.

Den rapporterede omsaetning
var positivt pdvirket af udviklin-
gen i fremmede valutaer.

B Europziske markeder
@ Andre etablerede markeder
0 @vrige markeder



Urologi

Underliggende forhold

Coloplast er til stede i fire segmenter af
urologimarkedet — mandesegmentet,
kvindesegmentet, endourologi og blae-
resygdomme.

Inden for mandesegmentet behandles
maend for erektil dysfunktion. Ca. 25%
af maend i alderen 40-70 Gr oplever
moderat til sveer erektil dysfunktion.

Inden for kvindesegmentet behandles
kvinder for nedsunket underliv og
stressurininkontinens. Ca. 50% af kvin-
der i alderen 50-79 Gr rapporterer om
symptomer p@ nedsunket underliv. Det
skennes, at 32% af kvinder lider af
stressurininkontinens eller blandet urin-
inkontinens.

Inden for endourologi og blaeresyg-
domme behandles patienterne for nyre-
sten og andre urologiske lidelser, sGsom
prostata sygdomme, uretrastriktur og
vandladningsproblemer.

Urologiprodukter

Inden for mande- og kvindesegmentet
markedsfgrer Coloplast implantable
produkter. Implantatforretningen produ-
cerer vaginale slynger til retablering af
kontinens samt syntetiske net til be-
handling af svagheder i baekkenbunden.
De vigtigste maerker i dette segment er
Altis® og Restorelle®. Derudover produ-
ceres penisimplantater til at afhjeelpe
svaer impotens, som ikke kan behandles
med leegemidler. Det vigtigste maerke
inden for penisimplantater er Titan®
Touch.

Inden for endourologi og blaeresyg-
domme fremstiller og markedsfgrer Co-
loplast engangsprodukter til brug far,
under og efter operation, f.eks. prostata
katetre og -stenter.
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Strive25: Fremad for
patienterne

Inden for Urologi aendrer vi livet for pati-
enter med urologiske lidelser ved at ud-
vikle lgsninger til operativ behandling.

Forretningsomrddet rummer et vaesent-
ligt vaekstpotentiale for Coloplast, hvor
madlet er at levere en hgijt étcifret orga-
nisk vaekst og opretholde en staerk lgn-
somhed.

Pa portefgljesiden vil vi udvide vores
kerneforretninger ved at gge investerin-
gerne i forskning og udvikling vaesent-
ligt.

Vi opsgger aktivt muligheder for opkab
0g sammenlagninger samt distributi-
onsaftaler i naerliggende segmenter
med hgj vaekst. Et eksempel pd dette er
opkgbet af Nine Continents Medical i
2020, hvor Coloplast erhvervede en ny-
udviklet teknologi, Intibig, til tredjelinje-
behandling af overaktiv bleere. Marke-
det for tredjelinjebehandling skannes at
have en veerdi af 1 mia. USD med en
hgijt étcifret vaekst.

Vi ser ogs@ gode organiske muligheder i
anvendelse af vores eksisterende porte-
falje pa alle geografiske markeder.

| Nordamerika szelger vi implanterbart
udstyr, og vi vil fortsat investere i im-
plantatforretningen og fa den til at
vokse. Derudover gnsker vi at gge vores
tilstedevaerelse inden for endourologi i
USA. Produktportefgljen er blevet lan-
ceret, og vi har investeret i en specialise-
ret salgsstyrke.

Pa det europaeiske marked vil vi foku-
sere pa at fremme vaeksten inden for

mandesegmentet gennem patientun-
dervisning og inden for endourologi gen-
nem udvidelse af portefaljen.

Endelig vil vi arbejde pd at udvide vores
tilstedevaerelse pd @vrige markeder i
udvalgte lande med stort potentiale.

Vigtige strategiske
hgjdepunkter 2021/22

| éret igangsatte Coloplast et centralt
studie vedrgrende Intibia. Produktet for-
ventes at blive lanceret i 2025/26.

For at styrke portefgljen af kernepro-
dukter vil Coloplast lancere to produkter
- Saffron™, der er et system til vaevsfik-
sering inden for kvindesegmentet, og
Soprano®, der er en hybrid guidetrad i
den endourologiske portefglje. Begge
produkter vil blive lanceret i 2022/23.

Som led i strategien om at penetrere
naerliggende segmenter er Coloplast
géet ind i lasersegmentet og har lance-
ret det fgrste laserudstyr (Thulium Fiber
Laser Drive) pd en raekke vigtige marke-
deri2021/22. Laseren er anskaffet
gennem en distributionsaftale og sesetter
Coloplast i stand til at konkurrere pd la-
sermarkedet, der har en estimeret vaerdi
af 3 mia. kr.

Thulium Fiber Laser Drive
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FORRETNINGSOMRADE

Urologi

Urologimarkedet

Markedsbeskrivelse

Efter genoptagelse af planlagte operati-
oner og en fortsat forbedret vaekst i
2021/22 havde det globale marked for
urologiprodukter en skagnnet veerdi af
13-14 mia. kr. mod 12-13 mia. kr. i
2020/21.

Ca. halvdelen af urologimarkedet er in-
den for endourologi, og den anden halv-
del af markedet er naesten ligeligt for-
delt mellem mandesegmentet, kvinde-
segmentet og bleeresygdomme.

Kategorierne endourologi og bleeresyg-
domme bestar af engangsprodukter,
mens mande- og kvindesegmentet be-
stdr af implanterbart udstyr.

Markedsveekst
Den drlige markedsvaekst vurderes at
veere 3-5%.

Markedsvaeksten pd urologimarkedet
drives af en aldrende befolkning og livs-
stilssygdomme samt fremskridt inden for
behandlingslgsninger, der farer til mere
omkostningseffektive kirurgiske proce-
durer. For s@ vidt angdr implantater, dri-
ves vaeksten derudover af gget be-
vidsthed om de behandlingsmuligheder,
der eksisterer for maand med svaer im-
potens og kvinder med urologiske pro-
blemer.

Regnskabsdret 2021/22 startede deem-
pet pa grund af spredningen af omicron-
varianten, men mod slutningen af farste
halvdr steg aktiviteten inden for plan-
lagte operationer, hvor der sds god
veaekst i andet halvdr.

Covid-19-pandemien har vist, at urologi-
markedet ikke er immunt over for en
global pandemi, da covid-19-restriktio-
nerne farte til, at planlagte operationer
blev udskudt eller aflyst. Men vi har ogsa
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set, at forretningen kom sig relativt hur-
tigt, da det blev muligt at genoptage
planlagte operationer.

Markedsandele

Coloplast har en markedsandel pa ca.
15-20% inden for urologiske produkter
og er den fjerdestarste producent pa
dette marked.

Inden for mande- og kvindesegmentet,
der primaert er amerikanske markeder,
er Coloplast hhv. den anden- og tredje-
stgrste producent.

Inden for endourologi i Europa, der star
for godt 25% af det samlede endourolo-
giske marked, er Coloplast den anden-
stgrste producent.

Regionale markedsandele

20-25%

Andel af europaeiske markeder
15-20%

Andel af andre etablerede markeder
5-10%

Andel af gvrige markeder

Penetration af naerliggende markeder
Vores penetration af lasersegmentet
med lanceringen af Thulium Fiber Laser
Drive og segmentet overaktiv blaere vil i
realiteten naesten fordoble det adresser-
bare marked. Lasermarkedet skgnnes
at have en veerdi af ca. 3 mia. kr., og
markedet for tredjelinjebehandling for
overaktiv blaere skgnnes at have en
veerdi af ca. 1 mia. USD.

Globalt marked

pr. region

13-14 mia.

Markedsstgrrelse
globalt i kr.

3-5%
Markedsvakst
drlig

15-20%
Markedsandel
globalt

#4

Markedsposition
globalt

B Europeeiske markeder
B Andre etablerede markeder
[ @vrige markeder

Kilde: Coloplast



STOMI ¢ KONTINENS e STEMME OG RESPIRATORISK PLEJE ¢ HUD- OG SARPLEJE e UROLOGI

Urologi — resultater

Salget af urologiske produkter steg 9%
organisk i regnskabsdret 2021/22, og
den rapporterede omsaetning mdlt i
danske kroner steg 16% til 2.424 mio.
kr.

Vaeksten var bredt baseret og drevet af
mande- og kvindesegmentet i USA samt
af endourologi i Europa, isser Frankrig.
@vrige markeder bidrog ogsa paent til
vaeksten i det endourologiske segment.

Fra et geografisk perspektiv bidrog den
amerikanske forretning mest til vaek-
sten, fulgt af Europa, herunder iszer
Frankrig og Spanien.

Mandesegmentet, der primaert er en
amerikansk forretning, leverede et solidt
bidrag til veeksten i 2021/22 drevet af
Titan®-penisimplantaterne. Niveauet af
ikke-akutte operationer inden for man-
desegmentet var normaliseret dret igen-
nem.

Kvindesegmentet, der ogs@ primaert er
en amerikansk forretning, leverede lige-
ledes et solidt bidrag til vaeksten. Vaek-
sten var drevet af bade netportefgljen til
behandling af nedsunket underliv og
slyngeportefgljen til behandling af
stressurininkontinens.

1 2021/22 investerede Coloplast yderli-
gere i at styrke kvindesegmentet med
udviklingen af Saffron™, der er et nyt sy-
stem til veevsfiksering, som vil blive fgjet
til den eksisterende portefalje af produk-
ter til rekonstruktion af baekkenbunden.
Produktet vil kunne f@s pa det ameri-
kanske marked i efterdret 2022.

Resultaterne inden for endourologi er
fortsat drevet af Europa. USA bidrog

0gs@ paent til vaeksten i 2021/22 som
folge af vellykket produktregistrering i

USA og investeringer i en specialiseret
salgsstyrke inden for endourologi i USA.
| 2021/22 investerede Coloplast yderli-
gere i at styrke portefgljen af endourolo-
giske produkter med udviklingen af So-
prano®, der er en hybrid guidetrdd, som
faciliterer anbringelsen af endourologi-
ske instrumenter ved diagnostiske eller
operative procedurer. Soprano vil blive
lanceret pd markederne i USA og Eu-
ropa i fgrste kvartal af 2022/23, hvor-
ved Coloplast kan udfylde et vigtigt hul i
portefaljen, sa relevansen og konkurren-
cedygtigheden for den samlede porte-
falje af endourologiske produkter gges.

Ud over at styrke den eksisterende por-
tefalje af kerneprodukter inden for Uro-
logi lancerer Coloplast Thulium Fiber
Laser Drive, der er det farste laserudstyr
i portefglien, og penetrerer et nzerlig-
gende vaekstmarked, i trdd med
Strive25-ambitionen. Thulium Fiber La-
ser Drive repraesenterer en ny banebry-
dende laserteknologi med meget effek-
tive intraoperative resultater. Det er en
alt-i-én-lgsning til litotripsi, behandling af
godartet prostatahyperplasi og bladt
vaev med fuld understgttelse og mulig-
hed for brugertilpasning. Thulium Fiber
Laser Drive lanceres i USA og kerne-
markeder i Europa fra og med 2022 og
2023.

21/22

geograisk
omsaetningssplit

2,4 mia.
Rapporteret

omsaetning
i kr. for 2021/22

9%
Organisk vaekst
i faste valutaer

16%
Rapporteret
vaekst i kr.

Den rapporterede omsaetning
var positivt pdvirket af udviklin-
gen i fremmede valutaer.

B Europziske markeder
@ Andre etablerede markeder
[ @vrige markeder
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Finansielle resultater

Vaekst i driftsresultat (EBIT) pd 9% far
saerlige poster

Indtjening

Omsaetning

Den organiske vaekst var 6%. Den rap-
porterede omsaetning mdlt i danske kro-
ner steg 16% til 22.579 mio. kr. Tilkabt
vaekst ggede omsaetningen med 6%, og
udviklingen i valutakurser fik omsaetnin-
gen til at stige 4% primaert som fglge af
styrkelsen af den amerikanske dollar,
det britiske pund og den kinesiske yuan
over for den danske krone.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet var 15.529 mio. kr.
mod 13.313 mio. kr. sidste ar, svarende
til en bruttomargin pa 69%, hvilket er pa
niveau med sidste dr. Bruttomarginen
var positivt pdvirket af valutakurserne,
hovedsagelig som fglge af styrkelsen af
den amerikanske dollar, det britiske
pund og den kinesiske yuan over for den
danske krone. Svaekkelsen af den un-
garske forint over for den danske krone
bidrog ogsa positivt. Ca. 80% af virk-
somhedens produktionsvolumen er i
Ungarn. Ud over pavirkningen fra valu-
taer var bruttomarginen positivt pavir-
ket af indregningen af Atos Medical
samt driftsbesparelser og effektivitets-
forbedringer relateret til Global Opera-
tions Plan 5.

De farnaevnte positive faktorer blev
stort set ophaevet af tocifret lgninflation
i Ungarn, stigende priser pa r@varer,
energi og transport samt ggede om-
kostninger i Costa Rica.
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Resultatopggrelse, mio. kr. 2021/22 Indeks
Omsaetning 22.579 116
Produktionsomkostninger -7.050 115
Bruttoresultat 15.529 117
Distributionsomkostninger -6.797 124
Administrationsomkostninger -1.005 132
Forsknings- og udviklingsomkostninger -866 115
Andre driftsindtaegter 74 101
Andre driftsomkostninger 25 86
Driftsresultat (EBIT) fer sarlige poster 6.910 109
Seerlige poster -471 n/a
Driftsresultat (EBIT) 6.439 105
Finansielle indteegter 119 87
Finansielle udgifter -431 731
Resultat far skat 6.127 98
Skat af drets resultat -1.421 101
Arets resultat 4.706 98

Omkostninger

Driftsomkostningerne udgjorde 8.619
mio. kr., en stigning pd 1.661 mio. kr.
(24%) i forhold til sidste Gr. Atos Medi-
cals andel af driftsomkostningerne ud-
gjorde 754 mio. kr. (8 mdneders effekt),
hvoraf 152 mio. kr. var afskrivninger,
som blev indregnet under distributions-
omkostninger.

Fraset effekten af Atos Medical steg
driftsomkostningerne med 907 mio. kr.
(13%) i forhold til sidste @r.

Distributionsomkostningerne udgjorde
6.797 mio. kr. mod 5.485 mio. kr. sidste
@r, en stigning pd 1.312 mio. kr. (24%)
som fglge af opkgbet af Atos Medical (8
mdneders effekt). Distributionsomkost-
ningerne udgjorde 30% af omsaetningen
mod 28% sidste @r. De hgjere distributi-
onsomkostninger afspejler en

normalisering af salgs-, markedsfarings-
og rejseudgifterne, som fglge af en lem-
pelse af covid-19-restriktionerne pa de
fleste markeder. Distributionsomkostnin-
gerne blev ogsa pavirket af hgjere logi-
stikomkostninger grundet ggede fragt-
rater samt fortsatte kommercielle inve-
steringer i USA, Urologi, forbrugerret-
tede og digitale initiativer.

Administrationsomkostningerne ud-
gjorde 1.005 mio. kr. mod 762 mio. kr.
sidste d@r, en stigning pd 243 mio. kr.
(32%) som fglge af opkabet af Atos Me-
dical (8 mdneders effekt). Stigningen i
administrationsomkostninger skyldtes
udagifter til juridisk bistand, r@dgivning og
IT. Mdlt i forhold til omsaetningen ud-
gjorde administrationsomkostningerne
4%, hvilket var pd niveau med sidste ar.



Omkostningerne til forskning og udvik-
ling udgjorde 866 mio. kr., svarende til
en stigning pd 15% (111 mio. kr.) i for-
hold til sidste dar som fglge af et @get ak-
tivitetsniveau inden for alle forretnings-
omrdader. F&U-omkostningerne ud-
gjorde 4% af omsaetningen, hvilket er pa
niveau med sidste ar. F&U-omkostnin-
gerne var ogsa pdvirket af indregningen
af Atos Medical (8 mdneders effekt).

Andre driftsindtsegter og andre drifts-
omkostninger udgjorde netto en ind-
taegt pa 49 mio. kr. mod 44 mio. kr. sid-
ste dr.

Driftsresultat (EBIT) for saerlige poster
Driftsresultatet fgr seerlige poster ud-
gjorde 6.910 mio. kr. mod 6.355 mio. kr.
sidste @r, en stigning p& 555 mio. kr.
(9%). Overskudsgraden far saerlige po-
ster var 31% mod 33% sidste @r. Over-
skudsgraden var positivt pavirket af va-
lutakurser, hovedsagelig som fglge af
styrkelsen af den amerikanske dollar,
det britiske pund og den kinesiske yuan
over for den danske krone. Driftsresulta-
tet var negativt pavirket af @gede aktivi-
teter inden for salg og markedsfaring
samt gget rejseaktivitet som fglge af en
lempelse af covid-19-restriktionerne pa
de fleste markeder, fortsatte kommerci-
elle investeringer samt 152 mio. kr. i af-
skrivninger relateret til opkgbet af Atos
Medical.

Seerlige poster

| regnskabsdret 2021/22 havde Colo-
plast omkostninger til szerlige poster pa
471 mio. kr.

Coloplast foretog i juni en yderligere
henszettelse pd 300 mio. kr. til at img-
deg@ omkostninger forbundet med rets-
sager i USA omhandlende produktan-
svar vedrgrende brug af transvaginale
net til behandling af nedsunket underliv

FINANSIELLE RESULTATER ¢ BAREDYGTIGHED

0g stressurininkontinens. Den ekstra
hensaettelse skyldtes, at processen ta-
ger laengere tid end oprindeligt forven-
tet, blL.a. som fglge af covid-19, hvilket
har fart til en stigning i omkostningerne
til juridisk rédgivning. Stigningen bringer
det samlede belgb for forventede om-
kostninger til retssager i USA, der er ind-
regnet siden regnskabsdret 2013/14, op
pa@ 6,15 mia. kr., inklusive juridiske om-
kostninger (fer forsikringserstatning pd
0,5 mia. kr.).

Coloplast fortsaetter arbejdet med at af-
slutte udestdende MDL-sager og har nu
afsluttet ca. 99% af disse.

De resterende udgifter pd 171 mio. kr.
vedrgrer transaktions- og integrations-
omkostninger i forbindelse med opkgbet
af Atos Medical.

Driftsresultat (EBIT) efter seerlige po-
ster

Driftsresultatet efter szerlige poster var
6.439 mio. kr. Overskudsgraden efter
saerlige poster var 29%.

Finansielle poster og skat

De finansielle poster udviste nettoom-
kostninger pd 312 mio. kr. mod netto-
indtaegter pa 78 mio. kr. dret fgr. Netto-
omkostningerne skyldtes primaert et tab
pd valutaafdaekning pd 191 mio. kr.
(iser pd det britiske pund og den ameri-
kanske dollar) og gebyrer pd 68 mio. kr.,
hvoraf 39 mio. kr. vedrgrer l[Gnegebyrer
i forbindelse med opkgbet af Atos Medi-
cal. Renteomkostninger udgjorde 156
mio. kr. mod 13 mio. kr. sidste ar, hvilket
skyldtes finansieringen af opkgbet af
Atos Medical. Dette blev kun delvist op-
vejet, hovedsagelig af gevinster pd 57
mio. kr. pd balanceposter i udenlandske
valutaer, herunder CNY og USD.

Skatteprocenten var 23,2 mod 22,6 sid-
ste ar. Skattebetalingen udgjorde 1.421
mio. kr. mod 1.408 mio. kr. sidste dr.
Skatteprocenten var pdvirket af ikkefra-
dragsberettigede udgifter, delvist opve-
jet af en midlertidig stigning i den fra-
dragsberettigede veerdi af F&U-udgifter
i Danmark.

Arets resultat

Arets resultat for seerlige poster ud-
gjorde 5.068 mio. kr. mod 4.981 mio. kr.
sidste @r, en stigning pd 87 mio. kr.

Indtjeningen pr. aktie (EPS), udvandet,
far szerlige poster steg 2% fra 23,36 kr.
sidste ar til 23,82 kr.

Arets resultat efter saerlige poster ud-
gjorde 4.706 mio. kr., og indtjeningen pr.
aktie (EPS), udvandet, efter szerlige po-
ster udgjorde 22,11 kr.
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Finansielle resultater

Pengestrgmme og inve-
steringer

Pengestrgmme fra driften
Pengestrgmme fra driften udgjorde
5.099 mio. kr. mod 5.290 mio. kr. sidste
dr. Den negative udvikling i penge-
stremme fra driften skyldtes primaert en
stigning i varebeholdninger, andre tilgo-
dehavender samt udlgbne afdaekninger.

Investeringer

Coloplast foretog investeringer for
1.135 mio. kr. i regnskabsdret 2021/22,
svarende til 5% af omsaetningen, mod
1.966 mio. kr. sidste @r. Investeringerne
sidste ar omfattede kabet af Nine Conti-
nents Medical for 950 mio. kr. Fraset
opkab udgjorde investeringer sidste dr
1.016 mio. kr., svarende til 5% af om-
saetningen.

De samlede negative pengestrgmme fra
investeringer udgjorde 11.759 mio. kr.
som fglge af opkabet af Atos Medical,
mod 2.011 mio. kr. sidste ar.
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Frie pengestreamme

De frie pengestremme var sdledes ne-
gative med 6.660 mio. kr., sammenholdt
med positive pengestrgmme sidste ar pa
3.279 mio. kr. Faldet skyldtes hovedsa-
gelig en stigning i varebeholdninger og
forudbetalte omkostninger, herunder
udgifter vedrgrende opkgbet af Atos
Medical. Justeret for opkeb var de frie
pengestrgamme i regnskabsdret
2021/22 3.973 mio. kr., svarende til en
stigning pd 597 mio. kr. sammenholdt
med sidste @r.

Kapitalberedskab

Pr. 30. september 2022 udgjorde den
nettorentebaerende geeld, inklusive vaer-
dipapirer, 18.091 mio. kr. mod 2.112
mio. kr. pr. 30. september 2021. Stignin-
gen i den nettorentebzerende geeld
skyldtes primaert opkagbet af Atos Medi-
cal. Gearingen ultimo perioden var 2,3
gange EBITDA (far szerlige poster).

Fortsat
vaekst (kr.)

6.910 mio.*

EBIT mod 6.355
mio. sidste ar

* Far saerlige poster

5.099 mio.

Pengestrsmme fra
driften

-11.759 mio.

Pengestrgmme fra
investeringer



Balance og egenkapital

Balance

Pr. 30. september 2022 udgjorde de
samlede aktiver 34.956 mio. kr., hvilket
er en stigning pd 19.115 mio. kr. sam-
menholdt med 30. september 2021.
Stigningen skyldtes primaert en stigning i
immaterielle aktiver som fglge af opka-
bet af Atos Medical.

Arbejdskapital

Arbejdskapitalen udgjorde 25% af om-
saetningen, sammenholdt med 24% pr.
30. september 2021, som fglge af en
stigning i varebeholdninger og tilgode-
havender fra salg. Varebeholdninger
steg 759 mio. kr. til 3.187 mio. kr., dre-
vet af ggede sikkerhedslagre af rGvarer
som sikring mod knaphed i forsynings-
kaeden, en stigning i feerdigvarer som
falge af flytningen af produktion til Co-
sta Rica samt prisstigninger. Atos Medi-
cal bidrog ogsa til stigningen i varebe-
holdninger med 169 mio. kr. Tilgodeha-
vender fra salg steg 728 mio. kr. til
3.940 mio. kr. Atos Medical bidrog til
stigningen i tilgodehavender fra salg
med 270 mio. kr. Gaelden til leverandg-
rer udgjorde 1.242 mio. kr., en stigning
pa 206 mio. kr. i forhold til 30. septem-
ber 2021.

Egenkapital

Egenkapitalen steg 124 mio. kr. til 8.292
mio. kr. i forhold til 30. september 2021.
Udbetaling af udbytte udgjorde 4.041
mio. kr., og nettoeffekten af kgbte og
solgte egne aktier pd 619 mio. kr. blev
kun delvist opvejet af de samlede ind-
teegter for dret pd 4.783 mio. kr. og ak-
tiebaseret vederlaeggelse pd 51 mio. kr.

FINANSIELLE RESULTATER ¢ BAREDYGTIGHED

Udbytte

Coloplast udbetalte interim udbytte pd i
alt 1.062 mio. kr. i maj, svarende til 5,00
kr. pr. aktie.

Aktietilbagekgb

Et aktietilbagekabsprogram pd 500 mio.
kr. blev pdbegyndt i februar 2022 og af-
sluttet 21. april 2022.

Egne aktier

Pr. 30. september 2022 udgjorde be-
holdningen af egne aktier 3.692.876 B-
aktier, hvilket var 493.527 aktier flere
end pr. 30. september 2021. Stigningen
skyldtes aktietilbagekgbsprogrammet.

Udstedelse af euro-obligationer relate-
ret til opkebet af Atos Medical

Den 11. maj 2022 offentliggjorde Colo-
plast den vellykkede udstedelse af seni-
orobligationer for 2,2 mia. euro i virk-
somhedens Euro Medium Term Note-
program, hvilket pavirkede de langfri-
stede forpligtelser med 16.359 mio. kr.
Nettoindteegterne fra udstedelse af
euro-obligationerne er blevet anvendt til
at refinansiere den lanefacilitet med
fastsat lgbetid og afvikling, der blev op-
taget i forbindelse med opkgbet af Atos
Medical, som blev afsluttet 31. januar
2022.

| forbindelse med udstedelsen af obliga-
tioner fik Coloplast tildelt en kreditvur-
dering pa BBB fra S&P Global Ratings.

Afkast af den investerede kapital
Afkastet af den investerede kapital
(ROIC) efter skat far szerlige poster blev
27% mod 45% sidste ar. Faldet skyldtes
opkgbet af Atos Medical.

84%*

payout
ratio

4.041 mio.

udbetalt udbytte
i kr.

34.956 mio.

samlede aktiver
i kr.

25%
arbejdskapital
i % af
omsaetningen

27%*
afkast pa den
investerede kapital

* Far saerlige poster
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Baeredygtighed

Vores engagement og fremskridt

Coloplast gnsker at fremme baeredyg-
tighedsindsatsen inden for alle vores ho-
vedomrdder uden at g@ paG kompromis
med produktsikkerheden og den kliniske
performance. Vi har forpligtet os til at
overholde principperne i FN's Global
Compact og bidrage til FN's verdens-
mal.

Som led i vores virksomhedsstratedgi,
Strive25, gnsker vi at ggre endnu mere
for at reducere pdvirkningen fra vores
produkter og emballage og reducere
vores udledninger. Derudover forpligter
vi os til altid at sikre en ansvarlig drift.

Vi har forpligtet os til at rapportere trin
for trin i overensstemmelse med anbe-
falingerne fra Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures (TCFD), og vi
har foretaget en vurdering af vores ker-
neaktiviteters relevans i forhold til EU’s
nye taksonomiforordning. Vi har konklu-
deret, at Coloplast ikke har vaesentlige
relevante aktiviteter indenfor omsaet-
ning, CAPEX eller OPEX.

Coloplast arbejder pd at integrere Atos
Medical i vores baeredygtighedsambitio-
ner og rapportering. Fra 2022/23 vil

baeredygtighedsdata for Atos Medical
indgd i vores rapportering.
Baeredygtighedsrapporten sikrer over-
ensstemmelse med kravene i § 99q,
99b, og 107d, i Grsregnskabsloven og
udger vores meddelelse om fremskridt,
hvad angdr gennemfarelse af princip-
perne i FN's Global Compact.

Download vores
baeredygtighedsrapport
https://sustainability.colo-

plast.com/sustainability/reporting/re-

ports/

Forpligtelser Principperne i FN's Ambitioner for 2025 2021/22 2020/21
Global Impact
Prioriteter i Strive25
19 Horowseie Forbedring af Princip 7-9 90% af emballagen skal vaere genanvendelig 78%" 75%
mororon— produkter og 80 % af emballagen skal vaere fremstillet af genanven- 76%"Y 70%
CX) emballage delige materialer 71% 58%
75 % af produktionsaffaldet skal genanvendes
13 cun Reduktion af Princip 7-9 100% reduktion af Scope 1- & 2-udledninger i 203073 8% 7%
udledninger” 100% vedvarende energi 72% 67%
<> 50% elektriske firmabiler 4% 2%
50% reduktion af Scope 3-udledninger pr. produkt i 9% 10%
203072 55% 81%
10% reduktion af flyrejser?, hvorefter niveauet fasthol- 3% 2%
des
5% begraensning pa varer fragtet via fly
Lgbende forpligtelser
@ Ansvarlig drift Princip 1-6, 10 100% kontorpersonale oplaert i adfeerdskodeks 100% 99%
gl 2,0 frekvens af arbejdsulykker med fravaer ¥ 2,4 2,2
— 40% kvindelige topledere®i 2030 21% 24%
Lo L) 75% mangfoldige team 55% 50%
m Engagementscore over branchens benchmark 8,2% 8,2%
10 Nines
-~
=)
v

Y'Pga. et nyt, forbedret rapporteringsvaerktgj kan emballagedataene ikke sammenlignes med tidligere indberettede data
2 Fra basisdret 2018/19, ¥ Mdl valideret af Science-Based Targets initiative (SBTi), | milliontedele (ppm), @ VP+ niveau.
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Coloplasts mission i praksis

Coloplast er en formdlsdrevet virksom-
hed. Vi ger livet lettere for mennesker
med behov inden for intim sundheds-
pleje. De fleste brugere af Coloplast-
produkter har kroniske tilstande, der
kreever permanent hdndtering.

1 2021/22 fortsatte vi med at hjselpe
over 2 millioner brugere verden over og
bad velkommen til over 250.000 nye
brugere i vores patientstgtteprogram,
Coloplast® Care. Men der er stadig
mange udaekkede behov inden for vores
forretningsomrdder. Det er en direkte
udmgntning af Coloplasts mission at ud-
vikle bedre plejestandarder, haeve bar-
ren med innovative produkter og sikre
adgang for s mange brugere som mu-
ligt. Vi skaber fremtidens Consumer
Health Care selskab, som muligger
egenomsorg for kroniske brugere og et
stgttende sundhedsvaesen, som pd en
omkostningseffektiv vis, kan imgde-
komme den ggede efterspargsel i takt
med, at verdens befolkning bliver zldre.
Det er hovedprincipperne i vores ar-
bejde og vores vigtigste bidrag til SDG 3.

Innovation

Gennem innovation gnsker vi at facili-
tere brugertilpasset pleje, herunder ker-
neprodukter samt omfattende l@sninger
og services. | forhold til vores kernepro-
dukter og omfattende l@sninger er for-
madlet med vores kliniske praestation-
program at markedsfare klinisk differen-
tierede produkter underbygget af klinisk
evidens. Den nye kateterplatform,
Luja™, der adresserer risikofaktorer for
urinvejsinfektion, vil blive lanceret i
2023. Verdens farste digitale platform til
opdagelse af leekage, Heylo™, der ogsd
lanceres i 2023, adresserer den psykiske
belastning forbundet med, det er at
vaere bange-frygten for laekage. Atos

Medical fortszetter lanceringen af Pro-
vox® Life™-portefglien, der nu markeds-
fores pa 15 markeder. Provox Life er en
ny produktlinje, der er designet til at op-
timere patienternes vejrtraekningsevne
under forskellige omstaendigheder, og
som ggr det muligt at bruge varme- og
fugtvekslere dggnet rundt og derigen-
nem opnd en forbedret lungesundhed.

Understatte brugere og
sundhedspersoner

Det er afggrende for brugerne at fa til-
straekkelig stgtte for at sikre, at de opar-
bejder en god rutine og oplever en hgj
livskvalitet. Gennem Coloplast Care-pro-
grammet stgtter vi brugerne i over 30
lande med services, der er skraeddersyet
til behovene pa de enkelte markeder. Vi
tilbyder kurser for sundhedspersoner
gennem vores uddannelsesplatform Co-
loplast® Professional. | 2021/22 lance-
rede Atos Medical ogsa et website med
pdlidelig viden og patienthistorier for pa-
tienter, der har faet foretaget fuld laryn-
gektomi, og deres pdrgrende. Desuden
understgtter vi uddannelse og forbed-
ring af behandlingsstandarder gennem
vores Access to Healthcare-program.

Access to Healthcare

Coloplasts partnerskabsprogram Access
to Healthcare har til formdl at forbedre
betingelserne for personer med plejebe-
hov inden for stomi, kontinens og hud-
& sdrpleje. Programmet blev oprettet i
2007 og har indtil videre stgttet over 80
projekter i over 20 lande. Alle Access to
Healthcare-projekter er udformet i sam-
arbejde med lokale interessenter; der fo-
kuseres pa forskellige temaer med det
feelles madl at skabe veerdi for personer

med behov inden for intim sundheds-
pleje og hjeelpe dem med at leve et vaer-
digt liv.

Access to Healthcare-projekter samler
leeger, brugere, ngo'er og andre offent-
lige og private interessenter for at styrke
brugerne, oplaere laegerne og fremme
bedre pleje. Programmet understatter
0gsa Coloplasts langsigtede ambitioner
om at bringe os teettere pd brugerne og
fd indsigt i forskellige interessenters be-
hov, herunder laeger, lokalsamfund og
politiske beslutningstagere.

Adgang for flere bru-
gere

Som markedsleder gnsker Coloplast at
sikre brugerne vedvarende og konsi-
stent adgang til produkter, teknologier,
services og opleering, uanset valg af
maerke. Vi har en langsigtet ambition
om kontinuerligt at sikre eller forbedre
adgangen til pleje for yderligere 1 million
nye brugere inden for vores forretnings-
omrdder og geografiske markeder.

For at né dette mdl haever vi plejestan-
darden pd to vigtige mdder. For det far-
ste gnsker vi at fremme og forbedre til-
skudsmulighederne, sa det sikres, at
brugerne har adgang til produkterne, sa
leenge de har brug for dem. Det er for
nylig lykkedes at fremme eller forbedre
tilskudsmulighederne for overfladebe-
handlede katetre i Japan, Polen, Sydko-
rea og Australien. Et aktuelt fokusom-
rade er at forbedre blaerehdndteringen
for personer med rygmarvsskader i
Kina, hvor adgangen til intermitterende
katetre er begraenset. For det andet pe-
netrerer vi nye segmenter pd eksiste-
rende markeder, f.eks. multipel sklerose
i Europa.
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Baeredygtighed

Vores holdninger og ambitioner

Vores holdning til plast

Som producent af medicinsk udstyr, der
er fremstillet af plast, har Coloplast et
ansvar og klare prioriteter:

e Vikan ikke gé pd kompromis med
produktsikkerhed og klinisk praesta-
tion

e Engangsprodukter er den nemmeste
og sikreste lgsning for vores brugere.

e Det skal veere let for vores brugere
at foretage bzeredygtige valg

e Vier ngdt til at identificere nye ma-
terialer og stgtte udviklingen af nye
teknologier

e Partnerskaber pd tveers af branchen
er af afggrende betydning

Lees hele vores holdning til plast pd vo-
res hjemmeside.

Vores holdning til kemi-
ske stoffer

For at tydeliggere vores ambitioner har
vi formuleret en holdning til kemiske
stoffer:

e Alle Coloplasts produkter er biokom-
patible og sikre i brug til det tilsig-
tede formdl

e Coloplast foretager aktive vurderin-
ger af de materialer og stoffer, der
indgar i virksomhedens produkter,
og overholder internationale og lo-
kale love og standarder, herunder
REACH og Proposition 65-listen i
Californien

e Coloplast fglger lovgivning, viden-
skab og teknologier for at identifi-
cere muligheder og risici og proak-
tivt erstatte stoffer om ngdvendigt
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Laes hele vores holdning til kemiske stof-
fer pa vores hjemmeside.

Science-Based Targets

Coloplast har forpligtet sig pd Business
Ambition for 1.5°C. Vi har sat mdl for re-
duktion af Scope 1-, 2- og 3-udlednin-
ger, der blev valideret af Science-Based
Targets initiative i 2021/22:

e Absolut reduktion af Scope 1- og 2-
udledninger i 2030 (med 2018/19
som basisdr)

e Fortsat anvendelse af 100% vedva-
rende energi frem til 2025

e 50% reduktion af Scope 3-udlednin-
ger pr. fremstillet produkt i 2030
(med 2018/19 som basisar)

Ved selvrapportering om livscyklusom-
kostningerne for vores produkter og
fastsaettelse af mdl for reduktion af vo-
res udledninger kan vi vise brugerne, at
vi star ved vores forpligtelser, ndr det
kommer til baeredygtighed.

Vores ambitioner ved-
rgrende leverandgrer

Coloplast arbejder fortsat med sit beere-
dygtighedsprogram for leverandegrer,
der danner ramme om samarbejdet
med leverandgrerne. Programmet un-
derstgtter vores ambitioner ved at
fremme leverandgrernes indsatser for at
reducere egne udledninger og finde ré-
varer med et lavere COz-aftryk.

1 2021/22 undersggte vi 50 af vores vig-
tigste CO2z-udledende rdvareleverandg-
rer for at kortleegge reduktionstiltag i
vores vaerdikaede. Indsigterne fra

undersggelsen vil danne grundlag for
vores videre arbejde.

| 2022/23 vil vi udvide listen over vigtige
CO2-udledende rd@vareleverandgrer til
over 100. Vi vil videreformidle vores
ambitioner og prioriteter, s@ disse leve-
randgrer forpligter sig til at reducere de-
res udledninger, og s@ vi kan nedbringe
vores Scope 3-udledninger.

Coloplasts samlede Scope 1-, 2-
og 3-udledninger

11%
3%

181.600
ton CO2e
i2021/22

B Scope 1 og 2 - naturgas og fir-
mabiler

B Scope 3 - rvarer

B Scope 3 - varetransport

8 Scope 3 - braendstof og ener-
girelaterede aktiviteter

Scope 3 - andre udledninger
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Reduktion af udledninger

Som led i Strive25 har vi foretaget en
strategisk prioritering for at reducere
vores udledninger og vaere med til at
fremme klimahandling. Vores dekarbo-
niseringsplan baseres pa en kortlaagning
af udledningerne for alle aktiviteter i vo-
res veerdikaede.

1 2021/22 reducerede vi vores Scope 1-
0g 2-udledninger med 8% og vores
Scope 3-udledninger med 9% pr. pro-
dukt i forhold til basisdret 2018/19.

Reduktion af Scope 1-
og 2-udledninger

Vi fortsaetter vores bestraebelser pd at
indfere vedvarende energi, og mdlet er
at anvende 100% vedvarende energi pd
alle vores lokationer i 2025. Andelen af
vedvarende energi udgjorde i regn-
skabsdret 2021/22 72% af det samlede
energiforbrug, positivt pavirket af ind-
satsen for at udfase naturgas pa vores
fabrikker. Vores plan er at kabe el fra
vedvarende energikilder og udfase bru-
gen af naturgas, primaert gennem elek-
trificering, f.eks. elektriske varmepum-
per, men ogsd pd anden vis (f.eks. brug
af fiernvarme baseret pd vedvarende
energi, hvor det er muligt). 1 2021/22
opndede Coloplast en reduktion af det
samlede energiforbrug pa 3% i forhold
til Gret for.

Gennem nogle @r har Coloplast kgbt
certifikater for vedvarende energi (Re-
newable Energy Certificates (REC's)) for
forbruget af el pd alle vores fabrikker.
Elektricitet udger mere end 60% af det
samlede energiforbrug i produktionen. |
gjeblikket er 100% af Coloplasts forbrug
af elektricitet deekket af REC's, hvorved
vores udledninger reelt blev reduceret
med 30.000 ton CO2e i 2021/22.

VVores ambition er at erstatte REC's med
energiindkgbsaftaler (Power Purchase
Agreements (PPA's)). Coloplast under-
skrev den farste PPA i 2021/22 og sik-
rede dermed, at 100% af Coloplasts el-
forbrug i Danmark fra 2023/24 vil
komme fra vedvarende energikilder.

Coloplast har en bilflade pa ca. 2.000 bi-
ler, der udledte 10.700 ton COze i
2021/22. For at mindske denne miljgbe-
lastning vil Coloplast skifte til elektriske
firmabiler, og ambitionen er at reducere
udledningen med 50% i 2025 og 100% i
2030.

Reduktion af Scope 3-
udledninger

De rdavarer, der anvendes i Coloplasts
produkter, er en stor kilde til udledninger
i vores vaerdikaede, idet de udgjorde
68% af de rapporterede Scope 3-udled-
ninger i 2021/22. Vi samarbejder med
de 50 starste udledere blandt vores le-
verandgrer, og i 2021/22 har vi arbejdet
pa at fa flere leverandgrer med i vores
bzeredygtighedsprogram for leverandg-
rer. Derudover har vi indarbejdet en vur-
dering af klimaforandringer i vores inno-
vationsproces og fastlagt udledningsre-
laterede kriterier for leverandarer af ra-
varer til vores nye produkter. Vi har i
2021/22 ogsa pdbegyndt udlednings-
vurderinger af vores eksisterende pro-
dukter og prioriteret en raekke produk-
ter til projekter, der skal reducere udled-
ningen fra de anvendte rdvarer.

Varetransport udgjorde ca. 15% af de
samlede Scope 3-udledninger i Colo-
plasti 2021/22. Med den veekst, som
Coloplast oplever, vil behovet for trans-
port stige i fremtiden. Coloplast mind-
sker udledningen fra transport af varer

ved at erstatte luftfragt med s@- og
landtransport, og det er vores ambition
at begraense brugen af luftfragt til 5% af
den samlede varetransport.

Nagletal

Andel vedvarende energl

100%

72%

2025 ambition 2021/22

Andel varer fragtet via fly*
5%

3%

2025 ambition 2021/22

* Under hensyntagen til veegt og af-
stand (dvs. ton-kilometer)

Andel elektriske firmabiler*

50%

4%
|
2025 ambition 2021/22
* 2030-ambitionen er 100%
elektriske firmabiler i Scope 1 og
2

a1
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Baeredygtighed

Forbedring af produkter og emballage

Som producent af medicinsk udstyr, der
primzert er fremstillet af plast, patager
Coloplast sig et ansvar for at bidrage til
at lgse problemerne med plastaffald ved
at understgtte SDG 12. | vores arbejde
med at hdndtere disse udfordringer er vi
ngdt til at holde os inden for de kliniske
og regulatoriske begraensninger, som
vores branche er underlagt.

Vi teenker miljghensyn ind i udviklingen
af nye produkter. Vi leegger vaegt pd at
designe vores produkter og emballager,
s@ de kan genanvendes og er fremstillet
af vedvarende materialer, f.eks. genan-
vendte eller biobaserede materialer, for
at opnd et mindre miljgaftryk.

Vedvarende og genan-
vendelig emballage

Implementering af vaesentlige aendrin-
ger i medicinsk udstyr tager tid. En for-
bedring af vores emballage kan vaere en
hurtigere og mere naerliggende mulig-
hed. Vores ambition er at opnd anven-
delse af 90% genanvendelig emballage
0g 80% emballage bestéende af vedva-
rende materialer i 2025. Vores sekun-
deere og tertizere emballage bestdr alle-
rede af vedvarende materialer og kan
genanvendes.

Den primzere emballage til Coloplasts
produkter er ofte en integreret del af
produktet med vaesentlige funktioner,
f.eks. brugbarhed og sterilitet. | 2021/22
pdbegyndte vi et projekt, der skal sikre
baeredygtig primzer emballage til en
raekke produkter pd tveers af forret-
ningsomrdderne Hud- og Sdrpleje, Kon-
tinens og Stomi. Projektet kan gennem
inddragelsen af flere forretningsomra-
der bidrage vaesentligt til indfrielsen af
vores Strive25-ambitioner.
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Baeredygtighed i inno-
vation

For at forbedre gennemsigtigheden i be-
slutningstagningen og lgse de miljg-
maessige udfordringer tidligt i produkt-
udviklingen har Coloplast indarbejdet
baeredygtige design-principper i vores
innovationsprocesser. Principperne er
baseret pd en livscyklustilgang og hjeel-
per os med at sikre, at fremtidige pro-
dukter anvender fzerre materialer, ge-
nererer mindre produktionsaffald, an-
vender mere baeredygtige ravarer (f.eks.
vedvarende og genanvendte materia-
ler), ikke indeholder farlige stoffer, er
mere genanvendelige og har mere gen-
anvendelig emballage.

Affaldsgenanvendelse

Vi fortsatte i 2021/22 arbejdet med at
genanvende mere af vores produktions-
affald. Samlet set genanvendes 71% af
vores produktionsaffald nu mod 58% i
2020/21.

Vores indsats er primaert fokuseret pa
vores store fabrikker i Ungarn, som stdr
for 80% af Coloplasts samlede produkti-
onsaffald. Fremadrettet vil vi udvide vo-
res fokus til at omfatte alle fabrikker
verden over.

Vi er fast besluttet pd at udbrede vores
tilgang til baeredygtig affaldshdndtering i
endnu stgrre omfang. | de kommende ar
vil vi fokusere pd aktiviteter, der skaber
hgj vaerdi, f.eks. reduktion, genbrug og
anvendelse til andre formdl. Vi undersg-
ger aktuelt nye teknologier inden for
mekanisk og kemisk genanvendelse
samt kommercielle partnerskaber og

samarbejder inden for anvendt forsk-
ning.

Nagletal

ANDEL GENANVENDELIG EM-
BALLAGEY?

90%

2025 ambition

2021/22

ANDEL GENANVENDT PRODUK-
TIONSAFFALD

= 71%

2025 ambition 2021/22

Y Ambitionen for emballage geelder
eksisterende produkter pd markedet

2 Pga. et nyt, forbedret rapporte-
ringsveerktgj kan emballagedataene
ikke sammenlignes med tidligere ind-
berettede data
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Ansvarlig drift

Kvalitetsstandarder

Det er afggrende for Coloplast, at vores
produkter er sikre og pdlidelige. Vores
produkt og kvalitetsstyringssystem over-
holder strenge regulatoriske standarder,
der er fastlagt af myndigheder verden
over, og overholdelsen bekraeftes af
uafhaengige auditgrer og bemyndigede
organer.

Forordningen om medi-
cinsk udstyr (MDR)

Coloplast har gennemgdet alle aspekter
af virksomhedens kvalitetsstyringssy-
stem og er i gjeblikket i gang med at
gennemgd al relevant produktdoku-
mentation for at sikre overholdelse af
MDR. Coloplast har opnéet MDR-certifi-
kater for de farste 15 produktgrupper
(svarende til ca. 75% af vores omszet-
ning), mens Atos Medical er godt i gang
med MDR-certificeringsprocessen for
stemmeprotesen Provox Vega.
TRACOE har féet det farste MDR-certifi-
kat.

Coloplast BEST

Coloplast BEST, beskriver vores forplig-
telse til at ansvarlige forretningspraksis-
ser og vores tilgang til at handle med in-
tegritet. Regelmaessig undervisning i Co-
loplast BEST er obligatorisk for alle
medarbejdere, og alle funktionaerer skal
gennemfgre det elektroniske Coloplast
BEST-forlgb inden for 45 dage efter an-
seettelsen. | 2021/22 var raten for gen-
nemfgrelse af Coloplast BEST-forlgbet
100%.

Atos Medicals adfaerdskodeks bygger pa
de samme principper som Coloplast
BEST.

Etisk indberetning

Coloplast har en global Ethics Hotline,
hvor medarbejdere og andre interessen-
ter anonymt og i trygge rammer kan fo-
retage indberetning, hvis de har mis-
tanke om overtraedelse af Coloplast
BEST eller andre bekymringer. Colo-
plasts etiske hotline forvaltes af en uaf-
haengig tredjepart. | 2021/22 modtog
Coloplast i alt 70 henvendelser, hvoraf
48 var inden for den etiske hotlines an-
svarsomrdde. Henvendelser, der ikke lig-
ger inden for ansvarsomrddet, videre-
sendes til People and Culture med hen-
blik pd neermere undersggelse.

Databeskyttelse

Coloplast indsamler og behandler per-
sondata som led i vores aktiviteter on-
line. Vores brugere giver os meget fal-
somme oplysninger, og vi prioriterer
meget hgjt at behandle disse data med
den stgrste respekt og fortrolighed. Co-
loplast hdndterer og beskytter alle per-
sondata i overensstemmelse med natio-
nale love - og med samme tilgang i alle
koncernselskaber. Der gennemfgres in-
terne og eksterne auditeringer for at
sgrge for sikker og pdlidelig databe-
handling. Coloplast er certificeret i hen-
hold til ISO 27001 vedrgrende IT-sikker-
hed og arrangerer kurser, der fremmer
medarbejdernes opmaerksomhed pd da-
tabeskyttelse.

Etisk markedsfaring

Sundhedspersoner og andre personer,
der anvender vores produkter og ser-
vices, skal kunne stole pd, at vi kommu-
nikerer tydeligt og preecist. Vi overhol-
der alle geeldende regler vedrgrende
salgsfremme og sikrer altid, at vores

kommunikation er faktuel og evidensba-
seret og indeholder ngjagtige, objektive
og fuldstaendige oplysninger. Vi stiller
ikke medicinske diagnoser og radgiver
ikke om behandlingsforlgb, men henvi-
ser utvetydigt til en sundhedsperson el-
ler instrukser om produkternes tilsigtede
brug.

Reduktion af arbejds-
ulykker

Coloplast fortsaetter bestraebelserne pa
at reducere arbejdsulykker. | 2021/22
var frekvensen af arbejdsulykker med
fravaer 2,4 ppm, svarende til 57 ulykker.
Stigningen fra 2,2 ppm i 2020/21 skyl-
des, at flere medarbejdere er vendt til-
bage til vores fabrikker efter covid-19.
Vi er godt pa vej til at n@ vores 2025-
ambition pa 2,0 ppm.

Ansvarlig handtering af
skatter

Coloplast sikre at der betales skat der,
hvor forretningsaktiviteterne skaber
veerdi, i overensstemmelse med interna-
tionalt anerkendte standarder. Coloplast
tillader ikke, at kommercielle behov til-
sideszetter overholdelsen af gzeldende
love, eller at kommercielle aktiviteter
baseres pa skatteunddragelse. Under
iagttagelse af disse principper vil Colo-
plast se efter skattemuligheder, herun-
der sgge relevante statsstgttede skatte-
incitamenter og bestraebe sig pa at
undg@ dobbeltbeskatning.

Coloplast offentligger vores skatterap-
portering pr. land for 2021/22 pd vores
hjemmeside i overensstemmelse med
det vedtagne EU-direktiv.
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Baeredygtighed

Mennesker og kultur

Coloplast gnsker at vaere en attraktiv
arbejdsplads. Som en virksomhed i
vaekst har Coloplast udvidet den sam-
lede arbejdsstyrke med 2.100 medar-
bejdere, primaert som fglge df tilfgjelsen
af 1.200 nye kolleger fra opkgbet af
Atos Medical. | Strive25-perioden vil Co-
loplast fortssette med at vokse og til-
traekke og fastholde medarbejdere i alle
regioner.

Vi gnsker at have en kultur, hvor alle
medarbejdere er engageret og i stand til
at traeffe beslutninger. Som led i vores
lederskabslgfte vil vi desuden fortsaette
vores bestraebelser pd at skabe en inklu-
derende arbejdsplads.

Udvidelse af vores le-
derskabslgfte

1 2021/22 har vi fortsat eksekveringen
af vores lederskabslgfte ved at udbygge
vores lederes kvalifikationer. Vi har ud-
formet et lederskabsprogram for vores
globale produktion og lanceret et initia-
tiv til "energiindsprgjtning til lederska-
bet” for at inspirere til et mere tveerfag-
ligt samarbejde. Vi gennemfgrer ogsa
fortsat vores globale talentprogrammer
0g vores nye globale program for nyud-
dannede, Coloplast Strive.

Ud over vores globale programmer tror
vi pd individuel udvikling af medarbej-
dere og ledere gennem mdlrettede ud-
viklingsplaner, til at sikre en steerk ledel-
sespipeline. | ar blev 85% af de kritiske
lederstillinger besat af interne kandida-
ter, hvilket oversteg vores ambition pa
67%.
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Talentudvikling

Talentmarkedet i dag er mere konkur-
rencepraeget end nogensinde. Vi har sti-
gende fokus p@, hvordan vi kan positio-
nere Coloplast som en attraktiv arbejds-
giver, og hvordan vi bedst kan identifi-
cere, tiltraekke og rekruttere fremtidige
talenter globalt og lokalt.

Medarbejdernes enga-
gement

Medarbejdernes engagement er en ngg-
leindikator for deres trivsel. Resultatet af
Coloplast’'s engagementsundersggelse
deles med de lokale ledelser, der gen-
nemfarer tiltag pa vigtige omrdader for at
opretholde et stort engagementsniveau.
Coloplast opretholder engagementsco-
ren pd 8,2 (ligesom i 2020/21) med en
responsrate pd 90%. Scoren ligger over
benchmarken for sundhedssektoren.

Medarbejderomsaetning

Den frivillige medarbejderafgang i
2021/22 var 10,6%, hvilket er sammen-
ligneligt med 2020/21 og niveauet fgr
covid-19.

Nagletal

14.572

medarbejdere

ultimo dret
(fuldtidsansatte)

8,2 af 10

score for medar-

bejderengagement
mod 8,2 i 2020/21

10,6%

frivillig medarbej-
derafgang
i2021/22

mod 10,1% i 2020/21

2,4 ppm
Frekvens af ar-
bejdsulykker med

fraveer
mod 2,2 ppm i 2020/21



FINANSIELLE RESULTATER e BAREDYGTIGHED

Inklusion og diversitet

Coloplast straeber efter at opbygge og
fastholde en inkluderende kultur der til-
byder lige muligheder og styrkes af di-
versitet pd alle niveauer. Vi har indarbej-
det inklusion og diversitet i alle HR-pro-
cesser: tiltraekning og rekruttering, per-
formance og udvikling, generationsskifte
0g engagementsundersggelser.

Inkluderende arbejds-
milj@

Det er vigtigt for Coloplast, at medarbej-
derne kan tage deres forskelle med pd
arbejde og opfylde deres potentiale tak-
ket veere - ikke pa trods af - deres for-
skelle. Vi accepterer under ingen om-
steendigheder diskrimination og chikane
pa grund af ken, alder, etnisk oprindelse,
nationalitet, seksuel orientering, religion,
social eller gkonomisk baggrund, fysiske
eller mentale evner osv.

Dette er nedfzaeldet i vores politikker
vedrgrende Inklusion og diversitet, Chi-
kane og diskrimination samt Gengael-
delse, der kan tilgds pa@ vores hjemme-
side.

Mangfoldige teams

Vi tror pd, at mangfoldighed i vores
team farer til bedre innovation, praesta-
tion og beslutninger. Vi fremmer og dri-
ver diversitet gennem teams og straeber
efter at sikre en sund balance mellem
ken, alder og nationalitet i hvert team.
Vi mdler og felger diversitetssammen-
saetningen for alle team pa direktarni-
veau og derover. Det er vores ambition
at nd en andel af mangfoldige team pd&
75% far 2025 gennem naturlig udskift-
ning. Vi har set en positiv udvikling i

2021/22 med en stigning i andelen af
mangfoldige teams fra 50% til 55%.

Parallelt hermed tilbyder vi kurser i ube-
vidst bias til alle medarbejdere for at
sikre etnisk lighed og kurser i inklude-
rende lederskab til vores ledere. | ar har
vi desuden udvidet vores medarbejder-
ressourcegrupper - frivillige, medarbej-
derledede grupper drevet af ildsjzele,
der arrangerer kurser, diskussionsfora
osv. for at @ge opmaerksomheden pd in-
klusion og diversitet.

Kansfordeling i ledelsen

Vi fortseetter med at holde gje med ud-
viklingen i kensfordelingen pd alle ni-
veauer. Coloplast har et mdl om en
kansfordeling i ledelsen og bestyrelsen i
2030 pd 40/60. Pr. 2021/22 er 45% af
alle ledere kvinder. Hvis man ser pa top-
ledelsen* alene, er kvinder repraesente-
ret med 21% i 2021/22. Men vi naermer
os en 40/60-fordeling pa direktarniveau,
hvilket viser en styrkelse af kvinder i le-
delsespipelinen.

For at sikre fremskridt inden for k@nsfor-
deling har Coloplast gennemfart tiltag,
herunder overvdgning af diversitet i vo-
res generationsskifteplaner og talentpul-
jer, en global ansaettelsesproces, der
mindsker bias og sikrer diversitet i alle
vores anszettelser og engagement i ad-
skillige diversitetsrelaterede begivenhe-
der, bestyrelser og partnerskaber glo-
balt.

Kensfordeling
blandt vores ledere

45%

kvindelige ledere
(2021/22)

Andel af kvindelige
topledere*

40%

2030 ambition 2021/22

Diversitet pa
teamniveau

75%

2025 ambition

2021/22

* Det gverste ledelseslag bestar af
Vice Presidents, Senior Vice Presi-
dents og ledelsesteamet.



RISIKOSTYRING

Hdandtering af forretningsrisici

Det aktuelle risikolandskab

Konsekvens

Prisfastszettelse og tilskud

IT-sikkerhed

Jura og compliance

Produktkvalitet og -sik-
kerhed

Produktion og driftskonti-
nuitet

Produktinnovation og -
udvikling

Procedure for risikorap-
portering og -styring

Ledelsen af den enkelte forretningsen-
hed og gruppefunktion har ansvaret for
at identificere, vurdere og styre risici in-
den for deres specifikke dele af organi-
sationen. De vaesentligste risici for vores
forretning over en femdrig tidshorisont
indberettes kvartalsmaessigt til koncern-
funktionen Risk Management. Risikorap-
porteringensprocessen omfatter nu kli-
marelaterede risici, men de har typisk en
leengere tidshorisont end andre risici
(over fem ar).

Atos Medical og Tracoe Group blev ef-
ter opkebet omfattet af risikorapporte-
ringsprocessen.

Risikorapporteringen danner sammen

med interviews grundlag for den kvar-
talsvise risikoopdatering, som CFO’en
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Sandsynlighed

indsender til ledelsesteamet og bestyrel-
sen.

Ledelsesteamet er ansvarlige for at defi-
nere den overordnede risikoprofil og for
at seette standarder for risikotagning og
afstemme denne med de overordnede
strategier og politikker. Ledelsesteamet
er ligeledes ansvarlige for at iveerkseette
og godkende risikohdndteringsplaner og
aktiviteter til afdaekning af de veesentlig-
ste risici.

Bestyrelsen udfgrer risikotilsyn, overva-
ger det samlede risikobillede og foreta-
ger kvartalsvis gennemgang af konklusi-
onerne og anbefalingerne fra ledelses-
teamet.

Effektiviteten af risikorapporteringspro-
cessen overvdges regelmaessigt af
CFO’en sammen med bestyrelsen, og
den overordnede procedure gennemgds
drligt af revisionsudvalget. Det er vores

mdl at have en kultur, hvor vi ikke kun
har en staerk proces, men faktisk hdnd-
terer risici godt.

Vi har i vores risikorapportering identifi-
ceret en reekke veaesentlige risici, som
vurderes at udggre en signifikant trussel
mod koncernens forretningsmodel, stra-
tegi og fremtidige resultater.

Disse vaesentlige risici er grupperet og
beskrevet pa de fglgende sider sammen
med eksempler pa tiltag, der er gjort for
at mindske dem. Hver risiko er forbun-
det med et eller flere af temaerne i Co-
loplasts Strive25-strategi.

Hvis der er sket en vaesentlig sendring i
risikovurderingen i forhold til sidste ar, er
dette beskrevet naermere i de fglgende
afsnit.



Prisfastsaettelse og tilskud

RISIKOSTYRING

Beskrivelse

En stor del af Coloplasts produkter sael-
ges pd markeder, hvor de lokale sund-
hedsmyndigheder yder tilskud. Derfor
pavirkes priserne pa Coloplasts produk-
ter af udviklingen i de enkelte landes na-
tionale og regionale gkonomier og politi-
ske forhold, offentlige nedskaeringer og
sundhedsreformer, grossister og distri-
butgrers forhandlingskraft samt vores
evne til at overbevise kaberne om den
gkonomiske veerdi af vores produkter pa
baggrund af kliniske resultater, omkost-
ninger og nytten for brugeren.

12021/22 har vi oplevet hgjere priser pd
energj, rAvarer, logistik og maskiner
samt lgninflation, og med en noget be-
graenset mulighed for at imgdega de ne-
gative konsekvenser gennem prisstig-
ninger og forhandlinger med kunderne
er sandsynligheden for denne risiko ste-
get.

Eksempler pa risici
Lavere tilskud og @get prispres som
falge af sundheds- og prisreformer.

Der forventes i gjeblikket ingen starre
sundhedsreformer for regnskabsdret
2022/23, og det globale prispres er fort-
sat positivt pa kort sigt. PG mellemlangt
til langt sigt forventer vi dog en negativ
prispdvirkning pa -1%.

Mangel pa eller utilstraekkelige kliniske
resultater til at understgtte tilskud.

Global, regional eller lokal politisk usta-

bilitet, nye geopolitiske risikofaktorer og
gkonomiske forhold som f.eks. rente, in-
flation og valutakursudsving.

Risici forbundet med covid-19-pandemien
Covid-19-pandemien har fortsat skabt udfordringer verden over i 2021/22. Coloplast overvager omhyggeligt virkningerne af pandemien
pa kort, mellemlangt og langt sigt, og i gjeblikket er det primaert vores kinesiske forretning, der er pdvirket.

Risikorespons

Overvagning af markeds- og salgsudvik-
lingen, udviklingen i gkonomiske og poli-
tiske forhold samt aendringer i offentlige
retningslinjer og tilskudsordninger.

Samarbejde med sundhedsmyndighe-
der, patientforeninger og brancheorga-
nisationer for at forsgge at forhindre,
forsinke eller minimere pdvirkningen.

Finansiel risikostyring, herunder kurssik-
ring iht. Coloplasts finansielle mandat (se
note 21-23 i drsregnskabet).

De globale retningslinjer og sundhedsplaner bliver lgbende revurderet for at minimere eventuelle negative virkninger for koncernen og
for at vaere forberedt i tilfeelde af fremtidige pandemier. Vores fokus er fortsat at sikre, at vores produkter er tilgaengelige for vores bru-
gere, samtidig med at vi holder vores medarbejdere sikre og opretholder forretningens kontinuitet.
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RISIKOSTYRING

Hdandtering af forretningsrisici

IT-sikkerhed

Beskrivelse

Vi opererer i et dynamisk miljg med in-
formationsmaessige risici, der er under-
lagt regulatoriske og lovgivningsmaes-
sige krav til databeskyttelse, og som er
baseret pa en lang raekke IT-systemer,
OT-systemer, medarbejdere og leveran-
dgrer, sa@ vi kan styre forretningen. Virk-
somheden bearbejder dybt fortrolige in-
formationer og lovbeskyttede personlige
helbredsoplysninger, og produktporte-
faljien omfatter produkter med digital
forbindelse, f.eks. Heylo.

Coloplast overholder ISO 27001 for
konstant at forbedre og validere ydeev-
nen for vores system til hdndtering af IT-
sikkerhed gennem auditeringer og risi-
kostyring. Alle fabrikker, der er omfattet
af ISO 27001 -certificeringen, auditeres
internt hvert ar, ud over de eksterne au-
dits som kraevet i certificeringen.

| sidste drs arsrapport afspejlede cyber-
risikovurderingen i risikomatrixen kun ri-
sikoen for cyberangreb, men nu omfat-
ter den alle IT-sikkerhedsrelaterede ri-

sici, og vurderingen er derfor opdateret.

Eksempler pa risici

Forstyrrelse i IT- og OT-systemer, f.eks.
cyberangreb, menneskelige fejl eller
svigtende infrastruktur, der medfgrer
forstyrrelser i forretningen eller datafor-
trolighedshaendelser som f.eks. tab af
immaterielle rettigheder eller databrud.
Et intentionelt cyberangreb eller en
haandelig menneskelig fejl kan i veerste
fald pavirke driften og forsyningsevnen.

Ligesom de foregdende ar har vi ikke
oplevet nogen vaesentlig pavirkning af
forretningen som fglge af cyberangreb i
2021/22.

Vigtige forretnings- og statteprocesser
hos Coloplast er afhaengige af tredje-
partsleverandgrer. Reduceret eller kom-
promitteret tilgaengelighed og pdlidelig-
hed af leverandgrernes services, syste-
mer eller materialer vil veere en trussel
for driften og forretningens kontinuitet.
Desuden har nogle leverandgrer ad-
gang til Coloplast-data, sa hvis en leve-
randgr oplever databrud eller bliver ud-
sat for et cyberangreb, vil der vaere tale
om indirekte skade.

Aktuelle trusler mod IT-sikkerheden med relevans for Coloplast
Disse trusler handteres aktivt i vores proces til handtering af IT-sikkerhedsrisici:

Risikorespons

Implementering af en robust proces til
hdndtering af IT-sikkerhedsrisici med
henblik pa at identificere, vurdere, rap-
portere og imgdegd risici med en direkte
kobling til koncernens kvartalsmaessige
risikorapporteringsproces. Processen
daekker fire hovedomrader: trusler, lov-
givning og overholdelse, forretningsin-
teraktioner og -relationer samt medar-
bejderadfaerd (se nedenfor). Alle reste-
rende stgrre risici kraever en risikohdnd-
teringsplan, der overvages og sendes til
IT-direktgren hvert kvartal.

Tilliden til vores interne organisatoriske

og tekniske kontroller styrkes yderligere
gennem anvendelse af eksterne sikker-

hedsvurderinger.

Vi har en ambition om lgbende at @ge
vores modenhed indenfor IT-sikkerhe-
den, samtidig med at sikrer en effektiv
due diligence af vores leverandgrer og
robuste kompetencer indenfor IT-ser-
vice- og forretningskontinuitet.

- Social engineering muligger phishing, falske direktgrmails og andre metoder til cyberangreb - Misbrug af privilegeret adgang fra en
intentionel insidertrussel, der kan omfatte dataudsivning til konkurrenter - Sarbarhed i leverandegrers sikkerhed, der kan have afsmit-
tende effekt pd driften - Overholdelse af nationale cybersikkerheds- og databeskyttelseslove kraever effektiv og skalerbar handtering
af IT-systemer - Krigen mellem Rusland og Ukraine gger muligheden for indirekte skader fra cyberhacktivisme og cyberkrig » Indtraen-
gen i systemer i forbindelse med phishing eller andre angrebsvektorer « Menneskelige fejl, der kan have indvirkning pa dataintegrite-
ten og -tilgeengeligheden « Malware/ransomware anses for den starste cybertrussel og er fortsat en lukrativ forretning for cyberkrimi-

nelle organisationer.
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Jura og compliance

RISIKOSTYRING

Risikobeskrivelse

Coloplast agerer i en meget reguleret
branche, som er underlagt forskellige
love, bestemmelser og branchestandar-
der pd tveers af geografiske og forret-
ningsmaessige omrdder. De forskellige
juridiske miljger kan vaere uforudsigelige
og politisk motiverede, og som markeds-
leder kan Coloplast til enhver tid blive
udsat for juridiske risici. Der er desuden
stigende offentlig opmaerksomhed pa
forretningsetik og hdndhaevelse af anti-
korruptionslove samt beskyttelse af per-
sonfglsomme data. Det ligger dybt i Co-
loplasts virksomhedskultur at agere med
respekt og ansvarlighed og at overholde
love og bestemmelser. P& trods af dette
anerkender Coloplast, at der kan ske
fejl, nGr mennesker er involveret, og
virksomheden foretager derfor de ngd-
vendige handlinger, hvis der er behov
for det.

Eksempler pa risici

Overtraedelse af anti-korruptionslove og
manglende overholdelse af Coloplasts
og branchens adfaerdskodekser kan
skade Coloplasts omdgmme og medfare
bgder, sanktioner eller manglende mu-
lighed for at fortsaette med at fremstille
produkter.

Retssager anlagt af konkurrenter eller
kunder eller myndighedsundersggelser
af forretningspraksis kan skade vores

omdgmme og fare til gkonomiske tab.

Produktkvalitet og -sikkerhed

Risikorespons

Sikring af, at alle medarbejdere, inklusiv
eksterne, bliver undervist i Coloplasts
adfaerdskodeks som fastlagt i vores eti-
ske forretningsstandarder og IT-politik-
ker under Coloplasts IT Awareness-pro-
gram.

Sikring af, at samarbejdspartnere har
kendskab til Coloplasts etiske standar-
der, herunder vores adfeerdskodeks for
distributgrer og leverandgrer, og at de
samarbejder med os for lgbende at fast-
holde og videreudvikle praksis til over-
holdelse deraf.

Vi har etableret en uafhaengig og ano-
nym etisk hotline til indrapportering af
uetisk adfzaerd, overtraedelser og pligt-
forsgmmelse.

Beskrivelse

Produktkvalitet og brugersikkerhed, her-
under fortrolig handtering af personfgl-
somme data, er afggrende for Coloplast.
Alle Coloplast-produkter skal overholde
bestemmelser og lovgivning om medi-
cinsk udstyr, der pdlaegges af lokale
sundhedsmyndigheder, herunder den
amerikanske Food and Drug Admini-
stration (FDA) og EU's nye forordning
om medicinsk udstyr (MDR).

Coloplast ndede den fgrste vigtige MDR-
milepael i maj 2021 og arbejder frem
mod at have alle produkter certificeret i
overensstemmelse med den overgangs-
periode, der er fastlagt i MDR (dvs. se-
nest maj 2024)

Eksempler pa risici

Tab af licenser til at szelge eller produ-
cere pa grund af manglende overhol-
delse af nye love og de til enhver tid
geeldende bestemmelser om medicinsk
udstyr.

Fejl, mangler samt kritiske produktkvali-
tets- og sikkerhedsproblemer i relation
til design og fremstilling af produkter,
som kan medfgre driftsforstyrrelser, af-
brudt salg, tilbagekaldelse af produkter,
personskade og produktansvarskrav.

Brud pd persondatalovgivning eller laek
af personfglsomme data, som medfgrer
bade og skade pa Coloplasts om-
dgmme.

Risikorespons

Lagbende investeringer i udvikling og for-
bedring af kontrolprocesser, kvalitets-
procedurer og understgttende informa-
tionsteknologier fra designfasen til over-
vagning efter markedsfering.

Overvagning af lovgivning og markeds-
standarder for at sikre, at eventuelle
ndringer indarbejdes i vores interne
procedurer.

Certificering af kvalitetsstyringssystemer
i henhold til nationale og internationale
standarder samt gennemfgrelse af in-
terne og eksterne audits.
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RISIKOSTYRING

Hdandtering af forretningsrisici

Produktion og driftskontinuitet

Beskrivelse

Coloplast driver fabrikker verden over,
og det nyeste skud pd stammen er Co-
sta Rica og de to produktionsfaciliteter;
Atos Medical i Sverige og Tracoe Group
i Tyskland. Sterstedelen af produktionen
er centraliseret, og i visse tilfeelde indka-
bes r@varer og komponenter, der bru-
ges i produktionen, samt faerdigvarer fra
kun en leverandgr pga. tilgeengelighed,
kvalitetssikring og omkostningseffektivi-
tet.

De aktuelle makrogkonomiske tenden-
ser verden over sasom hgj inflation, for-
styrrede forsyningskaeder, svaekkelse af
forbrugerefterspgrgsel og stramning af
pengepolitik, samt de geopolitiske risiko-
faktorer som krigen i Ukraine udfordrer
driftsbetingelserne og har medfart
@gede udfordringer pa kort sigt. Colo-
plast har ivaerksat risikohdndteringspla-
ner (som beskrevet til hgjre). Desuden
fastholder vi et gget fokus pa rettidig
kommunikation af salgsforventninger og
ordrer og pd gennemferelse af forbed-
ringsprojekter i Global Operations Plan
5.
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Eksempler pa risici

En stgrre produktionsafbrydelse pa en
fabrik eller et distributionscenter pa
grund af naturkatastrofer eller ngdsitua-
tioner som f.eks. en pandemi eller brand,
der kan forstyrre evnen til at producere
og levere produkter.

Et starre brud pa forsyningskaeden som
felge af leveranceknaphed eller kvali-
tetsproblemer, force majeure, aendring
af markedsforhold, strejker, politisk uro
eller andet uden for Coloplasts kontrol,
der f.eks. kan medfgre, at priserne sti-
ger, at kritiske rdvarer, komponenter el-
ler faerdigvarer ikke kan skaffes, og at vi
derfor ikke kan levere produkter til kun-
derne.

Risikorespons

beredskabsplaner, fysisk adskillelse af
kritiske processer og arbejdsgange samt
certificering af alle relevante faciliteter i
henhold til "Highly Protected Risk"-bran-
chestandarder.

Identificering af hgjrisikoleverandgrer og
udarbejdelse af beredskabsplaner, som
bl.a. bestdr i vedligeholdelse af flere
lagre, samarbejde med udvalgte leve-
randgrer om at mindske fysiske risici p&
deres fabrikker, kvalificering af to leve-
randgrer til samme kritiske ravare eller
komponent samt godkendelse af erstat-
ningsmaterialer hvor muligt.

Opbygning af yderligere lagre som svar
pa potentielle udsving i efterspgrgsel el-
ler forstyrrelser af forsyningskaeden.

Gennemgang af worst-case scenarier
for kortvarige afbrydelser af forsyninger
som f.eks. elektriciteten pa vigtige facili-
teter i Europa og opdatering af bered-
skabsplaner i overensstemmelse her-
med.



Produktinnovation og -udvikling

RISIKOSTYRING

Beskrivelse

Det er essentielt for Coloplast at fast-
holde en konkurrencedygtig og innova-
tiv produktpipeline, som opfylder bru-
gernes behov. Dette afhaenger bl.a. af
Coloplasts evne til at samarbejde med
slutbrugere og sundhedspersonale, til at
sikre, at konkurrenterne ikke kraenker
immaterielle rettigheder, samt til at for-
std kirurgiske og medicinske tendenser,
som kan pdvirke eller begraense salget.

Klimaforandringer

Eksempler pa risici

Medicinsk og teknologisk innovation, der
kan pavirke Coloplasts kerneforretning
negativt.

Manglende innovation kan i stigende
grad underminere den unikke position,
som Coloplasts produkter har, sdledes
at konkurrenter kan lancere lavprispro-
dukter, som kan gge priskonkurrencen
og mindske den kliniske differentiering
mellem produkterne pd markedet og
fare til tab af markedsandele.

Kraenkelse af immaterielle rettigheder
kan mindske den konkurrencemaessige

Risikorespons

Investering i nye, innovative vaeksttiltag
med henblik pd at udvikle bedre og kli-
nisk differentierede produkter som f.eks.
vores kliniske performance-program.

Patentering for at forhindre konkurren-
terne i at kopiere eller producere teknisk
tilsvarende alternativer til Coloplasts
produkter.

Overvagning af den kirurgiske og medi-
cinske udvikling samt disruptive teknolo-
gier, som kan p@virke de forskellige for-
retningsomrdder.

Beskrivelse

Den branche, som Coloplast opererer i,
anses ikke for at vaere seerligt ekspone-
ret for risici fra klimaforandringer, og
derfor ikke vaesentlig for Coloplasts ak-
tuelle risikolandskab. En indledende risi-
kovurdering udfert af interne arbejds-
grupper har dog afslgret potentielle
langsigtede eksponeringer for bade fysi-
ske og transition risici fra klimaforandrin-
ger i forbindelse med vores forsynings-
kaede og produktion, pa linje med anbe-
falingerne fra Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures (TCFD).

Coloplast har forpligtet sig til at rappor-
tere trin for trin i overensstemmelse
med anbefalingerne fra TCFD og har
underskrevet virksomhedsambitionen
om en maksimal stigning pé 1,5 °Ci
overensstemmelse med Paris-aftalen,
og vores mdl for reduktion af CO2-ud-
ledning er godkendt af Science-Based
Targets initiative.

Eksempler pa risici

Transition risici som f.eks. gget efter-
spgrgsel efter produkter og emballage,
der er mere baeredygtige, og ggede juri-
diske og compliance-krav med fokus pd
ESG i vores forsyningskaede.

Fysiske klimarisici som ekstreme vejr-
megnstre, der pdvirker vores forsynings-
kaede, og stigende vandstand i naerhe-
den af vores fabrikker.

Nylige interne vurderinger har ikke pa-
vist, at Coloplast faciliteter er udsat for
en gget eksponering for fysiske risici pa
grund af hyppigere og alvorlige vejrsy-
stemer og skiftende klimabetingelser
hverken pd kort eller mellemlangt sigt.
Der vil dog blive gennemfgrt en mere
detaljeret analyse i 2022/23.

Risikorespons

En bzeredygtighedsstrategi, der er en in-
tegreret del af vores virksomhedsstra-
tegi Strive25, og en styringsgruppe for
baeredygtighed, der ledes af ledelses-
teamet, for at sikre fremskridt i forhold
til strategien.

For at gge vores interne fokus pa tiltag,
der kan minimere indvirkningen af kli-
maforandringer, er der indfgrt et resul-
tatmadl knyttet til klimakriterier i ledelses-
teamets vederlag i 2021.

Risikorapporteringsprocessen er blevet
tilpasset for at inddrage rapportering af
klimarelaterede risici, der typisk har en
leengere tidshorisont end andre risici
(mere end fem dr, og derfor ikke vae-
sentlig for Coloplasts risikolandskab).
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Selskabsledelse

Selskabsledelse i Coloplast

Ledelsesstruktur

Ledelsesstrukturen hos Coloplast er ind-
delt i to lag bestdende af bestyrelsen og

Bestyrelsen og ledelsesteamet vurderer
derudover selskabets forretningsproces-
ser, fastlaeggelse og implementering af
virksomhedens formdl, organisation, for-
hold til interessenter, strategi, risici, for-

Fire ud af seks aktionaervalgte medlem-
mer anses for at vaere uafhaengige i
henhold til de danske anbefalinger for
god selskabsledelse.

Der blev i regnskabs@ret 2021/22 af-
holdt ni bestyrelsesmgder, hvoraf to var
ekstraordinaere og ét var et strategi-
mgde.

ledelsesteamet. Der er ingen overlap- retningsmadl samt udgvelse af kontrol.
pende medlemmer.

Coloplast har en forretningsorden for
bestyrelsen. Den gennemgds én gang
drligt af bestyrelsen og opdateres i det
omfang, det er ngdvendigt. Forretnings-
ordenen fastsaetter retningslinjerne for

bestyrelsens aktiviteter.

Bestyrelsen fastlaegger koncernens mal,
strategier og overordnede handlingspla-
ner. P4 aktionzerernes vegne ferer be-
styrelsen tilsyn med virksomhedens or-
ganisation, daglige ledelse og resultater.

Annette Brdils blev valgt som nyt besty-
relsesmedlem pd generalforsamlingen
den 2. december 2021 som erstatning
for Birgitte Nielsen.

Bestyrelsen fastsaetter desuden ret-
ningslinjer for ledelsesteamets vareta-
gelse af den daglige ledelse af selskabet
og opgavernes fordeling mellem de en-
kelte medlemmer af ledelsesteamet.

Seks medlemmer af bestyrelsen vaelges
pa generalforsamlingen, og tre bestyrel-
sesmedlemmer veelges af medarbej-
derne.

OVERSIGT OVER BESTYRELSESMEDLEMMER

Veder-
lags- og
Revisi- nomine- .
onsud- rings-  Uaf- Nationali- Tid Valg-
Bestyrelsesmedlem valget udvalget haengig tet Kgn bestyrelsen periode Deltaget i bestyrelsesmgder®
Lars Rasmussen, . o o
bestyrelsesformand” ® ® N Dansk Mand 4 dr Lar 000000000
Niels Peter Louis-Hansen, . Nei Dansk Mand 548 1éar . . . . . . . . .
naestformand” )
Marianne Wiinholt" () Ja Norsk Kvinde 2 dr lar 000000O0COCGO
Annette Briils V2 ® oo Belgisk Kvinde 1 4dr 1ar (XY XXX X
Jette Nygaard-Andersen” ® o Dansk Kvinde 7 dr 1ar 00000000
Carsten Hellmann® () Ja Dansk Mand  5dr lar 00000OCOOO
Thomas Barfod® Nej Dansk Mand 16 dr 4 ar 000000O0CO0CGO
Roland V. Pedersen? Nej Dansk Mand 4 dr 4 ar 0000O0OCGOOO
Nikolaj Kyhe Gundersen® Nej Dansk Mand 4 ér 4 ar 0000OGOOOO

1 Aktionaervalgt bestyrelsesmedlem.
2 Birgitte Nielsen deltog i tre ud af tre bestyrelsesmgder, fgr hun forlod bestyrelsen pa generalforsamlingen den 2. december 2021.
3 Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem.
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Udvalgsstru ktur REVISIONSUDVALGET

Udvalgsmedlem Deltaget i mgder”
Bestyrelsen har nedsat to udvalg: et re- Marianne Wiinholt, formand 0000
visionsudvalg og et vederlags- og nomi- Lars Rasmussen 0000
neringsudvalg.

Birgitte Nielsen? ([
Revisionsudvalget afholdt fire mader i Carsten Hellmann X K )

regnskabsdret 2021/22.
VEDERLAGS- OG NOMINERINGSUDVALGET

Vederlags- og nomineringsudvalget af-

. . N Udvalgsmedlem Deltaget i mgder
holdt fire mgder i regnskabsdret
2021/22 Lars Rasmussen, formand 0000
Niels Peter Louis-Hansen 0000
Jette Nygaard-Andersen o000
Annette Briils 000

Y Birgitte Nielsen deltog i ét af ét mgde i revisionsudvalget, fer hun forlod bestyrelsen pa generalforsamlin-

gen den 2. december 2021.

Aktiviteter og ansvar i Aktiviteter og ansvar i
revisionsudvalget vederlags- og nomineringsudvalget
Revisionsudvalget har bl.a. ansvar for at overvage fglgende: Vederlags- og nomineringsudvalget har bl.a. ansvar for at over-
» Regnskabsafleeggelsen og tilhgrende processer, herunder den vage fglgende:
lovpligtige revision af drsregnskabet. e Bestyrelsens kompetenceprofil og sammensaetning.
e Selskabets interne kontrolsystemer og risikostyringssystemer, e Indstilling af medlemmer til bestyrelsen og bestyrelsesudval-
herunder forsikringsforhold. gene.

e Gennemgang af koncernens IT-sikkerhed og revisorernes drlige o Lgbende vurdering af potentielle ledelseskandidater.
IT-revision.
¢ Vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen samt andre
o Kontrol af revisorernes uafhaengighed, herunder leveringen af ad hoc-opgaver, som bestyrelsen mdtte beslutte.
ydelser ud over revision til koncernen.

e Proceduren for udveelgelse og indstilling til bestyrelsen om valg | regnskabsaret 2021/22 har de primaere aktiviteter veeret:

af revisor. e Redesign af processen for onboarding og offboarding af nye be-

o Aktiviteter indberettet via Coloplasts etiske hotline. styrelsesmedlemmer.

e Gennemgang af ledelsesorganer og sikring af en passende ge-

o . .. nerationsskifteplanlaagning.
| regnskabsdret 2021/22 har de primeere aktiviteter vaeret:

e Tilsyn med integrationen af Atos. e Gennemfarelse af den drlige selvevaluering i bestyrelsen.
e Valg af nyt revisionsfirma, der veelges fra regnskabsdret e Tilpasning af incitamentsstrukturen i Atos.
2023/24.

e Evaluering af vederlagsstrukturen i lyset af de geopolitiske for-

e Evaluering af henszettelserne til retssager vedrgrende transva- andringer.
ginale net og Atos’ overholdelse af faktureringsregler i USA.

e Tilsyn med udstedelsen af virksomhedsobligationer.

e Overvage fremskridt vedr. baeredygtighedsmadl og rapportering.
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Selskabsledelse

‘ Tydelig ledelse og forskelligartede bestyrelsesprofiler sikrer, at besty-
relsen kan arbejde effektivt, og understgtter virksomhedens strategi.

Evaluering af bestyrel-
sens arbejde

Bestyrelsen foretager en selvevaluering
hvert dr. Ud fra resultatet af denne eva-
luering draftes bestyrelsesarbejdets or-
ganisering og effektivitet pd et bestyrel-
sesmgde.

1 2022 blev bestyrelsens selvevaluering
gennemfgrt med ekstern assistance, da
bestyrelsen har besluttet, at den skal
udfgres med ekstern assistance hvert
andet dr. Selvevalueringen bestod af
samtaler med hvert enkelt medlem af
bestyrelsen og hvert enkelt medlem af
ledelsesteamet samt et specielt udfor-
met elektronisk spgrgeskema, som be-
styrelsesmedlemmer og medlemmer af
ledelsesteamet kunne besvare anonymt.

Selvevalueringen viser, at der er en
dben og gennemsigtig dialog mellem
bestyrelsen og ledelsesteamet, og be-
styrelsesudvalgene fungerer som fora til
dreftelser i bestyrelsen og sikrer, at vee-
sentlige risici bliver behandlet.
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Selvevalueringen viser desuden, at sam-
menszetningen af bestyrelsen, herunder
de relevante kompetencer, i vid ud-
streekning matcher det, som bestyrelsen
finder ngdvendigt for at udfgre sine op-
gaver bedst muligt, f.eks. i forhold til
gkonomi, digital omstilling, kendskab til
kunder, kommercialisering, baeredygtig-
hed, branchekendskab, generel ledelse,
innovation, juridiske anliggender og op-
kegb. Derudover rdder bestyrelsen nu ek-
splicit over kompetencer i forhold til det
amerikanske marked. Bestyrelsen vil
dog over tid gerne styrke sine kompe-
tencer inden for innovation.

Gennem det seneste Gr har bestyrelsen
brugt tid pd at overvage og drgfte frem-
skridtene i forhold til Coloplasts
Strive25-strategi og virksomhedens op-
kab af Atos Medical AB. Bestyrelsen har
derudover brugt en betydelig maengde
tid pa at drgfte og hdndtere de udfor-
dringer, som forskellige begivenheder
rundt om i verden har medfert. Desuden
blev bestyrelsens strategidage afholdt i
USA, hvor bestyrelsesmedlemmerne
grundigt gennemgik den amerikanske
forretning.

4 ud af 6 aktionaer-
valgte medlemmer
er uafhangige

4/6

er uafhaengige

@ Uafheengig
[ Ikke-uafhaengig

Kensfordeling
blandt aktionaer-
valgte medlemmer

(XXX RN

B Kvinde
@ Mand
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Bestyrelsens og direkti-
onens vederlag

Pa Coloplasts generalforsamling 2. de-
cember 2021 vedtog aktionaererne en
opdateret vederlagspolitik for virksom-
heden, som var udarbejdet af bestyrel-
sen, og som kan tilgds pd vores hjem-
meside.

Coloplast har ogsa udarbejdet en veder-
lagsrapport, der bl.a. beskriver aflgnnin-
gen af bestyrelsen og direktionen, og
som opfylder kravene i § 139b, i sel-
skabsloven. VVederlagsrapporten blev
fremlagt og vedtaget pda generalforsam-
lingen den 2. december 2021.

Download
vederlagsrapporten
https://investor.coloplast.com/inve-

stor-relations/dansk-information/sel-
skabsledelse/vederlagsrapport/

Anbefalinger for god
selskabsledelse

| regnskabsdret 2021/22 aflaegger Colo-
plast sit regnskab efter de nye anbefa-
linger for god selskabsledelse, som Ko-
mitéen for god selskabsledelse har ved-
taget, og som finder anvendelse pd
regnskabsdar, der starter 1. januar 2021
eller derefter. Regnskabsaflaeggelse ef-
ter disse anbefalinger er ogsa pdkraevet
i henhold til "Supplement A — Nasdaq
Copenhagen” til Nasdags Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares.
Bestyrelsen drgfter labende og mindst
én gang drligt de geeldende anbefalin-
ger. Coloplasts bestyrelse og ledelses-
team deler Komitéens synspunkter og
overholder i overvejende grad anbefa-
lingerne.

Anbefalingerne bestdr af 40 individuelle
anbefalinger. Coloplast opfylder 38 af
disse fuldt ud, svarende til 95%.

Coloplasts holdning til hver af anbefalin-
gerne samt en beskrivelse af det interne
kontrol- og risikostyringssystem i forhold
til finansiel rapportering kan findes i vo-
res selskabsledelsesrapport, der er udar-
bejdet i henhold til § 107, litra b, i ars-
regnskabsloven.

Politik for dataetik

Bestyrelsen har vedtaget en politik for
dataetik, der gaelder for alle Coloplast-
koncernselskaber. Hvad ang@r handte-
ringen af data, sikrer Coloplast, at der er
truffet passende foranstaltninger til at
sikre en etisk databehandling, og Colo-
plast har ivaerksat omfattende beskyt-
telsesforanstaltninger til at sikre opbe-
varingen af data.

Coloplast overholder den strengeste
standard for dataetik og anvender og
behandler kun data til legitime formdl,
der er i de bergrte parters feelles inte-
resse. Databehandling i Coloplast mad al-
drig medfgre nogen form for diskrimina-
tion eller partiske beslutninger eller re-
sultater. Uanset hvordan Coloplast ind-
samler data, vil vi altid respektere geel-
dende databeskyttelseslovgivning. NGr
vi deler data, forlanger vi, at modta-
gerne lever op til de hgjeste standarder
for at sikre relevant datasikkerhed.

Vi szelger aldrig data.

Coloplast har implementeret bindende
virksomhedsregler for at styrke overhol-
delsen af databeskyttelseslovgivning
verden over.

Download vores selskabsledel-
sesrapport

https://investor.coloplast.com/inve-
stor-relations/dansk-information/sel-
skabsledelse/lovpligtig-redegorelse-
for-virksomhedsledelse/
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Bestyrelsen

Mgad vores bestyrelse

Lars Rasmussen
Bestyrelsesformand
ikke-uafhaengig

Fadt 1959. Lars Rasmussen har omfattende
erfaring som topleder og bestyrelsesmedlem i
internationale, bgrsnoterede virksomheder
inden for medikoteknik og leegemidler. Han
har dybtgdende viden om kommercialisering
af innovation, B2B- og B2C-salgsmodeller
samt effektivetsforbedringer.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:

e H.Lundbeck A/S: Bestyrelsesfor-
mand, formand for vederlags- og no-
mineringsudvalget samt medlem af
revisionsudvalget

e Komitéen for god Selskabsledelse:

Formand

e Danish Life Science Council: For-
mand

o Kgbenhavns Universitet: Bestyrelses-
medlem

Tradte ind i bestyrelsen i 2018.
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Niels Peter Louis-Hansen
Neaestformand
ikke-uafhaengig

Fodt 1947. Gennem drtiers bestyrelsesar-
bejde har Niels Peter Louis-Hansen opndet
stor viden om de brancher, som Coloplast
opererer i, deres dynamik og nggleaktgrer
samt dyb indsigt i strategiudvikling. Niels Pe-
ter Louis-Hansen er desuden en vaesentlig bi-
dragyder til fastholdelsen af Coloplast-kultu-
ren.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:

e Aage og Johanne Louis-Hansens
Fond: Bestyrelsesformand

e Aage og Johanne Louis-Hansens
A/S: Bestyrelsesformand

e N.P. Louis-Hansen ApS: CEO

e NPLH Property Investments ApS:
CEO

e NPLH Anpartsinvest ApS: CEO

Tradte ind i bestyrelsen i 1968.

Annette Briils
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1971. Annette Brils har betydelig erfa-
ring med ledelse af globale virksomheder in-
den for medicinsk udstyr. Hun har dybdegd-
ende viden om og forstdelse for produktud-
vikling og kommercialisering inden for den
medicotekniske branche og isaer inden for
behandling af kroniske sygdomme, herunder
digitale tjenester og veerdibaserede sund-
hedsmodeller.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:
e Medela AG: CEO

Tradte ind i bestyrelsen i 2021.

Se bestyrelsesmedlemmernes
fulde cv pa vores hjemmeside
https://www.coloplast.com/about-
coloplast/managementl1/
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Carsten Hellmann
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1964. Carsten Hellmann har betydelig
erfaring fra topledelse og produktudvikling og
international kommercialisering inden for
staerkt regulerede brancher samt opkagb og
sammenlaegninger, herunder den efterfgl-
gende integration.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:
e ALK-Abelld A/S: President & CEO
e Copenhagen Capacity: Bestyrelses-
medlem
e Dansk Erhverv: Bestyrelsesmedlem

Trddte ind i bestyrelsen i 2017.

Thomas Barfod
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fgdt 1970. Stilling: Team Manager
Tradte ind i bestyrelsen i 2006.

Jette Nygaard-Andersen
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1968. Jette Nygaard-Andersen har be-
tydelig erfaring med topledelse og bestyrel-
sesarbejde fra globale virksomheder inden
for medikoteknik, medier og underholdning
samt digitale veekstvirksomheder. Hun har
indgdende kendskab til forretnings- og mar-
kedsfagringsstrategier, digital omstilling, opti-
mering af kundeoplevelser og -engagement,
samarbejde med digitale opstartsvirksomhe-
der globalt og opkgb og sammenlaegninger,
herunder den efterfglgende integration.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:
e Entain plc: CEO & Executive Director
o BetMGM, LLC: Bestyrelsesmedlem

Tradte ind i bestyrelsen i 2015.

Roland V. Pedersen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fadt 1962. Stilling: Lead Negotiator.
Trddte ind i bestyrelsen i 2018.

Marianne Wiinholt
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1965. Marianne Wiinholt har betydelig
erfaring inden for topledelse og omfattende
erfaring inden for finansiering og regnskabs-
afleeggelse. Desuden har Marianne Wiinholt
betydelig viden om og erfaring i at lede, drive
og realisere en baeredygtighedsagenda pd
globalt plan.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:
e WS Audiologi A/S: CFO
e Widex A/S: Bestyrelsesformand
e Norsk Hydro ASA: Bestyrelsesmed-
lem og formand for revisionsudvalget

Trddte ind i bestyrelsen i 2020.

Nikolaj Kyhe Gundersen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fadt 19609. Stilling: Skilled Precision Engineer.
Trddte ind i bestyrelsen i 2018.
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Ledelsesteamet

Mad vores ledelsesteam

Kristian Villumsen
President & CEO

Ansat i Coloplast siden 2008.

Uddannelsesmaessig baggrund:
Cand.scient.pol., Aarhus Universitet

MA i Public Policy, Harvard University Ken-
nedy School of Government

Andre bestyrelsesposter:
Demant A/S: Bestyrelsesmedlem og medlem
af revisionsudvalget

Paul Marcun
Executive Vice President, Growth

Ansat i Coloplast siden 2015.
Uddannelsesmaessig baggrund:

MBA i Corporate Finance and Marketing,
Sydney University of Technology
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Anders Lonning-Skovgaard
Executive Vice President, CFO

Ansat i Coloplast siden 2006.

Uddannelsesmaessig baggrund:
Cand.merc. i finansiering, Aarhus Universitet

Nicolai Buhl Andersen
Executive Vice President, Innovation

Ansat i Coloplast siden 2005.

Uddannelsesmaessig baggrund:
Cand.merc., Copenhagen Business School,
Sophia University, Japan

Allan Rasmussen
Executive Vice President, Global Operations

Ansat i Coloplast siden 1992.

Uddannelsesmaessig baggrund:

BPSE, IMD

E*MBA, Scandinavian International Manage-
ment Institute

Bachelor (maskiningenigr), Danmarks Tekni-
ske Universitet

Dorthe Rgnnau
Senior Vice President, People and Culture

Ansat i Coloplast siden 2022.

Uddannelsesmaessig baggrund:

MSc in industrial engineering, DTU Campus
Ballerup

Master i Organisationspsykologi (MPO), Ros-
kilde Universitet

HD (0)
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Ejerkreds og aktiebesid-
delser

Ved udgangen af regnskabsdret var an-
tallet af aktionaerer 53.712, hvilket sva-
rer til en stigning pd 4.052 i forhold til
sidste @r. Den udenlandske institutio-
nelle ejerandel var 37% pr. 30. septem-
ber 2022 mod 38% dret far. De navne-
noterede aktier udger 96% af samtlige
aktier.

Ifalge selskabets vedtaegter skal aktier
veaere noteret pd navn for at give stem-
meret. Tre aktionzerer har i overens-
stemmelse med selskabslovens § 55 og
§ 38 i lov om kapitalmarkeder oplyst, at
de pa tidspunktet for drsrapportens af-
lzeggelse ejer mere end 5% af aktiekapi-
talen eller stemmerettighederne.

Stemme-

Bopael Ejerandel andel
Aktionzerer med en ejerandel el-
ler stemmeandel pa over 5%
Niels Peter Louis-Hansen® Vedbaek 20,7% 41,1%
Aage og Johanne Louis-Hansens
A/S? Niva 11,5% 152%
Benedicte Find Humlebaek 3,7% 55%

b Hertil kommer Niels Peter Louis-Hansens 100%-ejede selskab N.P. Louis-Hansen A/S med
en gjerandel pd 0,5% svarende til en stemmeandel pd 0,3%.

2 100% ejet af Aage og Johanne Louis-Hansens Fond.

A-aktier B-aktier Stemme-
1.000 stk. 1.000 stk. Ejerandel andel
Coloplasts ejerkreds
A-aktionzerer og familie i alt 18.000 77.378 44% 68%
Danske institutionelle investorer - 13.314 6% 4%
Udenlandske institutionelle inve-
storer - 79.625 37% 21%
Coloplast A/S?» - 3.693 2% 0%
Andre aktionaerer - 15.966 7% 4%
Ikke-navnenoterede aktier - 8.024 4% 0%
lalt 18.000 198.000 100% 97%

3) Coloplast A/S besidder pr. 30. september 2022 i alt 3.692.876 stk. egne aktier svarende til
2% af aktiekapitalen, som er uden stemmeret.

A-aktier B-aktier Antal

1.000 stk. 1.000 stk. insidere
Ledelsens aktiebesiddelser
Bestyrelse, ikke-uafhaengig 12.285 33.862 5
Bestyrelse, uafhaengig - 6
Direktionen - 91
I alt 12.285 33.959 14
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Ejerkreds og starste aktionaerer

Aktieklasser og bemyn-
digelser

Coloplasts aktiekapital er 216 mio. kr.
fordelt p& A-aktier for 18 mio. kr. og B-
aktier for 198 mio. kr. Bdde A- og B-ak-
tier har en nominel veerdi pd 1 kr.

Hver A-aktie giver indehaveren ret til 10
stemmer, og hver B-aktie giver indeha-
veren ret til 1 stemme. A-aktierne er
ikke omszetningspapirer. B-aktierne er
omsaetningspapirer og blev i 1983 intro-
duceret pa Kgbenhavns Fondsbgrs
(Nasdag Copenhagen). Ethvert ejer-
skifte og enhver pantsaetning af A-aktier
kraever samtykke fra bestyrelsen, mens
B-aktierne frit kan omszettes.

Bestyrelsen kan forhgje selskabets ak-
tiekapital med indtil nominelt 15 mio. kr.
B-aktier ad én eller flere gange. Forhg-
jelsen kan ske med eller uden forteg-
ningsret for de eksisterende aktionzerer.
Bemyndigelsen lgber til og med 4. de-
cember 2023. Bestyrelsen har endvi-
dere bemyndigelse til at erhverve egne
aktier indtil 10% af selskabets aktiekapi-
tal, forudsat at virksomhedens samlede
beholdning af egne aktier ikke pd noget
tidspunkt overstiger 10% af selskabets
aktiekapital. Det hgjeste og mindste be-
lgb, som selskabet kan betale for akti-
erne, er den pa erhvervelsestidspunktet
geeldende kurs +/- 10%. Bemyndigelsen
lgber til og med 4. december 2024.
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Generalforsamlingen afggr anliggender
ved simpelt stemmeflertal. For at ved-
tage en beslutning om at eendre selska-
bets vedtaegter skal mindst halvdelen af
aktiekapitalen veere repraesenteret.
Desuden skal beslutningen vedtages
med mindst 2/3 af de afgivne stemmer
og 2/3 af den stemmeberettigede aktie-
kapital, der er repraesenteret pa gene-
ralforsamlingen. Forslaget bortfalder,
hvis den naevnte aktiekapital ikke er re-
praesenteret, eller hvis det ikke opndr
2/3 af de afgivne stemmer. Opndr for-
slaget 2/3 af de afgivne stemmer, men
uden at der pd generalforsamlingen er
repraesenteret mindst halvdelen af ak-
tiekapitalen, indkalder bestyrelsen inden
14 dage til en ekstraordinaer generalfor-
samling.

Safremt forslaget her opndr mindst 2/3
af sGvel de afgivne stemmer som af den
repraesenterede stemmeberettigede ak-
tiekapital, er det vedtaget uden hensyn
til stgrrelsen af den repraesenterede ak-
tiekapital.

Hvis kontrollen med selskabet zendres
som fglge af et ejerskifte, vil der ske ac-
celereret optjening af de udstedte aktie-
optioner. Herudover er der ingen vae-
sentlige aftaler, som vil blive pavirket,
hvis kontrollen med selskabet sendres
som fglge af overtagelse, ligesom der
ikke er szerlige aftaler mellem selskabet,
dets ledelse eller medarbejdere, hvis de-
res stillinger nedlaegges pa grund af
gjerskifte. Der er ingen saerbestemmel-
ser for valg af bestyrelsesmedlemmer til
Coloplasts bestyrelse.

Aben og gennemsig-
tig kommunikation

Coloplast har fastlagt en politik for in-
formation til investorer og aktionaerer,
hvorefter det er ledelsesteamet og In-
vestor Relations, der er ansvarlig for at
kommunikere efter retningslinjer, der er
aftalt med bestyrelsen. Kommunikatio-
nen sker under hensyntagen til Nasdags
regler og omfatter:

Heldrs- og deldrsmeddelelser samt
arsrapport.

Besvarelse af henvendelser fra analy-
tikere, investorer og aktionzerer.

Besgg af investorer og analytikere i
virksomheden.

Praesentationer til danske og uden-
landske investorer.

Kapitalmarkedsdage for analytikere
og investorer.

Telefonkonferencer i forbindelse med
udsendelse af regnskabsmeddelelser.

e Scerlig sektion for investorer pa Colo-
plasts koncernhjemmeside.

Meet the Management 2022

Den 31. august 2022 var Coloplast
veert for et investormgde pa hovedkon-
toret i Humlebaek, hvor ca. 60 personer
var mgdt personligt frem og ca. 200
personer deltog virtuelt. Alt materiale
fra dagen er tilgeengeligt pa vores
hjemmeside under Investor Relations.
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KONCERNREGNSKAB
Totalindkomstopggarelse og pengestrgmme

Totalindkomstopggrelse
1. oktober - 30. september

Mio. kr. Note 2021/22 2020/21
Omsaetning 4 22.579 19.426
Produktionsomkostninger 5,11,12,13 -7.050 -6.113
Bruttoresultat 15.529 13.313
Distributionsomkostninger 5,11,12,13 -6.797 -5.485
Administrationsomkostninger 511,12, 13 -1.005 -762
Forsknings- og udviklingsomkostninger 5,11,12,13 -866 -755
Andre driftsindtaegter 74 73
Andre driftsomkostninger -25 -29
Driftsresultat (EBIT) fer saerlige poster 6.910 6.355
Seerlige poster 6 -471 -200
Driftsresultat (EBIT) 6.439 6.155
Finansielle indtaegter 119 137
Finansielle omkostninger 7 -431 -59
Resultat fgr skat 6.127 6.233
Skat af @rets resultat 8 -1.421 -1.408
Arets resultat 4.706 4.825
Veerdireguleringer pa ydelsesbaserede pensionsordninger 18 75 -11
Skat af veerdireguleringer pa ydelsesbaserede pensionsordninger -19 3
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen 56 -8
Veerdiregulering af afdaekning 281 -110
Overfart til finansielle poster 164 -19
Skatteeffekt af afdaekning 11 28
Kursregulering af primoveerdier og gvrige kursreguleringer vedr. dattervirksomheder -409 -11
Skatteeffekt af kursregulering af aktiver i fremmed valuta -26 -1
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen 21 -113
Anden totalindkomst i alt 77 -121
Totalindkomst i alt 4783 4.704
Kr.

Indtjening pr. aktie (EPS) 9 22,14 22,67
Indtjening pr. aktie (EPS), udvandet 9 22,11 22,63
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Pengestremsopggrelse

1. oktober - 30. september

Mio. kr. Note 2021/22 2020/21
Driftsresultat 6.439 6.155
Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver 260 129
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 670 663
Regulering for gvrige ikke-likvide driftsposter 24 56 -31
AEndringer i driftskapital 24 -849 -75
Renteindbetalinger og lignende 16 31
Renteudbetalinger og lignende -378 -81
Betalt selskabsskat -1.115 -1.501
Pengestrgmme fra driften 5.099 5.290
Investeringer i immaterielle anleegsaktiver -208 -1.047
Investeringer i grunde og bygninger -8 -8
Investeringer i tekniske anlaeg samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar -41 -102
Investeringer i anlsegsaktiver under udfgrelse -878 -809
Salg af materielle anleegsaktiver 11 36
Investering i gvrige investeringer -2 -14
Kgb af dattervirksomheder 32 -10.633 -97
Nettosalg/(-kab) af letomszettelige vaerdipapirer - 30
Pengestrgmme fra investeringer -11.759 -2.011
Frie pengestrgmme -6.660 3.279
Udbytte til aktionzerer -4.041 -3.830
Kagb af egne aktier -500 -500
Salg af egne aktier og tab pd udnyttede optioner -119 306
Finansiering fra aktionzerer -4.660 -4.024
Afvikling af leasinggeeld 24 -239 -202
Lanefinansiering, udstedelse af obligationer 24 16.367 -
Renteafdaekningsgevinst 521 -
Traek pa kreditfaciliteter 24 -5.398 1.050
Pengestrgmme fra finansiering 6.591 -3.176
Nettopengestrgmme -69 103
Likvider pr. 1. oktober 448 323
Kursregulering af likvide beholdninger 37 20
Likvider, tilkgbte virksomheder -2 2
Nettopengestrgmme -69 103
Likvider pr. 30. september 25 414 448
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Balance

Aktiver

Pr. 30. september

Mio. kr. Note 2022 2021
Immaterielle anlsegsaktiver 11 20.277 3.651
Materielle anlsegsaktiver 12 4.474 3.785
Brugsretsaktiver 13 677 601
Andre kapitalandele 51 41
Udskudt skatteaktiv 14 674 743
Andre tilgodehavender 16 31 26
Langfristede aktiver i alt 26.184 8.847
Varebeholdninger 15 3.187 2.428
Tilgodehavender fra salg 16 3.940 3.212
Selskabsskat 336 282
Andre tilgodehavender 383 226
Periodeafgraensningsposter 293 172
Veerdipapirer 219 226
Likvide beholdninger 414 448
Kortfristede aktiver i alt 8.772 6.994
Aktiver i alt 34.956 15.841
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Egenkapital og forpligtelser

Pr. 30. september

Mio. kr. Note 2022 2021
Aktiekapital 216 216
Reserve for valutakursreguleringer -910 -392
Reserve for afdaekning 415 -41
Forslag til ordinzert udbytte for regnskabsdret 3.185 2.979
Overfgrt overskud 5.386 5.406
Egenkapital i alt 9,10 8.292 8.168
Hensaettelse til pensioner og lignende forpligtelser 18 115 181
Henseettelse til udskudt skat 14 2.077 671
Andre hensatte forpligtelser 19 258 56
Obligationer 20 16.359 -
Anden geeld 16 -
Leasingforpligtelse 496 449
Periodeafgraensningsposter 7 2
Langfristede forpligtelser i alt 19.328 1.359
Henszettelse til pensioner og lignende forpligtelser 18 6 15
Andre hensatte forpligtelser 19 347 150
Kreditinstitutter i gvrigt 20 1.644 2.160
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.242 1.036
Selskabsskat 1.342 928
Anden geeld 2.544 1.840
Leasingforpligtelse 209 177
Periodeafgraensningsposter 26 2 8
Kortfristede forpligtelser i alt 7.336 6.314
Egenkapital og forpligtelser i alt 34.956 15.841
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapitalopggrelse, indevaerende regnskabsar

Pr. 30. september

Aktiekapital Reserve for

valutakurs- Forslag til Overfart Egenkapital
Mio. kr. A-aktier B-aktier reguleringer afdaekning  udbytte overskud ialt
2021/22
Egenkapital pr. 1. oktober 18 198 -392 -41 2.979 5.406 8.168
Arets resultat - - - - 4247 459 4.706
Anden totalindkomst - - -518 456 - 139 77
Totalindkomst i alt - - -518 456 4.247 598 4.783
Kgb af egne aktier - - - - - -500 -500
Salg af egne aktier og
tab pd udnyttede optioner - - - - - -119 -119
Aktiebaseret vederlaeggelse - - - - - 51 51
Skat af aktiebaseret
vederlaeggelse mv. - - - - - -50 -50
Udbetaling af interimudbytte
vedrgrende 2021/22 - - - - -1.062 - -1.062
Udbetaling af udbytte
vedrgrende 2020/21 - - - - -2.979 - -2.979
Transaktioner med ejere i alt - - - - -4.041 -618 -4.659
Egenkapital pr. 30. september 18 198 -910 415 3.185 5.386 8.292
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Egenkapitalopggrelse, sidste regnskabsar

Pr. 30. september

Aktiekapital Reserve for

valutakurs- Forslag til Overfart Egenkapital
Mio. kr. A-aktier B-aktier reguleringer afdaekning  udbytte overskud ialt
2020/21
Egenkapital pr. 1. oktober 18 198 -375 60 2.765 4.740 7.406
Arets resultat - - - - 4.044 781 4.825
Anden totalindkomst - - -17 -101 - -3 -121
Totalindkomst i alt - - -17 -101 4.044 778 4.704
Kagb af egne aktier - - - - - -500 -500
Salg af egne aktier og
tab pd udnyttede optioner - - - - - 306 306
Aktiebaseret vederlaeggelse - - - - - 50 50
Skat af aktiebaseret
vederlaeggelse mv. - - - - - 32 32
Udbetaling af interimudbytte
vedrgrende 2020/21 - - - - -1.065 - -1.065
Udbetaling af udbytte
vedrgrende 2019/20 - - - - -2.765 - -2.765
Transaktioner med ejere i alt - - - - -3.830 -112 -3.942
Egenkapital pr. 30. september 18 198 -392 -41 2.979 5.406 8.168
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Noter til koncernregnskabet
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Note 1
Grundlag for udarbejdelse

Koncernregnskabet for 2021/22 afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS), som er
godkendt af EU, og yderligere krav i rsregnskabsloven for virksomheder i regnskabsklasse D.

Generelt

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip modificeret ved, at visse finansielle aktiver og for-
pligtelser mdles til dagsveerdi. Efter fgrste indregning madles aktiverne og forpligtelserne som beskrevet nedenfor under den en-
kelte regnskabspost eller i den relevante note.

Vaesentlige skgn og vurderinger

| forbindelse med anvendelsen af den beskrevne regnskabspraksis kan det veere ngdvendigt for ledelsen at foretage sken vedrg-
rende regnskabsposterne. De anvendte skan og forudsaetninger er baseret pd historiske erfaringer og andre faktorer, som ledel-
sen anser for rimelige under omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan
veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opstd. Endvidere er virksomheden
underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan.

Det kan vaere ngdvendigt at aendre tidligere skgn som felge af aendringer i de forhold, der 14 til grund herfor, eller pa grund af ny
viden eller efterfglgende begivenheder.

Der henvises til de relevante noter for yderligere beskrivelse af de vigtigste regnskabsmaessige skgn og vurderinger.

Ledelsen har foretaget vaesentlige regnskabsmaessige skan og vurderinger vedrgrende fglgende regnskabsposter:

Risiko for
pavirkning
Sken/ og grad af
Regnskabspost vurdering Note sken
Sken og
Goodwill og @vrige immaterielle anlaegsaktiver vurdering 11 o0
Kgb af virksomhed Skgn i, 32 o0
Varebeholdninger Skgn 15 o
Udskudte skatteaktiver og usikre skattepositioner Skgn 14 ()
Henseettelse til retssager vedrgrende transvaginale net Skgn 6,19 o0
Andre henszettelser Skgn 19 o
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Noter til koncernregnskabet

Note 2
AEndringer i regnskabspraksis

Coloplast-koncernen har med virkning fra regnskabsdret 2021/22 implementeret alle nye, opdaterede eller eendrede internatio-
nale regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRS’er) udstedt af IASB samt IFRS'er godkendt af EU, som er gaeldende for
regnskabsdret 2021/22.

Coloplast har foretaget en vurdering af indvirkningen af agendabeslutningen i forhold til Cloud Computing Arrangement. Vurde-
ringen viste, at agendabeslutningen ikke har haft nogen indvirkning pa resultatopggrelsen eller egenkapitalen.

Derudover har Coloplast implementeret aendringerne i IFRS 7, IFRS 9 og IFRS 16 Interests Rate Benchmark Reform - fase 2.
/Endringerne havde ingen indflydelse p@ indregning eller mdling.

Implementeringen af de nye, opdaterede eller &endrede internationale regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRS’er og
IFRIC'er) har i al vaesentlighed ikke pavirket regnskabet.

Nye regnskabsstandarder, der skal implementeres
Nye og aendrede standarder implementeres ved ikrafttraeden.

Standarder og fortolkninger, som ikke er godkendt af EU, er ikke indarbejdet i naervaerende darsrapport.
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Note 3
Generel regnskabspraksis

Dette afsnit indeholder en opsummering af vaesentlig anvendt regnskabspraksis og @vrig generel regnskabspraksis. En detaljeret
beskrivelse af den valgte regnskabspraksis og de anlagte skan i relation til de specifikke regnskabsposter er anfert i den rele-
vante note, sa al information om en given regnskabspost er samlet ét sted.

Valuta

Regnskabsposter for hver af koncernens enheder mdles ved anvendelse af den valuta, som benyttes i det primaere gkonomiske
miljg, hvori enheden driver virksomhed (funktionel valuta). Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner (DKK), som er mo-
derselskabets funktionelle valuta og praesentationsvaluta. Andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til en enheds funktionelle valutakurs ved anvendelse af transaktionsdagens kurs.

Monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Kursregulering, der opstdr som forskellen mellem
balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs for monetaere poster, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Ved omregning af enheder med en anden funktionel valuta end DKK omregnes balanceposter til balancedagens valutakurs og
poster i resultatopggrelsen til transaktionsdagens kurs. VValutakursregulering opstdet i den forbindelse indregnes direkte i anden
totalindkomst.

Den argentinske gkonomi har siden 1. juli 2018 vaeret anset som en hyperinflationsgkonomi. Som fglge deraf indregnes koncer-
nens argentinske dattervirksomhed i overensstemmelse med IAS 29. Forud for indregning i koncernregnskabet er dattervirk-
somhedens regnskab inflationskorrigeret med en detailprisindeksstigning pa 73,9% (kilde: Bloomberg). Resultatopgerelsen og
balancen i det inflationskorrigerede regnskab indgdr herefter i koncernregnskabet omregnet til balancedagens kurs pa 5,16.

Konsolidering og virksomhedssammenslutninger samt associerede virksomheder

Koncernregnskabet omfatter Coloplast A/S (moderselskabet) og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, ndr det har bestemmende indflydelse over de relevante aktiviteter i
den pdgeeldende virksomhed, er eksponeret over for eller har ret til et variabelt afkast fra investeringen og kan anvende sin be-
stemmende indflydelse til at pavirke det variable afkast.

Koncernregnskabet udarbejdes ved en sammenlaegning af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders drsregnskaber
aflagt efter koncernens regnskabspraksis. Der foretages eliminering af alle koncerninterne transaktioner, mellemvaerender, ud-
bytte samt urealiserede gevinster og tab p@ transaktioner mellem koncernens virksomheder.

Virksomheder, der ikke er dattervirksomheder, men hvor koncernen ejer mindst 20% af stemmeretten eller pd anden mdde har
betydelig indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. Der foretages eliminering af urealiserede gevinster og tab pé
transaktioner mellem Coloplast-koncernen og de associerede virksomheder i forhold til sterrelsen af andelen i den associerede
virksomhed.

Nyerhvervede og solgte virksomheder medtages i konsolideringen i den periode, hvor Coloplast-koncernen har den bestem-
mende indflydelse i virksomheden. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
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Note 3, fortsat

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser
samt eventualforpligtelser opgeres til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet.

Goodwill ved overtagelse af dattervirksomheder eller associerede virksomheder opggres som forskellen mellem dagsvaerdien af
vederlaget for den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af koncernselskabernes andel af identificerbare aktiver, fratrukket
forpligtelser og eventualforpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestdr af dagsvaerdien af det aftalte vederlag for den overtagne virksomhed. Hvis dele af
kegbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder, indregnes disse til dagsvaerdien heraf pa overtagelsestidspunktet. Om-
kostninger, som direkte kan henfgres til virksomhedssammenslutninger, indregnes direkte i resultatopggrelsen som seerlige po-
ster.

Hvis dagsvaerdien af overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser efterfglgende viser sig at afvige fra
de opgjorte veerdier pd erhvervelsestidspunktet, reguleres opggrelsen, herunder goodwill, indtil 12 mdneder efter overtagelses-
dagen. Herefter reguleres goodwill ikke. Z££ndringer i skan over betinget kgbsvederlag indregnes som hovedregel i resultatopga-
relsen.

Goodwill i forbindelse med overtagelse af tilknyttede virksomheder indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver i kon-
cernregnskabet, og der testes drligt for nedskrivning.

Omsaetning

Omsaetning omfatter indtaegter fra salg af varer med fradrag af pris-, maengde- og kontantrabatter. Salget indregnes i resultat-
opggrelsen fra det tidspunkt, hvor kontrollen med varen overgdr til kunden, og ndr betaling anses for at kunne inddrives. Om-
seetning fra salgstransaktioner mdles som den transaktionspris, som Coloplast forventer at veere berettiget til.

Inden for alle segmenter indregnes omsaetningen typisk, n@r kunden tager varen i besiddelse. Undtaget herfor er omszetning
inden for Urologi, idet omsaetningen fra visse kirurgiske produkter er baseret pd konsignationssalg, samt kontraktproduktionen.
Visse kirurgiske produkter inden for Urologi er altid tilgeengelige pd de hospitaler, Coloplast samarbejder med, sa det sikres, at
alle starrelser og modeller altid er tilgeengelige. Omsaetningen fra konsignationssalg indregnes, i takt med at produkterne forbru-
ges (dvs. i forbindelse med operationer). Omsaetning fra kontraktproduktionen indregnes, ndr produkterne er klar til levering, og
der er sammenfald med, at kontrollen med varen overgar.

Hovedparten af Coloplasts salg sker igennem distributgrer, der opererer under forskelligartede forhold, og som derfor stiller for-
skellige krav til salgsaftaler. Coloplasts aftaler med distribut@rer indeholder maengde- og produktafhaengige rabatter, der kraever
datastyring og overvagning af salget pa produktniveau til de enkelte distributgrer. Endvidere indeholder salgsaftalerne forskel-
lige krav til returret.

Betalingsbetingelserne for tilgodehavender fra salg afhaenger af kundens kreditvaerdighed, almindelig forretningspraksis samt
indgdede aftaler. | visse kunders betalingsbetingelser indgdr en kreditperiode, som begynder, ndr produktet afsendes, mens an-
dre kunder anmodes om forudbetaling eller om at stille passende sikkerhed for betaling. Forudbetalinger fra kunder indregnes
som omsaetning i den efterfglgende periode, hvor leveringsforpligtelserne er opfyldt.

Pa visse markeder gives maengde- og produktspecifikke rabatter, som akkumuleres og afregnes kvartalsvist eller drligt. Vederla-

get for salg af varerne er derfor variabelt. Indtaegtsindregningen er begraenset af usikkerheden ved fremtidige begivenheder,
som f.eks. forventede salgsmaengder, og kraever i vaesentlig grad sken.
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Note 3, fortsat

Omsaetningen mdles til dagsveerdi af det aftalte vederlag. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen. Dette geel-
der ligeledes et skgn over forventede returvarer.

Coloplast anvender den praktiske lempelse i IFRS 15.63, i forbindelse med bestemmelse af, hvorvidt der er et vaesentligt finan-
sieringselement for transaktioner, hvis betaling forventes inden for 12 mdneder fra varens levering (overgang af kontrol).

Omsezettelige veerdipapirer
Omseettelige veerdipapirer indgdr i en portefglje, der styres og mdles baseret pd dagsveerdibasis pa transaktionsdatoen. Regule-
ringer til dagsveerdi indregnes over resultatopggrelsen som finansielle poster.

Obligationer, der indgdr i repoforretninger, dvs. salg af obligationer, som skal tilbagekgbes pd et senere tidspunkt, forbliver i ba-
lancen som finansielle aktiver, mens det modtagne belgb for repoforretninger indregnes som repogeeld. Afkast pa sddanne obli-
gationer indregnes under finansielle poster.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggarelsen for koncernen, der opstilles efter den indirekte metode, viser koncernens pengestreamme fra driftsaktivi-
tet, investeringsaktivitet, finansieringsaktivitet samt koncernens likvider og kortfristede geeld til kreditinstitutter ved drets begyn-

delse og slutning. Likvider omfatter likvide beholdninger og geeld til kreditinstitutter opfgrt under henholdsvis kortfristede aktiver

og kortfristede forpligtelser. Letomsaettelige vaerdipapirer indeholder obligationer med laengere lgbetid end 3 mdneder og med-

tages derfor som en investeringsaktivitet.

Rapportering iht. ESEF-forordningen

Med Kommissionens delegerede forordning (EU) nr. 2019/815 om det feelles elektroniske rapporteringsformat (ESEF-forordnin-
gen) blev der indfart et feelles elektronisk rapporteringsformat for drsregnskaber for udstedere med vaerdipapirer, der er noteret
pa de EU-regulerede markeder.

| ESEF-forordningen fastlaegges fglgende hovedkrav: 1) Udstedere skal udarbejde og offentliggere deres drsregnskaber i
XHTML-format, og 2) udstedere, der udarbejder deres primaere koncernregnskab i overensstemmelse med IFRS som godkendt
af EU, skal opmaerke disse koncernregnskaber ved hjaelp af inline eXtensible Business Report Language (iXBRL) og, med ikraft-
traeden fra 2022-arsregnskabet, med block tagging opmaerke noterne til koncernregnskabet.

Kombinationen af XHTML-formatet og iXBRL-taggene ggr drsregnskaberne laeselige for bdde mennesker og maskiner, hvilket
letter adgang, analyse og sammenligning af oplysningerne i rsregnskaberne.

iXBRL-taggene skal overholde ESEF-taksonomien, der er omfattet af ESEF-forordningen og udviklet pa grundlag af IFRS-takso-
nomien, der er offentliggjort af IFRS Foundation.

Som led i tagging-processen opmaerkes regnskabsposter til elementer i ESEF-taksonomien. Hvis en regnskabspost ikke er defi-
neret i ESEF-taksonomien, oprettes der en udvidelse af taksonomien. Udvidelser skal vaere forankret til elementer i ESEF-takso-

nomien pa neaer udvidelser, der udger subtotaler.

Den drsrapport, der indsendes til Finanstilsynet, bestar af XHTML-dokumentet og en raekke tekniske filer, der alle er lagt i en zip-
fil med navnet "Coloplast-2022-09-30-en.zip”.
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Note 4
Segmentoplysninger

5 Anvendt regnskabspraksis

Driftssegmenter er defineret pa baggrund af den mdnedlige rapportering til ledelsesteamet, der vurderes at veere den gverste operati-
onelle beslutningstager, samt den ledelsesmaessige struktur. Rapportering til ledelsen foretages pa grundlag af fire driftssegmenter:
Chronic Care, Urologi, Hud- og Sdrpleje samt Stemme og Respiratorisk pleje.

Der sker ingen rapportering til ledelsen af aktiver eller forpligtelser fordelt pa driftssegmenterne. De rapporteringspligtige segmenter
madles sdledes ikke herpd, ligesom der ikke foretages ressourceallokering pa basis heraf.

Segmentering af resultatopggrelsen

Driftssegmentet Chronic Care omfatter salg af stomiprodukter og kontinensprodukter. Driftssegmentet Urologi omfatter salg af
urologiske produkter, herunder engangsprodukter, samt forsknings- og udviklingsaktiviteter. Driftssegmentet Hud- og Sdrpleje
omfatter salg af hud- og sdrplejeprodukter, og driftssegmentet Stemme og Respiratorisk pleje omfatter salg af produkter relate-
ret til laryngektomi og trakeostomi samt F&U-aktiviteter. De rapporteringspligtige segmenter er ligeledes Chronic Care, Urologi
og Hud- og Sarpleje samt Stemme og Respiratorisk pleje. Segmenteringen afspejler rapporteringsstrukturen til ledelsesteamet.

| feelles/ikke-fordelte indgdr stattefunktioner (produktionsenheder og stabe) samt elimineringer, da disse funktioner ikke er om-
saetningsskabende. Forskning og udvikling inden for Urologi samt Stemme og Respiratorisk pleje indregnes i segmentets driftsre-
sultat, mens forsknings- og udviklingsaktiviteter i Chronic Care samt Hud- og Sdrpleje er feelles funktioner, som indgar i feel-
les/ikke-fordelte. Finansielle poster og selskabsskat allokeres ikke til driftssegmenterne. Feelles/ikke-fordelte omkostninger om-
fatter ogsd afskrivninger vedrgrende kabsprisallokering i forbindelse med Stemme og Respiratorisk Pleje.

Geografisk information
Coloplast A/S har hjemsted i Danmark. Ingen enkeltkunder stdr for mere end 10% af koncernens omsaetning i 2020/21 og
2021/22.

Mio. kr. 2021/22 2020/21

Specifikation af lande med en omsaetning pa mere end 10% af den samlede
koncernomsaetning baseret pa kundelokation, inkl. Danmark

USA 4.269 3.639
Storbritannien 3.086 2.836
Frankrig 2.462 2415
Danmark 302 249
@vrige lande 12.460 10.287
I alt 22.579 19.426

Specifikation af langfristede aktiver? pr. lokation af dattervirksomheden

Danmark 4.239 3.983
Sverige 15.119 -
Ungarn 1430 1.491
@vrige lande 4.640 2.563
I alt 25.428 8.037

1 Langfristede aktiver pr. lokation bestdr af Immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Stemme og
Hud- og Sar- Respiratorisk

Mio. kr. Chronic Care Urologi pleje Pleje? I alt
2021/22
Segmentomsaetning:

Stomi 8.620 - - - 8.620

Kontinens 7.643 - - - 7.643

Urologi - 2.424 - - 2424

Hud- og Sarpleje - - 2.689 - 2.689

Stemme og Respiratorisk Pleje - - - 1.203 1.203
Ekstern omsaetning i henhold
til totalindkomstopggrelsen 16.263 2.424 2.689 1.203 22.579
Segmentomkostninger -6.677 -1.564 -1.600 -820 -10.661
Segmentdriftsresultat 9.586 860 1.089 383 11.918
Feelles/ikke-fordelte -5.008
Seerlige poster ikke indeholdt i segmenternes driftsresultat, jf. note 6 -471
Driftsresultat (EBIT) fer skat i henhold til totalindkomsten 6.439
Finansielle omkostninger, netto -312
Skat af Grets resultat -1.421
Arets resultat efter skat i henhold til totalindkomsten 4.706
112021/22 er kun indregnet otte mdneder.

Stemme og
Hud- og Sar- Respiratorisk

Mio. kr. Chronic Care Urologi pleje Pleje I alt
2020/21
Segmentomsaetning:

Stomi 7.841 - - - 7.841

Kontinens 7.003 - - - 7.003

Urologi - 2.097 - - 2.097

Hud- og Sarpleje - - 2.485 - 2.485

Stemme og Respiratorisk Pleje - - - - -
Ekstern omseetning i henhold
til totalindkomstopggrelsen 14.844 2.097 2.485 - 19.426
Segmentomkostninger -6.070 -1.279 -1.456 - -8.805
Segmentdriftsresultat 8.774 818 1.029 - 10.621
Feelles/ikke-fordelte -4.266
Seerlige poster ikke indeholdt i segmenternes driftsresultat, jf. note 6 -200
Driftsresultat (EBIT) fgr skat i henhold til totalindkomsten 6.155
Finansielle omkostninger, netto 78
Skat af drets resultat -1.408
Arets resultat efter skat i henhold til totalindkomsten 4.825

Ledelsen vurderer de operative segmenter szerskilt pd basis af indtjeningsbidraget (market contribution), og ressourceallokering
foretages tillige p@ denne baggrund. Indtjeningsbidraget defineres som ekstern omsaetning fratrukket direkte produktionsom-
kostninger samt distributions-, salgs- og marketings- samt administrationsomkostninger. Omkostningsfordelingen mellem seg-
menterne sker pa direkte basis. Allokering af enkelte uvaesentlige indirekte omkostninger sker systematisk mellem fzelles/ikke-

fordelte og de rapporteringspligtige segmenter.
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Note 5
Personaleomkostninger

M) Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger indregnes i det regnskabsdr, hvor de ansatte har udfert det tilknyttede arbejde.

Mio. kr. 2021/22 2020/21

Specifikation af personaleomkostninger indregnet i regnskabsdaret

Lgnninger, gager og bestyrelseshonorarer? 5.684 4.755
Pensionsomkostninger - bidragsbaserede ordninger (note 18) 359 320
Pensionsomkostninger - ydelsesbaserede ordninger (note 18) 12 13
Andre udgifter til social sikring 731 525
lalt 6.786 5.613

Personaleomkostninger pr. funktion

Produktionsomkostninger 1.448 1.253
Distributionsomkostninger 4.139 3.468
Administrationsomkostninger 662 470
Forsknings- og udviklingsomkostninger 486 422
Seerlige poster 51 -
lalt 6.786 5.613
Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuld tid 13.650 12.578
Antal ansatte pr. 30. september omregnet til fuld tid 14.572 12.728
Antal ansatte pr. 30. september 14.783 12.874

1 Inklusiv aktiebaseret vederlaeggelse. Se regnskabets note 17 for yderligere informationer.

For information om bestyrelsens og direktionens aflgnning henvises til regnskabets note 28.

Note 6
Saerlige poster

E Anvendt regnskabspraksis

| seerlige poster indgdr vaesentlige belab fra forhold, der ikke er af tilbagevendende karakter, sésom omkostninger vedrgrende opkeb,
frasalg, lukning eller omstruktureringer og henseettelser til retssager. Disse poster praesenteres saerskilt af hensyn til sammenlignelig-
heden i resultatopgerelsen og for at give et bedre billede af driftsresultatet.
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Note 6, fortsat

Seerlige poster omfatter omkostninger til daekning af yderligere omkostninger til at afslutte de resterende sager vedrgrende
transvaginale net, idet processen traekker leengere ud end hidtil forventet. Der henvises til note 19 i drsregnskabet for naermere
beskrivelse af retssagerne vedrgrende transvaginale net. For 2021/22 indeholder szerlige poster ogsé omkostninger relateret til

virksomhedssammenslutninger. Der henvises til note 32 i drsregnskabet.

Mio. kr. 2021/22 2020/21
Henszettelser til segsmdl vedrerende transvaginale net -300 -200
Ombkostninger i forbindelse med opkgb af virksomhed -171 -
lalt -471 -200

Note 7
Finansielle indtaagter og omkostninger

5 Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter bl.a. renter, finansielle omkostninger ved leasing, realiserede og urealiserede valuta-
kursreguleringer, gevinst pd nettomoneteere poster i hyperinflationslande, dagsveerdireguleringer af terminskontrakter overfert fra
anden totalindkomst, dagsveerdiregulering af kontantbaserede aktieoptioner, gebyrer, kursreguleringer pa veerdipapirer og modtaget

udbytte pa aktier indregnet under vaerdipapirer.

Se note 23 i arsregnskabet for yderligere oplysninger om regnskabspraksis for poster, der er overfert fra afdaekning.

Mio. kr. 2021/22 2020/21
Finansielle indteegter

Renteindtaegter 12 11
Dagsveerdireguleringer pa terminskontrakter overfgrt fra anden totalindkomst - 19
Dagsveerdireguleringer af kontantbaserede aktieoptioner 2 -
Renteafdaekning 27 -
Valutakursreguleringer, netto 57 95
Hyperinflationsregulering pd monetaer position 19 11
Andre finansielle indtsegter 2 1
I alt 119 137
Finansielle omkostninger

Renteomkostninger 40 13
Renteomkostninger, leasingforpligtelser 16 12
Renteomkostninger, obligationer 116 -
Dagsveerdireguleringer pa terminskontrakter overfgrt fra anden totalindkomst 191 -
Dagsveerdireguleringer af kontantbaserede aktieoptioner - 2
Andre finansielle omkostninger og gebyrer 68 32
I alt 431 59
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Note 8
Skat af arets resultat

M) Anvendt regnskabspraksis

Coloplast A/S er sambeskattet med 100%-ejede danske dattervirksomheder. De sambeskattede danske virksomheder indgar i acon-

toskatteordningen.

Tilleeg, fradrag og godtgerelser under acontoskatteordningen indgdr under finansielle poster.

| resultatopgerelsen indregnes den aktuelle skat af drets resultat samt eventuelle gendringer i udskudt skat. Skat af @endringer i anden

totalindkomst indregnes direkte i anden totalindkomst.

Mio. kr. 2021/22 2020/21
Specifikation af skat af arets resultat

Aktuel skat af @rets resultat 1.526 1.201
AEndringer i udskudt skat vedr. drets resultat -98 216
Skat af drets ordinaere resultat 1.428 1.417
Regulering af skat vedr. tidligere ar -5 -12
AEndring som fglge af aendring i skatteprocent -2 3
Skat af arets resultat 1421 1.408
Skat af egenkapital og anden totalindkomstposteringer, indtaegt (-) / udgift (+) -84 62
Afstemning af skatteprocent

Dansk skatteprocent 22,0% 22,0%
Effekt af sendring af skatteprocent 0,0% 0,1%
Forskel i udenlandske dattervirksomheders skatteprocent 0,1% 0,1%
Ikke-skattepligtige indtaegter og ikke fradragsberettigede omkostninger 1,0% 0,0%
Forsknings- og udviklingsincitamenter -0,6% -1,2%
Opkegb og frasalg 0,0% 0,7%
@vrige reguleringer og andre skatter, netto 0,7% 0,9%
Effektiv skatteprocent 23,2% 22,6%
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Note 9
Indtjening pr. aktie (EPS)

M) Anvendt regnskabspraksis

Indtjening pr. aktie beregnes som drets resultat i forhold til det vejede gennemsnit af udstedte ordinzere aktier i regnskabsaret med
fradrag af ordinaere aktier, som koncernen har kgbt og besidder som egne aktier. Indtjening pr. aktie, udvandet, beregnes som drets
resultat divideret med det gennemsnitlige antal udestdende aktier reguleret for den udvandende effekt af udestdende aktieoptioner "in

the money”.
2021/22 2020/21
Arets resultat, mio. kr. 4.706 4.825
Arets resultat far seerlige poster, mio. kr. 5.073 4981
Vejet gennemsnitligt antal frie aktier, mio. stk. 2125 212,8
Udvandet effekt af udestdende optioner, mio. stk. 0,3 0,4
Gennemsnitligt antal frie aktier, inklusive den udvandede effekt af udestdende optioner, mio. stk. 212,8 2132
Indtjening pr. aktie far szerlige poster, kr. 23,87 23,40
Indtjening pr. aktie, kr. 22,14 22,67
Indtjening pr. aktie fgr saerlige poster, udvandet, kr. 23,82 23,36
Indtjening pr. aktie, udvandet, kr. 22,11 22,63
2021/22 2020/21

Udestaende aktier (1.000 stk.): A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier

Udestdaende aktier pr. 1. oktober 18.000 194.801 18.000 194.681

Salg af egne aktier - 19 - 618

Keb af egne aktier - -513 - -498

Udestdaende aktier pr. 30. september 18.000 194.307 18.000 194.801

Beholdning af egne aktier pr. 30. september - 3.693 S 3.199

Aktier i alt pr. 30. september 18.000 198.000 18.000 198.000

Begge aktieklasser har en stykstarrelse pa 1 kr. pr. aktie. A-aktier giver ret til 10 stemmer pr. stk., mens B-aktier giver ret til 1 stemme
pr. stk. A-aktierne er ikke omszetningspapirer. Ethvert ejerskifte og enhver pantsaetning af A-aktier kraever samtykke fra bestyrelsen. B-
aktier er omsaetningsaktier og har ingen indskraenkninger i omsaettelighed. Ingen aktieklasse har saerlige rettigheder til udbytte. Kon-
cernen besidder ingen A-aktier.
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Note 10
Udbytte pr. aktie

5 Anvendt regnskabspraksis

Udbytte indregnes i balancen som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa generalforsamlingen. Udbytte, der foreslds
udbetalt for regnskabsaret, men hvor udbetalingen endnu ikke er foretaget, indgar i egenkapitalen, indtil det vedtages pa generalfor-

samlingen.
Kr. 2021/22 2020/21
Interimudbytte pr. aktie 5,00 5,00
Foresldet yderligere udbytte pr. aktie 15,00 14,00
Udbytte i alt pr. aktie 20,00 19,00
Udbytte i alt for dret, mio. kr. 4247 4.044
Payout-ratio 90% 84%

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales et yderligere udbytte p& 15,00 kr. pr. aktie. Der er i regnskabsdret
foretaget udbetaling af interimudbytte pd 5,00 kr. pr. aktie, og det bringer den samlede udbytteudbetaling for dret op pé 20,00
kr. pr. aktie. Stigningen i udbytte pr. aktie udger 5% i forhold til sidste dr. Payout-ratio efter szerlige poster for dret er 90%.
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Note 11
Immaterielle anleegsaktiver

M) Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle anleegsaktiver med bestemmelig levetid males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Efterfalgende milestone-betalinger relateret til keb af patenter, varemaerker og knowhow, der forfalder til betaling ved en betinget
begivenhed, vil blive realiseret, ndr den betingede begivenhed er indtruffet. Ldneomkostninger indregnes som en del af kostprisen.
Afskrivning foretages linezert over aktivernes forventede levetid, der er:

Software 3-5ar
Erhvervede patenter, kundelister, varemaerker og knowhow mv. 5-15 ar

Goodwill og andre immaterielle anleegsaktiver med ubestemmelig levetid testes drligt for veerdiforringelse samt ved indikation pa veer-
diforringelse, mens den regnskabsmaessige veerdi af gvrige immaterielle anlaegsaktiver med bestemmelig levetid vaerdiansaettes til
kostpris eller amortiseret kostpris, vurderes ved indikation pa veerdiforringelse. Safremt der er behov for nedskrivning, nedskrives den
regnskabsmaessige veerdi til den hgjeste veerdi af nettosalgsveerdi eller nyttevaerdi. Med henblik pd vurdering af veerdiforringelse grup-
peres aktiverne i den mindste gruppe af aktiver, der frembringer selvstaendige identificerbare pengestramme (pengestrgmsfrembrin-
gende enheder). De pengestreamsfrembringende enheder er defineret som de mindste grupper af identificerbare aktiver, der genererer
pengestrgmme, og som hovedsageligt er uafhaengige af pengestrgmme fra andre aktiver eller grupper af aktiver.

For gvrige immaterielle anleegsaktiver fastleegges afskrivningsperioden pa basis af ledelsens vurdering af aktivernes forventede gkono-
miske levetid. Den forventede gkonomiske levetid vurderes mindst én gang om dret, og afskrivningsperioden fastleegges pad baggrund
af den seneste vurdering. Ved beregning af afskrivninger fastsaettes aktivernes restvaerdi til nul, medmindre en tredjepart har forpligtet
sig til at kebe aktivet efter brug, eller der er et aktivt marked for aktivet. Bortset fra goodwill og visse varemaerker har alle immaterielle
aktiver en bestemmelig brugstid.

Alle interne forskningsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes. Ledelsen vurderer, at ngdvendige myndigheds-
godkendelser af produkter og feerdigudviklingen af nye produkter er omfattet af en hgj grad af usikkerhed, hvorfor kriterierne omkring
teknisk gennemfarlighed ikke anses for opfyldt.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen minus salgsomkostnin-
ger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet og indgdr i resultatopgarelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.

p Veesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Goodwill og gvrige immaterielle anleegsaktiver: Mdlingen af immaterielle aktiver, herunder goodwill og erhvervede patenter, kan
pavirkes vaesentligt af sterre aendringer i skan og forudsaetninger, der ligger til grund for beregning af veerdierne. Den regnskabsmaes-
sige veerdi af immaterielle aktiver er 20.277 mio. kr. pr. 30. september 2022 (30. september 2021: 3.651 mio. kr.).

Atos Medical blev kabt i 2022, og erhvervelsesmetoden for immaterielle aktiver omfatter brug af veesentlige skan, idet den erhvervede
virksomheds nettoaktiver indregnes til dagsveerdi, for hvilken der typisk ikke findes tilgeengelige observerbare markedspriser. Kunde-
forhold er vurderet ved hjeelp af multi period excess earnings metoden (MEEM), hvorved nutidsvaerdien af fremtidige pengestramme
fra tilbagevendende kontraktkunder, som Coloplast forventer at fastholde efter overtagelsesdatoen, er veerdiansat ved hjeelp af en
WACC (veegtede gennemsnitlige kapitalomkostninger) pa 6,7% som diskonteringsrente. Teknologi og virksomhedens varemaerker er
malt under anvendelse af den indkomstbaserede (relief-from-royalty) metode pd omsaetningsstremmen.

Nine Continents Medical blev opkgbt i en aktiehandel i 2020. Kort efter opkgbet blev alle immaterielle aktiver overfart til Coloplast
A/S, hvilket medfarte en exitbeskatning i USA. Den efterfglgende overfgrsel af de immaterielle aktiver til Coloplast A/S anses som en
integreret del af transaktionen, og skattegrundlaget i Coloplast A/S anses derfor at vaere etableret pa overtagelsestidspunktet. Over-
farslen anses som en integreret del af transaktionen, da manglende overdragelse af de immaterielle aktiver til Coloplast A/S med den
nuvaerende skatteopsaetning for koncernen ikke ville vaere en holdbar lgsning.
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Forudbe-

Erhvervede talinger og

patenter og anlaegsak-  Immateri-

varemeaerker tiver under elle anlaegs-
Mio. kr. mv. Goodwiill Software udfgrelse aktiver i alt
2021/22
Samlet kostpris pr. 1. oktober 3.010 2.028 526 84 5.648
Valutakursreguleringer -30 -259 -1 -1 -291
Tilgang ved kgb af virksomhed 7.112 10.039 23 14 17.188
Overfarsel - - 93 -93 -
Nyanskaffelser og forbedringer i arets lgb 8 - 36 164 208
Afgange i arets lab - - -15 -16 -31
Samlet kostpris pr. 30. september 10.100 11.808 662 152 22.722
Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 1.628 - 369 - 1.997
Valutakursreguleringer 220 - -1 - 219
Arets afskrivninger 190 - 70 - 260
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb - - -15 -16 -31
Samlede afskrivninger pr. 30. september 2.038 - 423 -16 2.445
Indregnet veerdi pr. 30. september 8.062 11.808 239 168 20.277
2020/21
Samlet kostpris pr. 1. oktober 1.729 1.976 458 76 4.239
Valutakursreguleringer 13 7 2 - 22
Tilgang ved kgb af virksomhed 50 45 - - 95
Overfgrsel - - 51 -51 -
Nyanskaffelser og forbedringer i drets lgb 1.218 - 38 59 1.315
Afgange i arets lab - - -23 - -23
Samlet kostpris pr. 30. september 3.010 2.028 526 84 5.648
Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 1.533 - 342 - 1.875
Valutakursreguleringer 13 - 3 - 16
Arets afskrivninger 82 - 47 - 129
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb - - -23 - -23
Samlede afskrivninger pr. 30. september 1.628 - 369 - 1.997
Indregnet veerdi pr. 30. september 1.382 2.028 157 84 3.651
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Goodwiill

Goodwill vedrarer primaert opkabene af Atos Medical i 2022, Mentors urologi- og kontinensforretning i 2006, Mpathy i 2010,
Comfort Medical i 2016, Lilial i 2018 samt Hope Medical og Affordable Medical i 2021. Goodwill fra de opkgbte forretninger er
fordelt pa de enkelte pengestremsfrembringende enheder efter indtjening pa kabstidspunktet. Fordelingen skete til driftsseg-
menterne Chronic Care og Urologi samt det nye driftssegment Stemme og Respiratorisk Pleje.

I henhold til IAS 36 gennemfares en vaerdiforringelsestest af goodwill, hvis der er indikation pd nedskrivningsbehov, dog mindst
én gang drligt. Ved veerdiforringelsestesten sammenholdes den regnskabsmaessige veerdi med den enkelte pengestremsfrem-
bringende enheds genindvindingsvaerdi (nytteveerdi eller dagsvaerdi fratrukket omkostninger ved afhaendelse), der opgares som
de tilbagediskonterede forventede fremtidige pengestrgmme.

Fremtidige pengestrgmme beregnes ved hjzelp af forecasts baseret pd den realiserede salgsvaekst, indtjening og strategiplaner
mv. Disse forecasts bygger pa specifikke forudsaetninger for den enkelte pengestreamsfrembringende enhed i planperioden, for
s@ vidt angdr salg, driftsresultat, arbejdskapital, investeringer i anlaegsaktiver samt forudsaetninger om kapitalomkostninger, in-
flation og renteniveau. Vaekstraten i terminalperioden tilsvarer den forventede, langsigtede inflationsrate.

2021/22 2020/21
Stemme og
Chronic Respirato- Chronic
Care Urologi risk Pleje Care Urologi
Nggleforudsaetninger anvendt ved de foretagne
veerdiforringelsestest:
Vaekst i terminalperioden 2,1% 2,1% 1,5% 1,4% 1,4%
Skatteprocent 23,0% 27,0% 21,8% 23,0% 27,0%
Regnskabsmaessig veerdi af varemaerker?), mio. kr. 54 - 3.235 54 -
Regnskabsmaessig veerdi af goodwill, mio. kr. 1.762 394 9.652 1.690 338
1 Den regnskabsmaessige veerdi omfatter kun varemaerker med ubestemt levetid.
2021/22 2020/21
Far Efter Far Efter
skat skat skat skat
Ved tilbagediskontering anvendes den pengestremsfrembringende
enheds vejede kapitalomkostning i de foretagne
veerdiforringelsestests:
Chronic Care 7,9% 6,5% 7,7% 6,1%
Urologi 12,5% 9,5% 12,3% 9,1%
Stemme og Respiratorisk Pleje 8,1% 6,7% - -

Diskonteringsrenten for 2021/22 og 2020/21 er baseret pd WACC, der anvendes af de eksterne analytikere, som falger Colo-
plast.

Seerlige forudsaetninger anvendt ved vaerdiforringelsestest i Chronic Care

Chronic Care omfatter stomiforretningen og kontinensforretningen. Stomiforretningen bestar i produktion og salg af stomiposer
og tilbehgr. Kontinensforretningen bestdr i produktion og salg af engangskatetre samt forskellige typer af produkter til personer,
der ufrivilligt leekker urin og affaring.

Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Chronic Care er baseret pa forventninger for regnskabsdret 2022/23. For
2023/24 og frem til 2025/26 er anvendt forudsaetninger fra Coloplasts langsigtede strategi.
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| budgetperioden er der forudsat vaekstrater for omsaetningen i intervallet 6-7%, hvilket understgttes af den organiske vaekst for
Chronic Care i de senere regnskabsdr. Derimod er det forudsat, at bruttomarginen vil falde svagt i perioden frem til terminalperi-
oden som fglge af et forventet prispres og sundhedsreformer. Det er ligeledes forudsat, at koncernens fokus pd omkostningssty-
ring og lgbende effektiviseringer kan sikre, at kapacitetsomkostningerne stiger i mindre grad end omsaetningen, hvilket vil med-
fere en drlig marginforbedring.

| veerdiforringelsestesten for Chronic Care er anvendt koncernens generelle skattesats, da produkterne szelges pa alle koncer-
nens markeder. Den investerede arbejdskapital er fremskrevet med samme vaekstprocent som for omsaetningen.

Seerlige forudsaetninger anvendt ved vardiforringelsestest inden for Urologi

Urologiforretningen bestdr af produktion og salg af produkter til brug for kirurgiske procedurer inden for urologi og gynaekologi,
herunder prostatakatetre, stents, vaginale slynger til retablering af kontinens, net til behandling af baekkenbundssvaghed samt
penisimplantater til afhjaelpning af svaer impotens.

Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Urologi er baseret pd forventninger for regnskabsdret 2022/23. For 2023/24
og frem til 2025/26 er anvendt forudsaetninger fra den langsigtede strategi for urologiforretningen.

| budgetperioden er der forudsat vaekstrater for omsaetningen i intervallet 5-9%, hvilket understgttes af urologiforretningens
organiske vaekst i de senere regnskabsar. Derimod er det forudsat, at bruttomarginen vil falde svagt i perioden frem til terminal-
perioden som fglge af et generelt forventet prispres og sundhedsreformer. Det er ligeledes forudsat, at koncernens fokus pa
omkostningsstyring og lebende effektiviseringer kan sikre, at kapacitetsomkostningerne stiger i mindre grad end omsaetningen,
hvilket vil medfgre en drlig marginforbedring.

| vaerdiforringelsestesten for Urologi er anvendt en hgjere skattesats end den generelle for koncernen, da stgrstedelen af salg og
produktion foregdr i USA, som har en hgjere selskabsskattesats end koncernens gennemsnitlige sats. Den investerede arbejds-
kapital er fremskrevet med samme vaekstprocent som for omsaetningen.

Seerlige forudsaetninger anvendt pd Stemme og Respiratorisk pleje
Forretningen Stemme og Respiratorisk pleje bestdr af salg af produkter til laryngektomi og trakeostomi i forbindelse med fjer-
nelse af hele eller dele af strubehovedet.

Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Stemme og Respiratorisk pleje er baseret pd forventninger for regnskabsaret
2022/23 iht. ledelsens godkendte forretningsmodel. For 2023/24 og frem til 2030/31 er anvendt forudsaetninger fra Coloplasts
langsigtede strategi.

| budgetperioden er der forudsat vaekstrater for omsaetningen i intervallet 7-10%, hvilket understgttes af den organiske vaekst i
de senere regnskabsdr. Derimod er det forudsat, at bruttomarginen vil falde svagt i perioden frem til terminalperioden som fglge
af et forventet prispres og sundhedsreformer. Det er ligeledes forudsat, at koncernens fokus pd omkostningsstyring og lebende
effektiviseringer kan sikre, at kapacitetsomkostningerne stiger i mindre grad end omsaetningen, hvilket vil medfere en arlig mar-
ginforbedring. | veerdiforringelsestesten for Stemme og Respiratorisk pleje er anvendt en skatteprocent pa 21,8, da produkterne
seelges pa alle koncernens markeder. Den investerede arbejdskapital er fremskrevet med samme vaekstprocent som for omsaet-
ningen.

De oplyste nggleparametre og diskonteringsrenten stammer fra ledelsens godkendte business case vedrgrende Atos Medical
Group, hvorfor den regnskabsmaessige veerdi sammenlignes med dagsvaerdien minus salgsomkostninger baseret pd "discounted
cash flow"-metoden (niveau 3 i dagsvaerdihierarkiet). Nggleparametrene og diskonteringsrenten blev stadig vurderet at veere
forsvarlige pr. 30. september 2022, og der er ikke identificeret veerdiforringende forhold i den efterfglgende periode; derfor har

ledelsen anvendt business case som grundlag for veerdiforringelsestesten pr. 30. september 2022.
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Erhvervede patenter, varemaerker og knowhow mv.

Dette drs tilfgjelser af erhvervede kundelister, patenter og varemaerker vedrarer opkabet i 2022 af alle aktier og stemmeret-
tigheder i Atos Medical for et kontantbelgb pd 10.622 mio. kr. Erhvervede patenter og varemaerker kan henfgres til kabet af
Mentors urologiforretning i 2006 samt af Mpathy i 2010. Coloplast opkgbte i 2020/21 tre sma amerikanske direkte forhandlere
af holdbart medicinsk udstyr, nemlig Hope Medical Supply, Rocky Mountain Medical Supply og Affordable Medical, LLC, for 50
mio. kr. samt Nine Continents Medical for 1.218 mio. kr., hvor det fulde belgb ikke er blevet erlagt i form af kontanter. | forbin-
delse med kabene blev immaterielle anlaegsaktiver identificeret, og kostprisen blev herefter fordelt pd nettoaktiver opgjort til
dagsveerdi pd kebsdatoen beregnet ud fra blandt andet forventet udvikling i salg og indtjening. De enkelte bestanddele afskrives
linezert over de forventede levetider (se note 32).

Patenterede og ikke-patenterede teknologier
| forbindelse med opkgbet af Atos Medical i januar 2022 erhvervede Coloplast adskillige patenterede teknologier og ikke-paten-
terede teknologier.

Ikke-patenterede teknologier omfatter:
e |kke-patenterede opfindelser
o forretningshemmeligheder
e knowhow
o fortrolige informationer
e copyright pd computersoftware, databaser eller brugervejledninger og lign.

| forbindelse med opkgbet af Nine Continents Medical i november 2020 erhvervede Coloplast en raekke patenterede og ikke-
patenterede teknologier. Ikke-patenterede teknologier omfatter opfindelser, der ikke er patenterbare, eller som ikke kan beskyt-
tes, knowhow, fortrolige oplysninger og rettigheder til computersoftware og lignende. Det meste er relateret til knowhow vedrg-
rende forskellige teknologier. En opsplitning af de enkelte bestanddele i mindre immaterielle anlaegsaktiver vurderes ikke at
vaere vaesentlig eller relevant.

Ved overtagelsen af Mentors urologiforretning overtog Coloplast et starre antal patenterede teknologier (over 300) samt ikke-
patenterede teknologier. Ved overtagelsen af Mpathy overtog Coloplast omkring 50 patenterede teknologier.

Varemaerker

| tillzeg til patenterede og ikke-patenterede teknologier erhvervede Coloplast gennem opkgbet af Atos Medical ogsa varemaer-
kerne Atos og TRACOE. Ved opkgbet af Mentor overtog Coloplast et starre antal (over 150) registrerede og ikke-registrerede
varemaerker, herunder igangvaerende ansggninger om varemeerkeregistrering, men Coloplast overtog ikke varemaerket Mentor.
Overtagne varemaerker, som hver isger udggr en begraenset vaerdi, er i lighed med patenterede og ikke-patenterede teknologier
ikke enkeltvis vaesentlige for Coloplasts salg. Ved overtagelse af Mpathy overtog Coloplast et mindre antal (under 20) varemaer-
ker. | forbindelse med opkgbet af Nine Continents Medical erhvervede Coloplast en raekke ikke-registrerede varemaerker og et
domaenenavn.

Ledelsen har vurderet, at vaerdien af varemaerker med ubestemmelig levetid kan fastholdes pa ubestemt tid, da disse gennem
drtiers eksistens pa deres markeder er veletablerede maerker. Industrien betegnes som vaerende meget stabil med konsistent
forbrugerefterspgrgsel og et forudsigeligt konkurrencemiljg, og den forventes at veere profitabel i en overskuelig fremtid. Kon-
trollen med maerkerne er fastlagt ved lov og kan hdndhaeves pa ubestemt tid. Ifglge ledelsen er risikoen for, at disse maerkers
levetid skulle blive bestemmelige, minimal pa grund af deres individuelle markedsposition, og fordi de aktuelle og planlagte mar-
kedsfaringsaktiviteter forventes at fastholde deres levetid.
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Kundelister/-loyalitet

Coloplast overtog ved kgbet af Atos Medical ogsd et vaesentligt antal kundeforhold. Kundeforhold omfatter lister over og ad-
gang til Atos' eksisterende kunder, bdde brugere, hospitaler og distributarer. Coloplast overtog ogsa ved kabet af bdde Mentor
og Mpathy et vaesentligt antal kundeforhold. Idet der sjeeldent indgds langvarige kundekontrakter pd urologiomrdadet, er kundeli-
ster veerdiansat som en helhed p@ overtagelsestidspunktet.

2021/22 2020/21
Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver er fordelt sdledes
Produktionsomkostninger 21 60
Distributionsomkostninger?) 219 59
Administrationsomkostninger 10 6
Forsknings- og udviklingsomkostninger 10 4
I alt 260 129

Y Inkluderer afskrivninger relateret til kabet af Atos Medical

Note 12
Materielle anleegsaktiver

5 Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffel-
sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen-
fremstillede aktiver omfatter kostprisen materialer, komponenter, underleveranderydelser, direkte lgn samt omkostninger, der direkte
kan henfgres til det fremstillede aktiv. Ldneomkostninger indregnes desuden som en del af kostprisen.

Afskrivning foretages lineaert over aktivernes forventede levetid. De forventede levetider er:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 15-25 dr
Bygningsinstallationer 5-10 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Pr. balancedagen foretages vurdering af aktivernes restveaerdi, restlevetid samt afskrivningsmgnster. £ndringer heri behandles som
aendringer af regnskabsmaessige skan. Avance og tab ved afhaendelse eller skrotning af et materielt anlsegsaktiv indregnes i resultat-
opggrelsen som hhv. andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Mio. kr. 2021/22 2020/21

Afskrivningerne er fordelt saledes

Produktionsomkostninger 339 377
Distributionsomkostninger 35 33
Administrationsomkostninger 23 10
Forsknings- og udviklingsomkostninger 38 38
I alt 435 458
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Forudbe-
talinger og
Produk- Andre an- anlaegs-
tions- leeg, drifts-  aktiver Materielle
Grunde og  anlaeg og materielog under anlaegs-

Mio. kr. bygninger maskiner inventar udfgrelse aktiver i alt
2021/22

Samlet kostpris pr. 1. oktober 2.748 4957 1.172 802 9.679
Valutakurs- og anden regulering 36 -115 14 -10 -75
Tilgang ved kegb af virksomhed 137 32 49 29 247
Overfgrsel 251 326 72 -649 -
Nyanskaffelser og forbedringer i arets lgb 8 15 26 878 927
Afgange i drets lab -13 -89 -14 -35 -151
Samlet kostpris pr. 30. september 3.167 5.126 1.319 1.015 10.627
Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 1.501 3.494 899 - 5.894
Valutakurs- og anden regulering -13 -42 11 - -44
Arets afskrivninger 116 205 114 - 435
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb -8 -110 -14 - -132
Samlede afskrivninger pr. 30. september 1.596 3.547 1.010 - 6.153
Indregnet veerdi pr. 30. september 1.571 1.579 309 1.015 4.474
Bruttobelgb af fuldt afskrevne anleegsaktiver 705 2,515 862 - 4.082
2020/21

Samlet kostpris pr. 1. oktober 2.467 4.505 1.122 764 8.858
Valutakurs- og anden regulering 23 30 7 3 63
Overfarsel 289 409 61 -759 -
Nyanskaffelser og forbedringer i drets lgb 8 68 34 809 919
Afgange i drets lab -39 -55 -52 -15 -161
Samlet kostpris pr. 30. september 2.748 4957 1.172 802 9.679
Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 1.409 3.321 817 - 5.547
Valutakurs- og anden regulering 10 12 6 - 28
Arets afskrivninger 106 225 127 - 458
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lab -24 -64 -51 - -139
Samlede afskrivninger pr. 30. september 1.501 3.494 899 - 5.894
Indregnet veerdi pr. 30. september 1.247 1.463 273 802 3.785
Bruttobelgb af fuldt afskrevne anlaegsaktiver 1.024 2.314 623 - 3.961

Koncernen har indgdet kontrakter om levering af bygninger og tekniske anlaeg og maskiner til en vaerdi af 250 mio. kr. pr. 30.

september 2022 (126 mio. kr. pr. 30. september 2021).
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Brugsretsaktiver

M) Anvendt regnskabspraksis

Nar et leaset aktiv stilles til radighed for brug pd pdbegyndelsesdatoen, indregnes et brugsretsaktiv og en tilsvarende leasingforplig-
telse i balancen.

Brugsretsaktiver madles farst til kostpris, som udggres af startbelgbet for leasingforpligtelsen, eventuelle leasingydelser betalt fgr pdbe-
gyndelsesdatoen og eventuelle direkte startomkostninger. Efterfalgende mdles brugsretsaktivet til kostpris fratrukket afskrivninger og
nedskrivninger og justeret for veerdiregulering af leasingforpligtelsen. Brugsretsaktiver afskrives lineaert over den korteste periode af
enten leasingperioden eller brugsretsaktivets forventede levetid.

En option pa forleengelse af den oprindelige leasingperiode medtages kun i den fgrste maling, hvis det er rimeligt sikkert, at optionen
vil blive udnyttet.

Leasingforpligtelser mdles fgrst til nutidsveerdien af fremtidige leasingydelser. Leasingydelserne diskonteres ved anvendelse af leasing-
kontraktens interne rente eller, hvis den ikke umiddelbart kan fastszettes, Coloplasts marginale ldnerente for l[dn med lignende labetid
og sikkerhed. Som en praktisk foranstaltning bestemmes diskonteringsrenten pa grundlag af en portefglje af leasingkontrakter med
ensartede karakteristika, f.eks. en portefglje af leasede biler i et bestemt land. Leasingforpligtelserne reduceres efterfalgende med den
andel af leasingydelserne, der anses som afdrag pa de pageeldende leasingforpligtelser. Leasingforpligtelser mdles igen, hvis der sker
en aendring af leasingkontrakten eller en revurdering af leasingperioden, hvilket kan have betydning for brugsretsaktivernes regn-
skabsmaessige veerdi. Leasingperioden revurderes, ndr en vaesentlig haendelse eller aendring, som Coloplast har kontrol over, pavirker
den tidligere vurdering.

Kortfristede leasingkontrakter og leasing af aktiver af lav vaerdi er undtaget fra ovenstdende regnskabspraksis. Leasingydelser forbun-
det med sGdanne leasingkontrakter indregnes derfor som en driftsudgift linezert over leasingperioden, medmindre en anden systema-
tisk tilgang i hgjere grad afspejler fordelen ved de leasede aktiver.

Sterstedelen af koncernens brugsretsaktiver bestar af kontorlokaler, lagerbygninger, biler og IT-udstyr. Leasingarrangementer
foretraekkes for visse typer aktiver, da dette stabiliserer pengestreammene og reducerer den kapital, der er investeret i anleegsak-
tiver.

| visse situationer omfatter leasingkontrakterne en ret for Coloplast til at forlaenge leasingperioden, men dette afspejles kun i
kostprisen for brugsretsaktiverne og den dertil hgrende leasingforpligtelse, hvis det er rimeligt sikkert, at optionen vil blive udnyt-
tet.

Variable leasingydelser, der ikke er medtaget i mdlingen af leasingforpligtelsen, medregnes direkte i resultatopggrelsen. Disse
ydelser er primaert relateret til forbrugsbaserede udgifter, f.eks. ekstra kilometer i leasingbiler.

Koncernen indgdr lebende nye leasingkontrakter, f.eks. for at erstatte et gammelt brugsretsaktiv, der leveres tilbage til leasinggi-
ver. De nye aftaler indgds typisk fer starten pa den leasingperiode, hvor et brugsretsaktiv er disponibelt. PG balancedagen kan
koncernen derfor have indgdet leasingkontrakter, der er ubetydelige set fra et individuelt perspektiv, og som endnu ikke er ind-
regnet pd balancedagen.

Omfanget af restvaerdigarantier for brugsretsaktiver er begraenset, og forventede ydelser medtages i startbelgbet for leasingfor-
pligtelsen.
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Andre anlag, drifts-

Mio. kr. Grunde og bygninger materiel og inventar  Brugsretsaktiver i alt
2022

Indregnet vaerdi pr. 1. oktober 447 154 601
Valutakurs- og anden regulering -2 5 3
Tilgang ved kegb af virksomhed 51 23 74
Tilgange i drets leb 151 100 251
Afgange i drets lgb -20 -77 -97
Arets afskrivninger -128 -107 -235
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb 9 71 80
Indregnet veerdi pr. 30. september 508 169 677

Andre anlaeg, drifts-

Mio. kr. Grunde og bygninger  materiel og inventar Brugsretsaktiver i alt
2021

Indregnet vaerdi pr. 1. oktober 437 178 615
Valutakurs- og anden regulering 4 1 5
Tilgange i drets leb 126 93 219
Afgange i drets lab -43 -62 -105
Arets afskrivninger -108 -97 -205
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb 31 41 72
Indregnet veerdi pr. 30. september 447 154 601
Mio. kr. 2021/22 2020/21
Afskrivningerne er fordelt sdledes

Produktionsomkostninger 24 22
Distributionsomkostninger 182 157
Administrationsomkostninger 27 24
Forsknings- og udviklingsomkostninger 2 2
I alt 235 205
@vrige leasingomkostninger indregnet i resultatopgerelsen

Leasingbetalinger vedr. kortfristet leasing 11 4
Leasingbetalinger vedr. aktiver med lav vaerdi 23 19
Variable leasingbetalinger 21 18
lalt 55 41
Udgdende betalinger vedr. leasing i alt

Betalinger vedr. brugsretsaktiver 243 204
Betalinger vedr. gvrige leasingkontrakter 49 36
lalt 292 240
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Mio. kr. 2022 2021
Forfaldsanalyse af leasingforpligtelser (ikke-diskonteret)

Mindre end 1 Gr 227 191
Kortfristet leasingforpligtelse (ikke-diskonteret) 227 191
Mellem 1-5 @r 406 362
Over 5 Gr 110 102
Langfristet leasingforpligtelse (ikke-diskonteret) 516 464
Leasingforpligtelse i alt (ikke-diskonteret) 743 655

Note 14
Udskudt skat

M) Anvendt regnskabspraksis

Der foretages fuld henszettelse til udskudt skat pd grundlag af alle midlertidige forskelle ved brug af den balanceorienterede gaeldsme-
tode. Midlertidige forskelle opstar mellem den skattemaessige vaerdi af aktiver og passiver og disses regnskabsmaessige vaerdi, som
udlignes over tid.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem ferste indregning af aktiver eller forpligtelser indregnes ikke, hvis hverken regnskabsmaes-
sigt eller skattepligtigt resultat pavirkes pa transaktionstidspunktet, medmindre forskellene er opstdet i en virksomhedssammenslut-
ning.

Usikre skattepositioner relaterer sig primaert til transfer pricing-sager og indregnes under skyldig skat og mdles i overensstemmelse
med geeldende skatteregler og med den skattesats, der forventes i det dr, hvor aktiverne forventes at blive brugt.

Udskudte skatteaktiver indregnes i den udstraekning, at det er sandsynligt, at der vil opstd en fremtidig positiv skattepligtig indkomst,
som de midlertidige forskelle og skattemaessige underskud kan modregnes i. Udskudte skatteaktiver mdles til forventede nettorealisa-
tionsveerdier.

Veerdien af fremtidige skattefradrag i relation til aktieoptionsprogrammer indregnes som udskudt skat, indtil medarbejderne har ud-
nyttet optionerne. Eventuelle skannede overskydende skattefradrag sammenholdt med de realiserede omkostninger i resultatopgerel-
sen indregnes i egenkapitalen.

D Veesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger

Indregning af udskudte skatteaktiver og usikre skattepositioner kraever ledelsens vurdering. Udskudte skatteaktiver, herunder skatte-
veerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes, safremt ledelsen vurderer, at skatteaktiverne kan udnyttes
inden for en overskuelig fremtid gennem modregning i en fremtidig positiv skattepligtig indkomst. Vurderingen foretages darligt og ba-
seres pa budgetter og forretningsplaner for de kommende dr, herunder planlagte forretningsmaessige tiltag. Da koncernen driver for-
retning globalt, kan der opsta transfer pricing-tvister om afregningspriser mv. med skattemyndighederne. Ledelsen anvender en sand-
synlighedsvaegtet vurdering til opggrelse af forpligtelsen til transfer pricing-tvister.

Koncernens skattemaessige underskud, som udlgber om mere end 5 @r, udggr 34 mio. kr. pr. 30. september 2022 (21 mio. kr. pr.
30. september 2021). Af dette skattemaessige underskud er indregnet et skatteaktiv p@ 4 mio. kr. af et skattemaessigt underskud
p@ 15 mio. kr. pr. 30. september 2022 (6 mio. kr. af et skattemaessigt underskud pd 21 mio. kr. pr. 30. september 2021).

90



TOTALINDKOMSTOPG@RELSE e PENGESTROMSOPGJRELSE o BALANCE e EGENKAPITALOPGORELSE e NOTER

Note 14, fortsat

Skattevaerdien af koncernens skattemaessige fradrag udger 134 mio. kr. pr. 30. september 2022 (128 mio. kr. pr. 30. september
2021). Belgbet omfatter et indregnet skatteaktiv pd 39 mio. kr. pr. 30. september 2022 (51 mio. kr. pr. 30. september 2021). De
skattemaessige fradrag udlgber efter mere end 5 dr.

Skattepligtige midlertidige forskelle vedragrende investeringer i dattervirksomheder og filialer er ubetydelige, og der er ikke afsat
udskudt skat, da selskabet kan kontrollere tidspunktet for udligningen af den midlertidige forskel, og det er sandsynligt, at den
midlertidige forskel ikke vil blive udlignet inden for en overskuelig fremtid.

Mio. kr. 2021/22 2020/21
Udskudt skat pr. 1. oktober, netto 72 300
Valutakursreguleringer 9 4
Tilgang ved keb af virksomhed -1.581 -5
Regulering som fglge af sendring i skatteprocent 2 -3
Regulering vedr. tidligere ar 4 3
@vrige aendringer i udskudt skat - fert i resultatopgerelsen 98 -216
@vrige eendringer i udskudt skat - fart pd egenkapitalen -7 -11
Udskudt skat pr. 30. september, netto -1.403 72
Mio. kr. 2022 2021
Indregnet i balancen sdledes

Udskudt skatteaktiv 674 743
Henseettelse til udskudt skat -2.077 -671
Udskudt skat pr. 30. september, netto -1.403 72

Udskudt skat hviler pa felgende regnskabsposter

Immaterielle anlsegsaktiver -2.084 -553
Materielle anlaegsaktiver -184 -179
Indirekte produktionsomkostninger -14 -11
Ikke-realiseret fortjeneste pd varesalg mellem koncernvirksomheder 451 455
Tilgodehavender fra salg -33 -67
Henseettelser 142 155
Sambeskattede selskaber (genbeskatningssaldi) -10 -9
Aktieoptioner 33 106
Fremfgrselsberettiget underskud og skattefradrag 44 56
IFRS 16 forpligtelser 112 109
Sikring af fremtidige pengestrgmme samt fremtidige rentebetalinger 131 11
Andet 9 -1
Udskudt skat pr. 30. september, netto -1.403 72
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Note 15
Varebeholdninger

M) Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger madles til laveste vaerdi af kostpris og nettorealisationsveerdi. Kostprisen fastsaettes efter FIFO-princippet. Kostprisen
for feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter r@varer, direkte lan, andre direkte omkostninger og medgdede indirekte produkti-
onsomkostninger. Produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len, vedligeholdelse af og afskrivning pd de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner og produktionsbygninger samt omkostninger til produktionsadministration og -ledelse. Nettorealisa-
tionsvaerdien udggres af den forventede salgspris minus faerdiggarelses- og salgsomkostninger.

p Veesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Aktiverede produktionsomkostninger er opgjort ved en standardomkostningsmetode, der gennemgds regelmaessigt for at sikre, at
relevante forudsaetninger vedrgrende kapacitetsudnyttelse, gennemlgbstid og andre relevante faktorer er taget i betragtning ved be-
regning af faktiske produktionsomkostninger. £ndringer i beregningsmetoden for produktionsomkostninger, inkl. kapacitetsudnyttel-
sesniveau, gennemlgbstid osv., vil kunne pdvirke bruttomarginen og den samlede veerdiansaettelse af varebeholdningerne.

Mio. kr. 2022 2021
Ravarer og hjeelpematerialer 621 453
Varer under fremstilling 722 580
Fremstillede faerdigvarer 1.844 1.395
Varebeholdninger pr. 30. september 3.187 2.428
Mio. kr. 2021/22 2020/21
Nedskrivning af varebeholdninger pr. 1. oktober 50 37
Tilgang ved keb af virksomhed 9 -
Realiserede nedskrivning af varebeholdninger -21 -14
Tilbagefarte nedskrivning af varebeholdninger -23 -12
Arets nedskrivning af varebeholdninger 34 39
Nedskrivning af varebeholdninger pr. 30. september 49 50

Produktionsomkostninger er indregnet i den regnskabsmaessige vaerdi af varebeholdningerne med 889 mio. kr. pr. 30. septem-
ber 2022 (649 mio. kr. pr. 30. september 2021).

| produktionsomkostninger indgdr direkte henfgrbare produktionsomkostninger for solgte varer med 4.633 mio. kr. (2020/21:
3.844 mio. kr.).
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Note 16

Tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender

5 Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender fra salg omfatter hovedsageligt tilgodehavender fra salg. Tilgodehavender mdles ved ferste indregning til dagsveerdi

og efterfglgende til amortiseret kostpris. Tilgodehavender fra salg nedskrives pa grundlag af en individuel vurdering og den forenklede

fremgangsmadde i henhold til IFRS 9, hvor henszettelser til tab baseres pa det forventede kredittab i lgbetiden.

Mio. kr. 2022 2021
Aldersfordeling af tilgodehavender

Ej forfaldne 2.825 2.626
Op til 30 dage 384 233
Mellem 30 og 90 dage 238 140
Over 90 dage 601 352
Tilgodehavender pr. 30. september, brutto 4.048 3.351
Henseettelse til tab pd dubigse debitorer pr. 30 september -108 -139
Tilgodehavender pr. 30. september, netto 3.940 3.212
Henszettelse til tab pa dubigse debitorer pr. 1. oktober -139 -122
Valutakursreguleringer -4 -1
Realiseret tab i dret 17 31
Ikke anvendt henseettelse tilbagefart i dret 38 -
Hensaettelse til tab i ret -20 -47
Henszettelse til tab pa dubigse debitorer pr. 30. september -108 -139

I lyset af vores kunders profil, herunder store distributgrer og regeringsstgttede styrelser, vurderes risikoen for henseaettelser til

tab at veere begraenset, og derfor er hensaettelserne til tab som procent af de skyldige belgb lave.

Andre tilgodehavender, langfristede

Andelen af andre tilgodehavender, der forfalder efter mere end et ér efter balancedatoen, indregnes i balancen som langfri-

stede aktiver og udggr 31 mio. kr. (26 mio. kr. pr. 30. september 2021).

Hovedparten af de langfristede andre tilgodehavender forfalder inden for tre ar efter balancedagen. Rentesatsen pd tilgodeha-

venderne er 0%.
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Note 17
Aktieoptioner

E Anvendt regnskabspraksis

Direktion og ledende medarbejdere tildeles aktieoptioner. For egenkapitalordninger fastleegges dagsvaerdien af optioner pa tildelings-
tidspunktet. Optionsvaerdien indregnes herefter over optjeningsperioden som personaleomkostninger. For kontantordninger indregnes
dagsveerdien af optioner optjent i perioden som personaleomkostninger, mens dagsveerdireguleringen af optjente optioner fra tidligere
perioder indregnes under finansielle poster. Kgbs- og salgskurs for egne aktier ved udnyttelse henholdsvis fragdr og tilgar direkte un-
der egenkapitalen.

Aktieoptioner tildeles koncerndirektionen samt andre ledende medarbejdere med henblik pd at motivere og fastholde en kvalifi-
ceret ledelsesgruppe og for at sikre faelles mdl for ledelse og aktionzerer. Optioner tildeles uden betingelser pa tildelingstidspunk-
tet, men optjenes over en tredrig periode. Vaerdien af optionerne pa tildelingstidspunktet udgjorde, med undtagelse af direktio-
nen, i gennemsnit 3 mdneders gage.

Den regnskabsmaessige vaerdi af de kontantbaserede optionsordninger udgar 2 mio. kr. pr. 30. september 2022 (7 mio. kr. pr.
30. september 2021), mens dagsveerdien af samtlige optionsordninger udgar 226 mio. kr. pr. 30. september 2022 (553 mio. kr.
pr. 30. september 2021).

Mio. kr. 2021/22 2020/21

Aktieoptioner har pavirket arets resultat med falgende

Personaleomkostninger - kontant- og egenkapitalordninger 51 51
Finansielle omkostninger - dagsveerdiregulering af kontantordninger -2 2
Optionsomkostninger i alt indregnet i resultatopggrelsen 49 53

Beregningen af dagsveerdien af optionerne pa tildelingstidspunktet er foretaget ved hjeelp af Black-Scholes’ formel, hvor den
anvendte rente er renten pd danske statsobligationer. VVolatiliteten i aktien er beregnet som manedlige bevaegelser (ultimo til
ultimo) over 5 @r. Optionerne er forudsat udnyttet i gennemsnit 1 Gr inde i udnyttelsesperioden.

2021 2020
Forudsaetningerne for opggrelse af dagsveaerdien pa tildelingstidspunktet er som fglger
Black-Scholes-veerdi, kr. 119,70 92,17
Aktiekurs, kr. 1.154,91 934,15
Udnyttelseskurs, kr. 1.212,65 980,86
Forventet udbytte pr. aktie, kr. 1,50% 1,50%
Forventet lgbetid, ar 4,00 4,00
Volatilitet 19,90% 19,65%
Risikofri rente -0,39% -0,63%
Veerdi, mio. kr. 63,97 59,45
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2021/22 2020/21
Gns. Gns.
Antal udnyttel- Gns. Antal udnyttel- Gns.
optioner seskurs aktiekurs optioner seskurs aktiekurs

Udestdende optioner pr. 1. oktober 2.080.407 768 2.061.254 625
Tildelte 534416 1.209 647.806 977
Bortfaldne -61.570 1.053 -6.586 1013
Udnyttede -321.732 580 1.018 -622.067 496 1.018
Udestdende optioner pr. 30. september 2.231.521 892 2.080.407 768

Ikke-

udnyttet

pr. 30. Udnyttel-

Bortfaldet, Udnyttet, september  seskurs,

Tildelt Antal, stk. stk. stk. 2022, stk.V  kr.»3 Udnyttelsesperiode
Specifikation af udestaende optioner
2017 596.363 -41.711 -372.093 182.559 497 31/12/20 - 31/12/22
2017 US 107.767 -3.807 -53.136 50.824 533 31/12/20 - 31/12/22
2018 501.877 -10.461 -185.212 306.204 620 31/12/21 - 31/12/23
2018 US 119.260 - -28.388 90.872 635 31/12/21 - 31/12/23
2019 403.750 -11.337 - 392.413 859 31/12/22 - 31/12/24
2019 US 88.846 - - 88.846 870 31/12/22 - 31/12/24
2020 531.920 -24.981 - 506.939 974 31/12/23 - 31/12/25
2020 US 109.900 -9.902 - 99.998 1.002 31/12/23 - 31/12/25
2020 )P 3.232 - - 3.232 974 31/12/23 - 31/12/25
20214 436.138 -21.075 - 415.063 1.208 31/12/24 - 31/12/26
2021 US 95.846 -3.707 - 92.139 1.213 31/12/24 - 31/12/26
2021 )P 2432 - - 2.432 1.208 31/12/24 - 31/12/26
I alt 2.997.331 -126.981 -638.829 2.231.521

1 Per 30. september 2022 var 630.459 optioner dbne for udnyttelse.

2) Gennemsnitlig udnyttelseskurs for optioner, der kan udnyttes pr. balancedagen, er 578,73 kr.
3) Udnyttelseskursen er justeret for udbetalt udbytte. | 2021/22 var justeringer af udnyttelseskursen -1,43 kr.

4 Heraf blev 134.837 tildelt koncern ledelsen.

Coloplasts beholdning af egne aktier deekker optionsprogrammet fuldt ud, sdledes at udnyttelsen af optioner under programmet
ikke vil tvinge selskabet til opkab af aktier pa@ markedet og derved pdvirke koncernens likvide beholdninger. Note 9 i drsregnska-
bet indeholder en oversigt over Coloplasts beholdning af egne aktier pd balancedagen.
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Note 18
Hensezettelser til pensioner og lignende forpligtelser

M) Anvendt regnskabspraksis

| bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen lgbende faste bidrag til uafhaengige pensionsfonde og forsikringsselskaber.
Koncernen har ingen forpligtelse til at betale yderligere bidrag. Omkostninger til bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i resul-
tatopggrelsen, da Coloplast har en forpligtelse til at betale.

| ydelsesbaserede pensionsordninger er koncernen forpligtet til at betale en bestemt ydelse efter pensionering. Den aktuarmaessigt
beregnede nutidsveerdi, med fradrag af dagsveerdien af eventuelle aktiver tilknyttet ordningen, indregnes i balancen under enten hen-
seettelser til pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser eller pensionsaktiver. | resultatopgarelsen indregnes drets serviceomkostnin-
ger samt beregnet rente baseret pd aktuarmaessige skgn og finansielle forudsaetninger ved drets begyndelse. Forskellen mellem den
forventede udvikling i pensionsaktiver og -forpligtelser og de realiserede veerdier ved arets udgang betegnes aktuarmaessige gevinster
eller tab og indregnes i anden totalindkomst. VVed en aendring i ydelser, der vedragrer de ansattes hidtidige anseettelse i koncernen, fo-
retages en gendring i den aktuarmaessigt beregnede nutidsveaerdi, der indregnes direkte i resultatopgerelsen.

Bidragsbaserede ordninger

Koncernen har pensionsordninger, som omfatter visse grupper af medarbejdere i Danmark og i udlandet. Pensionsordningerne
er i det vaesentligste bidragsbaserede ordninger. Koncernen finansierer ordningerne gennem lgbende praemiebetalinger til uaf-
haengige forsikringsselskaber, som er ansvarlige for pensionsforpligtelserne over for de begunstigede. NGr pensionsbidragene for
de bidragsbaserede ordninger er indbetalt, har koncernen ingen yderligere pensionsforpligtelser over for nuvaerende eller tidli-
gere medarbejdere. Pensionsbidrag vedrgrende bidragsbaserede ordninger indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen. |
2021/22 er indregnet 359 mio. kr. (2020/21: 320 mio. kr.).

Ydelsesbaserede ordninger
For visse grupper af ansatte i udenlandske dattervirksomheder har koncernen indgdet aftale om betaling af bestemte ydelser,
herunder pension.

Nettoforpligtelse pr. land 2022 2021
Frankrig 21% 19%
Tyskland 12% 9%
Storbritannien 66% 71%
Italien 1% 1%
lalt 100% 100%

Disse pensionsforpligtelser er ikke forsikringsmaessigt afdaekket eller kun delvist afdaekket (Storbritannien). De ydelsesbaserede
forpligtelser er indregnet i balancen og resultatopgagrelsen som anfart nedenfor. Ordningerne i Storbritannien og ltalien er lukket,
og der foretages ikke yderligere indbetaling.

I nedenstdende er ogsd indregnet de forpligtelser, der knytter sig til den efterydelsesordning, som var gzeldende for bestyrelsens
medlemmer forud for den vedtaegtsaendring, der blev vedtaget pa generalforsamlingen i 2002.

Pensionsordningerne er baseret pd den enkelte medarbejders lgn og anciennitet og udbetales som en livsvarig pension. De ak-
tive ordninger er ikke forbeholdt saerlige medarbejdergrupper.
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| Storbritannien er der seerlige krav til finansiering, mens det for de resterende lande ikke er tilfaeldet. | Storbritannien varetages
medarbejdernes interesser af et "Trustee Board”. Hver tredje ér udarbejdes et regnskab for ordningen, og der tages stilling til,
hvorvidt der foreligger underdaekning. En eventuel overdaekning tilfalder Coloplast. Ordningerne indeholder ingen krav til risiko-
spredning pa aktier eller matchingstrategier. Ordningerne har en varighed pd i gennemsnit 11 dr, og alle ordninger forfalder

normalt efter mere end 10 ar.

Koncernen forventer at indbetale 6 mio. kr. til de ydelsesbaserede pensionsordninger i 2022/23.

Mio. kr. 2021/22 2020/21
Bidragsbaserede ordninger 359 320
Ydelsesbaserede ordninger 12 13
Pensionsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen 371 333
Pensionsomkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar 10 10
Pensionsomkostninger vedrgrende tidligere regnskabsar -
Nettorenteudgifter 2
Pensionsomkostninger for ydelsesbaserede ordninger indregnet i resultatopggrelsen 12 13
Omkostninger vedr. ydelsesbaserede ordninger er indregnet i falgende regnskabsposter i resultatopggrelsen

Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Pensionsomkostninger for ydelsesbaserede ordninger indregnet i resultatopggrelsen 12 13
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsforpligtelsen 227 -8
Aktuarmaessige gevinster/tab pd pensionsaktiver -152 -3
Pensionsomkostninger for ydelsesbaserede ordninger indregnet i totalindkomsten 75 -11
Pensionsaktiver pr. 1. oktober 397 376
Valutakursreguleringer -2 23
Faktisk rente 8 6
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsaktiver -152 -3
Indbetalt af Coloplast-koncernen 14 16
Udbetalte pensioner -16 -21
Pensionsaktiver pr. 30. september 249 397
Mio. kr. 2022 2021
Specifikation af pensionsaktiver

Aktier, bgrsnoteret 63 72
Obligationer 57 112
Investeringsforeninger 126 210
Likvider og andet 3 3
Pensionsaktiver pr. 30. september 249 397
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Mio. kr. 2021/22 2020/21
Udvikling i nutidsvaerdi af ydelsesbaseret forpligtelse

Forpligtelse pr. 1. oktober 593 565
Valutakursreguleringer - 22
Pensionsomkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar 10 10
Pensionsomkostninger vedrgrende tidligere regnskabsar - 1
Kalkulerede renter vedr. forpligtelse 10
Aktuarmaessige gevinster/tab, finansielle forudsaetninger -223 15
Aktuarmaessige gevinster/tab, demografiske forudsaetninger 11 -
Aktuarmaessige gevinster/tab, erfaringer -15 -7
Udbetalte pensioner -16 -21
Nutidsveerdi af ydelsesbaseret forpligtelse pr. 30. september 370 593
Dagsveerdi af ordningens aktiver pr. 30. september -249 -397
Nutidsvaerdi af ydelsesbaseret forpligtelse, netto, pr. 30. september 121 196
Nettoforpligtelse indregnet i balancen pr. 1. oktober 196 189
Arets udgift 12 13
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsforpligtelsen -227 8
Valutakursregulering 2 -1
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsaktiver 152 3
Indbetalinger -14 -16
Nettoforpligtelse indregnet i balancen pr. 30. september 121 196
Forudseetningerne for de aktuarmaessige beregninger pr. balancedagen (gennemsnitligt)

Diskonteringsrenten 3,5% 1,1%
Fremtidig l@nstigningstakt 2,0% 1,6%
Inflation 1,7% 1,6%

Sensitivitetsanalysen nedenfor viser endringen i én af de aktuarmaessige forudsaetninger, mens de @vrige forudsaetninger holdes uzen-
dret. | praksis vil en aendring i én af forudsaetningerne ofte blive modsvaret af en andring i de gvrige forudsaetninger.

2021/22

2020/21

+1%-point  -1%-point

+1%-point  -1%-point

Procentvis stigning/fald i bruttoforpligtelsen ved en sndring i de vee-
sentligste forudsaetninger

Diskonteringsrenten -13% 15%
Fremtidig lenstigningstakt 2% -2%
Inflation 8% -7%
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Note 19

Andre hensatte forpligtelser

M) Anvendt regnskabspraksis

Andre hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncernen har en juridisk eller faktisk forpligtelse som fglge af tidligere begivenheder, og
det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfaere traek pd koncernens gkonomiske ressourcer. Andre hensatte forpligtelser mdles i hen-
hold til ledelsens bedste skgn af det belagb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries. Koncernen indregner en forpligtelse til

udskiftning af produkter, som er deekket af garantier pa balancedagen.

p Veesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Henseettelser til retslige forpligtelser bestar af hensaettelser til verserende retssager. Ledelsen foretager vurderinger af hensaettelser
og eventualposter, herunder det sandsynlige udfald af verserende og mulige fremtidige retssager, som i sagens natur afhaenger af
usikre fremtidige begivenheder. Pd baggrund af de tilgaengelige oplysninger er det ledelsens vurdering, at de samlede henseaettelser til
verserende retssager er tilstraekkelige, men der kan ikke gives sikkerhed for, at omfanget af disse forhold ikke vil blive udvidet, eller at
der ikke opstdr vaesentlige segsmdl, krav, retssager eller undersggelser i fremtiden.

2021/22 2020/21

Mio. kr. Retskrav Andet lalt Retskrav Andet lalt
Henseettelser pr. 1. oktober 194 12 206 276 11 287
Valutakursreguleringer 61 -5 56 -6 - -6
Tilgang ved kegb af virksomhed - 400 400 - - -
Arets forbrug af hensatte forpligtelser -361 - -361 -296 - -296
Arets tilbagefgrsel af ikke-udnyttede belgb -12 - -12 -4 -1 -5
Arets henszettelser 315 1 316 224 2 226
Henszettelser pr. 30. september 197 408 605 194 12 206
Forventede forfaldstidspunkter

Langfristede forpligtelser 51 207 258 50 56
Kortfristede forpligtelser 146 201 347 144 6 150
Hensaettelser pr. 30. september 197 408 605 194 12 206
Henszettelser indregnet i resultatopgerelsen i aret 303 1 304 220 1 221
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Retskrav
De anfarte belgb omfatter bruttohensaettelser vedragrende visse retskrav.

Coloplast har siden 2011, i lighed med en raekke andre stgrre producenter, veeret part i individuelle segsmal ved forskellige fade-
rale domstole og delstatsdomstole i USA, hvor der er nedlagt pdstand om produktansvar ved brug af transvaginale net til be-
handling af nedsunket underliv og stressurininkontinens. | den forbindelse blev der i 2012 i Southern District of West Virginia
etableret en "multidistrict litigation” (MDL) til samlet behandling af faderale retssager, hvor Coloplast er hovedanklaget.

Coloplast har siden de farste sggsmdl indtaget den position at ville forsvare sig mod nuvaerende og eventuelle fremtidige sager
og har i den forbindelse lgbende vurderet, hvilken strategi og tiltag der bedst tjener selskabets interesser.

Pa den baggrund har Coloplast siden begyndelsen indgdet forlig med grupper af advokatfirmaer. | 2017 afsagde dommer Jo-
seph Goodwin en retskendelse om, at sagsagere ikke leengere kan rette sggsmdl i forbindelse med den igangvaerende MDL mod
Coloplast. I 2019 blev de resterende sager henvist til de relevante domstole, og 18. december 2020 blev MDL’en formelt lukket.
Det skgnnes, at ca. 99% af MDL-sagerne er afsluttet til dato.

Der er i regnskabsdret 2021/22 indregnet yderligere 0,3 mia. kr. til deekning af yderligere omkostninger til afslutning af de reste-
rende sager, idet processen traekker leengere ud end hidtil forventet. Omkostningen er indregnet under szerlige poster i resultat-
opggrelsen. Dette bringer det samlede belgb for forventede omkostninger til retssager i USA, der er indregnet siden regnskabs-
dret 2013/14, op pd 6,15 mia. kr., inklusive juridiske omkostninger (far forsikringserstatning pa 0,5 mia. kr.).

Den samlede forventede omkostning er opgjort p@ baggrund af en reekke sken og vurderinger og er derfor forbundet med usik-
kerhed.

Den resterende hensatte forpligtelse til retskrav udger 0,2 mia. kr. pr. 30. september 2022 (0,2 mia. kr. pr. 30. september 2021)
plus 0,3 mia. kr. indregnet som anden gzeld (0,1 mia. kr. pr. 30. september 2021). Forpligtelserne klassificeres som anden gzeld,
ndr der indgds aftaler med sags@gernes advokater, hvorved belgb og timing er kendt.

Andet
Andre forpligtelser vedrgrer hensaettelser til udgifter i forbindelse med omstruktureringer, garantier og andre ikke-retslige krav.

Stgrstedelen af henszettelserne er relateret til Atos Medical Inc. (USA), der jaevnligt er genstand for offentlige undersggelser ved-
rgrende overholdelse af faktureringsregler. Det vurderes, at undersggelserne er forbundet med en betydelig risiko for tilbagebe-
talinger, og ud fra den forelgbige overordnede analyse vurderedes den maksimale eksponering at vaere ca. 500 mio. kr. pd
overtagelsestidspunktet. Eksponeringen og den relaterede henszettelse er vurderet pd ny i slutningen af regnskabsaret 2021/22,
hvilket medfarte en justering, sd henszettelsen pr. 30. september 2022 udggr 400 mio. kr.

Note 20
Kreditinstitutter

M) Anvendt regnskabspraksis

Lan hos kreditinstitutter indregnes ved optagelse til dagsveerdi med fradrag af afholdte omkostninger og efterfglgende til amortiseret
kostpris. Repogeeld vedrarer realkreditobligationer, der indgdr i repoforretninger. Repogeeld indregnes til amortiseret kostpris plus ak-
kumulerede reporenter.
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Note 20, fortsat

Mio. kr. 2022 2021 Forfald

Repogaeld 199 203  Under 1 mdned
Kreditinstitutter i gvrigt 1.445 1.957 Under1ar

Geeld til kreditinstitutter pr. 30. september 1.644 2.160

Obligationer 16.359 - Forfalder i 2024. 2027 og 2030
Leasingforpligtelser 705 626  Se note 13 'Brugsretsaktiver’
Anden geeld 16 - Under 1 mdned

Veerdipapirer -219 -226  Forfalder i 2022-2023
Bankindestdender -414 -448 PG4 anfordring

Rentebzerende nettogeeld pr. 30. september 18.091 2112

Geeld til kreditinstitutter fra repoforretninger

Coloplast har indgdet repoforretninger pd realkreditobligationer, hvorved Coloplast er forpligtet til at tilbagekabe obligationerne
til en fast pris. Repoforretninger behandles regnskabsmaessigt som ldnetransaktioner. Repogeeld udger 199 mio. kr. pr. 30. sep-
tember 2022 (203 mio. kr. pr. 30. september 2021) med forfald den 14. oktober 2022. Repogeelden inkluderer en fast rente fra
indgdelsestidspunktet pd 0,8% (-0,3% pr. 30. september 2021).

Den regnskabsmaessige veerdi af obligationer, hvor ejendomsretten er overgdet til modparten i repoforretninger, udgar 199 mio.
kr. pr. 30. september 2022 (203 mio. kr. pr. 30. september 2021). Note 22 i drsregnskabet indeholder oplysninger om renterisici
pa obligationer.

Andre lan hos kreditinstitutter

Andre lGn hos kreditinstitutter bestdr primaert af treek pd revolverende kreditfaciliteter, der er bundne i tre ar pa balancedagen, i
tilleeg til mindre bankovertraek pd godkendte kortfristede faciliteter. L&nene fra kreditinstitutter er opfart som kortfristede
geeldsforpligtelser som fglge af deres karakter som likviditetsstyringsinstrumenter.

Obligationer

Coloplast har i 2021/22 rejst 2,2 mia. euro i geeldsfinansiering gennem udstedelse af usikrede seniorobligationer for en samlet
hovedstol pa 2,2 mia. euro under programmet Coloplast Euro Medium Term Note. Obligationerne er ubetinget og uigenkaldeligt
garanteret af Coloplast. COLOCB1 EUR 650 million Floating Rate Note har en rente, der tilpasses hvert kvartal. COLOCB2 EUR
700 million har en fast rente i fem ar, og COLOCB3 EUR 850 million har en fast rente i otte Gr. COLOCB2 og COLOCB3 kan
indfries til en markedspris, der fastsaettes pa indfrielsesdagen i relation til de navngivne euro-obligationer med samme lgbetid.

En indledende afdaekning blev udfert med renteswaps pd COLOCB2 og COLOCB3 med obligatorisk ophgrsbetaling pd den dag,
obligationerne blev udstedt, for at begraense de gkonomiske risici. Gevinsten pd 521 mio. kr. er i henhold til regnskabspraksis for
afdsekninger blevet modregnet i egenkapitalen og overfgres til finansielle poster over obligationernes labetid.

Nom. veerdi,
Navn Valuta mio. Forfald<1ar  Forfald1-5ar Forfald>5ar  Kupon?
COLOCB1 EUR 650 7 655 - 1,10
COLOCB2 EUR 850 19 927 - 2,25
COLOCB3 EUR 700 19 77 758 2,75

b Fastsat for COLOCB1 per 17-08-2022. Kuponrenten er fastsat som 3M Euribor + 0,75%.
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Note 21
Finansielle instrumenter pr. kategori

M Anvendt regnskabspraksis

Finansielle instrumenter males til enten amortiseret kostpris eller dagsveerdi. De finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi, kan
kategoriseres i henhold til nedenstdende hierarki for mdling af dagsvaerdi:

Niveau 1: Observerbare priser i aktive markeder for lignende instrumenter.
Niveau 2: Veerdiansaettelsesmodeller primaert baseret pd observerbare priser eller handlede priser pa sammenlignelige instrumenter.
Niveau 3: Vardiansaettelsesmodeller primaert baseret pa ikke-observerbare priser.

Dagsveerdien af valutaterminskontrakter og andre afledte finansielle instrumenter anses som en dagsveerdimdling pa niveau 2, da
dagsveerdien kan fastsaettes direkte ud fra de offentliggjorte valutakurser samt angivne valutaterminskurser pd balancedagen. Dags-
veerdien af afledte finansielle instrumenter opgeres pa grundlag af aktuelle markedsdata.

Afdeeknings-
instrumenter til
Dagsveerdi over dagsveerdi over
resultatopggrelsen totalindkomsten

Mio. kr. Amortiseret kostpris  (niveau 1) (niveau 2) I alt

2022

Tilgodehavender fra salg 3.940 - - 3.940
Andre tilgodehavender 325 - 89 414
Veerdipapirer® - 219 - 219
Likvide beholdninger 414 - - 414
Finansielle aktiver 4.679 219 89 4.987
Kreditinstitutter i gvrigt 1.644 - - 1.644
Obligationer? 16.359 - - 16.359
Leverandgrer af varer og tjenester 1.242 - - 1.242
Anden geeld 2.389 - 171 2.560
Leasingforpligtelse 705 - - 705
Finansielle forpligtelser 22.339 - 171 22.510
2021

Tilgodehavender fra salg 3.212 - - 3.212
Andre tilgodehavender 234 - 18 252
Veerdipapirer®) B 226 B 226
Likvide beholdninger 448 - - 448
Finansielle aktiver 3.894 226 18 4.138
Kreditinstitutter i gvrigt 2.160 - - 2.160
Leverandgrer af varer og tjenester 1.036 - - 1.036
Anden geeld 1.777 - 63 1.840
Leasingforpligtelse 626 - - 626
Finansielle forpligtelser 5.599 - 63 5.662

1 Veerdipapirbeholdningen bestar af realkreditobligationer og virksomhedsobligationer. Den effektive rente pa obligationsbeholdningen var 1-
6% (2020/21: 1-6%). » Markedsveerdien af obligationerne var 15.636 mio. kr. beregnet pd baggrund af markedspriser (niveau 2).
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Note 22
Finansielle risici

Risikostyringspolitik

De finansielle risici styres centralt i Coloplast, og som falge heraf styres og kontrolleres alle afledte finansielle instrumenter af
moderselskabet. Rammerne herfor er fastlagt i det finansielle mandat, som drligt godkendes af bestyrelsen og indeholder selska-
bets politikker for styring af risici i relation til valuta, finansiering, likviditet samt finansielle modparter. Hovedprincippet er, at de
finansielle risici skal styres med henblik pa at reducere vaesentlige risici.

Valutarisici

En raekke af koncernens finansielle instrumenter er eksponeret for valutarisici som en naturlig konsekvens af virksomhedens
globale aktiviteter. Bestyrelsen fastsaetter risikoniveauet som en procentdel af EBITDA. Valutakursrisikoen opgares efter princip-
perne i en "cash flow at risk”-model. Valutarisikoen i forbindelse med finansielle instrumenter bestdr primaert af tilgodehavender,
geeld og likvide beholdninger i fremmet valuta. Derudover er dagsvaerdien af koncernens afdaekningsinstrumenter i betydelig
grad eksponeret for @ndringer i valutakurser. Pa den anden side er der kun en lav valutarisiko forbundet med koncernens om-
seettelige veerdipapirer, da disse er udstedt i danske kroner og euro. Ldn hos kreditinstitutter, herunder repogeeld, er udstedt i
DKK og obligationerne i EUR.

Selvom euro er en vaesentlig valuta for koncernen, anses valutarisikoen som lav pa grund af Nationalbankens fastkurspolitik.

Pr. 30. september 2022 er i gennemsnit 59% af de fglgende 12 mdneders forventede nettopengestremme afdaekket (30. sep-
tember 2021: 52% af de falgende 12 mdneders pengestrgmme).

Nedenstdende tabel viser, hvordan en teoretisk eendring pd@ +/- 5% i alle valutaer over for den danske krone vil pdvirke de finan-
sielle instrumenter, der er indregnet pa balancedagen. Effekten pad resultatopgerelsen kommer iszer fra tilgodehavender i frem-
med valuta. Effekten pd anden totalindkomst vedrgrer dagsvaerdien af afdaekningsinstrumenter. Den afdaekkede eksponering
indgdr i sensitivitetsanalysen, og derfor er effekten lille.

2021/22 2020/21
Mio. kr. USD GBP HUF EUR @vrige USD GBP HUF EUR @vrige
Effekt af en 5% stigning i valutaer
Resultatopggrelsen 50 -6 20 -786 59 11 8 -16 -29 153
Anden totalindkomst -48 -61 19 - -72 -38 -52 23 - -67
Totalindkomst i alt 2 -67 39 -786 -13 -27 -44 7 -29 86
Effekt af et 5% fald i valutaer
Resultatopggrelsen -50 6 -20 786 -59 -11 -8 16 29 -153
Anden totalindkomst 48 61 -19 - 72 38 52 -23 - 67
Totalindkomst i alt -2 67 -39 786 13 27 44 -7 29 -86

Stigningen og faldet som fglge af en aendring pd 5% er den samme, da alle afdaekningsinstrumenter er terminskontrakter.
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Note 22, fortsat

Renterisici
60% af koncernens nettorentebaerende geeld har fast rente i 5-8 dr, og 40% har en variabel rente. VVarigheden pr. balanceda-
gen var 4,3 dr.

Likviditetsrisici

Eksponeringen for likviditetsrisici anses som lav. | tillaeg til kontanter, der kan haeves, og omszettelige vaerdipapirer bestdr kon-
cernens likviditetsreserve af en blanding af bundne og ikkebundne kreditfaciliteter for at sikre tilstraekkelig finansiering af koncer-
nens aktiviteter, selv i perioder med driftsmaessig usikkerhed.

Mio. kr. 2022 2021
Likvide beholdninger 414 448
Veerdipapirer 219 226
Likvide aktiver indregnet i balancen pr. 30. september 633 674
Bekraeftede kredittilsagn, ikke-udnyttede (2 drs lebetid) 4.370 2.359
Bekraeftede kredittilsagn, ikke-udnyttede (kortfristet) 3.170 1221
Finansielle reserver pr. 30. september 8.173 4.254

Bestyrelsen har generelt til hensigt at udbetale overskydende likviditet til aktionzererne i form af udbytte og aktietilbbagekab. Ud-
bytte forventes at blive udbetalt to gange drligt, hhv. efter offentliggerelse af halvarsregnskabet og i forbindelse med generalfor-
samlingen. Aktietilbagekab og udlodning af udbytte vil dog altid ske under hensyntagen til koncernens likviditetsbehov og planer.

| forbindelse med kapitalforvaltning er det koncernens madl kun at optage ny geeld i tilfaelde af et opkeb eller til andre szerlige
formdl. Koncernen vurderer kapitalen pd baggrund af soliditetsgraden, der beregnes i overensstemmelse med Den Danske Fi-
nansanalytikerforenings vejledning.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici vedrgrer muligheden for, at de finansielle modparter ikke er i stand til at opfylde deres forpligtelser ved
forfald. Den regnskabsmaessige veerdi af de finansielle aktiver udggr den maksimale eksponering for kreditrisiko. Koncernens
politik for styring af kreditrisici medfgrer, at sterre kunder og andre vaesentlige samarbejdspartnere labende kreditvurderes.

Kreditrisikoeksponeringen vedrgrer (i) tilgodehavender, (i) bankindestdender, (i) omsaettelige veerdipapirer (realkreditobligatio-
ner og virksomhedsobligationer) samt (iiii) afledte finansielle instrumenter (valutaterminskontrakter) med en positiv dagsvaerdi
pd@ balancedagen.

e Kreditrisikoen vedrgrende tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender er spredt over et stort antal kunder og
andre modparter. Derfor anses denne risiko for at vaere ubetydelig. Se ogsa note 16.

e Kreditrisikoen vedrgrende bankindestdender styres og imadegds i henhold til koncernens modpartspolitik ved kun at fo-
retage pengemarkedsindskud hos udvalgte finansielle modparter, der har en tilfredsstillende kreditvurdering. Hertil kom-
mer maksimumgraenserne for indestdende for hver finansiel modpart.

e Kreditrisikoen i forhold til omszettelige vaerdipapirer anses som begraenset, da investering kun foretages i udvalgte likvide
obligationer med en hgj kreditvurdering.

e Kreditrisikoen i forhold til afledte finansielle instrumenter er knyttet til kreditrisikoen for bankindestdender, da afledte kon-
trakter kun indgds med udvalgte finansielle institutter med en tilfredsstillende kreditvurdering.
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Note 23
Afledte finansielle instrumenter

E Anvendt regnskabspraksis
Ved indgdelsen af afledte kontrakter vurderes det, om de opfylder kriterierne for sikring, og de klassificeres som enten pengestrgmsaf-

daekning eller dagsveerdiafdaekning. Pengestremsafdaekning vedrgrer meget sandsynlige forventede transaktioner pa et fremtidigt
tidspunkt. Dagsveerdiafdeekning vedrgrer sendringer i dagsveerdien af aktiver eller forpligtelser indregnet i balancen.

Ved ferste indregning indregnes dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter som et aktiv eller en forpligtelse pd balancedagen. De
praesenteres sammen med hhv. andre tilgodehavender og anden geeld. Dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter genmales
derefter til dagsveerdi pa hver rapporteringsdato.

De efterfglgende veerdireguleringer af pengestremsafdaekninger indregnes gennem anden totalindkomst som en reserve for penge-
strgmsafdaekning, hvis afdsekningsforholdet fortsat lever op til effektivitetskriteriet. Reserven indregnes i resultatopgerelsen i takt med,
at de sikrede transaktioner realiseres. Renteafdaekning af obligationer med fast rente indregnes i anden totalindkomst som reserve for
valutaafdaekning, indtil de afdaekkede renter indregnes i resultatopggrelsen. Safremt et afledt finansielt instrument, der anvendes til
sikring af forventede fremtidige transaktioner, udlgber, bliver solgt eller ikke laengere opfylder kriterierne for sikring, forbliver en even-
tuel akkumuleret reserve for afdaekning i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion finder sted. Forventes transaktionen ikke leen-
gere at finde sted, flyttes en eventuel akkumuleret reserve for afdeekning i egenkapitalen til resultatopgerelsen.

Efterfelgende veerdireguleringer af dagsveerdiafdeekninger indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuelle reguleringer af det
sikrede aktivs vaerdi, som vedrgrer den sikrede risiko.

| overensstemmelse med koncernens valutapolitik anvendes terminskontrakter til at neutralisere og forsinke effekten af valuta-
kursudsving pa resultatopgerelsen og dermed gge forudsigeligheden af de finansielle resultater.

Valutakursrisikoen opggres efter principperne i en "cash flow at risk”-model, og risikoniveauet er fastsat af bestyrelsen som en
procentdel af driftsresultatet (EBITDA). Risikoen styres og imgdegds gennem pengestrgmsafdaekning og i nogle tilfeelde gennem
dagsveerdiafdaekning. De primaere drsager til ineffektiv afdaekning opstdr ved antagelser om, at de forventede 12-mdneders
rullende pengestrgmme ikke realiseres.

Koncernen afdaekker vaesentlige valutaer, f.eks. USD, GBP, JPY og HUF, og afdaekker selektivt valutaer i @vrige markeder for at
tage hgjde for omkostningen ved afdaekningen.

Koncernen afdaekker ikke forventede pengestremme i euro, da valutarisikoen anses som lav pd grund af Nationalbankens fast-
kurspolitik.
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Specifikation af beholdningen af afledte finansielle instrumenter pd balancedagen.

gevinst ved  afdeek-
nings-
Kontrakt- markeds- kurs/
Mio. kr. belgby veerdi? rente Udlgbsperiode
2022
usD 960 -107 671,49 Okt. 22 - aug. 23
GBP 1.367 44 859,67 Okt. 22 - aug. 23
JPY 177 8 5,54 Okt. 22 - sep. 23
HUF -438 -39 1,82 Okt. 22 - aug. 23
@vrige valutaer 953 -6 n/a Okt. 22 - sep. 23
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. september,
sikring af fremtidige pengestremme 3.019 -100
HUF 275 18 1,84 Nov. 22 -jan. 23
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. september,
sikring af balance poster 275 18
Udskudt gevinst pa afviklede rente swaps:
EUR 2.974 120 Maj 27
EUR 5.577 373 Maj 30
Rente swaps pr. 30. september,
sikring af fremtidige rentebetalinger 8.551 493
2021
UsD 821 -28 617,01 Okt. 21 - aug. 22
GBP 1.145 -12 848,16 Okt. 21 - sep. 22
JPY 176 1 576 Okt. 21 - sep. 22
HUF -490 -2 2,04 Okt. 21 - sep. 22
@vrige valutaer 828 -11 n/a Okt. 21 - sep. 22
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. september,
sikring af fremtidige pengestremme 2.480 -52
HUF 310 6 2,07 Okt. 21 - sep. 22
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. september,
sikring af balance poster 310 6

1 Belab er opgjort i mio. kr. til kursen i terminskontrakten. Positive belab indikerer et forventet salg af den padgaeldende valuta, mens negative

belgb indikerer et forventet kgb af den pageeldende valuta.

2) Positive belgb indikerer, at markedsvaerdien (netto) af kontrakten er et aktiv. Negative belgb indikerer af markedsveerdien (netto) af kontrak-

ten er en forpligtelse.
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Note 24

Specifikation af pengestremme fra drifts- og finansieringsaktiviteter

Mio. kr. 2021/22 2020/21
Fortjeneste/tab ved salg af anlaegsaktiver, netto 7 4
Forskydning i henszettelser i gvrigt -3 -85
@vrige ikke-likvide driftsposter 52 50
Regulering for gvrige ikke-likvide driftsposter 56 -31
Varebeholdninger -540 -161
Tilgodehavender fra salg -351 -235
@vrige tilgodehavender, inkl. deponeringer -295 97
Leverandgr- og anden gaeld mv. 337 224
/Endringer i driftskapital -849 -75
2021/22 2020/21
Leasing- Obligatio- Kredit- Leasing- Kredit-

Mio. kr. forpligtelse ner faciliteter lalt forpligtelse faciliteter lalt

Balance pr. 1. oktober 626 - 2.160 2.786 636 1.111 1.747
Tilgang ved kgb af virksomhed 74 - 4.882 4.956 - - -
Arets tilgang 251 - - 251 219 - 219
Pengestrgmme -239 16.367 -5.398 10.730 -202 1.050 848
Kursreguleringer -7 -8 - -15 -27 -1 -28
Balance pr. 30. september 705 16.359 1.644 18.708 626 2.160 2.786

Note 25
Likvide beholdninger

M) Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger, der er indregnet som omsaetningsaktiver, omfatter bankindestdender samt kontantbeholdninger og males til

dagsveerdi.
Mio. kr. 2022 2021
Kortfristede bankindestdender 414 448
Likvide beholdninger pr. 30. september 414 448

107



KONCERNREGNSKAB
Noter til koncernregnskabet

Note 26
Offentlige tilskud

M) Anvendt regnskabspraksis

Offentlige tilskud omfatter tilskud til forskning, udvikling og andre investeringer. Tilskud til investeringer indregnes som udskudte ind-
teegter, der indregnes systematisk i resultatopgerelsen under produktionsomkostninger fra det tidspunkt, hvor kravene til opndelse af
tilskuddet anses som opfyldt, og til det tidspunkt, hvor fristen for fastholdelse af kravene udlgber. @vrige tilskud indregnes systematisk i
resultatopggrelsen, s de modsvarer de omkostninger, som de kompenserer for.

Koncernen har modtaget 4 mio. kr. i offentlige tilskud til forskning og udvikling (2020/21: 1 mio. kr.) og 5 mio. kr. i offentlige til-
skud til investeringer (2020/21: 4 mio. kr.). | resultatopggrelsen er indregnet en indtaegt pd 13 mio. kr. i produktionsomkostnin-
ger vedrgrende tilskud til investeringer (2020/21: 13 mio. kr.).

Note 27
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Coloplast er i forbindelse med den normale drift involveret i verserende retssager, krav og undersggelser Der er foretaget hen-
saettelser til mulige tab for de sager, som ledelsen vurderer ngdvendige, men der er usikkerhed forbundet med disse skan. Se
0gs@ note 19 i drsregnskabet.

Coloplast forventer ikke, at verserende retssager, krav og undersggelser i vaesentlig grad vil pavirke koncernens fremtidige ind-
tjening, pengestrgmme eller finansielle position, hverken individuelt eller samlet, ud over de belgb, der er indregnet som hensaet-
telser.

Obligationer i repoforretninger er stillet til sikkerhed for repogaeld. Vaerdien af obligationerne, som er stillet til sikkerhed, udger

199 mio. kr. pr. 30. september 2022 (203 mio. kr. pr. 30. september 2021). Note 20 i arsregnskabet indeholder oplysninger om
renterisici pd obligationer.
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Note 28
Aflanning af bestyrelsen og direktionen

Den nuvaerende politik for bestyrelsens og direktionens vederlag blev vedtaget i 2020 og udstikker de overordnede rammer for
aflenning af koncernens ledelse. Retningslinjerne for aflenning af bestyrelse og direktion er tilgeengelige pd koncernens hjemme-
side.

I tilleeg til denne note gives yderligere oplysninger om direktionens og bestyrelsens aflgnning i den szerskilte vederlagsrapport for
Coloplast-koncernen, som ikke er en del af det reviderede drsregnskab. Vederlagsrapporten kan ligeledes findes pa selskabets
hjemmeside.

Bestyrelseshonorar for indevaerende regnskabsar
Aflanningen af bestyrelsen udggr 7,0 mio. kr. (2020/21: 7,0 mio. kr.) af de samlede personaleomkostninger (se note 5 i Grsregn-
skabet) og kan specificeres sdledes:

Mio. kr. 2021/22 2020/21
Ordinaert bestyrelseshonorar 53 53
Revisionsudvalg 1,0 11
Vederlags- og nomineringsudvalg 0,7 0,6
Bestyrelseshonorar i alt 7,0 7,0

Endvidere udggr den regnskabsmaessige omkostning til bestyrelsesformandens ikkeoptjente aktieoptioner 0,9 mio. kr. for
2021/2022 (2020/21: 2,8 mio. kr.) af de samlede personaleomkostninger (se note 5 i Grsregnskabet). Den regnskabsmaessige
omkostning er beregnet i henhold til IFRS 2 og daekker aktieoptioner, der blev tildelt bestyrelsesformanden i den periode, hvor
han var CEO.

Aflgnning af direktionens medlemmer i indevaerende regnskabsar
Aflgnningen af direktionens medlemmer udger 61 mio. kr. (2020/21: 61,6 mio. kr.) af de samlede personaleomkostninger (se
note 5 i drsregnskabet) og kan specificeres sdledes:

Mio. kr. 2021/22 2020/21
Grundlgn 33,2 32,3
Pension 49 4.8
@vrige benefits 19 1,7
Kontantbonus 57 7,5
Aflgnning af direktionen i alt, eksklusive vaerdien af aktieoptioner og betingede bonusordninger 45,7 46,3
Aktieoptioner 149 12,9
Betingede bonusordninger 04 2,4
Aflgnning af direktionen 61,0 61,6

1 Da Paul Marcun indtrddte i direktionen i 2018/19, blev han tilbudt en betinget kontantbonus som kompensation for at give afkald pd langfri-
stede incitamentsordninger hos sin tidligere arbejdsgiver. Denne kontantbonus er betinget af fortsat ansaettelse, hvoraf 5,1 mio. kr. blev udbe-
talt i december 2020 og resterende 5,1 mio. kr. blev udbetalt i december 2021. Kontantbonussen udgiftsfgres i resultatopgerelsen i labet af
optjeningsperioden.
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| vaerdien af aktieoptionerne, der i overensstemmelse med IFRS 2 beregnes som aktieoptionernes dagsveerdi pd tildelingsdatoen
ved hjeelp af Black-Scholes’ formel, indgdr den drlige regnskabsmaessige omkostning for aktieoptioner tildelt i indeveerende samt
i forudgd@ende @r i henhold til den anvendte regnskabspraksis. Sdledes repraesenterer den ikke veerdien af aktieoptioner tildelt
eller udnyttet i indeveerende regnskabsdr.

Safremt et direktionsmedlem opsiges af selskabet, uden at dette skyldes misligholdelse fra direktionsmedlemmets side, har direk-
tionsmedlemmet krav pd kompensation svarende til maksimalt to @rs lan og pensionsbidrag.

Direktionens medlemmer og ledende medarbejdere tildeles aktieoptioner. Der henvises til note 17 for yderligere oplysninger om
aktiebaseret aflanning samt den szerskilte vederlagsrapport for Coloplast-koncernen, som ikke er en del af det reviderede ars-
regnskab. Vederlagsrapporten kan findes pa selskabets hiemmeside.

Note 29
Transaktioner med naertstdende parter
Coloplast-koncernens naertstdende parter udgares af bestyrelses- og direktionsmedlemmer i Coloplast-koncernen samt betyde-

lige aktionaerer i moderselskabet Coloplast A/S. Der har ikke veeret vaesentlige transaktioner med naertstdende parter. Oplysnin-
ger om ledelsens vederlag fremgdr af note 28.

Note 30
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Mio. kr. 2021/22 2020/21

Lovpligtig revision 12
Andre erkleeringer med sikkerhed

Skatterddgivning

N B B O

Andre ydelser

Honorar til PricewaterhouseCoopers 18 13

Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab i
Danmark til koncernen udgar 4 mio. kr. (2020/21: 3 mio. kr.) og vedrgrer skatteforhold, transfer pricing, due diligence og andre
erklaeringer med sikkerhed

Visse af koncernens datterselskaber bliver ikke revideret af PricewaterhouseCoopers.
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Note 31
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt pavirker resultatet for dret eller egenkapitalen pr. 30. september 2022.

Note 32
Opkab af virksomhed

Coloplast gennemfgrte den 31. januar 2022 opkgbet af alle aktier og stemmerettigheder i Atos Medical mod et kontant veder-
lag pd@ 10.622 mio. kr.

Om Atos Medical

Atos Medical er global markedsleder inden for laryngektomi. Laryngektomi er en kronisk forretning, der passer godt til Colo-
plasts mission, vision og vaerdier. Atos Medical er drevet af et anske om at gare livet lettere for mennesker med halsstomi, og
dette gnske ligger derfor taet op ad Coloplasts mdl om at gare livet lettere for mennesker med behov inden for intim sundheds-
pleje. Atos Medical-koncernen har kunder i ca. 90 lande og en direkte tilstedeveerelse i 30 lande verden over. Atos Medical har
omkring 1.200 medarbejdere.

Strategisk rationale

Transaktionen udggr en ny langsigtet vaekstkategori for Coloplast med egen identitet, varemaerke og operationelle styrke, og
virksomheden vil fG gavn af Coloplasts brancheledende evner og erfaringer til at drive den fortsatte vaekst og veerdiskabelse.
Med opkgbet af Atos Medical far Coloplast derfor en ny langsigtet vaekstportefglie i en kategori, der har et betydeligt, uforlgst
markedspotentiale. Efter overtagelsen har Coloplast nu adgang til et nyt kronisk plejesegment, der skal drives som en selvstaen-
dig strategisk forretningsenhed pd Coloplasts fzlles infrastruktur.

Den indregnede goodwill er hovedsagelig relateret til den overtagne arbejdsstyrkes ekspertise og viden samt de forventede sy-
nergier fra integrationen i Coloplast-koncernen. Den indregnede goodwill er ikke skattemaessigt fradragsberettiget.

Transaktions- og integrationsomkostninger
| forbindelse med opkgbet har Coloplast i 2021/22 haft transaktions- og integrationsomkostninger for 171 mio. kr., som er ind-
regnet under szerlige poster i totalindkomstopggrelsen. Transaktionsomkostningerne udggr 95 mio. kr.

Dagsveerdi af erhvervede nettoaktiver og indregnet goodwill

Dagsveerdien af erhvervede nettoaktiver er vurderet og goodwill indregnet. Opgarelsen af nettoaktiver, goodwill, eventualakti-
ver og -passiver er til en vis grad midlertidig. Der kan forekomme justeringer af kgbsprisallokeringen i en periode pa op til 12
mdneder fra overtagelsesdatoen i overensstemmelse med IFRS 3.

Den primzere del af nettoaktiver der stadig vurderes midlertidig relaterer sig til andre hensatte forpligtelser og udskudte skatte-
aktiver.

Immaterielle aktiver bestdr af kundelister (2.427 mio. kr.) samt patenter og varemaerker (4.699 mio. kr.). Kundelisterne bestdr af
adgang til Atos Medicals eksisterende kundebase (brugere) samt lister over leeger. Patenter og varemaerker bestar af Atos’ va-

remaerke og navn. Tilgodehavender bestdr af et bruttobelgb pd 321 mio. kr., som kun har vaeret genstand for ubetydelige ned-
skrivninger.

Efter indregning af identificerbare aktiver og forpligtelser til dagsveerdi belgber goodwill relateret til opkgbet sig til 10.039 mio.
kr., som ikke er skattemaessigt fradragsberettiget.
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Dagsveerdi pa

overtagelses-

tidspunktet
Mio. kr. (31.01.2022)
Aktiver til markedsveerdi:
Kundelister 2427
Patenter og varemgaerker 4.699
Software 23
Immaterielle anleegsaktiver (under udfgrelse) 29
Materielle anlaegsaktiver 218
Brugsretsaktiver 74
Udskudt skatteaktiv 45
Varebeholdninger 151
Tilgodehavender fra salg 248
Andre tilgodehavender 73
Likvide beholdninger -
Aktiver i alt 7.987
Forpligtelser til markedsveerdi:
Leasingforpligtelser 76
Lan 4.990
Hensatte forpligtelser 407
Selskabsskat 48
Leverandgrer af varer og tjenester 60
Anden geeld 310
Udskudt skat 1513
Forpligtelser i alt 7.404
Overtagne nettoaktiver i alt 583
Goodwill 10.039
Vederlag for virksomheden 10.622
Overtagne likvide beholdninger og kortfristede kreditinstitutter -
Kontant vederlag for virksomheden 10.622

Effekt pa indtjeningen

Den driftsmaessige og juridiske integration af Atos Medical er pdbegyndt, idet vi sgrger for at fastholde et hgjt serviceniveau over
for vores kunder i overgangsfasen. Vi forventer, at Atos Medical vil have en betydelig effekt pd omsaetningsvaeksten i koncernen
og begraenset negativ effekt pd EBITA-marginen dr til dato i regnskabsdret 2021/22.

Atos Medical indregnes i koncernomsaetningen med 1.203 mio. kr. og i koncernens driftsresultat far saerlige poster med 231
mio. kr., hvilket ogs@ omfatter ca. 152 mio. kr. i afskrivninger vedr@rende kgbsprisallokering. Hvis opkgbet var sket 1. oktober
2021, ville koncernens proformaomsaetning og driftsresultat far saerlige poster for den periode, der sluttede 30. september
2022, have vaeret hhv. ca. 23.165 mio. kr. og 7.000 mio. kr.

Atos Medical-aktiviteterne praesenteres som et nyt driftssegment i Coloplast-koncernen.
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Dagsveerdivurdering
De vaesentlige erhvervede nettoaktiver, for hvilke der er anvendt betydelige skgn i dagsvaerdivurderingen, er indregnet ved
hjeelp af fglgende veerdianseettelsesteknikker:

Kundeforhold

Kundeforhold er vurderet ved hjaelp af multi period excess earnings metoden (MEEM), hvorved nutidsvaerdien af fremtidige pen-
gestramme fra tilbagevendende kontraktkunder, som Coloplast forventer at fastholde efter overtagelsesdatoen, er vaerdiansat
ved hjeelp af en WACC (vaegtede gennemsnitlige kapitalomkostninger) pa 6,7% som diskonteringsrente. Samlet set er kundefor-
hold for 2.427 mio. kr. indregnet i dbningsbalancen. De primaere vaerdifaktorer, der indgdr i den anvendte MEEM-model, er den
skennede fremtidige fastholdelsesrate og nettopengestreamme fra den erhvervede kontraktkundebase.

Disse input er skannet pd grundlag af ledelsens faglige sken ud fra en analyse af den erhvervede kundebase, historiske data og
dens generelle indsigt i forretningen.

Patenter og varemeerker
Patenter er mdlt under anvendelse af den indkomstbaserede (relief-from-royalty) metode pG omsaetningsstrgmmen.
Den anvendte diskonteringsrente er 6,7%, hvilket sk@nnes at vaere en rimelig afspejling af risikoen ved teknologien.

Virksomhedens varemaerker, Atos og TRACOE, er mdlt under anvendelse af den indkomstbaserede (relief-from-royalty) metode
pd omsaetningsstrammen. Den skgnnede royaltysats pa 6% er baseret pd gennemsnittet af sammenlignelige licenskontrakter.
Den anvendte diskonteringsrente er 6,7%, hvilket skgnnes at veere en rimelig afspejling af risikoen ved varemaerkerne.

Hensaettelser

Henszettelserne er relateret til Atos Medical Inc. (USA), der jeevnligt er genstand for offentlige undersggelser vedrgrende over-
holdelse af faktureringsregler. Det vurderes, at undersggelserne er forbundet med en betydelig risiko for tilbagebetalinger, og ud
fra den forelgbige overordnede analyse vurderedes den maksimale eksponering at vaere ca. 500 mio. kr. pd overtagelsestids-
punktet. Eksponeringen og den relaterede hensaettelse er vurderet pa ny i slutningen af regnskabsdret 2021/22, hvilket med-
farte en justering, sd henseettelsen pr. 30. september 2022 udger 400 mio. kr.

Tilgodehavender fra salg og geeld til leverandgrer

Dagsveerdien af tilgodehavender fra salg og geeld til leverandarer er malt til det kontraktmaessige belgb, der forventes at blive
modtaget eller betalt. Hvad angdr tilgodehavender fra salg, er der desuden taget hgjde for muligheden for at inddrive disse. Be-
labene er ikke diskonteret, da forfaldsdatoen for tilgodehavender fra salg og geeld til leverandagrer generelt er meget kort, og
den diskonterede effekt derfor er uvaesentlig.

Finansielle forpligtelser
Leasingforpligtelser er mdilt til nutidsveerdien af de resterende leasingbetalinger pd overtagelsestidspunktet diskonteret ved
hjeelp af en passende marginal lGnerente.

Ldan
Lan er malt til nutidsveerdien af tilbagebetalingspligtige belab, diskonteret ved hjaelp af en repraesentativ ldnerente, medmindre

diskonteringseffekten er uvaesentlig.

Andet
Derudover har Coloplast erhvervet 100% af aktierne og stemmerettighederne i en lille fransk direkte forhandler af holdbart me-
dicinsk udstyr (Mercure Medical). Opkgbet forventes at udvide Coloplasts geografiske tilstedeveerelse i Paris-omrddet.

Dagsveerdien af erhvervede nettoaktiver er vurderet og indregnet. Den samlede kabspris er indregnet som immaterielle aktiver.
Det aftalte vederlag for aktierne udgjorde 1,5 mio. euro (11 mio. kr.), som forfaldt til betaling pd overtagelsesdatoen.
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Virksomhedsoversigt

Selskab Land Ejerandel Selskab Land Ejerandel
Moderselskab

Coloplast A/S Danmark

Salgsselskaber

Coloplast de Argentina SA Argentina 100% Atos Medical BV Holland 100%
Atos Medical Pty Ltd Australien 100% Coloplast B.V. Holland 100%
Coloplast Pty Ltd Australien 100% MC Europe BV Holland 100%
Atos Medical Austria GmbH Dstrig 100% New Zea-

Coloplast Ges.m.b.H. @strig 100% Atos Medical Ltd. land 100%
TRACOE Medical GmbH Dstrig 100% ~ AtosMedicalAS Norge 100%
Atos Medical BVBA Belgien 100%  ColoplastNorge A3 norae oo
Coloplast Belgium NV/SA Belgien 100% Atos Medical Poland Sp. Z.0.0. Polen 100%
Atos Medical Brasil Ltda Brasilien 100%  ColoplastSp.zoo. Polen 100%
Coloplast do Brasil Ltda. Brasilien 100% Coloplast Il Portugal, Unipessoal Lda Portugal 100%
Atos Medical Canada Inc. Canada 100% ggcllipl_lgzt Portugal, Sociedade Unipes- — L00%
Coloplast Canada Corporation Canada 100% Coloplast LLC Rusland 100%
f‘ttgs (Beijing) Medical Technology CO. Kina 100%  Coloplast Slovakia sr.o. Slovakiet 100%
Coloplast (China) Medical Devices Ltd.  Kina 100% Atos Medical S.L. Sparnien 100%
Coloplast (Hong Kong) Ltd. Kina 100% Coloplast Productos Médicos S.A Spanien 100%
Coloplast Czech s.r.o. Tjekkiet 100% Coloplast AB Sverige 100%
Atos Medical ApS Danmark 100% Coloplast AG Schweiz 100%
Coloplast Danmark A/S Danmark 100% Coloplast Taiwan Co., Ltd. Taiwan 100%
Coloplast Oy Finland 100% \(l:é)l_i_)i;zaps\gl.'urkey Medikal Gerecler San. Tyridet 100%
Atos Medical SAS Frankrig 100% " Atos Medical UK Ltd. UK 100%
Laboratoires Coloplast S.A.S. Frankrig 100% Charter Healthcare Limited UK 100%
Lilial S.A.S. Frankrig 100% Coloplast Limited UK 100%
Atos Medical GmbH Tyskland 100% Coloplast Medical Limited UK 100%
Coloplast GmbH Tyskland 100% Kapitex Healthcare Ltd UK 100%
Coloplast (India) Private Limited Indien 100% Porges UK Limited UK 100%
Coloplast Israel Ltd. Israel 100%  Affordable Medical LLC USA 100%
Atos Medical Srl Italien 100%  Atos Medical Inc. USA 100%
Coloplast S.p.A. Italien 100%  oloplast Corp. USA 100%
Atos Medical Japan Inc. Japan 100% Comfort Medical, LLC USA 100%
Coloplast K.K. Japan 100% Hope Medical Supply Company USA 100%
Coloplast Korea Limited Korea 100% gk ocky Mountain Medical, LLC USA 100%
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Selskab Land Ejerandel Selskab Land Ejerandel
Produktionsselskaber Andet
Coloplast (China) Ltd. Kina 100% Coloplast Ejendomme A/S Danmark 100%
Coloplast Volume Manufacturing Costa Mercure Medical (société a re-
Rica S.A. Costa Rica 100% sponsabilité limité) Frankrig 100%
Coloplast Manufacturing France S.A.S.  Frankrig 100% Heimomed Heinze Gmbh & Co KG Tyskland 100%
Coloplast Distribution GmbH Tyskland 100% Heimomed Heinze Verwaltungs-GmbH Tyskland 100%
TRACOE Medical GmbH Tyskland 100% iSKIA GmbH & Co KG Tyskland 100%
Coloplast Hungary Kft. Ungarn 100% iSKiA Verwaltungs-GmbH Tyskland 100%
Atos Medical AB Sverige 100% NRH Medizintechnik GmbH & Go KG Tyskland 30%
Coloplast Manufacturing US, LLC USA 100% NRH Medizintechnik Verwlatungs-

GmbH Tyskland 30%
Coloplasts reprzaesentationskontorer og filialer Coloplast Finance B.V. Holland 100%

Saudi Ara- Coloplast Business Centre Sp. zo.o. Polen 100%

Dubai bien Atos Medical Holding Sverige 100%
Egypten Singapore Lary 2 AB Sverige 100%
Ungarn Sydafrika Lary 3 AB Sverige 100%
New Zealand Ukraine Lary 4 AB Sverige 100%

XTR Holding Ltd. UK 100%
Atos-koncernens repraesentationskontorer og filialer Francis Medical USA 13%
Bahrain Korea Griffin Laboratories Inc. USA 100%
Tjekkiet Portugal Nine Continents, Inc. USA 100%
Finland Schweiz
Ungarn
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Note 34
Hoved- og nggletalsdefinitioner

Nggletallene er beregnet og anvendes i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger & Nggletal.
Nggletallene er vist pd side 2.

Driftsresultat (EBIT)
Indtjening fer renter og skat

EBITDA
Indtjening fer renter, skat, afskrivninger og amortisering

Investeret kapital

Aktiver minus likvide beholdninger minus omsaettelige vaerdipapirer plus akkumulerede goodwill-afskrivninger fra far 1. oktober 2002 minus
ikke-rentebaerende geeld, inkl. hensatte forpligtelser

Overskudsgrad (EBIT), %
Driftsresultat som procentdel af omsaetningen

Afkast af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC), %

Driftsresultat som procentdel af investeret kapital (gennemsnitlig)

Egenkapitalforrentning, %
Coloplasts andel af drets resultat som procentdel af egenkapitalen fgr minoritetsinteresser (gennemsnit)

Egenkapitalandel, %
Egenkapital ultimo som procentdel af samlede aktiver ultimo

Indre veerdi, kr.
Egenkapital fgr minoritetsinteresser pr. udestGende aktie

Bgrskurs/indre veerdi
Barskurs pr. aktie i forhold til indre veerdi pr. aktie

PE, price/earnings ratio
Barskurs pr. aktie i forhold til indtjening pr. aktie (EPS)

Payout-ratio, %
Deklareret udbytte som procentdel af Coloplasts andel af drets resultat

Indtjening pr. aktie (EPS)
Coloplasts andel af drets resultat pr. udestGende aktie (gennemsnit for fire kvartaler)

Frie pengestrgmme pr. aktie

Frie pengestrgmme pr. udestdende aktie (gennemsnit for fire kvartaler)
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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsdret 1. oktober 2021 - 30.
september 2022 for Coloplast A/S.

Koncernregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med International Fi-
nancial Reporting Standards som god-

kendt af EU og yderlige krav i Grsregn-
skabsloven.

Humlebaek, 7. november 2022

Direktionen

Kristian Villumsen
President, CEO

Paul Marcun
Executive Vice President

Bestyrelsen

Lars Rasmussen
Formand

Annette Brdils

Thomas Barfod
Medarbejdervalgt

Moderselskabsregnskabet er udarbejdet
i overensstemmelse med drsregnskabs-
loven. Koncernregnskabet og modersel-
skabsregnskabet giver efter vores opfat-
telse et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2022
samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pen-
gestremme for regnskabsdret 1. okto-
ber 2021 - 30. september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende redege-
relse for udviklingen i koncernens og sel-
skabets aktiviteter og gkonomiske for-
hold,

Anders Lonning-Skovgaard
Executive Vice President, CFO

Allan Rasmussen
Executive Vice President

Niels Peter Louis-Hansen
Naastformand

Jette Nygaard-Andersen

Roland V. Pedersen
Medarbejdervalgt

drets resultat og koncernens og selska-
bets finansielle stilling samt en beskri-
velse af de vaesentligste risici og usikker-
hedsfaktorer, som koncernen og selska-
bet stdr over for.

Efter vores overbevisning er drsrappor-
ten for regnskabsdret 1. oktober 2021
til 30. september 2022 med filnavnet
"Coloplast-2022-09-30-en.zip" i alle vae-
sentlige henseender udarbejdet i over-
ensstemmelse med ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalfor-
samlingens godkendelse.

Nicolai Buhl Andersen
Executive Vice President

Carsten Hellmann

Marianne Wiinholt

Nikolaj Kyhe Gundersen
Medarbejdervalgt
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Den uafhzengige revisors revisionspdtegning

Til aktionzererne i Coloplast A/S

Revisionspdtegning pd regnska-
bet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregn-
skabet giver et retvisende billede af kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2022 samt af
resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsdret 1. ok-
tober 2021 - 30. september 2022 i
overensstemmelse med International Fi-
nancial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere krav i Grs-
regnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at
moderselskabsregnskabet giver et retvi-
sende billede af moderselskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
september 2022 samt af resultatet af
moderselskabets aktiviteter for regn-
skabsdret 1. oktober 2021 - 30. septem-
ber 2022 i overensstemmelse med drs-
regnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vo-
res revisionsprotokollat til revisionsud-
valget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Coloplast A/S' koncernregnskab for
regnskabsdret 1. oktober 2021 - 30.
september 2022 omfatter totalind-
komstopggarelse, pengestrgmsopggarelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis.
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Coloplast A/S" moderselskabsregnskab
for regnskabsdret 1. oktober 2021 - 30.
januar 2022 omfatter resultatopggrelse,
balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Samlet refereret til som "regnskabet”.

Grundlag for konklusion

Vi udfarte vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder
om revision (ISA) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. VVores an-
svar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspdtegnin-
gens afsnit Revisors ansvar for revisio-
nen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i over-
ensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ inter-
nationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfzerd (IESBA Code) og de yderli-
gere etiske krav, der er geldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i overensstemmelse
med disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der
ikke udfart forbudte ikke-revisionsydel-
ser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i
forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for
Coloplast A/S den 12. juni 1998 for
regnskabsdret 1997/98. Vi er genvalgt
drligt ved generalforsamlingsbeslutning i
en samlet sammenhaengende opgave-
periode pa 25 ar frem til og med regn-
skabsdret 2021/22.

Centrale forhold ved revisionen
Centrale forhold ved revisionen er de
forhold, der efter vores faglige vurdering
var mest betydelige ved vores revision
af regnskabet for 2021/22. Disse for-
hold blev behandlet som led i vores revi-
sion af regnskabet som helhed og ud-
formningen af vores konklusion herom.
Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion
om disse forhold.



LEDELSESPATEGNING e DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Centralt forhold ved revisionen

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved revisio-
nen

Regnskabsmaessig behandling af keb af Atos Medical Group
Coloplast opkgbte d. 31. januar 2022 Atos Medical Group
(Atos) for et kontant vederlag pd DKK 10.622 mio.

Identifikationen af aktiver og forpligtelser som led i kgbet af
Atos er, af ledelsen, vurderet til at vaere en betydelig vurde-
ring, hvor fastlaeggelsen af dagsvaerdien pd de identificerede
aktiver og forpligtelser anses for at vaere et betydeligt skan
udfgrt af ledelsen. Kgbesumsallokeringen blev udfgrt med as-
sistance fra en uafhaengig vurderingsekspert, som rGdgav om
de anvendte veerdiansaettelsesteknikker og betydeligste for-
udsaetninger, isaer i forhold til | vaerdiansaettelsen af de identi-
ficerede immaterielle aktiver og henszettelser.

For at opggre dagsvaerdien af de identificerede immaterielle
aktiver blev den indkomstbaserede (multi period excess ear-
nings) metode, og den indkomstbaserede (relief-from-royalty)
metode anvendt, heri indgdr en raekke betydelige forudsaet-
ninger vedrgrende kundeforholdenes forventede levetid, om-
saetningsvaekst, royaltysats og diskonteringsrente. For at op-
gere dagsveerdien af forpligtelserne er den betydeligste for-
udseetning relateret til dagsveerdien af hensatte forpligtelser,
hvor ledelsen har identificeret en mulig fremtidig finansiel ek-
sponering vedrgrende undersggelse af overholdelse af krav.
Den betydeligste forudsaetning er ledelsens vurdering af
sandsynligheden for en raekke scenarier i relation til dette for-
hold, som i sagens natur er underlagt betydelige vurderinger
fra ledelsens side herunder vurdering af sandsynligheden for,
at det potentielle tab opstar.

Vi fokuserede p@ dette omrdde, fordi kebesumsallokering
kraever betydelige skgn fra ledelsens side ved fastlaeggelse af
dagsveerdien af de identificerede aktiver og forpligtelser, der
er seerligt falsomme overfor aendringer i de anvendte forud-
seetninger.

Der henvises til note 3 og 32 i koncernregnskabet.

Vi vurderede hvorvidt opkabet opfyldte kriterierne for at blive
behandlet som en virksomhedsovertagelse.

Vi verificerede aktiverne og forpligtelserne indregnet i db-
ningsbalancen ved at udfere revisionshandlinger rettet mod
dbningsbalancen.

Vi testede ledelsens proces og metode (herunder vurdering af
kompetencer og objektivitet hos ledelsens ekspert) for fast-
leeggelse af dagsveerdierne.

Viinkluderede vores interne vaerdiansaettelses eksperter til at
vurdere hensigtsmaessigheden af de vaerdiansaettelses teknik-
ker som ledelsens eksperter anvendte, herunder test af fuld-
steendighed og ngjagtighed i modellerne.

Vi udfordrede de betydelige forudsaetninger, herunder kunde-
forholdenes forventede levetid, omsaetningsvaekst, royalty-
sats og diskonteringsrente, der er anvendt til at fastsaette
dagsveerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser i virk-
somhedovertagelsen, herunder dagsveerdien af immaterielle
aktiver og hensatte forpligtelser.

Vi vurderede tillige fuldstaendigheden af de af ledelsen identi-
ficerede juridiske krav og tvister og vurderede, om disse opfyl-
der definitionen pd en forpligtelse, der kraever indregning i
henhold til IFRS 3.

Vi vurderede, om oplysningerne i note 3 og 32 i koncernregn-
skabet var passende.
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Centralt forhold ved revisionen

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved revisio-
nen

Indregning af omsaetning

Udformning og forhandling af salgsaftaler foretages under
hensyn til territoriale sundhedsreformer, forskelligartet lovgiv-
ning, @get konkurrence, vaekststrategier samt krav til forskel-
lige udbud. Hovedparten af Coloplasts salg sker gennem distri-
butgrer, der opererer under forskelligartede forhold og stiller
forskelligartede krav til salgsaftaler som fglge heraf.

Coloplasts aftaler med distributgrer indeholder maengde- og
produktafhzengige rabatter, der henfgrer sig til visse kommer-
cielle- og statslige kontrakter og tilbagebetalingsaftaler. Disse
kontrakter resulterer i reduktion af bruttoomsaetningen for at
nettoomsaetningen fremkommer og medfarer en forpligtelse
for koncernen til at yde rabatter og godtggrelser, hvilket ind-
regnes som en henseettelse for koncernen for ikke-afregnede
belgb.

Vi fokuserede pa indregning af disse kontrakter fordi de er
komplekse og kraever betydelige skgn af ledelsen i opggrelsen
af en passende henszettelse til ikke-afregnede belgb. Dette
omfatter estimering af salgsmaengder omfattet af rabatterne,
herunder estimering af rabatsats.

Der henvises til note 3 og 4 i koncernregnskabet.
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Vi drgftede indregningsprincipperne med ledelsen, herunder
salgsaftaler og de afledte rabatter og godtgarelser.

Vi vurderede og testede relevante kontroller relateret til
salgsaftaler, herunder indregning af hensaettelse til rabatter
ligesom vi testede det relevante informationssystem og le-
delsens overvagende kontroller.

Vi testede pa stikpr@vebasis omsaetningstransaktioner til un-
derliggende salgsaftaler, herunder den relaterede rabat og
godtggrelser.

Viindhentede ledelsens beregning og vurderede ngjagtighe-
den heraf. Vi vurderede og testede tillige centrale data og
betydelige forudsaetninger fastlagt af ledelsen og foretog
genberegning af rabatprocenter.

Vi overvejede koncernens historiske hensaettelse ved at
sammenligne den faktiske rabat med den af ledelsen estime-
rede rabat anvendt til indregning af hensaettelsen, herunder
foretog vi en retrospektivt gennemgang af sidste periodes
henszettelse og sammenholdte denne med den efterfgal-
gende betaling for at vurdere ngjagtigheden af ledelsens
skan og for at identificere eventuelle potentielle bias i ledel-
sens skan.

Vi vurderede, om oplysningerne i note 3 og 4 i koncernregn-
skabet var passende.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberet-
ningen.

Vores konklusion om regnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnska-
bet er det vores ansvar at lzese ledelses-
beretningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller
pd anden mdde synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder krze-
vede oplysninger i henhold til drsregn-
skabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og drsregnskabet og er ud-
arbejdet i overensstemmelse med Grs-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

LEDELSESPATEGNING e DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncernregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere
krav i Grsregnskabsloven og for udarbej-
delsen af et drsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er le-
delsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regn-
skabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikker-
hed for, om regnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspdtegning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfg-
res i overensstemmelse med ISA og de
yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlin-
formation, ndr sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opstd som fglge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pd de gkonomiske be-
slutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med ISA og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, fore-
tager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen
for veesentlig fejlinformation i regn-
skabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pd disse risici samt opndr revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation fordr-
saget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation fordr-
saget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om
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effektiviteten af koncernens og sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af le-
delsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af regnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnéede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pd oplys-
ninger herom i regnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder el-
ler forhold kan dog medfare, at kon-
cernen og selskabet ikke laengere
kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prae-
sentation, struktur og indhold af
regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sdédan mdde, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opndar vi tilstraekkeligt og egnet revi-
sionsbevis for de finansielle oplysnin-
ger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til
brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fgre tilsyn med
og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste le-
delse om blandt andet det planlagte
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omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Vi afgiver ogsé@ en udtalelse til den gver-
ste ledelse om, at vi har opfyldt rele-
vante etiske krav vedrgrende uaf-
haengighed, og oplyser den om alle rela-
tioner og andre forhold, der med rime-
lighed kan teenkes at pavirke vores uaf-
haengighed og, hvor dette er relevant,
anvendte sikkerhedsforanstaltninger el-
ler handlinger foretaget for at eliminere
trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er
kommunikeret til den gverste ledelse,
fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af regnskabet
for den aktuelle periode og dermed er
centrale forhold ved revisionen. Vi be-
skriver disse forhold i vores revisionspd-
tegning, medmindre lov eller gvrig regu-
lering udelukker, at forholdet offentlig-
geres.

Erkleering om overholdelse af
ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af regnskabet for
Coloplast A/S har vi udfgrt handlinger
med henblik pd at udtrykke en konklu-
sion om, hvorvidt arsrapporten for regn-
skabsdret 1. oktober 2021 - 30. septem-
ber 2022, med filnavnet Coloplast-
2022-09-30-en.zip, er udarbejdet i over-
ensstemmelse med EU-Kommissionens
delegerede forordning 2019/815 om
det feelles elektroniske rapporteringsfor-
mat (ESEF-forordningen), som indehol-
der krav til udarbejdelse af en darsrap-
port i XHTML-format og iXBRL-op-
maerkning af koncernregnskabet.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde
en drsrapport, som overholder ESEF-
forordningen, herunder:

e Udarbejdelse af drsrapporten i
XHTML-format,

e Udveelgelse og anvendelse af pas-
sende iXBRL-tags, herunder udvidel-
ser til ESEF-taksonomien og foran-
kring heraf til elementer i taksono-
mien, for finansiel information, som
kraeves opmaerket, med udgvelse af
skgn hvor ngdvendigt,

e At sikre konsistens mellem iXBRL-
opmeerket data og det menneskeligt
leesbare koncernregnskab, og

e For den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udar-
bejde en drsrapport, som overholder
ESEF-forordningen.



Vores ansvar er, baseret pd det opna-
ede bevis, at opnd hgj grad af sikkerhed
for, om drsrapporten i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overens-
stemmelse med ESEF-forordningen, og
at udtrykke en konklusion. Arten, om-
fanget og den tidsmaessige placering af
de valgte handlinger afhaenger af revi-
sors faglige vurdering, herunder vurde-
ring af risikoen for vaesentlige afvigelser
fra kravene i ESEF-forordningen, uanset
om disse skyldes besvigelser eller fejl.
Handlingerne omfatter:

e Kontrol af, om arsrapporten er udar-
bejdet i XHTML-format,

Hellerup, 7. november 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVRnr.33771231

Mogens Ngrgaard Mogensen
statsautoriseret revisor
mne21404

LEDELSESPATEGNING e DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Opndéelse af en forst@else af selska-
bets proces for iXBRL-opmaerkning
og af den interne kontrol vedrg-
rende opmaerkningsprocessen,

Vurdering af fuldsteendigheden af
iXBRL-opmeerkningen af koncern-
regnskabet,

Vurdering af, hvorvidt anvendelse af
iXBRL-elementer fra ESEF-taksono-
mien og selskabets oprettelse af ud-
videlser til taksonomien er passende,
ndr relevante elementer i ESEF-tak-
sonomien ikke er identificeret,

Rikke Lund-Kuhl
statsautoriseret revisor
mne33507

e Vurdering af forankringen af udvi-
delser til elementer i ESEF-taksono-
mien, og

e Afstemning af iXBRL-opmaerket
data med det reviderede koncern-
regnskab.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten
for regnskabsdret 1. oktober 2021 - 30.
september 2022, med filnavnet Colo-
plast-2022-09-30-en.zip, i alle vaesent-
lige henseender er udarbejdet i overens-
stemmelse med ESEF-forordningen.
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ARSREGNSKAB FOR MODERSELSKABET
Resultatopggrelse og balance

Resultatopggrelse

1. oktober - 30. september

Mio. kr. Note 2021/22 2020/21
Omsaetning 3 14.548 13.822
Produktionsomkostninger -7.182 -6.473
Bruttoresultat 7.366 7.349
Distributionsomkostninger 4 -1.256 -1.193
Administrationsomkostninger 4,5 -864 -644
Forsknings- og udviklingsomkostninger 4 -889 -786
Andre driftsindteegter 11 18
Andre driftsomkostninger - -7
Driftsresultat (EBIT) 4.368 4737
Resultat efter skat af kapitalandele i dattervirksomheder 10 682 870
Finansielle indtaegter 6 183 143
Finansielle omkostninger 6 -363 -24
Resultat fgr skat 4.870 5.726
Skat af drets resultat -908 -995
Arets resultat 3.962 4731
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Balance
Pr. 30. september

RESULTATOPG@RELSE e BALANCE e NOTER e AKTIONARINFORMATION

Mio. kr. Note 2022 2021
Aktiver

Immaterielle anlsegsaktiver 8 2121 2.091
Materielle anlaegsaktiver 9 689 661
Finansielle anlsegsaktiver 10 19.378 3.916
Anleegsaktiver 22.188 6.668
Varebeholdninger 11 1.240 1.027
Tilgodehavender fra salg 478 388
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 3.152 3.016
Andre tilgodehavender 183 117
Periodeafgraensningsposter 183 73
Deponeringer 12 - -
Veerdipapirer 219 226
Likvide beholdninger 201 85
Omsaetningsaktiver 5.656 4.932
Aktiver 27.844 11.600
Passiver

Aktiekapital 216 216
Reserve for afdaekning 415 -41
Foresldet udbytte for dret 3.185 2.979
Overfgrt overskud 2.528 3.877
Egenkapital 13 6.344 7.031
Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser 14 2 2
Henseettelse til udskudt skat 15 200 324
Andre hensatte forpligtelser 14 30 30
Geeld til tilknyttede virksomheder 16.360 -
Hensatte forpligtelser 16.592 356
Andre hensatte forpligtelser 14 139 138
Kreditinstitutter 1.794 2.306
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 373 270
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.015 531
Selskabsskat 782 506
Anden geeld 805 462
Kortfristede geeldsforpligtelser 4.908 4.213
Galdsforpligtelser 21.500 4.569
Passiver 27.844 11.600
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 16
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ARSREGNSKAB FOR MODERSELSKABET
Noter til drsregnskabet for moderselskabet

Note 1

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsregnskabet for moderselskabet afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven for virksomheder i regnskabsklasse D.

Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet er den samme som for koncernen, men med nedenstdende tilfgjelser. Koncer-
nens anvendte regnskabspraksis fremgdr af note 1, 2 og 3 i koncernregnskabet.

Der er ingen aendringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til sidste ar.

Generelt
Der er ikke udarbejdet en szerskilt pengestrgmsopgerelse for moderselskabet, jf. undtagelsesbestemmelsen i drsregnskabsloven
§ 86 stk. 4. Koncernens pengestramsopgearelse fremgdr af side 63.

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivninger foretages linezert over
den forventede levetid, som er vurderet til 10 @r. Vurderingen er foretaget med baggrund i de forventede levetider pd de i trans-
aktionen gvrige erhvervede aktiver.

Materielle anlaegsaktiver

Leasingkontrakter, som i al vaesentlighed overfgrer alle risici og fordele ved ejerskab af et aktiv, klassificeres som finansiel lea-
sing. Andre leasingkontrakter klassificeres som operationel leasing. Der er ikke indregnet nogen finansielle leasingkontrakter i
moderselskabets Grsregnskab.

Finansielle anleegsaktiver

| drsregnskabet for moderselskabet indregnes kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder efter den indre
veerdis metode. Andel af resultat i dattervirksomheder med fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester er indregnet i
moderselskabets resultatopggrelse. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der
overstiger deklareret udbytte fra virksomhederne, indregnes i egenkapitalen som reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode.

Finansielle instrumenter
Regnskabspraksis samt yderligere oplysninger om afledte finansielle instrumenter fremgar af koncernregnskabets note 23.

Skat
Moderselskabet sambeskattes med selskabets indenlandske dattervirksomheder. De sambeskattede danske dattervirksomheder
indgdr i acontoskatteordningen. Arets aktuelle skat for sambeskattede selskaber indregnes i de enkelte selskaber.

Note 2
Overskudsdisponering

Mio. kr. 2021/22 2020/21

Overskudsdisponering

Overfart overskud for dret -285 687
Udbytte udbetalt i dret 1.062 1.065
Foresldet udbytte for dret 3.185 2.979
I alt 3.962 4.731
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Note 3

Omsaetning

Mio. kr. 2021/22 2020/21
Forretningsomrade

Intim sundhedspleje 14.548 13.822
I alt 14.548 13.822
Geografiske markeder

Europa 9411 8.824
Nord- og Sydamerika 3.361 3.168
Resten af verden 1.776 1.830
I alt 14.548 13.822
Note 4

Personaleomkostninger

Mio. kr. 2021/22 2020/21
Specifikation af personaleomkostninger indregnet i regnskabsaret

Lenninger, gager og bestyrelseshonorarer 1.148 1126
Pensioner 98 92
Andre udgifter til social sikring 11 10
lalt 1.257 1.228
Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuld tid 1.378 1.339
For information om bestyrelsens og direktionens aflgnning henvises til koncernregnskabets note 28.

Note 5

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Mio. kr. 2021/22 2020/21
Lovpligtig revision 5 4
Andre erklaeringsopgaver, andet end revision 1 1
Skatterddgivning 2 1
Andre ydelser 2 1
Honorar til PricewaterhouseCoopers 10 7

Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab i
Danmark til koncernen udgar 4 mio. kr. (2020/21: 3 mio. kr.) og vedrgrer skatteforhold, transfer pricing, due diligence og andre

erkleeringer og sken med sikkerhed.
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Note 6

Finansielle indtaegter og omkostninger
Mio. kr. 2021/22 2020/21

Finansielle indteegter

Renteindtaegter mv. 7 5
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 109 20
Renteafdaekning 27 -
Valutakursreguleringer, netto 40 99
Dagsveerdireguleringer pd terminskontrakter - 19
I alt 183 143

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger mv. 48 22
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 124 2
Dagsveerdireguleringer pa terminskontrakter 191 -
I alt 363 24
Note 7
o

Skat af arets resultat

Mio. kr. 2021/22 2020/21
Aktuel skat af drets resultat 994 732
/Endring i udskudt skat vedragrende drets resultat -98 264
Reguleringer vedrgrende tidligere ar 12 -1
Skat af arets resultat 908 995
Skat af egenkapitalbevaegelser, indtaegt 8 74
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Note 8
Immaterielle anlaegsaktiver
lalt
Forudbe-
talinger og
Erhvervede anlaegs-
patenter og aktiver
varemeerker under
Mio. kr. mv. Goodwill Software udfagrelse 2021/22 2020/21
Kostpris pr. 1. oktober 2.743 1.546 464 84 4.837 3.441
Overfarsel - - 81 -81 - -
Nyanskaffelser og forbedringer i drets lgb - - 33 163 196 1.419
Afgange i drets lgb - - - - - -23
Kostpris pr. 30. september 2.743 1.546 578 166 5.033 4.837
Afskrivninger pr. 1. oktober 1.414 1.025 307 - 2.746 2.582
Arets afskrivninger 8 96 62 - 166 187
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i
arets lgb - - - - - -23
Afskrivninger pr. 30. september 1.422 1.121 369 - 2912 2.746
Indregnet veerdi pr. 30. september 1.321 425 209 166 2121 2.091
Note 9
Materielle anleegsaktiver
lalt
Forudbe-
Andre talinger og
Produk- anleeg, anleegs-
tionsanleeg  drifts- aktiver
og materiel under
Mio. kr. -maskiner oginventar udfgrelse 2021/22 2020/21
Kostpris pr. 1. oktober 613 868 206 1.687 1.584
Overfarsel 15 42 -57 - -
Nyanskaffelser og forbedringer i drets lgb 12 12 165 189 208
Afgange i drets lgb -15 - -33 -48 -105
Kostpris pr. 30. september 625 922 281 1.828 1.687
Afskrivninger pr. 1. oktober 356 670 - 1.026 945
Arets afskrivninger 36 82 - 118 144
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb -5 - - -5 -63
Afskrivninger pr. 30. september 387 752 - 1.139 1.026
Indregnet veerdi pr. 30 september 238 170 281 689 661
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Note 10
Finansielle anlaegsaktiver
lalt

Kapitalandele i Tilgodehavender hos

tilknyttede tilknyttede Andre veerdipapirer
Mio. kr. virksomheder virksomheder og kapitalandele 2021/22 2020/21
Kostpris pr. 1. oktober 5.126 93 42 5.261 4.068
Kapitalinvesteringer i drets lab 10.449 4.984 2 15.435 1.532
Kapitalafgange i drets lgb - -3 - -3 -339
Kostpris pr. 30. september 15.575 5.074 44 20.693 5.261
Veerdiregulering pr. 1. oktober -1.344 - -1 -1.345 -457
Resultat efter skat 682 - - 682 870
Modtaget udbytte -1.639 - - -1.639 -679
Valutakursreguleringer 102 - 8 110 56
@vrige reguleringer 877 - - 877 -1.135
Vaerdiregulering pr. 30. september -1.322 - 7 -1.315 -1.345
Indregnet veerdi pr. 30 september 14.253 5.074 51 19.378 3.916
Note 33 i koncernregnskabet indeholder en oversigt over datterselskaber.
Note 11
Varebeholdninger
Mio. kr. 2022 2021
Ravarer og hjeelpematerialer 61 41
Varer under fremstilling 303 229
Fremstillede faerdigvarer 876 757
Varebeholdninger pr. 30. september 1.240 1.027

Selskabet har ikke stillet varebeholdninger til sikkerhed for gaeldsforpligtelser.

Note 12

Deponeringer

Disse deponeringer er relateret til retssagerne vedrgrende transvaginale net. Der henvises til note 19 i koncernregnskabet for
naermere beskrivelse af retssagerne vedrgrende transvaginale net.
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Note 13
Egenkapitalopggrelse
Aktiekapital Egenkapital i alt
Reserve
for Foreslaet Overfart
Mio. kr. A-aktier B-aktier  afdaekning udbytte overskud 2021/22 2020/21
Egenkapital pr. 1. oktober 18 198 -41 2.979 3.877 7.031 6.367
Arets resultat - - - 4247 -285 3.962 4731
Arets veerdiregulering B - 281 - B 281 -109
Overfart til finansielle poster - - 164 - - 164 -19
Skatteeffekt af afdaekning - - 11 - - 11 28
Kursregulering af primoveerdier
og @vrige reguleringer vedr.
datterselskaber - - - - -505 -505 -109
Transaktioner med ejere
Kgb af egne aktier - - - - -500 -500 -500
Salg af egne aktier og tab
pa udnyttede optioner - - - - -89 -89 395
Aktiebaseret vederlaeggelse - - - - 33 33 31
Skat af egenkapitalbevaegelser - - - - -3 -3 46
Udbetaling af interim udbytte
vedrgrende 2021/22 - - - -1.062 - -1.062 -1.065
Udbetaling af udbytte
vedrgrende 2020/21 - - - -2.979 - -2.979 -2.765
Egenkapital pr. 30. september 18 198 415 3.185 2.528 6.344 7.031
Note 14
Hensatte forpligtelser
I alt
Mio. kr. Retskrav Pension 2021/22 2020/21
Henszettelser pr. 1. oktober 168 2 170 270
Valutakursreguleringer 60 - 60 -6
Arets forbrug af hensatte forpligtelser -359 - -359 -294
Arets henszettelser 300 - 300 200
Hensaettelser pr. 30. september 169 2 171 170
Forventede forfaldstidspunkter
Langfristede forpligtelser 30 2 32 32
Kortfristede forpligtelser 139 - 139 138
Hensaettelser pr. 30 september 169 2 171 170

Der henvises til note 19 i koncernregnskabet for nsermere beskrivelse af retssagerne vedrgrende transvaginale net.
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Note 15
Udskudt skat
Mio. kr. 2022 2021
Udskudt skat hviler pa falgende regnskabsposter
Immaterielle anlzegsaktiver 341 333
Materielle anlsegsaktiver 36 44
Indirekte produktionsomkostninger 12 11
Henszettelser -46 -48
Sambeskattede selskaber (genbeskatningssaldi) 9 10
Sikring af fremtidige pengestrgmme -131 -11
Andet -21 -15
Udskudt skat pr. 30. september 200 324
Note 16
Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser
2022 2021

@vrige @vrige

operatio- operatio-

nelle nelle

leasing- leasing-
Mio. kr. Husleje aftaler I alt Husleje aftaler I alt
Forfaldstidspunkt
Inden for 1 ar 54 15 69 49 26 75
Mellem 1 og 5 ar 4 22 26 49 22 71
Over 5 ar - - - - - -
Andre gkonomiske forpligtelser pr. 30. september 58 37 95 98 48 146

Moderselskabet har garanteret for tilknyttede virksomheders lneengagementer for et samlet belgb pd 542 mio. kr. pr. 30. sep-

tember 2022 (519 mio. kr. pr. 30. september 2021).

Moderselskabet har afgivet en tilbagetraedelseserklzering til fordel for dattervirksomheders andre kreditorer.

Moderselskabet er part i mindre retssager, der ud over som beskrevet i koncernregnskabets note 19 ikke forventes at fa indfly-

delse pd moderselskabets fremtidige indtjening.

Moderselskabet haefter solidarisk for skat af koncernens danske sambeskattede indkomst mv.

Obligationer i repoforretninger er stillet til sikkerhed for repogeeld. Vaerdien af obligationerne, som er stillet til sikkerhed, udger

199 mio. kr. pr. 30. september 2022 (203 mio. kr. pr. 30. september 2021).
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AKTIONZARINFORMATION
Finansiel kalender, analytikere, der falger Coloplast, samt kontaktoplysninger

Selskabsmeddelelser 2021/22

2021
06/2021
07/2021

08/2021
09/2021
10/2021
11/2021

2022
01/2022
02/2022

03/2022
04/2022
05/2022
06/2022

07/2022
08/2022

Arsregnskabsmeddelelse 2020/21
Arsrapport 2020/21 og Vederlagsrapport
2020/21

Baeredygtighedsrapport 2020/21

Aftale om kgb af Atos Medical
Indkaldelse til ordinzer generalforsamling
Beslutninger pd den ordinzere
generalforsamling 2021

Deldrsrapport, 1. kvartal 2021/22
Coloplast gennemfgrer opkgbet af
Atos Medical
Aktietilbagekgbsprogram
Deldrsrapport, 1. halvar 2021/22
Oprettelse af Euro Medium Term
Note-programmet

Vellykket udstedelse af seniorobligationer
for 2,2 mia. euro i virksomhedens Euro
Medium Term Note-program.
Deldrsrapport, 9 mdaneder 2021/22
Finansiel kalender 2021/22

Finansiel kalender 2022/23

2022
10. oktober
19. oktober

7. november

1. december
6. december

27. december

2023

3. februar
11. april
11. mqj
3.juli

17. august
11. oktober
25. oktober

9. november

7. december
12. december

Banker og bgrsmaeglere, der falger Coloplast

ABG Sundal Collier

AlphaValue
Barclays
Berenberg
BofA Securities
Carnegie

CFRA

Credit Suisse
Danske Bank

DNB

Exane BNP Paribas

Investor Relations, kontaktperson

Aleksandra Dimovska

Director, Investor Relations

Kristine Husted Munk

Senior Manager, Investor Relations

TIf. +45 49 11 24 58

TIf. +45 49 11 32 66

Handelsbanken

J.P. Morgan
Jefferies
Jyske Bank

Kepler Cheuvreux
Morgan Stanley
Morningstar Inc.

Stilleperiode indtil 7. november
Indsendelsesfrist for emner til optagelse
pa generalforsamlingens dagsorden
,&rsregnskabsmeddelelse for 2021/22 og
Arsrapport 2021/22

Ordinaer generalforsamling 2022
Udbytte for 2021/22 til radighed for
aktionzererne

Stilleperiode indtil 3. februar 2023

Deldrsrapport for 1. kvartal 2022/23
Stilleperiode indtil 11. maqj

Deldrsrapport for H1 2022/23
Stilleperiode indtil 17. august
Deldrsrapport for 9 maneder 2022/23
Stilleperiode indtil 9. november
Indsendelsesfrist for emner til optagelse pd
generalforsamlingens dagsorden
Arsregnskabsmeddelelse for 2022/23 og
Arsrapport 2022/23

Ordinaer generalforsamling 2023
Udbytte for 2022/23 til rGdighed for
aktiongererne

Nykredit
ODDO BHF
Redburn
SEB
Sydbank
UBS

E-mail: dkadim@coloplast.com

E-mail: dkkhu@coloplast.com
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Coloplast-historien begynder tilbage i 1954. Elise
Sagrensen er sygeplejerske. Hendes sgster, Thorq,
er lige blevet stomiopereret, og er bange for at ga
ud blandt andre, da hun frygter laekage fra sin
stomi. Ved at lytte til sin sgsters problemer
udtzenker Elise idéen til verdens fagrste
selvklaebende stomipose.

Aage Louis-Hansen, en civilingenigr og
plastikfabrikant, og hans hustru, Johanne Louis-
Hansen, uddannet sygeplejerske, skabte
stomiposen baseret pd Elises idé. En pose, der ikke
leekker, og giver Thora - og tusindvis af mennesker
som hende - en chance for at leve livet ngjagtigt
som de gnsker det.

En simpel lgsning, der ger en forskel.

| dag inkluderer vores forretning stomi, kontinens,
hud- og sarbehandling, interventionel urologi samt
stemme og respiratorisk pleje. Vi er en global
virksomhed med mere end 14.500 ansatte.

Vores mission
At ggre livet lettere for mennesker
med behov inden for intim sundhedspleje

Vores veerdier

Neerhed... for bedre at forstd

Passion... for at gare en forskel

Respekt og ansvarlighed... for at vejlede os

Vores vision
At seette den globale standard
for at lytte og handle

i
MIX 5///"%
P: e/. //%1 "cﬁ'fg

apir fra
ansvarlige kilder 'I[,I,

gmsmcvg FSC® C010493 Svanamaria mksan

Ostomy Care | Continence Care | Wound and Skin Care | Interventional Urology | Voice and Respiratory Care % Coloplast

Coloplast udvikler produkter og serviceydelser, der ger livet lettere for mennesker med yderst private og personlige lidelser. Ved at arbejde taet sammen med

brugerne af vores produkter udvikler vi lasninger, der opfylder deres specielle behov. Vi kalder det intim sundhedspleje. Vores forretningsomrdder er indenfor Cﬂzﬁfg;ﬁ/i
stomi, kontinens, hud- og s@rbehandling samt interventionel urologi samt stemme og respiratorisk pleje. Vi er en global virksomhed med mere end 14.500 ansatte. 3050 Humlebaek
Coloplast logo er et registreret varemaerke ejet af Coloplast A/S. © 2022-11. Danmark

Alle rettigheder forbeholdes Coloplast A/S, 3050 Humlebaek, Danmark. CVR.Nr.69 7499 17
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