Starfskjarastefna Synar hf. skv. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

1. gr. Tilgangur og markmio

eg—annarra—lykilstarfsmanna—og—hefur—pad—ad—markmidi _Markmid starfskjarastefnu
bessarar er ad félagid, dotturfélog og rekstrareiningar séu samkeppnishzef tada-ad-og geti

ladad til sin og haldida i haefa stjérnendur og lykilstarfsmenn sem hafa hagsmuni
fyrirtaekisins ad leidarljdsi i sinum storfum.

Til ad svo megi vera leitast sStjorn félagsins leitast-vid ad bjéda samkeppnishzef laun og

adrar greidslur sem tidkast hja sambaerilegum fyrirtaekjum i hlutfalli vid umsvif, abyrgd og
arangur.

Starfskjarastefna Synar er sett i samraemi vid 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog og
er 16gd arlega fyrir adalfund félagsins. Starfskjarastefnan byggir jafnframt & reglum um
gdda stjornarheetti fyrirteekja og er atlad ad vera grunnur ad pvi ad starfsemi félagsins
skili godri ardsemi hlutafjar og til pess ad langtima hagsmunir félagsins, eigenda pess,
vidskiptamanna og starfsmanna séu hafdir { fyrirrdmi. Stjorn ber 3abyrgd a
starfskjarastefnu félagsins og ad til stadar séu ferlar og eftirlit med pvi ad henni sé fylgt
eftir.

Jafnlaunakerfi er til stadar hja félaginu og fyrsta vottunarferli lauk pann 15 juli 2019.
Félagid uppfyllir pvi kréfur jafnlaunastadalsins (ST 85, sbr. 19. gr. laga nr. 10/2008, um
jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla.

2. gr. Starfskjaranefnd stjérnar

Starfskjaranefnd er ein undirnefnda stjérnar Synar. Stjorn félagsins kys allt ad pia-bremur

ur sinum hopi i starfskjaranefnd, baedi adalmenn og varamenn i stjorn geta starfad i
nefndinni. Skal meirihluti nefndarinnar vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum
bess.

Hlutverk nefndarinnar er ad vera leifbeinandi fyrir stjérn vardandi starfskjor aedstu
stjérnenda og einnig skal nefndin gera drog ad starfskjarastefnu Synar.

Nefndin skal fylgjast med pvi ad starfskjor lykilstjornenda félagsins séu innan ramma
starfskjarastefnunnar og gefa stjorn skyrslu par um arlega i tengslum vié adalfund
félagsins. Starfskjaranefnd tekur starfskjarastefnuna til endurskodunar ar hvert og leggur
fyrir stjorn og stjornin sidan fyrir adalfund. Einnig skal starfskjaranefnd gera skyrslu um
framkvaemd starfskjarastefnunnar og leggja fyrir hluthafa 8 adalfundi.
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3. gr. Starfskjor

3.1. Starfskjor stjornarrmanna og nefndarmanna

Péknun til stjérnarmanna og varamanna fyrir komandi starfsar skal akvedin a adalfundi ar
hvert, svo sem kvedid er 4 um i 79. gr. a. laga nr. 2/1995, um hlutafélég. A adalfundi skal
jafnframt tekin akvordun um laun fyrir setu i undirnefndum stjérnar.

Stjérn skal leggja fram tillogu & adalfundi félagsins um péknun vegna stjérnarstarfa og
starfa i undirnefndum fyrir komandi starfsar. Skal péknunin taka mid af peirri dbyrgd sem
fylgir stjérnarsetu i skrddu félagi & markadi, pvi flokna umhverfi sem félagid starfar i,
vinnuframlagi sem porf er & starfsins vegna auk pess sem litid skal til péknunar
stjérnarmanna sambeerilegra félaga.

Ekki er heimilt ad greida eda umbuna stjérnarménnum & annan hatt en ad framan greinir,
nema sérstaklega standi 4. Vid sérstakar adstaedur getur stjérn pannig dkvedid ad fela
stjérnarformanni eda einstokum stjornarménnum timabundin verkefni gegn héflegum
greidslum sem endurspegla umfang og edli vickomandi verkefna.

3.1.  Starfskjor forstjora

Stjérn skal gera skriflegan radningarsamning vid forstjéra félagsins og skulu kjor hans vera
samkeppnishaf samanborid vid énnur fyrirtaeki 8 markadi.

Fjarhad grunnlauna og annarra greidslna til forstjéra skal taka mid af menntun, reynslu
og fyrri stérfum. Onnur starfskjér skal tilgreina sérstaklega i radningarsamningi, svo sem
greidslur i lifeyrissjéd, orlof, hlunnindi og uppsagnarfrest.

Heimilt er ad semja vid forstjora um upphafsgreidslu vegna radningar hans til félagsins.

Vid gerd radningarsamnings skal haft ad leidarljosi ad ekki komi til frekari greidsina vid
starfslok en fram koma i radningarsamningi. Heimilt er pd vid sérstok skilyrdi ad mati
stjérnar ad gera sérstakan starfslokasamning, sé pess porf.

3.2.  Starfskjor stjornenda og lykilstarfsmanna

Forstjori reedur framkvaemdastjora og framkveemdastjérar rada stjérnendur og adra
lykilstarfsmenn, eftir atvikum ad hoféu samrddi vid framkveemdastjora. Kjor peirra skulu
vera samkeppnishaef & islenskan maelikvarda. Fjarhaed grunnlauna og annarra greidslna til
beirra skal taka mid af menntun og reynslu starfsmanns, dbyrgd og umfangi starfsins.
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3.3. Starfskjor almennt

Auk fastra launa er heimilt ad veita stjérnendum og starfsménnum héflegan afslatt af
fijarskiptum og fj6Imidlum, afnot af banadi sem tengist starfi o.s.frv.

Vid starfslok skal almennt ekki samid um lifeyris- eda starfslokagreidslur umfram pad sem
fram kemur i rddningarsamningi.

4. gr. Breytilegir kjarapeettir -— kaupaukakerfi og kaupréttir

4.1. Kaupaukar

Stjorn félagsins er heimilt ad greida forstjora, eedstu stjérnendum og 60rum

starfsmonnum kaupauka @& grundvelli starfskjarastefnu pessarar og sérstakrar

kaupaukadaetlunar sem stjornin skal setja og endurskoda arlega, ad fengnu aliti

starfskjaranefndar. Tilgangur kaupaukakerfis er ad beseta hag hluthafa og verdlauna

adrangur, sem er annars vegar umfram bad sem asetlanir gera rdd fyrir og/eda begar

metnadarfullum markmidum er ndd.

Ovocerone WA visr WEEZTH BYLGAN & X

Syn hf. e Sudurlandsbraut 8 e 108 Reykjavik e Kt. 4709051740 e syn.is
C2 restricted - External permitted



o\

Einungis er um heimild ad raeda en ekki skyldu til greidslu kaupauka og getur

starfskjaranefnd maelt med bvi ad ekki verdi greiddar kaupaukagreidslur pbratt fyrir ad

fiarhagslegum og/eda 6drum vidmidum hafi verid ndd. Med kaupauka er att vid greidslur

og hlunnindi til starfsmanna, medal annars reidufé, sérstakar lifeyrisgreidslur og

hlutabréfatengd réttindi, venjulega skilgreint med tilliti til arangurs, sem ekki er pattur i

fostum starfskjorum starfsmanna, bar sem endanleg fjarhaed liggur ekki fyrir med

nakvaemum heetti fyrirfram.

Kaupaukadaetlunin, sem liggja skal fyrir i kjolfar sambpykktrar datlunargerdar stjornar fyrir

komandi rekstrarar, skal innihalda fyrirfram skilgreind og meelanleg, fjarhags- og

ofjarhagsleg, arangursviomid bar sem hagsmunir félagsins eru hafdir i huga og

endurspegla avinning til lengri tima fyrir félagid og hluthafa pess. bess skal gaett ad

umraedd arangursvidmid hvetji ekki til 6hdflegrar dhaettutdku starfsmanna félagsins og

leidi ekki til hagsmunadrekstra.

Arangursvidmid skulu vera blanda af fjarhagslegum, rekstrarlegum, stefnumidudum og

persdnulegum arangri. Arangursvidmidum skal skipt i tvo flokka, annars vegar EBIT

rekstrarars i samanburdi vid daetlada EBIT rekstrardrs sem sambykkt er af stjorn félagsins

og hins vegar fjarhags- og 6fjarhagslegum markmidum sem stjornendum eru sett. Er pba

eftir atvikum medal annars horft til avoxtun heildarfjdrmuna, fjarbindingu i birgdum,

starfsdnaegju starfsmanna og vidhorfi vidskiptavina til félagsins. Jafnframt skal leggija

markmid tengd sjalfbaerni til grundvallar pegar hin 6fjarhagslegu markmid eru akvordud.

i tengslum vid sambpykkt rekstrardeetlunar félagsins getur stjorn sett forstjora frekari

markmid en par koma fram, en forstjoéri setur framkvaemdastjorum einstaklingsbundin

markmid sem etlad er ad stydja vid aherslur rekstrardsetlunar. Markmid kunna ad

breytast innan rekstrarars, gefi ny vidfangsefni tilefni til bess. EBIT rekstrardrangur vegur

50-80% vido mat & kaupaaukagreidslum og framangreind fjarhags- og o6fjarhagsleg
markmid 20-50%.

Samsvarandi drangursviomidum og lyst er hér ad ofan er heimilt ad leggja til grundvallar

begar stiorn félagsins tekur akvordun um veitingu kauprétta til forstjora, aedstu

stjérnenda og lykilstarfsmanna, sbr. gr. 4.2 ad nedan.

Starfskjaranefnd skal leggja arlega til vid stjorn skilgreind og ndkvaem arangursviomio fyrir

komandi starfsar innan pess ramma sem skilgreindur er hér ad framan og skal pbeim skipt

i priju stig. Naist fyrsta stig er heimild til greidslu allt ad 33% af hamarkskaupaukagreidslu,

ndist annad stig er heimild til greidslu allt ad 67% af hamarkskaupaukagreidslu og naist

bridja stig er heimild til greidslu allt a0 100% af hamarkskaupaukagreidslu.
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Fiarhaed kaupauka & arsgrundvelli geta ad hamarki svarad til 4 manada grunnlauna fyrir

forstjora og framkvaemdastjora, en b6 bannig ad viomidum 3. mgr. 4. gr. sé gaett vardandi

launadreifingu innan félagsins og samkeppnishaef heildarlaun. Kaupaukar eru ekki greiddir

Ut nema ad framangreindum vidmidum sé ndd og skulu beir ba adeins greiddir ut eftir ad

almanaksarinu lykur ef pbeim vidmidum er ndd fyrir rekstrardrid & undan pbvi almanaksari.

Greidsla kaupauka skv. heimild pessarar starfskjarastefnu er skilyrtar bvi, ad endurheimta

megi greiddan kaupauka naestu 12 manudi eftir greidslu ad pvi marki sem hann kann ad

hafa verid greiddur & grundvelli efnislega rangra upplysinga.

4.2. Kaupréttir forstjorasedstu-stiérrenda og lykilstarfsmanna

Stjorn félagsins er heimilt ad veita forstjora, a0dstu stjiornendum og lykilstarfsménnum

félagsins og eftir atvikum détturfélaga kauprétti & hlutabréfum i félaginu i samraemi vid

sérstaka kaupréttardaetlun sem hefur hlotid sambpykki hluthafafundar félagsins. Heimilt er
a0 Uthluta allt a0 10.000.000 hlutum pegar kaupréttarkerfi hefur verid sampykkt.

Ollu jofnu skulu forstjori og lykilstiérnendur sem semija um &skriftarréttindi ekki fa

haekkanir & fostum launum sinum a avinnslutimabilinu.

4.3. Kaupréttarazetlun samkvaemt 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt

Félaginu er heimilt ad setja a stofn langtimahvatakerfi i formi kauprétta sem hefur bad ad

markmidi ad tengja hagsmuni starfsmanna innan samstsedu félagsins vid afkomu og

langtimamarkmid félagsins og hluthafa pess. Verdi heimildin nytt skal félagid setja sér

kaupréttardsetlun sem uppfyllir skilyrdi 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt og skal hun

sambpykkt @ hluthafafundi félagsins.

5. gr. Upplysingagjof

Stjérn skal & adalfundi gera grein fyrir kjorum stjornenda og stjérnarmanna félagsins,
meginatridum kaupaukakerfis og skyra frd framkvaemd adur sampykktrar
starfskjarastefnu. Skal skyrsla stjérnar par um 16gd fyrir adalfund 4 sama tima og arsskyrsla
félagsins og &nnur gogn fyrir adalfund. | arsreikningi skal gerd grein fyrir kerfinu og
aunnum kaupaukaréttindum. Par skulu koma fram upplysingar um heildarskuldbindingar
og greidslur félagsins vegna kaupauka og skal gerd grein fyrir peim hluta launa sem eru
fost laun samkveemt radningarsamningi og hvad telst til kaupauka. Auk pess skal i
arsreikningi gerd grein fyrir heildarstarfskjorum lykilstjiornenda i samraemi vid
reikningsskilareglur.
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Starfskjarastefnu pessa skal birta a vefsidu félagsins og skal hun vera adgengileg 6llum
starfsménnum félagsins.

6. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu a adalfundi pess og skal hun tekin til
endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund til sampykktar eda synjunar.

| Sbr. 2. mgr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog er starfskjarastefna -bindandi fyrir
stjorn pess ad pvi er vardar dkvaedi um kaupréttarsamninga og hvers konar samninga eda
greidslur er fylgja proun verds & hlutabréfum i félaginu—en—eins—ogfram—kemur—fyrr
‘ stefaunni-a-pettadkveedi-ekkividum-pettafélag. Ad 00ru leyti er stefnan leidbeinandi

fyrir félagid og stjorn pess samkveemt l6gum. Stjorn félagsins skal bdka sérstaklega oll
veruleg fravik fra starfskjarastefnunni og skulu fravik studd greinagédum rokum. Gera skal
grein fyrir frdvikum a neaesta adalfundi félagsins.

‘ [Pannig sampykkt & adalfundi félagsins hinn 11. april 2024.]
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