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Delivering sustainable solutions

FROM END
TO END AND
BEYOND

Elanders dr ett globalt logistikforetag
som erbjuder ett brett tjiansteutbud av
integrerade losningar inom supply chain
management.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom tva affirs-
omraden, Supply Chain Solutions och Print & Packaging
Solutions. Hallbarhetsaspekter genomsyrar Elanders arbete
i alla led. T grund och botten handlar hela Elanders verk-
samhet om att optimera kundernas varufloden. P4 sa sitt
kan kostnader minimeras samtidigt som klimatavtrycket
reduceras.

Koncernen har cirka 7 000 anstillda och verksamhet
i ett 20-tal linder pa fyra kontinenter. De viktigaste mark-
naderna utgors av Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och USA. De storsta kunderna ar verksamma inom
branscherna Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle,
Health Care & Life Science och Industrial.
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Ytterligare information om Elanders finns tillganglig pa
var hemsida, www.elanders.com, eller kan efterfragas
via e-post fran info@elanders.com. Fragor kring denna
rapport kan stallas till:

Magnus Nilsson Andréas Wikner
VD och koncernchef Ekonomidirektor
Tel. 031-750 07 50 Tel. 031-750 07 50

Elanders AB (publ)

(org. nr. 556008-1621)
Fléjelbergsgatan 1C, 431 35 MéIndal
Tel. 031-750 00 00

Denna information &r sadan information som
Elanders AB ar skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
l&mnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggdérande den 21 april 2022

kl. 07.30 CET.
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Forsta kvartalet 2022

Omséattningen dkade till 3 371 (2 734) Mkr, vilket motsvarade en organisk tillvéxt om tva procent,
om forvarv exkluderas och oférandrade valutakurser anvands. Nyforvarvet Bergen Logistics hade
en stark organisk tillvaxt i USA med hoéga tvasiffriga tillvaxttal.

EBITA 6kade till 187 (142) Mkr. Det motsvarade en EBITA-marginal om 5,5 (5,2) procent och en
forbattring av resultatet med 32 procent.

Kriget i Ukraina och komponentbrist medférde stérningar i produktionen for flera av koncernens
stérre kunder. Héga sjukskrivningstal i bérjan av kvartalet och héga materialpriser pressade ocksa
marginalen.

Resultat fore skatt dkade till 129 (104) Mkr, vilket motsvarade en férbattring om 24 procent.
Nettoresultatet dkade till 88 (69) Mkr, motsvarande 2,42 (1,91) kronor per aktie.
Operativa kassaflédet dkade till 300 (107) Mkr, varav férvarv utgjorde O (-45) Mkr.

Pa rullande tolvmanadersbasis &r kvoten fér nettoskuld/EBITDA 3,5. Om IFRS 16-effekter och
forvarvskostnader exkluderas samt om kvoten justeras for proformaresultat for férvarv ligger
kvoten pa 2,7.

FINANSIELL OVERSIKT

BULLETPOINTS

Forsta kvartalet

Senas:te Helar

2021 12 man. 2021

Nettoomsattning, Mkr 3371 2734 12 370 11 733
EBITDA, Mkr 4 30 341 1557 1468
EBITA, Mkr® i87 142 686 641
EBITA-marginal, % 5,5 5,2 5,5 55
Resultat fore skatt, Mkr i29 104 507 482
Resultat efter skatt, Mkr 88 69 351 331
ReeilEh e Ade s - 2 7,742 1,91 9,62 9,12
Operativt kassafléde, Mkr 107 88 -105
Nettoskuld, Mkr 5377 3099 5377 5249
Nettoskuld/EBITDA, ggr® 3,1 2,3 3,5 3,6
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr> 2,9 1,8 3,1 3,3

D EBITA avser rorelseresultat ékat med avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid férvéarv.
2 Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omraknat fér att motsvara en tolvmanadersperiod).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Avets forsta kvartal bar varit utmanande for vir verksambet med stora
sjukskrivningstal i januari och februari foljt av kriget i Ukraina, som dr en
bumanitir katastrof. Att vi trots detta kan leverera ett resultat som dr bdttre
an foregdende ar visar att vdr strategi att diversifiera tjdnsteerbjudandet,
bredda kundbasen och uppna en bittre geografisk spridning fungerar.

riget i Ukraina samt den personliga tragedi som det inne-
I<burit for s& manga méanniskor har verkligen praglat arets

forsta kvartal. Vi pd Elanders har pé olika sitt forsokt att
vara ett stod for de ménniskor som drabbats i vir narmaste omgiv-
ning. Vara polska och ungerska verksamheter har bland annat varit
delaktiga i att ordna transporter och boende f6r manniskor pé flyke
samt ordnat transport av fornddenheter till ukrainska grinsen.

Kriget har dven fatt piverkan pa koncernens verksamhet dir flera
av de storre kunderna haft underleverantorer i antingen Ryssland
eller Ukraina och inte kunnat fa leveranser. Detta har i sin tur lett
till material- och komponentbrist, vilket resulterat i produktions-
storningar, som frimst drabbat vara kunder inom Automotive och
Industrial i Europa. Kriget har dven medfort hogre energi- och
brinslepriser, vilket i forlingningen riskerar att minska konsumtio-
nen.

Trots dessa utmaningar och hog sjukfranvaro i borjan av kvar-
talet gick vart affirsomrade Supply Chain Solutions klart battre
an foregdende ar. Frimst berodde detta pa hog efterfrigan inom
Fashion & Lifestyle pd den nordamerikanska marknaden samt sta-
bila resultat fran Asien. Pa den europeiska marknaden hade vi det
klart mer utmanande, som en foljd av kriget i Ukraina, vilket fraimst
paverkade Automotive. Aven vira andra kundsegment paverkades
negativt, men i mindre omfattning.

Inom affirsomrédet Print & Packaging Solutions ar det for nar-
varande fortsatt bade hoga priser och begransad tillging pa papper.
Detta i kombination med hoga energipriser samt komponentbrist
hos kunderna paverkar lonsamheten negativt. Precis som hos flera
andra aktorer pd marknaden kunde dven en fortsatt minskad efter-
frigan ses pa fotobocker, kalendrar och andra liknande produkter.
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Minskat resande och en allmin oro i Europa rérande kriget i Ukraina
samt stigande priser verkar paverka konsumtionen negativt.

Aven om forsta kvartalet har varit utmanande for vara verksam-
heter i Europa s lyckades vi for koncernen som helhet uppvisa
en klar forbattring mot féregdende ar. Det dr huvudsakligen de
forvirvade verksamheterna inom Supply Chain Solutions som
ligger bakom detta. De kunde dven uppvisa en stark underliggande
organisk tillvixt, framfor allt i Nordamerika inom kundsegmentet
Fashion & Lifestyle. Efterfragan hos vara kunder fortsitter att
vara stark och den ckande andelen e-handel kombinerat med en
aterhamtning for den traditionella detaljhandeln fortsitter att driva
tillviaxt inom logistiktjanster.

Jag ar stolt 6ver att vi, trots rddande situation i Ukraina och
alla storningar i den globala forsorjningskedjan, kan prestera detta
resultat och denna forbittring mot foregdende ar. Det visar att
den forindringsresa som vi paborjade for manga ar sedan med att
gora var verksamhet och affirsmodell mer robust samt minska var
konjunkturkanslighet har gett resultat. Vi har nu manga pelare som
vi kan vila p4, men resan fortsitter!

5 A

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef




KONCERNEN

Elanders erbjuder ett brett tjansteutbud samt belbetslosningar inom supply chain
management. Verksambeten bedrivs buvudsakligen genom tvd affdrsomraden,
Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Koncernen har cirka

7000 anstallda och verksambet i ett 20-tal linder pa fyra kontinenter. De viktigaste
marknaderna utgors av Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA.
De storsta kunderna dr verksamma inom branscherna Automotive, Electronics,
Fashion & Lifestyle, Health Care & Life Science och Industrial.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen 6kade med 637 Mkr till 3371 (2 734) Mkr jam-
fort med samma period foregdende ar. Rensat for valutakursrorelser
och forvirv 6kade omsittningen med tva procent. Den organiska
tillvixten drevs fraimst av den europeiska delen av Supply Chain
Solutions. Daremot hade nyférvirvet Bergen Logistics en kraftig
organisk tillvixt med hoga tvasiffriga tillviaxttal. Efterfrdgan frin
kunderna var fortsatt god under perioden, dven om flera kunder
hade storningar i sin produktion med anledning av brist pa kompo-
nenter och rdvaror pa grund av kriget i Ukraina.

EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar pa
tillgdngar identifierade vid forvirv, okade med 45 Mkr till
187 (142) Mkr. Foriandrade valutakurser mot samma period
foregdende ar paverkade EBITA positivt med cirka 6 Mkr. Resultat-
forbattringen mot foregdende ar beror huvudsakligen pa de forviry
som gjordes inom Supply Chain Solutions under féregdende ar.
Komponentbristen, hoga materialpriser, hog sjukfrinvaro samt

kriget i Ukraina hade diaremot en negativ paverkan pa resultatet och

l6nsamheten. Kriget i Ukraina har tillsammans med komponent-
bristen medfort en oregelbunden beldggning i koncernens anligg-
ningar, nir kunder stingt eller lagt till nya skift med kort varsel.
De hoga sjuktalen under inledningen av kvartalet gjorde att en stor
andel extrapersonal fick hyras in, vilket medférde extra kostnader.
Alla dessa storningar paverkade framst kundsegmenten Automotive
och Industrial.

I slutet av kvartalet kunde en viss férsvagad efterfrigan ses i Europa
inom bland annat kundsegmentet Fashion & Lifestyle och de delar
av verksamheten som arbetar med foérsiljning direkt till konsument.
Hoga energi- och brinslepriser samt en allmin oro for det krig

som pagar tros ligga bakom den ligre konsumtionen. Efterfragan i
Nordamerika fortsitter diremot att vara stark.

Antalet kundaktiviteter samt offertférfrigningar fortsitter att
ligga pa en hog niva. Forvirvet av Bergen Logistics och den platt-
form som det skapar i Nordamerika f6r Elanders ger nu koncernen
helt andra mojligheter att vixa med sina existerande kunder in pa
den nordamerikanska marknaden.

ELANDERS | Q12022 5



KONCERNEN

Supply Chain Solutions

Elanders ar ett av de ledande féretagen i varlden

inom globala I6sningar fér Supply Chain Management.

| tjdnsteutbudet ingar bl a ansvar fér och optimering av
kundernas material- samt informationsfléden, allt fran
sourcing och procurement kombinerat med lagerhallning
till eftermarknadsservice.

Den organiska omsattningstillvéxten for affarsomradet
Supply Chain Solutions uppgick till tio procent under kvar-
talet, om férvarv exkluderas och oférandrade valutakurser
anvands. Den organiska tillvaxten drevs huvudsakligen av
hégre fraktpriser pa féormedlad frakt och upprampning av
en del nya affarer. Generellt kunde en starkare efterfragan
ses i Nordamerika, medan vissa tecken pa avmattning
kunde anas i Europa. En allman oro kring hégre levnads-
kostnader samt Ukrainakriget tros ligga bakom det sist-
namnda.

Komponentbristen medférde fortsatta stérningar under
kvartalet i produktionen och férsérjningskedjan hos flera av
affarsomradets kunder. Det berérde framst kundsegmenten

ning nar kunder med kort varsel reducerade eller lade

till extra skift. Detta i kombination med hdéga energi- och
branslepriser samt hoéga sjuktal i bdrjan av kvartalet satte
Viss press pa Idnsamheten.

Nyférvarven, inklusive Bergen Logistics, utvecklades posi-
tivt under kvartalet, dar bland annat Bergen Logistics kunde
uppvisa héga tvasiffriga tillvaxttal. Med Bergen Logistics far
Elanders en helt annan plattform pa den nordamerikanska
marknaden, framfor allt inom Fashion & Lifestyle. Det blir

nu lattare att hjalpa koncernens europeiska och asiatiska
kunder att etablera sig pa marknaden samt att bista kunder
som redan finns dar.

80% 79%

Automotive och Industrial. Fashion & Lifestyle uppvisade Andel av Andel av
dock en stark tillvaxt i Nordamerika, men en svagare ut- omsattning EBITA
veckling i Europa. Stérningarna skapade en ojamn belagg- (12 man.) (12 man.)
Forsta kvartalet .
Senaste Helar
2021 12 man. 2021
Nettoomsattning, Mkr 2 769 2 060 9913 9 204
EBITDA, Mkr 380 277 1 303 1200
EBITA, Mkr 175 111 577 512
EBITA-marginal, % 6,3 5,4 5,8 5,6
Medelantal anstallda 5752 4 891 5256 5041

D EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgadngar identifierade vid férvarv.




Print & Packaging Solutions

Affarsomradet Print & Packaging Solutions erbjuder genom
sin innovationskraft och globala narvaro kostnadseffektiva
I6sningar som kan tillgodose kundernas alla lokala samt
globala behov av tryckt material och férpackningar, ofta i
kombination med avancerade bestéllningsplattformar pa
internet, vardeadderande tjanster och just-in-time-leveran-
ser.

Inom affédrsomradet Print & Packaging Solutions minskade
omsattningen fér den kombinerade tryck- och supply
chain-affaren i USA avseende prenumerationsboxar. Det ar
kopplat till att en av de stérre kunderna har borjat upp-
handla frakt sjalva istallet for som tidigare via Elanders.
Om daremot prenumerationsboxaffaren exkluderas 6kade
omsattningen organiskt med nérmare tio procent, delvis
paverkat av hégre materialpriser. Det &r fortfarande en 1ag
efterfrdgan pa marknadsmaterial pa grund av covid-19-pan-
demin. Lattnader i restriktioner ska pa sikt gdéra det mojligt
att aterigen halla olika typer av marknadsaktiviteter, sasom
till exempel massor.

Det har dven varit en lagre efterfragan pa fotobdcker, kalen-

KONCERNEN

Affarsomradets resultat och Idnsamhet paverkades negativt
under kvartalet med anledning av ovan faktorer, hégre
materialkostnader samt material- och komponentbrist.
Komponentbristen innebar att flera av affarsomradets
kunder inom Automotive och Industrial hade stérningar i sin
forsérjningskedja och produktion under kvartalet. Detta i
sin tur medférde ojamn beldggning bade hos kunderna och
deras underleverantdrer, sésom exempelvis Elanders.

| dvrigt fortsatter arbetet med att optimera affarsomradets
produktionsapparat. Successivt ersatts traditionell offset-
kapacitet, som &r anpassat fér langa serier, med digital-
trycksutrustning. Den sistnéamnda ger storre flexibilitet och
ar mer anpassad till kortare serier.

N\

20% 21%

drar och andra liknande produkter under kvartalet. En all- Andel av Andel av
man oro i Europa rérande kriget i Ukraina samt att resandet omséttning EBITA
inte riktigt har kommit igang &nnu tros ligga bakom detta. (12 man.) (12 man.)
Forsta kvartalet .
Senaste Helar
2021 12 man. 2021
Nettoomsattning, Mkr 637 694 2 549 2 606
EBITDA, Mkr 62 72 298 308
EBITA, Mkr © 25 40 156 171
EBITA-marginal, % 3,9 5,7 6,1 6,5
Medelantal anstallda 1331 1175 1276 1237

D EBITA avser rérelseresultat kat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvarv.
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KONCERNEN
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Kriget i Ukraina

Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022. Vissa av koncernens
kunder har underleverantorer i Ukraina och Ryssland. Dessa kunder
har dirfor borjat f4 problem med sin forsorjningsked;a.

Det rdder fortsatt en vildigt stor osidkerhet kring hur linge kriget
kommer att pigd samt omfattningen av den. Det dr darfor svart att
forutse den exakta paverkan det kommande dret. Utokade sanktio-
ner samt en 6kad omfattning pa kriget skulle kunna f4 en visentlig
péaverkan pa koncernens verksamhet.

Covid-19-pandemin

Coronaviruset (covid-19) har sedan inledningen av 2020 haft en
stor spridning. Atgirder som vidtagits av olika regeringar for att
begrinsa spridning av viruset har paverkat den ekonomiska aktivi-
teten och koncernens verksamhet pa olika sitt. Manga av koncer-
nens kunder har under pandemin tidvis upplevt stora storningar i
sin forsorjningskedja, vilket paverkat bade deras och koncernens
verksamhet negativt. 2022 inleddes med hoga sjukskrivningstal i
Europa, men normaliserades i slutet av kvartalet.

Det rader fortsatt en vildigt stor osikerhet kring hur linge
covid-19-utbrottet kommer att fortgd, vilket gor att det ar svart att
forutse den exakta paverkan det kommande dret. Nya virusutbrott
pad grund av mutationer pa viruset och dramatiska atgarder for be-
grinsa smittspridningen kan fa en visentlig paverkan pa koncernens
verksamhet. Nagot som kan komma att paverka verksamheten ar
Kinas nolltoleranspolicy mot covid-19.

Halvledarbrist

Halvledarbristen som just nu rdder inom vissa branscher har haft en
negativ paverkan pa koncernens verksamhet. Den skapar en ojimn
beldggning i produktionsapparaten nir skiftmonster andras med
kort varsel.
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INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 39 (62) Mkr, varav kope-
skillingar avseende forvirv av verksamheter utgjorde 0 (45) Mkr.
Av- och nedskrivningar uppgick till 265 (212) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE OCH FINANSIERING

Det operativa kassaflodet for perioden 6kade till 300 (107) Mkr,
varav kopeskillingar vid férvirv utgjorde 0 (—45) Mkr. Foregdende
ar var det operativa kassaflodet osedvanligt ldgt pa grund av 6kad
rorelsekapitalbindning.

Nettoskulden ckade med 128 Mkr till 5377 Mkr jamfort med
5249 Mkr vid ingdngen av aret. Forandrade valutakurser bidrog till
okningen med 81 Mkr.

P4 rullande tolvmanadersbasis ligger kvoten for nettoskuld/
EBITDA pa 3,5. Exklusive IFRS 16-effekter dr motsvarande kvot 3,1
beriknat pa en nettoskuld om 2 532 Mkr. Om IFRS 16-effekter och
forvarvskostnader exkluderas samt om kvoten justeras for proforma-
resultat for forvarv ligger kvoten pd 2,7.

I koncernens kreditavtal finns finansiella villkor som maste vara
uppfyllda for att sikerstilla finansieringen. Viktigast ir kvoten for
nettoskuld/EBITDA, som beraknas exklusive IFRS 16-effekter, men
justerat for proformaresultat hos forvirv samt exklusive forvirvs-
kostnader. Detta villkor var med god marginal uppfyllt per balans-
dagen.

PERSONAL

Medelantalet anstillda under perioden var 7097 (6 076),

varav 158 (149) i Sverige. Vid slutet av perioden hade koncernen
7182 (6 072) anstallda, varav 163 (153) i Sverige.




MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster. Medel-
antalet anstidllda var under perioden 13 (10) och vid slutet av
perioden uppgick antalet anstallda till 13 (10).

OVRIG INFORMATION

ELANDERS ERBJUDANDE

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade l6sningar for
hantering av hela eller delar av kundens forsorjningskedja. Kon-
cernen kan ta ett helhetsansvar f6r komplexa och globala leverans-
ataganden som omfattar bland annat inkop, lager, konfigurering,
produktion och distribution. I erbjudandet ingdr dven hantering av
bestillningslosningar, betalningsfloden och eftermarknadstjanster
for kundernas rikning.

Tjénsterna tillhandahélls av affirsdrivna medarbetare, som med
sin expertis och med hjalp av intelligenta IT-16sningar bidrar till
utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta ir helt beroende av
effektiva produkt-, komponent- och servicefléden samt sparbarhet
och information. Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer kon-
cernen dven fotoprodukter direkt till konsument via egna varumar-
ken, fotokasten och myphotobook.

MAL OCH STRATEGI
Elanders 6vergripande mal ar att vara ledande pé globala 16sningar
inom supply chain management med ett integrerat erbjudande
i virldsklass. Strategin ar att verka inom nischer pa respektive
marknadsomrade dir koncernen kan ta en marknadsledande posi-
tion. Malet ska uppnds genom att vara bast pa att mota kundernas
krav pa effektivitet och leverans. Forvirv spelar en betydande roll i
koncernens utveckling och tillfor kompetens, bredare produkt- och
tjansteerbjudande samt storre kundbas.

Hallbarhet ér en integrerad del i Elanders verksamhet och strategi.
Elanders ser det som bdde en ansvarsfraga och affirsmojlighet
som ger stora mojligheter att forbattra l1onsamhet och skapa varde.
Inte bara for Elanders eller f6r koncernens kunder, utan dven for
sambhallet i stort.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Elanders delar in risker i verksamhetsrisker (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister), finan-
siella risker (valuta-, rinte-, finansierings-/likviditets- och kreditrisk)
samt omvarldsrisker (covid-19-pandemin, konjunkturkanslighet
och kriget i Ukraina). Dessa risker jamte kanslighetsanalys beskrivs
utforligt i koncernens arsredovisning for 2021.

De hindelser som skett i omvérlden sedan arsredovisningen
offentliggjordes bedoms inte ha medfort att nagra vasentliga
risker tillkommit eller nigon férandring i hur koncernen arbetar
med dessa jimfort med beskrivningen i drsredovisningen for 2021.

HALLBARHET

Hallbarhet ar en integrerad del i Elanders verksamhet och strategi.
Elanders ser det som bdde en ansvarsfraga och affirsmojlighet
som ger stora mojligheter att forbattra l1onsamhet och skapa virde.
Inte bara for Elanders eller f6r koncernens kunder, utan dven for
samhallet i stort. De krav pé ansvarsfullt féretagande som stills

pa stora, multinationella foretag ar ocksa i precis lika hog grad en

fraga for deras partners. Elanders hillbarhetsarbete styrs i méngt
och mycket av de hoga krav som stills fran uppdragsgivare och
kunder dir de i egna miljo- och kvalitetsmarkningar sitter kraven
som dven leverantorerna maste leva upp till.

Med de satsningar som Elanders gor inom hallbara tjanster,
bland annat Renewed Tech, kan Elanders ta en aktiv roll och
ytterligare bidra till en cirkuldr ekonomi. Inom Renewed Tech
hanterar Elanders begagnad IT-utrustning, restaurerar och ater-
stiller denna. Sedan siljs utrustningen vidare till slutkunder som
pa sa sitt minskar sin miljopaverkan genom att kopa begagnad
IT-utrustning. Elanders har, som ett led i denna satsning, de senaste
dren gjort tva forvarv inom Renewed Tech.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsittning och dirmed intjaning ar utsatt for sdasongs-
variationer. Historiskt har det fjarde kvartalet varit ndgot starkare
an de ovriga kvartalen.

NARSTAENDETRANSAKTIONER
Under perioden har foljande visentliga narstdendetransaktioner
skett:

— En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, ir deldgare i
advokatfirman Vinge, som bolaget l6pande anvinder for
juridisk rddgivning.

Ersittningen har bedomts vara marknadsmaissig for samtliga trans-

aktioner.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga andra
visentliga handelser intriffat efter balansdagen fram till dagen for
denna rapports undertecknande.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN
Nagon prognos limnas ej for 2022.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten har fér koncernen upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och TAS 34 Interim Financial Reporting och f6r moder-
bolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. Samma redovisnings-
principer och berakningsmetoder har anvants som i den senaste
arsredovisningen.

GRANSKNING AV BOLAGETS REVISORER

Denna rapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets
revisorer.

ELANDERS | Q12022
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VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2022
Valberedningen som ska verka infor drsstimman den 21 april 2022
har f6ljande sammansittning:

Carl Bennet AB
Carnegie Fonder
Didner & Gerge Fonder
Svolder AB

Carl Bennet, ordforande
Hans Hedstrom

Adam Gerge

Fredrik Carlsson

Aktiedgare som onskar limna forslag till Elanders valberedning
2022 kan vinda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedning@elanders.com eller pd adress: Elanders AB,

Att: Valberedningen, Flojelbergsgatan 1C, 431 35 Molndal.

ARSSTAMMA 2022

Elanders AB:s drsstimma kommer att héllas den 21 april 2022
klockan 11.00, S6dra Porten Konferenscenter, Flojelbergsgatan 1C,
Molndal.

FINANSIELL KALENDER
Arsstimma 2022

Andra kvartalet 2022
Tredje kvartalet 2022
Fjarde kvartalet 2022

21 april 2022
12 juli 2022

17 oktober 2022
23 januari 2023

ELANDERS | Q12022

TELEFONKONFERENS

I samband med offentliggorandet av deldrsrapporten for forsta
kvartalet 2022 haller Elanders en press- och analytikerkonferens
den 21 april 2022 kl. 08.30 med vd och koncernchef Magnus
Nilsson samt ekonomidirektor Andréas Wikner.

Anvind linken ”CLICK TO JOIN” nedan, 5-10 minuter fore
starttid, for att ansluta till telefonkonferensen. Du kommer att bli
ombedd att ange telefonnummer och registreringsinformation. Vart
konferenssystem kommer darefter att ringa upp dig pa det telefon-
nummer du anger och placera dig i telefonkonferensen. Observera
att linken blir aktiv forst 15 minuter fére evenemanget.

CLICK TO JOIN

Anvind linken till vinster for det enklaste sittet att ansluta till
telefonkonferensen eller anvind ett av telefonnumren nedan:

Sverige: +46 (0)8 5664 2754
Tyskland: +49 (0)69 22222 5195
Storbritannien: +44 (0)330 165 3641
USA: +1 646-828-8082

Kod: 351623

Agenda

08.20 Konferensnumret 6ppnas
08.30 Genomgang av deldrsrapporten
08.50 Fragestund

09.30 Avslutning

Under telefonkonferensen kommer en presentation att héllas. For
att fa tillgang till denna presentation, vinligen klicka pa foljande

lank: https://www.elanders.com/sv/presentationer



https://events.globalmeet.com/Public/ClickToJoin/ZW5jPXhwWjVrZUJxYjYycXdidUNzNEphazlzaHl1NW5jVGVodEtGUTJ0WFZJNjZ2VVVXQldyNU1rdz09
https://www.elanders.com/sv/presentationer

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2021 12 man. 2021
Nettoomsattning 3371 2734 12 370 11 733
Kostnad foér sadlda varor och tjanster -2 879 -2 352 —7i677615 -10 088
Bruttoresultat 492 382 1755 1645
Forsaljnings- och administrationskostnader -338 -265 -1192 -1119
Ovriga rérelseintakter 26 7 92 83
Ovriga rérelsekostnader -16 . -39 —28
Rérelseresultat 165 129 616 580
Finansiella poster, netto -36 -25 -109 -98
Resultat efter finansiella poster 129 104 507 482
Skatt -41 -35 -157 -151
Periodens resultat 88 69 351 331
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedagare 85 68 340 322
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande 3 1 10 9
Resultat per aktie, kr? 2,42 1,91 9,62 9,12
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 35 358 35 358 357358 35 358
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 35 358 35 358 :?757358 35 358

1 Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie beraknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2021 12 man. 2021
Periodens resultat 88 69 351 331
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrdkningen
Omvarderingar efter skatt -1 - 5 6
Poster som kommer omklassificeras till resultatrédkningen
Omrakningsdifferenser efter skatt 60 104 134 178
Sakring av nettoinvestering i utlandet efter skatt -11 % -12 —8
Summa o6vrigt totalresultat 48 98 127 177
Periodens totalresultat 136 167 477 508
Totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedagare 133 166 467 499
- aktiedgare utan bestammande inflytande 3 1 10 9

ELANDERS | Q12022 11
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2021 12 man. 2021
Resultat efter finansiella poster 129 104 507 482
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 267 199 916 848
Betald skatt -39 25 - 7141 —128
Foérandringar i rorelsekapital -94 -1 -73 —139
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 264 119 1208 1063
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar -38 -19 -146 -128
Foérvarv och avyttringar av verksamheter - -45 ; -1 267
Forandring i 1angfristiga fordringar -1 2 -3 O
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 -62 -1371 -1394
Amorteringar av laneskulder -132 -206 -2 001 -2 075
Amorteringar av leasingskulder -183 160 - 7670 —648
Upptagna lan - 0 77”?;77089 3 089
Ovrig férandring i 1dng- och kortfristig uppladning 5 2 - 7197 —200
Utdelning till aktiedgare - - - 7112 —112
Transaktioner med aktiedgare utan bestammande inflytande - - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -310 -364 108 54
Periodens kassafléde -85 -308 -54 -277
Likvida medel vid periodens ingdng 898 1100 834 1 101
Kursdifferenser 15 a 48 74
Likvida medel vid periodens utgang 828 834 828 898
Nettoskuld vid periodens ingadng 5249 2854 3099 2 854
Valutakurseffekter 81 49 102 69
Forvarvade och avyttrade verksamheter - 31 971 1 002
Kassapaverkande féréandringar -113 24 535 624
Icke kassapaverkande férandringar 159 180 670 700
Nettoskuld vid periodens utgang 5377 3099 5377 5249
Operativt kassaflode 300 107 88 -105
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

31 mar.

31 dec
Mkr 2021 2021
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 4 555 3209 4517
Materiella anldggningstillgangar 3493 2 359 3372
Ovriga anlaggningstillgdngar 358 205 352
Summa anldggningstillgangar 8 405 5863 8 241
Varulager 503 336 400
Kundfordringar 1874 1633 1822
Ovriga omsattningstillgdngar 520 386 438
Likvida medel 828 834 898
Summa omséttningstillgangar 3726 3189 3 559
Summa tillgdngar 12 131 9 052 11 800
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 3440 3075 3304
SKULDER
Ej rantebarande langfristiga skulder 254 192 253
Rantebarande langfristiga skulder 5371 1437 5326
Summa langfristiga skulder 5625 1629 5579
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2232 1851 2 096
Rantebarande kortfristiga skulder 835 2497 821
Summa kortfristiga skulder 3066 4 348 2917
Summa eget kapital och skulder 12 131 9 052 11 800

ELANDERS | Q12022
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2021 12 man. 2021
Belopp vid periodens ingang 3304 2 908 3075 2 908
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -110 -110
Utdelning till aktiedgare utan bestdmmande inflytande - - -3 -3
Transaktioner med aktiedgare utan bestammande inflytande - - -
Periodens totalresultat 136 167 477 508
Belopp vid periodens utgang 3440 3075 3 440 3304
Varav hanfoérligt till:
- moderbolagets aktiedgare 3410 3052 3410 3276
- aktiedgare utan bestammande inflytande 30 22 30 27

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens tva affarsomraden redovisas som rérelsesegment produkternas och tjansternas karaktar, produktionsprocess och
da det &r pa detta satt som koncernen styrs och koncern- kundkategorier. Prissattning vid férsaljning mellan segmenten
chefen har identifierats som hdgste verkstallande beslutsfattare. sker pa marknadsmassiga villkor.

Verksamheterna inom respektive rérelsesegment har likartade
ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2021 12 man. 2021
Supply Chain Solutions 2 769 2 060 9913 9204
Print & Packaging Solutions 637 694 2 549 2 606
Koncerngemensamma funktioner 11 10 41 39
Elimineringar -45 -29 -133 -116
Nettoomséattning koncernen 3371 2734 12 370 11 733
RORELSERESULTAT PER SEGMENT
Forsta kvartalet Senaste Helar
Mkr 2021 12 man. 2021
Supply Chain Solutions 156 99 516 459
Print & Packaging Solutions 22 38 146 162
Koncerngemensamma funktioner -13 -9 -46 -41
Rorelseresultat koncernen 165 129 616 580
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

UPPDELNING AV INTAKTER

rakning samt hantering av fléden kopplat till dessa produkter.

Uppdelning av intékter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intéktsstrémmar samt kundsegment da
det &r utifran dessa kategorier koncernen presenterar och analy-
serar intdkter i andra sammanhang. Intékterna for varje kategori
presenteras per rapporterbart segment. Koncernens kundavtal
ar enkla att identifiera och varor och tjanster inom ett kontrakt
ar till stor del sammanhangande, beroende av varandra och
darmed del av ett integrerat erbjudande.

Huvudsakliga intaktsstréommar presenteras utifrdn de interna
begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing & Procurement
services avser inkdp och upphandling av produkter fér kunders

FORSTA KVARTALET

Freight and transportation services avser intékter fran frakter
och transporter med egna lastbilar samt rena fraktférmedlings-
tjdnster. Inom Other contract logistics services rapporteras
dvriga supply chain-tjanster sasom fulfillment, kittning, lager-
halining, montering och eftermarknadstjanster. Other work/
services avser rena trycktjanster samt dvriga tjdnster som ej
faller inom de foérsta tre kategorierna.
Internfakturering avseende koncerngemensamma funktioner
har nettoredovisats i koncernintern omsattning.

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2021 2021 2021
Total nettoomsattning 2 769 2 060 637 694 3 405 2754
Avgér: koncernintern
omsattning -20 -6 -14 -14 -34 -19
Nettoomséttning 2749 2 054 622 680 3371 2734
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2021 2021 2021
Kundsegment
Automotive 585 499 92 85 677 584
Electronics gog 702 26 27 835 729
Fashion & Lifestyle 823 378 121 294 964 673
Health Care & Life Science 129 87 20 14 149 101
Industrial 203 265 136 118 429 383
Ovriga 10 123 208 141 317 264
Nettoomséttning 2749 2054 622 680 3371 2734
Huvudsakliga intéktsstrémmar
Sourcing and procurement
services 479 448 = - 479 448
Freight and transportation L
services 939 675 57 225 996 900
Other contract logistics | T
services 1213 864 116 92 1328 957
Other work/services 118 67 450 362 569 429
Nettoomséttning 2749 2 054 622 680 3371 2734
Geografiska marknader
Europa 1657 1 386 437 339 2 094
Asien 567 492 s 9 576
Nord- och Sydamerika 521 175 175 331 696
Ovriga s 1 1 1 5
Nettoomséttning 2749 2054 622 680 3371
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UPPDELNING AV INTAKTER (FORTS.)

SENASTE 12 MANADERNA SAMT HELAR 2021

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Helar Helar Helar
Mkr 2021 2021 2021
Total nettoomsattning 9913 9204 2 549 2 606 12 462 11810
Avgar: koncernintern
omsattning -42 -27 -50 -50 -92 -77
Nettoomsattning 9871 9177 2 499 2 556 12 370 11 733
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Helar Helar Helar
Mkr 2021 2021 2021
Kundsegment
Automotive 2012 1927 300 293 2 312 2 220
Electronics 3 407 ””3”7300 97 98 3 504 3398
Fashion & Lifestyle 2412 77717968 721 875 3134 2843
Health Care & Life Science a1 429 79 73 550 502
Industrial 1078 77717050 408 480 1576 1530
Ovriga 491 504 g0z 736 1294 1240
Nettoomsattning 9871 9177 2 499 2 556 12 370 11 733
Huvudsakliga intaktsstrémmar
Sourcing and procurement
services 2 169 2139 = - 2 169 2139
Freight and transportation
services 3205 2941 394 562 3599 3504
Other contract logistics
services 3969 3621 418 395 4 388 4016
Other work/services 528 476 1 686 ”717598 2214 2075
Nettoomséattning 9871 9177 2 499 2 556 12 370 11 733
Geografiska marknader
Europa 6 068 5797 1606 1508 7 673 7 305
Asien 2 460 ””2”7385 4 34 2494 2419
Nord- och Sydamerika 1332 986 854 Wi”OlO 2 186 1996
Ovriga 12 9 5 5 17 14
Nettoomséattning 9871 9177 2499 2556 12 370 11 733
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL
2022 2021 2020
Fjérde Tredje Andra Forsta Fjérde
Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Kundsegment
Automotive 677 570 507 559 584 563
Electronics 835 943 917 809 77777 729 817
Fashion & Lifestyle 964 916 629 624 77777 673 670
Health Care & Life Science 149 136 127 138 77777 01 99
Industrial 429 402 379 367 77777 383 440
Ovriga 317 397 306 273 77777 264 298
Nettoomsattning 3371 3364 2 865 2769 2734 2 886
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport
over finansiell stallning utgdrs framst av derivat, villkorade kép-/
séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande
och tillaggskdpeskillingar i samband med férvarv.

Derivaten bestar av valutaterminer och anvands fér sdkrings-
andamal. Varderingen till verkligt varde fér valutaterminerna
baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.
Derivat for sédkringsdndamal redovisas till verkligt varde och
ingar i 6vriga omsattningstillgdngar samt ej rantebarande kort-
fristiga skulder. Dessa poster varderas enligt niva tva i verkligt
varde-hierarkin. Dessa poster brutto understiger 1 Mkr bade per
31 mars 2022 samt jdamfoérelseperioderna.

Ovriga skulder varderade till verkligt varde, varderade enligt
niva tre i verkligt varde-hierarkin, utgérs av skulder hanférliga

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV VERKSAMHETER

ReuselT Sweden AB och ReuselT Finance AB

| mars 2021 férvarvade Elanders 70 procent av aktierna i ReuselT
Sweden AB och ReuselT Finance AB ("ReuselT”). | avtalet finns
en tvingande kdp- och saljoption som ger Elanders ratt att
forvarva resterande aktier i bolaget. Optionen ger aven saljarna
ratt att salja resterande aktier till en definierad kdpeskilling.
Forvarvsanalysen for ReuselT ar nu slutlig. Inga féréandringar har
skett av den preliminara férvarvsanalysen.

Schatzl Druck & Medien GmbH & Co. KG

| inledningen av juli 2021 férvarvade Elanders samtliga aktier i
det tyska digitaltryckeriet Schatzl Druck & Medien GmbH & Co.
KG (”Schéatzl”). Schatzl har specialiserat sig som underleveran-
tor for olika aktdrer inom onlinetryck, som &r ett av fa omraden
inom tryck som uppvisar en organisk tillvaxt. Elanders &r redan
idag en valetablerad underleverantdér inom onlinetryck och till-
sammans med Schatzl kommer Elanders att bli en av de ledande
aktoérerna i Europa.

Schatzl har den senaste tolvmanadersperioden omsatt cirka
15 MEUR med god Iénsamhet. Képeskillingen for aktierna upp-
gick till 8 MEUR pa skuldfri basis. Séljaren kan &ven erhalla en
tillaggskopeskilling som utbetalas 2024, om bolaget fortsatter
att utvecklas positivt.

Schatzl ingar i affarsomradet Print & Packaging Solutions och
konsolideras i koncernen fran och med juli 2021. Sedan férvarvs-
tillfallet har bolaget bidragit med strax éver 100 Mkr till koncer-
nens omsattning samt 11 Mkr till koncernens nettoresultat.

Engangskostnader i samband med férvarvet uppgick till cirka
1 Mkr och utgjordes av radgivningskostnader. Finansieringen av
forvarvet skedde med existerande kreditramar.

Foérvarvsanalysen ar preliminar.

Bergen Shippers Corp.
| november 2021 férvarvade Elanders 80 procent av aktierna i
det amerikanska supply chain management-féretaget Bergen
Shippers Corp. Bergen Shippers Corp. bedriver verksam-
het under namnet Bergen Logistics och &ar specialiserade pa
kontraktslogistiktjanster for kundsegmentet Fashion & Lifestyle.
Genom férvarvet blir detta kundsegment Elanders storsta.
Bolaget omsatte 82 MUSD under 2020 och éver 100 MUSD
under 2021. Bolaget varderades till 155 MUSD pa skuldfri basis
och Elanders forvarvar initialt 80 procent av aktierna fér 124
MUSD. Den initiala képeskillingen belastade kassaflodet i fjarde
kvartalet 2021. Elanders har aven en tvingande option att kdpa
resterande aktier under 2024 fér en kdpeskilling som baseras pa
bolagets resultat under 2023.

till kdp-/séljoptioner avseende férvarv av innehav utan bestadm-
mande inflytande samt tillaggskdpeskillingar i samband med
forvarv. Kép-/saljoptioner redovisas initialt som finansiell skuld
till nuvardet av inlésenpriset, som gaéller vid den tidpunkt da
optionen férst kan utnyttjas. Férandringar i dessa skulder redo-
visas dver eget kapital. Tillaggskdpeskillingar redovisas initialt
som finansiell skuld till nuvardet av berdknad tillaggskope-
skilling. Férandringar i dessa skulder redovisas i resultatrakningen.
Verkligt varde pa dessa finansiella skulder uppgar per 31 mars
2022 till 370 Mkr. Inga vasentliga vardeférandringar har skett
under perioden.

For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde beddms det verkliga vardet vara lika
med det bokfdrda vardet.

Bergen Logistics ingér i affarsomradet Supply Chain Solutions
och konsolideras i koncernen fran och med november 2021.
Sedan forvarvstillfallet har bolaget bidragit med strax 6ver
200 Mkr till koncernens omsattning samt 8 Mkr till koncer-
nens nettoresultat, exklusive forvarvskostnader, men inklusive
finansieringskostnader.

Engangskostnader i samband med férvarvet uppgick till cirka
15 Mkr och utgjordes huvudsakligen av radgivningskostnader.
Bergen Logistics forvantas bidra positivt till resultat per aktie
under 2022. Foérvarvet finansierades med ett forvarvslan via
koncernens tre huvudbanker.

Foérvarvsanalysen ar preliminar.

Eijgenhuijsen Exploitatie BV

| slutet av november 2021 férvarvade Elanders samtliga aktier i
Eijgenhuijsen Exploitatie BV och dotterféretaget Eijgenhuijsen
Precisievervoer BV (tillsammans “Eijgenhuijsen”). Genom for-
varvet kommer Elanders att kunna erbjuda unika I&sningar

fér specialtransporter, installationer och atertag av avancerad
teknisk utrustning. Eijgenhuijsen ar en ledande aktdr i Neder-
landerna inom detta omrade. Forvarvet ar ett led i att 6ka ande-
len vardeadderande tjanster, bland annat till kunder inom Elec-
tronics och Healthcare & Life Science. Eijgenhuijsen ar privatagt
och omsatte 10 MEUR under 2020 med god I6nsamhet.

Eijgenhuijsen ingar i affarsomradet Supply Chain Solutions
och konsolideras i koncernen fran och med december 2021.
Forvarvet hade inte ndgon vasentlig paverkan pa vare sig
omsattning eller resultat under perioden.

Koépeskillingen uppagick till cirka 10 MEUR pa skuldfri basis, om
IFRS 16-effekter exkluderas. Finansieringen av foérvarvet skedde
med existerande kreditramar och férvarvskostnaderna uppgick
till cirka 2 Mkr.

Foérvéarvsanalysen ar preliminar.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV VERKSAMHETER (FORTS.)

PRELIMINAR FORVARVSANALYS BERGEN LOGISTICS

Redovisat
varde i  Justeringar Redovisat

férvdrvade till verkligt varde i
Mkr verksamheter varde koncernen
Immateriella tillgdngar 0 534 534
Ovriga anlaggningstillgdngar © 771 68 839
Omséattningstillgangar exkl Likvida medel 143 0 143
Likvida medel 46 0 46
Ej rantebarande skulder -87 -64 —151
Rantebarande skulder » -687 0 —687
Identifierbara nettotillgadngar 185 538 723
Goodwill 682
Totalt 185 538 1405
Avgar:
Ej utbetalda koépeskillingar -278
Likvida medel i férvarvade verksamheter —46
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 1081
D Varav nyttjanderéattstillgdngar 664 Mkr.
2 Varav leasingskulder 664 Mkr.
PRELIMINAR FORVARVSANALYS SCHATZL OCH EIJGENHUIJSEN

Redovisat
varde i Justeringar Redovisat

forvarvade till verkligt varde i
Mkr verksamheter varde koncernen
Immateriella tillgdngar 4 29 33
Ovriga anlaggningstillgdngar » 146 1 148
Omséattningstillgangar exkl Likvida medel 40 0 40
Likvida medel 58 0 58
Ej rantebarande skulder -46 -7 —52
Rantebarande skulder » -104 0 —104
Identifierbara nettotillgangar 99 23 123
Goodwill 85
Totalt 99 23 208
Avgar:
Ej utbetalda kdépeskillingar -31
Losen av externt 1an i samband med férvarv 21
Likvida medel i férvarvade verksamheter —58
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 141

D Varav nyttjanderattstillgdngar 73 Mkr.
2 Varav leasingskulder 73 Mkr.
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KVARTALSDATA

KVARTALSDATA

2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020

Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql

Nettoomsattning, Mkr 3371 3 364 2 865 2769 2734 2 886 2778 2 814 2572
VIVENBITDA, Mkr 430 456 328 343 341 466 390 278 297
Vlr-Z”BITDA exkl. IFRS 16, Mkr 220 266 156 176 173 295 222 105 115
EBITA, Mkr 187 228 126 145 142 256 190 72 81
EBITAjusterad, Mkr 187 244 126 145 142 256 190 72 81
VI;BITA-marginaI, % 5,5 6,8 4,4 5,2 5,2 8,9 6,8 2,6 3,1
EBITA-marginal justerad, % 5,5 73 44 52 52 89 68 26 31
éb’relseresultat, Mkr 165 209 111 132 129 243 177 59 67
ﬁérelsemarginal,% 4,9 6,2 3,9 4,8 4,7 8,4 6,4 2,1 2,6
&ésultat efter finansiella poster, Mkr 129 181 88 110 104 211 147 29 28
éésultat efter skatt, Mkr 88 120 57 86 69 156 101 19 15
&ésultat per aktie, kr 2,42 3,28 1,54 2,38 1,91 4,33 2,83 0,52 0,43
Operativt kassaflode, Mkr 300 -680 208 260 107 693 455 279 356
Vlr<”assafléde per aktie, kr? 7,47 13,50 6,81 6,40 3,36 20,04 11,07 9,21 8,47
Av— och nedskrivningar, Mkr 265 247 218 211 212 223 213 219 229
Vlr\rlrettoinvesteringar, Mkr 39 1222 91 20 62 65 23 13 15
W(“;oodwill, Mkr 3347 3 305 2 584 2 500 2523 2 413 2 479 2479 2 603
Balansomslutning, Mkr 12131 11800 9303 8810 9052 8639 9283 9140 9732
Eget kapital, Mkr 3440 3304 3122 3024 3075 2908 2903 2843 2972
Eget kapital per aktie, kr 96,44 92,67 87,55 84,85 86,33 81,65 81,56 79,89 83,54
Vlr\rlrettoskuld, Mkr 5377 ) 5249 3 253 3071 3099 2 854 3567 3412 3911
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 2532 2539 133 1208 1261 1123 1630 1831 2084
é&/sselsatt kapital, Mkr 8 817 ) 8 553 6 375 6 095 6174 5762 6 470 6 254 6 882
Avkastning pa totalt kapital, % » 5,8 8,4 51 6,0 6,3 12,2 7,6 1,6 4,3
Xvkastning pa eget kapital, % ® 10,2 14,6 7,2 11,1 9,1 21,2 14,0 2,6 2,1
Xvkastning pé sysselsatt kapital, % ® 7,6 11,2 7,1 8,6 8,6 15,9 11,1 3,6 4,0
gkuldséttningsgrad, ggr 1,6 1,6 1,0 1,0 1,0 1,0 1,2 1,2 1,3
géliditet,% 28,4 28,0 33,6 34,3 34,0 33,6 31,3 31,1 30,5
Vliréintetéckningsgrad, ggr® 6,0 6,3 6,8 7,1 6,0 5,0 2,4 2,1 2,5
WAﬁntaI anstallda vid periodens slut 7 182 7 019 6 234 6107 6 072 6 058 6 084 6 234 6 528

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Kassaflode per aktie avser kassaflddet fran den |épande verksamheten.

® Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omraknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).
 Rantetadckningsgraden beréknas pa rullande 12 manader.
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT - FORSTA KVARTALET

2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning, Mkr 3371 2734 2572 2 806 2422
VlrEﬁBITDA, Mkr 430 341 207 334 134
VIV-:”BITA, Mkr 187 142 81 123 83
Vlr-:”BITA justerad, Mkr 187 142 81 13 83
Vliresultat efter skatt, Mkr 88 60 5 50 34
Vliresultat per aktie, kr® 242 i,91 777777 O 43 i,40 777777 0 95
Vlkrassafléde fran den Ipande verksamheten
per aktie, kr 7,47 3,36 8,47 10,05 -1,17
Eget kapital per aktie, kr 96,44 86,33 83,54 79,38 7217
WAﬁvkastning pa eget kapital, % ? 02 91 21 72 54
WAﬁvkastning pa sysselsatt kapital, %2 76 86 40 61 5,2
rlr—Z”BITA-marginal, % - 52 31 44 34
Vlr-Z”BITA—marginal justerad, % 5o 52 31 40 34
Vlirérelsemarginal, % 49 47 26 39 28
Wérenomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 ”3”':;358 25358 257358 35358

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omraknat fér att motsvara en 12-méanadersperiod).
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT - HELAR

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 11733 11 050 11 254 10 742 9 342
VIV—Z”BITDA, Mkr 1468 1431 1285 725 563
Vlr—:”BITA, Mkr 641 598 413 523 371
EBITA justerad, Mkr 658 598 563 523 371
Vliresultat efter finansiella poster, Mkr 482 414 216 366 230
Vliresultat efter skatt, Mkr 331 292 153 259 165
Vliresultat per aktie, kr 9,12 8,12 4,19 7,18 465
Vlgassaflc")de fran den Idpande verksamheten
per aktie, kr 30,07 48,80 37,81 12,88 -1,81
Eget kapital per aktie, kr 92,67 81,65 78,54 76,28 69,21
Utdelning per aktie, kr? 3,60 3,10 - 2,90 2,60
rlr—Z”BITA-marginaI, % 5,5 5,4 3,7 4,9 40
Vlr—Z”BITA—marginaI justerad, % 5,6 5,4 5,0 4,9 40
WAﬁvkastning pa totalt kapital, % 6,3 6,4 4,2 6,6 43
Xvkastning pa eget kapital, % 10,4 9,9 53 9,8 68
Xvkastning pé sysselsatt kapital, % 8,5 8,6 5,0 8,5 62
Vlr\rlrettoskuld / EBITDA, ggr 3,6 2,0 3,1 3,5 47
Vlr\rlrettoskuld / EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 3,3 1,5 3,7 3,5 4,7
gkuldséttningsgrad, ggr 1,6 1,0 1,4 0,9 11
gbliditet, % 28,0 33,6 30,2 35,0 331
Wérenomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Av styrelsen féreslagen utdelning fér ar 2021.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - FINANSIELL OVERSIKT

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2021 12 man. 2021
Rorelseresultat 165 129 616 580
Av- och nedskrivningar 265 212 941 888
EBITDA 430 341 1557 1468
Rorelseresultat 165 129 616 580
Avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid férvarv 22 3 70 61
EBITA 187 142 686 641
Justering fér engangskostnader - - 17 17
EBITA justerad 187 142 703 658
EBITA-marginal, % 5,5 5,2 5,5 5,5
EBITA-marginal justerad, % 5,5 52 5,7 56
Kassaflode fran den lépande verksamheten 264 119 1208 1063
Finansiella poster, netto 36 25 109 98
Betald skatt 39 s 141 128
Nettoinvesteringar -39 -62 ”—”1”7371 -1 394
Operativt kassafléde 300 107 88 -105
Rantebarande langfristiga skulder 5371 1437 5371 5 326
Réantebarande kortfristiga skulder 835 2497 835 821
Likvida medel -828 834 — 7828 —898
Nettoskuld 5377 3099 5377 5249
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,1 2,3 3,5 3,6
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 148 120 564 536
Av- och nedskrivningar exkl. IFRS 16 72 53 254 234
EBITDA exkl. IFRS 16 220 173 818 770
Rantebarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 3196 194 3196 3279
Réantebarande kortfristiga skulder exkl. IFRS 16 164 1901 164 158
Likvida medel -828 834 - 7828 —898
Nettoskuld exkl. IFRS 16 2532 1261 2532 2539
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 2,9 1,8 3,1 3,3
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - KVARTALSDATA

2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020

Mkr Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql
Rorelseresultat 165 209 111 132 129 243 177 59 67
Av- och nedskrivningar 265 247 218 211 212 223 213 219 229
EBITDA 430 456 328 343 341 466 390 278 297
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 148 196 99 121 120 232 167 50 57
Av och nedskrivningar exkl. IFRS 16 72 70 57 55 53 63 54 55 58
EBITDA exkl. IFRS 16 220 266 156 176 173 295 222 105 115
Rorelseresultat 165 209 111 132 129 243 177 59 67
Xvskrivningar pa tillgangar
identifierade vid férvarv 22 19 15 14 13 13 13 13 13
EBITA 187 228 126 145 142 256 190 72 81
Kassafléde fran den |6pande

verksamheten 264 477 241 226 119 709 391 326 300
Einansiella poster, netto 36 28 23 22 25 32 30 30 39
éétald skatt 39 37 35 31 25 17 56 -64 32
Vlr\rlrettoinvesteringar -39 ”"-1 222 -91 -20 -62 -65 -23 -13 -15
Operativt kassafléde 300 -680 208 260 107 693 455 279 356
Genomsnitt totala tillgangar 11 965 10 551 9 057 8 931 8 846 8 961 9211 9 436 9 469
éénomsnitt likvida medel -863 -842 -764 -789 -968 -997 -901 -891 -764
Genomsnitt ej rantebarande skulder -2417 -2246 -2058 -2008 -1910 -1848 -1948 -1977 -1895
Genomsnittligt sysselsatt kapital 8 685 7 464 6 235 6 134 5968 6 116 6 362 6 568 6 810
Annualiserat rorelseresultat 659 837 443 526 515 971 708 236 270
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,6 11,2 7,1 8,6 8,6 15,9 11,1 3,6 4,0
Réantebarande langfristiga skulder 5371 5326 3417 3225 1437 3268 3629 3335 3692
&éntebérande kortfristiga skulder 835 821 622 588 2 497 687 831 985 1091
Likvida medel -828  -898  -786  -743  -834 -1101  -893  -909  -873
Nettoskuld 5377 5249 3253 3071 3099 2854 3567 3412 3911
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - FORSTA KVARTALET

Mkr 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat 165 129 67 110 68
WAﬁvskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvéarv 22 13 13 13 16
EBITA 187 142 81 123 83
Genomsnitt totala tillgangar 11 965 8 846 9 469 9764 7 547
Genomsnitt likvida medel -863 ~968 -764 -726 -616
Wérenomsnitt ej rantebarande skulder -2 417 -1910 -1895 -1 805 -1 676
Genomsnittligt sysselsatt kapital 8 685 5968 6 810 7 233 5 255
Annualiserat rérelseresultat 659 515 270 438 271
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,6 8,6 4,0 6,1 5,2

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - HELAR
Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Roérelseresultat 580 546 359 459 308
Av— och nedskrivningar 888 885 927 266 255
EBITDA 1468 1431 1285 725 563
Rorelseresultat 580 546 359 459 308
WAVskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvéarv 61 52 54 64 63
EBITA 641 598 413 523 371
Genomsnitt totala tillgangar 9741 9198 9677 7 792 7 154
Wérenomsnitt likvida medel -815 -944 -749 -595 —639
Vérenomsnitt ej rantebarande skulder -2 127 -1912 -1 808 -1799 -1 532
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6 799 6 342 7 120 5398 4 983
Rorelseresultat 580 546 359 459 308
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 8,6 5,0 8,5 6,2
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MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2021 12 man. 2021
Nettoomsattning 11 10 41 39
Rorelsekostnader -25 -18 -89 -83
Rorelseresultat -13 -9 -48 -44
Finansiella poster, netto 6 13 306 314
Resultat efter finansiella poster -8 5 258 270
Skatt 1 -3 -2 -6
Periodens resultat -6 2 256 264

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2021 12 man. 2021
Periodens resultat -6 2 256 264
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat -6 2 256 264

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31 mar. 31 dec.
Mkr 2021 2021
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 5317 3923 5278
Omséattningstillgangar 254 259 439
Summa tillgangar 5572 4182 5717
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2010 1864 2017
Avsattningar 5 5 5
Langfristiga skulder 2767 58 2854
Kortfristiga skulder 789 2256 842
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 5572 4182 5717
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2021 12 man. 2021
Belopp vid periodens ingang 2017 1862 1864 1862
Utdelning - - -110 -110
Periodens totalresultat -6 2 256 264
Belopp vid periodens utgang 2010 1864 2010 2017
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Rérelseresultat i férhallande

till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt

kapital

Rorelseresultat plus finan-
siella intakter i forhallande till
genomsnittligt totala tillgangar.

EBIT
Earnings before interest and
taxes; rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest,

taxes and amortization; rérelse-
resultat 6kat med avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid
forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest,

taxes and amortization; rorelse-
resultat 6kat med avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid
férvarv justerat fér engangs-
poster.

EBITDA

Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization;
rorelseresultat 6kat med av-
skrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar och
materiella anlaggningstill-
gangar.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under
perioden utestdende aktier.

Medelantal anstallda

Antalet anstallda vid varje
manads utgang dividerat med
antal manader.

Nettoskuld
Réntebarande skulder minus
likvida medel.

Operativt kassafléde
Kassafléde fran den |6pande
verksamheten samt investe-
ringsverksamheten, justerat
for betald skatt och finansiella
poster.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt

till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Rédntetackningsgrad
Rorelseresultat plus rante-
intakter dividerat med rante-
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i férhallande till
nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestammande
inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktiedgare
utan bestémmande inflytande

i férhallande till balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskade med
likvida medel och icke rénte-
barande skulder.
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Till denna delarsrapport har vi anvént det till 100 procent
atervunna pappret Nautilus Classic, som &r en obestruken
papperskvalitet med naturvit yta. Kvaliteten ar tillverkad av
100 procent atervunnen fiberravara.
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