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SCANFIL LYHYESTI

Scantil on globaall
elektroniikka-
teollisuuden
sopimusvalmistaja

Scanfil Oyj on kansainvalinen elektroniikkateollisuuden
sopimusvalmistaja ja jarjestelmatoimittaja. Sen asiakkaita

ovat kansainvaliset toimijat muun muassa automaatio-,
energia-, tietoliikenne- ja terveystekniikan alalta seka
yritykset, jotka toimivat kaupungistumiseen liittyvilla
toimialoilla mukaanlukien kuluttajien loppukayttamat
tuotteet mm. itsepalveluautomaatit. Scanfililla on 11 teh-
dasta seitsemdassa eri maassa kolmella eri mantereella.
Suomen, Ruotsin ja Saksan tehtaat sijaitsevat lahella
asiakkaiden tuotekehitysta. Viron, Puolan, Kiinan ja USA:n
tehtaat taas ovat lahella asiakkaiden markkinoita.

Scanfil tarjoaa asiakkaidensa kayttéon laajan palveluko-
konaisuuden, joka ulottuu yhteistyokumppaneiden kanssa
toteutetusta tuotesuunnittelusta tuotteen valmistukseen,
materiaalien hallintaan seka logistisiin ratkaisuihin. Scan-
filin toiminnassa keskeista on vertikaalisesti integroitunut
tuotanto sisaltaen palvelukokonaisuuden ja toimitusketjun
hallinnan asiakkaan tuotteen koko elinkaaren ajaksi.
Tama luo vahvan perustan Scanfilin kilpailuvalteille:
nopeudelle, joustavuudelle ja luotettavuudelle. Scanfililla
on yli 40 vuoden kokemus vaativasta asiakaslahtoisesta
sopimusvalmistuksesta.

Scanfilin osake on porssilistattu Nasdaq Helsingissa
(SCANFL).
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Scanfilin palvelut kattavattuotesuunnittelun, tuotantokelpoisuussuunnittelun, proto-
‘ a | I ja esisarjatuotannon, tuotteen volyymivalmistuksen seka jalkimarkkinoinnin, kuten
huolto- ja varaosapalvelut.

Tyypillisia Scanfilin valmistamia tuotteita ovat muun muassa laajakaista-,tietoliikenne- ja mobiiliverkkolaitteet, terveys-
teknologialaitteet ja -jarjestelmat, sahkontuotannon ja -siirron jarjestelmat ja automaatiojarjestelmien moduulit,
energiatehokkuuteen liittyvat jarjestelmat, taajuusmuuttajat, hissien ja trukkien ohjausjarjestelmat,

analysaattorit, ja erilaiset itsepalveluautomaatit seka saahavaintolaitteet.

Communication
19 % Consumer Applications
19 % Energy & Automation

® Atlanta
USA

Industrial
19 % Medtec & Life Science

ASIAKASSEGMENTIT & MEGATRENDIT

Communication

o Keskeisia markkinatrendeja ovat digitaalisuus, tiedon kasvava merkitys ja kaytto yhteiskunnassa,
5G, langattomuus ja teollinen internet.

¢ Laajakaista-, tietoliikenne- ja mobiiliverkkojen laitteet ja jarjestelmat, kuten tukiasemat, keskukset ja
vahvistimet seka erilaiset puolustussovellukset.

e Esimerkkeja asiakkaista: Airbus, Axis, Ericsson, Invisio Communications, Nokia, Teleste

Consumer Applications

e Consumer Applications -segmenttiin kuuluvien asiakkaiden tuotteet ovat tyypillisesti kuluttajien loppukayttamia

o Keskeisia markkinatrendeja ovat kaupungistuminen, keskituloisten ihmisten maaran kasvu seka
- kotitalouksien modernisointi.
—e

tuotteita kuten mm. pullonpalautus-, peli- ja itsepalvelupesula-automaatit seka valokuvauskioskit.
* Esimerkkeja asiakkaista: Gunnebo, Photo-Me (KIS), Strong Point, Tomra

Energy and Automation

e Sahkontuotannon ja -siirron jarjestelmat, prosessien ohjausjarjestelmat, energiatehokkuuteen liittyvat
jarjestelmat, kuten taajuusmuuttajat, invertterit, kytkimet ja automaatiojarjestelmat.
o Esimerkkeja asiakkaista: ABB, Bobst, Danfoss, Metso, Nibe, The Switch (Yaskawal, Valmet

o Keskeisia markkinatrendeja ovat energiatehokkuus, uusiutuvan energian tuotanto, kaupungistuminen erityisesti
kehittyvilla markkinoilla seka teollisuusautomaation yleinen lisddntyminen tuottavuuden parantamiseksi.

Industrial

e Keskeisia markkinatrendeja ovat kaupungistuminen, kasvava sahkdinen kauppa, luonnonvarojen saastaminen ja

ohjausjarjestelmat, alykkaat valaisinjarjestelmat, hissit, lukitusjarjestelmat ja vedenpuhdistusjarjestelmat.

® teollinen automaatio.
n ¢ Industrial-segmentin asiakkaiden tuotteita kaytetaan teollisissa sovelluksissa, joita ovat esimerkiksi trukkien

e Esimerkkeja asiakkaista: Alfa Laval, Assa Abloy, Diebold Nixdorf, Kone, Toyota Material Handling

Medtech & Life Science

* Keskeisia markkinatrendeja ovat vaeston ikaantyminen, kehittyvien markkinoiden terveydenhuollon teknologian ja
tason kasvavat tarpeet, ruuan, veden ja ilman laadun valvonta seka saailmididen ennustetarve.

g

ﬂ ¢ Hoitoteknologiaan, tutkimukseen seka ilmaston ja ympariston mittaukseen liittyvat laitteet, kuten hammaslaakari-

tuolit, analysaattorit, massaspektrometrit ja pilvenkorkeusmittarit.
e Esimerkkeja asiakkaista: Biotage, Getinge, Jolife, Planmeca, Thermo Fisher Scientific, Vaisala
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TEHDASVERKOSTO

Lahella asiakkaan markkinoita

Lahella asiakkaan tuotekehitysta
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Scanfilin vertikaalisesti integroitunut tuotantojarjestelma
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Vuosi 2019 oli menestyksekas niin operatiivisesti kuin myos
strategisesti. Vuoden 2019 liikevaihto oli 579 milj. euroa,
jossaolikasvuavuoden takaiseen noin 3 %. Toiminta laajeni
Keski-Euroopassa yritysoston myota.

Yritysosto

Scanfilin strategisena tavoitteena on vahvistaa asemaansa
Saksassa ja laajemmin Keski-Euroopassa. Scanfil Oyj allekir-
joitti 22.5.2019 sopimuksen saksalaisen elektroniikan sopi-
musvalmistajan HASEC-Elektronik GmbH:n koko osakekannan
ostosta. Yhtiolla on tuotantolaitos Wutha-Farnrodassa lahella
Eisenachia Keski-Saksassa. HASEC:lla on paljon pitkaaikaisia
asiakassuhteita ja yhtiolla on vankka asema "high mix-low
volume” valmistajana seka jarjestelmaintegraattorina.

Asiakkaat

HASEC-Elektronik GmbH hankinnan myota Scanfilin asiakas-
kunta laajenija vahvistui Saksassa ja laajemmin Keski-Euroo-
passa. Lisaksi Scanfil aloitti yhteistyon yli kymmenen uuden
asiakkaan kanssa. Yhteistyota ja valmistuspalveluiden tarjontaa
laajennettiin usean pitkaaikaisen avainasiakkaan kanssa, esim.
Danfossin kanssa allekirjoitettiin globaali toimittajasopimus,
joka mahdollistaa yhteiset edut pitkaaikaisen yhteistyon avulla.

Asiakastyytyvdisyyden mittaamisprosessia kehitettiin vuoden
aikana. Kyselyn tulosten perusteella tehdyt toimenpiteet tuottivat
tulosta ja asiakastyytyvaisyys kehittyi myonteisesti. Scanfil sai
vuoden aikana toimittajapalkinnot kolmelta avainasiakkaaltaan
liittyen laatuun, hintakilpailukykyyn ja toimituskykyyn.

VUOSIKERTOMUS 2019
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2019 lyhyest

Investoinnit ja teknologia

Vuonna 2018 kaynnistetyn Smart Operations-hankkeen toteut-
taminen jatkui vuonna 2019 suunnitelman mukaisesti. Vuoden
aikana tasmennettiin hankkeen visiota seka strategiaa ja
kaynnistettiin useita projekteja, jotka liittyvat mm. materiaalin
kasittelyyn, automaattisiin dlyajoneuvoihin (AIV), yhteisty6ro-
botteihin (Cobot), ohjelmistorobotiikaan (RPA) ja tuotannon
digitalisointiin MES-jarjestelman avulla. Vuonna 2020 toimen-
piteista ja projekteista saadaan konkreettisia hyotyja ottamalla
kayttoon valikoituja teknologioita koko tehdasverkostossa. Uu-
sina hankkeina kaynnistyy Big Data seka Business Intelligence
Tools -ohjelmat.

Vuoden aikana tehtiin laite- ja automaatioinvestoiteja elektronii-
kan valmistuslinjoihin mm. Malmdssa ja Parnussa, mekaniikan
valmistukseen Myslowicessa seka Cobottehin, AlIV:hin seka
varastoautomaatioon useilla tehtailla. Suzhun ja Sieradzin
tehtaalla investoinnit koskivat tuotannon digitalisointia MES-jar-
jestelman avulla.

Henkilosto

Vuoden alussa kaynnistettiin konserninlaajuinen Talent Program,
jotta yhtion kasvu voidaan turvata osaamisen kehittamisella ja
jatkuvuuden suunnittelulla. Ohjelmaan valittiin 12 henkiloa eri
tehtailta ja toiminnoista. Ohjelma kestaa vuoden jakaantuen
neljaan eriaihealueita kasittelevaan moduuliin. Uusi Talent-oh-
jelma kaynnistyy vuonna 2020.

Taman lisaksi yrityksessa otettiin kayttoon oma oppimisym-
paristo, Scanfil Academy. Sivusto mahdollistaa henkiloston
omatoimisen oppimisen laajasti eri alueilla.



AVAINLUVUT 2019

Avainluvut 2019

Liikevaihto Henkilosto maittain 31.12.2019
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* Nettovelkojen kasvu johtuu IFRS16 standar-
din kayttoonotosta.
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Etenimme vuonna 2019 mydnteisesti niin operatiivisesti kuin
myds strategisesti. Vuoden 2019 liikevaihto oli 579 milj. euroa,
jossa oli kasvua vuoden takaiseen noin 3 %. Vuoden ensim-

mainen puolikas oli meille lilkevaihdollisesti haastava johtuen
muutaman merkittavan asiakkaan laskevasta kysynnasta.
Vuoden toisella puolikkaalla paasimme jalleen kiinni kasvuun,
niin HASEC-Elektronik GmbH:n hankinnan kautta kuin myds
orgaanisesti. Erityisesti Industrial- ja Medtech -asiakassegment-
tien orgaaninen kasvu vuoden aikana oli ilahduttavan vahvaa.

Koko vuoden oikaistu liikevoitto oli 39,4 milj. euroa eli 6,8 %
liilkevaihdosta. Kannattavuus kehittyi vuoden aikana positiivi-
sestija suhteellinen kannattavuus oli lahella tavoittelemaamme
7 % tasoa. Liiketoiminnan nettorahavirta kasvoi 23 % ja oman
padoman tuotto oli vahva 18 %. Omavaraisuusaste vuoden 2019
lopussa oli 49 %. Vahvana jatkunut kannattavuus ja vankka

VUOSIKERTOMUS 2019

tase antavat erinomaisen selkanojan Scanfilin kasvustrategian
toteuttamiselle myos jatkossa.

Myds muut avainmittarit, erityisesti asiakastyytyvaisyys ja tyon-
tekijatyytyvaisyys, kehittyivat positiivisesti. Erityisind vuoden
kohokohtina haluan nostaa neljalta globaalilta asiakkaaltamme
saamamme toimittajapalkinnot ja -tunnustukset. Henkildston
tyotyytyvaisyys -mittauksemme tulos kohosi nyt neljatta vuotta
perdkkain. Asiakas- ja henkilostontyytyvaisyys tulevat olemaan
myos tulevaisuudessa keskeisia mittareita Scanfilin iskukykya
kehitettaessa.

Investoimme tuotantolaitteisiin ja —jarjestelmiin suunnitellusti
eli noin 2% liikkevaihdostamme. Merkittavimmat invoistoinnit
kohdistuivat elektroniikan valmistuslinjoihin Sieradzin, Malmon
ja Parnun tehtaille sekd MES (valmistuksen ohjausjarjestelma)



—jarjestelmaan Suzhoun ja Sieradzin tehtaalle. MES -jarjestelma
mahdollistaa tehtaillamme reaaliaikaisen tuotannon ohjauksen
javalvonnan integroimalla Scanfilin toiminnanohjausjarjestel-
man ja valmistuksen prosessit ja tuotantolinjat yhteen.

Investoimme merkittavasti myds uuteen valmistusteknologiaan,
joista mainittakoon mm. cobotit (robotti, joka kykenee toimi-
maan ihmisen kanssa vuorovaikutuksessa samassa tilassa),
tehtaiden sisélogistiikka tehostavat alykkaat vihivaunut (AIV)
ja automaattiset varastointiratkaisut.

Strateginen tahtotilamme on kasvaa Pohjoismaiden lisaksi
Saksassa ja laajemmin Keski-Euroopassa. Keski-Euroopan
sopimusvalmistusmarkkina on erittdin kiinnostava ja tarjoaa
suuren kasvupotentiaalin Scanfilille. Esimerkiksi Saksan
markkina pelkastaan on noin nelinkertainen Pohjoismaihin

verrattuna ja valmistuspalveluiden ulkoistamisaste on yha ma-
tala. Kesakuussa toteutunut Thiiringenin osavaltiossa Saksassa
sijaitsevan HASECin hankinta on strategisessa keskiossa, ja
paransi osaltaan merkittavasti Scanfilin padasya Keski-Euroopan
markkinapotentiaaliin kiinni.

Olemme jo nyt saaneet HASECin asiakkailta selkean positiivisen
palautteen: HASECin operaatiot Saksassa lahella asiakkaiden
tuotekehitysta yhdistettyna volyymituotantoon Scanfilin tehtailla
lahella asiakkaiden markkinoita Puolassa, Kiinassa ja USA:ssa
vastaa erittain hyvin asiakkaiden tarpeisiin. Tuotantoon ja liike-
vaihtoon johtavia hankkeita on kdynnissa useamman HASECin
asiakkaan kanssa, ja odotan uutta myyntia realisoituvaksi tasta
potentiaalista lahitulevaisuudessa.

Olemme hyvissa asemissa vuoden 2020 alkaessa. Toistai-
seksi asiakkaidemme nakymat ja ennusteet lupaavat kasvua,
uusasiakashankinta toimii ja meilla on meneilladan hankkeita
markkinaosuuksien voittamiseksi nykyisilta asiakkailta.

Talla hetkella erityista epavarmuutta kuluvaan vuoteen tuo
koronavirusepidemian aiheuttamat uhat. On selvaa, etta ko-
ronaviruksen leviamiseen liittyy viela tuntemattomia riskeja,
joilla voi olla vaikutusta asiakkaidemme kysyntdan ja toimitus-
ketjujen toimintaan myo6s pidemmalla aikavalilla. Keskitymme
koronaviruksen aiheuttamien riskien torjunnassa asioihin, joihin
voimme itse vaikuttaa kuten henkilostomme turvallisuudesta
huolehtimiseen ja aktiiviseen toimitusketjujen hallintaan. Lisaksi
hyodynnamme globaalia tehdasverkostoamme ja optimoimme
jatkuvasti kokonaistilannetta yhdessa asiakkaidemme kanssa.

Vuodelle 2020 asettamamme pitkan tahtaimen tavoitteemme
on saavuttaa orgaanisesti 600 milj. euron liikevaihto ja 7 %
liikevoittotaso. Olemme nyt paivittaneet pitkan aikavalin tavoit-
teemme vuodelle 2023 jolloin tavoittelemme orgaanisesti 700
milj. euron liikevaihtoa ja 7 % liikevoittotasoa. Lisaksi tutkimme
aktiivisestiyritysostomahdollisuuksia erityisesti Pohjoismaissa
ja Keski-Euroopassa.

Olen tyytyvainen suoritukseemme vuonna 2019. Operaatiot
ovat hyvassa vedossa ja strateginen asemamme on vahvistunut
Keski-Euroopassa HASECin oston myo6ta. Kiitos sitoutuneelle
henkilostolle seka asiakkaille ja muille sidosryhmille luotta-
muksesta.

Petteri Jokitalo
CEO

VUOSIKERTOMUS 2019



Visiomme

Olemme yhteistyckumppaniemme luottopartneri.

Missiomme

Scanfil auttaa asiakkaitaan menestymaan tar-
joamalla tehokkaita ja innovatiivisia valmistus-
palveluja, joiden avulla saadaan asiakkaan ideat
valmiiksi tuotteiksi ja markkinoille.

Strategiamme |a
tavoitteemme

Tavoitteenamme on auttaa asiakasta tuotteen
suunnittelussa, teollistamisessa ja valmistami-
sessa ja mahdollistaa tuotteen valmistumisen
markkinoille optimaalisessa ajassa. Kaikkea
tekemistamme leimaa erinomainen suoritusky-
ky, jatkuva parantaminen ja korkealle asetetut
tavoitteet.

Scanfil palvelee globaaleja asiakkaitaan ensisijai-
sesti tehtailta, jotka sijaisevat lahella asiakkaiden
markkinoita. Tallaisia tehtaita Scanfililla on Puo-
lassa, Virossa, Kiinassa ja USA:ssa. Suomessa,
Ruotsissa ja Saksassa palvelemme asiakkaita,
joiden tuotekehitys sijaitsee lahelld tehtaitamme.

Uusasiakashankinta keskittyy Pohjoismaihin
ja saksankieliseen Keski-Eurooppaan. Paa-
maaranamme on selkead markkinajohtajuus
Pohjoismaissa ja merkittava markkinaosuus

saksankielisessa Keski-Euroopassa.

Tavoitteena on maksaa osinkoa vuosittaisesta
tuloksesta noin 1/3 osakkeenomistajille.

Pitkan
alkavalin tavoite

Vuonna 2023 Scanfil tavoittelee orgaanisesti 700
milj. euron liikevaihtoa ja 7 % liikevoittotasoa.

VUOSIKERTOMUS 2019
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Ydin-
viestit




Scanfilin vahvuuksia ovat kettera toimintakulttuuri, nopea
paatdksenteko ja toteutus, globaali tehdasverkosto ja laaja
palvelutarjonta. Laadukas ja kustannustehokas vertikaalisesti
integroitunut tuotanto on yksi Scanfilin tarkeimmista kilpai-
lueduista. Laadukkaat ja mitattavat prosessit luovat yhtendiset
toimintatavat Scanfilin maailmanlaajuiselle tehdasverkostolle.

Asiakaskeskeisyys

Teemme ja onnistumme yhdessa
Proaktiivisuus

Sitoudumme hyvaan suoritukseen

VUOSIKERTOMUS 2019




VASTUULLISUUS SCANFILISSA

Vastuullisuus

Scantilissa

Johtaminen

Yritysvastuun johtaminen on Scanfilin hallituksen ja
johdon vastuulla ja kdytannon tydssa vastuunakokulmia
ohjaavat konsernin laajuiset eettiset saannot.

Yritysvastuun
olennaisimmat teemat

Scanfil on tarkentanut yritysvastuunsa olennaisia tee-
moja ja jaotellut ne tarjonnan vastuullisuuteen, vastuul-
lisuuteen kumppaneita seka yhteisca, henkilostod seka
ymparistoa kohtaan.

Scanfil valmistaa tuotteita asiakkaan maarittelemien
tuotetietojen ja tarpeiden perusteella. Tuotannollisuu-
den ja tehokkuuden parantamisessa ymparistdvastuun
osalta painopisteind ovat raaka-aineiden tehokas kayttg,
energian- ja vedenkaytdon seka jatteiden hallinta ja niiden
vahentaminen seka hiilijalanjaljen pienentaminen. Yhtion
kaikilla tehtailla on ISO 14001 sertifikaatti.

Tarjonnan vastuullisuudessa kiinnitetaan huomiota asia-
kastyytyaisyyden kehitykseen, lakien ja eettisten toimin-
taperiaatteiden noudattamiseen koko toimitusketjussa,
korruption ja lahjonnan estamiseen, tuotteiden laatuun,
toimitusvarmuuteen seka jatkuvaan kehittamiseen. Yh-
tion kaikilla tehtailla on IS0 9001 -kriteereja noudattava
laadunhallintajarjestelma.

Sosiaalinen vastuu painottaa osaamisen kehittamista,
tyoterveytta ja -turvallisuutta seka henkiloston moti-
vaation ja tyotyytyvaisyyden kehittamista. I1SO 45001
Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden johtaminen -standardi
on molemmilla Kiinan tehtailla ja suunnitteilla vuonna
2020 muilla tehtailla. Tavoitteena on olla erinomainen
tyopaikka.

Vastuullisuus kumppaneita ja yhteisda kohtaan painottaa
tuotettua lisdarvoa, kannattavuutta, ja toiminnan ldpina-
kyvyyttad seka eettisyytta. Tavoitteena on olla erinomainen
yhteison jasen.
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YMPARISTOVASTUU

Scanfil tuottaa asiakkailleen laaja-alaisia palveluita tuote-
suunnittelusta ja -kehityksesta tuotteiden valmistukseen,
materiaalienhankintaanjalogistiikkaratkaisuihin. Tuotteet
suunnitellaanjavalmistetaanasiakkaantarpeiden mukaan,
jotensuunnitteluldahtee liikkeelleasiakkaanantamistatuo-
tetiedoista. Tarkkojen tietojen ja huolellisen suunnittelun
avulla valmistusta voidaan tehostaa ja tuotannon ymparis-
tovaikutuksiapienentaa. Ymparistovaikutuksethuomioidaan
Scanfilin koko arvonluontiketjun ajalta raaka-aineiden
hankinnasta tuotantoon, jakeluun ja kierratykseen.

Scanfil kehittaa jatkuvasti tuotantoaan ymparisté huomioon
ottaen. Kaikki tehtaat toimivat yhteisen ymparistosertifikaatin
vaatimusten mukaisesti ja tayttavat kunkin toimintamaan laissa
saadetyt paikalliset vaatimukset. Tehtaille on asetettu ympa-
ristotavoitteet ja niiden toteutumista seurataan saannéllisesti
kaikilla tehtailla. Kukin tehdas analysoi omien erityisten olosuh-
teidensa perusteella, milla toimenpiteilla on suurin merkitys
ymparistovaikutusten vahentamisessa.

Resurssitehokkuus
korkealla

Merkittavimmat tuotannon ymparistovaikutukset tulevat mate-
riaaleista eli raaka-aineista, energian- ja veden kulutuksesta
seka jatteista.

Scanfil kayttaa tuotannossaan paaosin metalleja ja erilaisia kom-
ponentteja. Se suosii kierratettavia materiaaleja ja ymparistoysta-
vallisia tuotteita. Osan kaytettavista materiaaleista valitsee asiakas.
Kaikkien raaka-aineiden kayttod optimoidaan resurssitehokkuuden
varmistamiseksi ja jatteen maaran pienentamiseksi. Jate kierra-
tetaan, jos sille ei loydy uusiokayttoda omassa tuotannossa.

VUOSIKERTOMUS 2019

Kemikaalien osalta on tehty riskianalyysi jo ennen kayttoon-

ottoa ja niiden kasittelyssa seka kierratyksessa noudatetaan
tarkkoja ohjeita ja turvatoimia, joista jarjestetaan asianmukai-
set koulutukset ja harjoitukset myos onnettomuustilanteiden
varalle. Vaarallisten kemikaalien korvaamiseksi Scanfil etsii
korvaavia tuotteita.

Tuotannossa ja jakelussa kuluu energiaa, jonka maaraa pyritaan
vahentamaan esimerkiksi nykyaikaisia ohjausjarjestelmia hyo-
dyntamalla ja siirtymalla entista energiatehokkaampiin laitteisiin
seka ohjaamalla tehokkaasti materiaalivirtoja ja logistiikkaa.

Ymparistovaikutuksia
alemmas

Vuoden 2019 aikana erilaisten ymparistoa kuormittavien vaiku-
tusten vahentamiseksi toteutettiin useita toimenpiteita.

Energiankulutus suhteessa tuotettuun lisaarvoon laski 8,5 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna. Tahan paastiin mm. kone- ja
laitekantaa uusimalla, ilmanvaihtojarjestelmia kehittamalla
ja taajuusmuuntajia kayttamalla seka siirtymalla kayttamaan
energiatehokkaita LED-valaisimia.

Veden kaytto suhteessa tuotettuun lisdarvoon vaheni 22,9
prosentilla, kun mm. elektroniikkatuotannon jaahdytys- ja il-
mankostutusjarjestelmia uudistettiin seka asennettiin kulutusta
vahentavia vesikalusteita.

Jatteiden maara suhteessa tuotettuun lisaarvoon vaheni 9,4
prosentilla mm. tuotantoprosesseja kehittamalla seka uusio-
kayttoa etta kierratysta tehostamalla.

Merkittavimmat tulokset saavutettiin Sieradzin tehtaalla,
jossa kyettiin vahentamaan energiankulutusta 13 prosenttia
uudistamalla ja tehostamalla tuotantolaitteiston kayttoa tuo-
tantovolyymin kasvaessa. Parnun tehtaalla toteutettiin energi-
ansaastoa edistavia toimenpiteita mm. siirtymalla kayttamaan



YMPARISTOVASTUU

LED-valaisimia sekda asentamalla loistehon kompensointilaitteet. Nailla

toimenpiteilla Parnun tehtaan energiankulutus vaheni kuudella prosentilla.

Erilaisia kehitystoimia jatketaan tehdaskohtaisesti. Riskien hallinnassa ja
ymparistokuormituksen vahentamisessa yksi olennaisimmista toimenpiteis-
ta on henkildston tietoisuuden lisaaminen koulutuksin ja tietoa jakamalla.

Ymparistosertifikaatti
kaikkialla tentailla

Kaikilla Scanfilin tehtailla on ISO 14001:2015 -standardin mukainen ser-
tifioitu ymparistojarjestelma, joka todentaa yhtion johdolle, tyontekijoille
ja ulkopuolisille sidosryhmille ymparistovaikutusten mittauksen ja seka
parantamisen. Yhtion johto valvoo seka paikallisesti etta konsernin tasolla
ymparistokdytantojen toimeenpanoa seka tarkeimpien indikaattoreiden
ja asetettujen tavoitteiden kehitysta. Henkilostolle annetaan tarvittavat
tiedot ja koulutus, jotta he voivat tyoskennelld ymparistokaytantojemme
tavoitteiden mukaisesti.

Hiilljalanjalkea
matalammaksi

Scanfil pyrkii pienentamaan hiilijalanjalkedaan myds muussa toiminnas-
saan, kuten matkustamisessa ja liikkumisessa. Kansainvalisesti toimivana
vahennetaan esimerkiksi hyodyntamalla nykyteknologian mahdollisuuksia
ja siirtamalla tapaamisia virtuaalisiksi kokouksiksi. Matkustuskaytanto
ohjaa valitsemaan aina ymparistoystavallisimman vaihtoehdon seka mat-
kustamiseen etta kokouksiin.

Myds paivittaisten tyomatkojen paastoja on vahennetty jarjestamalla bus-
sikuljetuksia henkilokunnalle usealla Scanfilin tehtaalla. Yrityksen autopo-
litiikkka suosii vahapaastoisia autoja, esim. hybrideja. Lisaksi molemmilla
Kiinan tehtailla on tyotekijoille jarjestetty sahkomopojen latauspisteita.

Energian kulutus kWh / lisdarvo
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Veden kulutus m?®/ lisdarvo
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Jatemaara kg / lisdarvo

2016 2017 2018 2019

Lisdarvo = liikevaihto - hankinnat

Jatemaara kg = elektroniikkajatteet + pahvi/
paperijatteet + puujatteet + yleisjatteet

YUa olevat kaaviot eivat sisalla kesdkuussa 2019
hankitun Wuthan tehtaan tietoja.
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TARJONNAN VASTUULLISUUS

AsiakaskeskeisyysonyksiyrityksenarvoistajakaikkiScanfi-
lissdymmartavat, ettd menestyminenriippuutyytyvaisistdja
pitkdaikaisistaasiakkaista.Yhteistyohon kuuluuolennaisena
osanaasiakkaantarpeisiinjaScanfilin suunnitelmiin liittyva
aktiivinen yhteydenpito. Sen ansiosta voidaan tehda oikeat
liiketoiminnanratkaisutjakehittdatuotantopalveluidenkilpai-
lukykyadjavastuullisuutta. Jatkuvatoiminnaneliprosessien,
kapasiteetin ja teknologioiden kehittdminen yhteistydssa
asiakkaiden kanssa ajaa molempien osapuolten etua.

Jatkuva yhteydenpito asiakkaan kanssa perustuu avainasiak-
kuuden hoitomalliin. Se sisaltaa suunnitelman yhteistydsta,
jasentyneet, monikerroksiset ja saannolliset tapaamiset ja
standardisoidun raportoinnin, jossa esitelldan tarkeimmat KPI:t
(Key Performance Indicators). Asiakaspalautteen perusteella
toteutetaan myos kehitysprojekteja, jotka voivat liittya esimer-
kiksi laadullisiin tekijoihin tai palvelutarjonnan laajentamiseen.
Korkealaatuinen ja kustannustehokas tuotanto on yksi Scanfilin
tarkeimmista kilpailutekijoista. Tuotantoprosessien jatkuva
kehittaminen, oikeiden teknologioiden kaytto ja kaytettavien
materiaalien todennettu laatu ovat avainasemassa, kun puhutaan
kilpailukyvyn jatkuvasta parantamisesta nyt ja tulevaisuudessa.

Asiakastyytyvaisyys
korkealla

Asiakastyytyvaisyytta mitataan saannéllisesti erillisilla asia-
kastyytyvaisyysmittauksilla ja -tutkimuksilla, kuten asiakaskoh-
taisella palauteraportilla ja asiakastyytyvaisyystutkimuksella.
Palauteraportilla seurataan operatiivista suoriutumista ja
joustavuutta, hintakilpailukykya, organisaation reagointikykya
ja teknologisia kyvykkyyksia. Kaksi kertaa vuodessa tehtava
asiakastyytyvaisyystutkimus taas keraa aineistoa laadusta, toi-
mitustasmallisyydesta, yhtion palvelusta ja proaktiivisuudesta,
asiakasyhteydenpidosta seka muista palvelutarpeista. Scanfilin
asiakastyytyvaisyys kohosi edelleen vuonna 2019.

VUOSIKERTOMUS 2019

Ns. Net Promoter Score, joka kertoo kuinka todennakdisesti
asiakkaamme suosittelisi Scanfilia sopimusvalmistajaksi
kohosi 10 % edellisesta vuodesta. Parhaat arvostelut Scanfil
sai palvelun laadusta (mm.vastausnopeus), jatkuvasta kehit-
tamisesta sekd ongelmienratkaisukyvysta. Vastaajat kokivat,
etta positiivista kehitysta oli tapahtunut proaktiivisuudessa,
testaussunnittelussa seka siina, miten Scanfil tukee uusissa
lilketoimintamahdollisuuksissa. Vaikka selvaa parantumista on
tapahtunut seka proaktiivisuudessa etta tuotesuunnittelussa,
jatkuu naihin osa-alueisiin panostaminen edelleen.

Laatua ja suoritus-
kykya mitataan

Jokaisella Scanfilin 11 tehtaalla on sertifioitu ISO 9001 -kri-
teereja noudattava laadunhallintajarjestelma. Taman lisaksi
maaratyilla tehtailla on muita sertifioituja laadunhallintajar-
jestelmia, jotka koskevat tiettyja teollisuudenaloja.

Asiakastyytyvaisyys
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Kaikki Scanfilin tehtaat noudattavat Lean Six Sigma -prosessinke-
hitysmetodologiaa ja -analysointia (FMEA), joka identifioi toimitus-
ketjun ja tuotannon riskit. Tavoitteena on identifioida prosessien
ja toiminnan puutteet ja riskit aikaisessa vaiheessa ja jatkuvasti
parantaa ja suorittaa ennaltaehkaisevia toimia. Suorituskykya mi-
tataan kdyttamalld KPl-indikaattoreita (key performace indicators),
joista tarkeimmat ovat toimitusten tasmallisyys ja asiakaslaatu,
jotka mitataan DPPM-arvoina (laatupoikkeamien m&ara miljoonaa
toimitettua osaa kohti).

Vuoden 2019 aikana laatua ja toimitusvarmuutta kuvaavat tunnus-
luvut kehittyivat erinomaisesti. Laatupoikkeamia mittaava luku
lahes puolittui edellisvuodesta, prosessien tehokkuuden noustessa
ja toimitusvarmuuden sailyessa edelleen 98 prosentin tasolla.

Scanfililla on toimintaa seitsemassa maassa ja se toimii yhteistyds-
sa toimittajien ja alihankkijoiden kanssa ympari maailmaa. Scanfil
on sitoutunut olemaan hyva yrityskansalainen seka kansainvalisesti
etta paikallisesti, joten kaikkien sen toimintojen tulee noudattaa
kansainvalisia ja paikallisia lakeja seka kunnioittaa eri kulttuureja

ja kulttuuriperintoja seka paikallisia lainmukaisia toimintatapoja.

Scanfilin Code of Conduct maarittelee eettiset periaatteet ja sitou-
tumisen lahjomattomuuteen, rehellisyyteen ja reiluun toimintata-
paan, seka sen miten Scanfilin tyontekijoiden, liikekumppaneiden
jamuiden sidosryhmien edellytetaan kayttaytyvan. Ihmisoikeudet
ja tasa-arvoinen kohtelu ovat Scanfilin toiminnan perusarvoja,
eika niiden suhteen voida tehda kompromisseja. Ihmisia tulee
kasitella arvokkaasti ja kunnioittavasti kansainvalisen yhteison
hyvaksymalla tavalla.

Scanfilin tehtaiden sertifikaatit 2019

1S0 9001:2015 1S014001:2015 1S013485:2016
Laadunhallinta- Ymparistonhal- Ladketieteelliset
Tehdas jarjestelma lintajarjestelma laitteet
Sievi ° ° °
i\tvidaberg ° ° °
Malmd ° ° °
Parnu L4 o
Hampuri ° °
Wutha ° ° o
Myslowice ° ° °
Sieradz o ° °
Atlanta o ° otetaan kayttéon 2020
Hangzhou ° °
Suzhou o o °

Toimitusvarmuus
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Ty6terveyden ja -turvalli- Autoteollisuuden laatu-

suuden arviointisarja jarjestelmastandardi,
vaatimustenmukaisuus-
asiakirja

otetaan kayttoon 2020
otetaan kayttoon 2020
otetaan kayttoon 2020
otetaan kayttoon 2020
otetaan kayttoon 2020
otetaan kdyttoon 2020 °
otetaan kdyttoon 2020
o otetaan kayttéon 2021
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°
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SOSIAALINEN

Soslaalinen

vastuL

Scanfilissd sosiaalinenvastuu painottuutyontekijoiden osaa-
misenkehittamiseen, tyoterveyteenja-turvallisuuteenseka
henkiloston motivaationjatyotyytyvaisyydenkehittamiseen.
Osaavajasitoutunut henkildstd on menestyksen kulmakivia
Scanfilille. Sen tavoitteenaonollaerinomainentyopaikkaja
kannustavatyoyhteiso, jossatyontekijoilla on mahdollisuus
kehittaa henkilokohtaisiataitojajaosaamistaan.Myos korkea
tyoturvallisuus ja miellyttavat tyoskentelyolosuhteet ovat
merkittavatekija erityisestituotannossa,jossaonfyysisesti
rasittavia ja riskialttiita tyovaiheita. Hyva ja tiivis yhteistyo
yrityksen sisalla ja kaikkien sidosryhmien kesken on avain
kannattavaan ja jatkuvasti kehittyvaan liiketoimintaan.

Scanfilin keskeisimmat osaamisalueet ovat tilaus- ja toimi-
tusketjun hallinta, ja niiden johtaminen seka digitalisaation ja
automaation hyodyntaminen. Naiden osaamisalueiden kehitta-
miseen panostetaan jatkuvasti seka yritys- etta henkildtasolla.
Merkittava osa koulutuksesta tapahtuu ulkoisen ja sisdisen
koulutuksen, tyonkierron, tyossdaoppimisen ja erilaisten kehi-
tysohjelmien kautta.

Luotettava tyonantaja

Scanfilin palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa noin 3 470
tyontekijda (3 348 vuonna 2018). Tydntekijamaara kasvoi reilulla
kahdellasadalla henkildlla saksalaisen sopimusvalmistaja
HASEC-Elektronik GmbH:n hankinnan myota.

Henkilostosta 71 prosenttia tyoskenteli Euroopassa, noin
3 prosenttia Yhdysvalloissa ja 26 prosenttia Kiinassa. Scanfili-
laisten keski-ika oli 40 vuotta ja 45 prosenttia heista oli naisia ja
55 prosenttia miehia. Tyosuhde kestaa Scanfilissa keskimaarin
8 vuotta, ja joissakin yksikoissa se yltaa jopa 15 vuoteen.

VUOSIKERTOMUS 2019

VASTUU

Tyotyytyvaisyys
Kasvussa

Scanfilin mittaa tyotyytyvaisyytta koko henkildstolle tehdylla
vuosittaisella kyselylla. Tyontekijat vastaavat kyselyyn nimet-
tomasti ja tulokset analysoi ulkopuolinen kumppani. Vuoden
2019 aikana tehdyn kyselyn osallistumisaste nousi 90 (2018:89
%) prosenttiin. Tdma osoittaa, etta tyontekijat kokevat kyselyn
mahdollisuutena vaikuttaa yrityskulttuurin ja prosessien ke-
hittamiseen. Tyontekijoiden mielipiteita kuunnellaan ja niita
arvostetaan. Tulokset kdydaan lapi tiimeissa ja niiden perus-
teella tehdaan toimenpidesuunnitelmat, joiden etenemista
seurataan tarkasti.

Vuonna 2019 Scanfilin tyontekijoiden antamat arviot tyotyyty-
vaisyydesta ja sitoutumisesta parantuivat verrattuna edellisiin
vuosiin. Vastauksissa nakyi tyotehtavien sisallon ja tydolojen
kehittyneen mydnteisesti. Vuoden 2019 aikana keskityttiin
osaamisen kehittamiseen. Toimenpiteet tukivat tyontekijoita
heidan paivittdisissa tehtavissaan. Tehtaiden valinen prosessien
selkeys ja tasapainoinen tyomaara paransivat tyo olosuhteita.
Kyselyn tulosten perusteella konsernitasolle maariteltiin kolme
padaihealuetta: lahiesimiesjohtaminen, nolla-toleranssi tyo-
paikkakiusaamiselle ja hdirinnalle seka hyva tyonantajakuva.
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Tyotyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys
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Sitoutuminen . Tyotyytyvaisyys & motivaatio

Myds yrityksen maineen ja johtamisen saamat arviot paranivat.
jossa kerrottiin yrityksen arvoista ja pitkaaikaisesta strategiasta,
mutta myds yrityksen nykyisesta tilanteesta, meneillaan olevista
kehityshankkeista ja tyontekijoiden saamista eduista. Vuoden
loppuun mennessa kaynnistettiin noin 600 uutta paikallista
kehitysohjelmaa.

Erilaisia
koulutusohjelmia

Scanfil kaynnisti vuonna 2019 globaalin koulu-
tusohjelman osana osaamisensa kehittamista
yrityksen kasvun varmistamiseksi. Ohjelmaan
osallistui 12 henkea, jotka edustivat globaaleja
toimintoja eri tehtaissa. Ohjelman tarkoituksena
on tunnistaa lahjakkaimmat tiimin jasenet ja an-
taa heille mahdollisuus kehittaa potentiaaliaan
yrityksessa. Vuoden ohjelma koostuu neljasta
moduulista. Vuonna 2020 kaynnistyy uusi ohjelma.

Osaamisen kehittaminen jatkui myos paikallisis-
sa yksikoissa erilaisin ohjelmin. Koulutuksessa
kaytetaan apuna ulkopuolisia kumppaneita, mutta
merkittava osa ohjelmista toteutetaan sisaisesti,
jolloin Scanfilin omat asiantuntijat toimivat koulut-
tajina ja jakavat tietoaan. Konsernissa kaytettiinkin
yhteensa 74 300 tuntia koulutukseen vuoden 2019
aikana.

Scanfil tukee myos ty6hyvinvointia myos jarjesta-
malla toimipaikkakohtaisesti erilaisia tapahtumia
henkildstolle ja heidan perheilleen. Lisaksi useilla
tehtailla jarjestetaan ns. avointen ovien paivia,
jolloin myds ymparilla oleva yhteiso paasee tu-
tustumaan Scanfilin toimintaan. Scanfilin tehtaat
osallistuvat aktiivisesti hyvantekevaisyyteen, ja
konsernitasolla Scanfil tukee Unicefia.

Sertifikaatteja
tyoturvallisuudesta

Scanfil parantaa ty6turvallisuutta jatkuvin aktiivisin
toimin. Tydympariston on oltava aina turvallinen ja
terveellinen. Scanfililla on kaytossaan 1S045001
Terveys- ja turvallisuussertifikaatit osassa teh-
taitaan ja tavoitteena on sertifioida kaikki tehtaat
vuoden 2020 aikana. Vuoden 2019 sisalla luotiin
Safety Book eli turvallisuutta kasitteleva tiedosto,
johon kootaan tiedot vuoden aikana sattuneista
tyotapaturmista. Suurin osa niista liittyy materi-
aalinkasittelyyn tuotantoalueella seka tyokalujen
kayttoon tyoasemilla. Jokaiseen naissa tilanteista
Scanfil puuttuu asianmukaisiin toimin, joiden
pitaisi estda niiden toistuminen. Lisaksi Lean
Manufacturing and Process Engineering -tiimit
osallistuvat tuotantoalueen turvalliseksi ja tehok-
kaaksi tekemiseen.

VUOSIKERTOMUS 2019
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Scanfilin tuottama lisdarvo vuonna 2019 (2018)

Scanfilin myynti asiakkaille oli 579 miljoonaa euroa, josta 446
miljoonaa euroa oli ostoja ulkoisilta toimittajilta. Jaljella oleva
133 miljoonaa euroa oli Scanfilin luoma lisdarvo. Tuotettu Li-
saarvo kasvoi ldhes 10 miljoonaa euroa (7 %) edellisvuodesta.

seka yhtion kehitysta varten.

Tyontekijat tuottivat suurimman osan lisdarvosta. Scanfil tyollisti
vuoden aikana keskimaarin 3530 tyontekijaa ja maksoi heille
palkkaa 74 miljoonaa euroa. Palkat nousivat 6 miljoonaa euroa
(9 %) vuoden takaisesta.

Scanfil maksoi muita pakollisia henkilostomenoja seka tu-

loveroja yhteensa 27 miljoonaa euroa. Tytaryhtiot sijaitsevat
seitsemassa maassa. Yritysten sijainti perustuu taysin liiketoi-
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Ostot toimittajilta

446

milj. EUR
(439)
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Tuotettu lisdarvo

13

milj. EUR
(124)

minnallisiin syihin, kuten asiakkaiden markkinat tai asiakkaiden
tutkimus- ja kehityskeskukset.

Scanfil on 100-prosenttisesti objektiivinen veroasioissa. Yritys on
sitoutunut maksamaan veroja ja muita lain mukaisia kuluja kus-
sakin toimintamaassa, koska se on lainmukainen velvollisuus.

Scanfililla on hyvat rahoituskumppanit. Yrityksen taloudellinen
asema on vahva. Yhtion luotto- ja rahoituskulut olivat yhteensa
miljoona euroa, mika on hiukan vahemman kuin edellisena
vuonna.

Yhtion tavoitteena on maksaa osinkoja vuosittain kolmannes
nettotuloksesta. Periaatteen mukaisesti Scanfil maksoi osinkoja
10 miljoonaa euroa vuonna 2019. Yhtion osakekohtainen osinko
on kasvanut vuosittain viimeisen 7 vuoden aikana.



SIDOSRYHMAT (LIIKEKUMPPANIT JA YHTEISKUNTA)

Lisdarvon jakauma vuonna 2019 (2018) MEUR

Palkat 74 (68)
Muut henkilostokustannukset ja verot 27 (26)
Velkojat 11(2)

Osakkeenomistajat 10 (8)
Investointeihin varatut varat 21(21)

Vastaavasti yrityksen tavoitteena on kayttaa kaksi kolmasosaa
yrityksen tuloksesta investointeihin tulevaisuuden kasvuun ja
liilketoiminnan yleiseen kehittamiseen. Yhtion oman paaoman
tuotto oli 18,7% vuonna 2019, mika osoittaa selvasti, etta yrityk-
seen tehdyt investoinnit ovat maksaneet itsensa hyvin takaisin.

Laaja toimittaja-
verkosto

Hankinnat muodostavat noin 2/3 osaa liikevaihdosta, joten te-
hokas hankintatoiminta on Scanfilille merkittava kilpailutekija.
Scanfililla on laaja paikallisten, alueellisten ja kansainvalisten
toimittajien ja yhteistyokumppanien verkosto, jota kehitetaan
laadun ja kustannustehokkuuden varmistamiseksi.

Tarkka toimittajavalinta

Kaikilta yhteistyokumppaneilta edellytetaan lakien ja sopimusten

noudattamista seka Scanfilin eettisten toimintaperiaatteiden
mukaista toimintaa. Merkittavimpien toimittajien kanssa
allekirjoitetun ostosopimuksen osana on toimittajia koskevat
eettiset toimintaohjeet (Supplier Code of Conduct]. Lis&ksi Aa-
sian markkinalla toimittaessa Code of Conduct allekirjoitetaan
kaikkien toimittajien kanssa ja tahan toimintatapaan kiinnitettiin
erityishuomiota vuoden 2019 aikana. Myds toimittajia koskevat
vaatimukset (Supplier Basic Requirements) péivitettiin ja niihin
lisattiin uutena kohtana Supplier Code of Conduct.

Scanfil tekee toimittajavalintansa huolella ja tarkeimpien toi-
mittajien kanssa yhteistyo on pitkdaikaista. Scanfil kayttaa vain
hyvaksymiaan toimittajia, jotka tayttavat sen asettamat korkeat
kriteerit laadun, toimitusvarmuuden ja kustannustehokkuuden
suhteen. Scanfil auditoi toimittajiaan suunnitelmallisesti ja val-
voo sopimuksen ehtojen noudattamista. Mahdollisia vaarinkay-
toksia se estaa myos tilausten tarkastuksella ja koulutuksella.

Yhteistyon kdynnistyttya laadunvarmistus on jatkuva prosessi,
joka tarkoittaa saapuvan materiaalin vastaanottotarkistuksia,
poikkeamien hallintaa ja mahdollisten laatuvirheiden korjaa-
mista seka yleista toimittajan suorituskyvyn arviointia. Uusien
osien tai materiaalien tullessa tuotantoon kadytetaan aina erillista
tarkastusprosessia laadun varmistamiseksi. Scanfilin globaa-
lin aseman ja volyymin hyddyntaminen hankinnoissa edistaa
osaltaan hintakilpailukyvyn yllapitamista ja toimittajaverkos-
ton hallintaa. Siksi hankintoja pyritaan edelleen keskittamaan
valituille toimittajille.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

KONSERNIN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tulokseen vaikuttavat erdt
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HallilukSen,
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Scanfil Oyj on kansainvélinen porssilistattu (NASDAQ Helsinki,
SCANFL] elektroniikkateollisuuden sopimusvalmistaja ja jar-
jestelmatoimittaja, jolla on yli 40 vuoden kokemus vaativasta
sopimusvalmistustoiminnasta. Konsernin vahvuus on kokonai-
suuksien hallinta ja sen palvelut kattavat tuotesuunnittelun,
tuotantokelpoisuussuunnittelun, proto- ja esisarjatuotannon,
tuotteen volyymivalmistuksen seka jalkimarkkinointipalvelut,
kuten huolto- ja varaosapalvelut. Konsernin palveluksessa oli
31.12.2019 noin 3 500 henkilda. Scanfililla on vuoden 2019 lopus-
sa 11 tehdasta seitsemassa eri maassa kolmella eri mantereella.

Scanfilin toiminnassa keskeista on vertikaalisesti inte-
groitunut tuotantojarjestelma seka palvelukokonaisuuden ja
toimitusketjun hallinnan tarjoaminen asiakkaille tuotteen koko
elinkaaren ajaksi. Nama luovat vahvan perustan Scanfilin kil-
pailuvalteille: nopeudelle, joustavuudelle ja luotettavuudelle.
Yhtion asiakkaita ovat kansainvaliset toimijat muun muassa
automaatio-, energia-, tietoliikenne- ja terveystekniikan alalta
seka yritykset, jotka toimivat kaupungistumiseen liittyvilla
toimialoilla.

Vuosi 2019

Scanfilin strategiana on vahvistaa asemaansa Saksassa ja laa-
jemmin Keski-Euroopassa. Strategiansa mukaisesti Scanfil Oyj
allekirjoitti 22.5.2019 sopimuksen saksalaisen elektroniikan so-
pimusvalmistajan HASEC-Elektronik GmbH:n koko osakekannan
ostosta. Yhtiolla on tuotantolaitos Wutha-Farnrodassa lahella
Eisenachia Keski-Saksassa. HASEC:lla on paljon pitkaaikaisia
asiakassuhteita ja yhtiolla on vankka asema "high mix-low
volume” valmistajana seka jarjestelmaintegraattorina.

Liikevaihto kasvoi “Industrial” —asiakassegmentissa 38,7 mil;.
euroa. Kasvusta vajaa puolet tuli toisella kvartaalilla tapahtu-
neesta HASECin liiketoiminnan hankinnasta. Yli puolet kasvusta
on orgaanista kasvua. Lisaksi liikevaihto kasvoi "Medtec and
Life Science”-segmentissa 10,2 milj. euroa. Hieman yli kolman-
nes kasvusa johtui HASECin hankinnasta ja loppu kasvusta oli
orgaanista. "Energy and Automation”"-segmentissa kasvua 3,9
milj. euroa. "Consumer Application” -segmentissa liikevaihto
laski 18,4 milj. euroa. Myynnin lasku johtui padosin merkittavan
asiakkaan yksittdisen tuotteen valmistuksen loppumisesta vuo-
den aikana. "Communication” -asiakassegmentissa 18,0 milj.
euron lasku johtui paaasiassa yksittaisen asiakkaan kysynnan
laskun seurauksena.

Vuoden aikana tehtiin laite- ja automaatioinvestointeja
elekroniikan valmistuslinjoihin mm. Malmdssa ja Parnussa,
mekaniikan valmistukseen Myslowicessa seka yhteistydrobot-
teihin (Cobot], automaattisiin alyajoneuvoihin (AlV] seka varas-
toautomaatioon useilla tehtailla. Suzhoun ja Sieradzin tehtaalla
investoinnit koskivat tuotannon digitalisointia MES-jarjestelman
avulla.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin likevaihto tammi-joulukuussa oli 579,4 (563,0) milj.
euroa, kasvua 2,9 % edelliseen vuoteen verrattuna Konsernin
liikevoitto tammi-joulukuussa oli 35,3 (37,8) milj. euroa, joka on
6,1 % (6,7 %) liikkevaihdosta. Liikevoitto sisaltaa oikaisueria yh-
teensa 4,0 milj. euroa, joka koostuu Scanfil Electronics GmbH:n
(entinen nimi HASEC-Elektronik GmbH:n) hankintaan liittyvista
kuluista 0,4 milj. euroa seka Scanfil GmbH:n liiketoimintaan
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liittyvasta konserniliikearvon alaskirjauksesta 3,6 milj. euroa.

Vuonna 2014 hankitun saksalaisen tytaryhtion Scanfil GmbH:n
liiketoiminta ei ole kehittynyt ennakoidusti ja taman seurauk-
senayhtio on arvonalentumistestaukseen perustuen kirjannut
arvonalentumisen.

Konsernin oikaistu liikevoitto oli 39,4 milj. euroa ja 6,8 % Llii-
kevaihdosta. Oikaistu liikevoitto kasvoi 4,2 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Liikevoiton kasvu johtui paaasiassa liikevaihdon
kasvusta. Katsauskauden tulos oli 28,1 (28,9) milj. euroa.

Katsauskauden osakekohtainen tulos oli 0,44 (0,45) euroa.
Sijoitetun pddoman tuotto oli 17,0 % (20,2 %) ja oman p&d&doman
tuotto oli 18,0 % (21,5 %). Tunnuslukujen heikentyminen johtuu
padosin edella kerrotuista oikaisuerista.

Konsernin tunnusluvut kuudelta vuodelta on esitetty tilin-
paatoksen konsernin tunnusluvut -osuudessa

Rahoitusasema ja investoinnit

Konsernin rahoitusasema on vakaa. Konsernitaseen loppu-
summa oli 340,0 (303,8) milj. euroa. Taseen kasvu johtuu IFRS
16 Vuokrasopimukset -standardin kayttoonotosta seka Scanfil
Electronics GmbH:n hankinnasta.

Vuoden 2019 alusta lahtien lahes kaikki konsernin vuok-
rasopimukset on kirjattu taseeseen vuokranmaksuvelvoit-
teina ja niihin liittyvind omaisuuserina. Vuoden 2019 lopussa
kayttoomaisuus sisaltaa 21,0 milj. euroa IFRS 16 mukaisia
vuokravelvoitteisiin liittyvia kayttooikeusomaisuuseria ja niita
vastaavat vuokrasopimusvelat. Scanfil Electronics GmbH:n
taseen loppusumma 31.12.2019 oli 20,9 mil|. euroa.

Konsernin rahavarat olivat 20,4 (19,2) milj. euroa. Vierasta
padomaa oli 173,3 (159,1) milj. euroa, josta korotonta vierasta
padomaa 106,7 (111,7) milj. euroa ja korollista 66,6 (47,3) mil].
euroa. Korollinen vieras padoma sisaltaa IFRS 16 mukaisia
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vuokrasopimusvelkoja 22,3 milj. euroa.

Omavaraisuusaste oli 49,1 % (47,7 %) ja nettovelkaantu-
misaste 27,7 % (19,5 %). IFRS 16 muutos vaikuttaa heikentavasti
konsernin omavaraisuusasteeseen -2,9 prosenttiyksikkoa ja
nettovelkaantumisasteeseen -11,6 prosenttiyksikkoa. Oma
padoma per osake oli 2,58 (2,26) euroa.

Scanfil on joulukuussa 2019 nostanut 30 milj. euron pitkaai-
kaisen luoton ja samalla maksanut pois vanhan luoton viimeisen
eran 13,3 milj. euroa Konsernin rahoitusjarjestelyyn sisaltyy
irtisanomiskovenantteja liittyen omavaraisuusasteeseen seka
korollisten nettovelkojen ja kdyttokatteen suhteeseen. Kove-
nanttien ehtoja tarkastellaan kvartaaleittain. Katsauskauden
paattyessa kovenanttien ehdot tayttyivat selvasti.

Liiketoiminnan rahavirta oli katsauskaudella tammi-joulu-
kuussa 35,9 (29,0) milj. euroa. Kdyttopadoman muutos kaudella
oli -7,6 (-9,5) milj. euroa. Kayttdpadoman muutos tammi-joulu-
kuussa 2019 edelliseen vuodenvaihteeseen verrattuna muodos-
tuu seuraavista erista: lyhytaikaiset korottomat liikesaamiset
kasvoivat 3,9 milj. euroa, vaihto-omaisuus aleni 5,5 milj. euroa
ja lyhytaikaiset korottomat velat pienenivat 9,2 milj. euroa.

Investointien nettorahavirta oli -17,6 (-9,7) milj. euroa, joka
sisaltaa Scanfil Electronics GmbH:n hankinnan rahavirtavaiku-
tuksen -7,5 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta oli -17,1 (-20,7) milj. euroa. Uutta
pitkdaikasta lainaa nostettiin 30 milj. euroa ja samalla makset-
tiin pois vanhan luoton vimeinen era 13,3 milj. euroa. Osinkoja
maksettiin 8,3 milj. euroa. Luottolimiitin kaytto pieneni 9,0 milj.
euroa edelliseen vuodenvaihteeseen verrattuna.

Bruttoinvestoinnit tammi-joulukuussa olivat 21,1 (10,1) mil].
euroa, joka on 3,6 % (1,8 %) liikevaihdosta. Investoinnit sis&ltavat
HASEC-Elektronik GmbH:n osakkeiden hankintahinnan 10,3 milj.
euroa ja muuten ovat paaosin kone- ja laitehankintoja. Poistot



ilman arvonalentumisia olivat 14,1 (9,5) milj. euroa. Poistojen
kasvusta 3,2 milj. euroa aiheutuu IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin kayttoonotosta johtuvasta laadintaperiaatteen
muutoksesta.

Hallituksen valtuudet

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta voitonjakoon kaytettavissa olevilla varoilla ja osa-
keanneista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta hallituksen esitysten mukaan.

Yhtiokokouksen paatokset on julkaistu porssitiedotteella,
joka on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.
scanfil.com.

Optio-ohjelmat

Konsernilla on kaksi voimassa olevaa optio-ohjelmaa. Varsinai-
nen yhtiokokous on 12.4.2016 hyvaksynyt optio-ohjelman 2016
(A) - (C)ja 24.4.2019 yhtiokokous on hyvaksynyt optio-ohjelman
2019 (A-CJ. Vuoden 2016 optio-ohjelman perusteella optio-oi-
keuksia voidaan antaa yhteensa enintaan 900 000 kpl ja vuoden
2019 ohjelman perusteella yhteensa enintaan 900 000 kpl. Kukin
optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden Scanfil Oyj:n osak-
keen. Vuoden 2013 optio-ohjelma paattyi katsauskaudella, kun
ohjelman jaljelld olevilla 2013(C] optio-oikeuksilla merkittiin
yhteensa 90 000 osaketta.

Katsauskauden aikana Scanfil Oyj:n optio-oikeuksilla 2013(C)
on merkitty yhteensa 90 000 ja optio-oikeuksilla 2016(A) yh-
teensa 30 000 yhtion uutta osaketta. Optio-oikeuksilla tehtyjen
merkintojen merkintahinta 363 300 euroa on kirjattu kokonai-
suudessaan yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet on rekisterdity kauppa-
rekisteriin. Uudet osakkeet tuottavat omistajilleen osakkeen-
omistajan oikeudet rekisterdintipaivasta lahtien. Scanfil Oyj:n
osakkeiden kokonaismaara uusien osakkeiden rekisterdinnin
jalkeen on 64 699 993 osaketta. Osakkeet on otettu kaupankayn-
nin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla.

Osake
Scanfil Oyj:lla on 64 699 993 osaketta.Yhtion rekisteroity osa-

kepadaoma on 2 000 000 euroa. Yhtiolla on yksi osakesarja ja
kaikilla osakkeilla on yksi aani ja yhtalainen oikeus osinkoon.

Scanfil Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
Osakkeet ovat olleet kaupankaynnin kohteena 2.1.2012 lahtien.
Osakkeiden kaupankayntitunnus on SCANFL. Osakkeet kuuluvat
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Scanfil Oyj:n hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhman jasenet omistivat 31.12.2019 yhteensa 18 916 450
osaketta, joka on 29,2 % yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta.

Katsauskauden korkein kaupantekokurssi oli 4,96 euroa ja
alhaisin 3,73 euroa kauden paatoskurssin ollessa 4,89 euroa.
Vaihdettujen osakkeiden maara katsauskaudella oli 3 526 080
kappaletta, mika vastaa 5,4 % koko osakemaarasta. Osakekan-
nan markkina-arvo 31.12.2019 oli 316,4 milj. euroa.

Tarkempia tietoja osakeomistuksen jakautumisesta, osak-
keenomistajista ja osakkeen kurssikehityksesta on kerrottu
tilinpaatoksen kohdassa "Osakkeet ja osakkeenomistajat”.

Omat osakkeet

Yhtio omistaa 31.12.2019 omia osakkeitaan 300 000 kappaletta,
joka on 0,5 % kaikista osakkeista.

Henkilosto

Katsauskauden paattyessa konsernin palveluksessa oli 3 474
(3 348) henkes, joista ulkomailla 3 163 (3 030) ja 311 (318) Suo-
messa. Konsernin keskimaarainen henkilomaara tilikauden
aikana oli 3 530 (3 414) henkea.

Henkilosto maittain 31.12.2019:
Kiina 902, Puola 957, Ruotsi 379, Saksa 315, Suomi 311, Unkari
2, USA 118 ja Viro 490.

Henkildsté keskimaéarin 2019 2018 2017
Emoyhtio 13 13 12
Konserni 3530 3414 3254
Maksetut palkat ja

palkkiot milj. euroa 2019 2018 2017
Emoyhtio 1,6 1,8 1,5
Konserni 74,1 67,4 62,6

Hallitus ja toimitusjohtaja

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.4.2019 hallitukseen valittiin
edelleen Harri Takanen, Jarkko Takanen, Christer Harkonen,
Bengt Engstrom ja Christina Lindstedt. Jarjestaytymiskoko-
uksessaan 24.4.2019 uusi hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Harri Takasen.

Hallitus paatti lisaksi valiokuntiin jarjestaytymisesta seu-
raavasti: tarkastusvaliokunnan jasenet ovat Harri Takanen,
Jarkko Takanen ja Christina Lindstedt seka nimitys- ja palkit-
semisvaliokunnan jasenet ovat Harri Takanen, Jarkko Takanen
ja Bengt Engstrom.

Yhtion toimitusjohtajana on 1.1. = 31.12.2019 toiminut DI
Petteri Jokitalo (1963].

Lahiajan liiketoiminnan riskit ja epavarmuustekijat
Scanfil Oyj:n hallitus vastaa siita, etta konsernin riskienhallinta
ja sisdinen valvonta ja tarkastus on asianmukaisesti jarjestetty.

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on havainnoida ja
analysoida tekijoita, jotka vaikuttavat negatiivisesti yrityksen
tavoitteiden saavuttamiseen pitkalla ja lyhyella tahtaimella seka
ryhtya toimenpiteisiin riskien minimoimiseksi ja lykkaamiseksi
tai poistamiseksi kokonaan. Riskienhallinta on osa liiketoimin-
taprosesseja ja johtamisjarjestelmaa, joita valvoo hallituksen
tarkastusvaliokunta.

STRATEGISET RISKIT

Globaalin talouden heikentyminen ja kansainvalinen inves-
tointihyddykkeiden kysynnan supistuminen voisivat vaikuttaa
negatiivisesti Scanfilin asiakkaiden liiketoiminnan kehittymiseen
ja heikentaa kysyntaa sopimusvalmistusmarkkinoilla.
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Erityisesti muutokset kansainvalisissa kauppasopimuksissa ja
kansainvalisten kaupparajoitusten lisaantyminen voisivat lisata
maailmantalouden kehittymisen epavarmuutta.

OPERATIIVISET RISKIT

Suuri osa toimitusketjussa kaytetyista komponenteista on
hankittu ulkoisilta toimittajilta tai alihankkijoilta. Tama altistaa
yhtion komponenttien ja alihankittujen tuotteiden saatavuuteen
ja kustannuksiin seka kumppanuuksien jatkuvuuteen liittyville
riskeille. Mahdolliset vaikeudet ndiden komponenttien hankki-
misessa tai mahdolliset laatuongelmat niihin liittyen voisivat
aiheuttaa hairioita lilketoimintaan ja nostaa kustannuksia.

VALUUTTARISKIT

Konsernin valuuttariskit muodostuvat myyntisaamisiin ja osto-
velkoihin liittyvista transaktioriskeista, ulkomaan tytaryhtidgihin
liittyvista translaatioriskeista seka valuuttakurssimuutosten
aiheuttamista taloudellisista riskeista. Transaktioriskin suo-
jaamiseen voidaan kayttaa valuuttatermiineita. Emoyhtio vastaa
suojauksen tasosta. Sijoituksia ulkomaisiin tytaryrityksiin ei
ole suojattu.

KORKORISKI

Korkoriski sisaltyy rahoitussijoitusten tuottoon ja korollisiin
velkoihin. Korkotason muutoksilla on vaikutusta konsernin
tulokseen. Lainojen korkoriskia voidaan hallita vaihtuva- ja
kiinteakorkoisten lainojen suhteella.

LUOTTORISKIT

Luottoriskit liittyvat myyntisaamisiin asiakkailta. Myyntisaa-
misiin ei sisally merkittavaa luottotappioriskia.

LAHIAJAN RISKIT

Talla hetkella epavarmuutta kuluvaan vuoteen tuo koronavi-
rusepidemian leviamisen aiheuttamat mittakaavaltaan viela
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tuntemattomat negatiiviset vaikutukset. Scanfilin muissa
liilketoiminnan riskeissa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia
tilikauden aikana.

Scanfil-konsernin rahoitusriskien hallinta on kuvattu kon-
sernitilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 4.7.

Yhtion riskeja ja riskien hallintaa on laajemmin kuvattu
yhtion www-sivuilla Corporate Governance -osiossa ja kon-
sernitilipaatoksen liitetiedoissa.

Muutokset konsernirakenteessa

Scanfil Oyj hankki 22.5.2019 allekirjoitetulla kaupalla saksa-
laisen elektroniikan sopimusvalmistajan HASEC- Elektronik
GmbH:n (nykyinen nimi Scanfil Electronics GmbH) koko osa-
kekannan.

Scanfil Oyj perusti katsauskaudella Saksaan 100 %:sti
omistetun holdingyhtion Scanfil Holding Germany GmbH:n jonka
omistukseen keskitettiin Saksassa toimivien tytaryhtioiden
Scanfil GmbH:n (Hampuri) ja Scanfil Electronics GmbH:n (Wut-
ha-Farnroda; ent. HASEC) osakkeet. Jarjestelyn jalkeen Scanfil
Oyj:lla on kolme 100 %:sti omistettua alakonsernia: Scanfil
EMS Oy (Suomi), Scanfil Sweden AB (Ruotsi) ja Scanfil Holding
Germany GmbH (Saksa). Alakonsernien emoyhtiét omistavat
100 %:sti kaikki tytaryhtionsa.

Scanfil Electronics GmbH:n Puolassa toimineen tytaryhtion
Hasec-Elektronik Sp. z 0.0.:n operatiivinen toiminta paattyi
katsauskaudella. Valmistelut yhtion purkamiseksi vapaaeh-
toisella selvitysmenettelylla on aloitettu. Tilikauden aikana on
lisaksi saatettu loppuun kahden toimintansa lopettaneen yhtion
purkautuminen vapaaehtoisella selvitysmenettelylla.

Tutkimus ja tuotekehitys

Yhtion liiketoiminnan luonteesta johtuen tuotekehitys tapahtuu
padsaantodisesti yhdessa asiakkaiden kanssa eika yhtion oma
tuotekehitys muodosta merkittavaa osaa yhtion kuluraken-
teessa.



SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA
TIEDOISTA LIIKETOIMINNAN KUVAUS

LIIKETOIMINNAN KUVAUS

Scanfil on elektroniikkateollisuuden sopimusvalmistaja ja
jarjestelmatoimittaja, joka valmistaa tuotteita asiakkaan
maarittelemien tuotetietojen ja tarpeiden perusteella. Yhtio
tuottaa asiakkailleen laaja-alaisia palveluita tuotesuunnitte-
lusta ja -kehityksesta tuotteiden valmistukseen, materiaalien
hankintaan ja logistiikkaratkaisuihin. Yhtion toiminnassa kes-
keista on vertikaalisesti integroitunut tuotantojarjestelma seka
palvelukokonaisuuden ja toimitusketjun hallinnan tarjoaminen
asiakkaille tuotteen koko elinkaaren ajaksi. Yhtion asiakkaita
ovat kansainvaliset toimijat muun muassa automaatio-, energia-,
tietolilkenne- ja terveystekniikan alalta seka yritykset, jotka
toimivat kaupungistumiseen liittyvilla toimialoilla.

Scafililla on tehtaat Kiinassa Hangzhoussa ja Suzhoussa,
Puolassa Sierazissa ja Myslowicessa, Ruotsissa Malmossa ja
,&tvidabergissé, Saksassa Hampurissa ja Wutha-Farnrodassa,
Suomessa Sievissd, USA:ssa Atlantassa ja Virossa Parnussa.
Henkilosto maittain jakautui seuraavasti 31.12.2019: Kiina 902,
Puola 957, Ruotsi 379, Saksa 315, Suomi 311, Unkari 2, USA 118
ja Viro 490.

VASTUULLISUUDEN PERIAATTEET

Scanfilin toiminnan vastuullisuudesta huolehtiminen ja sen ke-
hittaminen ovat yrityksen menestyksen elinehto. Yritysvastuun
seuranta ja jatkuva kehittaminen palvelevat Scanfilin kaikkien
sidosryhmien tarpeita. Scanfil on maaritellyt yritysvastuunsa
olennaisimmat tekijat ja jaotellut ne tarjonnan vastuullisuuteen,
vastuullisuuteen kumppaneita ja yhteisoa kohtaan, sosiaaliseen
vastuuseen seka vastuullisuuteen ymparistod kohtaan.

Tarjonnan vastuullisuudessa kiinnitetdaan huomiota asia-
kastyytyaisyyden kehitykseen, lakien ja eettisten toimintaperi-
aatteiden noudattamiseen koko toimitusketjussa, korruption ja
lahjonnan estamiseen, tuotteiden laatuun, toimitusvarmuuteen
seka jatkuvaan kehittamiseen. Vastuullisuudessa kumppaneita
jayhteisoa kohtaan tarkastellaan kannattavuutta, eettisyytta ja
toiminnan lapinakyvyytta. Ymparistovastuussa painopisteina
ovat raaka-aineiden tehokas kaytto, energian- ja vedenkayton
hallinta ja vahentaminen, jatteiden hallinta ja niiden vahenta-
minen ja hiilijalanjaljen pienentaminen. Sosiaalinen vastuu
painottuu osaamisen kehittamiseen, tyoterveyteen ja -turval-
lisuuteen seka henkiloston motivaation ja tyotyytyvaisyyden
kehittamiseen.

Yritysvastuun johtaminen on Scanfilin hallituksen ja johdon
vastuulla. Scanfil noudattaa hallinnossaan Suomen lakeja ja
saannoksia, yhtiojarjestysta, Nasdaq Helsingin saantdja ja oh-
jeita seka Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Kaytannon
tyossa vastuunakokulmia ohjaavat konsernin laajuiset eettiset
toimintaohjeet (Code of Conduct]. Lisdksi toimintaa ohjaavat
hallituksen tai johtoryhman hyvaksymat politiikat ja eettiset
toimintaperiaatteet.

Myos kaikilta yhteistyokumppaneilta edellytetdan lakien ja
sopimusten noudattamista seka Scanfilin eettisten toiminta-
periaatteiden mukaista toimintaa. Merkittavimpien toimittajien

kanssa allekirjoitetun ostosopimuksen osana on toimittajia kos-

kevat eettiset toimintachjeet (Supplier Code of Conduct]. Lisaksi
Aasian markkinalla toimittaessa Code of Conduct allekirjoitetaan
kaikkien toimittajien kanssa ja tahan toimintatapaan kiinnitettiin
erityishuomiota vuoden 2019 aikana. Myds toimittajia koskevat
vaatimukset (Supplier Basic Requirements) pédivitettiin ja niihin
lisattiin uutena kohtana Supplier Code of Conduct.

Scanfilin toiminnan kehittamista ja saavutuksia yritysvastuun
kannalta kasitellaan yksityiskohtaisemmin vuosikertomuksen
alkuosiossa.

YMPARISTO

Scanfil tukee kestavaa kehitysta huomioimalla, mittaamalla ja
raportoimalla toiminnastaan aiheutuvat ymparistovaikutukset
ja pyrkimalla minimoimaan ne. Ymparistovaikutukset pyritaan
huomioimaan koko arvonluontiketjun varrelta raaka-aineiden
hankinnasta tuotantoon, jakeluun ja kierratysmahdollisuuksiin.
Kaikilla Scanfilin tehtailla on ISO 14001 -standardin mukainen
sertifioitu ymparistojarjestelma. Scanfil kayttaa tuotannossaan
paaosin metalleja, komponentteja ja kemikaaleja. Se suosii
kierratettavia materiaaleja ja ymparistoystavallisia tuotteita.
Osan kaytettavista materiaaleista valitsee asiakas. Kaikkien
raaka-aineiden hydtyastetta optimoidaan resurssitehokkuuden
varmistamiseksija jatteen maaran pienentamiseksi. Jate kier-
ratetaan, jos sille ei loydy uusiokayttod omassa tuotannossa.
Merkittavin Scanfilin tarvitsema raaka-aine on teras, jonka
tehokasta hyodyntamista valvotaan tuotantoprosessissa tarkasti.

Kemikaalien osalta on tehty riskianalyysi jo ennen kayt-
toonottoa ja niiden kasittelyssa ja kierratyksessa noudatetaan
tarkkoja ohjeita ja turvatoimia, joista jarjestetaan asianmukaiset
koulutukset ja harjoitukset myos onnettomuustilanteiden varal-
le. Scanfilin energiankulutus oli yhteensa 28,7 miljoonaa kWh,
kun vuotta aiemmin maara oli 30,2 miljoonaa kWh. Energiankulu-
tus laski 4,8 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Tahan paastiin
mm. valmistuslaitteiden parannuksilla, ilmanvaihtojarjestel-
mien optimoinnilla ja kayttamalla taajuusmuuntajia. Vuoden
2019 aikana erilaisten ymparistoa kuormittavien vaikutusten
vahentamiseksi toteutettiin useita tehdaskohtaisia toimenpiteita.
Merkittavimmat tulokset saatiin aikaiseksi Sieradzin tehtaalla,
jossa tuotannon energiankulutus vaheni 13 prosenttia tuotettujen
tuotemaarien kasvaessa. Parnun tehtaassa toteutettiin ener-
giansaastoa edistavia toimenpiteitd vaihtamalla valaistukseen
led-lamppuja ja asentamalla loistehon kompensointilaitteita.
Nailla toimenpiteillda Parnun tehtaan energiankulutus vaheni
kuusi prosenttia.

Vetta kaytetaan kiinteistojen yllapidossa, tuotannossa ja
saniteettitiloissa. Sen kulutus oli kokonaisuudessaan 56 000
m3. Veden kaytto vaheni 20 prosentilla, kun mm. elektroniikka-
tuotannon ilmankostutusjarjestelmia uudistettiin ja asennettiin
automaattihanoja. Jatteiden maara vaheni 5,8 prosentilla mm.
tuotantoprosesseja parantamalla seka uusiokayttoa etta kier-
ratysta tehostamalla.

Scanfil pyrkii pienentamaan hiilijalanjalkeaan myés muussa
toiminnassaan, kuten matkustamisessa ja lilkkkumisessa. Kan-
sainvalisesti toimivana yrityksena tyontekijoiden matkustaminen
on valttamatonta, mutta sita pyritdaan vahentamaan esimerkiksi
hyodyntamalla nykyteknologian mahdollisuuksia ja siirtamalla
tapaamisia virtuaalisiksi kokouksiksi. Matkustuskaytanto ohjaa
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valitsemaan aina ymparistoystavallisimman vaihtoehdon seka
matkustamiseen etta kokouksiin. Myds paivittaisten tyomat-
kojen paastoja on vahennetty jarjestamalla bussikuljetuksia
henkilokunnalle usealla Scanfilin tehtaalla. Yhtion paivitetty
autopolittiikka suosii vahapaastoisia autoja, mm. hybrideja.

SOSIAALISET JA TYONTEKIJOIHIN LIITTYVAT SEIKAT

Scanfilissa sosiaalinen vastuu painottuu henkildston osaamisen
kehittamiseen, tyoterveyteen ja -turvallisuuteen seka henkilos-
ton motivaation ja tyotyytyvaisyyden kehittamiseen.

Scanfilin tavoitteena on olla luotettava tyonantaja ja kannus-
tava tyoyhteisd, jossa on mahdollisuus kehittaa henkilokohtaisia
taitoja ja osaamistaan. Henkilosto ja siihen liittyvat tunnusluvut
seka emoyhtion ja konsernin henkildstolle maksetut palkat on
kuvattu hallituksen toimintakertomuksen kohdassa "Henkilos-
to".

Scanfil on luonut mm. henkilosto- ja tydymparistopolitiikat
sek3 eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct], joilla se ohjaa
johdon ja henkiloston paivittaista tyota. Eettisissa ohjeissa on
kuvattu yksityiskohtaisesti Scanfilin arvojen mukaiset eettiset
ja kestavat toimintatavat. Eettisten ohjeiden lapikaynti on osa
tyohontuloperehdytysta.

Henkiloston piirissa toteutetaan vuosittain tyotyytyvai-
syyskysely, jonka tuloksia kdytetaan kehittamistoimenpiteiden
pohjana. Vuonna 2019 kyselyn vastausprosentti nousi 90:aan
(2018: 89 %). Myés arviot tydtyytyvaisyydesta ja sitoutumisesta
parantuivat verrattuna edellisiin vuosiin. Vastauksissa nakyi
tyotehtavien sisallon ja tydolojen kehittyneen mydnteisesti. Myos
yrityksen maineen ja johtamisen saamat arviot paranivat. Vuoden
2019 aikana keskityttiin osaamisen kehittamiseen. Toimenpiteet
tukivat tyontekijoita heidan paivittaisissa tehtavissaan. Tehtaiden
vélinen prosessien selkeys ja tasapainoinen tydmaara paransivat
tyoolosuhteita. Kyselyn tulosten perusteella konsernitasolle
maariteltiin kolme paaaihealuetta: lahiesimiesjohtaminen,
nollatoleranssi tyopaikkakiusaamiselle ja harinnalle seka hyva
tyonantajakuva. Lisaksikyselyn pohjalta kaynnistettiin noin 600
paikallista kehitysohjelmaa.

Vuoden aikana konsernin HR-toiminnot organisoitiin
uudestaan. Lisaksi kaynnistettiin konsernitasoisia kehitysoh-
jelmia mm. konsernin laajuinen johtajuuskoulutus, keskeisten
osaamisalueiden maarittely ja koulutussuunnittelu, sisainen
oppimisymparistd "Scanfil Academy” seka tyonantajamieliku-
van parantaminen. Osaamisen kehittaminen jatkui globaalilla
tasolla ja paikallisissa yksikdissa erilaisin ohjelmin. Konsernissa
kaytettiinkin yhteensa 74 300 tuntia koulutukseen vuoden 2019
aikana.

Scanfil seuraa tyoterveytta ja -turvallisuutta kuvaavien tun-
nuslukujen muutoksia. Sairauspoissaolot ovat hyvalla tasolla,
samoin ty6tapaturmien maara, mutta maara vaihtelee maittain.
Vuoden 2019 aikana sairauspoissaoloprosentti konsernissa oli
3,2 tavoitteen ollessa alle 4 prosenttia. Tyotapaturmia oli 41, kun
maara oli vuotta aiemmin 31.

Scanfililla on kaytossaan IS0 45001 Terveys- ja turvallisuus-
sertifikaatit osassa tehtaitaan ja tavoitteena on sertifioida kaikki
tehtaat vuoden 2020 aikana. Vuoden 2019 sisalla luotiin Safety
Book eli turvallisuutta kasitteleva tiedosto, johon kootaan tiedot
vuoden aikana sattuneista tyotapaturmista. Suurin osa niista
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liittyy materiaalinkasittelyyn tuotantoalueella seka tyokalujen
kayttoon tydasemilla. Taman lisaksi Scanfil on perustanut
Safety Councilin, jonka jasenina on eri tehtaiden HR-paallikot.
Safety Council kokoontuu kvartaaleittain. Kokoonpanotydssa
ja toimistossa haasteita aiheuttavat tydasennot ja pitkat istu-
misajat. Naiden negatiivisia vaikutuksia pyritaan valttamaan
hyvalla ergonomialla. Muun muassa paakonttorin kaikki vanhat
tyopdydat vaihdettiin sahkaisiin tyopoytiin.

Kaikkiin tyctapaturmiin ja vaaratilanteisiin Scanfil puuttuu
asianmukaisin toimin, joiden pitaisi estda niiden toistuminen.
Lisaksi Lean Manufacturing and Process Engineering -tiimit
osallistuvat tuotantoalueen turvalliseksi ja tehokkaaksi teke-
miseen.

IHMISOIKEUDET

Scanfilin painottaa sosiaalisessa vastuussaan osaamisen
kehittamista, tyoterveytta ja turvallisuutta seka henkiloston
motivaation ja tyotyytyvaisyyden kehittamista. Yhtio varmistaa
sosiaalisen vastuun toteutumisen eettisissa periaatteissaan
oikeudenmukaisilla tydolosuhteilla ja kdytannoilla. Ihmisoi-
keuksien kunnioitus ja ihmisten tasa-arvoinen kohtelu ovat
Scanfilin toiminnassa oletusarvoja, joista ei tingita. Ne koskevat
henkiloston lisaksi kaikkia yhteistydkumppaneita ja niissa maa-
ritellddan muun muassa periaatteet yksilon kunnioittamisesta ja
pakko- ja lapsityon seka ihmiskaupan estamisesta.

Eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat myos ohjeet siita,
miten mahdollisista epaeettisista tai laittomista toimista tai
niiden epailyista on ilmoitettava. Scanfilin henkilostokyselys-
sa kysytaan myos mahdollisesta epatoivotusta kaytoksesta.
Scanfililla on kdytossaan Whistleblowing-kanava, jolla Scanfilin
oma henkilosto etta kumppanit voivat ilmoittaa ihmisoikeuksiin,
korruptioon ja lahjontaan seka ohjeistuksiin liittyvista rikko-
muksista tai niiden epailyista anonyymisti.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Toimittajaketjun hallinnassa pyritaan eettisten periaatteiden
noudattaminen varmistamaan auditoinnein. Lakien ja eettis-
ten periaatteiden noudattamista valvotaan myds sisdisessa
valvonnassa ja tarkastuksessa. Vuoden 2019 aikana ei ole ollut
havaittuja poikkeamia.

KORRUPTION JA LAHJONNAN VASTAISET TOIMET

Yritysvastuun noudattaminen nousee asiakkaiden kanssa
keskustellessa esiin entista useammin. Scanfil on maaritellyt
vastuulliset toimintaohjeensa, jotka kattavat esimerkiksi ihmis-
ten tasa-arvoisen kohtelun ja kieltavat korruption ja lahjonnan.
Myds konsernin omat toimintatavat, kuten avoin ja kustannuksiin
perustuva hinnoittelu, vahentavat mahdollisuuksia saantojen
vastaisten toimien toteuttamiseen.

Scanfil tekee toimittajavalintansa huolella ja pyrkii tarkeimpien
toimittajiensa kanssa pitkdaikaiseen yhteistyohon. Scanfil kayt-
taa vain hyvaksymiaan toimittajia, jotka tayttavat sen asettamat
korkeat kriteerit laadun, toimitusvarmuuden ja kustannuste-
hokkuuden suhteen. Naiden seikkojen lisaksi se tarkistaa, etta
toimittajat hoitavat taloudelliset ja hallinnolliset velvoitteensa.
Scanfil auditoi toimittajiaan suunnitelmallisesti ja valvoo sopi-
muksen ehtojen ja eettisten toimintaohjeiden noudattamista.
Mahdollisia vaarinkaytoksia se estaa myds tilausten tarkas-
tuksella, koulutuksella ja tyonkierrolla. Vuoden 2019 aikana
ei havaittu naiden toimintatapojen vastaista toimintaa. Osana
yritysvastuunsa johtamista Scanfil kehittdaa myos korruption ja
lahjonnan vastaista toimintaansa.

RISKIT

Scanfil on maarittanyt liiketoimintansa merkittavimmat ris-
kit ja ne kuvataan toimintakertomuksen kohdassa "Lahiajan
liilketoiminnan riskit ja epavarmuustekijat”. Yritysvastuuseen
liittyvia riskeja ei ole maaritelty erikseen. Scanfil havainnoi

ja seuraa kaikkia mahdollisia riskeja. Merkittavimmat riskit
liittyvat tilaustoimitusketjuun ja toimittajien kykyyn vastata
omien toimittajiensa toiminnasta esimerkiksi ihmisoikeuksien
kunnioittamisessa, oikeudenmukaisessa palkkauksessa ja
asianmukaisten tyoskentelyolosuhteiden tarjoamisessa seka
korruption ja lahjonnan torjumisessa. Scanfilin omassa toi-
minnassa merkittavimmat riskit liittyvat tyoturvallisuuteen,
esimerkiksi vaarallisten aineiden ja erilaisten materiaalien
kasittelyssa seka tyokalujen kaytossa. Lisaksi Scanfilin tyonte-
tai lahjontaan, voi aiheuttaa Scanfilille mainehaittoja, minka
lisaksi niilla voi olla myds taloudellisia vaikutuksia.

Hallituksen esitykset
varsinaiselle yhtiokokoukselle

Scanfil Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan 23.4.2020 yhtion
paakonttorissa Sievissa.

OSINKO VUODELTA 2019

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 43 485 669,92 euroa sisaltaen
jakamattomia voittovaroja 12 168 378,38 euroa. Hallitus esittaa
yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta
maksetaan osinkoa 0,15 (0,13) euroa/osake eli yhteensa 9 704
998,95 euroa. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka
on osingon-maksun tasmaytyspaivana 27.4.2020 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Osingonmaksupaiva on 5.5.2020.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voi-
tonjako ei hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion
maksukykya.

Scanfil Oyj:n nimitysvaliokunnan ehdotus yhtiokokoukselle
Scanfil Oyj:n hallituksen kokoonpanoksi julkaistaan yhtiokoko-
uskutsun yhteydessa.

Yhtio julkaisee yhtiokokouskutsun mychemmin erikseen.

Tulevaisuuden nakymat

Scanfil arvioi vuoden 2020 liikevaihdon olevan 590 - 640 milj.
euroa ja oikaistun liikevoiton 39 — 43 milj. euroa.

Arvio perustuu tamanhetkiseen kasitykseen koronaviruksen
vaikutuksista. Vuoden 2020 ohjeistukseen liittyy kuitenkin poik-
keuksellista epavarmuutta, joka johtuu koronavirusepidemian
mahdollisista kielteisista vaikutuksista asiakkaiden kysyntaan
ja erityisesti Kiinan tilanteeseen.

Pitkan aikavalin tavoite

Vuonna 2023 Scanfil tavoittelee orgaanisesti 700 milj. euron Lii-
kevaihtoa ja 7 % liikevoittotasoa. Lisaksi Scanfil tutkii yritysosto-
mahdollisuuksia erityisesti Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa.

Selvitys hallinnointi- ja

ohjausjdjestelmasta

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta annetaan toimin-
takertomuksesta erillisena kertomuksena ja se julkaistaan
samanaikaisesti tilinpaatoksen kanssa.
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Osakkeet ja osakepddaoma

Scanfil Oyj:lla on 64 699 993 osaketta. Yhtion rekisteroity osa-
kepadaoma on 2 000 000 euroa. Yhtiolla on yksi osakesarja ja
kaikilla osakkeilla on yksi aani ja yhtalainen oikeus osinkoon.
Scanfil Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
Osakkeet ovat olleet kaupankdynnin kohteena 2.1.2012 lahtien.
Osakkeiden kaupankayntitunnus on SCANFL. Osakkeet kuuluvat
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Hallituksen voimassa olevat valtuudet

Scanfil Oyj:n hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia
vaihtovelkakirja- tai optiolainan liikkeelle laskemiseen.

Scanfil Oyj:n yhtiokokous 24.4.2019 valtuutti hallituksen
paattamaan enintaan 5000 000 oman osakkeen hankkimisesta.
Hankintavaltuutus on voimassa 18 kuukautta sen myontamisesta.

Yhtiokokous 24.4.2019 valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintaan 13 000 000 osaketta.
Hallitus paattaa kaikista osakeantien ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus koskee
seka uusien osakkeiden antamista etta omien osakkeiden luo-
vuttamista. Osakeannit ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen voivat tapahtua osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus on
voimassa 30.6.2020 saakka.

Scanfil Oyj:n yhtiokokous 24.4.2019 valtuutti hallituksen
paattamaan optio-oikeuksien antamisesta Scanfil-konsernin

Osakkeen kurssikehitys vuonna 2019 verrattuna yleisindeksiin
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avainhenkildille. Optio-oikeuksien maara on yhteensa enintaan
900 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa
enintdan 900 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta.

Omat osakkeet
Yhtio omistaa 300 000 kappaletta omia osakkeita.

Osingonjakopolitiikka

Yhtion tavoitteena on maksaa osinkoa saannollisesti joka
vuosi. Maksettavien osinkojen maaraan ja maksuajankohtaan
vaikuttavat muun muassa konsernin tulos, taloudellinen ase-
ma, paaoman tarve ja muut mahdolliset tekijat. Tavoitteena on
jakaa konsernin vuosittaisesta tuloksesta noin 1/3 osinkoina
osakkeenomistajille.

Osinko

Hallitus esittaa yhtickokoukselle, ettd 31.12.2019 paattyneelta
tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,15 euroa/osake, yhteensa
9 704 998,95 euroa.

Osakkeen kurssikehitys, vaihto ja markkina-arvo

Scanfil Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa vuo-
den 2019 aikana 3 526 080 kappaletta, mika vastaa 5,4 % koko
osakekannasta. Vaihdon arvo oli 14,7 milj. euroa ja keskikurssi
4,16 euroa. Osakekannan markkina-arvo 31.12.2019 oli 316,4
milj. euroa. Korkein kaupantekokurssi oli 4,96 euroa ja alin 3,73
euroa. Paatoskurssioli 4,89 euroa.

= Scanfil Oyj
OMX Helsinki PI

258 2100 211 212



Tietoja osakkeenomistajista Johdon omistus

Scanfil Oyj:lla oli 31.12.2019 yhteensa 5 796 osakkeenomista- Scanfil Oyj:n hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin
jaa, joista 78,1 % omisti enintaan 1 000 kpl yhtion osakkeita. johtoryhman jasenet omistivat 31.12.2019 yhteensa 18 916 450
Kymmenen suurinta omistivat yhteensa 72,2 % osakkeista. osaketta, joka on 29,2 % yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta
Hallintarekisteroityjen osuus oli yhteensa 3,0 %. aanimaarasta.

Osakkeenomistuksen jakauma

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2019

Osake- ja Osuus
Osuus aanimaara osakkeista ja
Osakkeiden osakkaista yhteensa danimaarasta
Osakkeiden méaara lukumaara kpl % kpl %
1-200 2323 40,08 282 448 0,44
201 - 1000 2 205 38,04 1211862 1,87
1001 - 10000 1106 19,08 3109 679 4,81
10001 - 50000 104 1,79 2 394 885 3,70
50001 - 9999999 58 1,00 57 701 119 89,18
5796 100,00 64 699 993 100,00
0SAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2019
Omistajien Osakkeiden
lukumaara osuus Osuus % lukumaara Osuus %
Yritykset 235 4,05 9810524 15,16
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 22 0,38 4416 961 6,83
Julkisyhteisot 5 0,09 1810383 2,80
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 22 0,38 2171002 3,36
Kotitaloudet 5493 94,77 45907 218 70,95
Ulkomaiset omistajat 19 0,33 583 905 0,90
Yhteensa 5796 100,00 64 699 993 100,00
Joista hallintarekisterdityja 10 1951250 3,02
Tiedot osakkeenomistajista
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2019
Osuus %
osakkeista ja
kpl danimaarasta
1. Takanen Harri 9 858 146 15,24
2. Takanen Jarkko 8 541169 13,20
3. Varikot Oy 7 606 442 11,76
4. Takanen Jorma Jussi 6129 305 9,47
5. Tolonen Jonna 3351950 5,18
6. Polla Reijo 3328 745 514
7. Laakkonen Mikko 2531187 3,91
8. Takanen Martti 1947018 3,01
9. Riitta ja Jorma J. Takasen saatio 1900 000 2,94
10. Sijoitusrahasto Aktia Capital 1528 000 2,36
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2019 2018 2017 2016 2015 2014

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, milj. euroa 579.4 563,0 529.9 508,0 377,3 214,5
Liikevaihto, muutos ed. vuodesta % 2,9 6,3 4,3 34,6 75,9 13,8
Liikevoitto, milj. euroa 35,3 37,8 31,3 7,2 14,4 16,2
Liikevoitto, % liikevaihdosta 6,1 6,7 59 1.4 3,8 7,6
Tilikauden tulos, milj. euroa 28,1 28,9 25,8 0,1 8,4 12,3
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 4,8 5,1 4,9 0,0 2,2 5,7
Oman paaoman tuotto, % 18,0 21,5 22,2 0,1 8,6 14,0
Sijoitetun paaoman tuotto, % 17,0 20,2 19,4 4,6 10,6 16,5
Korollinen vieras padaoma, milj. euroa 66,6 47,3 61,3 60,1 87,8 9,3
Nettovelkaantumisaste, % 27,7 19,5 32,6 36,9 65,4 -10,5
Omavaraisuusaste, % 491 47,7 40,7 40,7 33,4 70,6
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 21,1 10,1 18,6 55 54,3 8,2
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 3,6 1,8 3,5 1,1 14,4 3,8
Henkiloston keskimaarainen lukuma&ara kaudella 3530 3414 3254 3483 2 690 1773

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos / osake, euroa 0,44 0,45 0,40 0,00 0,15 0,21
Oma p&doma / osake, euroa 2,58 2,26 1,95 1,70 1,74 1,64
Osinko / osake, euroa 0,15 0,13 0,11 0,09 0,08 0,07
Osinko / tulos, % 34,3 28,7 27,2 6118,9 55,2 32,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,07 3,47 2,59 2,58 2,10 2,85
Hinta / voitto-suhde (P/E-luku) 11,2 8,3 10,5 23728 26,3 11,5

Osakkeiden vaihdon kehitys
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara, tkpl 3526 3 341 3296 9 424 5202 5131
Osuus osakkeiden lukumaarasta, % 5,4 5,2 52 14,8 9,01 8,88

Osakkeen kurssi

Vuoden/kauden alin kurssi, euroa 3,73 3,45 3,42 2,86 2,36 1,30
Vuoden/kauden ylin kurssi, euroa 4,96 5,16 4,53 3,80 4,06 2,74
Vuoden/kauden keskikurssi, euroa 4,16 4,44 3,92 3,41 2,92 1,95
Kurssi vuoden/kauden lopussa, euroa 4,89 3,75 4,25 3,49 3,81 2,46
Markkina-arvo vuoden/kauden lopussa, milj. euroa 316,4 240,1 271,6 222,2 220,0 142,0

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa, tkpl 64700 64035 63 895 63 670 57 730 57 730
keskimaarin tilikauden aikana, tkpl 64 296 63 945 63 757 62 423 57 730 57 730

IFRS 16 kayttoonotto 2019 on vaikuttanut eraiden tunnuslukujen vertailukelpoisuuteen. Asiasta on kerrottu enemman liitetietojen
kohdassa 3.4.1.
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Oman padaoman tuotto-%

Oikaistu oman padaoman tuotto-%

Sijoitetun padoman tuotto-%

Nettovelkaantumisaste (%)

Omavaraisuusaste (%)

Tulos / osake

Oma p&doma / osake

Osinko / osake

Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku])

Osakkeen keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden voitto x 100

Oma paaoma (keskiarvo)

Oikaistu tilikauden voitto x 100

Oikaistu oma padoma (keskiarvo)

(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut] x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

(Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit) x 100

Oma paaoma

Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin vuoden aikana

Oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko (hallituksen esitys)

Osakkeiden lukumaéara vuoden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko x 100

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Tulos / osake

Osakkeiden kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osakkeiden lukumaara x tilinpaatospaivan kurssi
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 1.1 579 416 563 032
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 995 786
Valmiiden ja keskeneradisten tuotteiden
varastojen muutos 810 -323
Valmistus omaan kayttoon 34
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 1.3 -389 776 -382 741
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1.4 -94 021 -86 336
Poistot ja arvonalentumiset 3.6 -17 734 -9 527
Liiketoiminnan muut kulut 1.5 -44 378 -47 114
Liikevoitto 35346 371776
Rahoitustuotot 4.2 5418 9529
Rahoituskulut 4.2 -6 724 -11 273
Voitto ennen veroja 34039 36 032
Tuloverot 1.6 -5 950 -7 143
Tilikauden voitto 28 090 28 890
Jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 28 090 28 890
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:

laimentamaton 1.7 0,44 0,45

laimennusvaikutuksella oikaistu 1.7 0,43 0,45
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS
Tilikauden voitto 28 090 28 890
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan mychemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 4.9 344 -2 435

Rahavirran suojaukset 4.9 394 -158
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen 738 -2 592
Tilikauden laaja tulos yhteensa 28 827 26 297
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 28 827 26 297
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KONSERNIN TASE, IFRS

1000 EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 3.3 50 677 49111
Kayttooikeusomaisuuserat 3.4 20 959
Liikearvo 3.1 8 046 10117
Muut aineettomat hyodykkeet 3.2 16792 12 246
Muut sijoitukset 4.6 534 33
Laskennalliset verosaamiset 1.6 5714 4 433
102 722 75 940
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 2.2 101 897 99 196
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.3 112 056 107 558
Ennakkomaksut 532 325
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 2 441 1630
Rahavarat 4.1 20353 19153
237 279 227 861
Varat yhteensa 340 000 303 801
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 4.8
Osakepadoma 2000 2000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 30 974 28 443
Kayvan arvon rahasto 168 -225
Muut rahastot 6910 6706
Muuntoerot 4 600 4 257
Kertyneet voittovarat 122 035 103 564
166 688 144 744
Oma paddoma yhteensa 166 688 144 744
Pitkaaikaiset velat
Varaukset 5.1 427 292
Rahoitusvelat 4.3 24 704 16 577
Vuokrasopimusvelat 4.3 18 803
Laskennalliset verovelat 1.6 6 958 5970
50 892 22 839
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 2.4 96 127 103 500
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3031 1837
Varaukset 5.1 179 120
Rahoitusvelat 4.3 19 548 30 761
Vuokrasopimusvelat 4.3 3534
122 420 136 218
Velat yhteensa 173 313 159 057
Oma padoma ja velat yhteensa 340 000 303 801
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 28 090 28 890
Oikaisut tilikauden tulokseen
Liiketoimet joihin ei lity maksutapahtumaa:
Varausten muutos 190 -36
Kayttoomaisuuden myyntivoitto/tappio -137 -115
Kurssierot 467 -93
Muut oikaisut 123 26
Poistot ja arvonalentumiset 17 734 9527
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -5418 -9 529
Korkokulut ja muut rahoituskulut 6724 11273
Verot 5907 7151
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -3 942 -1845
Vaihto-omaisuuden muutos 5498 -98
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -9 157 -7 587
Kayttopaaoman muutokset yhteensa -7 601 -9 530
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -2 327 -1673
Saadut korot 266 91
Maksetut verot -8 168 -6 936
Liiketoiminnan nettorahavirta 35851 29 047
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla 3.7 -7 456
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 3.2,3.3 -10 648 -10 089
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 472 386
Investointien nettorahavirta -17 631 -9 703
Rahoituksen rahavirrat
Lahipiirin osakemerkinnat optioilla 1.4 363 407
Omien osakkeiden hankkiminen -1239
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5250
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -16 094 -3532
Pitkaaikaisten lainojen nostot 30 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -23 750 -10 500
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -3 347
Maksetut osingot -8325 -7028
Rahoituksen nettorahavirta -17 142 -20 653
Rahavarojen muutos 1079 -1310
Rahavarat 1.1. 19153 20 635
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 122 -173
Rahavarat 31.12. 20 353 19 153

VUOSIKERTOMUS 2019



EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA, IFRS

Sijoitetun
vapaan oman Kayvan
Osake- padoman arvon Muut Muunto- Kertyneet
1000 EUR padoma rahasto rahasto rahastot erot voittovarat Yhteensa
Oma padaoma 1.1.2019 2000 28 443 -225 6706 4 257 103 564 144 744
Laaja tulos
Tilikauden tulos 28 090 28 090
Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot 344 344
Rahavirran suojaukset 394 394
Tilikauden laaja tulos yhteensa 394 344 28 090 28 827
Liiketoimet omistajien kanssa
Rahastosiirrot 204 -204 0
Omien osakkeiden hankinta -1239 -1 239
Optiojarjestely 149 149
Osingonjako -8 325 -8 325
Osakeanti 2167 2167
Toteutetut osakeoptiot 363 363
Oma paaoma 31.12.2019 2000 30 974 168 6910 4 600 122 035 166 688
EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA, IFRS
Sijoitetun
vapaan oman Kayvan
Osake- padoman arvon Muut Muunto- Kertyneet
1000 EUR padoma rahasto rahasto rahastot erot voittovarat Yhteensa
Oma padaoma 1.1.2018 2000 28 036 -68 6706 6691 81318 124 683
Oikaisu IFRS 15:n mukaisesti 151 151
Oikaistu oma paaoma 1.1.2018 2 000 28 036 -68 6706 6691 81 469 124 834
Laaja tulos
Tilikauden tulos 28 890 28 890
Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistunal)
Muuntoerot -2 435 -2 435
Rahavirran suojaukset -158 -158
Tilikauden laaja tulos yhteensa -158 -2 435 28 890 26 297
Liiketoimet omistajien kanssa
Optiojarjestely 234 234
Osingonjako -7028 -7 028
Toteutetut osakeoptiot 407 407
Oma padaoma 31.12.2018 2000 28 443 -225 6706 4 257 103 564 144 744
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Scanfil Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka koti-
paikka on Sievi. Emoyhtio Scanfil Oyj seka alakonsernit Scanfil
EMS Oy, Scanfil Sweden AB ja Scanfil Holding Germany GmbH
muodostavat Scanfil -konsernin ("Scanfil” tai "konserni”).
Emoyhtio Scanfil Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsinki
Oy:n paalistalla 2.1.2012 lahtien.

Scanfil Oyj on kansainvalinen elektroniikkateollisuuden
sopimusvalmistaja ja jarjestelmatoimittaja, jolla on yli 40 vuo-
den kokemus vaativasta sopimusvalmistustoiminnasta. Scanfil
tarjoaa asiakkaiden kayttoon laajan palvelukokonaisuuden, joka
ulottuu tuotesuunnittelusta tuotteen valmistukseen, materiaa-
lien hallintaan seka logistisiin ratkaisuihin. Tyypillisia Scanfilin
valmistamia tuotteita ovat mobiili- ja tietoliikenneverkkolaitteet,
automaatiojarjestelmien moduulit, taajuusmuuttajat, hissien
ohjausjarjestelmat, analysaattorit, erilaiset peli- ja itsepal-
veluautomaatit seka hoitoteknologiaan ja saahavainnointiin
liittyvat laitteet. Scanfilin tehdasverkostoon kuuluu Euroopassa,
Aasiassa sekd Pohjois-Amerikassa sijaitsevat 11 tuotantoyksik-
koa, joissa tyoskentelee noin 3 500 henkiloa.

LAATIMISPERUSTA

Scanfilin konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2019 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC-
ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissa kansainvalisten tilinpaatdsstandardien sovel-
tamisesta annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saidetyn menettelyn mukai-
sesti yhteisossa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon
mukaiset.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatos on laadittu tilikaudelta 1.1. - 31.12.2019.
Scanfil Oyj:n hallitus on 19.2.2020 hyvaksynyt konsernitilin-
paatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan
varsinaisella yhtiokokouksella on oikeus hyvaksya, hylata tai
muuttaa tilinpaatosta sen julkaisemisen jalkeen.

Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina ellei toisin
mainita ja ne perustuvat lilkketapahtumien alkuperaisiin han-
kintamenoihin, ellei laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Tilinpaatoksessa esitettavat yksittaiset luvut ja loppu-
summat on pyoristetty tarkoista luvuista, joten yksittaisten
esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta
summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja
arvoja.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Konsernitilinpaatoksen yleiset laatimisperiaatteet on kuvattu
tdssa osiossa. Tarkempia laatimisperiaatteita on esitetty jal-
jempana kunkin tilinpaatoéseran yhteydessa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Scanfil Oyj:n konserniti-
linpaatoksen laatimisperiaatteet, naihin Liittyvat liitetiedot seka
viittaukset merkittavimpiin kyseisia tilinpaatoseria saateleviin
IFRS-standardeihin.

YHDISTELYPERIAATTEET

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maarays-
valta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni hallitsee yli puolet
danivallasta tai silléa on muutoin maaraysvalta. Konsernilla on
maaraysvalta sijoituskohteessa silloin, kun silla on oikeus ja
kyky ohjata sijoituskohteen merkityksellisia toimintoja ja kun
silla on riski tai oikeus sijoituskohteen muuttuvaan tuottoon
kayttamalla valtaansa sijoituskohteessa. Myos potentiaalisen
aanivallan olemassaolo on otettu huomioon maaraysvallan
syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen
danivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkella

Laatimisperiaate Liitetieto IFRS-standardi
Liikevaihto ja tiedot toimintasegmenteista 1.1 IFRS 15, IFRS 8, IAS 18
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1.4 IAS 19, IFRS 2
Tuloverot ja laskennalliset verot 1.6 IAS 12
Vaihto-omaisuus 2.2 IAS 2
Liikearvo ja arvonalentumistestaus 3.1 IAS 36
Aineettomat hyodykkeet 3.2 IAS 38, IFRS 3
Aineelliset hyddykkeet 3.3 IAS 16, IAS 23
Kayttooikeusomaisuus 3.4 IFRS 16
Hankitut liiketoimet 3.7 IFRS 3
Rahoitusleasingsopimukset ja muut vuokrasopimukset 3.5,5.2 IAS 17
Rahoitustuotot ja -kulut 4.2 IFRS 9, 1AS 32, IAS 39, IFRS 7
Rahoitusvarat ja -velat 4.1, 4.3 IFRS 9, IAS 32, IAS 39, IFRS 7, IFRS 13
Varaukset 5.1 IAS 37
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toteutettavissa. Scanfil -konsernissa kaikki tytaryhtiot omis-
tetaan 100 % ja maaraysvalta syntyy aanivallan perusteella.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on ar-
vostettu kaypaan arvoon hankintahetkella. Hankintaan liittyvat
menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman ehtoisten
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on
kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisalla hankinnasta eril-
lisena kasiteltavia liiketoimia. Naiden vaikutus on huomioitu
hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen ehdol-
linen lisakauppahinta on arvostettu kaypaan arvoon hankinta-
hetkella ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi padaomaksi.
Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi
luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan,
ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta
lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset,
velat ja realisoitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako elimi-
noidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etta tappio johtuu
arvonalentumisesta. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva
osuus omasta padomasta esitetddn omana erdanaan taseessa
oman paaoman osana. Tilikausien 2018 ja 2019 aikana ei ole
ollut maaraysvallattomia omistajia. Konsernin menettaessa
maaradysvallan tytaryhtiossa, arvostetaan jaljelle jaava sijoi-
tus maaraysvallan menettamispaivan kaypaan arvoon ja tasta
syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti. Ennen 1.1.2010
tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin voimassa olleiden
saannosten mukaisesti.

Ulkomaan maaraisten erien muuttaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin yksikon
paaasiallisen toimintaympariston valuutta (toimintavaluutta).
Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on konsernin emo-
yrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Valuuttamaaraiset lilketapahtumat kirjataan toiminta-
valuutan maaraisiksi tapahtumapaivan valuuttakursseilla.
Kaytannossa kaytetaan usein kurssia, joka on riittavan lahella
tapahtumapaivan kurssia. Syntyneet kurssierot on kirjattu
tulosvaikutteisesti. Varsinaiseen liilketoimintaan liittyvat kurs-
sivoitot ja —tappiot kdsitellaan myynnin ja ostojen oikaisuerina.
Rahoituksen kurssierot esitetaan rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Konsernitilinpadtoksessa ulkomaisten konserniyritysten
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttdaen Euroopan Kes-
kuspankin julkaisemia raportointikauden keskikursseja ja taseet
kayttaen tilinpaatospaivan kursseja.

Tuloslaskelmassa ja taseessa kaytetyista eri kursseista
johtuvat muuntoerot samoin kuin hankintamenetelman sovelta-
misesta ja hankinnan jalkeen kertyneista oman padaoman erista
syntyneet muuntoerot on kirjattu konsernin omaan padomaan
ja muuntoeron muutos on esitetty laajassa tuloslaskelmassa.

Myytavana olevaksi luokitellut pitkdaikaiset

omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Myytavaksi luokiteltujen tai lopetettavaksi paatettyjen merkit-
tavien liiketoimintojen varat ja velat esitetdan taseessa omana
eranaan. Lopetettujen toimintojen liiketoiminnallinen nettotu-
los ja niiden myynnista tai lopettamisesta syntynyt nettotulos
esitetdan omana eranaan tuloslaskelmassa erillaan jatkuvan
toiminnan tuloksesta. Myytavana olevaksi luokitellut pitkaaikai-
set omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhmat arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai sita alempaan myynnista aiheutuvilla me-
noilla vahennettyyn kdypaan arvoon. Konsernissa ei ole ollut
tallaisia eria tilikausilla 2018 ja 2019.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinp&datoksen esittdminen -standardi ei maarittele
liilkevoiton kasitetta. Konserni on maarittanyt sen seuraavasti:
lilkevoitto on nettosumma, joka saadaan, kun liikevaihtoon lisa-
taan liikketoiminnan muut tuotot, vahennetaan ostokulut valmii-
den ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella seka
omaan kayttoon valmistuksesta syntyneilla kuluilla oikaistuna,
vahennetaan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja
mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esi-
tetaan likkevoiton alapuolella. Kurssierot sisaltyvat liikkevoittoon,
mikali ne syntyvat lilketoimintaan liittyvista erista; muutoin ne
on kirjattu rahoituseriin.

Osinko

Hallituksen yhtickokoukselle ehdottamaa osinkoa ei ole vahen-
netty jakokelpoisesta omasta padomasta ennen yhtickokouksen
hyvaksyntaa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet

ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat
Laadittaessa tilinpaatosta kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien mukaisesti yhtion johto joutuu tekemaan arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen sisaltoon. Kaytetyt
arviot ja oletukset perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja
oletuksiin, jotka perustuvat tilinpaatoksen laatimisajankohdan
olosuhteisiin ja nakymiin. Vaikka arviot perustuvat viimeisimpaan
kaytettavissa olevaan tietoon ja johdon parhaaseen nakemyk-
seen, lopulliset toteumat voivat poiketa naista arvioista.
Seuraavassa on esitetty olennaisimmat erat, jotka edellyttavat
johdon arvioita.

Konsernissa suoritetaan vuosittain lilkkearvon seka muiden
aineettomien oikeuksien arvonalentumistestaus. Rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on
maaritetty kayttoarvoon perustuvien laskelmien avulla. Ndiden
laskelmien laatiminen edellyttaa johdolta arvioiden kayttamista.
Lisatietoa lilkearvon arvonalentumistestauksesta on esitetty
liitetiedossa 3.1. "Liikearvo™.

Vaihto-omaisuuden arvoon mahdollisesti sisaltyvaa epa-
kuranttiutta tarkastellaan saanndllisesti ja tarvittaessa vaih-
to-omaisuuden arvoa alennetaan vastaamaan sen nettoreali-
sointiarvoa. Nama tarkastelut edellyttavat arvioita tuotteiden
tulevasta kysynnasta. Vaihto-omaisuus on esitetty liitetiedossa
2.2."Vaihto-omaisuus”.
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Arvioita joudutaan kayttamaan myos liiketoimintaan liittyvien
varausten maaraa arvioitaessa. Liitetiedossa 5.1. "Varaukset”
esitetdan konsernissa kirjatut varaukset.
Johdon arvioita sisaltyy myds myyntisaamisiin sisaltyvan
mahdollisen luottotappioriskin maaraa arvioitaessa.
Lisaksi johto kayttaa harkintaa myos laskennallisten
verosaamisten kirjaamisessa ja arvostamisessa.

PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA
SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT

Scanfil-konserni on noudattanut vuoden 2019 alusta alkaen
seuraavia voimaan tulleita uusia ja muutettuja standardeja:

e IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa IAS
17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -stan-
dardi edellyttaa vuokralle ottajilta vuokrasopimusten
merkitsemistd taseeseen kayttdoikeusomaisuuserana
ja vuokrasopimusvelkana. Taseeseen merkitseminen
muistuttaa paljon aiemman IAS 17:n mukaista rahoi-
tusleasingin kirjanpitokasittelya. Vuokralle antajien
kirjanpitokasittely sailyi suurelta osin aiemman [AS 17:n
mukaisena.

Kuusi konsernin yhdestatoista tuotantolaitoksesta
toimii vuokratiloissa. Lisaksi konsernissa on autoi-
hin ja muuhun kalustoon (p&&asiassa trukit) liittyvia
vuokrasopimuksia. Scanfil on kayttanyt siirtymassa
yksinkertaistettua lahestymistapaa ja siirtymahetkella
helpotuksia, jotka koskevat lyhytaikaisia enintaan 12
kuukautta kestavia vuokrasopimuksia seka arvoltaan
enintaan noin EUR 5 000 olevia hyodykkeita lukuun
ottamatta leasingautoja, joiden osalta ei kayteta 12
kuukauden helpotusta. Siten siirtymahetkella lahes
kaikki vuokrasopimukset on kirjattu taseeseen. Diskont-
tokorkona on kaytetty konsernin luottojen korkokantaa
Suomessa, Ruotsissa, Saksassa ja Virossa. Muiden
maiden diskonttokorot on maaritetty maakohtaisesti.
Vuokrasopimusten taseeseen kirjattava kayttooikeus-
omaisuusera ja vuokrasopimusvelka 1.1.2019 on 14,8
milj. euroa. Standardin kayttooontto on vaikuttanut
tunnuslukuihin; omavaraisuusaste on heikentynyt 2,9
prosenttiyksikkoa ja nettovelkaantumisaste on kasvanut
11,6 prosenttiyksikkoa vuonna 2019. Vaikutus nettotu-
lokseen on vahdinen.

IFRS 16 -standardin kayttoonotosta on kerrottu enem-
man liitetietojen kohdassa 3.4.

e IFRIC 23 Tuloverokasittelyji koskeva epdvarmuus (so-
vellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Tulkinta selventaa kirjanpitokasittelya tilanteessa,
jossa yhteison verotuksellinen ratkaisu odottaa viela
veroviranomaisen hyvaksymista. Kirjanpitokasitte-
lyyn vaikuttaa arvio siita, tuleeko veroviranomainen
hyvaksymaan yhteison tekeman ratkaisun vai ei. Tata
harkittaessa oletetaan, etta veroviranomaisella on paasy
kaikkeen asiaan kuuluvaan tietoon arvioidessaan rat-
kaisua. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Scanfil
Oyj:n konsernitilinpaatokseen.
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e Muutokset IAS 28:aan Pitkdaikaiset osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissé (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat, etta IFRS
9 -standardia sovelletaan sellaisiin pitkdaikaisiin osuuk-
siin osakkuus- ja yhteisyrityksissa, jotka muodostavat
osan nettosijoituksesta osakkuus- tai yhteisyritykseen.
Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Scanfil Oyj:n kon-
sernitilinpaatokseen.

e Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutosko-
koelma 2015-2017 (sovellettava 1.1.2019 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn
kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman Kii-
reelliset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat IFRS 3,
IFRS 11, IAS 12 ja IAS 23 -standardeja. Standardimuutoksilla
ei ole vaikutusta Scanfil Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVIKSI TULEVAT
UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Scanfil Oyj ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkis-
tamia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni
ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantu-
lopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien.

* = Kyseistd sddnndsté ei ole hyvdksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2019.

Muutokset IFRS-standardeihin sisaltyviin Kasitteellista vii-
tekehystd koskeviin viittauksiin (sovellettava 1.1.2020 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla)

Uudistettu viitekehys kokoaa viime vuosina kayttoon otetuissa
standardeissa IASB:n kayttaman ajattelun. Kasitteellinen
viitekehys palvelee padasiassa IASB:n tydkaluna standardien
kehittamisessa seka tukee IFRS Interpretations Committeeta
standardien tulkinnassa. Viitekehys ei kumoa yksittaisten
IFRS-standardien vaatimuksia.

Muutokset IFRS 3:een — Liiketoiminnan maaritelma (sovel-
lettava 1.1.2020 tai sen j&lkeen alkavilla tilikausilla)

Muutoksilla supistettiin ja selvennettiin lilketoiminnan maa-
ritelmaa. Ne myds sallivat yksinkertaistetun arvioinnin teke-
misen siitd, onko hankittu kokonaisuus omaisuuseraryhma
vai lilketoiminta.

Muutokset IAS 1:een ja IAS 8:aan — Olennaisen méaéritelma
(sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selventavat olennaisuuden maaritelmaa ja sisaltavat
ohjeistusta helpottamaan kasitteen johdonmukaista sovel-
tamista kaikissa IFRS-standardeissa. Lisaksi maaritelmaan
liittyvia selityksia on parannettu.



Interest Rate Benchmark Reform [Amendments to IFRS 9, IAS
39 and IFRS 7] (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

Muutoksien taustalla ovat meneillaan olevaan viitekorkojen
vertailuarvoasetuksen (IBOR-reformi) valmisteluun ja kayt-
toonottoon liittyvat epavarmuustekijat. Muutoksilla helpote-
taan rahoitusinstrumenttien suojauslaskennan edellytyksien
tayttamista IBOR-reformia edeltavalla kaudella.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. TULOKSEEN VAIKUTTAVAT ERAT

1.1 LIKEVAIHTO JA TIEDOT TOIMINTASEGMENTEISTA

LAATIMISPERIAATE

Tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto muodostuu padasiassa asiakassopimuk-
sista, jotka sisaltavat ainoastaan tavaran myyntia. Tyypillisia
Scanfilin valmistamia tuotteita ovat videovalvontajarjestelmat
ja —laitteet, tietoliikenneverkkolaitteet, audiokommunikaa-
tiotuotteet, terveysteknologialaitteet ja -jarjestelmat, sah-
ko- ja automaatiojarjestelmien moduulit, uusiutuvan ener-
giantuotannon konvertterit ja invertterit, taajuusmuuttajat,
hissien ohjausjarjestelmat, analysaattorit, peli- ja erilaiset
itsepalveluautomaatit, puolustusteollisuuden laitteet seka
saahavaintolaitteet.

IFRS 15 -standardi on korvannut IAS 18 ja IAS 11 -standar-
dit ja niihin liittyvat tulkinnat 1.1.2018 alkaneella tilikaudella.
Myynti kirjataan maaraysvallan siirtymisen perusteella joko
ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana.

Konserni tayttaa suoritevelvoitteen padasiassa yhtena
ajankohtana omaisuuseran maaraysvallan siirtyessa asiak-
kaalle. Tyypillisesti maaraysvalta siirtyy tavaroiden toimituk-
sen yhteydessa toimitusehdon mukaan. Tuotteiden myynnista
syntyvat tuotot kirjataan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen
liittyvat olennaiset riskit ja edut seka tuotteiden hallintaoikeus
jatodellinen maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Pieni osa
konsernin liikevaihdosta muodostuu palvelumyynnista. Pal-
velumyynti sisaltaa tuotteiden protovalmistus-, tuotannollis-
tamis-, komponentti-, varastointi- ja logistiikkapalvelut seka
after sales palvelut, joihin kuuluvat muun muassa tuotteiden
korjaus- ja paivityspalvelut. Osa palvelujen tuotoista tuloute-
taan ajan kuluessa tehtyjen suoritteiden mukaan.

Asiakkaan kaupintavarastojen osalta myynnin tuloutus
tapahtuu kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle eli kaytannossa
kun tavarat siirretaan kaupintavarastoon.

Muuttuvia vastikkeita ovat kassa- ja maaraalennukset
seka toimitusten viivastysseuraamukset. Muuttuvat vastikkeet
sisdltyvat suoritevelvoitteesta saatavaan myyntihintaan.

Scanfil myontaa asiakassopimusten perusteella tuotteille
takuun. Takuuaika vaihtelee tyypillisesta 12 kuukaudesta 24
kuukauteen ja voi olla maksimissaan 36 kuukautta. Takuu ei ole
erillinen suoritevelvoite. Maksuehdot on sovittu asiakkaittain
ja ne vaihtelevat 30 - 90 paivaan.

Scanfil raportoi yhden toimintasegmentin.

Liikevaihdon jakauma asiakasryhmittdin vuosina 2019 ja 2018

2019 2018
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Liikevaihto

Yhtion asiakkaita ovat kansainvaliset toimijat muun muassa
automaatio-, energia-, tietoliikenne- ja terveystekniikan alalta
seka yritykset, jotka toimivat kaupungistumiseen Lliittyvilla
toimialoilla.

Markkinat ja asiakasryhmat

Scanfil on jakanut asiakkaat toimialan perusteella asiakasryh-
miin ja seuraa asiakkaiden myynnin kehitysta asiakasryhmit-
tain. Scanfil muutti vuoden 2019 alusta asiakasryhmittelyaan
vastaamaan paremmin nykyistd asiakasrakennettaan ja sopi-
musvalmistusmarkkinoilla yleisemmin kaytettya asiakasseg-
mentointia. Vuoden 2018 luvut on muutettu vertailukelpoisiksi
jandinollen esitetyt tiedot liikevaihdon jakauman ja tuottojen
ryhmittelyn osaltaa eivat vastaa vuoden 2018 tilinpaatoksessa
esitettyja.

Asiakkaat on jaettu seuraaviin ryhmiin:
- Communication
- Consumer Applications
- Energy & Automation
- Industrial
- Medtech & Life Science

"Communication”-asiakasryhmaan kuuluvien asiakkaiden
tyypillisia tuotteita ovat tukiasemat, keskukset ja vahvistimet
seka mm. kamera- ja radiojarjestelmat. "Consumer Applica-
tions” -asiakasryhmaan kuuluvien asiakkaiden tuotteet ovat
tyypillisesti kuluttajien loppukayttamia tuotteita kuten mm.
pullonpalautus-, peli- ja itsepalvelupesula-automaatit seka
valokuvauskioskit. "Energy & Automation” -asiakasryhman
asiakkaiden tuotteita ovat mm. taajuusmuuttajat, invertterit,
kytkimet ja automaatiojarjestelmat. "Industrial” -asiakasryh-
man asiakkaiden tuotteita kaytetaan teollisissa sovelluksissa,
joita ovat esimerkiksi trukkien ohjausjarjestelmat tai alykkaat
valaisinjarjestelmat. "Medtec & Life Science” -asiakasryhman
tuotteita ovat mm. hammaslaakarituolit, analysaattorit, mas-
saspektrometrit ja pilvenkorkeusmittarit.

Communication
Consumer Applications
Energy & Automation

Industrial

Medtec & Life Science



Liikevaihto asiakasryhmittain ja kvartaaleittain

% lv:sta
milj.euroa 2018 Q1/2019 Q2 /2019 Q3/2019 Q4/2019 2019 2019
Communications 97,5 17,9 19,4 21,4 20,7 79,4 13,7 %
Consumer Application 125,6 23,5 27,6 27,8 28,3 107,3 18,5 %
Energy & Automation 107,5 25,7 28,3 27,9 29,4 11,3 19,2 %
Industrials 134,6 35,9 41,5 49,0 46,8 173,3 29,9 %
Medical & Life Science 97,9 26,9 25,7 26,1 29,4 108,1 18,7 %
Yhteensa 563,0 129,9 142,6 152,3 154,7 579,4 100,0 %

Konsernin liikevaihto kasvoi vuonna 2019 16,4 milj. euroa, 2,9 %
edelliseen vuoteen verrattuna.

Liikevaihto kasvoi "Industrial” —asiakassegmentissa
38,7 milj. euroa. Kasvusta vajaa puolet johtui toisella kvartaalilla
tapahtuneesta HASECin liiketoiminnan hankinnasta. Yli puolet
kasvusta oli orgaanista kasvua. Lisaksi liikevaihto kasvoi "Me-
dtec and Life Science”-segmentissa 10,2 milj. euroa. Hieman
yli kolmannes kasvusta johtui HASECin hankinnasta ja loppu
kasvusta oli orgaanista. "Energy and Automation”-segmentissa
kasvua oli 3,9 milj. euroa.

Tuottojen ryhmittely

"Consumer Application” -segmentissa liikevaihto laski 18,4 milj.
euroa. Myynnin lasku johtui padosin merkittavan asiakkaan
yksittdisen tuotteen valmistuksen loppumisesta vuoden ai-
kana. "Communication” -asiakassegmentissa 18,0 milj. euron
lasku johtui padasiassa yksittaisen asiakkaan kysynnan laskun
seurauksena.

Suurimman asiakkaan osuus liikevaihdosta oli noin 14 %
(12 %) ja kymmenen suurimman asiakkaan osuus noin 56 %
(60 %).

Tuotot jaotellaan asiakasryhmittain tuotteiden ja palvelujen myyntiin. Valtaosa, yli 90 %, yhtion tuotoista koostuu valmistettavien

tuotteiden myynnista.

2019 2018

milj. euroa Tuotteet Palvelut Yhteensa Tuotteet Palvelut Yhteensa
Asiakasryhmat

Communication 66,9 12,5 79.4 86,8 10,7 97,5
Consumer Applications 103,2 4,1 107,3 121,6 4,1 125,6
Energy & Automation 105,7 5,7 11,3 101,8 5,7 107,5
Industrial 161,9 11,3 173,3 127,3 7,2 134,6
Medtec & Life Science 100,9 7,2 108,1 89,4 8,6 97,9
Yhteensa 538,6 40,8 579.4 526,8 36,2 563,0
Tuloutusajankohta

Luovutetut tavarat ja palvelut yhtena ajankohtana 538,6 37,3 575,9 526,8 33,3 560,1
Luovutetut palvelut ajan kuluessa 3,5 3,5 2,9 2,9
Yhteensa 538,6 40,8 579,4 526,8 36,2 563,0
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Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

Alla olevassa taulussa esitetdan taseeseen merkityt sopimukseen perustuvat saamiset, varat ja velat.

1000 EUR 2019 2018
Myyntisaamiset, jotka sisaltyvat erdan "Myyntisaamiset ja muut saamiset” 102 297 97 257
Sopimukseen perustuvat saamiset 582 2 048
Sopimukseen perustuvat velat 172 269

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Pitkaaikaiset 126 217
Lyhytaikaiset 102 753 99 088
Yhteensa 102 879 99 306

Merkittavat muutokset sopimukseen perustuvien omaisuuserien ja velkojen saldoissa tapahtuneissa muutoksissa raportointikaudella
ovat seuraavat:

2019 2019

Sopimukseen Sopimukseen

1000 EUR perustuvat saamiset perustuvat velat
Siirretty myyntisaamisiin -383
Lisdys saamisen maarassa 231

Siirretty myyntisaamisiin -269

Lisdys ennakkomaksuissa asiakkaalta 172

Suurimmat asiakkaat

1000 EUR 2019 % liikevaihdosta 2018 % liikevaihdosta

Asiakas 1 82 614 14 % 68 899 12 %

Asiakas 2 60 443 10 % 57 863 10 %

Asiakas 3 41 689 7 % 42 960 8 %
Yhteensa 184 745 169 722

Ylla olevassa taulukossa raportointi- ja vertailukauden asiakkaat eivat ole valttamatta samoja.
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KOKO YHTEISOA KOSKEVAT TIEDOT

Segmenttitiedoista esitetaan varat varojen sijainnin mukaan ja
liilkevaihdon jakauma asiakkaiden sijainnin mukaan

Varojen jakauma maantieteellisten alueiden mukaan

Segmenttien varojen jakauma

Segmentin varat koostuvat paaosin liikearvosta, aineettomista
ja aineellisista hyodykkeistd, vaihto-omaisuudesta, myyntisaa-
misista ja rahavaroista.

1000 EUR 2019 2018
Kotipaikkavaltio

Suomi 24 359 22 485
Ruotsi 58 885 42 964
Puola 92 292 87 235
Kiina 76 769 85 853
Saksa 31063 15798
Muut maat 50 707 45 034
Yhteensa 334 075 299 368

IFRS 16 -standardin kayttoonoton myota vuokrattava kayttooikeusomaisuus on kirjattu taseen varoihin ja nain ollen varojen jakauma

vuosina 2019 ja 2018 ei ole vertailukelpoinen.

Liikevaihdon jakauma asiakkaiden sijainnin (toimitusosoitteen) mukaan

1000 EUR 2019 2018
Suomi 107 467 106 101
Ruotsi 131 061 108 532
Saksa 66193 54 203
Puola 15585 13 238
Muu Eurooppa 123 679 120 692
Aasia 87 988 110 078
USA 45559 47 337
Muut 1884 2 851
Yhteensa 579 416 563 032

1.2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

LAATIMISPERIAATE

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin var-
sinaiseen liiketoimintaan liittyvat tuotot. Tallaisia eria ovat
muun muassa aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden
myyntivoitot, vuokratuotot, vakuutuskorvaukset ja julkiset
avustukset. Vuokratuotot koostuvat padosin toimistotilojen
vuokratuotoista Kiinassa.

Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat julkiset
avustukset vahennetaan hyodykkeen hankintahinnasta ja
nettohankintameno aktivoidaan taseeseen. Muut taloudel-
liset avustukset esitetdaan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan
muissa tuotoissa.

Liiketoiminnan muut tuotot, 1000 EUR 2019 2018
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 150 155
Avustukset ja korvaukset 484 371
Vuokratuotot 85 85
Muut 276 175
Yhteensa 995 786
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1.3. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTO

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto, 1000 EUR 2019 2018
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 382 587 382 944
Varastojen muutos 7189 -203
Yhteensa 389 776 382 741

1.4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

Tyosuhde-etuudet

Tydsuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet,
tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet ja osakeperusteiset
maksut. Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet kirjataan kuluksi sille
tilikaudelle, jonka aikana tyo on suoritettu.

LAATIMISPERIAATE

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

Lyhytaikaisia tyosuhde-etuuksia ovat palkat ja luontaisedut,
vuosilomat seka tulospalkkiot.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevat elake-
jarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi

jarjestelyiksi. Konsernissa ei ole olennaisia etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Suurin osa Scanfilin velvoitteista tyonteki-
joitaan kohtaan on erilaisia maksupohjaisia elakejarjestelyja.
Maksupohjaisten elakejarjestelyjen elakemaksut kirjataan
kuluksi sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet. Suo-
messa maksupohjainen elakejarjestely perustuu Tyontekijan
elékelakiin (TyEL), jonka mukaan eldkemaksut perustuvat
suoraan edunsaajan ansioihin.

Ruotsissa on tydelakeyhtio Alectan turvaama teollisuuden
ja kaupan tyontekijoiden usean tyonantajan etuuspohjainen
lisaelakejarjestely. Koska Alecta ei pysty antamaan Scanfilil-
le tietoja, joiden avulla jarjestely voitaisiin raportoida IAS 19
Tyosuhde-etuudet -standardin mukaisena etuuspohjaisena
jarjestelyna, se raportoidaan maksupohjaisena jarjestelyna.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, 1000 EUR 2019 2018
Palkat ja palkkiot 74118 67 436
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 124 179
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 11256 10 645
Muut henkilosivukulut 8523 8075
Yhteensa 94021 86 336
Tiedot johdon tydosuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 5.4. "Lahipiiritiedot ja konsernirakenne”.
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2019 2018
Suomessa 335 341
Ulkomailla 3195 3073
Yhteensa 3530 3414

Henkilosto maittain 31.12.2019, yhteensa 3 474 henkilda.

Puola
Kiina
Viro
Ruotsi
Saksa
Suomi
USA
Unkari

AN
w
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Osakeperusteiset maksut

LAATIMISPERIAATE

Konsernilla on kaksi optio-ohjelmaa. Optio-oikeudet arvos-
tetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tyosuhde-etuuksissa tasaerina
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Optioiden myontamis-
hetkella maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon niiden
optioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeu-
den syntymisajanjakson lopussa. Optioiden kdypa arvo on
maaritetty Black-Scholes -hinnoittelumallin perusteella.
Oletukset lopullisesta optioiden maarasta paivitetaan jokaisena
raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun optio-oikeuksia kaytetaan,
osakemerkinnoista saadut varat, mahdollisilla transaktiome-
noilla oikaistuna, kirjataan omaan padomaan.

Optio-ohjelmat

Varsinainen yhtiokokous on 18.4.2013 hyvaksynyt Scanfil Oyj:n
optio-ohjelman 2013 (A) - (C), 12.4.2016 yhtiokokous on hyvak-
synyt optio-ohjelman 2016 (A) - (C] ja 24.4.2019 yhtickokous
on hyvaksynyt optio-ohjelman 2019 (A) - (C). Vuoden 2013
optio-ohjelman perusteella optio-oikeuksia voidaan antaa
yhteensa enintaan 750 000 kpl ja vuosien 2016 ja 2019 optio-oh-
jelmien perusteella yhteens& enintdan 900 000 kpl/ohjelma.
Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden Scanfil Oyj:n
osakkeen. Optio-oikeuksien merkintaajan alkaminen edellyt-
taa, etta hallituksen erikseen maarittelemat optio-oikeuksien
kayttamiselle asetetut konsernin liiketoiminnan tuotannolliset
ja taloudelliset tavoitteet ja ehdot ovat tayttyneet. Osakkeen

merkintahinta maaraytyy osakkeen vaihdolla painotettuun
keskikurssiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa ajalla 1.3. - 31.3. kolme
vuotta ennen option merkintaajan alkamista.

Hallitus paattaa yhtiokokouksen antaman valtuutuksen
perusteella optioiden antamisesta konsernin toimitusjohtajalle
seka johtoryhman jasenille.

Optio-ohjelman kuluvaikutus vuonna 2019 on 149 226 euroa
(233 721 euroa vuonna 2018).

Optio-oikeuksilla 2016A on merkitty vuonna 2019 yhteensa

30 000 uutta osaketta. Optio-oikeuksilla tehtyjen merkintdjen
merkintahinta 101 400 euroa on kirjattu sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon ja optio-oikeuksilla merkityt osakkeet on
rekisterdity kaupparekisteriin 12.12.2019.
Optio-oikeuksilla 2013C on merkitty vuonna 2019 yhteensa
90 000 uutta osaketta. Optio-oikeuksilla tehtyjen merkintojen
merkintahinta 261 900 euroa on kirjattu sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon ja optio-oikeuksilla merkityt osakkeet on
rekisterdity kaupparekisteriin 4.7.2019.

Optio-oikeuksilla 2013C on merkitty vuonna 2018 yhteensa
140 000 uutta osaketta. Optio-oikeuksilla tehtyjen merkintdjen
merkintahinta 407 400 euroa on kirjattu sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon ja optio-oikeuksilla merkityt osakkeet on
rekisteroity kaupparekisteriin 19.6.2018 ja 18.12.2018.

Kaikki 2013C optiojarjestelyyn liittyvat osakkeet on merkitty.

Optiojarjestely 2019A 2016C 2016B 2016A 2013C
Myontamispaiva 27.11.2019 26.6.2019 21.11.2017 8.12.2016 28.10.2015
Mydnnettyjen optio-oikeuksien maara, kpl 210000 210000 250 000 250 000 250 000
Merkintahinta, eur 4,04 4,48 3,57 3,38 2,91
Kaypa arvo, eur 1,08 0,54 1,12 0,74 1,57
Osakehinta myontamishetkelld, eur 4,42 3,88 4,15 3,36 3,08
Voimassaoloaika, vuotta L4 3,9 L4 hh 4,5

Merkintdaika 1.5.2022-30.4.2024
Toteutetut osakemerkinnat, kpl
Yhtiolle palautuneet optio-oikeudet, kpl

Ulkona olevien optio-oikeuksien maara 210 000

1.5.2021-30.4.2023

1.5.2020-30.4.2022 1.5.2019-30.4.2021 1.5.2018-30.4.2020

30000 230000
20 000 40000 20 000
210000 230 000 180000 0
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1.5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat seuraavat olennaisimmat erat:

Liiketoiminnan muut kulut, 1000 EUR 2019 2018
Vuokratydvoima 11 808 12 229
Alihankinta 1906 1827
Myyntirahdit 3511 3771
Energia 3378 3439
Tyokalut, koneiden korjaus ja huolto 5697 6 054
Vuokrakulut 367 2981
Toimitilojen yllapitokulut 3397 3625
Matka-, markkinointi- ja ajoneuvokulut 2706 2805
Muut henkilostokulut 3028 2974
Ostetut palvelut 3813 3216
IT ja tietoliikenne -kulut 1687 1790
Muut liiketoiminnan kulut 3079 2 403
Yhteensa 44 378 47114
Vuokrakulut ovat edellisvuotta pienemmat johtuen IFRS 16 -standardin kayttéonotosta 1.1.2019.
Vuonna 2016 Scanfil Oyj:n yhtiokokous valitsi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n konsernin tilintarkastajaksi.
2019 2019 2018 2018
Palkkiot Muille Palkkiot Muille
Tilintarkastajien palkkiot, 1000 EUR KPMG:lle tarkastajille KPMG:lle tarkastajille
Tilintarkastus 319 1 308 1
Veroneuvonta 42 75
Muut palvelut 169 27
Yhteensa 530 1 410 1

Lakisaateisen tilintarkastajan KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut tilikaudella 2019 olivat yhteensa

211 tuhatta euroa.

1.6. TULOVEROT

LAATIMISPERIAATE

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verot sisaltavat konserniyhtioiden
verotettavan tuloksen perusteella maaraytyvat verot laskettuna
paikallisten verosaanndsten ja verokantojen mukaisesti. Li-
saksi tuloslaskelman verot sisaltavat laskennallisen verovelan
ja —saamisen muutoksen.

Laskennallinen verovelka tai —saaminen lasketaan ve-
rotuksen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille seka
konsernieliminoinneista syntyneille eroille kayttaen tilin-
paatoshetkella vahvistettua seuraavan vuoden verokantaa.
Valiaikaisia eroja syntyy mm. vaihto-omaisuuden sisdisista
katteista, poistoeroista ja varauksista.

Laskennalliset verovelat kirjataan taysimaaraisina. Las-
kennallinen verosaaminen kirjataan vahvistetuista tappioista
ja muista valiaikaisista eroista vain, kun on todennakoista,
ettd saaminen voidaan kayttaa hyvaksi tulevien tilikausien
verotettavaa tuloa vastaan.

Yhtion johdon tekeman arvioinnin tarkoituksena on tunnistaa

VUOSIKERTOMUS 2019

ne yhtion veropositiot, joihin liittyva verolainsaadanto on
tulkinnanvarainen. Arvion perusteella tunnistetuista epavar-
moista veropositioista kirjataan oikaisu, jos arvioidaan toden-
nakoiseksi, etta veroviranomaiset tulevat haastamaan johdon
tulkinnan. Varauksen maara perustuu arvioituun lopulliseen
verokustannukseen.

Arvioiden kaytto

Johto kayttaa harkintaa tuloverojen maarittamisessa ja las-
kennallisten verosaamisten kirjaamisessa. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan verotuksellisista tappioista seka
varojen ja velkojen verotuksellisten arvojen ja naiden kirjan-
pitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan silta osin kuin johdon laatiman arvion
mukaan konsernille kertyy tulevaisuudessa todennakdisesti
riittavasti verotettavaa tuloa, jota vastaan verosaaminen
voidaan hyodyntaa.



Tuloverot, 1000 EUR 2019 2018

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 4621 6220
Edellisten tilikausien verot -177 -8
Laskennallisten verojen muutos 1505 931
Yhteensa 5950 7143

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20 %:n (v. 2018 20 %:n] verokannalla laskettujen verojen vilinen tismaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 34039 36 032
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 6808 7 206
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -1 -77
Kiinasta maksettujen osinkojen lahdevero 418 278
Virosta maksettujen osinkojen lahdevero 625
Maksamattomien osinkojen lahdevero 110 452
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 53 63
Aikaisempina vuosina kirjaamattomien tappioiden kaytto -2 137 -882
Puolan tytaryhtion investoinnin verohyaty -520 -343
Liikearvon arvonalentuminen 720
Muut erat 61 452
Verot aikaisemmilta tilikausilta -177 -8
Verot tuloslaskelmassa 5950 7 143
Scanfil EMS Oy:n unkarilainen tytaryhtio Scanfil Kft on fuu- Scanfil Sweden AB:n englantilaisen tytaryhtion Scanfil Ltd:n
sioitunut rajat ylittavalla tytaryhtiosulautumisella emoyhtio toiminta on paattynyt vuonna 2016 ja yhtio on purettu vapaa-
Scanfil EMS Oy:66n vuonna 2018. Scanfil Kft:lla oli 8,1 milj. ehtoisella selvitysmenettelylla. Yhtiolla oli 6,6 milj. euroa
euroa vahvistettuja tappioita, joista Scanfil EMS Oy on vahen- vahvistettuja tappioita, jotka Scanfil Sweden AB on vahentanyt
tanyt 4,4 milj. euroa vuoden 2018 verotettavasta tulostaan ja vuoden 2019 verotettavasta tulostaan.

loput 3,7 milj. euroa vuoden 2019 verotettavasta tulostaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan Ostetut

1000 EUR 1.1.2019 vaikutteisesti tuloksen eriin lilketoiminnot Muuntoerot 31.12.2019
Laskennalliset verosaamiset:

Puolan investointiavustus 2 866 526 35 3427
Vaihto-omaisuuteen liittyvat 614 b4 13 691
Varaukset 112 81 3 196
Muut erat 842 531 29 1401
Yhteensa 4 433 1201 80 5714
Laskennalliset verovelat:

Pitkdaikaiset asiakassuhteet -1800 483 -1 134 84 -2 367
Maksamattomat osingot -2 492 -110 -2 602
Kertyneet poistoerot -519 -193 -12 -724
Muut erat -1 159 166 -43 -231 1 -1 265
Yhteensa -5 970 346 -43 -1365 74 -6 958
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Konsernilla on 31.12.2019 12,0 milj. euroa norjalaisen Par-
tnerTech AS:n vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista. Yhtion toiminta on paattynyt
vuonna 2016. Konserni tutkii mahdollisuutta huodyntaa ve-
rotustappioita ruotsalaisen emoyhtion Scanfin Sweden AB:n

Muihin eriin sisaltyy 0,4 milj. euroa laskennallista verosaa-
mista liittyen Puolan vahennyskelvottomiin konsernin sisaisiin
veloituksiin. Scanfil Poland Sp. z 0.0 on jattanyt hakemuksen
siirtohinnoittelun ennakkosopimimuksesta (Advance Pricing
Agreement, APA) Puolan talousministeridlle. Yhtio katsoo,

verotuksessa. etta kulut voidaan vahentaa verotuksessa tulevina tilikausina.
Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan
1000 EUR 1.1.2018 vaikutteisesti tuloksen eriin Muuntoerot 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset:
Vahvistetut tappiot 5 -5 0
Puolan investointiavustus 2 601 343 -78 2 866
Vaihto-omaisuuteen liittyvat 606 13 -5 614
Varaukset 138 -15 -1 112
Muut erat 821 9 -1 22 842
Yhteensa 4171 345 -1 -72 4 433
Laskennalliset verovelat:
Pitkaaikaiset asiakassuhteet -2 164 277 87 -1800
Maksamattomat osingot -2 040 -452 -2 492
Kertyneet poistoerot -463 -45 -1 -519
Leasing -1 10 0 0
Muut erat -147 -1 066 57 -3 -1159
Yhteensa -4 825 -1276 57 73 -5970

1.7. 0OSAKEKOHTAINEN TULOS

LAATIMISPERIAATE
Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osak-
keenomistajille kuuluva tilikauden tulos keskimaaraisella
ulkona olevien osakkeiden painotetulla keskiarvolla. Laimen-
nusvaikutuksella oikaistussa osakekohtaisessa tuloksessa

otetaan huomioon mahdollinen osakepohjaisten kannustin-
jarjestelmien ja optio-oikeuksien vaikutus. Optioiden kayttoa
ei oteta huomioon osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos
osakkeen merkintahinta optiolla ylittaa osakkeiden keskimaa-
raisen markkina-arvon kauden aikana.

Osakekohtainen tulos, 1000 EUR 2019 2018
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto 28 090 28 890
Osakemaara, laimentamaton (1 000 kpl) 64 296 63 945
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, eur 0,44 0,45
Osakeoptioiden laimennusvaikutus (1 000 kpl) 830 530
Osakemaara, laimennusvaikutuksella oikaistu (1 000 kpl) 65126 64 475
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, eur 0,43 0,45

2. NETTOKAYTTOPAAOMA

2.1. NETTOKAYTTOPAAOMA

Yhtio sisallyttaa nettokdyttopadomaan seuraavat erat: lyhytaikai-

sista varoista vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut saamiset,
ennakkomaksut seka tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja lyhytaikaisista veloista ostovelat ja muut velat

seka tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat.
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Konsernissa seurataan kuukausittain nettokdyttopaaoman
suhdetta edellisen 12 kuukauden liikevaihtoon. Nettokaytto-
padaoma oli 20,3 % liikevaihdosta, kun se viime vuoden lopussa
oli 18,4 %. Syyna nettokayttopadaoman kasvuun oli ostovelkojen
aleneminen viime vuoden lopun tilanteeseen verrattuna.



Nettokayttopadoma, 1000 EUR 2019 2018
Nettokayttopadoma
Vaihto-omaisuus 101 912 99196
Myyntisaamiset 102 297 97 257
Siirtosaamiset, muut saamiset ja tuloverosaamiset 12 041 11930
Ennakkomaksut 532 325
Ostovelat -72 897 -81 189
Siirtovelat, muut velat ja tuloverovelat -26 269 -23 999
Yhteensa 117 616 103 520
Nettokayttopaaoma liikevaihdosta 20,3 % 18,4 %

2.2. VAIHTO-OMAISUUS

LAATIMISPERIAATE
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritellaan painotetun
keskihinnan menetelmaa kayttaen. Raaka-aineiden hankinta-
meno sisaltaa niiden ostamisesta ja varastoon saattamiseta
aiheutuneet kulut. Valmiiden ja keskeneradisten tuotteiden han-
kintameno sisdltda raaka-aineet, valittomat palkkakustannukset
ja muut valittomat menot seka osuuden kiinteista kuluista.
Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epakuranttiudesta
johtuva arvonalentuminen, joka perustuu johdon arvioon todenna-

koisesta nettorealisointiarvosta. Nettorealisointiarvo on arvioitu
myyntihinta vahennettyna myynnista aiheutuvilla kuluilla.

Arvioiden kaytto

Vaihto-omaisuuden arvoon mahdollisesti sisaltyvaa epaku-
ranttiutta tarkastellaan saanndéllisesti ja tarvittaessa vaih-
to-omaisuuden arvoa alennetaan vastaamaan sen nettoreali-
sointiarvoa. Nama tarkastelut edellyttavat arvioita tuotteiden
tulevasta kysynnasta.

Vaihto-omaisuus, 1000 EUR 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 79 603 80 728
Keskeneraiset tuotteet 11515 8 641
Valmiit tuotteet 10 779 9 827
Yhteensa 101 897 99 196

Vaihto-omaisuudesta kirjatut arvonalennukset tilikaudella olivat 2,7 (3,2) milj. euroa.

2.3. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

LAATIMISPERIAATE

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset syntyvat, kun Scanfil laskuttaa tuotteita ja palve-

luja asiakkailta. Myyntisaamiset arvostetaan alkuperaisen lasku-

tetun maaran mukaisesti. Epavarmoihin saataviin liittyen kirjataan

arvonalentuminen tapauskohtaisen riskiarvion perusteella.
Arvonalentumismallin mukaan arvonalentumisvaraukset

on kirjattava odotettujen luottotappioiden perusteella. Myyn-

tisaamisten osalta kaytetaan yksinkertaistettua mallia, jossa

luottotappioiden arvioitu maara perustuu saamisten ikaja-

kauman perusteella maaritettyihin prosentteihin. Prosentit
perustuvat arvioituun luottotappioiden todennakoisyyteen ja
historialliseen informaatioon.

Arvioiden kaytto

Johdon arvioita sisaltyy myyntisaamisiin sisaltyvan mahdollisen
luottotappioriskin maaraa arvioitaessa. Konsernin johdon kasi-
tyksen mukaan yhtiolla ei ole merkittavaa luottoriskikeskittymaa.

Myyntisaamiset ja muut saamiset, 1000 EUR 2019 2018
Myyntisaamiset 102 297 97 257
Siirtosaamiset 8569 5713
Arvonlisaverosaamiset 849 2 591
Muut saamiset 340 1996
Yhteensa 112 056 107 558
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Myyntisaamisten ikdjakauma, 1000 EUR 2019 2018

Eraantymattomat 88 893 87 603
Erdaantyneet

1-30 paivaa 12 380 8 271

31 -90 paivaa 979 1149

91 - 180 paivaa 51 206

181 - 365 paivaa 31 65

yli 1 vuosi 6 86

Luottotappiovaraus -42 -123

Yhteensa 102 297 97 257

Odotettavissa olevat luottotappiot vuoden lopussa

2019 Tasearvo [brutto) ~ Odotettu luottotappio Luottotappiovaraus
Eraantymattomat 88 893 0,01 % 10
Eraantyneet
1 - 30 paivaa 12 380 0,02 % 2
31-91 paivaa 979 0,50 % 5
91 - 180 paivaa 51 12,5 % 6
181 - 365 paivaa 31 37,5 % 12
yli 365 paivaa 6 100,0 % 6
Yhteensa 102 339 42
2018 Tasearvo [brutto) ~ Odotettu luottotappio Luottotappiovaraus
Eraantymattomat 87 603 0,01 % 9
Eraantyneet
1 - 30 paivaa 8271 0,02 %
31 - 91 paivaa 1149 0,50 %
91 - 180 paivaa 206 2,00 %
181 - 365 paivaa 65 50,3 % 33
yli 365 paivaa 86 81,3 % 70
Yhteensa 97 381 123
Epavarmojen saatavien kattamiseksi kirjatun luottotappiovarauksen méaéara tilikauden lopussa oli 42 (123) tuhatta euroa.
Luottotappioita myyntisaamisista kirjattiin tilikaudella 2 (15) tuhatta euroa.
2.4. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Ostovelat ja muut velat, 1000 EUR 2019 2018
Ostovelat 72 897 81189
Siirtovelat 17 428 16 595
Saadut ennakkomaksut 172 269
Muut velat 5630 5447
Yhteensa 96 127 103 500
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaisimmat erat:
Henkilostokulut 12 749 12 786
Korkojaksotukset 9 39
Johdannaiset 301
Muut siirtovelat 4 671 3469
Yhteensa 17 428 16 595
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3. PITKAAIKAISET VARAT

3.1. LIKEARVO

LAATIMISPERIAATE

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitelladan hankintamenetelman
mukaan. Liikearvo kirjataan maaraan, jolla hankintameno ylit-
taa konsernin osuuden hankittujen varojen ja velkojen arvosta
hankintahetkella. Liikearvoa syntyy yrityskaupoissa, jolloin
litkearvo kuvastaa hankitun liiketoiminnan, markkinaosuuden
ja synergioiden arvoa. Liikearvon kirjanpitoarvoa testataan
arvonalentumistesteilla. Konsernin liikearvo on syntynyt
paaosin PartnerTech AB —-konsernin hankinnasta vuonna
2015. Saksalaisen HASEC-Elektronik GmbH:n hankinasta
tilikaudella 2019 syntyi lilkearvoa 1,6 milj. euroa. Alustava
hankintamenolaskelma on esitetty liitetietojen kohdassa 3.7.
"Hankitut liiketoimet™.

Arvonalentumistestaus

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vahintaan
vuosittain mahdollisen arvon-alentumisen varalta. Tata
tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuotta-
ville yksikdille (CGU). CGU:n kerrytettavissa oleva rahamaira

lasketaan kayttoarvolaskelmien avulla. Arvonalentumistappio
kirjataan kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siita kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Liikearvosta tehtyja
arvonalentumistappioita ei voi palauttaa myohemmin.

Vuonna 2014 hankitun saksalaisen tytaryhtion Scanfil
GmbH:n liiketoiminta ei kehittynyt ennakoidusti ja taman seu-
rauksena arvonalentumistestaukseen perustuen konserni on
kirjannut hankintaan liittyvan liikkearvon arvonalentumisen,
3,6 milj. euroa.

IFRS 16 -standardin kayttoonotto on vaikuttanut arvon-
alentumistestauksiin. Muutoksen myota vuokrattava kaytto-
oikeusomaisuus ja vastaava vuokrasopimusvelka on huomioitu
kassavirroissa, WACC:ssa ja testattavissa kirjanpitoarvoissa.
Vuosien 2018 ja 2019 arvonalentumistestauksissa on siten
kaytetty eri periaatteita ja vuodet eivat ole taysin vertailukel-
poiset. IFRS 16 -stardardin kayttdonotolla ei kuitenkaan ole
merkittavaa vaikutusta testauksen lopputuloksen kannalta.

Liikearvo, 1000 EUR 2019 2018
Hankintameno 1.1. 10117 10 384
Liiketoimintojen yhdistaminen 1649

Arvonalentumiset -3 602

Muuntoero -118 -267
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 046 10117
Liikearvon jakautuminen rahavirtaa tuottaville yksikoille

Scanfil Ou 1 11
Scanfil GmbH 3602
Scanfil Poland Sp. z o0.0. 3331 3 3%
Scanfil Vellinge AB 1257 1281
Scanfil Atvidaberg AB 1697 1729
Scanfil Electronics GmbH 1649

Yhteensa 8 046 10117
Rahavirtojen diskonttauskorko, ennen veroja 2019 2018
Scanfil GmbH 12,0 % 11,7 %
Scanfil Poland Sp. z o0.0. 12,1 % 11,6 %
Scanfil Vellinge AB 11,2 % 10,9 %
Scanfil Atvidaberg AB 11,2 % 10,9 %
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CGU:n kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu rahavirtaa
tuottavan yksikon kayttoarvoon, joka on niiden vastaisten
rahavirtojen nykyarvo, jotka CGU:n odotetaan kerryttavan.
Kayttoarvon maarittaminen perustuu testausajankohdan mu-
kaisille olosuhteille ja odotuksille. Tulevaisuuden rahavirrat
on maaritetty viiden vuoden ennusteperiodille, jonka jalkeisen
periodin kassavirtojen kasvuolettamana on kaytetty 2 %:a.

Arvonalentumistestauslaskelmien laatiminen edellyttaa
arvoita tulevaisuudessa kertyvista rahavirroista. Ennusteis-
sa kaytetyt liikevaihto- ja kannattavuusoletukset perustuvat
asiakaskohtaisiin ennusteisiin seka johdon arvioihin kysynnan
ja markkinoiden kehityksesta.

Rahavirtojen diskonttokorkona on kaytetty rahavirtaa
tuottavalle yksikolle maaritettya keskimaaraista painotettua

Herkkyysanalyysi

padomakustannusta (WACC, weighted average cost of capital].
Diskonttauskoron maarittamisessa kaytetyt riskittoman koron,
riskikertoimen (beta) ja riskipreemion parametrit perustuvat
markkinoilta saatuihin tietoihin.

Suoritettujen arvonalentumistestien perusteella ei todettu
olevan tarvetta lilkearvon arvonalentumiskirjauksiin. Kaikkien
rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat raha-
maarat ylittavat niiden kirjanpitoarvot.

Herkkyysanalyysi

Rahavirtaa tuottaville yksikoille on tehty herkkyysanalyysi
muuttamalla laskentaoletuksia. Alla olevassa taulukossa on
esitetty vaadittava muutos oletuksessa, jolla kerrytettavissa
olevan rahamaaran arvo olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo.

2019
Muutos % -yksikkoa

2018
Muutos % -yksikkoa

Diskonttauskorko, ennen veroja
Scanfil GmbH
Scanfil Poland Sp. z 0.0.
Scanfil Vellinge AB
Scanfil ,&tvidaberg AB
Scanfil Electronics GmbH
Kannattavuus (EBITDA %)
Scanfil GmbH
Scanfil Poland Sp. z o0.0.
Scanfil Vellinge AB
Scanfil ,&tvidaberg AB
Scanfil Electronics GmbH
Terminaalikasvu
Scanfil GmbH
Scanfil Poland Sp. z 0.0.
Scanfil Vellinge AB
Scanfil ,&tvidaberg AB
Scanfil Electronics GmbH

+0,6

+8,0 +4,9

+14,2 +18,1

+19,8 +31,3
+2,3

-0,4

-29 -2,0

- 4,9 -57

-6,0 -6,2
-1,4

-0,2

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A
-53

Scanfil Poland Sp. z 0.0.:n, Scanfil Vellinge AB:n ja Scanfilﬁtvidaberg Ab:n osalta terminaalikasvun muutoksella ei ole merkitysta (N/A).

3.2. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

LAATIMISPERIAATE
Muut aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet kirjataan taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon, mikali hankintameno on luotettavasti maa-
riteltavissa ja on todennakoista, etta hyodykkeesta johtuva
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Aineettomat
hyodykkeet kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin kuuluvat pitkaaikaiset
asiakassuhteet, ohjelmistot ja Kiinan tytaryhtididen maan-
kayttooikeus.
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Poistoajat ovat:

Pitkaaikaiset asiakassuhteet 10 vuotta
Aineettomat oikeudet 3 - 10 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 3 - 10 vuotta
Kiinan maankayttdoikeus 50 vuotta

Omaisuuseran tasearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalen-
tumisen selvittamiseksi aina, kun on viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut.



Pitkaaikaiset asiakassuhteet

Konsernissa on vuonna 2015 PartnerTech AB:n hankintaan seka
vuonna 2019 HASEC-Elektronik GmbH:n hankintaan liittyen
kauppahinnan allokoinnin yhteydessa kohdistettu osa kaup-
pahinnasta pitkaaikaisille asiakassuhteille. Asiakassuhteet
arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyna.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot merkitaan kuluksi tulosvaikut-
teisesti. IAS 38 (Aineettomat hyédykkeet) -standardin mukaiset
kehitysmenot aktivoidaan ja poistetaan vaikutusaikanaan.
Konsernissa ei ole aktivoituja kehittamismenoja.

Arvonalentumiset
Kayttoomaisuushyodykkeiden omaisuuserien tasearvoja
arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi

tilinpaatoshetkella ja aina kun on viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Arvonalentumistesteissa
arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran
kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai
sita korkeampi kayttoarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tu-
loslaskelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurem-
pi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio
sisaltyy tuloslaskelman eraan Poistot ja arvonalentumiset.
Aineellisiin kdyttoomaisuushyddykkeisiin liittyva arvonalen-
tumistappio peruutetaan, jos omaisuuserasta kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa maaritettdessa kaytetyissa arvioissa on
tapahtunut olennainen muutos. Arvonalentumistappio peruu-
tetaan korkeintaan siihen omaisuuseran kirjanpitoarvoon asti,
joka olisi sen poistoilla vahennetty kirjanpitoarvo, jos siita ei
aikaisempina vuosina olisi kirjattu arvonalennusta.

Muut Aineettomat

Pitkaaikaiset Aineettomat aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet, 1000 EUR asiakassuhteet oikeudet hyodykkeet Ennakkomaksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 12 570 6750 1921 21 241
Lisaykset 889 1068 834 2792
Liiketoimintojen yhdistaminen 3780 290 156 4225
Vahennykset -3 -234 -237
Kurssierot -231 32 -2 -201
Hankintameno 31.12.2019 16119 7 958 2910 834 27 820
Kertyneet poistot 1.1.2019 -4 399 -3302 -1293 -8 994
Poistot -1 406 -556 -343 -2 306
Vahennykset 218 218
Kurssierot 64 -9 -2 54
Kertyneet poistot 31.12.2019 -5 741 -3 866 -1421 -11 028
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 8170 3 448 628 0 12 246
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 10377 4092 1489 834 16792
Muut Aineettomat

Pitkaaikaiset Aineettomat aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet, 1000 EUR asiakassuhteet oikeudet hyodykkeet Ennakkomaksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 13 095 6744 1834 159 21832
Lisaykset 181 119 17 317
Vahennykset -128 -176 -304
Kurssierot -525 -47 -32 0 -604
Hankintameno 31.12.2018 12570 6750 1921 0 21 241
Kertyneet poistot 1.1.2018 -3274 -2 927 -1 002 -7 203
Poistot -1 257 -497 -304 -2 057
Vahennykset 109 109
Kurssierot 131 13 13 157
Kertyneet poistot 31.12.2018 -4 399 -3 302 -1293 -8 994
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 9821 3817 832 159 14 628
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 8170 3448 628 0 12 246

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat Kiinan maankayttéoikeuden, jonka kirjanpitoarvo on 0,4 miljoonaa euroa.
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3.3. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

LAATIMISPERIAATE

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet ovat paaosin raken-
nuksia, koneita, laitteita ja kalustoa. Ne merkitaan taseeseen
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla. Poistot on laskettu tasapois-
toina kayttdomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella al-
kuperaisesta hankintamenosta. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Aineellisen kayttdomaisuuden korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hyodykkeiden jaanndsarvoa ja taloudellista vaikutusai-
kaa tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden poistot lopete-
taan silloin, kun aineellinen kdyttoomaisuushyddyke luokitel-
laan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot —standardin mukaisesti.

Poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 10 - 25 vuotta

Koneiden ja kaluston osalta yleisesti raskaiden koneiden (esim.
levytyokeskukset) ja tuotantolinjojen (esim. pintaladontalin-
jat) kdytetdan 8-10 vuoden poistoaikaa. Muutoin koneiden ja
kaluston poistoaika on yleensa viisi vuotta. Tuotannon tyckalut
poistetaan kolmessa vuodessa.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot
sisaltyvat lilketoiminnan muihin tuottoihin ja myyntitappiot
lilkketoiminnan muihin kuluihin.

Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat julkiset
avustukset vahennetdaan hyodykkeen hankintahinnasta ja
nettohankintameno aktivoidaan taseeseen.

Arvonalentumiset
Arvonalentumisten laatimisperiaate on esitetty kohdassa 3.2.
"Muut aineettomat hyddykkeet”.

Koneet ja kalusto 3 - 10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5- 10 vuotta
Ennakko-

Muut maksut ja Aineelliset
Koneet ja aineelliset keskenerdiset hyddykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet, 1000 EUR Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 820 37 808 73 457 -169 1230 113 146
Lisaykset 371 7 407 1730 9508
Vahennykset -16 -1825 -1 485 -3 327
Liiketoimintojen yhdistaminen 3502 293 3795
Luokittelun muutos -4.509 -338 -4 847
Kurssierot 4 193 276 8 22 503
Hankintameno 31.12.2019 824 33 846 82 479 -161 1790 118 778
Kertyneet poistot 1.1.2019 -16 579 -47 641 186 -64 035
Poistot -1899 -6 363 -8262
Vahennykset 7 1515 1522
Luokittelun muutos 2 466 202 2 668
Kurssierot -51 b4 -8 6
Kertyneet poistot 31.12.2019 -16 056 -52 223 178 -68 102

Laskentaperiaatteen muutos
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 820 21229 25816 17 1230 49 111
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 824 17 790 30 256 17 1790 50 677

Luokittelun muutos sisaltaa IAS 17 mukaisen rahoituslea-
singomaisuuden siirron esitettavaksi kohdassa 3.4. "Kaytto-
oikeusomaisuus”.

Bruttoinvestoinnit olivat 21,1 milj. euroa, joka on 3,6 %
liilkevaihdosta. Investoinnit sisaltavat HASEC-Elektronik Gm-
bH:n osakkeiden hankintahinnan 10,3 milj. euroa ja muuten
ovat padosin kone- ja laitehankintoja. Vuoden aikana tehtiin
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laite- ja automaatioinvestointeja elekroniikan valmistuslinjoi-
hin mm. Malmdéssa ja Parnussa, mekaniikan valmistukseen
Myslowicessa sekd yhteistyorobotteihin (Cobot), automaat-
tisiin dlyajoneuvoihin (AlV] sekd varastoautomaatioon useilla
tehtailla. Suzhoun ja Sieradzin tehtaalla investoinnit koskivat
tuotannon digitalisointia MES-jarjestelman avulla.



Ennakko-

Muut maksut ja Aineelliset

Koneet ja aineelliset keskeneraiset hyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet, 1000 EUR Maa-alueet Rakennukset kalusto hyddykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 832 35916 67 279 -184 2312 106 156
Lisaykset 2 485 8 402 2030 12918
Vahennykset -64 -1 566 -3 047 -4 678
Kurssierot -12 -529 -658 15 -65 -1 250
Hankintameno 31.12.2018 820 37 808 73 457 -169 1230 113 146
Kertyneet poistot 1.1.2018 -14 631 -44 065 202 -58 494
Poistot -2 144 -5 361 -1 -7 506
Vahennykset 39 151 1550
Kurssierot 157 274 -15 416
Kertyneet poistot 31.12.2018 -16 579 -47 641 186 -64035
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 832 21285 23214 18 2312 47 662
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 820 21229 25816 17 1230 49111

Bruttoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
tilikaudella 1.1.-31.12.2018 olivat 10,1 milj. euroa. Investoinnit
koostuvat padasiassa Puolan elektroniikkatehtaan paaosin
edellisena vuonna toteutetun laajennuksen loppuunsaatta-
misesta seka kone- ja laitehankinnoista Kiinassa ja Puolassa.

3.4. KAYTTOOIKEUSOMAISUUS

LAATIMISPERIAATE

Konserni on ottanut kayttoon uuden IFRS 16 —standardin
1.1.2019 alkaen ja soveltanut kayttdonotossa yksinkertais-
tettua menettelytapaa. Kayttoonoton kumulatiivinen vaikutus
esitetaan avaavassa taseessa 1.1.2019 eika edellisen vuoden
vertailutietoja ole oikaistu.

1.1.2019 jalkeen sovellettava kaytanto

Sopimuksen voimaantulon yhteydessa konserni arvioi, onko
sopimus vuokrasopimus tai sisaltaako se vuokrasopimuksen.
Sopimus on vuokrasopimus tai sisaltdaa vuokrasopimuksen,
jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttoa
koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta
vastaan.

Konserni vuokralle ottajana
Konserni kirjaa kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimus-
velan vuokrasopimuksen alkamispdivana. Kayttooikeusomai-
suusera arvostetaan alunperin hankintamenoon, joka sisaltaa
vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen
maaran sekd sopimuksen alkamispaivaan mennessa maksetut
vuokrat seka arvion kadyttooikeusomaisuuseran alkuperdiseen
tilaan palauttamista koskevat menot vahennettyna mahdolli-
sesti saaduilla vuokrakannustimilla.

Konserni vuokraa tuotanto- ja toimistotiloja. Tyypillinen
tuotantotilojen vuokrasopimus kestaa 5-8 vuotta. Konsernin
yhdestatoista tuotantotehtaasta kuusi toimii vuokratuissa tilois-

Suzhoussa nostettiin elektroniikkavalmistuksen konekapa-
siteettia ja investoitiin tuotantoautomaatioon. Myslowicessa
modernisoitiin laitteita ja nostettiin kapasiteettia meka-
niikkavalmistuksessa. Lisaksi usealla tehtaalla investoitiin
materiaalinkasittelyn automatisointiin.

sa. Joihinkin vuokrasopimuksiin sisaltyy optioita pidentda vuok-
ra-aikaa tai mahdollisuus paattaa sopimus ennen vuokra-ajan
paattymista. Konserni arvioi vuokrasopimuksen alkaessa,
onko jarkevaa kayttaa optioita. Konserni arvioi uudelleen, onko
jarkevaa kayttaa optioita, mikali sen maaraysvallassa olevat
olosuhteet muuttuvat tai tapahtuu jotain merkittavaa. Konserni
on kirjannut vuokrasopimusten perusteella kaytettavaksi jat-
ko-optioita, joiden kesto on noin 3-4 vuotta.

Konsernilla on lisaksi vuokrasopimuksia, jotka koskevat
henkildautoja ja muita ajoneuvoja (ldhinna trukkeja) seka
laitteita. Vuokrasopimusten pituus on tyypillisesti 1-4 vuotta.
Autojen vuokrasopimusten osalta konserni kasittelee muut
kuin vuokrasopimuskomponentit erillisina kuten huollon.

Kayttooikeusomaisuusera poistetaan tasapoistoina vuokra-
sopimuksen alkamispaivasta alkaen joko vuokra-ajan loppuun
asti tai kayttooikeusomaisuueran taloudellisen vaikutusajan
loppuun asti, riippuen siita kumpi on lyhyempi. Kayttooikeus-
omaisuuseran arvioidut taloudelliset vaikutusajat maaritetaan
samalla periaatteella kuin omistettujen kiinteistojen ja laitteiden
poistoajat. Taman lisdksi kayttooikeusomaisuuseraan vaikutta-
vat mahdolliset arvonalentumistappiot seka mahdolliset vuok-
rasopimusvelan uudelleenmaarittamisesta johtuvat oikaisut.

Vuokrasopimusvelka kirjataan tulevien vuokranmaksujen
nykyarvoon kayttaen diskonttokorkona lisaluoton korkoa,
jolloin kayttooikeusomaisuuseran arvo vastaa vuokrasopi-
musvelan maaraa vuokrasopimuksen alkamispaivana.
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Vuokrasopimusvelka arvostetaan efektiivisen koron mene-
telmalla. Vuokrasopimusvelka maaritetaan uudelleen, kun
tulevissa vuokramaksuissa on tapahtunut muutos indeksin
tai koron muutoksen takia, mikali arvio maksettavasta jaan-
nosarvotakuusta muuttuu tai arvio jatko- tai paattamisoption
kayttamisestd muuttuu. Kun vuokrasopimusvelka maaritetaan
uudelleen edella mainitulla tavalla, tehdaan vastaava oikaisu
kayttooikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tai muutoksen
vaikutus kirjataan tulosvaikutteisesti, mikali kayttdoikeus-
omaisuuseran kirjanpitoarvo on vahentynyt nollaan.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja arvoltaan

vahaarvoiset omaisuuserat

Konserni soveltaa kirjaamista koskevia helpotuksia, jotka kos-
kevat lyhytaikaisia enintdan 12 kuukautta kestavia vuokrasopi-

muksia seka arvoltaan vahaarvoisia, enintaan noin EUR 5 000
olevia hyodykkeita. Poikkeuksena helpotuksen soveltamiseen
ovat leasingautot, joiden osalta ei kayteta 12 kuukauden hel-
potusta. Lyhytaikaisiin ja vahdarvoisia omaisuuseria koskeviin
vuokrasopimuksiin liittyvat menot kirjataan kuluiksi liiketoi-
minnan muihin kuluihin taserina vuokra-ajalle.

Vuokrasopimukset, jotka aikaisemmin luokiteltiin

IAS 17 -standardin mukaisesti rahoitusleasingsopimuksiksi
Vuokrasopimukset, jotka aikaisemmin luokiteltiin IAS 17:n
mukaisesti rahoitusleasingsopimuksiksi, sisaltyvat IFRS 16
mukaisiin kdyttdoikeusomaisuuseriin ja vuokrasopimusvel-
koihin 1.1.2019 alkaen.

Aineellinen kaytto-
oikeusomaisuus

Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 285 17 841 1559 19 685
Lisaykset 4 1733 123 1860
Liiketoimintojen yhdistaminen 5959 675 6 634
Vahennykset -768 -219 -987
Kurssierot 3 7 0 10
Hankintameno 31.12.2019 292 24772 2138 27 203
Kertyneet poistot 1.1.2019 -2 466 -202 -2 668
Poistot -39 -2 809 -716 -3 564
Vahennykset 29 40 69
Kurssierot -3 -69 -9 -81
Kertyneet poistot 31.12.2019 -42 -5 315 -887 -6 244
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 285 15376 1357 17017
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 251 19 457 1251 20 959

Liiketoimintojen yhdistaminen rivi sisaltaa HASEC-Elektronik
GmbH:n hankintahetkella taseessa olleen kayttooikeusomai-
suuseran 0,6 milj. euroa seka konsernitasolla kirjatut IFRS 16

kayttooikeusomaisuuserat 5,3 milj. euroa.
Vertailuvuoden 2018 kdyttoomaisuuserittely on esitetty koh-
dassa 3.5. "Rahoitusleasingsopimukset”.

Vuokrasopimusvelat 2019
Maturiteettianalyysi - sopimukseen perustuvat diskonttaamattomat kassavirrat

Yhden vuoden kuluessa 4213
Vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 3946
Yli viiden vuoden kuluttua 17 053
Yhteensa 25212
Vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvo 31.12.2019

Pitkaaikaiset 18 893
Lyhytaikaiset 3439
Yhteensa 22 332
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Tuloslaskelmaan kirjatut erdt, 1000 EUR 2019
Vuokrasopimusvelkojen korot 608
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 130
Vahaarvoisiin hyddykkeisiin liittyvat kulut lukuunottamatta 15
lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvia kuluja

Yhteensa 753

Konserni vuokralle antajana

Konserni on antanut vuokralle osan yhdesta toimistoraken-
nuksestaan ja on luokitellut taman vuokrasopimuksen opera-
tiiviseksi vuokrasopimukseksi ja kirjaa sopimuksesta saadut

Operatiivinen vuokrasopimus

vuokramaksut tasaerdisena tulona koko vuokrasopimuksen
ajalta kohtaan “liikketoiminnan muut tuotot”. Konsernilla eiole
muita sopimuksia vuokralle antajana.

Vuokratuotot, 1000 EUR 2019
Maturiteetti analyysi - sopimukseen perustuvat diskonttaamattomat kassavirrat

Yhden vuoden kuluessa 61
Vuotta pidemman ajan ja enintaan kahden vuoden kuluttua 61
Yli viiden vuoden kuluttua 77
Yhteensa 199

3.4.1. IFRS 16 SIIRTYMA JA VAIKUTUKSET TILINPAATOKSEEN

Scanfil on kayttanyt siirtymassa yksinkertaistettua lahesty-
mistapaa. Konserni on kayttanyt siirtymahetkella helpotuksia,
jotka koskevat lyhytaikaisia enintaan 12 kuukautta kestavia
vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintaan noin EUR 5 000
olevia hyodykkeita lukuunottamatta leasingautoja, joiden osalta
ei kayteta 12 kuukauden helpotusta. Siten siirtymahetkella
lahes kaikki vuokrasopimukset on kirjattu taseeseen. Dis-
konttokorkona on kaytetty konsernin lisaluoton korkokantaa.
Kaytetty korko Euroopassa Puolaa lukuunottamatta oli 1,66 %,
Puolassa 2,4 %, Kiinassa 4,4 % ja USA:ssa 3,9 %.

IFRS 16 -standardin kayttédontto on vaikuttanut tunnus-
lukuihin; omavaraisuusaste on vuonna 2019 heikentynyt 2,9

Tasmaytyslaskelma, 1000 EUR

prosenttiyksikkoa ja nettovelkaantumisaste 11,6 prosent-
tiyksikkoa. Vaikutus nettotulokseen on vahainen. Standardin
kayttoonotto vaikuttaa huomattavasti konsernin rahavirta-
laskelman esitystapaan parantaen liiketoiminnan rahavirtaa
3,2 milj. euroa. IFRS 16 mukaan vuokrasopimusvelan maksut
esitetaan rahoituksen rahavirrassa ja niihin liittyva korko
korkokuluna osana liiketoiminnan rahavirtaa. Aikaisemmin
vuokranmaksut on esitetty tdysimaaraisina liiketoiminnan
rahavirrassa.

Siirtymassa vuokrasopimusten taseeseen kirjattava
kayttooikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka 1.1.2019 oli
14,8 milj. euroa.

Vahimmaisvuokravastuut tilinpaatoksessa 31.12.2018 12 035
Diskonttauksen vaikutus -1145
Vahimmaisvuokrakausia pidemmat vuokrakaudet 5371
Vuokrasopimusvastuisiin sisaltyva uusi vuokrasopimus, joka alkaa 1.2.2019 -1422

IFRS 16 mukainen kayttdoikeusomaisuusera 1.1.2019 14 839

Lisaksi oli IAS 17 mukainen rahoitusleasingsopimus, jonka arvo 31.12.2018 oli 2,2 milj. euroa ja esitetdan kohdassa 3.5.
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3.5. RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

LAATIMISPERIAATE

Ennen 1.1.2019 sovellettava kaytanto

Vertailukaudella vuokrasopimus on luokiteltu rahoitusleasing-
sopimukseksi, jos hyodykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja
edut siirtyvat olennaisilta osin konsernille. Rahoitusleasingilla
hankitut hyodykkeet merkitaan konsernin taseeseen varoiksi
javeloiksi. Poistot tehdaan omistettujen hyodykkeiden poistoja
vastaavalla tavalla. Maksetut leasingvuokrat kirjataan rahoi-
tusmenoihin ja velan vahennykseksi.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavat vuokranantajalle, kasitelldaan muina vuokra-
sopimuksina ja vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
vuokra-ajalle.

Aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasing-sopimuksilla hankittua omai-

suutta seuraavasti:

Aineelliset
1000 EUR Rakennukset Koneet ja kalusto hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 4 643 299 4 942
Lisaykset 86 86
Vahennykset -36 -36
Kurssierot -134 -10 -145
Hankintameno 31.12.2018 4509 338 4 847
Kertyneet poistot 1.1.2018 -2 249 -167 -2 415
Poistot -284 -76 -360
Vahennykset 34 34
Kurssierot 68 6 74
Kertyneet poistot 31.12.2018 -2 466 -202 -2 668
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 2 3% 132 2526
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 2 043 136 2179
Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat, 1000 EUR 2018
Rahoitusvelkojen bruttomaara - vahimmaisvuokrat eraantymisajoittain
Yhden vuoden kuluessa 778
Vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 4 360
Yli viiden vuoden kuluttua 178
Yhteensa 5316
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -1592
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 3724
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erddntyy seuraavasti, 1000 EUR 2018
Yhden vuoden kuluessa 406
Vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 3142
Yli vilden vuoden kuluttua 175
Yhteensa 3724
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3.6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

LAATIMISPERIAATE
Laatimisperiaatteet kohdassa 3.1. "Liikearvo”, 3.2. "Muut aineettomat oikeudet”, 3.3. "Aineelliset oikeudet” ja
3.4. "Kayttoikeusomaisuus”.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot hyodykeryhmittain, 1000 EUR 2019 2018

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 556 516
Muut aineettomat hyodykkeet 343 246
Pitkaaikaiset asiakassuhteet 1406 1257
Yhteensa 2306 2018

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Rakennukset 1899 2 144
Koneet ja kalusto 6363 5318
Muut aineelliset hyodykkeet 47
Yhteensa 8262 7 509

Kayttooikeusomaisuus

Maa-alueet 39

Rakennukset 2 809

Koneet ja kalusto 716
Yhteensa 3564
Poistot yhteensa 14132 9527
Arvonalentumiset hyédykeryhmittdin, 1000 EUR 2019 2018

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo 3602
Yhteensa 3602
Arvonalentumiset yhteensa 3602
Vuonna 2014 hankitun saksalaisen tytaryhtion Scanfil GmbH:n hankintaan liittyvan liikearvon arvonalentumisen, 3,6 milj.
lilketoiminta ei kehittynyt ennakoidusti ja taman seurauksena euroa. Liikearvoista on kerrottu enemman liitetietokohdassa
arvonalentumistestaukseen perustuen konserni on kirjannut 3.1. "Liikearvo™.
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3.7. HANKITUT LIIKETOIMET

Scanfil Oyj on hankkinut omistukseensa saksalaisen sopi-
musvalmistaja HASEC-Elektronik GmbH:n (nykyinen nimi
Scanfil Electronics GmbH) koko osakekannan. Kauppahinta
oli 10,3 milj. euroa. Yhtio maksoi 8,1 milj. euroa kauppahin-
nasta rahana ja loput 2,2 milj. euroa suuntaamalla osakeannin

HASEC-Elektonik GmbH:n omistajille osana kauppahinnan
maksua. Hankinta-ajankohta oli 17.6.2019. Hankintaan liittyvat
kulut 0,4 milj. euroa muodostuvat padosin neuvonantopalkki-
oista ja due dillegence —kuluista ja on kirjattu liiketoiminnan
muihin kuluihin.

1000 EUR Liitetieto Kirjatut arvot
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 3.3,3.4 4 443
Pitkaaikaiset asiakassuhteet 3.2 3780
Muut aineettomat oikeudet 3.2 450
Osakkeet 502
Vaihto-omaisuus 8 001
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1478
Rahavarat 595
Varat yhteensa 19 248
Laskennalliset verovelat 1204
Pitkaaikaiset korolliset velat 4518
Ostovelat ja muut velat 3882
Oman padoman ehtoiset lainat 1044
Velat yhteensa 10 648
Nettovarallisuus yhteensa 8 600
Liikearvon syntyminen hankinnassa:

Hankintameno 10217
Liikearvo 3.1 -1617
Kauppahinnasta maksettu rahana 8 050
Hankitun yrityksen rahavarat 595
Rahavirtavaikutus 7 455

Alustavan hankintamenolaskelman mukaan hankintamenosta
kohdistettiin pitkdaikaisille asiakassuhteille 3,8 milj. euroa, jos-
ta laskennallinen verovelka on 1,1 milj. euroa. Kohdistamatonta
lilkearvoa hankinnasta kirjattiin 1,6 milj. euroa. Aineelliseen
kayttoomaisuuteen kohdistettiin -0,6 milj. euroa, johon liit-
tyen laskennallinen verosaaminen on 0,1 milj. euroa. Scanfil
Electronics GmbH on konsolidoitu 17.6.2019 alkaen Scanfil
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konserniin. Vaikutus konsernin liikevaihtoon raportointikau-
della tammi-joulukuussa oli 19,9 milj. euroa ja nettotulokseen
-0,1 milj. euroa. Scanfilin liikevaihto tammi-joulukuussa 2019
olisi ollut 595,0 milj. euroa ja tilikauden voitto 28,4 milj. euroa,
mikali tilikauden aikana hankittu liiketoiminta olisi yhdistelty
jo 1.1.2019 alkaen.



4. PAAOMARAKENNE

RAHOITUSERAT

LAATIMISPERIAATE
Rahoitusvarat ja velat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 mukaan seuraaviin
luokkiin: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat,
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja
kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoi-
tusvarat. Luokittelu tehdaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa
rahoitusvarojen kayttotarkoituksen mukaan.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

todennakodiseen arvoon, koska niiden kaypia arvoja ei ole
luotettavasti saatavissa. Noteeratut osakkeet arvostetaan
kdypaan arvoon, joka on tilinpaatospaivan markkinahinta.
Tassa erassa esitetaan myos johdannaiset, joihin ei noudateta
suojauslaskentaa. Tilinpaatoksessa 2019 konsernissa ei ollut
sijoituksia noteerattuihin osakkeisiin.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavia

rahoitusvaroja ovat johdannaiset, joihin sovelletaan suojaus-

-ryhmaan luokitellaan myyntisaamiset, lainasaamiset ja
muut saamiset, jotka ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja. Ryhmaan luokitellut varat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpi-
toarvon oletetaan olevan sama kuin kdypa arvo. Myyntisaami-
set arvostetaan hankintamenoon vahennettyna odotettavissa
olevilla arvonalentumistappioilla.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-

tusvarat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin
kuuluvat erat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa
pidettavaksi tai jotka luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen
tapahtuessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi.
Tassa erassa olevat rahoitusvarat ovat noteeraamattomia
osakkeita. Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin kirjataan
taseessa alkuperdiseen hankintamenoon tai sita alempaan

4.1. RAHAVARAT

laskentaa.

Konsernin rahoitusvaroja arvioidaan jokaisena tilinpaatos-
padivana sen selvittamiseksi, onko viitteita jonkin omaisuuseran
arvon alentumisesta.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, pankkitileilla olevista
varoista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista, jotka ovat helposti
vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan ja joiden
arvonmuutosten riski on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla
erilla on enintaan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajan-
kohdasta lukien. Rahavarat luokitellaan kuuluvaksi ryhmaan
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat.

Konsernin rahoitusvelat kirjataan jaksotettuun hankinta-

menoon.
Rahoitusvarat ja -velat kirjataan arvopaivana lukuunotta-
matta johdannaissopimuksia, jotka kirjataan kaupantekopaivana.

Rahavarat, 1000 EUR 2019 2018
Pankkitilit 20353 19 153
Yhteensa 20 353 19153

Talletukset ovat maaraaikaistalletuksia, joiden maturiteetti on enintaan kolme kuukautta.

4.2. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

LAATIMISPERIAATE

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmaa kayttaen ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.
Rahoitustuotot ja -kulut, 1000 EUR 2019 2018
Rahoitustuotot

Korkotuotot muista rahoitusvaroista 35 7
Valuuttakurssivoitot 5130 9132
Tulosvaikutteisiksi siirretyt muuntoerot 19 285
Muut rahoitustuotot 234 105
Rahoitustuotot yhteensa 5418 9529
Rahoituskulut

Korkokulut 1445 1238
Valuuttakurssitappiot 4 634 9 665
Muut rahoituskulut 645 370
Rahoituskulut yhteensa 6724 11273
Rahoitustuotot ja -kulut -1307 -1 744
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Valuuttakurssivoitot ja -tappiot ovat syntyneet valuuttamaa-
raisten lilketapahtumien ja monetaaristen erien muuttamisesta
euroiksi. Valuuttakurssierat rahoitustuotoissa ja -kuluissa
ovat nettona kurssivoittoa 0,5 (kurssitappiota -0,5) milj. euroa.
Liikevoittoon sisaltyy valuuttakurssitappioita yhteensa nettona
-0,4 (-1,2) milj. euroa.

Lopetettuihin yksikdihin liittyvat muuntoerot on siirretty
tulosvaikutteisesti omasta paaomasta rahoitustuottoihin.

4.3. RAHOITUSVELAT

Muuntoerot on esitetty kohdassa 4.8. "Oma paaoma”.
Korkokulut muodostuvat rahoitusvelkojen koroista 0,5 (0,5) mil;.
euroa, vuokrasopimusvelkojen korkokuluista 0,6 (0,4) milj.
euroa ja luottolimiitin kaytosta aiheutuneista korkokuluista
0,4 (0,3) milj. euroa. Muut rahoituskulut sisaltavat rahoitusvel-
kojen komissiopalkkioita ja lainan nostopalkkioita 0,2 (0,2) milj.
euroa ja oman padoman ehtoisesta lainasta maksettuja korkoja
0,2 milj. euroa.

Rahoitusvelat, 1000 EUR 2019 2018
Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 24 704 13250
Vuokrasopimusvelka 18 803

Rahoitusleasing 3327
Yhteensa 43508 16 577
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 6 364 10 524
Luottolimiitista nostetut lainat 13184 19 840
Vuokrasopimusvelka 3534

Rahoitusleasing 396
Yhteensa 23 083 30 761

Scanfil Oyj on nostanut vuonna 2015 Nordea Pankki Suomi
Oyj:sta 50 milj. euron luoton liittyen PartnerTech AB:n osak-
keiden hankintaan. Luotto on maksettu takaisin kokonaan
20.12.2019 ja samalla on nostettu uusi 30 milj. euron pitkaai-
kainen luotto. Luotto on puolivuosittain lyheneva, ensimmainen
lyhennys 3,0 milj. euroa maksetaan 27.3.2020. Lisaksi kaytossa
on Nordean Multicurrency Global Cash Pool, johon on liitetty
50 milj. euron luottolimiitti.
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Konsernin rahoitusjarjestelyyn sisaltyy irtisanomiskovenant-
teja liittyen omavaraisuusasteeseen seka korollisten netto-
velkojen ja kadyttokatteen suhteeseen. Kovenanttien ehtoja
tarkastellaan kvartaaleittain. Tilikausien 2018 ja 2019 aikana
konserni on tayttanyt kovenanttiehdot.
Rahoitusleasingsopimukset on kasitelty kohdassa 3.5.
"Rahoitusleasingsopimukset”.



4.4. RAHOITUSVAROJEN JA VELKOJEN KIRJANPITO- JA KAYVAT ARVOT

Jaksotettuun
Johdannaiset Kaypaan arvoon hankintamenoon
rahavirran tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
2019, Tase-era, 1000 EUR suojauksissa kirjattavat varat ja -velat Tasearvo yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakesijoitukset 534 534
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaiset, suojauslaskennasssa 212 212
Myyntisaamiset 102 297 102 297
Rahavarat 20 353 20 353
Rahoitusvarat yhteensa 212 534 122 650 123 396
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 24704 24 704
Vuokrasopimusvelat 18 803 18 803
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 6 364 6 364
Luottolimiitistd nostetut lainat 13184 13184
Vuokrasopimusvelat 3534 3534
Johdannaiset 54 54
Ostovelat 72 897 72 897
Rahoitusvelat yhteensa 54 139 488 139 542
Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot eivat poikkea nadiden tasearvoista.
Jaksotettuun
Johdannaiset K&yp&an arvoon hankintamenoon
rahavirran tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
2018, Tase-era, 1000 EUR suojauksissa kirjattavat varat ja -velat Tasearvo yhteensa
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakesijoitukset 33 33
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 97 257 97 257
Rahavarat 19 153 19153
Rahoitusvarat yhteensa 33 116 410 116 442
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 13 250 13 250
Rahoitusleasing 3327 3327
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 10 524 10 524
Luottolimiitista nostetut lainat 19 840 19 840
Rahoitusleasing 396 396
Johdannaiset, suojauslaskennassa 301 301
Ostovelat 81189 81189
Rahoitusvelat yhteensa 301 128 527 128 829

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot eivat poikkea nadiden tasearvoista.
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4.5. JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

LAATIMISPERIAATE

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alunperin
kaypaan arvoon sina paivana, jona konsernista tulee sopi-
musosapuoli, ja ne arvostetaan myohemmin edelleen kdypaan
arvoon. Niiden johdannaissopimusten, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa, arvonmuutokset kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti. Niiden johdannaissopimusten, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita suojau-
sinstrumentteja, arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetaan
kaytetyn suojauslaskentamallin mukaisesti.

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa valuutta-
johdannaisiin sekd on soveltanut suojauslaskentaa tilikauden
aikana koronvaihtosopimukseen, jolla on suojattu vaihtuva-
korkoista lainaa, joka on maksettu pois joulukuussa 2019.
Koronvaihtosopimuksen osalta suojauslaskenta on lopetettu.
Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojat-
tavan kohteen ja suojausinstrumenttien valisen suhteen seka
konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymi-
sen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloitet-

Korko- ja valuuttajohdannaiset

taessa ja vahintaan jokaisen tilinpaatoksen ja valitilinpaatoksen
yhteydessa suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla
suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan eran kay-
van arvon tai rahavirtojen muutokset. Rahavirran suojauksen
ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden
kayvan arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ja esitetaan oman padoman suojausrahastossa verovaikutus
huomioon ottaen (sisaltyy erdan Kayvan arvon rahasto).
Suojausinstrumentista omaan padomaan kertyneet voitot ja
tappiot siirretaan tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu era
vaikuttaa voittoon tai tappioon.

Valuuttatermiinit

Konserni kayttaa valuuttatermiineja valuuttakurssiriskeilta
suojautumiseen. Konserni soveltaa rahavirran suojauslas-
kentaa suojaustarkoituksessa tehtyihin valuuttajohdannais-
sopimuksiin. Kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin laskennallisella verolla oikaistuna ja esitetaan
oman paaoman kayvan arvon rahastossa.

K&yvan arvon

muutokset

(tehokkuuden

Kirjanpitoarvo, testauksessa

1000 EUR Positiivinen Negatiivinen Netto  Nimellisarvo velat / varat kaytetty)

2019

Koronvaihtosopimukset -54 -54 13 250 -54

Valuuttatermiini, suojauslaskennassa 302 -90 212 23 465 212 251
Yhteensa 158 23 465 158

Yhtio kayttaa valuuttatermiineita valuuttariskilta suojautumiseen ja koronvaihtosopimuksia korkoriskin hallintaan. Taulukossa

korkojohdannaiset on esitetty nettona ja valuuttajohdannaiset bruttona.

Kayvan arvon

muutokset

(tehokkuuden

Kirjanpitoarvo, testauksessa

1000 EUR Positiivinen Negatiivinen Netto  Nimellisarvo velat / varat kaytetty)

2018

Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennassa -196 -196 23750 -196 135

Valuuttatermiini, suojauslaskennassa 43 -149 -105 9138 -105 -293
Yhteensa -301 32 888 -301

Yhtio kayttaa valuuttatermiineita valuuttariskilta suojautumiseen ja koronvaihtosopimuksia korkoriskin hallintaan. Taulukossa

korkojohdannaiset on esitetty nettona ja valuuttajohdannaiset bruttona.

Rahavirran suojaus, 1000 EUR

Suojausinstrumentin
kirjanpitoarvo,
velat / varat

Suojausinstrumentin
nimellinen arvo

Suojausinstrumentin
sisdltava tase-era

2019
Koronvaihtosopimukset 13 250 -54 Muut velat
Valuuttatermiini, suojauslaskennassa 23 465 212 Muut saamiset
Yhteensa 36 715 158
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Rahavirran suojaus, 1000 EUR

Suojausinstrumentin
nimellinen arvo

Suojausinstrumentin
kirjanpitoarvo,
velat / varat

Suojausinstrumentin
sisaltava tase-era

2018
Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennassa 23 750 -196 Muut velat
Valuuttatermiini, suojauslaskennassa 21 659 -105 Muut velat
Yhteensa 45 409 -301
Rahavirran suojaus
kayvan arvon
Rahavirran suojaus, 1000 EUR rahaston osuus
2019
Valuuttatermiini, suojauslaskennassa 251
Yhteensa 251
Valuuttatermiineilla suojataan Puolan zloty -maaraisia menoja.
Rahavirran suojaus
Suojauskohteen Suojauskohteen kdyvan arvon

Rahavirran suojaus, 1000 EUR

kirjanpitoarvo, velat

sisaltava tase-era

rahaston osuus

2018
Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennassa
Valuuttatermiini, suojauslaskennassa

23750

Rahoitusvelat

135
-293

Yhteensa

Valuuttatermiineilla suojataan Puolan zloty -maaraisia menoja.

4.6. KAYPIEN ARVOJEN HIERARKIA

2019, 1000 EUR

231750

Taso 2

-158

Taso 3

Kdypaan arvoon arvostetut varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Osakesijoitukset

Kaypaan arvoon arvostetut varat
Johdannaiset, suojauslaskennassa

Kaypaan arvoon arvostetut velat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaiset

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut velat
Lainat rahoituslaitoksilta

2018, 1000 EUR

212

54

31068

Taso 2

534

Taso 3

Kdypaan arvoon arvostetut varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Osakesijoitukset

Kaypaan arvoon arvostetut velat
Johdannaiset, suojauslaskennassa
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut velat
Lainat rahoituslaitoksilta

Rahoitusleasing

301

23750
3724

33
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittavilta
osin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle on
havainnoitavissa epdsuorasti (esim. hinnoista johdettuina).
Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittamisessa konserni
kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syotto-
tiedot kuitenkin perustuvat merkittavilta osin havainnoitavissa
oleviin markkinatietoihin.

Tason 3 tasmaytysera:

Tason 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat omaisuuse-
raa tai velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon vaan merkittavilta
osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon yleisesti hyvaksytyis-
sa arvostusmalleissa. Tason 3 erat ovat noteeraamattomia
osakkeita.

Tasojen valilla ei ole tapahtunut siirtoja tilikauden aikana.

K&ypé&an arvoon arvostettavat rahoitusvarat, 1000 EUR 2019 2018
Hankintameno 1.1. 33 33
Vahennys 502

Muuntoero 0 -1
Hankintameno 31.12. 534 33
Kirjanpitoarvo 31.12. 534 33

Lisays kaypaan arvoon arvostettavissa rahoitusvaroissa
koostuu Scanfil Electronics GmbH:n omistamista osakkeista
IMG Electronic & Power Systems GmbH ja EMS-Electra SRL
-yhtidissa. Muut kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat

4.7. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Scanfil -konserni altistuu liiketoiminnassaa erilaisille rahoitus-
riskeille. Konsernin rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta
hoidetaan keskitetysti konsernin emoyhtion hallituksen hyvak-
symien periaatteiden mukaisesti. Scanfilin rahoitustoiminto,
joka on osa konsernin taloushallintoa, tarjoaa rahoituspalvelut
ja hoitaa rahoitustransaktiot keskitetysti kaikkien konserniyhti-
diden osalta. Tavoitteena on kustannustehokas riskien hallinta
seka rahavirtojen optimointi.

Valuuttariski
Scanfil toimii kansainvalisesti ja altistuu siten transaktio- ja

Liikevaihdon jakauma valuutoittain:

2019

ovat golf-osakkeita ja henkilostovalitysyrityksen osakkeita,
jotka on luokiteltu Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviin rahoitusvaroihin.

translaatioriskille useassa valuutassa. Transaktioriski muodos-
tuu ulkomaan valuutan maaraisista lilkketoiminnan ja rahoituksen
rahavirroista. Translaatioriski liittyy ulkomaisten tytaryhtioiden
tuloslaskelmien ja taseiden muuntamiseen euroiksi.

Transaktioriski

Konsernin toimintavaluutta on euro. Scanfilin liikevaihto syn-
tyy paaosin EUR, RMB, USD ja SEK -valuutoissa. Noin puolet
konsernin liikevaihdosta syntyy konsernin toimintavaluutassa.

2018

B EUR EUSD B CNY M SEK
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B EUR EUSD W CNY M SEK



Merkittava osa liiketoiminnasta tapahtuu paikallisissa toiminta-
valuutoissa ja ei siten aiheuta transaktioriskia. Merkittavimmat
liilketoimintaan liittyvat transaktioriskit ovat edella mainittujen
valuuttojen lisdksi Puolan zloty:ssa. Puolassa ei ole juurikaan
myyntituloja paikallisessa valuutassa, mutta paikalliset menot,
kuten palkat, verot ym. ovat zloty -maaraisia.

Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa valuut-
takurssien vaihtelun aiheuttamaa epavarmuutta konsernin
tuloksen, rahavirtojen ja taseen osalta. Valuuttariskeilta suo-

jautumiseen voidaan kayttaa valuuttatermiineita. Konsernin
rahoitustoiminto vastaa kaikista suojaustoimenpiteista.

Tilinpaatoksessa 31.12.2019 on suojaamistarkoituksessa
tehtyja avoimia EUR/PLN ja PLN/SEK valuuttatermiineja
nimellismaaraltdan 23,5 milj. euroa (21,7 milj. euroa vuonna
2018), joihin konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa.
Termiinisopimuksia tehdaan kuukausittain ja viimeinen sopimus
eraantyy 29.12.2020.

Alla on esitetty rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvat nettopositiot euroina paavaluuttojen osalta.

Transaktioriski, 1000 EUR 2019
Vierasvaluutta usD usD SEK EUR usD EUR EUR usD
Raportointivaluutta EUR CNY EUR SEK PLN PLN CNY SEK
Rahavarat 97 520 0 0 105 48 632 0
Myyntisaamiset 93 4 758 0 2 483 8 369 14913 4 252 1120
Ostovelat -1309 -5 468 -161 -3139 -7710 -7 681 -2 401 -2 506
Rahoitusleasing -6 076

Global Cash Pool 250 0 9 380 0 0 0 0 0
Nettopositio -869 -189 9219 -656 764 1204 2 483 -1386
Transaktioriski, 1000 EUR 2018
Vierasvaluutta usD usD SEK EUR usD EUR EUR usD
Raportointivaluutta EUR CNY EUR SEK PLN PLN CNY SEK
Rahavarat 286 1757 48 146 2 404 0
Myyntisaamiset 92 4 540 2 690 11533 12 860 5033 569
Ostovelat -3189 -6 051 -21 -3 304 -9 626 -7 807 -1985 -1 649
Rahoitusleasing -3 586

Global Cash Pool 47 1602

Nettopositio -2764 247 1581 -614 1955 1614 5452 -1080

1000 EUR
11000

Transaktioriski: nettopositiot
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Alla on esitetty nettovaluuttaposition nakdkulmasta vierasvaluutan kurssin 10 % muutoksen vaikutus suhteessa euroon konsernin

tuloksen osalta. Verovaikutusta ei ole huomioitu.

Vierasvaluutta usD usD

Raportointivaluutta EUR CNY

valuutan muutos % +/- 10

Vuosi 2019 +/- 87 +/-19
usD usD
EUR CNY

valuutan muutos % +/- 10

Vuosi 2018 +/- 276 +/- 25

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu ulkomaisten tytaryhtididen omista
padaomista. Translaatioriskin osalta politiikka on ettd omaa
padomaa ei suojata.

+/- 922

+/- 158

EUR usD EUR EUR SEK
SEK PLN PLN CNY PLN
+/- 66 +/- 76 +/-120 +/- 248 +/- 139
EUR usD EUR EUR SEK
SEK PLN PLN CNY PLN
+/- 61 +/- 196 +/- 161 +/- 545 +/- 108

Alla konsernin translaatiopositio valuutoittain seka herk-
kyysanalyysi, jossa esitetaan vierasvaluutan kurssin 10 %
muutoksen vaikutus.

herkkyysanalyysi +/- 10%

Translaatioriski, 1000 EUR 2019 2018 2019 2018
CNY 45 336 52 997 +/- 4534 +/- 5299
HKD -502 -/+ 50
HUF 1443 1427 +/- 14k +/- 143
NOK -50 -139 -/+ 5 -+ 14
PLN 34318 26 997 +/- 3432 +/- 2699
SEK 53819 47 369 +/- 5382 +/- 4737
usD 5194 3374 +/- 519 +/- 337
Yhteensa 140 059 131524
Korkoriski asiakkaan osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2019 oli 14,3

Korkoriski sisaltyy korollisiin velkoihin. Korkotason muutokset
vaikuttavat paaasiassa taseen korollisten velkojen kaypiin arvoi-
hin ja velkoihin liittyviin koronmaksuihin. Korkoriskin hallintaan
on kaytetty koronvaihtosopimuksia.

Konsernissa on ollut vuonna 2015 nostettu luotto, joka on
maksettu pois joulukuussa 2019. Luoton korko on ollut koron-
vaihtosopimuksella sovittu kiintedksi viiden vuoden laina-ajalle.
Scanfil on saanut koronvaihtosopimuksen perusteella Euribor 3
kk vaihtuvaa korkoa ja maksanut kiinteda viiden vuoden korkoa.
Suojaussuhde on paattynyt kun laina on maksettu pois.

Edellda mainitun luoton takaisinmaksun yhteydessa on
nostettu uusi 30,0 milj. euron luotto, jota ei ole suojattu. Luoton
korkomarginaaliin liittyy kovenanttiehtoja. Riippuen siita miten
korkokovenanttiehto (korolliset velat/kayttokate) kehittyy, voi
lainan korkoprosentti nousta korkeintaan 0,25 %-yksikkoa.

Luottoriski

Konsernin luottoriski liittyy myyntisaamisiin asiakkailta. Eraan-
tyneitd myyntisaamisia seurataan saannéllisesti kuukausittain
konsernitasolla. Vastuu myyntisaamisten luottoriskeista on
konserniyhtidilla ja ne seuraavat myyntisaamistilannetta asia-
kaskohtaisesti konserniohjeiden mukaisesti. Uusien asiakkaiden
luottokelpoisuus tarkastetaan ja asiakkaille myonnetaan vain
tavanomaisia maksuehtoja. Asiakkaiden luottoluokituksia
seurataan ja useimmilla Scanfilin suurimmilla asiakkailla
on hyva luottoluokitus. Konsernin johdon kasityksen mukaan
yhtiolla ei ole merkittavaa luottoriskikeskittymaa. Suurimman
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% (12,2 % vuonna 2018] ja kymmenen suurimman asiakkaan
osuus oli 55,8 (60,1) %.

Scanfilissa ei ole aiemmin ollut kdytossa laskusaatavara-
hoitussopimuksia eika luottovakuutusta. Tilikaudella hankittu
HASEC-Elektronik GmbH kayttaa laskusaatavarahoitusta ja
silla on luottovakuutus.

Myyntisaamiset arvostetaan hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla odotettujen luottotappioiden varauksella. IFRS
9:n mukaan arvonalentumisvaraukset on kirjattava odotettujen
luottotappioiden perusteella. Myyntisaamisten osalta kaytetaan
yksinkertaistettua mallia, jossa luottotappioiden arvioitu maara
perustuu saamisten ikdjakauman perusteella maaritettyihin
prosentteihin. Prosentit perustuvat arvioituun luottotappioiden
todennakoisyyteen ja historialliseen informaatioon. Arvonalen-
tumistappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Odotetun luot-
totappiovarauksen maara tilikauden lopussa oli 42 (123) tuhatta
euroa. Luottotappioita myyntisaamisista kirjattiin tilikaudella
2 (15) tuhatta euroa.

Myyntisaamisten ikdjakauma esitetaan liitetiedossa 2.3.
"Myyntisaamiset ja muut saamiset”.

Rahoitusmarkkinoille tehtyihin sijoituksiin liittyen vasta-
puoliriskia hallitaan hyvaksymalla vastapuoliksi vain korkean
luottoluokituksen omaavia pankkeja.

Maksuvalmiusriski
Kassan ja likviditeetin hallinnan tavoitteena on keskittaa kon-
sernin rahavarojen hallinta ja siten varmistaa varojen tehokas



kaytto. Konsernilla on kdytossa Multicurrency Global Cash Pool

jarjestely, jonka avulla varmistetaan konsernin rahavarojen

tehokas kaytto.

Likvidit kassavarat 31.12.2019 olivat 20,4 milj. euroa (19,2
milj. euroa vuonna 2018). Lisaksi konsernilla on kaytdssa 50,0

milj. euron luottolimiitti, josta vuoden vaihteessa oli kayttamat-

ta 36,8 milj. euroa. Konsernin taserakenne huomioon ottaen

maksuvalmiusriski on pieni.

Konsernin rahoitusjarjestelyyn liittyy tavanomaisia lainakove-
nantteja. Konsernion tayttanyt rahoitukseen liittyvat kovenant-

tiehdot tilikausina 2018 ja 2019.

Velkasopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi
Luvut ovat diskonttaamattomia sisaltdaen sopimukseen perus-

tuvat seka koronmaksut etta padoman takaisinmaksut.

2020 2021 2022-2024 2025-
31.12.2019, 1000 EUR tasearvo rahavirta 0-6 kk 6 kk-1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta yli 5 vuotta
Pankkilainat 31068 31817 3504 3411 6395 18 506
Rahoitusleasingvelat 22 338 25212 2192 2021 3946 10 977 6076
Sekkiluottolimiitti 13184 13184 13184
Johdannaiset 55 55 55
Johdannaiset, suojauslaskennassa -212
Suoritettava rahavirta 23 465 17 448 6016
Saatava rahavirta -23 676 -17 632 -6 045
Ostovelat 72 894 72 894 72 894
Yhteensa 139 328 142 950 91 646 5404 10 341 29 483 6076
2019 2020 2021-2023 2024-
31.12.2018, 1000 EUR tasearvo rahavirta 0-6 kk 6 kk-1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta yli 5 vuotta
Pankkilainat 23750 24079 5384 5371 13323
Rahoitusleasingvelat 3724 5316 3% 384 768 3592 178
Sekkiluottolimiitti 19 840 19 840 19 840
Johdannaiset, suojauslaskennassa 196 106 47 37 22
Johdannaiset, suojauslaskennassa 105
Suoritettava rahavirta 21655 15 841 5813
Saatava rahavirta -21760 -15 902 -5 859
Ostovelat 81189 81189 81189
Yhteensa 128 805 130 424 106 793 5747 14113 3592 178
Rahoitusvelkojen muutosten tasmaytys rahoituksen rahavirtoihin
Ei rahavirtavaikutteiset muutokset
IFRS 16 Hankitut Kurssi-  Kaypien arvo-
1000 EUR 1.1.2019 Rahavirrat muutokset lilketoimet muutokset  jen muutokset 31.12.2019
Pitkaaikaiset lainat 23 750 -1671 2 625 24704
Lyhytaikaiset lainat 19 865 -2923 2 607 0 19 548
Vuokrasopimusvelat 18 562 -3 347 7 249 -126 22 338
Pitkaaikaisia lainoja
suojaavat johdannaisvarat 196 -142 54
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoissa 62 372 -7 941 7 249 5232 -126 -142 66 645

Vuokrasopimusvelkojen alkusaldo sisaltaa IFRS 16 —-standardin kayttoonotossa kirjatun 14,8 milj. euroa seka vertailuvuoden

rahoitusleasingvelat 3,7 milj. euroa jotka aikaisemmin sisaltyivat lyhytaikaisiin lainoihin.

Ei rahavirtavaikutteiset muutokset

Rahoitusleasing Kurssi- Kaypien arvo-

1000 EUR 1.1.2018 Rahavirrat muutokset muutokset jen muutokset 31.12.2018
Pitkaaikaiset rahoituslainat 34 250 -10 500 23 750
Lyhytaikaiset rahoituslainat 27 065 -3532 86 -31 23588
Pitkaaikaisia lainoja

suojaavat johdannaisvarat 371 -175 196
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoissa 61686 -14 032 86 -31 -175 47534
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4.8. OMA PAAOMA

Osakkeet ja osakepddaoma

Scanfil Oyj:lla on yhteensa 64 699 993 osaketta. Yhtion re-
kisteroity osakepdadaoma on 2 000 000,00 euroa. Yhtiolla on
yksi osakesarja ja kaikki osakkeet ovat samanlajisia. Yhtion
kaikilla osakkeilla on yksi aani ja yhtalainen oikeus osinkoon.
Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Scanfil Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsinki
Oy:ssa. Osakkeiden kaupankayntitunnus on SCANFL. Osakkeet
kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjar-
jestelmaan.

Yhtio on tilikauden aikana hankkinut omia osakkeita. Yhtion
hallussa oli 31.12.2019 omia osakkeita 300 000 kappaletta.

Osakkeiden lukumaara 2019
Osakkeiden lukumaara 1.1.2019 64035 439
Osakeanti 545 554
Osakemerkinta 2013C -optio-oikeuksilla 4.7.2019 90 000
Osakemerkinta 2016A -optio-oikeuksilla 12.12.2019 30 000
Osakkeiden lukumaara 31.12.2019 64699 993
Osakkeiden lukumaara 2018
Osakkeiden lukumaara 1.1.2018 63 895 439
Osakemerkinta 2013C -optio-oikeuksilla 19.6.2018 90 000
Osakemerkinta 2013C -optio-oikeuksilla 18.12.2018 50 000
Osakkeiden lukumaara 31.12.2018 64035 439

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yhtididen tilinpaatosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Muuntoerot 31.12.2019
olivat 4,6 milj. euroa, (4,3 milj. euroa vuonna 2018) josta 11,2
(10,8) milj. euroa on syntynyt Kiinan reminbin ja -9,3 (-8,1) Ruot-

sin kruunun kurssimuutoksista. Tilikauden muuntoeron muutos
0,3 (-2,4) milj. euroa muodostuu pa&dosin Ruotsin -1,2 (-1,4)
milj. euron ja Puolan 1,1 (0,4) milj. euron kurssimuutoksista.
Lopetettujen yksikdiden muuntoerot 0,0 (0,3) milj. euroa on
siirretty omasta padaomasta tulosvaikutteisiksi.

1000 EUR RMB HKD SEK GBP NOK usD PLN HUF  yhteensa
1.1.2019 10 772 0 -8138 0 0 1 1630 -8 4 256
Tilikauden muutos 403 -14 -1 154 -114 146 61 1075 -42 363
Siirretty tulosvaikutteisiksi 14 114 -146 -19
31.12.2019 11175 0 -9 292 0 0 63 2705 -50 4 600

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltaa rahavirran suojauksesta
aiheutuneen korkojohdannaisen arvon muutoksen seka suo-
jaustarkoituksessa tehtyjen valuuttajohdannaisten kayvan

arvon muutokset. Kayvan arvon rahastoon kirjatuista joh-
dannaissopimuksista on kerrottu lahemmin kohdassa 4.5.
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Kayvan arvon rahasto, 1000 EUR 2019 2018
1.1. -225 -68
Korkojohdannaiset, muutos 143 135
Valuuttajohdannaiset, muutos 251 -293
Yhteensa 168 -225

Johdannaisista on tulosvaikutteisesti kirjattu 17 (6] tuhatta euroa.
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Muut rahastot
Muut rahastot -era kasittaa rahaston, joka sisaltaa ulkomaisten
yhtididen yhtidjarjestysten mukaiset siirrot voittovaroista.

Sijoitetun vapaan oman pdadaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&doman (SVOP) rahasto sisaltaa
muut oman padaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintdhinnan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen
mukaan merkita osakepdadaomaan. Optio-ohjelmien perusteella

4.9. PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin paaoman hallinnoinnin tavoitteena on varmistaa
lilkketoiminnan normaalit toimintaedellytykset. Konsernin paa-
omarakenteen kehitysta seurataan nettovelkaantumisasteella.
Padomarakennetta tarkastellaan saanndllisesti. Padomana
hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa paaomaa.
Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia padomavaatimuksia.

tehdyista osakemerkinndista saadut maksut merkitaan koko-
naisuudessaan SVOP-rahastoon.

Osinko
Vuonna 2019 osinkoa jaettiin 0,13 euroa/osake, yhteens& 8 324
607,07 euroa.

Raportointikauden paattymispaivan jalkeen hallitus on
ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,15 euroa/osake, yhteensa
9 704 998,95 euroa.

Konsernin pitkan aikavalin tavoite on, etta nettovelkaantu-
misaste ei ylita 50 %:ia.

Korollisten velkojen kasvu johtuu IFRS 16 -standardin
kayttoonotosta, vuokrasopimusvelat on kirjattu taseeseen
1.1.2019 alkaen.

Nettovelat, 1000 EUR 2019 2018
Korolliset velat 66 590 47 338
Rahavarat -20 353 -19 153
Nettovelat 46 238 28 186
Oma paddoma yhteensa 166 688 144 744
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 27,7 19,5

5. MUUT LIITETIEDOT

5.1. VARAUKSET

LAATIMISPERIAATE

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernille on syntynyt aikai-
semman tapahtuman seurauksena olemassa oleva velvoite,
jonka toteutuminen on todenndkdista, ja velvoitteen maara on
luotettavasti arvioitavissa.

Arvioiden kaytto
Arvioita joudutaan kayttamaan liiketoimintaan liittyvien vara-
usten maaraa arvioitaessa.

Reklamaatio- ja

Varaukset, 1000 EUR takuuvaraus Elékevaraus Muut varaukset Yhteensa

1.1.2019 120 49 243 412

Kurssierot -4 1 -4 -7

Varausten lisdys 62 41 98 201

31.12.2019 179 90 336 606
2019 2018

Pitkaaikaiset varaukset 427 292

Lyhytaikaiset varaukset 179 120

Yhteensa 606 412

Reklamaatio- ja takuuvaraus sisaltda asiakasreklamaatioihin
ja takuuvastuisiin liittyvan arvioidun kustannuksen viallisten
tuotteiden korjaamiseksi seka toimitusten viivastyksesta aiheu-

tuneet seuraamusmaksut. Muut varaukset liittyvat Puolassa
paikallisesti sovittuun tyovuosien perusteella maksettavaan
etuuteen, joka koskee pitkaan yhtiossa tyoskenneita henkiloita.
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5.2. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

LAATIMISPERIAATE

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokranantajalle, kasitellaan muina vuokrasopimuksina
ja vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi vuokra-ajalle.

IFRS 16 -standardin kayttéonoton myota vuokrasopimukset on
kirjattu vuonna 2019 taseeseen kayttooikeusomaisuuserana.

Muut vuokrasopimukset, 1000 EUR 2018
Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 2862
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 7 385
Yli viiden vuoden kuluttua 1788
Yhteensa 12 035

Vuokrakulut vuonna 2018 muodostuivat paaosin tuotantotilojen
vuokrista. Vuokravastuut on ilmoitettu ilman arvonlisaveroa.

Konserni toimii vuokratiloissa Ruotsissa, Saksassa, USA:ssa,
Puolassa Myslowicessa seka Suomessa Vantaalla ja Oulussa.

5.3. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Annetut vastuusitoumukset:

1000 EUR 2019 2018
Annetut yrityskiinnitykset 10000 110000
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia, 1000 EUR

Rahalaitoslainat 43590
Annetut pankkitakaukset, 1000 EUR

Oman yrityksen puolesta annettu 8399 8 068
Konserniyhtion puolesta annettu 188 186
Yhteensa 8587 8 254

Pankkitakaukset koostuvat padasiassa asiakkaalle annetuista takauksista varastointijarjestelyyn liittyen.

Edelld mainittujen sitoumusten lisdksi on annettu seuraavat
takaukset:

Scanfil Oyj on antanut omavelkaiset takaukset Nordea Bank
AB:lle (publ) niiden vastuiden maksamisesta, jotka Scanfil Swe-
den AB:lla tehtyjen johdannaissopimusten perusteella Nordea
Bank AB:lle (publ) kulloinkin on seka Skandinaviska Enskilda
Banken AB:lle korvaten aiemmin Scanfil Sweden AB:n antamat
vakuudet. Vastuu Skandinaviska Enskilda Banken AB:lle on
maksimissaan 3,6 milj. euroa.
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Scanfil Oyj on antanut takauksen tytaryhtio Scanfil Inc.:n vuok-
rasopimuksen velvoitteista.

Scanfil EMS Oy on antanut takauksen tytaryhtion asiakkaan
toimitussopimuksen perusteella mahdollisesti syntyvista
velvoitteista. Takaus rajoittuu maaraltaan 7,5 milj. euroon ja
paattyy seitseman vuoden kuluttua viimeisen tuotesopimuksen
paattymisesta.



5.4. LAHIPIIRITIEDOT JA KONSERNIRAKENNE

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyritysten lisaksi johtoon kuuluvat avainhenkilot, joita ovat emoyhtion hallituksen jasenet ja

konsernin johtoryhman jasenet.

Johtoon kuuluvien henkildiden tyésuhde-etuudet, 1000 EUR 2019 2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1812 1703
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 124 179
Tyosuhteen pdattymisen jalkeiset etuudet 2 2
Optiojarjestely 149 234
Yhteensa 2087 2118
Johto koostuu emoyhtion hallituksesta, toimitusjohtajasta seka johtoryhman jasenista.
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot, 1000 EUR 2019 2018
Palkat ja palkkiot 541 436
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 71 35
Yhteensa 612 471
Lakisaateinen elakemeno, TYEL 2019 2018
Petteri Jokitalo 101 81
Harri Takasella on vapaaehtoinen elakevakuutus, jonka elake-ennuste on noin 1 000 euroa kuukaudessa.
Eldkeaika on 1.9.2026-31.8.2033.
Hallituksen palkat ja palkkiot, 1000 EUR 2019 2018
Jarkko Takanen 30 29
Harri Takanen 49 47
Bengt Engstrom 28 26
Christer Harkénen 26 25
Christina Lindstedt 29 27
Hallituksen palkat ja palkkiot yhteensa 162 154

Palkkatiedot ovat maksuperusteiset.
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Konsernin Osuus Emoyhticn

Konserniyhtiot Kotimaa omistusosuus aanivallasta omistusosuus
Scanfil Oyj, emoyhtio; Suomi
Scanfil EMS Oy Suomi 100 % 100 % 100 %
Scanfil GmbH Saksa 100 % 100 % 100 %
Scanfil Electronics GmbH Saksa 100 % 100 % 100 %
Scanfil Holding Germany GmbH Saksa 100 % 100 % 100 %
Scanfil O Viro 100 % 100 % 100 %
Scanfil (Suzhou) Co., Ltd. Kiina 100 % 100 % 100 %
Scanfil (Hangzhou] Co., Ltd. Kiina 100 % 100 % 100 %
Scanfil Poland Sp. z 0.0. Puola 100 % 100 % 100 %
Scanfil Sweden AB Ruotsi 100 % 100 % 100 %
Scanfil Vellinge AB Ruotsi 100 % 100 % 100 %
Scanfil ,&tvidaberg AB Ruotsi 100 % 100 % 100 %
Scanfil Atlanta Inc. USA 100 % 100 % 100 %
Scanfil Business Services Kft Unkari 100 % 100 % 100 %
PartnerTech AS Norja 100 % 100 % 100 %
Scanfil Oyj:n tytaryhtio Scanfil EMS Oy on vuokrannut toimis- padomistajia ovat Scanfil Oyj:n hallituksen jasenet Harri Takanen
totiloja Kiinteisto Oy Pilot 1:std, jonka omistavan Jussi Real ja Jarkko Takanen. Maksetut markkinaehtoiset vuokrat 2019
Estate Oy:n padomistaja on Jussi Capital Oy. Jussi Capital Oy:n olivat 26 300 euroa (24 762 euroa vuonna 2018).

5.5 RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raportointikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia raportoitavia tapahtumia.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Liikevaihto 2335 2 208

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1 624 -1798
Henkilosivukulut
Elakekulut -258 -291
Muut henkilosivukulut -45 -60
Henkilostokulut yhteensa 1 -1927 -2 149

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -29 -29
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 3 -29 -29
Liiketoiminnan muut kulut 2 -710 -724
Liikevoitto (-tappio) -330 -695

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 11 000 8 000
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksille 132
Muilta 1436 1149
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -246 -331
Muille -1 360 -1 036
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 10962 7782
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 10 632 7 087

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 4
Saadut konserniavustukset 4 1000 1500
Tilinpaatossiirrot yhteensa 1000 1504
Voitto ennen veroja 11632 8591
Tuloverot 5

Tilikauden verot -139 -117

Laskennalliset verot N -2
Tuloverot yhteensa -128 -120
Tilikauden voitto 11 504 8 472
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EMOYHTION TASE, FAS

1000 EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 25 48

Muut pitkavaikutteiset menot 7 14
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 6 33 61
Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset hyodykkeet 17 17
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 7 17 17
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 61469 61 444
Sijoitukset yhteensa 8 61469 61 44h
Pysyvat vastaavat yhteensa 61519 61522
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 9 25 389

Laskennalliset verosaamiset 1"
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 25 400
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 9 50 869 68137

Siirtosaamiset 207 53
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 51076 68189
Rahat ja pankkisaamiset 10 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 76 477 68 189
Vastaavaa yhteensa 137 995 129 711
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EMOYHTION TASE, FAS

1000 EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepadoma 2000 2000
Muut rahastot

Kayvan arvon rahasto 113

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31317 28 787
Edellisten tilikausien voitto 665 1757
Tilikauden voitto 11504 8 472
Oma padaoma yhteensa " 45599 41015
Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 12 24000 13 250

Laskennalliset verovelat 28
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 24028 13 250
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 12 19 184 30 340
Lainat saman konsernin yrityksille 4780
Ostovelat 217 152
Velat saman konsernin yrityksille 13 43212 43713
Muut velat 96 147
Siirtovelat 14 880 1094
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 68 368 75 446
Vieras paaoma yhteensa 92 396 88 696
Vastattavaa yhteensa 137 995 129 711
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

1000 EUR 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 11 504 8472
Oikaisut tilikauden tulokseen
Suunnitelman mukaiset poistot 29 29
Rahoitustuotot ja kulut -10 962 -7 782
Muut tuotot ja kulut joihin ei sisally maksua
Verojaksotus 128 120
Poistoeron muutos -4
Saadut konserniavustukset -1 000 -1500
Kurssierot -147 -1
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaik.korottomien liikesaamisten lis(-)/vah(+) 88 -168
Lyhytaik.korottomien velkojen Llis(+)/vah(-) -191 366
Maksetut korot -1273 -1383
Saadut korot 943 1150
Liiketoiminnan rahavirta -883 -702
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Investoinnit tytaryhticosakkeisiin -25
Mydnnetyt lainat -27 389
Investointien rahavirta =27 414 0
Rahoituksen rahavirta
Saadut konserniavustukset 1500 3700
Saadut osingot 8000 6000
Lahipiiriin osakemerkinnat optioilla 363 407
Konsernirahoituksen muutokset 14 624 8123
Lyhytaikaiseten lainojen nostot 5250
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -5 250
Pitkaaikaisten lainojen nostot 30000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -13 250 -10 500
Maksetut osingot -8 325 -7028
Rahoituksen rahavirta 32913 702

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

Konsernirahoituksen muutokset on esitetty nettona ja liittyvat konsernin Cash Pooliin.
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Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Scanfil Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Sievi. Yhtion osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n
paalistalla. Scanfil Oyj:n tilinp&atds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) ja muiden Suomessa voimassa olevien lakien ja
saannosten mukaisesti.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvat vastaavat

Kayttoomaisuus arvostetaan kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankinta-menoon. Poistot
tehdaan tasapoistoina kayttéomaisuuden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Kayttoomaisuushyodykkeiden poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Tytaryhtioosakkeet
Tytaryhticosakkeet on arvostettu hankintamenoon, jota oikaistaan arvonalentumisella, mikali sijoituksen tulevaisuudessa ker-
ryttaman tulon arvioidaan olevan pysyvasti hankintamenoa pienempi.

Rahoitusvalineet
Rahoitusvarat ja -velat on arvostettu hankintamenoon tai sitda alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Konsernipankkitilijarjestelma

Scanfil Oyj:n konsernitilijarjestelmiin liitettyjen tytaryhtioiden tilien varat ja velat esitetaan Scanfil Oyj:lla netotettuina joko rahoina
ja pankkisaamisina tai lyhytaikaisina rahoitusvelkoina seka lyhytaikaisina saamisina saman konsernin yrityksilta tai lyhytaikaisina
velkoina saman konsernin yrityksille.

Liikevaihto
Emoyhtion lilketoiminta koostuu konsernitoiminnoista ja liikevaihtona esitetaan palvelujen myynnista saadut tuotot.

Elakekulut
Tyontekijoiden eldaketurva on hoidettu elakevakuutusyhtidissa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Valuuttamaaraiset erat

Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tilikauden aikana tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoshetkella avoimena olevat
ulkomaanvaluutan maardiset tase-erat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin.

1. HENKILOSTOKULUT, 1000 EUR

2019 2018
Palkat ja palkkiot 1624 1798
Elakekulut 258 291
Muut henkildsivukulut 45 60
Yhteensa 1927 2149
Luontoisedut (verotusarvo) 41 42
Elakekulut ovat maksupohjaisia. Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 18.
Henkilokunta keskimdaarin tilikaudella 2019 2018
Toimihenkilot 13 13
Yhteensa 13 13
VUOSIKERTOMUS 2019
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2. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1000 EUR

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat seuraavat olennaisimmat kuluerat: 2019 2018
Muut liiketoiminnan kulut 710 724
Yhteensa 710 724

Liiketoiminnan muut kulut koostuvat paaosin laki- ja konsultaatiokuluista, matkakuluista ja listayhtion virallisista kuluista.

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 42 35
Veroneuvonta 17 40
Muut palvelut 165 26
Yhteensa 224 101

3. POISTOT JA ARVONALENNUKSET, 1000 EUR

Poistot hyodykeryhmittain 2019 2018

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 22 22
Muut pitkavaikutteiset menot 6 6
Yhteensa 29 29
Poistot yhteensa 29 29

4. SAADUT KONSERNIAVUSTUKSET, 1000 EUR

2019 2018
Konserniavustus Scanfil EMS Oy:lta 1000 1500
Yhteensa 1000 1500
5. TULOVEROT, 1000 EUR
2019 2018
Tuloverot konserniavustuksesta 200 300
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -63 -183
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 2 2
Laskennallisen verovelan muutos -1
Yhteensa 128 120
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6. AINEETTOMAT HYODYKKEET, 1000 EUR

Aineettomat

Muut pitkavaikutteiset

Aineettomat

oikeudet menot hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 110 32 143
Hankintameno 31.12.2019 110 32 143
Kertyneet poistot 1.1.2019 -63 -18 -81
Poistot -22 -6 -29
Kertyneet poistot 31.12.2019 -85 -25 -110
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 48 14 61
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 25 33

Aineettomat

Muut pitkavaikutteiset

Aineettomat

oikeudet menot hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 110 32 143
Hankintameno 31.12.2018 110 32 143
Kertyneet poistot 1.1.2018 -41 -12 -53
Poistot -22 -6 -29
Kertyneet poistot 31.12.2018 -63 -18 -81
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 70 20 90
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 48 14 61
7. AINEELLISET HYODYKKEET, 1000 EUR
Muut aineelliset Aineelliset
hyodykkeet hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 17 17
Hankintameno 31.12.2019 17 17
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 17 17
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 17 17
Muut aineelliset Aineelliset
hyodykkeet hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 17 17
Hankintameno 31.12.2018 17 17
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 17 17
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 17 17
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8. 0SUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA, 1000 EUR

2019 2018
Hankintameno 1.1. 61 Lbb 61 bbb
Scanfil Holding Germany GmbH 25
Hankintameno 31.12. 61469 61 444
Kirjanpitoarvo 31.12. 61469 61444
Konsernin Emoyhticn Emoyhticn
Konserniyhtiot Kotimaa omistusosuus % omistusosuus % kirjanpitoarvo
Scanfil EMS Oy Suomi 100 100 12 621
Scanfil Sweden AB Ruotsi 100 100 48 823
Scanfil Holding Germany GmbH Saksa 100 100 25
61469
9. SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA, 1000 EUR
2019 2018
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 25 389
Yhteensa 25 389 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 12 000 9500
Lainasaamiset, Global Cash Pool 38 255 58 046
Muut saamiset 614 591
Yhteensa 50 869 68 137
Siirtosaamisten olennaiset erat:
Konserniavustus tytaryhtiolta 1000 1500
Osingot konsernilta 11 000 8000
Yhteensa 12 000 9500
10. RAHAVARAT, 1000 EUR
2019 2018
Pankkitilit 0 0
Yhteensa 0 0
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11. OMA PAAOMA, 1000 EUR

2019 2018
Osakepadaoma
Osakepadoma 1.1. 2000 2000
Osakepadoma 31.12. 2 000 2 000
Kayvan arvon rahasto 113
Sidottu oma padoma yhteensa 2113 2000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1 28 787 28 379
Osakeanti 2167
Osakeoptioiden merkinnat 363 407
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12 31317 28 787
Edellisten tilikausien voitto
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 10 229 8785
Omat ostetut osakkeet -1239
Osingonjako -8325 -7 028
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 665 1757
Tilikauden voitto 11 504 8472
Vapaa oma pdaoma yhteensa 43 486 39015
Oma paaoma yhteensa 45599 41015
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 31.12.
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31317 28 787
Voitto edellisilta tilikausilta 665 1757
Tilikauden voitto 11 504 8 472
Yhteensa 43 486 39015
12. LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA, 1000 EUR
2019 2018
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 24000 13 250
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 6 000 10 500
Kaytossa oleva luottolimiitti 13 184 19 840
Yhteensa 43 184 43590
Korolliset velat erdantyvat seuraavasti:
Vuosi 2019 10 500
Vuosi 2020 6000 13 250
Vuosi 2021 6000
Vuosi 2022 6000
Vuosi 2023 6000
Vuosi 2024 6000
30000 23750
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Scanfil Oyj on nostanut vuonna 2015 Nordea Pankki Suomi Oyj:s-
ta 50 milj. euron luoton liittyen PartnerTech AB:n osakkeiden
hankintaan. Luotto on maksettu takaisin kokonaan 20.12.2019
ja samalla on nostettu uusi 30 milj. euron pitkaaikainen luotto.
Luotto on puolivuosittain lyheneva, ensimmainen lyhennys 3,0
milj. euroa maksetaan 27.3.2020. Lisaksi kaytossa on Nordean
Multicurrency Global Cash Pool, johon on liitetty 50 milj. euron
luottolimiitti, josta 31.12.2019 oli kaytossa 13,2 milj. euroa.

13. VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE, 1000 EUR

Konsernin rahoitusjarjestelyyn sisaltyy irtisanomiskovenantteja
liittyen omavaraisuusasteeseen seka korollisten nettovelkojen
ja kayttokatteen suhteeseen. Kovenanttien ehtoja tarkastellaan
kvartaaleittain. Tilikausien 2018 ja 2019 aikana konserni on
tayttanyt kovenanttiehdot.

2019 2018
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 5 6
Lainat, Global Cash Pool 43197 43 707
Muut velat 9
Yhteensa 43212 43713
14. SIIRTOVELAT, 1000 EUR
2019 2018
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaisimmat erat:
Henkilostokulut 600 890
Korot 9 39
Muut siirtovelat 271 46
Yhteensa 880 975
15. VASTUUSITOUMUKSET, 1000 EUR
2019 2018
Omasta velasta annetut kiinnitykset
Annetut yrityskiinnitykset 100 000
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Rahalaitoslainat 43 590
Annetut takaukset
Konserniyhtididen puolesta annettu 188 186
Yhteensa 188 186

Lisaksi Scanfil Oyj on antanut omavelkaiset takaukset Nordea
Bank AB:lle (publ) niiden vastuiden maksamisesta, jotka Scanfil
Sweden AB:lla tehtyjen johdannaissopimusten perusteella
Nordea Bank AB:lle (publ) kulloinkin on sekd Skandinaviska
Enskilda Banken AB:lle korvaten aiemmin Scanfil Sweden AB:n
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16. JOHDANNAISSOPIMUKSET, 1000 EUR

Korkojohdannaiset 2019 2018
Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennassa

Kaypa arvo -54 -196
Kohde-etuuden nimellisarvo 13250 23 750
Valuuttajohdannaiset 2019 2018
Valuuttatermiinit, suojauslaskennassa

Kaypa arvo 142

Kohde-etuuden nimellisarvo 15012

Scanfil Oyj on vuonna 2015 nostanut 50 milj. euron pitkaai-
kaisen luoton. Yhtiolla on ollut luoton suojaamiseen liittyen
koronvaihtosopimus. Suojauksen tavoitteena on ollut suojautua
vaihtuvakorkoiseen lainaan liittyvien korkovirtojen vaihtelulta.
Suojauksen avulla vaihtuvakorkoisen EUR -maaraisen lainan
korkomaksut on vaihdettu kiinteakorkoisiksi. Scanfil on mak-
sanut kiinteaa korkoa 0,41 % neljannesvuosittain lainamargi-
naalin lisaksi. Suojauksen tavoite on konsernin riskienhallinnan
periaatteiden mukainen.

Suojauksen tehokkuus on ollut luotettavasti maaritetta-
vissa ja suojaus on ollut taysin tehokas koko suojaussuhteen
voimassaoloajan. Ehdot vastasivat toisiaan suojauskohteen ja

17. MUUT VUOKRASOPIMUKSET, 1000 EUR

suojausinstrumentin osalta. Tehokkuutta on arvioitu neljannes-
vuosittain ja suojaus on ollut tehokas.

Suojattava laina on maksettu pois joulukuussa 2019 ja
suojaussuhde on paattynyt. Suojaussuhteen voimassaollessa
johdannaisen kayvan arvon muutokset on kirjattu muun laajan
tuloksen erien kautta. Suojaussuhteen paattymisen jalkeen
kayvan arvon muutos on siirretty tulosvaikutteiseksi. Tulos-
vaikutus laskennallisten verojen jalleen on -0,04 milj. euroa.

Koronvaihtosopimuksen nimellismaara 31.12.2019 oli 13,3
milj. euroa ja maturiteetti 25.5.2020. Johdannaisen kaypa arvo
oli -0,1 milj. euroa sisaltaen kertyneet korot.

2019 2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 30 31
Mydhemmin maksettavat 2 32
Yhteensa 32 64
Vuokravastuut on ilmoitettu ilman arvonlisaveroa.
18. JOHDON MAKSUPERUSTEISET TYOSUHDE-ETUUDET, 1000 EUR
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 2019 2018
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot 541 436
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 71 35
Hallituksen palkat ja palkkiot
Jarkko Takanen 30 29
Harri Takanen 49 47
Bengt Engstrom 28 26
Christer Harkonen 26 25
Christina Lindstedt 29 27
Hallituksen palkat ja palkkiot yhteensa 162 154
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 43 485 669,92 euroa sisaltaen jakamattomia voittovaroja 12 168 378,38 euroa.
Hallitus esittad yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2019 p&&ttyneelts tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,15 euroa/osake eli yhteensa
9704 998,95 euroa.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Vantaalla 19.2.2020

Harri Takanen Jarkko Takanen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Christer Harkonen Bengt Engstrom
hallituksen jasen hallituksen jasen
Christina Lindstedt Petteri Jokitalo
hallituksen jasen CEO
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Scanfil Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpdatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Scanfil Oyj:n (y-tunnus 2422742-9)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padaoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

- konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti,

- tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdaannosten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle ja halli-
tukselle annetun lisdaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Ti-
lintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytta-
neet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja kos-
kevien saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 1.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen ammatilliseen
harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka todettujen virheel-
lisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sel-
laisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien
tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon
myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi
ovat mielestamme olennaisia tilinpaatoksen kayttdjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista eril-
lista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan
mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat
alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arvi-
ointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvien asiakassuhteiden arvostus
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka liitetiedot 3.1. ja 3.2.)

Liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvien asiakassuhteiden
tasearvot ovat yhteensa 18,4 milj. euroa.

Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain. Arvonalentumis-
testausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden keskeisten
oletusten maarittaminen edellyttaa johdon harkintaa.

Scanfilin yrityshankintoihin liittyvat pitkdaikaiset asiakassuh-
teet ovat taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisia. Taloudellisen
vaikutusajan maarittaminen edellyttaa johdon harkintaa.

Liikearvon arvonalentumistestauksissa kaytettaviin ennustei-
siin liittyvasta johdon harkinnasta ja tasearvojen merkittavyydesta
johtuen liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvien asiakassuhteiden
arvostus on tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

Olemme arvioineet keskeisia laskelmissa kaytettyja oletuksia,
kuten liikevaihdon kasvu, kannattavuus ja diskonttauskorko,
suhteessa emoyhtion hallituksen hyvaksymiin budjetteihin,
konsernin ulkopuolisiin lahteisiin ja omiin nakemyksiimme.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmaarityksen
asiantuntijoita, jotka ovat arvioineet laskelmien teknista oi-
keellisuutta ja verranneet kaytettyja oletuksia markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.

Olemme arvioineet yrityshankintoihin liittyvien asiakassuhtei-
den arvostamisen asianmukaisuutta perehtymalla laadittuihin
laskelmiin ja niiden taustaoletuksiin.

Lisdksi olemme arvioineet konsernitilinpaatoksen liikearvoa,
yrityshankintoihin liittyvia asiakassuhteita ja arvonalentumis-
testausta koskevien liitetietojen asianmukaisuutta.
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Vaihto-omaisuuden arvostus (Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 2.2)

Varastojen hallinta, inventointikdytannot ja vaihto-omaisuuden
hankintamenon maarittaminen ovat keskeisia tekijoita vaih-
to-omaisuuden arvostuksessa. Konsernin vaihto-omaisuuden
tasearvo oli tilikauden lopussa 101,9 milj. euroa muodostaen
30 % taseen loppusummasta.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisaltyy johdon harkintaa
hankintamenon ja mahdollisen arvoltaan alentuneen vaih-
to-omaisuuden maarittamiseen liittyen.

Tasearvon merkittavyydesta ja siihen liittyvasta johdon
harkinnasta johtuen vaihto-omaisuuden arvostus on tilintar-
kastuksessa keskeinen seikka.

Olemme arvioineet sovellettujen vaihto-omaisuuden arvos-
tamisperiaatteiden asianmukaisuutta.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt vaihto-omaisuuden
hallintaan ja maarien oikeellisuuteen liittyvien kontrollien tes-
tausta, seka aineistotarkastustoimenpiteita vaihto-omaisuuden
arvostuksen oikeellisuuden arvioimiseksi.

Olemme osallistuneet vaihto-omaisuuden inventointeihin
prosessin toimivuuden arvioimiseksi.

Myyntituottojen tuloutus (Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 1.1)

Tietojarjestelmissa kasiteltavien myyntitapahtumien lukumaara
on suuri, ja vastuu tuotteiden ja palveluiden hinnoittelusta on
hajautettu.

Toimialan luonteesta johtuen myyntituottojen oikeellisuuden
kannalta keskeista on tietojarjestelmiin ja hinnoitteluun liittyvien
sisdisten kontrollien toimivuus.

Myynti kirjataan liilkevaihdoksi, kun Scanfil on tayttanyt so-
pimukseen liittyvat suoritevelvoitteet joko yhtena ajankohtana
tai palveluiden osalta ajan kuluessa. Konsernin liikevaihto
muodostuu paaasiassa tavaroiden myynnista, jolloin myynti
tuloutetaan yhtena ajankohtana maaraysvallan siirtyessa asi-
akkaalle sopimusehtojen mukaisesti.

Yhdenmukaisten tuloutusperiaatteiden noudattaminen on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, etta konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ett3 tilinp&&tos antaa oikean ja
riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laati-
mista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laa-
ditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
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Olemme arvioineet sovellettujen tuloutusperiaatteiden asian-
mukaisuutta.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt sisaisten kontrollien
testausta myyntitapahtumien rekisterdimiseen ja kirjaamiseen
seka muutosten hyvaksymiseen liittyen.

Aineistotarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt myynti-
tuottojen jaksottumisen testaamista tilikausien valilla, las-
kutustietojen vertaamista saatuihin maksusuorituksiin seka
kirjatun luottotappiovarauksen asianmukaisuuden arviointia.

johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virhees-
ta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilin-
tarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastuse-
videnssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.



- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisaisen valvonnan tehok-
kuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopadatoksen siita, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiin-
tyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emo-
yhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
toksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpdatos sen perustana olevia
liilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

- Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pys-
tyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
dolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevant-
teja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuk-
sessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan

julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastusker-
tomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten
voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana Scanfil Oyj:n
tilintarkastajana 1.1.2012 alkaen, jolloin yhtio syntyi Sievi Capi-
tal Oyj:n jakautuessa. Olemme toimineet vuodesta 1999 lahtien
tilintarkastajana Sievi Capital Oyj:ssa, joka on ollut yleisen edun
kannalta merkittava yhteiso vuonna 2000 tapahtuneesta listau-
tumisesta alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika
sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastus-
kertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosiker-
tomuksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu infor-
maatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 25. helmikuuta 2020

KPMG OY AB

Kirsi Jantunen
KHT
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Scanfil Oyj on julkisesti noteerattu osakeyhtio, jonka hallinnoin-
nissa noudatetaan yhtion yhtiojarjestysta, Suomen osakeyhti-
6lakia ja muuta yhtiota koskevaa lainsaadantoa. Lisaksi yhtio
noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkistamaa ja 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (2020), mutta tdma selvitys koskien tilikautta
1.1.- 31.12.2019 annetaan hallinnoitikoodin 2015 mukaisesti.

Hallitus on suorittanut jasentensa riippumattomuus arvioin-
nin, jonka mukaan enemmisto hallituksen jasenista on yhtiosta
riippumattomia (Jarkko Takanen, Bengt Engstrém ja Christina
Lindstedt) ja riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista
(Christer Harkdnen, Bengt Engstrém ja Christina Lindstedt).
Hallituksen molempien valiokuntien jasenista enemmisto on
yhtiosta riippumattomia ja tarkastusvaliokunnan yksi jasen on
riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Tama selvitys on Scanfil Oyj:n hallituksen kasittelema.
Scanfil Oyj:n tilintarkastusyhteiso on tarkastanut, etta talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyva sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteittdainen kuvaus on yhdenmukainen
tilinpaatoksen kanssa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on nahtavilla
yhtion kotisivuilla www.scanfil.com Sijoittajat-osiossa. Hallin-
nointikoodi on julkisesti saatavilla internet osoitteessa www.
cgfinland.fi.

HALLITUS

Hallitus huolehtii osakeyhtiolain mukaisesti yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Yhtion varsinainen
yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Scanfil Oyj:n hallitukseen
kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan vahintaan kolme ja enintaan
seitseman varsinaista jasentd. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Hallituksen tehtava on paattaa liiketoimintastra-
tegiasta, merkittavista investointeja, organisaatiota ja rahoitusta
koskevista asioista seka valvoa yhtion hallintoa ja toimintaa.
Hallituksen tulee lisaksi huolehtia, etta yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallituksen kokoonpano

Scanfil Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.4.2019 halli-
tukseen valittiin:

Harri Takanen

Hallituksen puheenjohtaja. Syntynyt 1968, DI. Scanfil Oyj:n
hallituksen jasen 18.4.2013 lahtien. Hallitusammattilainen. Ei
ole riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.
Omistaa 9 858 146 kpl Scanfil Oyj:n osakkeita.

Jarkko Takanen

Hallituksen jasen 1.1.2012 lahtien. Syntynyt 1967, tuotantota-
lousinsindori, laskentatoimen merkonomi. Jussi Capital Oy:n
toimitusjohtaja. Riippumaton yhtiosta, ei riippumaton mer-
kittavista osakkeenomistajista. Omistaa 8 541 169 kpl Scanfil
Oyj:n osakkeita.

Christer Harkonen

Hallituksen jasen 8.4.2014 lahtien. Syntynyt 1957, DI. DimWei
Group Oy:n toimitusjohtaja.
Ei riippumaton yhtiosta, riippumaton merkittavista osakkeenomis-
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tajista. Ei omista Scanfil Oyj:n osakkeita. Christer Harkénen on
toiminut Scanfilin ja PartnerTechin integraatioprosessiin liittyen
ajalla 1.1. - 30.4.2017 konsernin projektiluontoisissa tehtavissa.

Bengt Engstrom

Hallituksen jasen 20.8.2015 lahtien. Syntynyt 1953, DI. Toiminut
eriyrityksissa useissa johtotason tehtavissa seka Ruotsissa etta
kansainvalisesti kuten Whirlpool, Bofors AB, Duni AB ja Fujitsu.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.
Omistaa 12 829 kpl Scanfil Oyj:n osakkeita.

Christina Lindstedt

Hallituksen jasen 12.4.2016 lahtien. Syntynyt 1968, yliopisto-
tutkinto yrityshallinnosta ja kauppaoikeudesta. XploreBiz AB:n
toimitusjohtaja. Toiminut useissa kansainvalisen liiketoiminnan
johtotehtavissa AB Electroluxissa ja Sonylla seka Ruotsissa
etta kansainvalisesti. Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista. Omistaa 6 000 kpl Scanfil Oyj:n osakkeita.

Hallituksen jasenten maaraysvaltayhteisoilla ei ole osakeo-
mistuksia yhtiossa.

Hallituksen jasenten toimikausi kestaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paatymiseen saakka.

Hallituksen toiminta

Hallitus piti vuoden 2019 aikana yhteensa 18 kokousta, joista
osa oli puhelinkokouksia. Hallituksen jasenten keskimaarainen
lasnaoloprosentti kokouksissa oli 100 %.

Scanfil Oyj:n hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat
osakeyhtidlain, muun soveltuvan lainsaadannon, yhtidjarjes-
tyksen, hyvaa hallintotapaa koskevien suositusten ja halli-
tuksen tyodjarjestyksen mukaisesti. Hallitus arvioi vuosittain
toimintaansa ja saannéllisesti toimitusjohtajan ja johtoryhman
toimintaa. Scanfil Oyj:n hallitus on vahvistanut tyojarjestyksen,
jonka mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu:

vahvistaa yhtion liikketoimintastrategia ja valvoa sen

toteutumista

¢ vahvistaa vuosittain liiketoiminnan keskeiset tavoitteet ja
seuraa konsernin tuloskehitysta

e paattaa strategisesti merkittavista investoinneista

konsernissa

kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatokset ja osavuosikatsaukset

nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtajan seka
maaraa hanen toimiehdot ja palkitsemisen periaatteet

paattaa johdon ja henkiloston kannustinjarjestelmista

seuraa yhtion toiminnan keskeisia riskeja ja niiden
hallintaa

vahvistaa yhtion arvot ja toimintaperiaatteet

Hallituksen monimuotoisuuden periaatteet

Scanfil Oyj toimii kansainvalisilla elektroniikan sopimusvalmis-
tusmarkkinoilla ja silla on asiakkaina globaalisti toimivia yrityk-
sid useilta eri teollisuudenaloilta. Tehokas hallitustydskentely
edellyttaa, etta hallituksen jasenilla on kokemusta useilta eri
teollisuudenaloilta, osaamista kansainvalisesta liiketoiminnasta
seka nakemysta niista globaaleista trendeista, jotka vaikutta-
vat sopimusvalmistusmarkkinoiden kehitykseen. Hallituksen



kokoonpanoehdotusta valmistellessaan nimitysvaliokunta
ottaa huomioon ehdokkaiden koulutuksen, ammatillisen- ja
kansainvalisen kokemuksen seka henkilokohtaiset ominaisuu-
det. Tavoitteena on riittavan monesta jasenesta muodostuva
monimuotoinen hallituksen kokoonpano, joka pystyy vastaamaan
yhtion liiketoiminnan ja strategian kehittamisesta yhtion toimi-
alalla, ja jolla on patevyys hallitukselle kuuluvien tehtavien ja
vastuiden hoitamiseen. Scanfil Oyj:n tavoitteena on hallituksen
riittdvan monimuotoinen sukupuoli- ja ikdjakauma.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut kaksi valiokuntaa, nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan seka tarkastusvaliokunnan.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmistella
hallituksen jasenten nimittamiseen ja palkitsemiseen liittyvia
asioita seka tarvittaessa etsia sopivia henkilgita yhtion hallituksen
jaseniksi. Valiokuntaan kuuluu kolme jasenta, Harri Takanen,
Jarkko Takanen ja Bengt Engstrom, Harri Takasen toimiessa pu-
heenjohtajana. Valiokunta piti vuoden 2019 aikana kolme kokousta.
Valiokunnan jasenten lasnaoloprosentti kokouksessa oli 100.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on valvoa taloudellista
raportointiprosessia ja tilinpaatosten ja osavuosikatsausten
raportointia seka seurata yhtion sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimivuutta. Se arvioi my0s tilintarkastuksen asian-
mukaisuutta ja valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan
paatosehdotuksen. Valiokuntaan kuuluu kolme jasenta, Jarkko
Takanen, Harri Takanen ja Christina Lindstedt, Jarkko Takasen
toimiessa puheenjohtajana. Valiokunta piti vuoden 2019 aikana
yhteensa viisi kokousta. Valiokunnan jasenten lasnaoloprosentti
kokouksissa oli 100.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittaa ja vapauttaa yhtion toimitusjohtajan seka
paattaa hanen palvelussuhteensa ehdoista.

Toimitusjohtaja kuuluu kulloinkin hallituksen erikseen
paattamien tulos- ja voittopalkkiojarjestelmien piiriin. Yhtion
toimitusjohtajana on 1.1. - 31.12.2019 toiminut DI Petteri Joki-
talo (1963). Petteri Jokitalo omistaa 312 000 kpl Scanfil Oyj:n
osakkeita ja hanella on Scanfil Oyj:n osakkeisiin oikeuttavia
optio-oikeuksia seuraavasti: optio-ohjelma 2016(A) 110 000 kpl,
2016(B) 110 000 kpl, 2016(C) 110 000 kpl ja 2019(A] 110 000 kpl.

Toimitusjohtajan tehtavat on maaritelty osakeyhtiolain
mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion operatiivista hallin-
toa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan tulee huolehtia siita, etta yhtion kirjanpito on
lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtaja toimii yhtion johtoryhman puheenjohtajana.

Toimitusjohtajalla on erillinen toimitusjohtajasopimus, joka
on voimassa toistaiseksi molemminpuolisella kuuden kuukauden
irtisanomisajalla. Mikali yhtio paattaa toimitusjohtajan kanssa
tehdyn toimitusjohtajasopimuksen, maksetaan toimitusjohtajalle
erokorvauksena 12 kuukauden rahapalkkaa vastaava maara
toimitusjohtajasopimuksen ehtojen mukaisesti. Elakeika on
lakisaateinen.

MUU JOHTO

Johtoryhman paaasiallisena tehtavana on avustaa toimitusjoh-
tajaa yhtion operatiivisessa johtamisessa. Lisaksi johtoryhman

tehtaviin kuuluvat pitkan tahtaimen suunnittelun valmisteluun
liittyvat asiat, investointien suunnittelu ja seuranta seka avain-
toimintojen resursointi.

Timo Sonninen,

Vice President, Sales & Global Customers, 1.12.2019 alkaen
Timo Sonninen (1966), insingori, vastaa myynnista ja asiakas-
suhteiden kehittamisesta globaalisti seka lokaalista myynnista
Keski-Euroopan ulkopuolella keskittyen Pohjoismaihin ja
USA:han. Aikaisemmin han toimi johtoryhmassa Vice President,
Sales, tehtavassa vastaten yhtion globaaleista asiakkaista seka
liiketoiminnan kehityksesta. Timo Sonninen omistaa 113 000 kpl
Scanfil Oyj:n osakkeita ja hanella on Scanfil Oyj:n osakkeisiin
oikeuttavia optio-oikeuksia seuraavasti: optio-ohjelma 2016(B)
20 000 kpl, 2016(C) 20 000 kpl ja 2019(A) 20 000 kpl.

Kristoffer Asklov,

VP Business Development & Sales, Central Europe, 1.12.2019
alkaen

Kristoffer Asklov (1977), DI, vastaa myynnista lokaaleille asi-
akkaille ja uusasiashankinnasta Keski-Euroopassa. Han vastaa
myds Scanfilin globaalista markkinoinnista seka suunnittelu-
palvelujen myynnista ja strategisten kumppanuuksien kehit-
tamisesta globaalisti. Aikaisemmin han toimi johtoryhmassa
Vice President, Strategy and Business Development tehtavassa
vastaten yhtion strategisesta kehittamisesta ja tuotekehitys-
palveluista. Kristoffer Asklov omistaa 23 000 kpl Scanfil Oyj:n
osakkeita ja hanella on Scanfil Oyj:n osakkeisiin oikeuttavia
optio-oikeuksia seuraavasti: optio-ohjelma 2016(A) 20 000 kpl,
2016(B) 20 000 kpl, 2016(C) 20 000 kpl ja 2019(A) 20 000 kpl.

Markku Kosunen,

CTo

1.12.2019 alkaen

Markku Kosunen (1967), tekniikan ylioppilas, vastaa yhtion
tietotekniikasta (ICT) ja toiminnanohjausjérjestelmistd (ERP),
laatuprosesseista ja -jarjestelmistd, tuotantoteknologiasta ja
investoinneista. Omistaa 39 156 kpl Scanfil Oyj:n osakkeita ja
hanella on Scanfil Oyj:n osakkeisiin oikeuttavia optio-oikeuksia
seuraavasti: optio-ohjelma 2016(A), 20 000 kpl, 2016(B) 20 000
kpl, 2016(C) 20 000 kpl ja 2019(A) 20 000 kpl.

Kai Valo,

CFO

Kai Valo (1965), kauppatieteen maisteri, konsernin talousjohtaja.
Omistaa 10 000 kpl Scanfil Oyj:n osakkeita ja hanella on Scan-
fil Oyj:n osakkeisiin oikeuttavia optio-oikeuksia seuraavasti:
2016(A) 10 000 kpl, 2016(B) 20 000 kpl, 2016(C) 20 000 kpl ja
2019(A) 20 000 kpl.

Riku Hynninen,

Coo

Riku Hynninen (1972], DI, vastaa tehtaiden taloudellisesta ja
operatiivisesta suorituskyvysta ja kehityksesta, globaalista
hankintatoimesta, toimitusketjusta seka strategisesta henki-
lostohallinnosta.

Omistaa 1 150 kappaletta Scanfil Oyj:n osakkeita ja hanella on
Scanfil Oyj:n osakkeisiin oikeuttavia optio-oikeuksia seuraavasti:
2016(B) 20 000 kpl, 2016(C) 20 000 kpl ja 2019(A) 20 000 kpl.
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LIITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
TARKASTUKSEN SEKA RISKIENHALLINAN
PAAPIIRTEET

Riskienhallinta

Scanfil Oyj:n hallitus vastaa siita, ettd konsernin riskienhallinta
ja sisdinen valvonta ja tarkastus on asianmukaisesti jarjestetty.

Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan ris-
kienhallintapolitiikkaan, jonka tavoitteena on riskien koko-
naisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Riskien arviointi on osa
vuosittaista strategia- ja liilketoimintasuunnitteluprosessia.
Riskienhallinnalle ei ole omaa erillista organisaatiota vaan
riskienhallinta on rakennettu osaksi liiketoimintaprosesseja
ja johtamisjarjestelmaa. Riskienhallinnan tavoitteena on
havainnoida ja analysoida tekijoita, jotka voivat vaikuttaa ne-
gatiivisesti yrityksen tavoitteiden saavuttamiseen seka ryhtya
toimenpiteisiin riskien minimoimiseksi tai poistamiseksi koko-
naan. Operatiiviset yksikot raportoivat lilkketoiminnan riskeista
johtamis- ja raportointijarjestelman mukaisesti.

Sisdinen valvonta

Scanfil Oyj:n sisainen valvonta on jatkuvaa toimintaa liiketoi-
minnan tuloksellisuuden varmistamiseksi ja sen jatkuvuuden
turvaamiseksi. Valvonnan tarkoitus on minimoida riskeja var-
mistamalla ettd raportointi on luotettavaa, ja etta lakeja seka
saannoksia noudatetaan.

Perustan valvonnalle luovat konsernille yhteiset arvot,
eettiset saannot ja toiminta-alueiden lainsaadannot, joista on
johdettu noudatettavat toimintaperiaatteet ja -ohjeet. Ohjeet

Scanfil Oyj:n sisdisen valvonnan kuvaus

HALLITUSTASO

KONSERNIJOHTO
TUKITOIMINNOT

OPERATIIVINEN
TASO

kattavat menettelytavat keskeisissa toiminnoissa. Vastuu
sisdisesta valvontajarjestelmasta on konsernin ja yksikoiden
johdolla. Sisainen valvonta on aktiivinen osa yhtion johtamista
ja hallintoa. Konsernin liilketoimintajohto vastaa valvontajar-
jestelmaan kuuluvien yhdenmukaisten liiketoimintaprosessien
kehittamisesta. Konsernin taloushallinto koordinoi konsernin
taloudellista johtamista.

Taloudellisen valvonnan peruslahtokohta on toimintaproses-
seihin sisallytetyt kontrollit, jotka mahdollistavat poikkeamien
nopean havaitsemisen ja niihin reagoimisen. Oleellinen osa ta-
loudellista valvontaa on johdon kuukausiraportointi. Se sisaltaa
rullaavan ennustamisen, toteutuneen liiketoiminnan tuloksen
seka analyysin ennakoidun ja toteutuneen tuloksen eroista.
Kuukausiraportoinnissa seurattavat mittarit on asetettu siten,
etta ne tukevat konsernin yhteisten ja yksikkokohtaisten tavoit-
teiden saavuttamista seka nostavat esiin ohjaustoimenpiteita
edellyttavat asiat. Tilintarkastusyhteiso tukee omalta osaltaan
taloudellisen valvonnan suorittamista.

Tilinpaatosstandardien tulkinta ja soveltaminen on kes-
kitetty konsernin taloushallintoon. Standardien pohjalta on
luotu konsernin yhteiset kirjausperiaatteet seka raportointi- ja
laskentastandardit. Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden
varmistamiseksi keskeiset toiminnot suoritetaan globaalisti
yhdenmukaisessa toiminnanohjausjarjestelmassa ja yhteisin
raportointivalinein. Yhdenmukaisten tydkalujen kaytto mah-
dollistaa jatkuvan valvonnan ja toimivan muutostenhallinnan.

Sisdinen valvonta

Konsernissa on sisainen tarkastus, joka yhteistyéssa muiden
konsernitoimintojen kanssa hoitaa sisaisen tarkastuksen
tehtavat ja raportoi saannéllisesti seka toimitusjohtajalle etta
hallitukselle.

Strategia
Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Strategiaprosessi
Johtamisjarjestelmat
Johdon raportointijarjestelmat

Liiketoimintaprosessit
Toiminnanohjausjarjestelma

ARVOT, EETTISET SAANNOT, TOIMINTA-ALUEIDEN LAINSAADANTO
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Muutokset konsernirakenteessa 2019

Scanfil Oyj hankki 22.5.2019 allekirjoitetulla kaupalla saksa-
laisen elektroniikan sopimusvalmistajan HASEC- Elektronik
GmbH:n [nykyinen nimi Scanfil Electronics GmbH] koko osa-
kekannan.

Scanfil Oyj perusti katsauskaudella Saksaan 100 %:sti
omistetun holdingyhtion Scanfil Holding Germany GmbH:n
jonka omistukseen keskitettiin Saksassa toimivien tytaryhti-
diden Scanfil GmbH:n (Hampuri) ja Scanfil Electronics GmbH:n
(Wutha-Farnroda) osakkeet. Jarjestelyn jlkeen Scanfil Oyj:ll&
on kolme 100 %:sti omistettua alakonsernia: Scanfil EMS Oy
(Suomi), Scanfil Sweden AB (Ruotsi) ja Scanfil Holding Germany
GmbH (Saksa). Alakonsernien emoyhtiot omistavat 100 %:sti
kaikki tytaryhtionsa. Scanfil Electronics GmbH:n Puolassa toi-
mineen tytaryhtion Hasec-Elektronik Sp. z 0.0.:n operatiivinen
toiminta paattyi katsauskaudella. Valmistelut yhtion purkami-
seksi vapaaehtoisella selvitysmenettelylla on aloitettu.

Tilikauden aikana on lisaksi saatettu loppuun kahden toi-
mintansa lopettaneen yhtion purkautuminen vapaaehtoisella
selvitysmenettelylla.

MUUT SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT

Yhtion sisapiiri ja sisdpiirihallinto
Scanfil Oyj noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Nasdagq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisaksi Scanfil Oyj:n hallitus on
vahvistanut yhtidlle Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeeseen
perustuvan sisapiiriohjeen.

Markkinoiden vaarinkdyttoasetuksen ((EU) N:o 596/2014,
"MAR”) mukaisiksi ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi Scanfil

Scanfil Oyj:n konsernirakenne 2019

Oyj on maaritellyt yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet.
Yhtion ilmoitusvelvolliset johtohenkilot eivat saa kdyda kauppaa
Scanfil Oyj:n osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla 30 paivaa
ennen tulosjulkistuksia (=suljettu ajanjakso).

Henkilot ja tahot, joilla on paasy tiettyyn sisapiiritietoon,
merkitaan hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon. Hankekohtai-
seen sisapiiriluetteloon merkitty ei saa kayda kauppaa sina
aikana, kun hanet on merkitty luetteloon.

Scanfil Oyj:n sisapiirihallinto valvoo sisapiiriohjeiden nou-
dattamista seka antaa sisapiirasasioihin liittyvaa koulutusta.
Sisapiirihallinto pitaa ylla luetteloa yhtion ilmoitusvelvollisista
johtohenkildista ja heidan lahipiiristaan ja hankekohtaisia sisa-
piiriluetteloja.

Lahipiiritapahtumat

Yhtio on todennut, etta olennaisia ja yhtion tavanomaisesta lii-
ketoiminnasta poikkeavia tai muutoin kuin tavanomaisin ehdoin
tehtyja lahipiiritapahtumia ei ole tehty.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtiokokous valitsi 24.4.2019 Scanfil Oyj:n tilin-
tarkastajaksi KHT-yhteiso KPMG Oy Ab:n, jonka nimeamana
paavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Kirsi Jantunen.
Suomalaisten konserniyhtididen tilintarkastuspalkkiot tili-
vuodelta 2019 olivat yhteensa 63 940 euroa, josta emoyhtion
osuus oli 41 500 euroa. Ulkomaisten konserniyhtididen tilin-
tarkastuspalkkio oli 255 180 euroa. Tilintarkastusyhteisdlle
on suoritettu tilintarkastukseen liittymattomista palveluista
palkkioita 211 033 euroa.

Scanfil EMS Oy Scanfil Sweden Ab
Sievi, Suomi Malmao, Ruotsi

100 %

Scanfil (Suzhou)
Co., Ltd
Suzhou, Kiina

Scanfil 00
Parnu, Viro

Scanfil (Hangzhou)
Co., Ltd
Hangzhou, Kiina

Scanfil Business
Services Kft
Biatorbagy, Unkari

Scanfil Oyj
Sievi, Suomi

Konsernin emoyhtio, listattu NASDAQ Helsinki

100 % 100 % 100 %

100 %

. Scanfil Scanfil
_Atvidaberg AB Myslowice SP. 2.0.0
Atvidberg, Ruotsi Myslowic, Puola

Scanfil
Vellinge AB
Malmo, Ruotsi

Scanfil Sieradz
SP. 2.0.0 Sieradz,
Puola (Branch)

Scanfil Inc

Duluth, Atlanta,
USA

Scanfil Holding Germany GmbH
Wutha-Famroda, Saksa

100 %

Scanfil Electronics Scanfil GmbH
GmbH Schenefeld, Saksa
Wulha-Farnroda Saksa

HASE SP.Z.0.0
Skwierzyna, Puola

YUl& mainittujen yhtididen lisdksi Scanfil Sweden AB omistaa
100%:sti seuraavat yhtict, joilla ei ollut operatiivista toimintaa
vuoden 2019 lopussa: PartnerTech AS (Norja).
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Harri Takanen

Hallituksen puheenjohtaja

Harri Takanen (1968), hallituksen jasen 2013 lahtien, hallitus-
ammattilainen. Harri Takanen on toiminut Sievi Capital Oyj:n
toimitusjohtajana 2007-2011 seka Scanfil Oyj:n ja Scanfil EMS
Oy:n toimitusjohtajana 1.1.2012-31.3.2013. Han toimi Scanfil-
konsernin palveluksessa vuodesta 1994, mm. Kiinan toiminto-
jen johtajana, Scanfil [Hangzhou) Co., Ltd:n toimitusjohtajana,
teknologiasta vastaavana johtajana, asiakassuhdejohtajana,
asiakaspalvelupaallikkona ja Sievin mekaniikkatehtaan johta-
jana. Koulutukseltaan Harri Takanen on diplomi-insinoori. Ei
ole riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.
e Omistaa 9 858 146 kpl Scanfil Oyj:n osaketta (31.12.2019)

e Hallituksen puheenjohtaja: Titanium Oyj

e Hallituksen jasen:iLOQ Oy, Jussi Capital Oy

Jarkko Takanen

Jarkko Takanen (1967) yhtién hallituksen jasen vuodesta 2012
lahtien, Jussi Capital Oy:n toimitusjohtaja. Han on tydskennel-
lyt Sievi Capital-konsernin palveluksessa vuosina 1995 - 2004
mm. asiakaspalvelu-, tehdas-, laatu- ja ATK-paallikkona seka
logistiikasta ja hankinnoista vastaavana johtajana. Belgiassa
toimivan tytaryhtion Scanfil N.V:n toimitusjohtajana han toimi
1.4.2003 - 30.6.2004. Koulutukseltaan Jarkko Takanen on tuotan-
totalous-insindori ja laskentatoimen merkonomi. Riippumaton
yhtiosta, ei riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

e Omistaa 8 541 169 kpl Scanfil Oyj:n osaketta (31.12.2019).

Bengt Engstrom

Bengt Engstrém (1953) yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2015
lahtien. Bengt Engstrom on toiminut eri yrityksissa useissa
johtotason tehtavissa seka Ruotsissa etta kansainvalisesti ku-
ten Whirlpool, Bofors AB, Duni AB ja Fujitsu. Koulutukseltaan
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Bengt Engstrom on koneinsindori. Riippumaton yhtiosta ja

merkittavista osakkeenomistajista.

e Omistaa 12 829 kpl Scanfil Oyj:n osakkeita (31.12.2019).

¢ Hallituksen puheenjohtaja: Nordic Flanges, Real Holding AB,
BEngstrom AB, BEngstrom Forvaltning AB

e Hallituksen jasen: KHT Executive School, Bure Equity AB,
ScandiNova Systems AB, CBF Holding Aps

Christer Harkonen

Christer Harkonen (s.1957) yhtidn hallituksen jdsen vuodesta
2014 lahtien, DimWei Group Oy:n toimitusjohtaja. Harkonen toimi
johtotehtavissa Oy Fibox Ab:ssa 2013 - 2017, Sandvik Mining and
Constructionissa Ruotsissa ja Hollannissa vuosina 2010 - 2013.
Vuosina 2005 -2010 han johti UPM Oyj:n RFID liiketoimintaa.
Vuosina 1996 - 2005 han toimi Elcoteq Oyj:n johtotehtavissa johon
han siirtyi Fujitsu ICL:sta. Harkonen aloitti uransa Nokialla v.
1984 ja siirtyi lilkketoiminnan myynnin mukana Fujitsu ICL:iin
1991. Koulutukseltaan Christer Harkonen on diplomi-insingori.
Ei riippumaton yhtiosta, riippumaton merkittavista osakkeen
omistajista.

e Eiomista ScanfilOyj:n osakkeita.

e Hallituksen puheenjohtaja: Valoya Oy

¢ Hallituksen jasen: Arnon Oy, Greenlux Oy and Kontiotuote Oy

Christina Lindstedt

Christina Lindstedt (1968]) yhtién hallituksen jdsen vuodesta 2016
lahtien, XploreBiz AB:n toimitusjohtaja ja Stockholm Business
Angelsin partneri. Christina Lindstedt on toiminut useiden yhti-
diden johtotason tehtavissa kuten Electrolux AB, Sony Ericsson
ja Sony seka Ruotsissa etta kansainvalisesti. Pdaasiassa han
on toiminut liilketoiminta- tai tuoteryhméjohtajana seuraavilla
lilkketoiminta-alueilla: alypuhelimet, pesukoneet, ruohonleik-
kuuautomaatit seka New Business -toiminnot. Lisaksi han on
vastannut globaalien sourcing toimintojen perustamisesta
Kiinassa. Christina Lindstedtilld on yliopistotutkinto yrityshallin-
nosta ja kauppaoikeudesta. Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.
e Omistaa 6 000 kpl Scanfil Oyj:n osakkeita (31.12.2019).
e Hallituksen jasen: Qlean Air Scandinavia AB (Publ],
Handicare Group AB (Publ], Swedish Lorry Parts AB
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Petteri Jokitalo
CEO

Petteri Jokitalo (1963), yhtion toimitusjohtaja 1.4.2013 alkaen.
Petteri Jokitalo on aikaisemmin toiminut Scanfil EMS Oy:n
myyntijohtajana 2012 - 2013 seka mm. Meka Pro Oy:n toimi-
tusjohtajana 2007 - 2011, Scanfil Oyj:n palveluksessa myyn-
nin- ja toiminnankehittamisen johtotehtavissa 2003 - 2007 ja
Nokia Networksin palveluksessa kansainvalisissa tehtavissa
vuosina 1998 - 2003. Koulutukseltaan Petteri Jokitalo on dip-
lomi-insinoori.

Timo Sonninen
Vice President, Sales & Global Customers

Timo Sonninen (1966), vastaa 1.12.2019 alkaen myynnist3 ja
asiakassuhteiden kehittamisesta globaalisti seka lokaalista
myynnista Keski-Euroopan ulkopuolella keskittyen Pohjoismai-
hin ja USA:han. Aikaisemmin han vastasi johtoryhmassa yhtion
globaaleista asiakkaista seka liikketoiminnan kehityksesta. Ennen
siirtymistaan Scanfiliin han on toiminut Efore Oyj:n Suzhoun teh-
taanjohtajana 2006 - 2013. Sita ennen han on toiminut Incap Oyj:n
palveluksessa 1991 - 2006 mm. valmistuspalvelujen johtajana,
elektroniikkavalmistuksen liiketoimintajohtajana ja Vuokatin
tehtaan johtajana. Koulutukseltaan Timo Sonninen on insin6ori.

Kristoffer Asklov
Vice President, Business Development & Sales Central Europe

Kristoffer Asklov (1977), DI, vastaa 1.12.2019 alkaen myynnist3
lokaaleille asiakkaille ja uusasiashankinnasta Keski-Euroopas-
sa. Han vastaa myos Scanfilin globaalista markkinoinnista seka
suunnittelupalvelujen myynnista ja strategisten kumppanuuk-
sien kehittamisesta globaalisti. Sitd ennen han vastasi johtoryh-
massa strategisesta kehittamisesta ja tuotekehityspalveluista.
Aikaisemmin han on toiminut PartnerTechin Atvidbergin tehtaan
toimitusjohtajana seka mm. Operations Managerina, Program

Managerina ja Production Managerina PartnerTechissa. Sita
ennen han toimi Toyotalla materiaalihallinnon tehtavissa. Kou-
lutukseltaan Kristoffer Asklov on diplomi-insinoori.

Markku Kosunen
CTO

Markku Kosunen (1967) vastaa tietotekniikasta (ICT) ja toi-
minnanohjausjarjestelmistd (ERP), laatuprosesseista ja -jar-
jestelmista, tuotantoteknologiasta ja investoinneista. Ennen
siirtymistaan Scanfil-konserniin han on toiminut Mecanova
Oy:ssa tuotanto- ja kehitysjohtajana vuosina 2005-2010 seka
Flextronicsilla ja Ojala-yhtymalla Suomen mekaniikkatehtailla
eri johtotehtavissa vuosina 1993-2005. Koulutukseltaan Markku
Kosunen on tekniikan ylioppilas.

Kai Valo
CFO

Kai Valo (1965), konsernin talousjohtaja. Vuosina 2015 - 2016
Kai toimi Norpe konsernin CFO:na. Sita ennen han oli Lite-On
Mobile konsernin talousjohtaja Pekingissa, Kiinassa 2009 -
2015. Vuosina 1999 - 2008 Kai tyoskenteli Perlos konsernissa
erilaisissa talousfunktion johtotehtavissa. Koulutukseltaan Kai
Valo on kauppatieteen maisteri.

Riku Hynninen
coo

Riku Hynninen (1972), vastaa tehtaiden taloudellisesta ja
operatiivisesta suorituskyvysta ja kehityksesta, globaalista
hankintatoimesta, toimitusketjusta seka strategisesta henki-
lostohallinnosta. Aikaisemmin toiminut Nokia Oyj:ssa vuodesta
1995 vastaten mobiiliverkkoliiketoiminnan tuotantoteknologian
kehittamisesta, uusien tuotteiden toimituskyvyn luomisesta,
ja tuoteportfolion elinkaarihallinnasta (2014 - 2018). Sit4 en-
nen hanen vastuullaan on ollut mm. Nokian Suzhoun tehtaan
tekniset toiminnot ja useiden eri mobiiliverkkotuoteperheiden
toimituskyvyn luonti ja johtaminen asemapaikkoinaan Italia ja
Suomi. Koulutukseltaan Riku Hynninen on diplomi-insinoori.
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Yhtiokokous

Scanfil Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona
23. paivana huhtikuuta 2020 yhtion paakonttorissa, osoitteessa
Yritystie 6, Sievi. Yhtickokouksessa kasitellaan yhtidjarjestyksen
mukaisesti julkaistavassa yhtiokokouskutsussa mainitut asiat,
jotka esitetaan lisaksi yhtion yhtiokokousta koskevassa porssi-
tiedotteessa ja yhtion internet-osoitteessa www.scanfil.com.

Osingonmaksu

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2019 paattyneelta
tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,15 euroa osaketta kohden,
yhteensa 9 704 998,95 euroa. Osingonmaksun tasmaytyspaiva
on 27.4.2020 ja osingon maksupaiva 5.5.2020. Osinko makse-

taan osakkeenomistajille, jotka tasmaytyspaivana on merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
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Taloudellinen informaatio

Scanfil Oyj julkaisee vuonna 2020 seuraavat taloudelliset
katsaukset:

Tilinpaatostiedote 19.02.2020

Vuosikertomus viikko 12/2020

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 24.4.2020
Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta 7.8.2020
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 27.10.2020

Taloudelliset katsaukset ilmestyvat suomeksi ja englanniksi.
Ne julkaistaan yhtion kotisivuilla osoitteessa www.scanfil.com.
Julkaisuja voi lisaksi tilata osoitteesta Scanfil Oyj, Yritystie 6,
85410 Sievi seka puhelimitse (08) 4882 111.

Osakasrekisteri

Osakkeenomistajia pyydetaan ilmoittamaan nimen- ja osoitteen-
muutokset sille pankille, pankkiiriliikkeelle tai Euroclear Finland
Oy:lle, joka kunkin osakkaan valitsemana tilinhoitajayhteisona
hallinnoi osakkeenomistajan arvo-osuustilia.
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