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-
Fortsatt omsattningstillvaxt och stark resultatforbattring

8 procent omsaéttningstillvaxt bade i kvartalet och de forsta nio manaderna
Kraftigt forbattrad marginal i retailsegmentet

Mycket starkt kassaflode i perioden och hittills i ar

Rorelseresultatet 6kar med 41 procent i kvartalet jamfort med forra aret

Em Home-projektet ger fortsatta utmaningar och paverkar resultatet negativt

JULI - SEPTEMBER 2020

e Nettoomsattningen uppgick till 484,4 (450,3) MSEK.

e Rorelseresultatet uppgick till 8,9 (6,3) MSEK.

¢ Resultat efter skatt uppgick till 7,3 (4,6) MSEK.

e Resultat per aktie uppgick till 1,40 (0,88) SEK.

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 71,9 (38,1) MSEK.
°

Eget kapital per aktie uppgick till 41,00 (37,24) SEK.

JANUARI - SEPTEMBER 2020
¢ Nettoomséttningen uppgick till 1 347,3 (1 252,4) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 15,3 (11,1) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till 10,8 (8,4) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 2,09 (1,61) SEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 161,0 (38,3) MSEK.
Eget kapital per aktie uppgick till 41,00 (37,24) SEK.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Den 15 oktober meddelades att Electra kallar till en extra bolagstémma. Bolagsstdmman holls den 11 november i
Electras lokaler i Kalmar. Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, genomfora en aktieutdelning pa
2,25 SEK per aktie.

FINANSIELL Q3 Q3 1/2-30/9  1/1-30/9 1/10-2019 Helar
UTVECKLING (MSK) 2020 2019 2020 2019 30/9-2020 2019
Nettoomsattning 484,4 450,3 1347,3 12524 1916,5 1821,6
Rorelseresultat 8,9 6,3 15,3 111 27,9 23,7
Resultat efter finansiella poster 9,2 6,6 14,3 11,8 26,8 24,3
Resultat efter skatt 7,3 4,6 10,8 8,4 20,0 17,6
Rorelsemarginal (%) 1,8 14 11 0,9 15 1,3
Soliditet (%) 35,5 33,5 35,5 33,5 35,5 31,8
Eget kapital per aktie (SEK) 41,00 37,24 41,00 37,24 41,00 38,84
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) 1,40 0,88 2,09 1,61 3,86 3,38
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 1,40 0,88 2,09 1,61 3,86 3,38
Aktier vid periodens utgang (tusental) 5201 5201 5201 5201 5201 5201
Aktier efter utspadning vid periodens 5201 5268 5201 5268 5201 5268

utgang (tusental)

=
Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation och &r sddan som Electra Gruppen AB ar skyldig att

offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for
offentliggérande onsdagen den 18 november 2020 kl. 08.30.

Verksamhet

Electra Gruppen utvecklar och driver koncept for butikskedjor med fristdende entreprendrer och ar en flexibel logistikpartner
som erbjuder avancerade IT- och logistikldsningar. Electra Gruppen grundades 1949 av familjen Lissinger som ett
handelsforetag inom radiobranschen. Foretaget har sitt huvudkontor och huvuddelen av sin verksamhet i Kalmar. Bolagets aktie
(ELEC) &r borsnoterat pa Stockholmsborsen Nasdag OMX, Small Cap.
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VD och koncernchef Anneli Sjostedts kommentarer till resultatet for de forsta nio manaderna 2020

Arets tredje kvartal liksom &rets forsta nio manader har varit mycket bra for Electra, bade vad géller omsattnings-
tillvéxt och lonsamhet, dar skalbarheten i var affarsmodell visat upp sina fordelar. Forsta halvarets omsattnings-
rekord har kunnat forsvaras aven i det tredje kvartalet med en positiv forsaljningsutveckling pa cirka 8 procent for
koncernen som helhet och med hela 15 procent for dotterbolaget Electra Sweden. En fortsatt bra grundmarginal
och en fordelaktig produktmix i retailverksamhetens forséljning i perioden bidrar till ett bra rérelseresultat nar
kvartalet summeras.

Electra, vara kunder och vara butikskedjemedlemmar har pa ett bra satt klarat av utmaningen som Covid-19
medfort. En god produkttillgang och bra hantering av konsumenten i butiksledet har lett till forbattrad forsaljning.
Vara samarbetspartners inom e-handeln har dragit nytta av de forandrade kopmaonster som har foljt i sparen av
samhallets atgarder for att begransa smittspridningen, exemplifierat av hemarbetsplatsen och kommunikations-
teknik i forsta hand. Vi har &ven under det tredje kvartalet kunnat konstatera att delar av de pengar som inte
anvants till semestrar och resor styrts om mot en uppgradering av hemmet, avseende bade hemelektronik och
inredning. Vi ar ocksa mycket glada att vara medarbetare hittills inte drabbats av virusets verkningar i nagon
méarkbar omfattning.

Den under andra kvartalet lanserade nya versionen av var egen e-handel via websajten elon.se har fortsatt
utvecklas positivt, om an fortfarande med modesta nivaer avseende forsaljningsvolymer. Tillsammans med
profileringen av Elon Ljud & Bild hos vara kedjeanslutna butiker och i var marknadsforing marker vi ett allt stérre
intresse fran konsumenter samt ocksa fran entreprendrer som vill ansluta sig till vara koncept. 24 nya butiker fran
konkurrerande kedjor eller fran Elons butiksnét har hittills i &r valt att ansluta sig till kedjan. Vart rikstackande
butiksnat ger ett trovardigt kundléfte med kunskap och service kompletterat med e-handel som barande budskap.

Handelsverksamheten inom hemelektronik foljer den fina utvecklingen fran varen, med fortsatt tillvaxt i samtliga
kundsegment. Varugruppsmixen har i tredje kvartalet haft en forskjutning mot bild och ljud vilket ar varugrupper déar
Electra ar starka. Detta aterspeglas bade i periodens marginal och resultat. Enligt analysféretaget GFK ar vara
tillvaxttal vasentligt hogre inom jamforbara varuomraden, vilket bekréaftar en okning av vara marknadsandelar.

| den skarpa konkurrens som rader ger det oss ett kvitto pa var affirsmodells konkurrenskraft. Totalt, all férsaljning
inkluderad, okar vi i &r omsattningen med cirka 8 procent jamfort med forra arets forsta nio manader vilket vi ar
nojda med.

Mdobelhandeln inom kedjekonceptet Em Home har fortsatt svart att nd upp i de volymer i handel éver eget lager
som vi raknat med. Butikerna i kedjan har en bra forsaljning och vaxer jamfort med forra aret men konceptets
centrala affar och logistikfloden utvecklas inte i 6nskvard takt. Vi arbetar med att férandra och justera affars-
modellen och organisationen kring moébelaffaren utifran dessa insikter.

Intressebolaget Euronics Danmark fortséatter att 6ka sina inkdp hos oss, drivet av att andelen hemelektronik i deras
affar vaxer. Det dkade intresset i kombination med en gynnsam valutaeffekt mot den danska kronan gor att vi hittills
okat var forsaljning med ca 50 procent jamfort med forra arets forsta nio manader. Electras omsattning mot
intressebolaget uppgar i kvartalet till 15,2 (11,5) MSEK. Tyvarr haller den resultatméassigt svaga trenden i bolaget i
sig och bidrar negativt till Electras resultat, &ven om en viss forbattring kan skdnjas under det tredje kvartalet.

Inom segmentet Logistik & IT har varens bitvis hdga aktivitet sjunkit under tredje kvartalet. Vara uppdragsgivare har
haft lagre volymer &an férvantat, delvis som ett resultat av det aviserade samgaendet mellan Viasat och Canal
Digital under det nya namnet Allente samt att produktlanseringar inom mobiltelefonaffaren sker ett kvartal senare i
ar jamfort med forra aret. Vart nya logistiksamarbete, med uppdragsgivaren Scandinavian Luxury Group (SLG), har
startats upp under andra halvan av september. SLG &r ledande inom sin bransch och omsatter idag ca 160 MSEK.
Uppdraget innebar att Electra hanterar saval den nordiska logistikfunktionen som direktleveranser till SLG:s
slutkunder. Totalt inom segmentet Logistik och IT medfér de lagre produktférsaljningsvolymerna och en svagare
belaggning i distributionsverksamheten en lnsamhet som i kvartalet ar svagare an féregaende ar men
ackumulerat hittills i &r ar bra.

Koncernens omséttning under de forsta nio manaderna 6kade med cirka 8 procent jamfort med samma period forra
aret och uppgick till 1 347,3 (1 252,4) MSEK. Roérelseresultatet slutade pa 15,3 (11,1) MSEK och rérelsemarginalen
uppgick till 1,1 (0,9) procent. Perioden &r belastad med en negativ resultateffekt avseende Em-affaren uppgaende
till 5,5 (2,5) MSEK.

Varens valutafluktuationer fick, trots den valutasakring vi tillampar, paverkan pa vara omrakningar med en negativ
resultateffekt som foljd. Under sommaren och september har kurserna stabiliserats och vara sakringar har till viss
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del kunnat kompensera delar av varens forluster. Effekterna aterfinns i vart finansnetto dar vi fortsatt haft lagre
ranteintakter fran kundsidan jamfort med motsvarande kvartal forra &ret. Summan ger ett negativt finansnetto hittills
i &r, nagot vi ar ovana vid.

Den strukturella férandring som redan pagar inom detaljhandelsmarknaden bedémer vi kommer forstarkas i sparen
av Covid-19. Vi kanner oss, genom var breda affar, rustade for att hantera denna foréandring. Pandemin ser ut att
dra ut pa tiden och en andra vag ar en realitet. Om effekterna av detta traffar samhallet generellt illa kommer
sannolikt &ven vara affarer att paverkas, vi foljer utvecklingen noga da arets avslutande kvartal alltid ar av stor
betydelser for vara forsaljningsvolymer.

Vara it-intensiva I6sningar inom de logistiska delarna av verksamheten och vara beprovade e-l6sningar i retail-
verksamheten ger oss samt vara kunder och samarbetspartners goda forutsattningar att skapa konkurrens- och
motstandskraft i det utsatta lage vi befinner oss. Vi fortsatter att fokusera och prioritera arbetet med dessa digitala
I6sningar. Vi har en ambition att standigt forbattra och komplettera var grundlaggande infrastruktur i syfte att
bibehalla konkurrenskraft och gora skillnad for vara kedjors konceptutveckling.

Electra Retail

Electra Retail, som hanterar varuforsorjning till anslutna butiker och e-handelsaktérer, 6kar omsattningen med 11,3
procent jamfért med motsvarande kvartal foregéende &r. Okningen &r hanforlig till de flesta av segmentets
affarsomraden. Tillvaxten ar starkast i kedjan Elon Ljud & Bild, dar nya butiker anslutit sig till konceptet, samt att
handeln inom var B2B-verksamhet och mot vara e-handelsaktorer fortsatter varens fina tillvaxt. Omsattningen for
kvartalet uppgick till 320,8 (288,3) MSEK. Roérelseresultatet slutade pa gladjande 6,7 (1,6) MSEK vilket gav en
rorelsemarginal pa 2,1 (0,6) procent. Ett malinriktat arbete med att hitta en forbattrad produktmarginal i kombination
med en gynnsam varugruppsmix forklarar det goda rorelseresultatet. | segmentets resultat aterfinns negativa
effekter avseende Em Home-affaren pa cirka 1,1 (1,1) MSEK i kvartalet, dar vi som namnts ovan annu inte nar
onskade forséljningsvolym dver eget lager.

Ett malmedvetet arbete utfors i syfte att attrahera nya butiker att ansluta sig till vara koncept vilket givit frukt
avseende framst Elon Ljud & Bild. Vi har hittills i ar valkomnat netto 24 nya butiker som medlemmar i vara koncept.
Vi arbetar hart och med stort fokus pa att hantera utmaningen i att se till att vara kedjors butiksbestand ar relevanta
och konkurrenskraftiga i en omvérld som drivs av urbanisering och vaxande e-handel.

Inom segmentet Electra Retail aterfinns Electras redovisningstjanst dar ett 80-tal bolag fran de butiker som &r
anslutna till vara kedjekoncept har valt att forlagga sin redovisning. Electras kunskaper om hur branschen fungerar
gor att de redovisningstjanster vi levererar haller mycket hog kvalitet och tillfor affarsnytta for kedjans medlemmar.

Electra Logistik & IT

Electra Logistik & IT hanterar tredjepartslogistik (3PL), Electras tjansteportfélj och butiksdatasystemet Smart.
Omsattningen i segmentet utgors av forsaljnings- och hanteringsintakter fran tredjepartsuppdragen
(mobiloperatdrerna Halebop och Netl, digital-tv operatérerna Boxer DK, Canal Digital och Viasat och e-
handelsaktérerna SLG och CDON) samt licensintakter fran butiksdatasystemet Smart.

Kvartalet uppvisar en nagot hogre forsaljning jamfort med motsvarande kvartal férra aret. Den omséttning som
huvudsakligen ar hanforlig till vara uppdragsgivares produkter knutna till mobiltelefoni vaxer medan intakterna
avseende de logistiktjanster vi tillhandahaller vara 3PL-partners inom segmentet har haft lagre aktivitet.
Omsattningen uppgick till 163,6 (162,0) MSEK och rérelseresultatet for det tredje kvartalet slutade pa 2,2 (4,7)
MSEK. Foregdende ars jamforelsevis hoga kvartalsresultat forklarades av tillkommande tjanster av
engangskaraktar inom ramen for vara samarbeten. Dessa tjanster har inte efterfragats under perioden.

Butiksdatasystemet Smart har per den sista september 183 (169) butiker anslutna. Okningen forklaras av nya
kunder inom Em Home-kedjan samt ett fordjupat samarbete med kedjan StjarnaFyrkant.

Anneli Sj6stedt
VD
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Forsaljning och resultat fér koncernen under tredje kvartalet
Koncernens forsaljning under tredje kvartalet uppgick till 484,4 (450,3) MSEK vilket ar en 6kning med 7,6 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Omsattningsokningen ar hanforlig till bada segmenten.

Rorelseresultatet under tredje kvartalet uppgick till 8,9 (6,3) MSEK och rorelsemarginalen till 1,8 (1,4) procent.
Rorelsens kostnader, exklusive handelsvaror och avskrivningar, uppgick till 8,9 (8,0) procent. Koncernens resultat
efter finansiella poster uppgick i kvartalet till 9,2 (6,6) MSEK.

Electra redovisar verksamheten i tvd segment; Electra Retail och Electra Logistik & IT. Verksamheten kopplad till
Em Home sorteras in under segmentet Retail.

Utveckling Q3 Q3 1/1-30/9 1/1-30/9 1/10-2019 Helar
per segment (MSEK) 2020 2019 2020 2019 30/9-2020 2019
Electra Retail

Nettoomsattning 320,8 288,3 905,0 822,4 1309,6 12270
Rorelseresultat 6,7 1,6 7,1 4,3 17,5 14,7
Rérelsemarginal 2,1% 0,6 % 0,7% 0,5% 1,3 % 1,2 %
Electra Logistik & IT

Nettoomsattning 163,6 162,0 4423 430,0 606,9 594,6
Rorelseresultat 2,2 4.7 8,2 6,8 10,4 9,0
Rorelsemarginal 1,3% 29% 19% 1,6 % 1,7% 15%

Electra Retalil

Electra Retail hanterar varuférsorjning av hemelektronikprodukter till butiker anslutna till Elon Ljud & Bild, Digital-
butikerna, Euronics i Danmark, RingUp samt till flera ledande e-handlare. Electra Retail erbjuder &ven tjanster
sasom marknadsforing och konceptutveckling inom detaljhandeln. Till segmentet hanférs aven moébelkedjan Em
Home.

Januari — September 2020

Electra Retails omsattning tkade i perioden med 10 procent jamfért med foregaende ar. Tillvaxt med nya butiker
som ansluter sig till vara koncept samt en starkare efterfragan inom var B2B-handel forklarar 6kningen. Enligt
analysforetaget GFK fortsatter vi ta marknadsandelar pa jamforbara varuomraden exkluderat mobiltelefoni. Under
perioden har investeringar pa 0,3 (0,1) MSEK gjorts inom segmentet. Den goodwill som finns i koncernen &r
allokerad till detta segment. Arbetet med att etablera mobellogistik 6ver eget lager inom Em Home-konceptet gar
lAngsammare &an vi planerat. De negativa resultatméassiga effekterna av detta belastar arets forsta nio manader
med ca 5,5 (2,5) MSEK.

Electra Logistik & IT

Electra Logistik & IT hanterar verksamheten inom 3PL samt butiksdatasystemet Smart. Bland kunderna inom 3PL
aterfinns bland andra digital-tv operatérerna Viasat, Canal Digital och Boxer, mobiloperatérerna Halebop och Netl
samt e-handelsforetagen SLG och CDON med flera. Butiksdatasystemet Smart anvands av butiker inom de egna
kedjorna Elon Ljud & Bild, Em Home, RingUp och Digitalbutikerna samt darutéver ocksa av externa kunder med
butikskedjor verksamma inom varuomradena vitvaror, mobiltelefoni och inom husdjurssegmentet.

Januari — September 2020.

Segmentet Electra Logistik & IT har under perioden haft en nagot svagare aktivitet inom de befintliga uppdragen
jamfort med féregaende ar. En 6kande omsattning avseende produktforsaljning kombinerat med tjansteintakter fran
de i segmentet ingdende logistikuppdragen ger det fina 9-manadersresultatet. Under perioden har investeringar
inom segmentet gjorts med 0,0 (0,3) MSEK.

Sasongsvariationer

Electras nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode fran den I6pande verksamheten varierar under aret, i
likhet med sasongsvariationen i hemelektronikbranschen, och ar som starkast under fjarde kvartalet da Black
Friday och julhandeln bidrar till den 6kade omséattningen.

Finansiell stallning

Den 30 september uppgick likvida medel i koncernen till 100,0 (24,3) MSEK vartill kommer outnyttjade
checkkrediter och beviljade I&n om 53,2 (28,9) MSEK. Koncernens tillgangliga likvida medel uppgick till 153,2
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(53,2) MSEK. De rantebarande skulderna uppgick till 96,6 (123,0) MSEK och utgdérs i huvudsak av langfristiga
skulder och checkkrediter samt skulder for leasing enligt IFRS 16.

Eget kapital i koncernen uppgick den 30 september till 213,2 (193,7) MSEK motsvarande 41,00 SEK per aktie
(37,24). Soliditeten vid kvartalets slut uppgick till 35,5 (33,5) procent.

De langfristiga skulderna bestar av uppskjutna skatteskulder, banklan, skuld for framtida tillaggskopeskilling samt
leasingskulder, medan utnyttjade delar av beviljade checkrakningskrediter tilsammans med kortfristiga lan
redovisas under kortfristiga skulder.

Kassaflode

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten uppgick till 161,0 (38,3) MSEK. Under tredje kvartalet uppgick
kassaflodet till 71,9 (38,1) MSEK. De stora positiva forandringarna i kassaflédet férklaras i huvudsak av ett minskat
rorelsekapital, dar en lagre kapitalbindning i lager och kundfordringar i kombination med att det hittills i &r inte
lAmnats utdelning till bolagets aktiedgare ar de huvudsakliga forklaringarna.

Euronics Danmark

Sedan den 1 december 2015 ar Electra agare av 45 procent av aktierna i den danska vitvarukedjan Euronics
Danmark A/S. Bolaget ags tillsammans med den danska kedjan Elsalg A/S som driver fackhandelskedjor med
inriktning pa vitvaror, hemelektronik och belysning med Danmark som geografiskt verksamhetsomrade.

Em Home

Den 30 november 2018 kdpte Electra kedjekontor och konceptet Em Home som bedriver kedjegemensam
verksamhet for de 32 butiker som ingar i mobelkedjan Em:s franchisekoncept. | forvarvet ingick varumarket Em,
kedjekontor och handlaravtal med de 32 lokala entreprendrerna som alla ager sina egna butiker.

Adminify/Electra Support

Per den 8 april forvarvade Electra, genom dotterbolaget Electra Support, inkram, verksamhet och varumarke ur
support- och kundtjanstbolaget Adminify. Bolaget Electra Support har darefter sex personer anstéllda och blir en
bra bas for Electras fortsatta satsningar pa tjansteutbudet samt den 6kande tillganglighet som affarer mot
konsument via den 6kande e-handeln stéller krav pa.

Investeringar

Koncernens investeringar i perioden januari — september uppgick till 4,2 (0,4) MSEK. Investeringar har utgjorts av
utgifter for programutveckling, lagerinventarier samt IT-utrustning och servrar. Investeringarna avseende
programutveckling &r i huvudsak kopplade till utvecklingskostnader for Smart avseende Em Home samt
integrationer mot Elon for samarbetet kring Elon Ljud & Bild.

Riskfaktorer

De vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som Electra moter framgar av bolagets arsredovisning 2019, sidan 20.
Valuta hanteras i enlighet med foretagets finanspolicy och innebér att 70 procent av exponeringen i utlandsk valuta
kurssékras eller hedgas mot positioner i andra valutor.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad p& koncerngemensam forvaltning. Moderbolaget har en anstalld.
Intéakterna till och med tredje kvartalet 2020 uppgick till 5,6 (5,4) MSEK och resultat efter finansiella poster till 0,7
(-0,4) MSEK.

Transaktioner med narstaende

Handelstransaktioner foreligger med intressebolaget Euronics Danmark. Transaktionerna gors pa marknads-
massiga villkor. Omsattningen under kvartalet uppgar till 15,2 (11,5) MSEK. | 6vrigt har inga transaktioner agt rum
mellan Electra och narstdende som vasentligt paverkat koncernens stallning och resultat. Moderbolaget har endast
haft transaktioner med narstadende dotterbolag. Sedvanliga erséattningar har utgatt till styrelse och foretagsledning.

Personal
Antalet anstéllda den 30 september uppgick till 142 (136) personer varav 44 (39) kvinnor.

Aktie

Electras aktier ar sedan den 1 juni 2009 noterade pa Stockholmsbdérsens lista Nasdag OMX Small Cap. Per den 30
september var antalet aktiedgare 2 909 (2 535). Antalet aktier uppgar till 5 201 120.
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Under tredje kvartalet har aktiekursen varierat fran 36,00 SEK som lagst till 43,00 SEK som hogst. Kursen den 30
september var 40,30 SEK. Vid detta datum uppgick Electras bérsvérde till 209,6 MSEK. Aktiekursdiagram finns
tillgéngligt pa www.electra.se.

Framtidsutsikter

Electra Retail har en stark position i fackhandeln pa den svenska marknaden, framforallt inom hemelektronik.
Varuméarkessamarbetet med Elon har forstarkt den positionen ytterligare. Vi ar med i branschens forflyttning mot
mobilitet/telekom och 6kar vara marknadsandelar inom jamforbara varuomraden exkluderat mobiltelefoni. | och
med forvarvet av Em Home har verksamheten utokats med en ny bransch vilket breddar var affar och utvecklar
vara koncept, kedjor och vart erbjudande. Covid-19 pandemin paverkar samhallet generellt och den andra vagen
av smittspridning ar ett faktum i samhallet. Hur det kommer sla mot de marknader vi verkar pa ar i dagslaget
mycket svart att forutsaga liksom hur det kommer paverka forsaljningsutvecklingen i butiksledet kontra e-handel. Vi
foljer utvecklingen noga for att kunna agera sa snart vi anser oss behova. Hittills ar var verksamhet och affar
forskonad fran storre paverkan, men vi ar vaksamma och 6dmjuka infér det kommande viktiga fiarde kvartalet.

Electra Logistik & IT arbetar kontinuerligt med att utveckla saval befintliga som nytillkomna kunder, bade inom
logistik och inom butiksdatasystemet Smart. Arbetet med att expandera pa marknaderna i de nordiska
grannlanderna ar ett uttalat mal. Systemet Smart har aktiva anvandare i Sverige och Norge.

Redovisningsprinciper

Electra upprattar sin koncernredovisning enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt oférandrade principer jamfért med arsredovisningen,
vilka beskrivs i &rsredovisningen for 2019, sidorna 40-43. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Inga nya eller reviderade IFRS-standarder
eller IFRIC-tolkningar som haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens resultat- eller balansrakningar har tratt i kraft
sedan 1 januari 2020. Omfattning och karaktar av finansiella tillgangar och skulder ar i allt vasentligt oférandrat mot
arsbokslutet den 31 december 2019.

Kommande rapporttillfallen

210209 Bokslutskommuniké 2020

210427 Delarsrapport Q1 2021

210427 Arsstamma i Kalmar

Information

Kontakta garna nedanstdende personer for ytterligare information:

Anneli Sjostedt, CEO, 070-52 584 59 Johan Jaensson, CFO, 072-58 501 22

Electra Gruppen AB (publ),
Trangsundsvéagen 20,

392 39 KALMAR
www.electragruppen.se

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att rapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Kalmar 2020-11-17

Peter Elving Hakan Lissinger Petra Albuschus
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Alexander Oker-Blom Jacob Wall

Anneli Sjostedt
VD

Denna information ar sddan som Electra Gruppen AB ar skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande onsdagen den 18
november ca kl 08.30.
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TAKES BUSINESS FORWARD

Revisors granskningsrapport

Electra Gruppen AB (publ), org.nr 556065-4054

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Electra Gruppen AB (publ) per 30 september 2020 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oéversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en saddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Kalmar den 17 november 2020

Ernst & Young AB

Anders Johansson
Auktoriserad revisor
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Resultat- och balansrakningar

Resultatrakningar i sammandrag, Q3 Q3 1/1-30/9 1/1-30/9 1/10 2019 Helar
koncernen (MSEK) 2020 2019 2020 2019 30/9 2020 2019
Nettoomsattning (Not 1) 484,4 450,3 1347,3 12524 1916,5 1821,6
Handelsvaror -426,3 -397,9 -1181,6 -1097,1 -1678,3 -1593,7
Ovriga externa kostnader * -23,9 -21,9 -71,0 -64,4 -101,8 -95,2
Personalkostnader -19,4 -18,0 -61,8 -62,9 -85,8 -86,9
Avskrivningar * -5,8 -4,8 -16,7 -14,2 -21,9 -19,4
Resultat fran andel i intressebolag -0,1 -1,4 -0,9 -2,6 -0,9 -2,7
Rorelseresultat 8,9 6,3 15,3 11,1 27,8 23,7
Resultat fran finansiella poster 0,3 0,3 -1,0 0,7 -1,0 0,6
Resultat efter finansiella poster 9,2 6,6 14,3 11,8 26,8 24,3
Skattekostnad -1,9 -2,0 -3,5 -3,4 -6,8 -6,7
Periodens resultat 7,3 4,6 10,8 8,4 20,0 17,6
Ovrigt totalresultat 0,1 0,8 0,4 1,4 -0,5 0,5
Totalresultat 7.4 54 11,2 9,8 19,5 18,1

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7,3 4,6 10,8 8,4 20,0 17,6

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7.4 54 11,2 9,8 19,5 18,1

Resultat per aktie fore
utspadning 1,40 0,88 2,09 1,62 3,86 3,38

Resultat per aktie efter
utspadning 1,40 0,88 2,09 1,62 3,86 3,38

* Jamforelsetalen for 2019 har justerats mot foregdende ars delérsrapport avseende avskrivningar hanforligt till omklassificeringar i och med
inforandet av IFRS 16. Férra aret aterfanns dessa bland 6vriga omkostnader, nu aterfinns dessa under posten avskrivningar.

Balansrakningar i sammandrag, 30/9 30/9 Helar
koncernen (MSEK) 2020 2019 2019
Tillgangar

Nyttjanderattstillgangar 74,5 72,6 85,5
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 14,7 15,7 15,3
Materiella anlaggningstillgangar 4,2 2,3 2,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 36,6 40,3 38,7
Kundfordringar 192,3 220,3 235,8
Varulager 142,2 172,8 189,2
Ovriga omséttningstillgangar 35,4 29,6 46,5
Likvida medel 100,0 24,3 22,9
Summa tillgéngar 599,9 578,0 635,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital 213,2 193,7 202,0
Langfristiga skulder 79,7 105,0 109,9
Kortfristiga skulder 306,9 279,3 324,0
Summa eget kapital och skulder 599,9 578,0 635,9
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Forandring eget kapital i sammandrag, 1/1-30/9 1/1-30/9 Helar
koncernen (MSEK) 2020 2019 2019
Eget kapital vid periodens bérjan 202,0 200,8 200,8
Utdelning - -16,9 -16,9
Periodens totalresultat 11,2 9,8 18,1
Eget kapital vid periodens slut 213,2 193,7 202,0
Kassaflodesanalyser i Q3 Q3 1/1-30/9 1/1-30/9 Helér
sammandrag, koncernen (MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 8,9 6,3 15,3 11,1 23,7
Av- och nedskrivningar * 5,8 54 16,7 14,2 19,4
Resultat fran andel i intressebolag 0,1 1,4 0,9 2,6 2,7
Erhallen ranta 0,8 1,3 2,4 3,3 4,2
Erlagd ranta -0,5 -1,0 -3,3 -2,6 -3,6
Betald inkomstskatt -2,8 -2,8 -8,0 -9,1 -7,6
Kassaflode fore forandring
av rorelsekapital 12,3 10,6 24,0 19,5 38,9
Summa férandring av rorelsekapital 59,6 27,5 137,0 18,8 -38,6
Kassaflode fran den
[6pande verksamheten 71,9 38,1 161,0 38,3 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 -0,1 -2,6 -1,1 -1,2
Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 -0,3 -1,6 -1,5 -1,8
Finansiella anlaggningstillgangar 0,5 0,1 1,7 0,4 0,8
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 1,0 -0,3 -2,5 -2,2 -2,2
Férandring av checkkredit -8,8 -28,0 -39,3 -3,2 11,8
Amorteringar lan - -10,0 -29,7 -40,0 -40,0
Amortering leasingskulder * -4,1 -4,3 -12,4 -11,1 -14,5
Upptagna lan - 10,0 - 30,0 55,0
Utdelning - - - -16,9 -16,9
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -12,9 -32,3 -81,4 -41,2 -4,6
Periodens kassaflode 60,0 55 77,1 -5,1 -6,5
Likvida medel vid periodens bdrjan 40,0 18,8 22,9 29,4 29,4
Likvida medel vid periodens slut 100,0 24,3 100,0 24,3 22,9

* Jamforelsetalen for 2019 har justerats mot féregaende ars deldrsrapport avseende avskrivningar och amorteringar, hanforligt till
omklassificeringar i och med inférandet av IFRS 16.

Resultatrakningar i sammandrag, Q3 Q3 1/1-30/9 1/1-30/9 1/10 2019 Helar
moderbolaget (MSEK) 2020 2019 2020 2019 30/9 2020 2019
Nettoomséttning 19 1,8 5,6 54 8,1 7,9
Ovriga externa kostnader -0,6 -0,5 -1,7 -1,9 -2,2 -2,4
Personalkostnader -1,0 -11 -3,2 -3,6 -4.6 -5,1
Rorelseresultat 0,3 0,2 0,7 -0,1 1,3 0,4
Resultat fran finansiella investeringar 0,1 -0,2 0,1 -0,3 0,0 -0,4
Resultat efter finansiella poster 0,4 0,0 0,8 -0,4 1,3 0,0
Bokslutsdisposition - - - - 20,9 20,9
Skattekostnad - - - - -4,5 -4,5
Resultat efter skatt 0,4 0,0 0,8 -0,4 17,7 16,4

Ovrigt totalresultat - - - - - .
Totalresultat 0,4 0,0 0,8 -0,4 17,7 16,4
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Balansrakningar i sammandrag, 30/9 30/9 31/12
moderbolaget (MSEK) 2020 2019 2019
Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 37,1 42,5 37,1
Ovriga omséttningstillgangar 50,3 48,2 46,5
Kassa och bank 1,6 1,8 1,8
Summa tillgangar 89,1 92,5 85,4
Eget kapital och skulder

Eget kapital 36,3 19,0 35,8
Obeskattade reserver 9,0 10,0 9,0
Langfristiga skulder - 4,7 0,0
Kortfristiga skulder 43,7 58,8 40,6
Summa eget kapital och skulder 89,1 92,5 85,4

Noter

Not 1 Intakter

Vasentliga intdktsstrommar i Electra 2020-09-30

Typ av intakt

Omsaéttning
2020 (MSEK)

Omsattning
2019 (MSEK)

Beskrivning

Varuforsaljning 12542 11738 Intakten utgors av forséljning av inkdpta
handelsvaror. Intékten tas nar leverans anses
ha genomforts, normalt p& daglig basis alla
arets vardagar och enligt affarsvillkor som &r
att likstalla med DAP (Delivery at Place).
Intékterna tas i sin helhet vid en tidpunkt.
Intékterna for tjanster knutna till

Intakter fran 3PL- 27,1 28,6 logistikuppdragen uppstar momentant i

uppdrag verksamheten. Varje utférd tjanst har ett pris
och genererar en intékt for Electra, intékten tas
vid varje enskilt tillfalle tjanst utforts.

Totalt 1281,3 12024

% av totalomsattning 95,1 % 96,0 %

Kundkategori Omsaéttning Omsattning Beskrivning

2020 (MSEK) 2019 (MSEK)

Kedjekunder 558,7 496,4 Intékter av forsaljning tjanster och av inkdpta
handelsvaror.

B2B/E-handel 237,7 2011 Intékter av forsaljning tjanster och av inkopta
handelsvaror.

Ovriga kunder 550,9 554,9 Intékter av forsaljning tjanster knutna till
logistikuppdrag och av inképta handelsvaror.

Totalt 13473 12524

% av totalomsattning 100 % 100 %
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Not 2 Segmentsredovisning

IFRS har anvéants som redovisningsnorm i segmenten.

Resultatrakning per segment,

Jan-Sep (MSEK) 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Retail Logistik & IT Gemensamt Electra Gruppen
Nettoomséttning 905,0 822,4 4423 430,0 - - 1347,3 1252,4
Handelsvaror -788,3 -718,3 -393,3 -378,8 - - -11816 -1097,2
Ovriga kostnader -93,1 -83,9 -39,7 -43,4 - - -132,8 -127,3
Avskrivningar -15,6 -13,3 -1,1 -1,0 - - -16,7 -14,2
Resultat fran intressebolag -0,9 -2,6 - - - - -0,9 -2,6
Rorelseresultat 7,1 4,3 8,2 6,8 0,0 0,0 15,3 11,1
Finansiella intékter - - - - 2,3 3,3 2,3 3,3
Finansiella kostnader - - - - -3,3 -2,6 -3,3 -2,6
Resultat efter finansiella poster 7,1 4,3 8,2 6,8 -1,0 0,7 14,3 11,8
Skattekostnad -1,5 -1,1 -1,8 -1,6 -0,2 -0,7 -3,5 -3,4
Periodens resultat 5,6 3,2 6,4 5,2 -1,2 0,0 10,8 8,4
Balansrakningar per 30/9 30/9 30/9 30/9 30/9 30/9 30/9 30/9
segment, 2020-09-30 (MSEK) 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Retail Logistik & IT Gemensamt Electra Gruppen
Tillgangar
Nyttjanderattstillgangar - - - - 74,5 72,6 74,5 72,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10,9 10,9 1,9 2,8 - - 12,8 13,7
Goodwill 1,9 1,9 - - - - 1,9 1,9
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,1 1,7 1,4 2,1 0,8 4,2 2,3
Finansiella anlaggningstillgangar 36,6 40,3 - - - - 36,6 40,3
Varulager 115,3 154,9 26,9 17,9 - - 142,2 172,8
Kortfristiga fordringar 153,2 146,6 59,4 90,3 15,1 13,1 227,7 249,9
Kassa och bank - - - - 100,0 24,3 100,0 24,3
Summa tillgangar 318,3 354,7 89,9 112,5 191,7 110,8 599,9 578,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital - - - - 213,2 193,7 213,2 193,7
Langfristiga skulder - - - - 79,7 105,0 79,7 105,0
Kortfristiga skulder 156,4 152,1 95,4 70,2 55,2 57,0 306,9 279,3
Summa eget kapital och skulder 156,4 152,1 95,4 70,2 348,1 355,7 599,9 578,0
Kassaflode per segment,
Jan-Sep (MSEK) 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Retail Logistik & IT Gemensamt Electra Gruppen
Kassaflode fran lopande verksamhet
fore forandring av rorelsekapital 22,1 19,0 7,5 6,2 -5,6 -5,7 24,0 19,5
Forandring rorelsekapital mm 160,8 43,4 43,0 -17,0 -66,8 -7,6 137,0 18,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 182,9 62,4 50,5 -10,8 -72,4 -13,3 161,0 38,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 0,3 -0,3 -1,5 -2,1 -1,0 -2,5 -2,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -81,4 -41,1 -81,4 -41,2
Periodens kassaflode 182,8 62,7 50,2 -12,3 -155,9 -55,5 77,1 -5,1
Periodens bruttoinvesteringar
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 - 0,2 0,1 2,1 1,0 2,6 1,1
Immateriella anlaggningstillgangar 1,5 - 0,1 1,2 - - 1,6 1,5
Summa investeringar 1,8 - 0,3 1,6 2,3 1,0 4,2 2,6

11 TAKES RETAIL FORWARD @



Nyckeltalsoversikt

Nyckeltal, Q3 Q3 1/1-30/9 1/1-30/9 1/10 2019- Helar
koncernen (%) 2020 2019 2020 2019 30/9 2020 2019
Omesaéttningstillvaxt 7,6 2,9 7,6 -2,2 4,1 -2,6
Bruttomarginal 3,0 2,7 2,4 2,2 2,6 2,5
Rérelsemarginal 1,8 1,4 1,1 0,9 15 1,3
Soliditet 35,5 33,5 35,5 33,5 35,5 31,8
Réantabilitet pa eget kapital 3,6 2,4 53 4,3 9,9 8,7
Antal aktier vid periodens utgang

(tusental) 5201 5201 5201 5201 5201 5201
Antal aktier vid periodens utgang

efter utspadning (tusental) 5201 5268 5201 5268 5201 5268
Genomsnittligt antal aktier under

perioden (tusental) 5201 5201 5201 5201 5201 5201
Resultat per aktie fore

utspadning (SEK) 1,40 0,88 2,09 1,61 3,86 3,38
Resultat per aktie efter

utspadning (SEK) 1,40 0,88 2,09 1,61 3,86 3,38
Eget kapital per aktie (SEK) 41,00 37,24 41,00 37,24 41,00 38,84

Ovanstaende nyckeltal presenteras for att sammanfatta den finansiella rapporten och underlatta lasarens 6versikt
av Electras finansiella stéllning. Definitionerna av nyckeltal aterfinns i Electras arsredovisning 2019 pa sidan 60
samt pa Electras hemsida, www.electra.se. Nyckeltalen avser koncernen och baseras pa koncernens siffror
inklusive innehav utan bestammande inflytande, med undantag av resultat per aktie samt eget kapital per aktie.
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