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Taloudellinen ohjeistus
vuodelle 2025

Vuoden 2025 liikevaihdon arvioidaan olevan
108-130 miljoonaa euroa ja oikaistun
EBITANn 4,7-7/,7 miljoonaa euroa.

Siili jatkoi Al-

strategian toteutusta

ja toimenpiteita
kannattavuuden
parantamiseksi,
litkevaihto edellisvuoden
tasolla

SIILI.

Tammi-maaliskuu 2025

- Saatoimme paatdkseen enemmistdosuuden ostamisen Integrations Group Oy:n osakekannasta

- Kaynnistimme Advisory-palvelukokonaisuuden vauhdittamaan asiakkaidemme digitaalista

liiketoimintaa ja tekoalyn kayttda

Ensimmaisen vuosineljdnneksen liikevaihto oli 29,9 (29,8) miljoona euroa, jossa kasvua

edellisvuodesta 0,3 %. Orgaanisesti lilkevaihto laski 1,6 % vertailukaudesta.

%) liikevaihdosta

Sopeutimme osaamisprofiiliamme vastaamaan strategiaamme ja nykyistd markkinatilannetta

Ensimmaisen vuosineljanneksen oikaistu EBITA oli 1,3 (1,6) miljoonaa euroa ja vastaavasti 4,2 % (5,3

Milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024
Liikevaihto 29,9 29,8
Liikevaihdon kasvu, % 0,3 % -11,3 %
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -1,6 % -11,3 %
Ulkomaisen liikevaihdon osuus, % 27,1 % 27,7 %
Oikaistu EBITA 1,3 1,6
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 4,2 % 5,3 %
EBITA (Oikaistu liikevoitto) 1,2 1,4
Liikevoitto (EBIT) 0,9 1,1
Osakekohtainen tulos, EUR 0,05 0,07
Henkiloston lukumaara kauden lopussa 957 973
Henkiloston lukumaara keskimaarin kaudella 950 990
Kokoaikaisen henkiloston ja alihankinnan maara (FTE) kauden lopussa 1075 1 087
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Toimitusjohtaja Tomi Pienimaki:

Kuluvan vuoden ensimmainen neljannes oli Siilille
haastava markkinatilanteen jatkuessa vaimeana, ja teimme
konkreettisia toimenpiteita toimintamme kannattavuuden
parantamiseksi. Vuoden alkuun mahtui kuitenkin myéds
paljon positiivisia tapahtumia keskittyessdmme vahvasti
strategiamme toteuttamiseen.

Konsernin liikkevaihto paatyi tammi-maaliskuussa liki 30
miljoonaan euroon ja liikevaihto sailyi edellisvuoden tasolla.
Oikaistu EBITA oli vuoden ensimmaisella neljanneksella 1,3
miljoonaa euroa ja 4,2 % liikevaihdosta. Kannattavuus oli
odotustemme mukaisesti hieman edellisvuotta heikompi.
Edellisvuoden tulokseen vertailtaessa on kuitenkin hyvéa
huomioida, ettad vertailukauden oikaistua EBITAa paransivat
Q1 2024 aikana toteutetut lomautukset.

Olemme nahneet alkuvuoden aikana markkinassa
tervetullutta kehitystd, jossa asiakkaamme ovat
siirtymasséa tekoalyn testaamisvaiheista maaratietoisiin
muutosohjelmiin. Kéaynnistimme maaliskuussa uuden
Advisory-palvelukokonaisuuden vauhdittamaan
asiakkaidemme digitaalista liiketoimintaa ja tekoalyn
kayttdonottoa.

Yksi esimerkki asiakkaidemme tukemisesta heidan
tekodlymatkallaan on Alma Medialle alkuvuodesta
toteuttamamme Al-avusteinen valmennusohjelma.
Kyseessa on raataldity kokonaisuus, joka auttaa
Alma Mediaa integroimaan tekoalyn saumattomasti
tekemiseensa ja kulttuuriinsa.

Siili on ollut myds mukana modernisoimassa keskeista
jarjestelmaé yhdessa Varman kanssa. Modernisoinnin
tavoitteena on ollut parantaa jarjestelman vllapidettavyytta,
skaalautuvuutta ja kehityskelpoisuutta, jotta se palvelee
luotettavasti Varman liikketoiminnan tarpeita myds
tulevaisuudessa. Yhteisty® on toteutettu vaiheittain

ja tiiviissa yhteistydssa asiakkaan kanssa, varmistaen
jarjestelman jatkuvan toimintavarmuuden.

Olemme alkuvuoden aikana myds rakentaneet

uusia yhteistydverkostoja, jotka mahdollistavat Siilin
asiantuntemuksen laaja-alaisen hyddyntamisen.
Maaliskuussa Siili hyvaksyttiin jaseneksi Digital Defence
Ecosystemiin, joka kokoaa yhteen Suomen johtavat
teknologiayritykset tukemaan kansallista puolustuskykyé

ja huoltovarmuutta. Siilistd tuli myds NVIDIA partneri
alkuvuodesta osana NVIDIA Partner Network:ia (NPN).
Tama tukee meitd merkittavasti tuodessamme skaalautuvia,
tuotantovalmiita tekoélyratkaisuja asiakkaillemme.

Sopeutimme helmi-maaliskuun aikana osaamisprofiiliamme
vastaamaan viime vuonna julkistamaamme strategiaa ja
nykyistd markkinatilannetta. Helmikuussa kaynnistettyjen
muutosneuvottelujen seurauksena vahennamme 25
henkilda Siili Finlandin toiminnoista ja 8 henkil6a Siili

Auton Suomen toiminnoista. Henkildstdon kohdistuvat

toimenpiteet ovat organisaatiolle aina raskaita, mutta
uskomme naiden sopeuttamistoimien vahvistavan Siilin
kilpailukykya ja kannattavuutta. Nailla toimenpiteilla
arvioimme saavuttavamme yhteensa 2,2 miljoonan euron
vuositason kustannussaastot.

Siilin osaamisprofiilin vahvistamiseksi saatoimme vuoden
alussa paatdkseen enemmistdosuuden ostamisen
Integrations Group Oy:n osakekannasta. Integrations
Group on nyt osa Siilig, ja yhteistyd on k&ynnistynyt
hyvin. Vahvistamme jatkuvasti strategiamme mukaista
osaamisprofiilia myos rekrytointien ja henkiloston
kehittdmisen kautta.

Haluan kiittaa kaikkia asiakkaitamme ja
vhteistydkumppaneitamme kuluneista kuukausista, mutta
ennen kaikkea haluan kiittaa siileja heidan sitoutumisestaan
ja erinomaisesta tyostaan kuluneen neljanneksen aikana.
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Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

1 000 EUR Q1/2025 Q1/2024 2024 1 000 EUR Q1/2025 Q1/2024 2024
LIIKEVAIHTO 29 824 111 899 TILIKAUDEN TULOS 607 3 449
Liiketoiminnan muut tuotot 59 298 Muut laajan tuloksen erat
Materiaalit ja palvelut -6 175 -23 344 Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -18 534 -68 600 Muuntoerot -223 -712
Poistot -1 188 -4 617
Liiketoiminnan muut kulut -2 904 -12 045 TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 384 2737
LIIKEVOITTO 1082 3 592 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 100 % 384 2737

Rahoitustuotot 346 1291
Rahoituskulut -417 -1 367
TULOS ENNEN VEROJA 1010 3 516
Tuloverot -403 -67
TILIKAUDEN TULOS 607 3449
Jakautuminen

Emoyhtidon omistajille 100 % 607 3449
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden 0.07 0.43

voitto ’ ’

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0.07 043

(euroa), tilikauden voitto
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Konsernin tase

1000 EUR

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Liikearvo
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Kayttooikeusomaisuuserat
Muut sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Likvidit varat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA

Q1/2025

Q1/2024 2024
32 208 31 868
8 101 7673
1185 850
3603 3 260
1 1
17 229
159 163
45 273 44 043
17 480 14 895
6 783 4 433
753 902

26 585 20 331
51600 40 561
96 873 84 604

1000 EUR

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma
Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Omat osakkeet
Muuntoerot
Kertyneet voittovarat
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat
Muut pitkaaikaiset korolliset velat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat
Ostovelat ja muut velat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Varaukset
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Q1/2025 Q1/2024 2024

100 100

26 765 26 765
-461 -461
-747 -1 236
16 614 16 424
42 271 41 592
5217 3717
1442 1480
10 143 5 600
1069 957
17 871 11 754
11 822 6 600
2 251 1 886
22 354 22 701
297 49

7 23

36 732 31 259
54 602 43 012
96 873 84 604
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto

Oikaisut
Poistot
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma
Muut oikaisut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot
Verot

Kayttopaaoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Liiketoimintojen ja tytaryritysten hankinnat vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot
Investoinnit aineellisiin kayttbomaisuushyodykkeisiin
Investoinnit aineettomiin kayttbomaisuushyodykkeisiin
Investointien nettorahavirta

Q1/2025 Q1/2024 2024
607 3449
1188 4617
-3 189
1178 -1
417 1367
-346 -1 291
403 67
-605 4199
-1 682 -1272
-173 -435
249 429
-194 -567
-145 10 751
-40 -9 462
8 18
-119 -324
-196 -998
-347 -10 766

1 000 EUR

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen takaisinmaksut

Vuokrasopimusvelkojen maksut

Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella
Maksetut osingot

Osingonjako maaraysvallattomille omistajille
Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa
Rahoituksen nettorahavirta

Likvidien varojen muutos
Likvidit varat tilikauden alussa
Valuuttakurssien vaikutus

Likvidit varat tilikauden lopussa

Q1/2025 Q1/2024 2024

-1 014 -2 518
-705 -2 703
17 17

- -2 109

-172 -874
-38 -450

-1 913 -8 638
-2 405 -8 653
29 022 29 022
-33 -38

26 585 20 331
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