TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laatimisperusta

Seuraavat tilintarkastamattomat yhdistellyt pro forma -taloudelliset tiedot (”Tilintarkastamattomat pro forma
-taloudelliset tiedot™) on esitetty havainnollistamaan Jakautumisen vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan historiallisiin
carve-out -taloudellisiin tietoihin ik#d4n kuin Jakautuminen olisi tapahtunut aikaisempana ajankohtana. Nadma
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa.

Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2024 péadttyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamaton
yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 30.9.2025 pédttyneeltd yhdeksian kuukauden jaksolta kuvaavat Jakautumista ikéan
kuin se olisi tapahtunut 1.1.2024. Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase 30.9.2025 kuvaa Jakautumista ikdén kuin
se olisi tapahtunut tuona péivéna.

Luonteensa vuoksi Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat Jakautumisen hypoteettista
vaikutusta, jos Jakautuminen olisi toteutunut ndissa Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa oletettuna
paiviani eivitkd ne ndin ollen edusta Uuden Lassila & Tikanojan todellista liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei myoskddn ole ennakoida Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa tulevana ajankohtana eivdtkd ne edusta Uuden Lassila &
Tikanojan toiminnan tulosta tai taloudellista asemaa itsendisend julkisen kaupankdynnin kohteena olevana yhtiona
esitetyilld ajanjaksoilla.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat oikaisuja historiallisiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin pro forma -vaikutusten antamiseksi tapahtumille, jotka liittyvét suoraan Jakautumiseen ja ovat perusteltavissa
tosiseikoin. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin, jotka on kuvattu nédiden
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa. Ei ole varmuutta siité, ettd Tilintarkastamattomia
pro forma -taloudellisia tietoja laadittacssa kdytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen
20 mukaisesti sekd Uuden Lassila & Tikanojan soveltamien IFRS-tilinpaétdsstandardien laadintaperiaatteiden mukaisesti
sekéd Esitteen F-sivuille siséllytettyjen tilintarkastettujen carve-out-tilinpaétosten liitetiedoissa kuvattujen carve-out -
periaatteiden mukaisesti.

Pro forma -taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Jakautumisen vaikutukset

Koska Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta erotetaan itsendiseksi erilliseksi konserniksi vasta Jakautumisen
Téaytantdonpanopiivini, jonka on suunniteltu olevan 31.12.2025, Uuden Lassila & Tikanojan historialliset taloudelliset
tiedot on esitetty Esitteessd carve-out -taloudellisina tietoina, jotka on johdettu Jakautuvan Yhtion tilintarkastetuista
konsernitilinpddtoksistd ja tilintarkastamattomista osavuosikatsauksista.

Jakautumissuunnitelman mukaisesti kaikki sellaiset varat, velat ja vastuut, jotka liittyvét Kiertotalousliiketoimintaan,
siirtyvit ilman selvitysmenettelya Jakautuvalta Yhtioltd Uudelle Lassila & Tikanojalle. Uuden Lassila & Tikanojan oman
pddoman rakenne muodostetaan Jakautumissuunnitelman perusteella. Historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin
siséltyvit historiallista rahoitusta kuvastavat konsernitilivelat ja muut lainat Jakautuvalle Yhtidlle ja konsernitilisaamiset
ja lainasaamiset Jakautuvalta Yhtioltd eliminoidaan Jakautumisen Taytdntdonpanopdivénd, koska Jakautuvan Yhtion
vastaavat sisdiset velat ja saamiset siirtyvdt Uudelle Lassila & Tikanojalle. Jakautumissuunnitelman mukaisesti
Jakautumisen yhteydessd Jakautuvan Yhtion nykyisistd rahoitusjirjestelyistd Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy
35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron méiériaikaisluotot ja 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiittisopimus sekd
75 miljoonan euron Joukkovelkakirjat, joita ei ole sisdllytetty 30.9.2025 carve-out-perusteiseen taseeseen.
Jakautumissuunnitelman mukaisesti Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy Jakautumisen yhteydessd myos osa Jakautuvan
Yhtion rahavaroista. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot sisdltdvdt ndméd Jakautumiseen liittyvit
tapahtumat havainnollistamaan niitd Jakautumisen vaikutuksia, jotka eivét sisélly historiallisiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin. Jakautumiseen liittyvdt pro forma -oikaisut sisdltdvdt my0s omaan pddomaan liittyvét oikaisut
havainnollistamaan Uuden Lassila & Tikanojan suunniteltua paddomarakennetta kuten Jakautumissuunnitelmassa on
esitetty sekd arvioidut Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvét vélittdmat kustannukset.

Esitetyt pro forma -oikaisut perustuvat Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastamattomiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin 30.9.2025 paittyneeltd yhdeksidn kuukauden jaksolta, tilintarkastettuun carve-out-tilinpdatokseen 31.12.2024
paittyneeltd tilikaudelta, ja Jakautuvan Yhtién johdon arvioon Uudelle Lassila & Tikanojalle siirrettdvistd varoista ja
veloista sekd Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvistd kuluista, joista Uusi Lassila & Tikanoja vastaa
Jakautumissuunnitelman mukaisesti.
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Jakautumisen yhteydessd Uudelle Lassila & Tikanojalle siirrettyjen varojen ja velkojen lopulliset méirdt voivat poiketa
olennaisesti Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyistd médristd, koska lopulliset maarat
madraytyvat siirrettdvien varojen ja velkojen Jakautumisen Téytéintdonpanopéivén kirjanpitoarvojen mukaisesti. Tama
voi johtaa merkittdviin eroavaisuuksiin ndiden Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen ja Uuden Lassila
& Tikanojan tulevan litketoiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman viélilla.

Historialliset taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on johdettu Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastetusta carve-out-
tilinpaétoksestd 31.12.2024 padttyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamattomista carve-out -taloudellisista tiedoista
30.9.2025 padttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta, jotka ovat siséllytetty Esitteen F-sivuille.

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot eivét vélttdmattd kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan tulevaa
kehitysti, tai Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnallista tulosta, taloudellista asemaa tai kassavirtoja, jotka olisivat
toteutuneet, jos Uusi Lassila & Tikanoja olisi toiminut erillisend juridisena konsernina esitettdvien kausien aikana. Liséksi
on huomattava, ettd historiallisten carve-out -taloudellisten tietojen esittdmistd varten Uudelle Lassila & Tikanojalle
allokoidut keskitetysti tuotettujen palveluiden kulut eivét valttdmétta vastaa sitd, mitd ndma kulut olisivat olleet, jos Uusi
Lassila & Tikanoja olisi toiminut itsendisend juridisena konsernina. Néin ollen Uudelle Lassila & Tikanojalle voi aiheutua
lisakuluja Jakautumisen Téytdntdonpanopdivdan jélkeen itsendisend poOrssiyhtiond toimimiseen liittyen seka
padkonttoritoimintojen organisoinnista.

Yrityshankinnat

Uusi Lassila & Tikanoja on hankkinut seuraavat liiketoiminnat 30.9.2025 péattyneen yhdeksin kuukauden jakson aikana
ja 31.12.2024 paittyneen tilikauden aikana:

1. Stena Recycling Oy:n kuormalavaliiketoiminta 2.6.2025
2. Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan PF Industriservice AB:n koko osakekanta 1.2.2024

Nailld yrityshankinnoilla ei olisi ollut yksittdin tai yhdessd olennaista vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan
liikketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan eikd niiden vaikutusta siten ole oikaistu néihin pro forma
-taloudellisiin tietoihin.

Muuta huomioitavaa

Kaikki summat on esitetty miljoonina euroina, ellei toisin mainita. Esitetyt Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot ovat pyoristettyjd. Ndin ollen tietyissd tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei vélttdméttd vastaa
tasmélleen kyseisen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.

Esitettdvit Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot tulee lukea yhdessé Esitteessd esitettyjen Uuden Lassila
& Tikanojan historiallisten taloudellisten tietojen, ”Yhteenveto Jakautumisesta” -osion ja Jakautumissuunnitelman seka
muiden Esitteessd esitettyjen tietojen kanssa.

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen
kokoamisesta on siséllytetty Esitteen liitteeseen B.
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Uuden Lassila & Tikanojan Tilintarkastamattomat yhdistellyt pro forma -tuloslaskelmat ja -tase

Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 30.9.2025 piidittyneelti yhdeksiin kuukauden jaksolta

Miljoonaa euroa, ellei
toisin ilmoitettu
Liikevaihto......................
Liiketoiminnan muut

Materiaalit ja palvelut ......
Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut................
Liiketoiminnan muut

Poistot ja
arvonalentumiset..............
Liikevoitto.......................
Rahoitustuotot
Rahoituskulut...................
Kurssierot (netto) .............
Rahoitustuotot ja

Osuus osakkuus- ja

yhteisyritysten tuloksesta .
Tulos ennen veroja..........
Tuloverot.........cceceeveeeueenne.
Tilikauden tulos..............

Tilikauden tuloksen
jakautuminen:

Emoyhtion omistajille.......

Osakekohtainen tulos,

Pro forma -oikaisut

Jakautumi-
Jakautuvalta sessa
Yhtiolta siirtyviit
Uudelle rahavarat ja
Uusi Lassila Lassila & lahipiiri-
& Tikanoja Jakautumis- Tikanojalle saamisten ja
Carve-out Vuokra- ja listautu- siirtyvit ul-  -velkojen eli-  Uusi Lassila
(tilintar- sopimukset miskulut koiset velat minointi & Tikanoja
kastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
315,5 - - - - 315,5
4,0 - - - - 4,0
-89,7 - - - - -89,7
-106,4 - - - - -106,4
-59,7 0,4 1,8 - - -57.4
'3337 '052 - = - -34,0
30,0 0,1 1,8 - - 32,0
0,1 - - - -0,1 0,1
-3,8 -0,0 - -3,2 1,7 -5,3
0,1 - - - - 0,1
-3,6 -0,0 - -3,2 1,6 -5,2
1,0 - - - - 1,0
27,5 0,1 1,8 -3,2 1,6 27,8
-4,9 -0,0 -0,4 0,6 -0,3 -5,0
22,5 0,1 1,5 -2,5 1,3 22,8
22,8
0,60
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Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2024 pdittyneelti tilikaudelta

Miljoonaa euroa, ellei
toisin ilmoitettu
Liikevaihto .....................
Liiketoiminnan muut
tUOtOt .

Materiaalit ja palvelut ......
Ty6suhde-etuuksista
aiheutuvat kulut................
Liiketoiminnan muut

Poistot ja
arvonalentumiset
Liikevoitto...............
Rahoitustuotot......
Rahoituskulut............
Kurssierot (netto)
Rahoitustuotot ja

Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta .
Tulos ennen veroja..........
Tuloverot..................
Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen
jakautuminen:
Emoyhtion omistajille.......

Osakekohtainen tulos,

Pro forma -oikaisut

Jakautumi-
Jakautuvalta  sessa siirty-
Yhtioltia vit
Uudelle rahavarat ja
Uusi Lassila Lassila & lahipiiri-
& Tikanoja Jakautumis- Tikanojalle saamisten ja
Carve-out Vuokra- ja listautu- siirtyvitul-  -velkojen eli-  Uusi Lassila
(tilintar- sopimukset miskulut koiset velat minointi & Tikanoja
kastettu) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma

423,9 - - - - 423,9
2,7 - - - - 2,7
-123,6 - - - - -123,6
-140,3 - - - - -140,3
-78,8 0,5 -3.3 - - -81,6
-43.4 -0,3 - - - -43,7
40,5 0,2 -3,3 - - 37,3
0,1 - - - -0,1 0,1
-4,9 -0,1 - -4,2 1,7 -7.4
-0,0 - - - - -0,0
-4,7 -0,1 - -4,2 1,7 -7,4
3,2 - - - - 3,2
38,9 0,1 -3,3 -4,2 1,7 33,1
-14 -0,0 0,7 0,8 -0,3 -6,2
31,5 0,1 -2,6 -3.4 1,3 26,9
26,9
0,70
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Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase 30.9.2025

Miljoonaa euroa
VARAT
Pitkéaikaiset varat
Liikearvo.......cccc.e....
Muut aineettomat
hyodykkeet................
Aineettomat
hyodykkeet yhteensi
Kayttooikeus-
omaisuuserit .............
Muut aineelliset kdyt-
tdomaisuus-
hyodykkeet................
Aineelliset
kiyttoomaisuus-
hyodykkeet yhteensi
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa........
Muut osakkeet ja
osuudet.......ccceeeeenen.
Muut pitkdaikaiset
SAAMISEeL....coververennenne.
Muut pitkaaikaiset
varat yhteensi..........
Pitkiaikaiset varat
yhteensi....................

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus .......
Myyntisaamiset .........
Sopimukseen
perustuvat
omaisuuserit .............
Tuloverosaamiset ......
Konsernitilisaamiset
lahipiirilta..................
Muut saamiset............
Rahavarat ..................
Lyhytaikaiset varat
yhteensi..................

Varat yhteensi.........

Pro forma -oikaisut

Jakautuvalta Jakautumi-
Uusi Yhtiolti sessa siirty-
Lassila & Uudelle vit rahavarat
Tikanoja Jakautu- Lassila & ja lahipiiri- Oman
Carve-out Vuokra- mis- ja Tikanojalle saamisten ja  piAdoman Uusi
(tilintar- sopimuk- listautu- siirtyvit ul- -velkojen eli-  muodos- Lassila &
kastama- set miskulut koiset velat minointi tuminen Tikanoja
ton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) (Liite 5) Pro forma
122,5 - - - - - 122,5
37,0 - - - - - 37,0
159,5 - - - - - 159,5
52,0 1,6 - - - - 53,6
148,9 - - - - - 148,9
200,9 1,6 - - - - 202,5
18,3 - - - - - 18,3
0,1 - - - - - 0,1
0,4 - - 0,1 - - 0,4
18,8 - - 0,1 - - 18,9
379,2 1,6 - 0,1 - - 380,9
11,1 - - - - - 11,1
63,4 - - - - - 63,4
16,8 - - - - - 16,8
0,2 - 0,7 - - - 0,8
0,1 - - - -0,1 - -
2,7 - - - - - 2,7
1,5 - -3,3 - 20,9 - 19,1
95,7 - -2,6 - 20,8 - 113,9
474,9 1,6 -2,6 0,1 20,8 - 494,8
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Pro forma -oikaisut
Jakautuvalta Jakautumi-

Uusi Yhtiolti sessa siirty-

Lassila & Uudelle vit rahavarat

Tikanoja Jakautu- Lassila & ja lihipiiri- Oman

Carve-out Vuokra- mis- ja Tikanojalle saamisten ja  piioman Uusi

(tilintar- sopimuk- listautu- siirtyvit ul- -velkojen eli-  muodos- Lassila &

kastama- set miskulut koiset velat minointi tuminen Tikanoja
Miljoonaa euroa ton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) (Liite 5) Pro forma
OMA PAAOMA JA
VELAT
Osakepéddoma............. - - - - - 0,1 0,1
Muuntoerot................ -0,4 - - - - - -0,4
Sijoitetun vapaan
oman pddoman
rahasto.........cccceeeeneen. - - - - - 14,5 14,5
Kertyneet voittovarat. - - - - - 161,6 161,6
Sijoitettu oma péddoma
ja kertyneet
voittovarat ................. 246,7 - -1,8 -124,7 56,0 -176,1 -
Oma pilioma
yhteensi.................... 246,2 - -1,8 -124,7 56,0 - 175,7
Velat
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset
verovelat.................... 22,0 - - 0,0 - - 22,0
Eldkevelvoitteet......... 0,1 - - - - - 0,1
Varaukset 6,5 - - - - - 6,5
Lainat.......ccceevvennnnes 0,1 - - 124,7 - - 124,9
Vuokrasopimusvelat.. 433 1,5 - - - - 448
Muut velat................. 6,0 - - - - - 6,0
Pitkiaikaiset velat
yhteensi.................. 78,1 1,5 - 124,8 - - 204,3
Lyhytaikaiset velat
Lainat .........ccoovvenneen. 0,3 - - - - - 0,3
Konsernitilivelat
lahipiirille.................. 352 - - - -35,2 - -
Vuokrasopimusvelat.. 10,9 0,1 - - - - 11,1
Ostovelat ja muut
velat. e, 99,0 - -0,8 - - - 98,2
Tuloverovelat ............ 5,0 - - - - - 5,0
Varaukset .................. 0,2 - - - - - 0,2
Lyhytaikaiset velat
yhteensi................... 150,6 0,1 -0,8 - -35,2 114,8
Velat yhteensi.......... 228,7 1,6 -0,8 124,8 -35,2 - 319,1
Sijoitettu oma
pidoma ja velat
yhteensi.................... 474,9 1,6 -2,6 0,1 20,8 - 4948

Katso Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot

Carve-out taloudellisiin tietoihin on tehty seuraavat Jakautumisen vaikutuksia kuvaavat pro forma -oikaisut.
Liite 1 — Vuokrasopimukset

Jakautuva yhtid on solminut uuden vuokrasopimuksen Uuden Lassila & Tikanojan péédkonttorin tiloista. Uusi
vuokrasopimus astuu voimaan 1.1.2026 ja se siirtyy Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle. Uuden
vuokrasopimuksen vuokra-aika on 5 vuotta. Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja varten uusi
vuokrasopimus on esitetty tilintarkastamattomalla yhdistellylla pro forma -taseella ikddn kuin uusi vuokrasopimus olisi
laadittu  30.9.2025. Lisdksi uuden vuokrasopimuksen vaikutus tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma
-tuloslaskelmaan on esitetty ikdén kuin uusi vuokrasopimus olisi laadittu 1.1.2024.
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Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 30.9.2025 pédttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta on
oikaistu vahentdmalld liiketoiminnan muissa kuluissa esitettyjd vuokrakuluja 0,4 miljoonalla eurolla sekéd kasvattamalla
kéayttdoikeusomaisuuserien poistoja 0,2 miljoonalla eurolla ja vuokrasopimusvelkojen korkokuluja 0,0 miljoonalla
eurolla. Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2024 péittyneeltd tilikaudelta on oikaistu
véhentdmalld liiketoiminnan muissa kuluissa esitettyjd vuokrakuluja 0,5 miljoonalla eurolla sekd kasvattamalla
kéayttdoikeusomaisuuserien poistoja 0,3 miljoonalla eurolla ja vuokrasopimusvelkojen korkokuluja
0,1 miljoonalla eurolla.

Uudesta vuokrasopimuksesta on kirjattu  kdyttoikeusomaisuuserd ja sitd vastaava vuokrasopimusvelka
tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma -taseeseen 30.9.2025. Témén seurauksena kdyttdoikeusomaisuuserdt ovat
kasvaneet 1,6 miljoonalla ecurolla, pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 1,5 miljoonalla eurolla ja lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat 0,1 miljoonalla eurolla.

Vuokrasopimukset-oikaisun tuloverovaikutus 30.9.2025 péittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta ja 31.12.2024
paittyneeltd tilikaudelta on laskettu kiyttden Suomen Esitteen padivimaarind voimassa olevaa yhteisdverokantaa, joka on
20 prosenttia. N4illd vuokrasopimusoikaisuilla on jatkuva vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tulokseen
ja taloudelliseen asemaan.

Liite 2 — Jakautumis- ja listautumiskulut

Arvioidut Uudelle Lassila & Tikanojalle Listautumisesta aiheutuvat jakautumis- ja listautumiskulut ovat noin
3,3 miljoonaa euroa, jotka koostuvat ldhinnd taloudelliseen raportointiin, tietohallintoon, lakiasioihin ja
neuvonantopalveluihin liittyvistd kuluista. Néistd arvioiduista jakautumis- ja listautumiskuluista 1,8 miljoonaa euroa on
kirjattu kuluksi yhdisteltyyn carve-out -tuloslaskelmaan 30.9.2025 péittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta.
Yhdisteltyyn carve-out -tuloslaskelmaan 31.12.2024 paattyneeltd tilikaudelta ei ole kirjattu jakautumis- ja
listautumiskuluja. Koska tilintarkastamattomat yhdistellyt pro forma -tuloslaskelmat 30.9.2025 paéttyneeltd yhdekséin
kuukauden jaksolta ja 31.12.2024 paittyneelta tilikaudelta kuvaavat jakautumista ikdén kuin se olisi tapahtunut 1.1.2024,
jakautumis- ja listautumiskulut on esitetty ikdén kuin ne olisivat toteutuneet vuoden 2024 alussa.

Tilintarkastamattomassa  yhdistellyssi pro forma -tuloslaskelmassa 31.12.2024 paéttyneeltd tilikaudelta
3,3 miljoonaa euroa on kirjattu liikketoiminnan muiden kulujen kasvuna ja 0,7 miljoonaa euroa on kirjattu siihen liittyvinéa
tuloverovaikutuksena. Yhdistellyssd carve-out -tuloslaskelmassa 30.9.2025 péaittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta
liikketoiminnan muihin kuluihin kigjatut 1,8 miljoonan euron jakautumis- ja listautumiskulut on eliminoitu
tilintarkastamattomassa  yhdistellyssi ~ pro  forma  -tuloslaskelmassa  samalta  ajanjaksolta  yhdessd
-0,4 miljoonan euron tuloverovaikutuksen kanssa.

Tilintarkastamattomassa yhdistellyssid pro forma -taseessa 30.9.2025 rahavaroista on vdhennetty 3,3 miljoonaa euroa
kuvastaen niiden jakautumis- ja listautumiskulujen maksamista, jotka Jakautuva Yhtio tulee laskuttamaan Uudelta Lassila
& Tikanojalta Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Tilintarkastamattomassa yhdistellyssé pro forma -taseessa 30.9.2025
sijoitetusta omasta pddomasta ja kertyneistd voittovaroista on vdhennetty verojen jélkeinen 2,6 miljoonan euron
nettovaikutus ja 0,7 miljoonan euron verovaikutus on kirjattu tuloverosaamisiin. Yhdistellyn carve-out -taseen 30.9.2025
ostoveloista on viahennetty 0,8 miljoonaa euroa jakautumis- ja listautumiskuluihin liittyvid ostovelkoja, silld ndma4 erdt on
esitetty tilintarkastamattomassa yhdistellyssd pro forma -taseessa maksettuina. Taméd pro forma -oikaisu netottaa
sijoitettuun omaan padomaan kirjattua oikaisua 0,8 miljoonalla eurolla.

Jakautumis- ja listautumiskulujen verovaikutus on laskettu kdyttden Suomen Esitteen padiviméirdnid voimassa olevaa
yhteisdverokantaa, joka on 20 prosenttia. Jakautumis- ja listautumiskulujen oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Uuden
Lassila & Tikanojan toiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Liite 3 — Jakautuvalta Yhtioltid Uudelle Lassila& Tikanojalle siirtyviit ulkoiset velat

Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy Jakautumisessa Jakautumissuunnitelman mukaisesti osa Jakautuvan Yhtion
ulkoisista korollisista veloista. Tilintarkastamattomassa yhdistellyssi pro forma -taseessa on oletettu,
Jakautumissuunnitelman mukaisesti, ettd Jakautuvan Yhtion rahoitusjérjestelyistd 75 miljoonan euron Joukkovelkakirjat,
35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron méérdaikaisluotot sekd 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiittisopimus
siirtyvdt Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle. Joukkovelkakirjat erddntyvdat vuoden 2028 toisella
vuosineljannekselld ja niiden kiinted vuotuinen kuponkikorko on 3,375 prosenttia. Maéraltddn 35 miljoonan euron ja
15 miljoonan euron méirdaikaisluotot sekd 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti erdantyvit vuoden 2028 toisella
vuosineljannekselld, ja nditd koskevissa sopimuksissa on kahden vuoden jatko-optio. Tilintarkastamattomissa pro forma
-taloudellisissa tiedoissa on oletettu, ettd 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti on nostamatta kaikilla esitetyilla
kausilla.

Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -taseen pitkdaikaisiin lainoihin on kirjattu 124,7 miljoonaa euroa, joka
koostuu 74,8 miljoonan euron Joukkovelkakirjoista sekd yhteenséd 49,9 miljoonan euron méériaikaisluotoista.
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Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -tuloslaskelman oikaisut rahoituskuluihin heijastavat efektiivisen koron
menetelmalld laskettuja 2,0 miljoonan euron korko- ja jérjestelykuluja Joukkovelkakirjoista ja 1,1 miljoonan euron korko-
ja jarjestelykuluja méadraaikaisluotoista 30.9.2025 péattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta sekd 2,6 miljoonan euron
korko- ja jérjestelykuluja Joukkovelkakirjoista ja 1,5 miljoonan euron korko- ja jarjestelykuluja méaérdaikaisluotoista
31.12.2024 pasttyneelta tilikaudelta. Télld oikaisulla on jatkuva vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan rahoituskuluihin.

Rahoitusluottolimiitin jérjestelypalkkiot 0,1 miljoonaa euroa on aktivoitu muihin pitkdaikaisiin saamisiin yhdistellyssa
pro forma -taseessa ja niiden verovaikutus 0,0 miljoonaa euroa on kirjattu laskennallisiin verovelkoihin. Arvioidut kulut
liittyen 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiittiin, yhteensd 0,1 miljoonaa euroa 30.9.2025 péaittyneeltd yhdeksdn
kuukauden jaksolta ja 0,1 miljoonaa euroa 31.12.2024 péittyneeltd tilikaudelta, on pro forma -taloudellisissa tiedoissa
kirjattu rahoituskuluksi tilintarkastamattomassa yhdistellyssd pro forma -tuloslaskelmassa. Télld oikaisulla on jatkuva
vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan rahoituskuluihin.

Naiden oikaisujen tuloverovaikutus 0,6 miljoonaa euroa 30.9.2025 péittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta ja
0,8 miljoonaa euroa 31.12.2024 péaattyneeltd tilikaudelta on laskettu kéyttden Esitteen pidivamédrdnad voimassa olevaa
Suomen yhteiséverokantaa, joka on 20 prosenttia.

Liite 4 — Jakautumisessa siirtyviit rahavarat ja lihipiirisaamisten ja -velkojen eliminointi

Jakautumisen yhteydessi, Jakautumissuunnitelman mukaisesti, Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy Jakautuvan Yhtion
rahavaroista osuus, joka Jakautuvan Yhtion arvion mukaan vastaa Uuden Lassila & Tikanojan toimintoihin ja
kayttopadomatarpeisiin tarvittavaa méérdd Jakautumisen tdytiantoonpanon jalkeen. Yhdistellyssd pro forma -taseessa on
oletettu, ettd Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy Jakautumisessa noin 20,9 miljoonaa euroa rahavaroja. Télla oikaisulla
on jatkuva vaikutus Uuden Lassila & Tikanoja liiketoiminnan tulokseen ja taseeseen.

Uuden Lassila & Tikanojan historialliset carve-out -taloudelliset tiedot sisiltdvdt Uuden Lassila & Tikanojan konsernin
muodostavien juridisten yhtididen konsernitilivelkoja Jakautuvalle Yhtidlle ja konsernitilisaamisia Jakautuvalta Yhtiolta,
kuvastaen Uuden Lassila & Tikanojan historiallista velkarahoitusta osana Jakautuvan Yhtién konsernia. Jakautuvan
Yhtion vastaavat saamiset ja velat Uuden Lassila & Tikanojan konsernin muodostavilta juridisilta yhtigilta, joita ei ole
siséllytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin, siirretdin Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumisessa ja nimé erét
eliminoituvat konsolidoinnissa Jakautumisen jélkeen. Niin ollen carve-out -taloudellisiin tietoihin 30.9.2025 siséltyvit
35,2 miljoonan euron suuruiset konsernitilivelat 14hipiirille ja 0,1 miljoonan euron konsernitilisaamiset ldhipiiriltd on
eliminoitu yhdistellyssd pro forma -taseessa vastaavaa maaraa siirtyvia sisdistd saamista ja -velkaa vastaan. Vastaavasti
carve-out taloudellisiin tietoihin siséltyvit ndihin konsernitilisaamisiin ja -velkoihin liittyvit rahoitustuotot ja -kulut on
oikaistu tilintarkastamattomista yhdistellyistd pro forma -tuloslaskelmista tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma
-tuloslaskelmaa 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta on oikaistu vdhentdmalld rahoituskuluja
1,7 miljoonalla eurolla ja rahoitustuottoja 0,1 miljoonalla eurolla. Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma
-tuloslaskelmaa 31.12.2024 péattyneelti tilikaudelta on oikaistu vihentdmalld rahoituskuluja 1,7 miljoonalla eurolla ja
rahoitustuottoja 0,1 miljoonalla eurolla. Tuloverovaikutus -0,3 miljoonaa euroa 30.9.2025 pééttyneeltd yhdeksén
kuukauden jaksolta ja -0,3 miljoonaa euroa 31.12.2024 péittyneeltd tilikaudelta on laskettu Esitteen paivimadrana
voimassa olevan Suomen yhteisdverokannan 20 prosentin mukaan. Konsernitilivelkojen ja -saamisten oikaisulla on
jatkuva vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tulokseen ja taseeseen.

Liite 5 — Oman pddioman muodostuminen

Tilintarkastamattomassa yhdistellyssd pro forma -taseessa 30.9.2025 on oikaisuna huomioitu Jakautumissuunnitelman
mukainen Uuden Lassila & Tikanojan oman pddoman erien muodostuminen. Yhdistellyn carve-out taseen 30.9.2025
mukaista sijoitetun oman pddoman esittdmistd on oikaistu tilintarkastamattomassa yhdistellyssd pro forma -taseessa
jakamalla rivi ”Sijoitettu oma pddoma ja kertyneet voittovarat” riveille Osakepddoma”, “Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto” ja "Kertyneet voittovarat”.

Liite 6 — Pro forma -osakekohtainen tulos

Laimentamaton pro forma -osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva pro forma -tilikauden
tulos Jakautumisvastikeosakkeiden pro forma -lukumaéralla.

Pro forma -osakekohtaisen tuloksen laskemista varten Jakautumisvastikeosakkeiden lukumédrdn on oletettu olevan
38 211 724 osaketta kaikilla esitetyilld kausilla, perustuen Jakautuvan Yhtion ulkona olevien osakkeiden lukuméaarééan
Esitteen paivaméarana.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Uuden Lassila & Tikanojan laimentamaton pro forma -osakekohtainen tulos
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.9.2025  1.1.-31.12.2024
Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu Pro forma Pro forma

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos.. 22,8 26,9
Jakautumisvastikeosakkeiden lukuméiri, kplV... 38211724 38211 724
Osakekohtainen tulos, €UI0a ....................ooooiiiiiiiiiii et 0,60 0,70

1) Esitteen pdivimadrana.
Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut

Seuraavassa taulukossa esitetddn pro forma -perusteiset tunnusluvut ilmoitetuilla ajanjaksoilla ja ilmoitettuina
ajankohtina:

1.1.- 1.1.-
30.9.2025 31.12.2024 30.9.2025

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu Pro forma Pro forma Pro forma
LIKEVAINLO ..ottt ettt ettt ettt aeenas 315,5 4239

Oikaistu EBITDA ......cooiiiotieieeieeeeeeee ettt ettt e v v 64,3 86,5

Oikaistu EBITDA -% 20,4 20,4
EBITDA.....cccoevernee. 66,0 81,0

EBITDAY0 vttt ettt seese et ebe s s e s ssesseneeseenas 20,9 19,1

OiKaiStu EBITA .....oouioieiiiiieiieieieieteeete ettt ere s s sa e eneene e 31,8 44.6

Oikaistu EBITA -%... 10,1 10,5
Liikevoitto........... 32,0 37,3

Tilikauden tulos...........cccueeeen... 22,8 26,9

Osakekohtainen tulos (EUR)........coceiviiiiriininiiiiieeecceeeeeeee 0,60 0,70

Varat YHLEENSA. .....cecveivieieriieiesieeeeeteete sttt reetesteeaesteensesseensesseensenseenes 494,8
Oma PAAOMA YHEEENSA. ......eevevieierieeieiieie sttt eee st ete e seeeaesaeesnesseennas 175,7
STHOItELIU PAAOINA. ...e.veeererieeieieeieieeee st eteste et et eeaestesseesbeeseessesseensesssensensnens 356,8
Sijoitetun pidoman tuotto, % (ROCE)V........ccocvevevivieiieeeieeeeeeeeeee e, 11,4
Oman pidoman tuotto, % (ROE)D ........ccccevivereieiiiccceee e 15,3
Korolliset NEttOVEIAL ........ccueiiiiuiiieeiiie et 161,9
Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDAD.... 1,9x
OMAVATAISUUSASLE, Y0 c.vvervvreiieriieeiiieeieesieeeiteesreesteesaeesseeeseesseesseessseeseessnes 36,7
NettovelKaantumiSaste, %0 .....ccvveereereerieesieeieesee e st see e esee e e seeesreees 92,1

! Pro forma -tunnusluvun laskennassa on kiytetty tuloksen osalta koko vuoden 2024 pro forma -lukuja, koska koko vuoden liiketoiminnan tuloksen
kéyttdiminen huomioi paremmin vuoden sisdisen kausivaihtelun.

Tilintarkastamattomien pro forma -tunnuslukujen mééiritelmit

Seuraavassa taulukossa on esitetty pro forma -periaatteella esitettyjen tunnuslukujen madritelmét. Alla oleviin
madritelmiin sisdltyvien pro forma -tunnuslukujen osatekijit on johdettu yhdistellysta tilintarkastamattomasta pro forma
-tuloslaskelmasta 30.9.2025 péittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta sekd 31.12.2024 péattyneeltd tilikaudelta, ja
yhdistellystd tilintarkastamattomasta pro forma -taseesta 30.9.2025.

Pro forma -tunnuslukujen mddritelmidit ja kdyttotarkoitus

Pro forma -tunnusluku Maéritelmé Kayttotarkoitus

Liikevoitto Tuloslaskelmassa esitetty litkevoitto Liikevoitto kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
liikketoiminnan tuottaman tuloksen ilman rahoituserié
ja osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
sekd veroja.

EBITDA Liikevoitto ilman poistoja ja Johto seuraa EBITDA-tunnusluvun avulla Uuden
arvonalentumisia Lassila & Tikanojan ydinliiketoiminnan
kannattavuutta ilman ei-rahavirtavaikutteisia
pddomamenoja.
EBITDA-% EBITDA prosentteina liikevaihdosta. Johto seuraa EBITDA-tunnusluvun avulla Uuden

Lassila & Tikanojan ydinliiketoiminnan
kannattavuutta ilman ei-rahavirtavaikutteisia

pddomamenoja.
Vertailtavuuteen vaikuttavat Olennaiset liiketoimintojen Erit, jotka eivét liity suoraan Uuden Lassila &
erit uudelleenjirjestelyistd aiheutuneet Tikanojan tavanomaiseen liiketoimintaan, on esitetty
kulut, litkketoimintojen hankinnoista erikseen, jotta ydinliiketoiminnan tulosta ja

aiheutuneet kulut, liiketoimintojen
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myynneistd syntyneet myyntivoitot tai -
tappiot ja litketoimintojen
lopettamisista aiheutuneet kulut sekd
muut olennaiset tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomat ert.

vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilld
voidaan arvioida.

Oikaistu EBITDA

EBITDA oikaistuna vertailtavuuteen
vaikuttavilla erilla

Oikaistu EBITDA ja oikaistu EBITA ja niihin
liittyvat marginaalit esitetdén liikevoiton ja
EBITDA:n lisdksi kuvaamaan liiketoiminnan
taustalla olevaa suorituskykyd ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen vililld. Johdon
nidkemyksen mukaan ndmaé oikaistut tunnusluvut
tarjoavat merkityksellistd lisdtietoa, koska niistd on
jatetty ulkopuolelle tavanomaisen liiketoiminnan
ulkopuolisia erid, jotka heikentédvét ajanjaksojen
vilistd vertailukelpoisuutta.

Oikaistu EBITDA -%

Oikaistu EBITDA prosentteina
liikkevaihdosta.

Oikaistu EBITDA ja oikaistu EBITA ja niihin
liittyvét marginaalit esitetdén liikevoiton ja
EBITDA:n lisdksi kuvaamaan liiketoiminnan
taustalla olevaa suorituskykyd ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen vililld. Johdon
nidkemyksen mukaan ndma oikaistut tunnusluvut
tarjoavat merkityksellisté lisdtietoa, koska niistd on
jatetty ulkopuolelle tavanomaisen liiketoiminnan
ulkopuolisia erid, jotka heikentévét ajanjaksojen
vilistd vertailukelpoisuutta.

Oikaistu EBITA

Liikevoitto ilman yrityskauppojen
aineettomien hyodykkeiden
hankintamenon kohdistusten poistoja ja
arvonalentumisia, oikaistuna
vertailtavuuteen vaikuttavilla erilla.

Oikaistu EBITA mittaa kannattavuutta ilman
yrityskauppoihin liittyvid hankintamenojen poistoja
ja arvonalentumisia, kuvaa alla olevan
litketoiminnan kehitysta ja lisdd vertailukelpoisuutta
raportointikausien vélill4.

Oikaistu EBITA -%

Oikaistu EBITA prosentteina
litkevaihdosta

Oikaistu EBITA mittaa kannattavuutta ilman
yrityskauppoihin liittyvid hankintamenojen poistoja
ja arvonalentumisia, kuvaa alla olevan
liiketoiminnan kehitysté ja lisdd vertailukelpoisuutta
raportointikausien vélilld.

Korolliset velat Lainat + vuokrasopimusvelat Sijoitetun padoman, sijoitetun padoman tuoton ja
korollisten nettovelkojen osatekijé.
Sijoitettu pddoma Oma padoma + korolliset velat Sijoitettu pddoma kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan

liiketoimintaan sitoutuneen paddoman maaraa ja sitd
kédytetddn sijoitetun paddoman tuoton laskemiseen.

Sijoitetun pddoman tuotto, %
(ROCE)

(Liikevoitto + rahoitustuotot + osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta,
pro forma -tuloslaskelmalta 31.12.2024
paéttyneeltd tilikaudelta) / (pro forma -
taseen 30.9.2025 oma padoma +
korolliset velat ))

Sijoitetun pddoman tuotto on kannattavuusmittari,
jota Uusi Lassila & Tikanoja kéyttdd arvioidakseen,
kuinka tehokkaasti se kdyttié sijoittamaansa
paddomaa voiton tuottamiseen. Pro forma
-tunnusluvun laskennassa on kéytetty tuloksen osalta
koko vuoden 2024 pro forma -lukuja, koska koko
vuoden liiketoiminnan tuloksen kéyttdminen
huomioi paremmin vuoden siséisen kausivaihtelun.

Oman padoman tuotto, %
(ROE)

31.12.2024 pédttyneen tilikauden pro
forma -tilikauden tulos / pro forma -
taseen 30.9.2025 oma piadoma

Tama mittari kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
suhteellista kannattavuutta, eli sitoutuneelle omalle
padomalle saatua tuottoa. Pro forma -tunnusluvun
laskennassa on kéytetty tuloksen osalta koko vuoden
2024 pro forma -lukuja, koska koko vuoden
liiketoiminnan tuloksen kayttdminen huomioi
paremmin vuoden sisdisen kausivaihtelun.

Korolliset nettovelat

Korolliset velat - rahavarat

Korolliset nettovelat on likviditeetin mittari, jota
johto kéyttda seuratakseen Uuden Lassila &
Tikanojan velkojen maksukykyé lyhyellé aikavélilla.

Korolliset nettovelat / Oikaistu
EBITDA

Pro forma -korolliset nettovelat
30.9.2025 / pro forma -oikaistu
EBITDA 31.12.2024 paéttyneeltd
tilikaudelta

Téma mittari kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
velkaantuneisuutta suhteessa sen operatiiviseen
taloudelliseen tulokseen. Pro forma -tunnusluvun
laskennassa on kéytetty tuloksen osalta koko vuoden
2024 pro forma -lukuja, koska koko vuoden
likketoiminnan tuloksen kéyttdiminen huomioi
paremmin vuoden sisdisen kausivaihtelun.
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Nettovelkaantumisaste, % Korolliset nettovelat / Oma pddoma

T&mé mittari kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
velkaantuneisuutta mittaamalla omistajien
sijoittamien omien pddomien ja rahoittajilta
lainattujen korollisten velkojen suhdetta.

Omavaraisuusaste, % Oma péddoma / (taseen loppusumma -

saadut ennakot)

Téma mittari osoittaa Uuden Lassila & Tikanojan
varojen rahoittamiseen kdytetyn oman paddoman
suhteellisen osuuden, mika auttaa seuraamaan Uuden
Lassila & Tikanojan velkaantuneisuutta.

Tilintarkastamattomien pro forma -tunnuslukujen tismiyttiminen

EBITDA:n ja oikaistun EBITDA:n tismdytys liikevoittoon

1.1.-30.9.2025

Uusi Lassila

& Tikanoja Jakautumis-
Carve-out Vuokrasopi- ja listautu- Uusi Lassila &
(tilintarkas- mukset miskulut Tikanoja
Miljoonaa euroa tamaton) (Liite 1) (Liite 2) Pro forma
Litkevoitto......ccvevvevveriinieieieens 30,0 0,1 1,8 32,0
+ poistot ja arvonalentumiset .... 33,7 0,2 34,0
EBITDA ... 63,8 0,4 1,8 66,0
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat: ...........ccceevveeeeenveennen.
- liiketoimintojen uudelleenjérjestelyisté aiheutuneet
KUIUL .o 1,99 - -1,8 0,0
- litketoimintojen hankintoihin liittyvét erét.. -2,0 - - -2,0
B 1010 10 < v ST URRROt 0,4 - - 0,4
Vertailtavuuteen vaikuttavat erit yhteensi ............... 0,2 - -1,8 -1,6
Oikaistu EBITDA..........coocoovuiirireieieceeieeeeseeeeens 64,0 0,4 - 64,3
D Sisiltda 1,8 miljoonaa euroa Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvid kuluja.
1.1.-31.12.2024
Uusi Lassila
& Tikanoja
Carve-out
(tilintarkas- Jakautumis-
tamaton ellei Vuokrasopi- ja listautu- Uusi Lassila &
toisin mukset miskulut Tikanoja
Miljoonaa euroa ilmoitettu) (Liite 1) (Liite 2) Pro forma
LUKEVOTTO .c.vreeveieeeietieiesieetete ettt 40,5V 0,2 -3,3 37,3
+ poistot ja arvonalentumiset .... 434D 0,3 - 43,7
EBITDA ..., 83,8 0,5 -3,3 81,0
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat: ...........cccceeveeeeenneennen.
- liiketoimintojen uudelleenjérjestelyisté aiheutuneet
KUIUL .o 0,8 - 3,3 4,1
- liiketoimintojen hankintoihin liittyvit erét................... 1,3 - - 1,3
Vertailtavuuteen vaikuttavat erit yhteensi ............... 2,2 - 3,3 5,4
Oikaistu EBITDA .........c..coooooiinrieninieriesiesieeneenns 86,0 0,5 - 86,5
DTilintarkastettu.
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Oikaistun EBITA:n tismdytys liikevoittoon

Miljoonaa euroa

LIKEVOILO ..ot
+ yrityskauppojen aineettomien hyddykkeiden hankintamenon
KohdiStuSten POIStOL......ccveeuveriieieriieiiecieeee sttt ere et eee e

Vertailtavuuteen vaikuttavat erdt:

- litkketoimintojen uudelleenjérjestelyistd aiheutuneet kulut .....
- litketoimintojen hankintoihin liittyvat erét............cccocevennneee
SMUULE ETAL ..o

Vertailtavuuteen vaikuttavat erit yhteensi
Oikaistu EBITA

1.1.-30.9.2025

Uusi Lassila

& Tikanoja Jakautumis-

Carve-out Vuokra- ja listautu- Uusi Lassila
(tilintarkas- sopimukset miskulut & Tikanoja
tamaton) (Liite 1) (Liite 2) Pro forma

30,0 0,1 1,8 32,0

1,4 - - 1,4
1,99 - -1,8 0,0
2.0 - - -2,0
0,4 - - 0,4
0,2 - -1,8 -1,6
31,6 0,1 - 31,8

D Siséltdd 1,8 miljoonaa euroa Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvid kuluja.

Miljoonaa euroa

LIKEVOILO ..ot
+ yrityskauppojen aineettomien hyddykkeiden hankintamenon
KOhdiStUSTEN POISIOL.....eeveeererieieieeieriieresteeee et ereseeeeeeeeeae e
Vertailtavuuteen vaikuttavat erét:

- litkketoimintojen uudelleenjérjestelyistd aiheutuneet kulut .....
- litkketoimintojen hankintoihin liittyvit erdt.............ccccccveeuvennns

Vertailtavuuteen vaikuttavat eriit yhteensi
Oikaistu EBITA

D Tilintarkastettu.

1.1.-31.12.2024

Uusi Lassila

& Tikanoja
Carve-out
(tilintarkas- Jakautumis-
tamaton ellei Vuokra- ja listautu- Uusi Lassila
toisin sopimukset miskulut & Tikanoja
ilmoitettu) (Liite 1) (Liite 2) Pro forma
40,5V 0,2 -3,3 37,3
1,8 - - 1,8
0,8 - 33 4,1
1,3 - - 1,3
2,2 - 33 5,4
44,4 0,2 - 44,6
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Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROCE)

Miljoonaa euroa, ellei
toisin ilmoitettu

Oma pddoma 30.9.2025.......
Korolliset velat 30.9.2025 ...
Sijoitettu pasioma

Liikevoitto 1.1.-31.12.2024
+ Rahoitustuotot 1.1.—
31.12.2024. .
+ Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta
1.1.-31.12.2024...................
Sijoitetun pifioman tuotto
1.1.-31.12.2024...................
Sijoitetun piioman
tuotto, %o ...covveeeniiieiiees

Y Tilintarkastettu.

Oman piidoman tuotto, % (ROE)

Miljoonaa euroa, ellei
toisin ilmoitettu
Tilikauden tulos 1.1.—
31.12.2024. ..o
Oma padoma 30.9.2025.......
Oman pidoman tuotto, %

D Tilintarkastettu.

Jakautuvalta Jakautumi-
Uusi Lassila Yhtiolti sessa siirtyvit
& Tikanoja Uudelle rahavarat ja
Carve-out Lassila & lahipiiri-
(tilintar- Jakautumis- Tikanojalle saamisten ja Uusi
kastamaton Vuokra- ja listautu- siirtyvit ul- -velkojen eli- Lassila &
ellei toisin sopimukset miskulut koiset velat minointi Tikanoja
ilmoitettu) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
246,2 - -1,8 -124,7 56,0 175,7
89,8 1,6 - 124,7 -35,2 181,0
336,1 1,6 -1,8 0,0 20,8 356,8
40,59 0,2 -3,3 - - 373
0,19 - - - -0,1 0,1
3,20 - - - - 32
43,7 0,2 -3,3 - -0,1 40,6
13,0 114
Jakautuvalta Jakautumi-
Uusi Lassila Yhtiolti sessa siirtyvit
& Tikanoja Uudelle rahavarat ja
Carve-out Lassila & lahipiiri-
(tilintar- Jakautumis- Tikanojalle saamisten ja Uusi
kastamaton Vuokra- ja listautu- siirtyvit ul- -velkojen eli- Lassila &
ellei toisin sopimukset miskulut koiset velat minointi Tikanoja
ilmoitettu) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
31,59 0,1 -2,6 -3,4 1,3 26,9
246,2 - -1,8 -124,7 56,0 175,7
15,3
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Korolliset nettovelat

Miljoonaa euroa

Lainat ......cccoovveneniininiinee
Vuokrasopimusvelat............
Pitkiaikaiset korolliset

Vuokrasopimusvelat............
Konsernitilivelat lahipiirille
Lainat .....ccccoovveneniininiinee
Lyhytaikaiset korolliset

Korolliset velat yhteensi...

Konsernitilisaamiset
lahipiiriltd.......occooeieeenee
Rahavarat .....................

Korolliset nettovelat..........

Nettovelkaantumisaste, %

Miljoonaa euroa, ellei
toisin ilmoitettu

Korolliset nettovelat
Oma pddoma .............

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA

Miljoonaa euroa, ellei
toisin ilmoitettu

Korolliset nettovelat
30.9.2025.....ccieeeeene
Oikaistu EBITDA 1.1.—
31122024
Korolliset nettovelat /
QOikaistu EBITDA...............

30.9.2025
Jakautumi-
Jakautuvalta  sessa siirty-
Yhtiolti viit
Uudelle rahavarat ja
Uusi Lassila Lassila & lahipiiri-
& Tikanoja Jakautumis-  Tikanojalle saamisten ja
Carve-out Vuokra- ja listautu- siirtyviatul-  -velkojen eli-  Uusi Lassila
(tilintar- sopimukset miskulut koiset velat minointi & Tikanoja
kastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
0,1 - - 124,7 - 124,9
433 1,5 - - - 44.8
43,4 1,5 - 124,7 - 169,6
10,9 0,1 - - - 11,1
35,2 - - - -35,2 -
0,3 - - - - 0,3
46,4 0,1 - - -35,2 11,4
89,8 1,6 - 124,7 -35,2 181,0
0,1 - - - -0,1 -
1,5 - -3.3 - 20,9 19,1
88,3 1,6 3,3 124,7 -56,0 161,9
30.9.2025
Jakautuvalta Jakautumi-
Yhtiolti sessa siirtyvit
Uudelle rahavarat ja
Uusi Lassila Lassila & lahipiiri-
& Tikanoja Jakautumis- Tikanojalle saamisten ja Uusi
Carve-out Vuokra- ja listautu- siirtyvit ul- -velkojen eli- Lassila &
(tilintar- sopimukset miskulut koiset velat minointi Tikanoja
kastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
88,3 1,6 33 124,7 -56,0 161,9
246,2 - -1,8 -124,7 56,0 175,77
35,9 92,1
Jakautumi-
Jakautuvalta  sessa siirty-
Yhtiolti viit
Uudelle rahavarat ja
Uusi Lassila Lassila & lahipiiri-
& Tikanoja Jakautumis-  Tikanojalle saamisten ja
Carve-out Vuokra- ja listautu- siirtyviat ul-  -velkojen eli-  Uusi Lassila
(tilintar- sopimukset miskulut koiset velat minointi & Tikanoja
kastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
88,3 1,6 33 124,7 -56,0 161,9
86,0 0,5 - - - 86,5
190X 1,9X
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Omavaraisuusaste, %

30.9.2025
Jakautumi-
Jakautuvalta  sessa siirty-
Yhtiolta viit
Uudelle rahavarat ja
Uusi Lassila Lassila & lahipiiri-
& Tikanoja Jakautumis-  Tikanojalle saamisten ja
Carve-out Vuokra- ja listautu- siirtyviatul-  -velkojen eli-  Uusi Lassila
Miljoonaa euroa, ellei (tilintar- sopimukset miskulut koiset velat minointi & Tikanoja
toisin ilmoitettu kastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
Oma paaoma ..........ceeevvenee. 246,2 - -1,8 -124,7 56,0 175,7
Taseen loppusumma............ 4749 1,6 -2,6 0,1 20,8 4948
Saadut ennakot -15,7 - - - - -15,7
Yhteensé..........c..ccooeeenen. 459,2 1,6 -2,6 0,1 20,8 479,2
Omavaraisuusaste, % .......... 53,6 36,7
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