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fagar

Utgefandalysing

Utgefandalysing pessi er gerd i samrami vid islensk 16g og reglugerdir. Lysingin er gerd i samrami vid
16g nr. 14/2020, um lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu Uthodi eda tekin til vidskipta & skipulegum
markadi og reglugerd nr. 274/2020 um framselda reglugerd framkvamdastjérnarinnar (ESB) 2019/980 um
vidbatur vid reglugerd Evropupingsins og radsins (ESB) 2017/1129, ad pvi er vardar snidmat, efni,
athugun og stadfestingu lysinga sem birta skal pegar verdbréf eru bodin i almennu Utbodi eda tekin til
vidskipta & skipulegum markaoi. Lysingin fylgir akveedum um upplysingagjof i lysingum skv. vidauka 7 i
framseldri reglugerd (ESB) nr. 2019/980. Einnig er lysingin Gtbdin med hlidsjon af reglum fyrir utgefendur
fjarmalagerninga, sem gefnar voru Gt af Nasdagq Iceland hf.

Utgefandalysingin er gefin Gt & islensku og birt af Hogum hf. kt. 670203-2120, Hagasmara 1, K6pavogi
(hér eftir ,,Utgefandi«,, félagid« eda ,Hagar*) pann 22. desember 2021 og er hluti af lysingu félagsins
sem samanstendur af premur skjolum, p.e. verdbréfalysingu, Gtgefandalysingu pessari og samantekt, dags.
22. desember 2021.

Fjarfesting i skuldaskjolum felur i sér aheettu. Fjarfestum er bent 4 ad kynna sér lysinguna i heild sinni og
sérstaklega umfjollun um ahattupeetti, sem getur att vid um fjarfestingu peirra.

Lysingunni skal ekki dreifa & nokkurn hatt, p.m.t. senda i pésti til landa par sem dreifing myndi krefjast
vidbatarskraningarferlis eda adgerda, annarra en peirra sem heyra undir islensk 16g og reglur, eda ef slik
dreifing brytur i baga vid 16g eda reglur viokomandi landa. Lysingu pessari mé m.a. ekki dreifa & nokkurn
hatt til eda innan Bandarikjanna, Astraliu, Kanada eda Japans. Utgefandi og umsjonaradili eru ekki
skadabotaskyldir vegna dreifingar & lysingunni til pridja adila.

22. desember 2021
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1. Aheattupaettir

Ahattupettir peir sem hér & eftir er lyst eru peir sem Hagar hf., kt. 670203-2120, Hagasméra 1, 201
Képavogi (hér eftir ,,Hagar®, ,,félagio“ eda ,,utgefandinn®) er kunnugt um og telur ad eigi sérstaklega vid
um félagid, pa atvinnugrein sem pad starfar innan og virdi verdbréfa ttgefnum af félaginu.

Adur en akvordun er tekin um fjarfestingu i verdbréfum sem Hagar gefa Gt er mikilvaegt ad fjarfestar kynni
sér og leggi sjalfstaett mat & allar upplysingar sem koma fram i lysingu félagsins sem samanstendur af
utgefandalysingu pessari og videigandi verdbréfalysingu Gtgefanda, sérstaklega um pa ahettu- og
ovissupeetti sem lyst er i koflum um ahattupeetti og geetu haft veruleg ahrif & Haga og fjarfestingar i
verdbréfum félagsins.

Ahattupattur er atburdur sem getur haft neikvaed eda jakvaed ahrif a félagid, hvort sem er & rekstur pess,
efnahag eda framtidarhorfur og leitt til lakari eda betri stddu en ef ahrifanna hefdi ekki geett. Ekki er haegt
med neinni vissu ad meta likur pess ad einhver tiltekinn atburdur eigi sér stad, ahrif hans eda hvort hann
geti haft kedjuverkandi &hrif og pannig ordid til pess ad adrir atburdir komi til sem valdid geta félaginu
eda hluthdfum pess tjoni. Hver og einn nedangreindra aheettupatta geeti haft itrekud ahrif & rekstur og
efnahag Haga og par med & verdmati verdbréfa atgefnum af Hogum. EkKki er haegt ad segja til um umfang
eda timamork slikra hrifa.

Afmdrkun & ahattupattum getur verid med ymsu méti og til eru ymsar adferdir vio ad flokka pa. Her er
reynt eftir fremsta megni ad kortleggja alla pekkta dhaettupzetti i starfi félagsins og afmarka pa pannig ad
skérun peirra sé med sem minnstum heetti. Ahrifa fleiri en eins ahattupattar getur geett samtimis. Ahrifin
felast stundum i einum timabundnum atburdi en i 6drum tilvikum er um langvinn ahrif ad reeda. Flestir
aheettupaettirnir geta komid fram i litum eda rikum meeli, ahrif peirra eru oft & tioum ekki einhlit og
innbyrdis tengsl flokin. Hafa parf i huga ad 6mogulegt getur reynst ad spé fyrir um hversu mikil &hrif
aheettupatta verda og ad ahrifin geta komid mjog seint fram.

Ekki er vist ad i lysingunni sé fjallad um alla hattupaetti sem geetu haft ahrif & félagid i framtidinni, pvi
dheettupeettirnir sem alitnir eru dverulegir i dag geetu proast & pann veg ad peir hefdu veruleg ahrif 4 félagio
sidar. Eins geetu komid fram nyir dhaettupaettir i framtidinni sem ekki eru pekktir i dag.

Med framsetningu og upprédun peirra dheettupatta sem hér er fjallad um er leitast vid ad fyrst telja upp
alvarlegustu aheettupeettina ad mati Utgefanda, ad teknu tilliti til neikvaedra ahrifa & Gtgefandann og likanna
& ad peir raungerist. Afmérkun getur verid med ymsu méti og pa er haegt ad flokka med mismunandi
adferdum. Hér er eftir fremsta megni reynt ad gera grein fyrir pekktum ahattupattum sem hafa ahrif &
skuldaskjolin svo meta megi markadsahettuna sem tengist peim.

Hagar bla vid ahettu i tengslum vid starfsemi sina. Rekstrarahatta er hattan & beinu og ébeinu tapi eda
tjoni af voldum starfsfolks, tekni, 6fullnegjandi eda galladra innri ferla eda ytri atburda. Ahztta i
rekstrarumhverfi lytur medal annars af eftirfarandi pattum: Styring vaxtar, kjarasamningar, vérudryggi og
eigin vorumerki, sviksamleg hattsemi og fylgni vid reglur, véruryrnun, métadiladhatta, vioskiptakrofur og
adrar krofur, ordsporsahaetta, birgjar, fasteignir og alpjéolegir reikningsskilastadlar.

Med ahattustyringu setur félagid sér markmid ad uppgbtva og greina dhaettu sem pad byr vid, setja vidmid
um ahattutdku og hafa eftirlit med henni. Ahettustyring félagins er yfirfarin reglulega til ad greina
breytingar & markadi og starfsemi félagins. Med starfsmannapjalfun og starfsreglum er stefnt ad dgudu
eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.



1.1. Fjarhagsleg aheetta

Félagio er medal annars i eftirfarandi ahattu vegna vidskipta sinna med fjarmalagerninga: lausafjarahattu
og markadsaheettu

1.1.1. Lausafjarahetta

Lausafjarahetta er heettan & pvi ad félagio geti ekki stadio vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
peer gjaldfalla. Markmid félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til
ad meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor félagins.

Félagio veitir vidskiptamdnnum sinum greidslufrest til ad fjarmagna vidskipti sin, til demis med
greidslukortagreidslum, en parf ad greida skammtimakréfur sinar gagnvart birgjum og 6orum kréfuhéfum
innan tilskilins greidslufrests. Medal annars af pessum sékum ber félagid lausafjar- og lansahettu.

Til pess a0 maeta skammtimasveiflum i rekstri samsteedunnar og standa vid skuldbindingar sinar gagnvart
birgjum og 6drum krofuhdfum hefur félagid veltufjirmdgnun hja vidskiptabanka sinum.

1.1.2. Sérstakir lanaskilmalar

Lanasamningar félagsins innihalda skilmala sem lita ad fjarhagsstéou, sjodsstreymi og fjarfestingum
félagsins auk pess sem félaginu er 6heimilt ad gera verulegar breytingar a starfsemi sinni pannig ad pad
kalli & breytingar a sampykktum félagsins. Brot gegn seérstokum lanaskilmalum kann ad leida til
gjaldfellingar.

1.1.3. Markadsahetta

Markadsdheatta er hattan & pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif &
afkomu félagsins eda virdi fjarmalagerninga. Markmid med styringu markadsahattu er ad styra og
takmarka ahattu vio skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Félagid byr vid gengiséhattu vegna innkaupa og lantdku i 6drum gjaldmidli en islenskum kronum (1SK).
Sveiflur & gengi erlendra gjaldmidla geta haft neikvaed ahrif & fjarmagnskostnad og afkomu félagsins.

Breyting & heimsmarkadsverdi & oliu getur haft mikil ahrif & rekstur samstzedu Gtgefanda. Ahzttan myndast
frd peim tima sem innkaup & oliu eiga sér stad og par til hin er seld til vidskiptavinar. Mismunur a
innkaups- og soluverdi getur haft bein ahrif a framlegd félagsins. Pa getur hatt verd a oliu i einhverjum
tilfellum dregid Ur eftirspurn og pannig haft ahrif & afkomu félagsins.

Hluti af innkaupum félagsins er fra erlendum birgjum og eru greidslur vegna peirra i erlendum
gjaldmidlum. Reikningsskilagjaldmidill Haga er islensk kréna og pvi ber félagid gengisahettu vegna
innkaupa i 6drum gjaldmidli en islenskri krénu. Hagar eru ekki med virkar gengisvarnir gegn
gjaldmidlaahettu, en félagid er med lanalinu i bandarikjadal (USD) sem métveegi vid birgdir af eldsneyti.
peir gjaldmidlar sem skapa gengisahattu eru i mikilveegisréd: bandarikjadalur (USD), evra (EUR), breskt
pund (GBP), donsk kréna (DKK), s&nsk kréna (SEK) og norsk krona (NOK).

Vaxta- og fjarmdgnunarahatta er félgin i pvi ad félagio verdi fyrir neikveedum ahrifum af vaxtabreytingum
og breyttum adsteedum & fjarmalamorkudum. Gert er rad fyrir pvi ad sjodsstreymi fra rekstri naegi til ad
greida afborganir af lanum. Félagid stendur frammi fyrir vaxtagdhattu par sem vextir a fjarmdgnun eru ad
hluta til breytilegir. Af pvi leidir ad vaxtabreytingar geta haft ahrif & hagnad og sjodstreymi félagsins.

Mikil verdboélga hefur almennt neikvad ahrif & rekstur Haga. Vid slikar adsteedur haekka Gtgjold & bord vid
leigugreidslur vegna tengingar vid visitlu neysluverds og engin trygging er fyrir pvi ad haegt verdi ad
meeta haekkun kostnadarverds seldra vara og annarra Gtgjalda med verdhakkunum & peim mérkudum sem
félagio starfar &. Voruframbod Haga samanstendur hins vegar ad meirihluta til af matvoru og eldsneyti,
sem er naudsynjavara fyrir heimili og fyrirteeki. Tiltélulega stddug eftirspurn & matvéru getur ad einhverju
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marki dregid Ur peirri verdbdlguahattu sem folgin er i starfsemi félagsins.

Verdbolga getur haft ahrif a hagnad og sjodsstreymi félagsins par sem 45,3% af fjarmdgnun er verdtryggd
a fostum voxtum, 20,4% er dverdtryggd a fostum véxtum og 34,3% Overdtryggd a breytilegum véxtum.
Framangreind hlutfoll kunna ad breytast i takt vid eignapréun Haga og frambods a lansfjarmarkadi.

1.2. Efnahagsadstaedur og proun

Nain tengsl eru & milli préunar & matvoru- og eldsneytismarkadi og almennrar efnahagspréunar, hagvaxtar
0g atvinnustigs og radstofunartekna. Pélitiskir ahrifapattir & bord vid skattadkvardanir, til deemis akvdroun
virdisaukaskatts, tekjuskatts & einstaklinga og fyrirteeki og opinberra gjalda & eldsneyti, skipta einnig miklu
mali fyrir préun smasélumarkada Haga. Nidursveifla i efnahagslifinu og heerri skattar gaetu haft neikvad
ahrif & veltu og hagnad félagsins.

Sveiflur i efnahagslifinu geta breytt hegdun neytenda og pannig haft ahrif 4 veltu og hagnad Haga,
sérstaklega i 6drum geirum en matvéru, svo sem med feekkun ferdamanna. Minnkandi kaupmattur, litill
hagvoxtur, aukid atvinnuleysi og leekkandi tekjur heimila eru ahyggjuefni fyrir Haga og 6nnur islensk
fyrirteki. Allar tekjur Haga koma til af innlendri starfsemi og pvi er félagio afar hao adsteedum og préun i
islensku efnahagslifi.

1.3. Samkeppni

Hagar eiga i stdougri samkeppni & helstu mérkudum sinum og geati han leitt til verdleekkana, heerri
markadskostnadar, meiri fjarfestinga en aetlanir gera rad fyrir og minni markadshlutdeildar, sem aftur
getur haft neikveaed ahrif & ardsemi Haga i framtidinni. Ef ekki er keppt vid samkeppnisadila i verdi,
vérudrvali, gedum og pjénustu gaeti pad haft neikveed ahrif a fjarhagslega afkomu Haga. Nyir
samkeppnisadilar hafa komid inn & p4 markadi sem Hagar starfa adallega a og nad fotfestu og pvi er 1jdst
ad heettan a nyrri og aukinni samkeppni er stédugt fyrir hendi. Hagar gera sér einnig grein fyrir ad
breytingar a afstéou neytenda til félagsins og &kvardanir yfirvalda geetu leitt til hardari samkeppni, haft i
for med sér ao félagio purfi ad radast i verulegar fjarfestingar eda ad pad purfi ad breyta vidskiptamadeli
sinu til pess ad verja samkeppnisstddu sina.

pann 11. september 2018 gerdu Hagar satt vid Samkeppniseftirlitio vegna kaupa félagsins & Oliuverzlun
islands ehf. Med sattinni, og peim skilyrdum sem i henni felast, var stefnt ad pvi ad vega upp & moti
neikveedum ahrifum samrunans & samkeppni, efla og vernda virka samkeppni & peim mérkudum sem
samruni félaganna tekur til. Til pess ad vinna & mati hinum neikvadu ahrifum voru lagdar skyldur 4 Haga
sem felast medal annars i solu tiltekinna eigna, ad félagid auki adgengi ad heildsélu og birgdarymi
eldsneytis og tryggi eins og kostur er samkeppnislegt sjalfsteedi Haga. Ohadur kunnattumadur var skipadur
i samraemi vid sattina til fimm ara, sem hefur pad hlutverk ad fylgjast med innleidingu og framkvaemd
sattarinnar. Brot & fyrirmelum sattarinnar geta vardad vidurlégum samkvemt samkeppnislégum nr.
44/2005.

1.4. Rekstrardhatta

Rekstraraheetta er dheettan & beinu eda Gbeinu tapi eda tjoni af voldum starfsfolks, tekni, 6fullnsegjandi
eda galladra innri ferla eda ytri atburda. Ahattan i rekstrarumhverfi lytur medal annars ad vidskiptastefnu
félagsins, styringu vaxta, kjarasamningum, vorudryggi og eigin vorumerki, sviksamlegri hattsemi og
fylgni vid reglur, voruryrnun, moétadiladheettu, vidskiptakrofum og 6drum kréfum, ordsporsahettu,
birgjum, fasteignum og alpjédlegum reikningsskilastodlum.

1.4.1. Styring vaxtar

Steerd félagsins er einn af styrkleikum pess, en getur einnig takmarkad moguleika pess til vaxtar. Um 70%
af tekjum koma fra matvoru- og sérvoruverslunum pess og tengdum voruhisum og 30% fra
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eldsneytismarkadi. Ad mati Haga er félagid ekki i markadsradandi stéou & matvorumarkadi en samkvamt
akvoroun Samkeppniseftirlitsins nr. 64/2008 var komist ad peirri nidurstdou ad félagid veeri
markadsradandi 4 matvorumarkadi & islandi og takmarkar pad vaxtatekiferi félagsins. Nidurstodu
Samkeppniseftirlitsins hefur itrekad verio motmeelt.

Arid 2011 sampykkti Alpingi breytingu & akveedum samkeppnislaga par sem Iégleiddar voru heimildir til
handa Samkeppniseftirlitsins til pess ad gripa til adgerda gegn adsteedum eda hattsemi sem koma i veg
fyrir, takmarkar eda hefur skadleg ahrif & samkeppni almenningi til tjéns. Sérstaklega er tekid fram ad su
hattsemi sem Samkeppniseftirlitid gripur til adgerda gegn purfi ekki ad hafa brotid gegn bannakvaedum
samkeppnislaga. Med framangreindu var Samkeppniseftirlitinu veitt mjog ipyngjandi heimild til ad gripa
til adgeroda gagnvart einstaka fyrirteekjum enda pott samkeppnislagabrot hefdi att sér stad, p.e. samrad eda
misnotkun markadsyfirrada.

i 1j6si pessa er hugsanlegt ad Samkeppniseftirlitid rannsaki frekar stédu Haga & matvorumarkadnum med
pad i huga ad gripa til adgerda gagnvart Hogum og einstékum rekstrareiningum félagsins med peim heetti
sem na er heimilt skv. samkeppnislégum. Ber pé ad taka fram ad Hagar hafa engar visbendingar um atlan
Samkeppniseftirlitsins i pa veru.

1.4.2. Lykilstarfsmenn

Innan samstedu félagsins er yfirgripsmikil reynsla og pekking a islenska smasélumarkadinum.
Framtioarpréun félagsins veltur & pekkingu, reynslu og einurd stjérnenda pess og annarra lykilstarfsmanna.
pad geeti haft neikvaed ahrif & félagid ef einn eda fleiri pessara lykilstarfsmanna hetta stérfum hja pvi. Ef
félagid getur ekki radid til sin nyja hafa starfsmenn gati pad haft neikveed ahrif & getu pess til ad proa
reksturinn afram. pad er mikilveegt fyrir Haga ad geta ladad til sin og haldid i haft starfsfélk. Félagio
leggur mikla &herslu & ad bjoda upp a goo starfsskilyrdi og samkeppnishaf laun, en ekki er vist ad pvi
takist avallt ao lada til sin og halda i pa starfsmenn sem pad parfnast.

1.4.3. Kjarasamningar

Ovissa rikir um ahrif kjarasamninga eftir ad nugildandi kjarasamningar renna Gr gildi arid 2022. Erfitt
getur verid ad velta auknum launakostnadi Ut i verdlagio. Af pvi leidir ad kjarasamningar geta haft ahrif a
hagnad og sjédstreymi félagsins.

1.4.4. Voruodryggi

Mikilvaegt er ad 6ryggi og gedi vara félagsins sé fullnaegjandi og er pad naudsynlegt til ad vidhalda trausti
vidskiptavina. Ef félagid bregst trausti vidskiptavina geeti pad haft ahrif & sterd vidskiptavinahopsins og
par med & fjarhagslega afkomu.

Til ad lagmarka &heettu i tengslum vid geedi og 6ryggi vara hefur félagid innleitt ferla til ad tryggja ad vorur
uppfylli avallt videigandi gaedakrofur, sérstaklega i tilviki vara sem framleiddar eru undir vérumerkjum
félaga samstaedunnar. Hja félaginu eru i gildi ferlar sem tryggja ad vorur standist ytrustu 6ryggiskrofur.
Félagid og birgjar pess eiga med sér samstarf til pess ad tryggja gagnkveeman skilning & peim kréfum sem
parf ad uppfylla. Einnig er fylgst med préun & svidi heilbrigdis- og dryggismala og fleiri svidum til pess
ad tryggja ao félagio sé i stakk buid ad bregdast med videigandi hatti vid breytingum a lagaumhverfi og
neysluvenjum vidskiptavina.



1.4.5. Sviksamleg hattsemi og fylgni vio reglur

Starfsemi Haga er umfangsmikil, sem leidir til aukinnar hattu 4 ad starfsmenn félagsins vidhafi
sviksamlega hattsemi. pétt félagio telji ad yfirgnaefandi meirihluti starfsmanna pess sinni starfi sinu af
heidarleika og fagmennsku, er su hetta til stadar & 6llum stigum rekstrarins, fra badargolfi til a&dstu
stjornenda, ad sviksamleg hattsemi eigi sér stad. Félagid er med stédugt eftirlit i gangi til ad lagmarka
pessa &hattu, sem felst m.a. i innleidingu videigandi bokhalds- og &ryggiseftirlits og annars konar
eftirlitsferla & 6llum stigum rekstrarins.

1.4.6. Véruryrnun

Starfsemi Haga felur i sér heaettu & véruryrnun, sem aftur skiptist i pekkta og 6pekkta véruryrnun. bekkt
véruryrnun er gjaldfaerd um leid og hin & sér stad og getur ordid af véldum skemmdra eda Gtrunninna vara.
Obpekkt voruryrnun er hins vegar fyrst gjaldfeerd vid vorutalningu og getur medal annars ordid af voldum
pjofnadar eda rangrar afhendingar vara.

1.4.7. Métadiladheetta

Motadiladhaetta er heettan a ad félagid veroi fyrir fjarhagslegu tjoni af véldum pess ad lanardrottinn,
leigusali, birgi, vidskiptavinur eda annar motadili, einn eda fleiri, uppfylli ekki samningsbundnar
skuldbindingar sinar.

1.4.8. Vidskiptakrofur og adrar krofur

Vidskiptamannahdpur félagsins samanstendur adallega af einstaklingum og er pvi fjolbreyttur og dreifdur,
auk pess sem steerstur hluti vidskipta er gegn stadgreidslu eda med milligéngu kreditkortafyrirteekja, sem
tryggir ad ahetta vegna einstaks vidskiptamanns er takmdorkud. Af pvi leidir ad litil heetta er 4 ad tap
einstakra vidskiptamanna hafi veruleg ahrif a afkomu og efnahagsreikning félagsins. Félagid myndar
nidurfaerslu vegna agtladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga. Nidurfaerslan
er i meginatrioum sérstok nidurfersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfeersla med
tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einst6kum vidskiptaménnum. Sameiginleg nidurfaersla
er akvedin med tilliti til innheimtusdgu sambeerilegra krafna.

1.4.9. Ordsporsaheaetta

Ordsporséhatta er hattan & ad félagio verdi fyrir tekjumissi vegna neikveedrar umfjollunar um
vidskiptahetti pess. Slik neikvad umfjéllun getur til demis komid upp ef félaginu verda & mistok i rekstri
eda ef félagio eda tengdur adili félagsins er sakadur um eda demdur fyrir athafi sem samrymist ekki
I6gum. Ef ordspor eda traverdugleiki félagsins bidur tjon vegna opinberrar eda almennrar umradu getur
pad skert moguleika pess til vaxtar og haft neikvaed ahrif & framtidartekjur.

1.4.10. Birgjar

Félagid er had pvi ad pad geti keypt eda leigt vorur og pjonustu af birgjum sinum & sanngjérnum kjérum.
Helstu birgjar a matvérumarkadnum eru storir og fair og samningsstada peirra pvi sterk. Vegna takmarkana
& innflutningi og hérrar skattlagningar & innfluttar landbinadarafurdir er stada peirra birgja sem sja
verslunum fyrir landblnadarvérum sérlega sterk. bad getur pvi reynst erfidara ad finna stadgengil innlends
birgis en erlends vegna smadar og sampjéppunar innlenda markadarins. Pessi ahattupéttur getur haft
umtalsverd ahrif & vorur med skamman endingartima eda voruflokka par sem voérugjéld, tollar og
innflutningshoft gera pad ad verkum ad mdoguleikar til innflutnings eru takmarkadir, til demis
landbunadarvorur.



1.4.11. Fasteignir, leiguhldsnadi og stadsetning

Flestar verslanir samstadunnar, adrar en verslanir og solustadir Olis (Oliuverzlunar islands ehf.), eru
starfreektar i leiguhtsnaedi. Stadsetning verslana getur haft mikid ad segja um fjélda vidskiptavina sem peer
lada til sin. bess vegna hefur félagid tryggt sér forgangrétt til ad leigja vidkomandi hlsnadi afram og i
sumum tilvikum forkaupsrétt ad hasnadi. Nokkur ahatta er folgin i pvi ad félagid geti ekki tryggt sér
hentugt hisnadi undir starfsemi sina & mikilveegum svaeedum & sanngjérnum kjérum. bar fasteignir sem
Hagar leigja eru i eigu pridja adila sem ekki eru tengdir félaginu.

1.4.12. Alpjodlegir reikningsskilastadlar

Arsreikningar Haga, og félaga innan samstedunnar, eru Gtbanir i samremi vid alpjodlega
reikningsskilastadla (International Financial Reporting Standard, IFRS).

Alpjodlegu reikningsskilastadlarnir eru endurskodadir med reglulegu millibili og breytingar & peim gatu
haft ahrif a reiknadan hagnad félagsins.

1.4.13. Tolvukerfi og innvidir

Rekstur Haga parfnast skilvirkra télvukerfa. Bilanir i télvukerfum félagsins, til deemis i tengslum vid
greidslukerfi, strikamerkjalesara eda adfangakedjuna, myndu hafa neikvaed ahrif a verslunarrekstur Haga.
Félagid gerir sér grein fyrir pvi mikilvaega hlutverki sem télvukerfi gegna i skilvirkum rekstri félagsins og
a0 pad geti nad vioskiptalegu forskoti med pvi ad innleida tekninyjungar sem beta verslunarferdir
vidskiptavina og audveldar starfsmdnnum ad sinna starfi sinu. Eftirlitsferlar eru til stadar hja félaginu sem
tryggja oryggi og skilvirkni télvukerfa pess.

1.4.14. Voérumerki og hugverkaréttindi

Félagid & fjolda vorumerkja og annarra hugverkaréttinda i gegnum doétturfélég, sem pad hefur reynt ad
tryggja eignarétt sinn yfir. Pad gati haft ahrif a rekstur félagsins ef pad geati af einhverjum astedum ekKi
reitt sig &fram & mikilveeg hugverkaréttindi, til deemis vegna mistaka vid skraningu eda eldri réttar annars
adila. Anrifin & rekstur félagsins geetu til deemis falist i pvi ad naudsynlegt veari ad fjarfesta i nyju
vérumerki.

1.5. Lagaleg &heetta

1.5.1. Gildandi 16g, reglugerdir og leyfi

Starfsemi Haga lytur ymsum Idgum og reglugerdum, til deemis ad pvi er vardar skipulagsmal, skatta- og
samkeppnismal. Breytingar & peim 16gum og reglum, sem gilda um félagio, eda ny 16g og reglur, sem sett
eru um starfsemi pess, geetu haft dhrif & afkomu pess og hvernig félagid hagar starfsemi sinni.

Starfsemi félagsins er pess edlis ad naudsynlegt er ad afla ymissa leyfa fra par til beerum yfirvéldum, i
tengslum vid innflutning, geymslu, dreifingu, medhdndlun og s6lu matvoru, sérvéru og eldsneytis. Allar
verslanir félagsins hafa tilskilin rekstrarleyfi. Ef pessi leyfi yrou afturkéllud eda peim breytt & einhvern
héatt geeti pad haft neikvaed ahrif & rekstur félagsins, sérstaklega ef 61l leyfin yrdu afturkollud.

1.5.2. Samningsahatta og mikilveegir samningar

A félaginu hvilir samningsbundin skylda til ad uppfylla ymis akvaedi leigu- og fjarmoégnunarsamninga. Ef
félagid yroi 6fert um ad standa vid skuldbindingar sinar, eda hetti af einhverjum asteedum ad gera pad,
&ttu leigusalar og lanveitendur rétt & ad rifta umraeddum samningum, sem geeti haft neikvaedar
fjarhagslegar afleidingar i for med sér fyrir félagio, til demis gjaldfellingu lana eda leiguskuldbindinga.
Gjaldfellingarheimildir pessar snia ad hefobundnum vanefndadkvedum, til demis vanefndum a
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samningsbundnum greidslum afborgana, vaxta eda leigu og brotum & fjarhagsskilmalum, sbr. umfjéllun
um Lausafjardhaettu. Steersti lanardrottinn félagsins, fyrir utan kréfuhafa skuldabréfaflokka, er
Landsbankinn hf. og steersti leigusali pess er Reitir hf.

Flestir samningar Haga um s6lu, innkaup, umbod, dreifingu, auglysingar og 6nnur sambarileg efni eru
byggadir & langtima vidskiptasambdndum og eru an skriflegra samninga. Sérvéruverslun samstedunnar
byggir a sérleyfissamningi sem er skriflegur og inniheldur akveedi um uppsagnarfrest og akvaedi um
heimild til uppsagnar vid eigendaskipti. Rekstrarnidurstada samstedunnar byggist ekki 4 neinum
einstbkum samningi. Samningar og vidskiptasambond félagsins vid steerstu birgja eru mikilvaeg fyrir
reksturinn og & pvi svidi ma benda 4 samkomulag vid AMS Marketing Service AG sem stadsett er i
Amsterdam sem tryggir Hogum einkarétt & dreifingu vara undir merkjum Euro Shopper & islandi. |
samkomulaginu felst adgangur ad innkaupasambandi sem Hagar eru adilar ad.

1.5.3. Verdbréfaloggjof

Skuldabréf Haga eru skrad & Adalmarkadi Nasdaq Iceland hf. (hér eftir ,,Nasdaq Iceland*) og parf félagid
ad fylgja légum, reglugerdum og reglum sem gilda um verdbréfamarkad & hverjum tima, medal annars
akveedum laga nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga, reglum Fjarmalaeftirlits Sedlabanka
islands um innherjavidskipti og reglum fyrir tgefendur fjarmalagerninga sem gefnar eru Gt af Nasdaq
Iceland.

Ef félagid bryti gegn framangreindum légum eda reglum geeti pad haft neikvaedar fjarhagslegar afleidingar
i for med sér fyrir félagid. Brot gaetu leitt til pess ad eftirlitsadilar og/eda Nasdaq Iceland veittu félaginu
adminningu og beittu pad jafnvel fésektum. Enn fremur gaetu brot & umraeddum reglum haft neikved ahrif
& ordspor félagsins og par med leitt til verdlekkunar & hlutabréfum og éorum verobréfum pess. Alvarleg
brot geetu leitt til pess ad skuldabréf félagins yrou tekin ar vidskiptum.

1.5.4. Mélaferli og agreiningsmal

Vegna sterdar og umfangs rekstrar Haga kann félagid & hverjum tima ad vera adili ad einhvers konar
agreiningsmalum sem upp koma af halfu félagsins eda & hendur félaginu. Agreiningsmal geta verid af
ymsum toga og geta til deemis snert vidskiptavini félagsins, birgja, starfsfolk, opinberar stofnanir og fleiri
sem eru i samskiptum vid félagid & hverjum tima.

Undanfarin ar hafa ymsir Grskurdir og démar verio kveonir upp er varda Haga, eins og edlilegt er hja stéru
félagi. Félagid hefur ekki verid adili ad stjornsyslu-, ddms- eda gerdarddmsmalum sl. 12 ménudi sem hafa
haft veruleg ahrif & fjarhagsstodu eda ardsemi pess. Engin mal eru i gangi sem geta haft mikil ahrif a
rekstrarafkomu félagsins. Félagid er ekki adili ad neinum malum fyrir gerdardémi.

1.6. Skattar

Breyting & skottum eda 68rum opinberum gjoldum, svo sem vorugjéldum, fela i sér aheettu i rekstri Haga
og kunna ad leida til pess ad eftirspurn eftir vorum félagsins breytist og geta par med haft ahrif a afkomu
félagsins, rekstur og/eda & verd hlutabréfa pess.

Félaginu er ekki kunnugt um ad nokkur skattrannsokn sé i gangi & félaginu sjalfu eda dotturfélégum pess
sem geeti haft veruleg ahrif & fjarhag pess. Eins og gildir um 61l énnur félég er hugsanlegt ad skattagdgn
félagsins verdi tekin til athugunar & sidari stigum i samreemi vid gildandi 16g og reglugerdir, sem geti haft
ahrif & afkomu og rekstur pess. Félagid og skattyfirvold gaetu verid ésammala um hvernig skuli fara med
hinar ymsu fjarhagslegu radstafanir sem geroar eru innan Haga i skattalegu tilliti. Félagio telur ad pad
uppfylli &1l videigandi 16g og reglur um skatta og & pvi ekki von & ad skattyfirvold geri kréfur & hendur
félaginu vegna medferoar a tekjum eda 6orum fjarhagslegum atridum.



2. Upplysingar um atgefandann

Hagar er verslunarfyrirteki med starfsemi & Islandi en félagid er leidandi & islenskum matvéru-, sérvoru-
og eldsneytismarkadi. Hagar starfraekja 38 matvoruverslanir, 26 Olis pjonustustddvar, 43 OB-stodvar, eina
birgdaverslun, eina sérvéruverslun, tvd voruhds og tvaer framleidslustodvar. Kjarnastarfsemi Haga er a
svidi matvoru og tengdra voruhdsa, auk eldsneytissélu. Fyrirtaeki innan samstaedu Haga eru 61l rekin sem
sjalfstedar einingar en a medal fyrirteekjanna eru Bénus, Hagkaup og Olis. Hja Hogum starfa um 2.500
starfsmenn i 1.500 stéougildum.

Finnur Oddsson

Framkveemdastjori fjarmalasvids
Gudrin Eva Gunnarsdottir

Framkvaemdastjori stefnumétunar og rekstrar

Magnus Magnusson
J6hanna b. Jénsdéttir Lérus Oskarsson Erm
Marteinsson

Framkveemdastjori stafraennar préunar og UT Sigurdur Reynaldsson Frosti Olafsson
Eidur Eidsson

Hagar eru fjarhagslega héd rekstri og afkomu détturfélaga i samstedunni til pess ad standa vid
skuldbindingar sinar par sem tekjur félagsins koma fra détturfélégum og vegna Utleigu fasteigna.

Um 70% af tekjum félagsins koma fra matvoru- og sérvoruverslunum pess og tengdum véruhGsum og er
Bénus staersta og mikilvaegasta einstaka eignin innan samstedunnar. Um 30% tekna koma vegna s6lu
eldsneytis.

Hagar starfa samkvaemt 16gum nr. 2/1995, um hlutafélég. Hogum er sem verslunarfyrirteeki skylt ad starfa
eftir 16gum nr. 28/1998 um verslunaratvinnu, auk pess sem ad sérlég geta gilt um starfsemi tiltekinna
dotturfélaga. I rekstri félagsins ber félaginu ad fylgja almennum I6gum og reglugerdum, svo sem vardandi
innflutning, dreifingu og s6lu matveela, tobaks og annarrar voru, svo og vardandi hollustuhatti,
mengunarvarnir, samkeppni, starfsmannahald, békhald, arsreikninga og skatta.

Tilgangur dtgefanda, samkveemt gr. 1.4 i sampykktum hans, er verslunarrekstur, eignaumsysla, rekstur
fasteigna, fjarfestingar i félogum meo skylda starfsemi, lanastarfsemi, kaup og sala eigna og annar skyldur
rekstur.

Ekki hafa ordid neinar verulegar éaskilegar breytingar & framtioarhorfum Utgefanda sidan sidustu
endurskodudu reikningsskil hans voru birt. Ekki hafa ordid verulegar breytingar a fjarhagslegri afkomu
samstedu Utgefanda fra lokum sidasta fjarhagstimabils, sem fjarhagsupplysingar hafa verid birtar um til
dagsetningar Utgefandalysingarinnar.

Engar mikilveegar breytingar & fjarhags- og vidskiptastoou Utgefanda hafa att sér stad fra lokum sidasta
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fjarhagstimabils.

3. Agrip af sogu

Félagid var stofnad 20. febraar 2003, sem einkahlutafélag undir nafninu Baugur island enhf. Félagid hefur
borio nafnid Hagar fra 24. oktober 2003 pegar I6gformi pess var breytt i hlutafélag. Rekja ma sogu
félagsins allt aftur til 1927, pegar détturfélag Haga, Oliuverzlun islands ehf., var stofnad. ba voru Bananar
ehf. stofnadir 1955 og meginstodir félagsins, Hagkaup og Bonus, voru stofnadar 1959 og 1989. Arid 1993
stofnudu Hagkaup og Bonus sameiginlegt innkaupafyrirteeki sem fra arinu 1998 hefur borid heitid Adfong.
Arid 2001 opnudu Hagar fyrstu verslun Zara & islandi, med sérleyfissamning fra Inditex & Spani. Vidskipti
med hlutabréf Haga & adalmarkadi Nasdaq Iceland héfust pann 16. desember 2011.

4. Utgefandi
Logformlegt heiti:1 Hagar hf.
Felagaform: Skrad hlutafélag i samraemi vid 16g nr. 2/1995, um hlutafélég
Kennitala: 670203-2120
LEI: 635400TICHH43JJTNP54

Hofudstodvar og I6gheimili:
Audkenni hji Nasdaq Iceland hf. og
Nasdaq CSD SE

ISIN nr. hluta:

Hlutafé og heildarfjoldi hluta:

Heildarfjoldi Gtistandandi hluta:

Vefsida:
Télvupostfang:

Simanumer:

Hagasmara 1, 201, Képavogi, island

HAGA
1S0000020121

1.154.232.879 kr. sem skiptast i jafn
marga hluti

1.154.232.879 kr. sem skiptast i jafn
marga hluti

www.hagar.is2

hafasamband@hagar.is

+354 530 5500

1 Vioskiptaheiti félagsins er pad sama og légformlega heiti pess.

2 Upplysingar sem birtar eru & vefsidu Haga eru ekki hluti lysingarinnar nema paer séu felldar inn i lysinguna med tilvisun.
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5. Fjarhagsdagatal
Eftirfarandi er fjarhagsdagatal Haga sem sampykkt er af stjorn félagsins:
Rekstrarario 2021/22.
1. arsfjordungur (1. mars - 31. mai): 25. juni 2021.
2. arsfjérdungur (1. mars - 31. agust): 19. oktober 2021.
3. arsfjordungur (1. mars - 30. névember): 12. jandar 2022.
Arsuppgjor 2021/22 (1. mars - 28. februar): 28. april 2022.
Adalfundur: 1. jani 2022.

6. Skipulag samstedunnar
Hagar er mddurfélag samsteedunnar og eru allar verslanir félagsins reknar af sérstokum dotturfélogum.

Stjérnendur Haga sitja i stjorn og framkvaemdastjérn détturfélaganna.

7. Détturfelog Haga

Heiti félags Skrad adsetur Eignarhlutur
Hagar verslanir ehf. Hagasmari 1, 201 Kdpavogur, island 100%
Bananar ehf. Korngérdum 1, 104 Reykjavik, Island 100%
FKV ehf. Sidumula 34, 108 Reykjavik, Island 100%
Noron ehf.3 Skutuvogi 5, 104 Reykjavik, island 100%
Oliuverzlun islands ehf. (Olis)4  Skuatuvogur 5, 104 Reykjavik, island 100%

8. Stefna og stefnumotun

Stjérn Haga hf. hefur kosid endurskodunarnefnd. Hlutverk hennar er ad fara yfir fjdrhagslegar upplysingar
og fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjornendum. Han skal stadreyna ad per upplysingar sem stjérnin
feer um rekstur og stédu félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af st6du pess & hverjum
tima. Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjérnar arlega.

Endurskodunarnefndina skipa Anna Pérdarddttir, formadur nefndar, Katrin Olga J6hannesdéttir og Eva
Bryndis Helgadéttir. Nefndarmenn eru allir 6hadir endurskodendum Haga hf., daglegum stjérnendum
félagsins og stérum hluthéfum pess. Starfsreglur fyrir endurskodunarnefnd Haga er birt & vefsvadi
félagsins https://www.hagar.is/media/ilnhut1z/2021-endursk-starfsreglur-
endursko%C3%B0unarnefndar.pdf

Hluti af endurmati stjérnar & stefnu félagsins felst i arlegu endurmati a stjérnarhéattaryfirlysingu og
starfsreglum  stjoérnar,  sidareglum,  starfskjarastefnu,  ardgreidslustefnu,  upplysingastefnu,
samkeppnisstefnu dsamt stefnu um samfélagslega abyrgd. ba er jafnréttisstefna endurmetin & 3ja ara fresti
ad lagmarki.

3 Noron ehf. er rekstrarfélag Zoru.

4 Mjoll-Frigg ehf. er 100% i eigu Olis. Vakin er athygli 4 ad i samsteedu Haga er félagio medhondlad eins og dotturfélag
samstaeedunnar.
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9. Hlutverk og gildi

Hagar sem &flugt félag & smas6lumarkadi er i daglegum tengslum vid almenning i landinu. Hagar hafa fra
upphafi lagt metnad sinn i ad pjéna islenskum neytendum med abyrgum heetti.

Hlutverk Haga er ad veita rekstrareiningum félagsins studning og adhald i rekstri asamt pvi ad virkja
rekstrar-, markads-, teekni- og vidskiptalega samlegd fyrirtaeekjanna til aukins hagreadis fyrir vidskiptavini
og eigendur félagsins.

Markmid Haga og détturfélaga er ad:
e veita framurskarandi pjonustu;
e selja gaeda vorur & sanngjornu verdi;
e hafa eins jakveed ahrif & umhverfi og samfélag og mogulegt er;
e hamarka virdi fyrir eigendur félagsins.

Hagar og dotturfélog deila fjorum gildum sem innleidd voru hja samsteedunni & &rinu 2020 og eru pau héfd
ao leidarljosi i starfseminni. Gildin eru eftirfarandi:

e Hagkvemni - Vid leitum stddugt nyrra leida til ad geta bodid neytendum meira fyrir minna.

e Samvinna - Styrkur Haga felst i innbyrdis samvinnu eininganna og uppbyggilegu samstarfi vid
alla okkar vidskiptavini.

e bjonustulund - An vidskiptavina vaeru Hagar ekki til. Vid viljum alltaf baeta pjonustu og upplifun
peirra.

e  Framsekni - vid viljum halda &fram ad proéa islenska verslunarfl6ru og bj6da neytendum upplifun
0g gadi i fremstu rdd & heimsvisu.

9.1. Ardgreidslustefna

Stjérn Haga hefur markad félaginu pa stefnu ad 1690 skuli dhersla a ad félagid skili til hluthafa sinna, beint
og Obeint, peim veromatum sem skapast i rekstrinum a hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar i
rekstrarfjarmunum. Stefnt er ad pvi ad hluth6fum verdi arlega greiddur ardur, sem nemur ad lagmarki 50%
hagnadar nastlidins rekstrarars. Ad auki mun félagio, ef teekiferi gefast, kaupa eigin bréf og kaupa
fasteignir & hagsteedu verdi sem nytist félaginu i starfsemi sinni. Ardgreidslustefna Haga var sampykkt af
stjorn félagsins pann 15. april 2021 og er birt & vefsveedi félagsins:

https://www.hagar.is/media/z31pmsil/ar%C3%B0grei%C3%B0slustefna-haga-apr“eC3%ADI-2021.pdf

9.2. Jafnréttis- og mannréttindastefna

Stefna Haga er ad geett skuli fyllsta jafnréttis milli kynjanna og ad hver starfsmadur Haga og dotturfélaga
pbess sé metinn ad eigin verdleikum, 6h&d kyni, aldri og uppruna. Allt starfsfolk skal njéta sému virdingar
og skulu kynin hafa jafna stédu innan fyrirtekisins. Pannig er tryggt gott starfsumhverfi sem gefur af sér
teekifzeri fyrir hvern pann sem vill. Hvers konar mismunun er 6heimil og verdur ekki lidin og er pad stefna
fyrirteekisins ad koma i veg fyrir ad slikt rangleeti eigi sér stad. Jafnréttisstefna Haga var sampykkt af stjorn
félagsins pann 6. september 2021 og er birt & vefsvaedi félagsins:

https://www.hagar.is/media/vlioof41t/jafnr%C3%A09ttisstefna-haga-endursko%C3%B0un-september-
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2021.pdf .

9.3. Persdnuverndarstefna

Hagar hafa einsett sér ad vinna med personuupplysingar i hvivetna i samraemi vio 16g um
persénuupplysingar og vinnslu persénuupplysinga, na 16g nr. 90/2018, med aordnum breytingum. Til ad
na pvi markmidi hafa Hagar tekid saman skra yfir pa vinnslu personuupplysinga sem fer fram hja félaginu
og markad sér stefnu um hvernig stadid verdi ad slikri vinnslu, hvernig réttindi hinna skradu verdi tryggd
og hvernig félagid sinni skyldum sinum sem abyrgdar- og vinnsluadili. Onnur félog samsteedunnar hafa
gert slikt hid sama. Personuverndarstefna Haga var sampykkt af stjérn félagsins pann 20. april 2020 og er
birt & vefsvadi félagsins:

https://www.hagar.is/media/mbgju5ab/2020-04-pers%C3%B3nuverndarstefna-haga-m-
n%C3%B6fnum.pdf.

9.4. Samfélagsleg abyrgd

Stefna Haga um samfélagslega abyrgd er langtimaaeetlun félagsins um hvernig pad getur lagt sinn skerf til
betra og heilbrigdara samfélags og umhverfis, samhlida heilbrigdum rekstri. Stefnan segir auk pess til um
hvernig samskiptum vid hagsmunaadila verdi hattad. Helstu hagsmunaadilar Haga eru starfsmenn,
hluthafar, vidskiptavinir, birgjar og fjarmdgnunaradilar, auk samfélagsins i heild sinni. Hagar eru adilar ad
Festu, midsttéd um samfélagsabyrgd, og hafa verid fra upphafi ars 2016.

Stefna Haga um samfélagslega abyrgd neer til modurfélagsins auk allra dotturfélaga samsteedunnar og skal
vera leidbeinandi fyrir pau.

Stefna Haga um samfélagslega abyrgd var sidast sampykkt af stjorn félagsins pann 15. april 2021 og er
birt & vefsiou félagsins:

https://www.hagar.is/media/ffthz532/stefna-haga-um-samf%C3%A9lagslega-
%C3%A1byrg%C3%B0_apreC3%ADI-2021.pdf

9.5. Samkeppnisstefna

Med satt Haga vid Samkeppniseftirlitid, dags. 11. september 2018, vegna samruna félagsins, Oliuverzlunar
Islands ehf. og DGV ehf., skuldbundu Hagar sig til ad hlita tilteknum skilyrdum i starfsemi sinni i samraemi
vid samkeppnislog. Medal annars undirgengust Hagar pa skyldu ad leggja fram samkeppnisstefnu til
sampykktar & hluthafafundi félagsins. 1 stefnunni skyldi kvedid & um hattsemi stjornar og starfsmanna
félagsins, skyldur félagsins samkveemt sattinni og samkeppnislégum og jafnframt skyldi han fela i sér
héatternisreglur fyrir hluthafa Haga.

Samkeppnisstefna Haga var sampykkt & adalfundi Haga pann 7. jini 2019 og er birt & vefsidu félagsins:

https://www.hagar.is/media/te5oyotr/hagar-samkeppnisstefna-j%C3%BAn%C3%AD-
2019 sam%C3%BEykkt-%C3%A1-a%C3%B0alfundi.pdf.
9.6. Sidareglur

Hagar eru leidandi fyrirteki i islenskri smaséluverslun og i fararbroddi i islensku atvinnulifi. Hagar vilja
vera fyrsti valkostur vidskiptavina sinna, géour samfélagspegn, eftirséttur vinnuveitandi og akjésanlegur
og Oruggur fjarfestingarkostur. Sidareglur gilda um stjorn Haga og alla starfsmenn félagsins og
dotturfélaga pess. Sidareglur Haga voru sampykktar af stjorn félagsins pann 15. april 2021 og eru birtar a
vefsidu félagsins https://www.hagar.is/media/ltzhdcni/si%C3%B0areglur-fyrir-haga-150421.pdf.
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9.7. Umhverfisstefna

Umhverfisstefna Haga og dotturfyrirtekja er sett fram med pad ad leidarljosi ad leggja aherslu & mikilveegi
umhverfissjonarmida i daglegri starfsemi félagsins. Meginmarkmioid er ad félagid leggi sitt af moérkum i
pagu sjalfbaerrar préunar og samfélagslegrar abyrgdar og stydji vid mikilvaegi pess ad starfsfolk sé
medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins. Hagar vilja nyta audlindir landsins & sjalfbaran hatt
i pagu atvinnulifsins, landsmanna og komandi kynsléda til efnahagslegs og félagslegs abata og jafnframt
studla ad sjalfbeerni audlinda eins og heaegt er. Umhverfisstefna Haga var sampykkt af stjorn félagsins pann
15. april 2021 og er birt & vefsveedi félagsins https://www.hagar.is/media/npfladau/umhverfisstefna-haga-
apr%C3%ADI-2021.pdf.

9.8. Upplysingastefna

Markmid upplysingastefnu Haga er ad tryggja jafnan adgang hagsmunaadila ad réttum, timanlegum og
areidanlegum upplysingum um starfsemi félagsins & hverjum tima, i samreemi vid 16g og reglur sem
félaginu ber ad fylgja sem Gtgefandi fjarmalagerninga.

Upplysingastefna Haga var sampykkt af stjorn félagsins pann 15. mai 2021 og er birt & vefsidu félagsins
https://www.hagar.is/media/213fcdg0/stefna-haga-um-birtingu-uppl%C3%BDsinga_apr%C3%ADI-

2021.pdf.

9.9. Starfsemi

Dagleg stjérnun a samstedunni, samreming og umsjén med starfsemi dotturfélaga fer fram i
modurfélaginu. Hagar starfreekja 38 matvéruverslanir, 26 Olis pjonustustodvar, 43 OB-stodvar, eina
birgdaverslun, eina sérvoruverslun, tvé voruhis og tveer framleidslustddvar. Fyrirteeki Haga eru 61l rekin
sem sjalfsteed fyrirtaeki. Meginstarfsemi Haga er a svidi matvoru en innan pess eru tveer af sterstu
verslunarkedjum landsins, Bonus og Hagkaup, svo og stodstarfsemi & svidi innkaupa og dreifingar. Pa er
Oliuverzlun islands ehf. hluti af samstaedu Haga. Auk pess starfreekja Hagar sérvorusvid innan Hagkaups
og sérvoruverslunina Zara.

10. Stjornarheettir, stjorn og stjornendur

10.1. Stjornarheettir

Stjérnarheettir Haga eru i samraemi vid 16g nr. 2/1995, um hlutafélég og fylgir félagid Leidbeiningum um
stiornarheetti fyrirtekja, sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi Islands, Nasdaq Iceland og Samtékum
atvinnulifsins, 5. utgafa 2015 (hér eftir ,,Leidbeiningar um stjérnarhatti). Stjérnarhattaryfirlysing var
sampykkt af stjorn félagsins pann 15. april 2021 og er birt & vefsveedi félagsins

https://www.hagar.is/media/4hyjwzoe/stj%C3%B3rnarh%C3%Alttayfirl%C3%BDsing-15-04-21.pdf.
10.2. Stjorn og stjornendur

Nafn Stada Helstu storf utan Gtgefanda Hagsmunatengsl

Stjorn
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David Hardarson Formadur stjornar

Eirikur S. Jéhannsson Meadstjornandi

Eva Bryndis Helgadottir - Medstjornandi
Katrin Olga Meadstjornandi
Johannesdottir

Jensina Kristin Medstjornandi
Bodvarsdattir

Framkvaemdastjorn

Finnur Oddsson Forstjori

Gudran Eva Gunnarsdottir - Framkvaemdastjori

fjarmalasvios

Magnus Magnusson Framkvaemdastjori
stefnumétunar og
rekstrar

Eidur Eidsson Framkvamdastjori

starfreennar préunar og
upplysingateekni

Fjarmalastjori og stjérnarmadur
Nordic visitor og stjérnarmadur
Magmahotel ehf., Terra Nova
sol ehf., Corivo ehf. og Libra
Investment ehf.

Forstjori Slippsins & Akureyri og

stjornarformadur Samherja hf.
og Sambherja holding ehf. auk
félaga innan samsteedu peirra.

Stjérnarmadur i Dysnesi
préunarfélagi, i stjorn og
varastjérn Lita ehf., Heir ehf. og
Fjarhisa ehf.

Loégmadur hja LMG
16gmdnnum. Stjérnarmadur i
Jardborunum ehf. og Kassetta
ehf.

Stjornarmadur i Nasdaq Iceland
hf., Landsnets hf., Kriu
Konsulting ehf., situr i
héaskdlaradi Haskdlans i
Reykjavik og i fjarfestingaradi
Akurs fjarfestingasjéos.
Framkvaemdastjéri og eigandi
Vinnvinn ehf. og og Associate

Partner hj& Valcon consulting,
alpjodlegu raogjafafyrirtaeki.

Stjornarmadur islandssjoda hf.
0g varamadur i stjorn

Sunnuvegar 13 ehf. og Vinnvinn

ehf.

Helstu storf utan Gtgefanda

Stjornarmadur i Vidskiptaradi
Islands og Startup Iceland.

Varamadur i stjérn Record
Records ehf.

Stjérnarmadur i 2M ehf.
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David 4 141.485 hluti {
Hogum hf.

Eirikur er fjarhagslega
tengdur Samherja hf.
sem 4 51.211.948 hluti
i Hogum hf. Adrir
adilar fjarhagslega
tengdir Eiriki eiga
74.500 hluti i Hogum.

Hagsmunatengsl

Finnur & 255.000 hluti i
Hogum hf., auk kaupréttar ad
850.000 hlutum i félaginu.
Gudrln Eva a kauprétt ad
850.000 hlutum i Hégum hf.

Magnus & enga hluti i Hogum
hf. beint en er fjarhagslega
tengdur 2M ehf. sem a
100.000 hluti i félaginu.
Magnus a kauprétt ad
850.000 hlutum i Hégum hf.
Eidur 4 100.000 hluti {
Hogum hf., auk kaupréttar ad
850.000 hlutum i félaginu.



Gudmundur Marteinsson

Sigurdur Reynaldsson

Frosti Olafsson

Jéhanna b. Jonsdottir

Larus Oskarsson

Framkveemdastjori
Bonus

Framkvamdastjori
Hagkaups og
sérverslana Haga

Framkveemdastjori
Oliuverzlunar Islands
ehf.

Framkveemdastjori
Banana

Framkvamdastjori
Adfanga

Stjérnarmadur i MBFK1 ehf.,
Mdrbadinni ehf. og varamadur
i KS smidi ehf.

Stjornarmadur i Controlant hf.,
Islandsbanka hf. og Oson ehf.

Stjérnarmadur i Nostra
reestingar ehf., 4K ehf. og
varamadur i DSN54 ehf.

Gudmundur & 157.000 hluti i
Hogum hf., auk kaupréttar ad
850.000

Sigurdur & kauprétt ad
850.000 hlutum i Hégum hf.

Frosti & kauprétt ad 850.000
hlutum i H6gum hf.

Léarus 4 81.000 hluti i Hogum
hf., auk kauprétt ad 850.000
hlutum i félaginu.

Heimilisfang stjérnar og framkveemdastjornar Haga er Hagasmari 1, 201 Képavogur, island.

Engir hugsanlegir hagsmunaarekstrar eru & milli skyldustarfa ofangreindra stjérnarmanna og adila ad
framkveaemdastjorn fyrir Utgefanda og persénulegra hagsmuna peirra og/eda annarra skyldustarfa adrir en
beir sem greint er fra hér ad framan.

11. Gogn felld inn med tilvisun

Eftirfarandi skjol eru felld med tilvisun inn i lysinguna og skodast sem drjufanlegur hluti af lysingunni:

e Arsreikningur samsteedu Haga fyrir fjarhagsarid 2018/19, 4samt skyrslu endurskodanda, vefslod:

https://www.hagar.is/media/du2bwjb0/hagar-%C3%Alrsreikningur-28-2-2019-%C3%ADs|.pdf

e Arsreikningur samsteedu Haga fyrir fjarhagsarid 2019/20, 4samt skyrslu endurskodanda, vefslod:

https://www.hagar.is/media/ds2htt4c/hagar-arsreikningur-29-2-2020-isl-loka.pdf

e Arsreikningur samstaedu Haga fyrir fjarhagsarid 2020/21, asamt skyrslu endurskodanda, vefsl6d:

https://www.hagar.is/media/thnngwww/hagar-%C3%Alrsreikningur-28-2-2021-

%C3%ADsI.pdf

e Arshlutareikningur Haga 1. mars til 31. 4gust 2021, vefsldd:
https://www.hagar.is/media/wbrlddhn/hagar-%C3%Alrshlutareikningur-31-08-2021-

%C3%ADsI.pdf

12. Skjol til synis, adgengi og gildistimi

A medan Gtgefandalysingin er i gildi mé skoda eftirfarandi skjol a vefsidu Gtgefanda
https://www.hagar.is/fjarfestar/yfirlit/ og & skradri skrifstofu Gtgefanda ad Hagasmara 1, 201 Képavogi:

e  Sampykktir Haga hf. dagsettar 3. juni 2021.

e  Endurskodadur arsreikningur samsteedu Haga fyrir fjarhagsarid 2018/19, asamt skyrslu

endurskodanda.

e  Endurskodadur arsreikningur samsteedu Haga fyrir fjarhagsarid 2019/20, asamt skyrslu

endurskodanda.

e  Endurskodadur arsreikningur samsteedu Haga fyrir fjarhagsarid 2020/21, asamt skyrslu

endurskodanda.
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e Arshlutareikningur samstaedu Haga 1. mars til 31. 4gdst 2021.

Lysingin er gefin Ut & islensku og gildir i 12 manudi fra stadfestingu hennar. Gildistimi lysingarinnar hefur p6
engin ahrif & pau skuldaskjél sem gefin hafa verid Gt & grundvelli lysingarinnar fram til pess tima.

Adgengi ad lysingunni verdur tryggt i 10 ar eftir birtingu hennar & vefsetri Gtgefanda
https://www.hagar.is/fjarfestar/yfirlit/. Fjarfestar geta einnig 6skad eftir eintaki af lysingunni & prentudu formi
a skrifstofu félagsins.

13. Hluthafar
20 steerstu hluthafar Haga pann 22. desember 2021.:

Hluthafi Fjoldi hluta Hlutfallsleg

eign
Gildi - lifeyrissj6dur 216.348.121 18,74%
Lifeyriss. Starfsm. Rik. A-deild 132.800.000 11,51%
Lifeyrissjodur verzlunarmanna 122.887.852 10,65%
Birta lifeyrissjéour 91.298.559 7,91%
Bru Lifeyrissjodur starfs. sveit. 68.984.534 5,98%
Stapi lifeyrissjéour 53.189.251 4,61%
Sambherji hf. 51.211.948 4,44%
Festa — lifeyrissjoour 47.575.169 4,12%
Soéfnunarsjodur lifeyrisréttinda 33.356.665 2,89%
Lifeyrissj.starfsm.rik. B-deild 33.200.000 2,88%
Islensk verdbréf — safnreikn. 30.435.691 2,64%
Frjalsi lifeyrissjéourinn 27.098.978 2,35%
Lifeyrissjodur starfsm Rvborgar 15.138.306 1,31%
Arctic Funds PLC 11.200.000 0,97%
Almenni lifeyrissjéourinn 10.453.671 0,91%
Sjova-Almennar tryggingar hf. 9.703.363 0,84%
Kvika — Innlend hlutabréf 8.874.953 0,77%
Lifsverk lifeyrissjodur 8.528.431 0,74%
Hagar hf. 7.783.365 0,67%
Miranda ehf. 7.687.870 0,67%
Samtals 20 steerstu 987.756.727 85,58%
Utgefnir hlutir samtals 1.154.232.879 100,00%

Utgefanda er ekki kunnugt um annad eignarhald en ad framan greinir eda ad honum sé stjérnad af 6drum
adilum en hér hefur verid greint fra. Utgefanda er ekki kunnugt um ag til stadar séu onnur réttindi en ad
framan greinir sem geta leitt til breytinga & yfirrddum i dtgefanda. Hagsmunir minnihlutaeigenda eru vardir
samkveemt akvaedum sampykkta Utgefanda og laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

14. Afkomuspé

Uppgjor fyrri helmings rekstrarars Haga, p.e. timabilid 1. mars til 31. 4gust 2021, var birt pann 19. oktéber
2021. Uppgjorid var umfram aztlanir, par sem beadi rekstur var nokkud umfram azetlanir auk pess sem
afkomuahrif af sélu Utilifs komu fram & 63rum érsfjordungi. I 1josi pessa og samkvamt &zetlun stjérnenda
a afkomu félagsins fyrir seinni arshelming pa var EBITDA afkomuspa haekkud um 700 millj. kr.
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pann 22. ndvember sl., eftir ad uppgjor september og oktdber 1a fyrir, &samt &ztlun fyrir nGvember var
lj6st ad rekstarafkoma samstaedunnar & pridja arsfjordungi yrdi einnig umfram aaetlanir. 1 1josi pessa og
samkvemt &ztlun stjornenda a afkomu félagsins & fjorda arsfjordungi rekstrararsins var EBITDA
afkomuspa haekkud um 700 millj.kr. Er gert rad fyrir ad EBITDA afkoma samstedu Haga fyrir rekstrarario
2021/22 verdi & bilinu 10.000-10.500 millj. kr.

Afkomuspain er gerd i samraemi vid reikningsskilaadferdir Haga hf. sem tilgreindar eru i arsreikningi Haga
hf. fyrir rekstrarario sem lauk pann 28. febrdar 2021. Allar fjarhaedir i afkomuspéa eru samanburdarhafar
vid sogulegar fjarhagsupplysingar félagins. Grundvollur afkomuspar eru rauntdlur rekstrar fyrstu éatta
manudi rekstrararsins auk sampykktrar aatlunar Haga hf. fyrir sidustu fjéra manudi rekstrararsins. Aatlun
Haga hf. byggir & raunt6lum sidastlidins ars ad teknu tilliti til spar um hagvoxt, verdbolgu, atvinnuleysi,
fjolda ferdamanna o.fl. Aztlunin hefur verid sampykkt af stjorn félagsins.

Fjarfestingadaetlun fyrir rekstrararid 2021/22 liggur ekki fyrir.

Vio gero afkomuspar Haga ber ad taka fram ad stjornendur félagsins geta einungis haft ahrif & peetti sem
taka til undirliggjandi rekstrar. Forsendur sem byggja & hagvexti, verdbdlgu, atvinnuleysi og fjolda
ferdamanna eru utan &hrifasvids peirra sem sitja i stjorn, framkvaemdastjorn eda eftirlitsstjorn Haga.
Breytingar a hagvexti, verdbdlgu, atvinnuleysi og fjolda ferdamanna geta haft ahrif & afkomuspa félagsins.

15. Mikilveeg proun & rekstri félagsins & arinu 2021

Ekki hafa oroid Oaskilegar breytingar & framtidarhorfum eda fjarhagslegri afkomu Haga fra
endurskodudum arsreikningi fyrir rekstrarario 2020/2021.

Samanburdur & milli rekstrarara 2020 og 2021 er hagsteedur en fyrra ar markadist af neikveedum ahrifum
af gengisfalli islensku krénunnar, lekkunar & heimsmarkadsverdi oliu og samdratti i umferd vegna
COVID-19 faraldursins. Jafnframt gatir ahrifa af séttvarnaradgerdum yfirvalda & starfsemina.

Hagar og Olis skrifudu undir samkomulag vid Reykjavikurborg i tengslum vid yfirlyst markmid
Reykjavikurborgar um feekkun eldsneytisstédva. Felur samkomulagid i sér fyrirhugadar uppbyggingar a
eftirfarandi 168um: Alfabakka 7, Alfheimum 49, Egilsgétu 5 og Stekkjarbakka 4-6. Jafnframt felst i
samkomulaginu ad 12 eldsneytisdaelur fyrir 24 bila verda aflagdar og pjonustustodvum Olis vid Alfheima
og Alfabakka og sjalfsafgreidslustod OB vid Egilsgétu verdur lokad.

Samhlida samkomulagi vid Reykjavikurborg voru gerdir nyir lédaleigusamningar vegna framtidar
uppbyggingar. Atlud heildarsteerd 16danna eru samtals um 31.000m2. Gert er rad fyrir ad tillaga ad
deiliskipulagi fyrir 168irnar verdi lagdar fram innan 2 ara.

Hagar keyptu 49% hlut i Djus ehf. sem & og rekur veitingastadi undir merkjum Lemon. Kaupin voru gerd
med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins sem sampykkti kaupin pann 2. jali 2021.

pann 24. september 2021 undirritudu Hagar, Reginn hf., Klasi ehf. og KLS eignarhaldsfélag ehf.
viljayfirlysingu um uppbyggingu og rekstur 6flugs fasteignapréunarfélags. Viljayfirlysingin er gerd i
tengslum vid fyrirhugud kaup Haga og Regins & nyju hlutafé i fasteignapréunarfélaginu Klasa. Samkvamt
viljayfirlysingunni er aztlad ad eignarhlutur hvers eiganda um sig, p.e. Haga, Regins og KLS
eignarhaldsfélags, ntverandi eiganda Klasa, verdi um 1/3 af Gtgefnu hlutafé. Hagar og Reginn munu greida
fyrir eignarhlut sinn med préunareignum. A medal eigna Haga sem um raedir ma nefna prounarreit i Mjodd,
b.e. Alfabakka 7 og Stekkjarbakka 4-6, og & atvinnusveedi Sundahafnar, p.e. Klettagarda 27. Samhlida
fyrirhugadri fjarfestingu Haga og Regins i fasteignaprounarfélaginu Klasa mun Klasa verda skipt upp
bannig ad eldri verkefni Klasa, sem ekki teljast til préunarverkefna, feerast i annad félag sem stendur utan
fyrirhugadra vidskipta. Aztlud verdmaeti undirliggjandi fjarfestingareigna Klasa eftir fyrirhugud vidskipti
verda um 15 ma.kr. Gert er rad fyrir ad eiginfjarhlutfall félagsins i upphafi verdi um 70%.
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16. Stadfesting af halfu Fjarmalaeftirlits Sedlabanka Islands

Fjarmalaeftirlit Sedlabanka Islands, kt. 560269-4129, Kalkofnsvegi 1, 101 Reykjavik (hér eftir
,Fjarmalaeftirlitio«), sem er I6gheert yfirvald samkveemt reglugerd (ESB) 2017/1129, hefur stadfest pessa
lysingu, sem dags. er 22. desember 2021 Fjarmalaeftirlitid stadfestir lysinguna einungis i peim skilningi
ad han uppfyllir kréfur um ad vera fullnaegjandi, skiljanleg og samkvam sem kvedid er & um i reglugerd
(ESB) 2017/1129. EKki skal lita & stadfestingu Fjarmalaeftirlitsins & lysingunni sem studning vid
Utgefandann eda stadfestingu & gedum peirra skuldaskjala sem gefin hafa verido Gt a grundvelli
lysingarinnar. Fjarfestum ber ad leggja sjalfstett mat & hvort peim henti ad fjarfesta i skuldabréfunum Gt
fra skilmalum skuldaskjalanna og lysingunni. Lysingin inniheldur paer upplysingar sem naudsynlegar eru
fjarfestum til ad peir geti lagt mat & eignir og skuldir, fjarhagsstoou, afkomu og framtidarhorfur Gtgefanda
sem og pau réttindi sem fylgja peim skuldabréfum sem gefin hafa verid ut undir skuldabréfaflokknum.

17. Endurskodandi

PricewaterhouseCoopers ehf., kt. 690681-0139, Skdgarhlid 12, 105 Reykjavik, hefur endurskodad
arsreikninga Haga hf. fyrir fjarhagsarin 2019/20 og 2020/21. Endurskodad var i samrami vid alpjédlega
endurskodunarstadla. Fyrir hond PricewaterhouseCoopers voru Bryndis Bjork Gudjonsdéttir og Vignir
Rafn Gislason endurskodendur fyrir fjarhagsarin 2018-2021. bau eru adilar ad Félagi l6ggiltra
endurskodenda. Arshlutareikningur fyrir 2. arsfjordung rekstrararsins 2021/22 hefur verid kannadur af
PricewaterhouseCoopers ehf.

Mead visun i stadfestingarskyrslu okkar um afkomuspa Haga hf., dags. 19. oktéber 2021, stadfestum vid ad
vid yfirferd okkar hefur ekkert komid fram sem bendir til annars en ad afkomuspain sem visad er til i
utgefandalysingunni hafi verid unnin & peim grundvelli sem tilgreindur er i umfjéllun um afkomuspana i
kafla 14. Afkomuspa hér ad framan. b4 er ekkert sem bendir til annars en ad grunnur afkomusparinnar sé
i samraemi vid reikningsskiladferdir Haga hf. Reikningsskilaadferdir Haga hf. eru tilgreindar i arsreikningi
Haga hf. fyrir rekstraréarid sem lauk pann 28. febrdar 2021. Grunnur rekstrarastlunarinnar er 4 4byrgd Haga
hf.

Skodun okkar var framkvemd i samraemi vio alpjédlegan stadal ISAE 3000 (revised) sem & vid um
stadfestingarvinnu adra en endurskodun og kénnun i samrami vid alpjédlega endurskodunarstadla (ISA)
eda alpjédlega kdnnunarstadla (ISRE). Markmid stadfestingarvinnunnar er ad veita takmarkada vissu.

Reykjavik, 22. desember 2021

PricewaterhouseCoopers ehf.

Bryndis Bjork Gudjonsdottir, Vignir Rafn Gislason,

16ggiltur endurskodandi 16ggiltur endurskodandi

18. Upplysingar fra pridja adila

Upplysingar i atgefandalysingunni byggja ekki a yfirlysingum utanadkomandi sérfreedinga eda pridja
adila, annad en opinberum upplysingum sem birtar hafa verid af opinberum adilum.
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19. Yfirlysing abyrgodaradila utgefandalysingar fyrir hénd Gtgefanda

Formadur stjornar og forstjori Haga hf., kt. 670203-2120, Hagasmara 1, 201 Képavogi, lysa pvi yfir fyrir
hénd Haga hf. sem Gtgefanda, ad samkvamt peirra bestu vitund eru upplysingarnar sem Gtgefandalysingin
hefur ad geyma, i samreemi vid stadreyndir og ad engum upplysingum hefur verid sleppt sem geta haft
ahrif &reidanleika hennar.

Kopavogi 22. desember 2021
Fyrir hond Haga hf.

Davio Hardarson, Finnur Oddsson,

stjornarformadur forstjori

21



Hagar: atgefandalysing
Finnur Oddsson

Undirritad af:

Finnur Oddsson
0810704159

Dags: 22.12.2021
Timi: 12:04:41
Asteeda: Sampykkt
Signet ID: e0c3f2d5-
0Oeb7-4a4f-b126-
76145f8617d7

Hagar: atgefandalysing
Vignir Rafn Gislason

Undirritad af:

Vignir Rafn Gislason
1404675379

Dags: 22.12.2021
Timi: 12:54:33
Asteeda: Sampykkt
Signet ID: e0c3f2d5-
Oeb7-4a4f-b126-
76145f8617d7

Undirritunarsioa

Hagar: atgefandalysing
David Hardarson

Undirritad af:

Davi®d Hardarson
1710764129

Dags: 22.12.2021
Timi: 11:55:40
Asteeda: Sampykkt
Signet ID: e0c3f2d5-
0Oeb7-4a4f-b126-
76145f8617d7

Hagar: utgefandalysing
Bryndis Bjork Gudjonsdattir

Undirritad af:
Bryndis Bjork
Gudjonsdottir
2812654079

Dags: 22.12.2021
Timi: 11:58:26
Astaeda: Sampykkt
Signet ID: e0c3f2d5-
0eb7-4a4f-b126-
76145f8617d7
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