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ASPOCOMP GROUP OYJ:N
TOIMIELINTEN PALKITSEMISPOLITIIKKA 2024-2027

JOHDANTO

Aspocomp  Group Oyj:n  (myohemmin  "Aspocomp” tai "yhtio") toimielinten
palkitsemispolitiikassa kuvataan paaperiaatteet ja paatoksentekoprosessit yhtion hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemiselle.

Toimitusjohtajaan sovellettavia periaatteita sovelletaan myos mahdolliseen toimitusjohtajan
sijaiseen. Palkitsemisen tason ja rakenteen osalta hallitus ei kuitenkaan ole toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemisesta paattaessaan sidottu toimitusjohtajan palkitsemiseen.

Tama Aspocompin toimielinten palkitsemispolitiikka on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.1.2020 voimaan tulleen uuden hallinnointikoodin ja EU:n osakkeenomistajien oikeuksia
koskevan muutosdirektiivin SHRD Il mukaisesti. Yhtion hallitus on 13.3.2024 hyvaksynyt taman
toimielinten palkitsemispolitiikan 2024-2027. Toimielinten palkitsemispolitiikka 2024-2027
esitetaan Aspocompin varsinaiselle yhtiokokoukselle 18.4.2024.

Palkitsemispolitiikka on saatavilla yhtion internetsivuilla.

Toimielinten palkitsemispolitiikan tavoitteena on myotavaikuttaa seka yhtion ja
osakkeenomistajien yhteisten pitkan aikavalin etujen etta yhtion liiketoimintastrategian
toteutumiseen ja edistaa yhtion pitkan aikavalin  taloudellista  menestysta.
Palkitsemispolitiikka pohjautuu yhtion koko henkilostoa koskeville palkitsemisperiaatteille,
joiden tavoitteena on kannustaa hyviin suorituksiin ja motivoida pitkajanteiseen tyohon yhtion
paamaarien saavuttamiseksi ja joissa palkkaus perustuu tehtavan vaativuuteen,
henkilokohtaiseen tuloksellisuuteen ja suoriutumiseen seka markkinatilanteeseen.
Palkitsemista arvioidaan saannollisesti suhteessa yleisiin markkinakaytantoihin vastaavissa
tehtavissa toimivien henkiloiden osalta. Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu samoihin
lahtokohtiin  kuin  yhtion muun henkiloston palkitseminen tietyin asianmukaisin
toimitusjohtajaa koskevin lisayksin. Toimitusjohtajaan sovellettavat suoritukseen perustuvat
palkitsemisen osat ovat ansaintamahdollisuudeltaan muuta henkilostoa suuremmat,
tavoitteenaan tukea yhtion strategian toteutumista, taloudellista menestysta ja omistaja-
arvon kasvua.

Kaikki nykyiset hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksettavat palkkiot ovat taman
palkitsemispolitiikan mukaisia.
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PAATOKSENTEKOPROSESSIN KUVAUS

VALMISTELU JA HYVAKSYNTA

Aspocomp Group Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta, tai mikali valiokuntaa ei ole
perustettu, yhtion hallitus, valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja sen
mahdolliset olennaiset muutokset. Hallitus Kkasittelee ja esittaa hyvaksytyn
palkitsemispolitiikan varsinaiselle yhtiokokoukselle vahintaan neljan vuoden valein ja aina,
kun siihen on tullut olennaisia muutoksia. Lisaksi hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle
vuosittain toimielinten palkitsemisraportin vuoden 2021 varsinaisesta yhtiokokouksesta
alkaen.

Yhtiokokous antaa neuvoa-antavan paatoksen siita, kannattaako se esitettya
palkitsemispolitiikkaa. Jos yhtiokokouksen enemmisto ei kannata sille esitettya
palkitsemispolitiikkaa, yhtio esittaa viimeistaan seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle
tarkistetun palkitsemispolitiikan. Talloin paatos hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta perustuu yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan, kunnes
tarkistettu palkitsemispolitiikka on kasitelty seuraavassa mahdollisessa yhtiokokouksessa.
Yhtio harkitsee tilanteen mukaan, milta osin ja missa laajuudessa yhtiokokouksen edellisesta
palkitsemispolitiikasta antamalla paatoksella tai palkitsemispolitiikan vahvistamisen jalkeen
julkistettuihin palkitsemisraportteihin annetuilla kannanotoilla on merkitysta uuden
palkitsemispolitiikan valmistelussa.

Hallitus seuraa ja valvoo palkitsemispolitiikan toteutumista ja toimivuutta seka palkitsemisen
kilpailukykya ja  tarvittaessa esittaa yhtiokokoukselle  mahdollisia  muutoksia
palkitsemispolitiikkaan. Muutetun palkitsemispolitiikan johdannossa selostetaan politiikkaan
tehdyt merkittavat muutokset seka miten siina on otettu huomioon yhtiokokouksen paatos
edellisesta palkitsemispolitiikasta. Lisaksi muutetussa palkitsemispolitiikassa selostetaan,
miten siina on otettu huomioon osakkeenomistajien kannanotot, jotka on esitetty
aikaisemman palkitsemispolitiikan vahvistamisen jalkeen julkistettujen palkitsemisraporttien
yhtiokokouskasittelyssa.

Aspocomp voi tehda palkitsemispolitiikkaan muita kuin olennaisia muutoksia esittamatta
muutettua politiikkaa yhtiokokoukselle. Tallaisia sallittuja ei-olennaisia muutoksia ovat
teknisluontoiset muutokset palkitsemista koskevaan paatoksentekoprosessiin tai palkitsemista
koskevaan terminologiaan.

TAYTAYNTOONPANO

Toimielinten palkitseminen tapahtuu Aspocompin yhtiokokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan puitteissa.

Aspocompin hallituksen nimitysvaliokunta, tai mikali valiokuntaa ei ole perustettu yhtion
hallitus, valmistelee hallituskokoonpanoa ja hallituksen jasenten palkitsemista koskevat
ehdotukset esitettavaksi varsinaiselle yhtiokokoukselle. Mikali yhtiokokous on paattanyt
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta, valmistelee osakkeenomistajien
nimitystoimikunta hallituskokoonpanoa ja hallituksen jasenten palkitsemista koskevat
ehdotukset esitettavaksi varsinaiselle yhtiokokoukselle. Yhtion varsinainen yhtiokokous
paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista ja niiden maaraytymisperusteista
vuodeksi kerrallaan.

Aspocompin hallituksen palkitsemisvaliokunta, tai mikali valiokuntaa ei ole perustettu, yhtion
hallitus tekee toimitusjohtajan palkitsemista koskevat ehdotukset hallitukselle. Apuna
saatetaan kayttaa erilaisia ulkopuolisia palkitsemisvertailuja ja tarvittaessa ulkopuolisia



ASPOCOMP

asiantuntijoita. Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista tyosuhteen
ehdoista.

Aspocompin hallitus paattaa myos kaikista yhtion palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista ja
niihin liittyvista tavoitekriteereista ja palkkiomahdollisuuksista seka kasittelee asetettujen
tulostavoitteiden saavuttamisen huomioiden, etta osakeyhtiolain mukaisesti yhtiokokous tai
sen valtuuttamana yhtion hallitus paattaa osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

ETURISTIRIIDAT

Toimielinten palkitsemista koskevassa paatoksenteossa noudatetaan osakeyhtiolain ja
listayhtiota koskevan hallinnointikoodin hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan esteellisyytta
koskevia saannoksia. Mikali hallituksen jasen on toimi- tai tyosuhteessa yhtioon, ei han
osallistu tyosuhteensa ehtoja koskevaan paatoksentekoon tai sen valmisteluun, vaan asiasta
riippumattomat hallituksen jasenet tekevat nama paatokset. Toimitusjohtaja ei osallistu
oman palkitsemisensa valmisteluun tai sita koskevaan paatoksentekoon.
Paatoksentekoprosessin tarkoituksena on varmistaa paatosten oikeudenmukaisuus ja
puolueettomuus.

HALLITUKSEN PALKITSEMISEN KUVAUS

Yhtion varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista ja
niiden maaraytymisperusteista vuosittain. Tama palkitsemispolitiikka ei rajoita
osakkeenomistajien paatosvaltaa palkitsemista koskevissa asioissa varsinaisessa tai
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Aspocomp julkaisee hallituksen jasenia ja heidan palkitsemistaan koskevat ehdotukset
varsinaisen yhtiokokouksen kokouskutsussa seka yhtion verkkosivuilla. Hallituksen jasenten
palkitsemista koskevat yhtiokokouksen paatokset julkistetaan muiden yhtiokokouksessa
tehtyjen paatosten kanssa samalla porssitiedotteella.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN KUVAUS

PALKITSEMISESSA KAYTETTAVAT PALKITSEMISEN OSAT JA NAIDEN SUHTEELLISET OSUUDET

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa yhtion hallitus yhtiokokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan puitteissa ja toimisuhteen keskeiset ehdot seka taloudelliset etuudet
maaritellaan  hallituksen  hyvaksymassa  kirjallisessa  toimitusjohtajasopimuksessa.
Toimitusjohtaja ei osallistu paatoksentekoon palkitsemistaan koskevassa asiassa.

Toimitusjohtajan  kokonaispalkitseminen voi koostua kiinteasta ja muuttuvasta
palkitsemisesta, joiden suhdetta hallitus arvioi kulloisenkin liiketoimintatilanteen mukaisesti.
Palkitsemisen osien suhteelliset osuudet voivat vaihdella hallituksen asettamien tavoitteiden
ja niiden saavuttamisen perusteella.

Sopimuksen mukainen kiintea palkka voi sisaltaa rahapalkan ja luontaisetujen, kuten
esimerkiksi puhelin-, ravinto- ja autoetujen verotusarvon. Kiintea palkka maaritetaan
tehtavan vaatimusten, henkilon soveltuvan kokemustason ja tehtavaa vastaavan osaamisen
perusteella. Lomat, lomarahat, sairauslomat ja muut vastaavat ehdot voidaan kasitella yhtion
muita henkilostoryhmia koskevan politiikan mukaisesti.



ASPOCOMP

Muuttuvat palkitsemisen osat voivat muodostua muun muassa lyhyen aikavalin
tulosperusteisista kannustinohjelmista seka pitkan aikavalin kannusteista. Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmana voidaan kayttaa esimerkiksi yhtion voittopalkkiojarjestelmaa. Pitkan
aikavalin kannusteet voivat koostua seka suoriteperusteisesta etta sitouttavasta osake- tai
optiopalkkiojarjestelmasta tai muusta vastaavasta pitkajanteisesta kannustinjarjestelmasta.

MAHDOLLISTEN MUUTTUVIEN PALKITSEMISEN OSIEN MAARAYTYMISPERUSTEET

Yhtion hallitus paattaa kaikissa muuttuvissa palkitsemisjarjestelmissa muuttuvan
palkitsemisen rakenteen, osuuden ja palkitsemisen edellytyksena olevat tavoitteet ja
kriteerit. Hallitus asettaa seka tavoite- etta enimmaistasot etta hyvaksyy ansaintajaksojen
lopussa  palkkioiden maksut kaikkien kannustinohjelmien osalta. Paattaessaan
kokonaispalkitsemien tasosta ja rakenteista hallitus ottaa huomioon taloudelliset ja
operatiiviset tulokset seka pitkan aikavalin tavoitteisiin liittyvat ansaintakriteerit.

Muuttuvien palkitsemisen osien maaraytymisperusteina voi olla yhtion strategian
toteutumiseen, taloudelliseen ja tulokselliseen suoriutumiseen liittyvia tavoitteita seka arvio
palkittavan henkilokohtaisesta suoriutumisesta. Tavoitteena on edistaa parhaalla
mahdollisella tavalla yhtion strategisia paamaaria, yhtion pitkan ja lyhyen aikavalin
taloudellista tulosta seka omistaja-arvon kasvua.

Mahdollinen lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma (STI) voi perustua konsernin tulokseen tai
muihin hallituksen asettamiin yleensa yhden vuoden ansaintakriteereihin ja palkkio maksetaan
toteutuneiden tavoitteiden perusteella. Enimmaisansainta on aina rajattu.

Mahdollisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien (LTIl) tavoitteena on kannustaa ja
sitouttaa toimitusjohtajaa toteuttamaan strategiaa ja kasvattamaan osakkeenomistajien
tuottoa. Hallitus paattaa jarjestelmien ehdot ja mittarit. Toimitusjohtajalle voidaan myontaa
osakkeita, optioita tai muita osakeperusteisia oikeuksia osana toimitusjohtajan pitkan
aikavalin sitouttamisohjelmaa. Osakepohjaiset palkkiojarjestelmat voivat sisaltaa
luovutusrajoituksia, suosituksia tai sopimuspohjaisia velvoitteita tietyn osakemaaran
omistamisesta tiettyna ajanjaksona.

Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Hallitus paattaa myos toimitusjohtajan toimisuhteen muista ehdoista kuten mahdollisista
vakuutusturvasta ja elakejarjestelyista. Toimitusjohtajalle voidaan tarvittaessa sopia
voimassaolevaa tyoelakelainsaadantoa alhaisempi eroamisika. Toimitusjohtajalle voidaan
tarvittaessa maksaa lisaelakemaksuja. Toimitusjohtajasopimuksessa sovitaan toimisuhteen
kestoa, irtisanomisaikaa ja erokorvausta koskevat ehdot seka muut mahdolliset toimisuhteen
paattymista koskevat ehdot siten, etta niiden maarat ja periaatteet vastaavat
allekirjoitushetkella voimassa olevia tavanomaisia markkinakaytantoja. Toimitusjohtajan
toimisuhteen keskeiset ehdot ja nykyiset taloudelliset etuudet selostetaan yhtion
internetsivuilla.

Palkitsemisen lykkdaamista ja mahdollista takaisinperintaa koskevat ehdot

Yhtion mahdollisuudet lykata palkitsemista seka vaatia takaisin jo maksettuja muuttuvia
palkkioita maaraytyvat kannustinjarjestelmiin sisaltyvien ehtojen ja Suomen voimassa olevan
lainsaadannon perusteella.
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VALIAIKAISTA POIKKEAMISTA KOSKEVAT EDELLYTYKSET

Aspocompin  toimielinten  palkitsemispolitiikasta = voidaan  poiketa  valiaikaisesti
poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa yhtion keskeiset toimintaedellytykset ovat muuttuneet
ja poikkeaminen tapahtuu yhtion pitkan aikavalin etujen ja kilpailukyvyn tai taloudellisen
menestymisen varmistamiseksi. Tallaisia poikkeustilanteita ovat esimerkiksi muutos
hallituksen kokoonpanossa tai toimitusjohtajan vaihdos, poikkeuksellinen yhtiota tai sen
lilketoimintaa koskeva muutos tai merkittava muutos yhtion strategiassa, yhtion taloudellista
asemaa tai nakymia koskeva olennainen muutos, muutokset Aspocompin palkitsemista
koskevassa paatoksentekoprosessissa ja yritysjarjestelyt kuten fuusio, ostotarjous tai
yrityskauppa. Palkitsemispolitiikasta voidaan myos poiketa lainsaadannossa ja yhtiota
koskevassa saantelyssa, kuten esimerkiksi verotuksessa, tapahtuvien muutosten takia.

Hallitus harkitsee tarkoin syyt valiaikaiselle poikkeamiselle kiinnittaen huomiota mm. yhtion
pitkan aikavalin taloudelliseen tulokseen, kilpailukykyyn ja omistaja-arvon kehittymiseen seka
johtamisen jatkuvuuteen. Mahdollinen valiaikainen poikkeaminen selostetaan aina
vuosittaisessa palkitsemisraportissa. Mikali palkitsemispolitiikasta poikkeamisen arvioidaan
jatkuvan muutoin  kuin valiaikaisesti, hallitus valmistelee ja hyvaksyy uuden
palkitsemispolitiikan, joka esitellaan seuraavassa yhtiokokouksessa. Poikkeaminen voi koskea
kaikkia palkitsemisen osia. Toimitusjohtajan palkitsemisen osalta poikkeamisesta paattaa
hallitus ja hallituksen osalta yhtiokokous.



